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Resumen

La presente investigacion refiere al conocimiento del liderazgo
transformacional como influye en el aprendizaje organizacional donde los docentes
presentan diversas dificultades en la ensefianza hacia sus estudiantes que les
permita comunicarse adecuadamente con sus pares cuyas carencias en carisma,
motivacion y trabajo en equipo. Objetivo: la investigacion tiene como objetivo
determinar la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en la competencia docente en educacion basica regular del cono
sur, Lima-2022. Metodologia: el trabajo investigativo de tipo aplicado, con disefio
no experimental, transeccional correlacional causal; conté con una muestra de 100
docentes participantes, los cuales fueron evaluados con el cuestionario de liderazgo
transformacional, aprendizaje organizacional y cuestionario de competencia
docente a través de Google forms, previo consentimiento informado. Resultados:
al obtener el valor de significancia p=0,000 siendo menor a 0,05; donde rechaza la
hipotesis nula y aceptando la alterna, siendo el margen de error de la informacion
de 0.01 y con un nivel de confianza del 99%; sin embargo, el estadistico Pseudo R-
cuadrado de Nagelkerke evidencia que el nivel de influencia de las variables
antecedentes sobre la consecuente es de 35,1%. Conclusion: efectivamente el
liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen

significativamente en la competencia docente.

Palabra clave: Aprendizaje organizacional, competencia docente, liderazgo

transformacional.
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Abstract

The present research refers to the knowledge of transformational leadership
and how it influences organizational learning where teachers present various
difficulties in teaching their students that allow them to communicate adequately
with their peers whose lack of charisma, motivation and teamwork. Objective: the
research aims to determine the influence of transformational leadership and
organizational learning on teacher competence in regular basic education in the
southern cone, Lima-2022. Methodology: the applied research work, with a non-
experimental, transectional correlational causal design, had a sample of 100
participating teachers, who were evaluated with the transformational leadership
guestionnaire, organizational learning and teacher competence questionnaire
through Google forms, with prior informed consent. Results: when obtaining the
significance value p=0.000 being less than 0.05; where the null hypothesis is
rejected and the alternative hypothesis is accepted, being the margin of error of the
information of 0.01 and with a confidence level of 99%; however, the Nagelkerke's
Pseudo R-squared statistic shows that the level of influence of the antecedent
variables on the consequent is 35.1%. Conclusion: indeed, transformational
leadership and organizational learning have a significant influence on teaching

competence.

Keywords: Organizational learning, teaching competence, transformational

leadership.



Resumo

A presente investigagdo refere-se ao conhecimento da lideranga
transformacional, uma vez que influencia a aprendizagem organizacional onde os
professores apresentam varias dificuldades no ensino dos seus alunos que lhes
permitem comunicar adequadamente com 0s seus pares cuja falta de carisma,
motivacdo e trabalho de equipa. Objectivo: a investigacdo visa determinar a
influéncia da lideranca transformacional e da aprendizagem organizacional na
competéncia dos professores no ensino basico regular no cone sul, Lima-2022.
Metodologia: o trabalho de investigagcdo aplicada, com um desenho causal nao
experimental e transeccional correlacional, envolveu uma amostra de 100
professores participantes, que foram avaliados com o questionario de lideranca
transformacional, aprendizagem organizacional e o questionario de competéncia
dos professores através de formularios Google, com consentimento prévio
informado. Resultados: ao obter o valor de significancia p=0,000 sendo inferior a
0,05; onde rejeita a hipdétese nula e aceita a alternativa, sendo a margem de erro
da informacao de 0,01 e com um nivel de confianca de 99%; contudo, a estatistica
Pseudo R-quadrado de Nagelkerke mostra que o nivel de influéncia das variaveis
antecedentes sobre o consequente € de 35,1%. Conclusde: a lideranca
transformacional e a aprendizagem organizacional influenciam, de facto, a

competéncia dos profesores.

Palavra-chave: aprendizagem organizacional, competéncia pedagogica, lideranca

transformacional.



l. INTRODUCCION



La sociedad del conocimiento impuso el desarrollo de ciertas competencias
gue los docentes debieron presentar con el fin de enfrentar las grandes
transformaciones que se vivieron en las Ultimas décadas; de tal manera, fueron
capaces de armonizar el proceso de aprendizaje, utilizando para tal fin los
protocolos de creacién de estrategias el cual incluyeron la ética y el humanismo en
este proceso de globalizacion que se ha intensificado en estas dos Ultimas décadas;
aun mas en tiempos de pandemia COVID-19; en este sentido, el gran desafio para
los docentes y su practica fue evidenciar flexibilidad y creatividad para alcanzar

logros eficientes y eficaces en los aprendizaje (Serrano, 2020).

Asi mismo, el actual sistema educativo, tomé en cuenta la idea de que el
exito o fracaso depende directamente de la competencia docente, de tal manera,
hay situaciones que no son suficientes sino se cuenta con docentes capacitados a
fin de alcanzar la calidad educativa; en efecto, se debid tener en cuenta la parte del
accionar en la practica docente poniéndose en consideracion tanto la formacion
personal, como la profesional, puesto que todo docente asume un liderazgo dentro
del aula, asi como dentro de la organizacion de la institucion donde establece lazos
de respeto, cooperacion, responsabilidad entre las personas con quien labora
(Palacios et al., 2020).

Asi mismo, se observé en el presente siglo que la educacidn se convirtio en
un gran problema, mas aun, en tiempos de pandemia COVID-19, donde la
tecnologia fue necesaria para comunicarse, porque las escuelas cerraron, donde
los estudiantes fueron los mas perjudicados (Saura, 2020). De tal manera, los
docentes y los estudiantes esperaban para compartir sus conocimientos, mientras
las escuelas a nivel mundial tuvieron que suspenderse, la Unica estrategia fue
utilizar la tecnologia de manera practica, colaborativa, en equipo; maestros,
estudiantes y padres de familia (Marotias, 2021). Otro de los problemas que se
presentaron en los ultimos afios fue la calidad educativa, resaltando que a muchos
maestros le faltaba liderazgo en el trabajo colaborativo, asi como el manejo de las

TICS y la deficiencia de ejercer roles de liderazgo (Queupil & Montecinos, 2020).

A nivel mundial la UNESCO durante el afio 2020; Artopoulos,(2020), informo
gue a inicios del afio escolar 2020 habian alrededor de 1600 millones (91,3%) de

estudiantes que fueron afectados por esta medida en 188 paises; sin embargo, el



namero de personas que recibieron educacion en linea aumentd pese al cierre de
las escuelas y fue el mas alto de la historia incluso en los paises mas pobres; en
consecuencia fue necesario realizar cambios profundos con la finalidad de
contrarrestar los efectos de la pandemia. Asi mismo, la Organizacion mundial de la
salud declaré en emergencia sanitaria a nivel mundial, donde fueron afectados 192
paises; costando la vida a mas de 3 millones de personas, tambien afect6 a 1725
millones de estudiantes y mas de 100 millones de maestros y personal que

trabajaban en las escuelas (Havelkova & Jancafik, 2022).

En tal sentido, se tuvo como expectativa al docente como el gran lider de la
educacion puesto que, su rol en esta sociedad fue la busqueda de la
transformacion de sus estudiantes; fue asi que, el docente encontré solucidon
novedosa, innovadora en el quehacer educativo teniendo como eje la idea del
trabajo significativo pues presentd un propadsito trascendental que involucro a todo
aquel que estaba inmerso a la educacion y sus procesos, brindando un servicio de
calidad de manera participativa, siendo el director quien lider6 a mejorar las
estrategias de manera significativa en la ensefianza-aprendizaje en épocas

remotas (A. Hernandez & Silva de Jesus, 2021).

De tal manera, todo docente debié ser competente, es decir, debid estar
capacitado para desempefar su rol de forma eficiente, eficaz y satisfactoria en la
transformacion de sus educandos tanto en el ambito personal como en lo social. En
el articulo 2° de la Ley Nro. 28044, Ley general de Educacién (2003) la normativa
indica que la educacién es un servicio que brinda el estado y se desarrolla en las
instituciones educativas. Asi mismo, fue necesario la practica en el mundo digital
donde muchas familias tanto de la ciudad y fuera de ella se vieron perjudicadas ya
gue no contaban con herramientas tecnologicas adecuandose a su necesidad
(Garcia-De-Paz & Bonilla, 2021).

Con la finalidad de lograr una calidad educativa fue fundamental el rol que
cumplen los directores y los docentes en el Perl; pues el rol que ha asumido el
director, por muchos afios, ha sido el de un administrador puramente burocratico,
dejando su rol principal de ser un lider transformacional pedagdgico, asi mismo, el
equipo docente se caracteriz6 por desarrollar un trabajo individualizado y que sumo

éxitos personales (Kochen, 2020). De igual forma, se tomd en cuenta las



transformaciones digitales que debian implementarse en las escuelas para mejorar
la calidad educativa con diversas herramientas que estas proponen (Deryabin et
al., 2021). De tal manera que la capacitacion de los maestros debi6 ser de manera
permanente para que no sorprendiera esta tarea tan importante como es la
educacion y asi lograr grandes retos obteniendo mejores resultados en los
desempefios de maestros y los estudiantes (Gairin Sallan et al., 2022). Se concluye
asi, que el liderazgo en todos los campos fue importante para lograr los objetivos,
como los fracasos, no existiendo un estilo de liderazgo Unico, sino, que fue de
acuerdo a las necesidades de la organizacion (Montafiez Huancaya De Salinas et
al., 2022).

Actualmente, el aprendizaje organizacional y la competencia docente han
sido impactados por la educacion virtual. En el escenario, se ha evidenciado la
necesidad de analizar el liderazgo transformacional que se manifieste en la
comunidad educativa, debido a que, este tipo de conduccién de la organizacion
abarca aspectos actitudinales como la moral y la motivacion entre lideres y
seguidores. Asi mismo, se sefiala que los maestros de educacion basica regular
del cono sur, Lima-2022, presentan debilidades en cuanto a la competencia
docente como liderazgo transformador (Sanchez et al., 2018). La evidencia de lo
mencionado es que se observa un clima educativo poco favorable en la institucion,
baja inspiracion que ocasionan los profesores, minima motivacion en el transcurso
de la experiencia de aprendizaje, tanto como una carencia al compromiso con la
comunidad educativa y de gestion que no favorecen en nada con la calidad
educativa que exige este escenario a nivel mundial; es asi, que la importante que
las competencias docentes deben relacionarse con los conocimientos acerca del
liderazgo transformacional siendo la motivacion y colaboracion lo de mayor

trascendencia (Mokretsova et al., 2021).

Otro de los problemas que se han presentado en los dltimos afios es la
calidad educativa, resaltando que a muchos maestros les falta liderazgo en el
trabajo colaborativo, asi como el manejo de las TIC y la deficiencia de ejercer roles
de liderazgo (Queupil & Montecinos, 2020). De tal manera, la tecnologia fue
soporte del maestro y del estudiante de manera remota; por la dificultad que el

maestro debié asumirlo marcando la diferencia, debiendo superar todas las



barreras de manera retadora, el cual para algunos fue muy dificultoso pero
superable (Ojeda & Palacios, 2021).

En tal sentido, los aprendizajes tambien se relacionaron con la parte
afectiva y emocional ya que la pandemia COVID-19 trajo como consecuencia
muchas pérdidas humanas y muchas enfermedades, el cual se tuvieron que
adaptar conjuntamente la razén con la emocidon que manifestaban los seres
humanos para obtener una adecuada actitud ante la ensefianza-aprendizaje
(Salazar Gémez et al., 2020). La educacion debié garantizarse y las escuelas
debieron estar preparadas a nivel mundial para impartir el conocimiento de manera
diversas maneras, a distancia y en sus casas, para asi terminar el afio escolar de
manera satisfactoria (Shamir-Inbal & Blau, 2021). Asi mismo, otro de los problemas
después del cierre de las escuelas fue el gran porcentaje de docentes que
superaban los 50 afios de edad donde se mostraron rehaceos a la tecnologia en
esta época de pandemia, donde lograron superar progresivamente (Holguin-
Alvarez et al., 2020).

La descripcion de la problematica relacionada con la competencia docente y
sus antecedentes: liderazgo transformacional y aprendizaje organizacional llevan a

plantear el siguiente problema general:

¢,Cudl es lainfluencia del liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional

en la competencia docente de educacion basica regular del cono sur, Lima 20227?
Ademas, se plantean los problemas especificos siguientes:

= (Cudl es la influencia del liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en el nivel de conocimiento de educacion basica regular del
cono sur, Lima 2022?

= (Cudl es la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en la praxis didactica de educacion basica regular del cono
sur, Lima 20227

= (Cudl es la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en la praxis evaluativa de educacion basica regular del cono
sur, Lima 20227



= ¢Cual es la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en la actitud personal en educacion basica regular del cono

sur, Lima 20227

De esta manera, la presente investigacion brindard informacion oportuna a
los profesores de educacion basica regular del cono sur, Lima-2022 de quienes se
vera el crecimiento tanto personal, como institucional y de la sociedad, siendo
valiosa esta informacion que permitira establecer la relacion intrinseca del
liderazgo transformacional con el desarrollo de una cultura del aprendizaje en
comunidad, el cual se relaciona en la practica pedagogica de manera colaborativa
(Flores et al., 2021).

De igual manera, la investigacion fue trascendental para el magisterio pues
brind6 informacion especifica acerca del liderazgo transformacional y la relacion
gue presenta con el aprendizaje organizacional y la competencia docente; este tipo
de liderazgo predomind en instituciones en situacion de emergencia como es la
pandemia COVID-19, mediante nuevos saberes que impactaron en el desarrollo de
la competencia de los docentes, asi mismo brind6 informacion acerca de la relacion
entre el liderazgo que busca la transformacion en toda la comunidad educativa,
puesto que, este tipo de liderazgo incide en lo subjetivo: motivaciones personales
con ayuda colaborativa de todos los que estan presentes en la mejora de la
enseflanza-aprendizaje y la calidad educativa (Eckert, 2019). Tambien se pudo
resaltar que el liderazgo siempre ha existido desde el tiempo de nuestros
antepasados el mismo que estaba dividido en fases: Liderazgo de estudiantes, de

las tareas educativas y de las asociaciones (Todd, 2021).

En ese sentido, relacionar el liderazgo con el aprendizaje organizacional
supone el crecimiento de la institucidn, ya que sus componentes han comprendido
y desarrollado una cultura del aprendizaje, asimismo, el liderazgo transformacional
trasciende en el desarrollo de competencias del docente; puesto que, se
relacionaron con sus dimensiones (Veleti¢ & Olsen, 2021). De tal manera lo digital
se volvié imprescindible en los tiempos de pandemia COVID-19, donde todo giré a
su alrededor para la mejora educativa, pues todo fue movible gracias a la
tecnologia creando asi la practica colectiva en los aprendizajes organizativos

(Davis-Singaravelu, 2022).



Ademas, se tuvo en cuenta que los primeros afios de carrera profesional
donde el docente se moldea, de manera motivadora, mediante su actitud en el
contexto tan cambiante donde estrena su vida profesional, resaltando los desafios
de manera colaborativa para mejorar la tarea educativa; la pandemia COVID-19
permitié que el maestro enfrentara la problemética de la motivacion, innovacién y

liderazgo pedagdgico donde la tecnologia fue lo mas resaltante (Caena, 2021).

La investigacion presentd aportes al conocimiento mediante el disefio y
validacién de las variables y dimensiones que se presenta; los cuales permitieron
considerar nuevas formas de ensefar y aprender (Bernardo et al., 2019). Asi
mismo, responde a un problema del conocimiento el cual tuvo como base
determinar un enlace entre el liderazgo transformacional, aprendizaje
organizacional y la competencia docente. Esta investigacion se emprende en la
busqueda de mejorar la practica del docente en comunidad, para lo cual se
establecio una definicion conceptual de las variables, objetos de estudio y la
necesidad de establecer nuevas competencias en los docentes que les permitan

favorecer aprendizajes en el marco de una ontologia realista (Naupas et al., 2014).

De igual manera la presente investigacion tuvo estructura cientifica que
consiste en el planteamiento del problema, determinacion de los objetivos,
planteamiento de hipdtesis, determinacion del paradigma, enfoque, nivel y disefio
de investigacion, posteriormente se desarrollo la experimentacion, las conclusiones
y finalmente se llevara a cabo la propuesta para mejorar la ensefianza-aprendizaje
(R. Hernandez & Fernandez, 2014). Asi mismo, se desarrollo la medicién de las
variables con las pruebas de hipoétesis correlacional mediante el estudio de técnicas
estadisticas que permitieron la construccion de datos que permitan tener resultados
de la investigacion y la determinacion de conclusiones. En esta investigacion, el
problema epistemoldgico se situé entre el directivo y los docentes. En otras
palabras, entre el liderazgo transformacional, aprendizaje organizacional y la

competencia docente (Bernardo et al., 2019).

En tal sentido, la variable de liderazgo transformacional se encuentra
sostenida por la teoria liderazgo transformacional de Bass (Bass, 1990), teoria
socio-cultural de Lev Semenovich Vygotski de 1996 (De Pablos et al., 1999), asi

como en la teoria del Liderazgo pedagoégico de Leithword en 2009 (Vela-Quico et



al., 2020). En el caso de la variable de aprendizaje organizacional es sostenida por
la teoria del aprendizaje social de Albert Bandura, 1987 (Bandura, 2021) y la teoria

de la inteligencia emocional de Daniel Goleman en 1996 (Goleman, 1998).

En el caso de la teoria del Liderazgo transformacional segun Pérez lo define
como la perspicacia del cambio de los participantes de la organizacion y el lider,
esta referida al cumplimiento de los objetivos comunes institucionales entre
miembros y el lider, quienes tienen metas en comun para lograr en corto o largo
tiempo (Alvarez et al., 2012). El lider transformacional present6 ciertas
calificaciones que intervienen en sus metas y fue facil de imitar de parte de parte
de sus colaboradores. Las relaciones entre los supervisores y empleados fueron
diferentes en cada contexto, existiendo dos formas para persuadir y que hicieran lo
gue se les dice mediante poder legitimo o poder coercitivo, lo ideal fue realizar una
transaccion con los trabajadores (Bass, 1990). Asimismo, el liderazgo
transformacional presentd enfoque social, motivacion intrinseca, buen énfasis de
trabajo, el lider influy6 en el trabajo desarrollado de forma individual, en el aspecto
de relaciones de intercambio se da condiciones de desempefio atractivo. El estilo
de liderazgo transformacional se mantiene unido con cierta escasez de las
personas y especialmente con las que se encuentran en desarrollo personal, su

autoestima y autorrealizacion (Pérez-Ortega et al., 2017).

La Teoria histérico-cultural de Lev Semenovich Vygotski de 1996 es la teoria
gue conduce al ser humano hacia la apropiacion de la cultura de su tiempo y
entorno. El individuo desarrolla la construcciéon de esquema mediante la interaccion
social. Entre las concepciones de la teoria se precisa que la persona tiene su propia
cultura en su determinado tiempo, se construyen significados individuales y
grupales, la educacién ocurre dentro de una comunidad de aprendizaje y el
planteamiento de objetivos el cual se llevara a cabo para obtener logros
significativos de la institucion compartidas por el lider transformacional (Guerra
Garcia, 2020).

Asi mismo, los principios de la teoria historico-cultural fueron la referida a
las orientaciones que la direccion imprime en las relaciones, se desarrollaron
actividades planificadas, donde el personal fue el protagonista y el lider fue el

orientador. Un segundo principio fue el Andamiaje Educativo donde la persona



busca dominar aquello que puede captar de forma paulatina, los trabajadores
lograron desarrollar sus actividades de forma responsable y cuando se es capaz se
retira el andamiaje desarrollado por el lider, esta situacién fortalece la autonomia y
confianza. Un tercer principio fue la ensefianza reciproca, al principio el jefe y lider
modela las actividades y luego las personas toman el rol del experto produciéndose
asi la conduccién social del aprendizaje al lado de expertos. Esta teoria defiende
dos tesis: la Tesis Maduracionista y la Tesis Asociacionista, para efectos de la
investigacion que presento la segunda tesis, la cual considerd que la persona es
como una tabla rasa, pero luego logra aprendizaje a través de las impresiones del
mundo exterior, pudiendo ser ese mundo exterior, el entorno de trabajo. Finalmente,
la teoria historico-cultural sostienen el uso de la Zona de Desarrollo Real ZDR
referida a las funciones que se puede hacer por si mismo sin ayuda de nadie; la
Zona de Desarrollo Proximo ZDProx contienen las demostraciones mentales
superiores: Ideas, comunicacion, atencion, lo cuales surgen durante la vida social
interindividual y estas funciones son interiorizadas después por el sujeto y la Zona
de Desarrollo Potencial ZDPot sobre las funciones que estan el proceso de

maduracion de las personas (Guerra Garcia, 2020).

En cuanto a las teorias del liderazgo pedagodgico sostenida por Leithword en
el 2009, esta referida a la accion de movilizar, de influenciar a otras personas hacia
el logro de los objetivos trazados y metas compartidas por la empresa. La variable
de aprendizaje organizacional fue sostenida por la teoria del aprendizaje social,
teoria de clima organizacional. Por consiguiente, la teoria de aprendizaje social
sostenida por Albert Bandura, 1987 nos dice que es la imitacion de
comportamientos y emociones tras la exposicion de un modelo, permite tener como
resultados comportamientos afectados por procesos cognitivos. Nos dice que la
conducta de las personas se adquiere por: a) Experiencia directa referida al
aprendizaje se da debido a las condiciones afirmativas y negativas que ocasionan;
en un primer lugar, proporcionan informacion y luego una funcion motivadora. b).
Aprendizaje por medio de modelos a través de la observacion que permita obtener
informacion. Bandura precisa que el aprendizaje social en cuatro procesos, es

decir, atencion, retencion, produccion y motivacion (Cherem & Opolz, 2018).



Asimismo, la variable de Aprendizaje Social se fundamenta en la teoria de
clima organizacional sostenida por Likert en 1968 (Vargas, 2021) sostienen que es
la teoria referida al comportamiento asumido por los subordinados quienes tienen
una percepcion del clima de la institucion organizacional, el autor sostiene que el
ambiente organizacional que es realizado para caracterizar la parte psicolégica de
una organizacion. De igual manera, la variable de competencia docente es
sostenida por el enfoque de competencias de Sergio Tobdn, quien refiere que las
competencias en la educacion le corresponden una mejor estrategia, los términos
de la definicién de competencias como procesos el cual tienen inicio y final, luego
lo complejo el cual fue referida a lo multidimensional y la evolucion, el desempefio
el cual se refiri6 a la realizacion de actividades; la idoneidad que implica a realizar
las actividades con eficacia, eficiencia y efectividad; contextos; las competencias
dependen de las situaciones problematicas del entorno; la responsabilidad en las
competencias, la forma de actuar fue muy importante, resalto la ética, donde se

tuvo en cuenta luego las consecuencias del accionar (Marin & Tobon, 2013).

Tobon precis6 competencias genéricas que fueron comunes a ramas
profesionales comunes como la salud, ingenieria y educacion y competencias
especificas que fueron propias a cada profesion y dieron identidad al profesional.
Asimismo, precisO algunas caracteristicas importantes que se debieron tener en
consideracion como las caracteristicas de sus caracteristicas como son: Verbo de
desempeio, objeto de conocimiento, finalidad y condicion de calidad. Fue
interesante mencionar la palabra armonia que debe existir en la instituciéon en que
se labora, de manera integra en todos los aspectos y contextos, donde el docente
es ejemplo con un enfoque humanistico tanto en lo individual como personay como
educador con buena actitud y personalidad. Debe existir lo ético y lo moral siempre.
Con respecto a la parte pedagdgica el arte que sostiene lo tedrico, tecnolégico y
axiolégico lo hace mas comprensible la practica escolar, siendo la educacién un
conjunto de caracteristicas de la persona humana es asi que siempre estar

involucrado a la accion educativa (Rojas et al., 2020).

La investigacion presentada fue de tipo aplicada guiada para obtener
aprendizajes con la intension de resolver situaciones que tengan relacién con el

liderazgo transformacional, aprendizaje organizacional y la competencia docente.
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De esta manera, el enfoque cuantitativo comienza desde el planteamiento del
problema, donde se originan objetivos e hipétesis de investigacién, averiguando la
literatura de tal forma se crea un marco sobre la base y una perspectiva teérica.
Luego, se hara uso de una validez estadistica para formular conclusiones mediante
el método hipotético deductivo para buscar el acercamiento entre las variables
objetos de estudio en la investigacion presentada. El disefio de estudio es una
manera como lograr almacenar conocimientos como respuesta al planteamiento del

problema (R. Hernandez & Fernandez, 2014).

El modelo de estudio utilizado fue no empirico su finalidad es conceptualizar
las variables y estudiar su percance. Lo que se hace es observar el fenbmeno del
liderazgo transformacional, aprendizaje organizacional y medir su relacién con la
competencia docente. En este trabajo de investigacion, el método de obtencion de
informacion es mediante una entrevista, el cual permitira medir las dimensiones y
el establecimiento de relaciones entre las variables de la investigacion(Bernardo et
al., 2019).

Las respuestas a estas interrogantes permiten precisar el objetivo central

de la presente investigacion que seria la siguiente:

Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en la competencia docente en educacién basica regular del cono
sur, Lima-2022.

= Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en el nivel de conocimiento en educacion basica regular del
cono sur, Lima- 2022.

= Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en la praxis didactica en educacion béasica regular del cono
sur, Lima -2022.

= Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en la praxis evaluativa en educacion basica regular del cono
sur, Lima -2022.
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= Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional en la actitud personal en educacion bésica regular del cono
sur, Lima- 2022.

La problematica planteada lleva a generar la siguiente hipoétesis general:

El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la

competencia docente en educacion béasica regular del cono sur, Lima 2022.
Por otra parte, se han establecido las siguientes hipétesis especificas:

= El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en el
nivel de conocimiento en educacion béasica regular del cono sur, Lima -2022.

= El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la
praxis didactica de educacion basica regular del cono sur, Lima -2022.

= El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la
praxis evaluativa en educacion basica regular del cono sur, Lima -2022.

= El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la

actitud personal en educacion basica regular del cono sur, Lima -2022.
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II. MARCO TEORICO
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La presente investigacion presenta el marco tedrico donde se tuvo en cuenta
una minuciosa busqueda bibliografica, asi mismo, encontré diferentes bases de
datos relacionados con las variables de estudio, encontrando antecedentes
nacionales e internacionales como se muestran a continuacion. La investigacion

presenta los siguientes antecedentes nacionales:

Parraguez Mauro,( 2019) el proposito de la investigacion fue plantear nuevas
estrategias acerca de los tedricos que relacionen a lo que es el liderazgo
transformacional con el fin de ver mejoras en cuanto a la organizacion de la
institucion educativa del nivel de secundaria del norte del Perd en un distrito
cercano. El articulo cientifico presenta tipo cuantitativo, mediante la metodologia
descriptiva explicativa. La poblacion tomada fue maestros de tres instituciones
compuestas por 72 docentes y la muestra fue de 61 maestros. Con respecto a los
resultados que se encontrg, fue de suma importancia ya que admitio calificar los
puntos de la cultura organizacional que practica la institucion del nivel secundaria
de la provincia de Chiclayo, cuyo distrito es Santa Rosa. Esta investigacion
concluye que el liderazgo transformacional es una gran oportunidad para lograr que
las personas se conviertan en grandes seguidores con ganas de obtener grandes
suefos, involucrados a la institucion, organizacion, con carisma, motivados a lograr
todos los objetivos trazados en equipo. Esto serd motivo para que con el ejemplo
muchos se animen a ser seguidores y grandes colaboradores. También hubo un
planteamiento muy bueno de estrategias tedricas que sirvan de guia a los lideres
transformacionales y conjuntamente con la organizacion con la finalidad de obtener
grandes resultados mejorando asi poco a poco. También, se presentd nuevas
estrategias de manera que ayudaran en las orientaciones del liderazgo

transformador y de esta manera la cultura organizacional se mejore.

Zevallos-Guillén (2019) el objetivo del trabajo de investigacion fue el de
verificar la estrecha vinculacion de la variable liderazgo transformacional en cuanto
a la organizacién en equipo y la competencia de los maestros en cinco instituciones
educativas del Peru durante el afio 2018. El tipo de enfoque que se aplicé fue el
cuantitativo, su disefio es no experimental del tipo descriptivo correlacional. El
instrumento utilizado fue el cuestionario, MLQ (Multifactor Leadership

Questionnare). La muestra estuvo compuesta por 149 profesores activos de varias
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escuelas privadas de Lima. Se obtuvo como respuesta de la investigacion de las
variables dadas un promedio de 45,80 (+ 17,38). En conclusion, la investigacion
realizada llega a la conclusion que si hay una estrecha vinculacién entre los

términos estudiados de las cinco instituciones educativas de Lima.

Portillo, (2019) en su trabajo de investigacion fue encontrar la vinculacion
gue existe entre las variables innovacion y aprendizaje organizacional, entre las
escuelas del distrito de Puno. El enfoque utilizado fue cuantitativo, disefio fue no
experimental de nivel correlacional, y se tomé en cuenta como instrumento el
cuestionario. En el caso de la poblacién, esta estuvo conformada por la totalidad de
maestros de las Instituciones educativas de Puno que asciende a 2306, y se obtuvo
como a 288 maestros. En ese sentido, se verificé una correlacion significativa de
0.643 entre la innovacion y el aprendizaje organizacional, y una Z aproximada de
14.19 entre ambas variables. Asi, se verifica el trabajo de acuerdo a 3 modelos de
innovacion educativa: el modelo de investigacion, desarrollo y difusion (IDD); el
modelo de innovacién colectiva; y el modelo innovacion individual en el aula. El
coeficiente de correlacion entre el modelo de innovacién y aplicacion del
aprendizaje organizacional fue 0.559, por reconocer tanta importancia y porqué
comprender y aplicar el curriculo nacional, sobre las condiciones, métodos, tanto
como sugerencias del Minedu y su adecuada practica en la escuela donde resaltan
los aprendizajes de los estudiantes de manera organizada y de manera superable
por los maestros. Al término de la investigacion se llegé a la siguiente conclusion:
los cambios de manera grupal o equipo son los pocos practicados trayendo lento
crecimiento en los aprendizajes organizacionales. Entonces, se concluye que los
cambios de manera grupal o equipo fueron los pocos practicados pues se obtuvo
el coeficiente de 0.409 y se observo una gran problematica que debe superarse con
la union de fuerzas en equipo y superar poco a poco las falencias en conjunto y

colegiado en la escuela del distrito de Puno.

Portillo (2019), el objetivo de la investigacion fue encontrar la relacion que
hay entre dicho tipo de liderazgo transformacional, practicado por el director y la
gestion educativa en la institucion primaria, de la ciudad de llave, Puno. El enfoque
fue cuantitativo, el disefio no experimental, transversal y a su vez correlacional. En

este caso, la poblacion estuvo conformada por 118 maestros de 04 instituciones
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educativas. En tal sentido, se verific6 una correlacion significativa entre las
dimensiones de las variables. En el caso de la variable motivacion, esta arrojo un
resultado de r = 0,492; mientras que la estimulacion intelectual logré un resultado
de r = 0,72. Ahora en el caso de la variable de la influencia idealizada tomo un
aprecio r = 0,59; y la consideracion individualizada tomo como resultado r = 0,62 y
la actuacién del director logré también un resultado de r = 0,534. El estudio concluye
como respuesta una relacion significativa con las variables, segun se obtuvo en la

prueba estadistica, r = 0,681.
A nivel internacional se presenta lo siguiente:

Rais et al.,, (2022) estudiaron la creatividad de los docentes con el
fortalecimiento del liderazgo transformacional, el trabajo en equipo y su compromiso
para las mejoras, su objetivo fue fomentar nuevas estrategias que mejoren la
creatividad de los docentes, como de los directivos en el trabajo en equipo,
liderazgo y compromiso en sus labores. Fue una investigacion correlacional, disefio
cuantitativo, se aplico el analisis estadistico correlacional y analisis SITOREM, la
poblacién fue de 163 maestros, el muestreo fue aleatorio proporcional, en la prueba
de hipotesis la ecuacion de regresion. El resultado encontrado del liderazgo
transformacional enfatiza las dimensiones con los valores éticos de tal manera que
mejore la calidad educativa, la relacién entre las variables trabajo en equipo y
compromiso laboral fueron significativas y positivas en base a la creatividad
docente, siendo el valor de significancia: 0,543=0,295 el cual equivale al 29,50% el
cual corresponde a creatividad docente, liderazgo transformacional, trabajo en
equipo Y lo restante el 70,50% corresponden a otras variables. Concluye con la
participacion del maestro de manera activa, con la finalidad de mejorar la calidad
educativa; donde existe una relacion significativa entre liderazgo transformacional
y la creatividad y entre trabajo en equipo, como tambien compromiso laboral,

liderazgo.

Tian et al. (2022) estudiaron la importancia que tiene el liderazgo
transformacional relacionado con el agotamiento del docente, asi mismo, como
mediador de los desempefios y el aspecto socioemocional, el objetivo de la
investigacion fue explorar lo que influye en el liderazgo transformacional del director

en el cansancio laboral de los maestros. Método que se utilizé fue cuantitativo, fue
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del muestreo por conglomerados con una muestra de 990 docentes y se utilizé un
modelo de ecuacion estructural para analizar el efecto entre el liderazgo
transformacional y el agotamiento del maestro. Los resultados arrojan un efecto
predictivo negativo significativo entre las dos variables, segun la estadistica
descriptiva se muestra como resultado que el liderazgo transformacional se
relaciond positivamente entre el estudiante y el maestro (r5 0,556, p < 0,01). La
competencia socioemocional (r5 0,519, p < 0,01) y correlacion6 negativamente al
agotamiento laboral (r5 0,424, p < 0,01). Concluye que al liderazgo transformacional
es de gran impacto frente a estado socioemocional de los maestros y frente el
agotamiento laboral, valorando de esta manera su importancia en la escuela.

Mansor et al.( 2021) relacionan su investigacion al liderazgo
transformacional de docentes como influencia en su compromiso con apoyo de los
directivos, su objetivo busca investigar como influye el liderazgo transformacional y
la confianza de los docentes en los directores en su compromiso laboral. La
metodologia empleada fue cuantitativa mediante une encuesta, cuya muestra fue
de 297 maestros, empleandose estadisticas descriptivas. La revision de la literatura
sefialdé que el liderazgo transformacional tiene un estimulo positivo frente a la
variable confianza de los docentes, asi mismo sugirieron a nivel general TL
(M=4,077; SD= 0,533), TT (M= 4,070; SD= 0,521) y WC (M= 4,188; SD=0,413).
Otro hallazgo fue que TL fue muy significativode TT (B=0,867; SE = 0,026, P<0,05)
y WC (B=0,361; SE=0,083, p< 0,05), con aproximado al 29%de la varianza en WC
explicado por TL( R2=0,290). Se concluye como una nueva perspectiva para
comprender esta relacion entre variables, teniendo asi un gran impacto.

Palacios et al., (2020) estudiaron la dimensién afectiva que se relaciona con
el liderazgo pedagogico del maestro, su objetivo fue, identificar la importancia del
docente frente a una serie de caracteristicas para la mejora de la calidad educativa
siendo el maestro lider en todo momento, asi mismo alcanzaron sus metas
mediante la investigacion descriptiva, metodologia cuantitativa, donde utilizé un
cuestionario validado y la con fiabilidad necesaria para la investigacion. El
instrumento utilizado fue un cuestionario sobre liderazgo en la escuela, se ha tenido
en cuenta documentos con relevancia y juicio de expertos y se ha comprobado con
el alfa de cronbach. La muestra no probabilistica formada por 1116 personas entre

maestros, estudiantes y padres de familia. Resultados destacan las dimensiones
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de afectividad del liderazgo pedagogico siendo la mas relevante, luego la dimension
participativa y formativa, en estos casos fue significativa, la fiabilidad del
cuestionario con la prueba de crombach alcanzo el valor de 977, el cual establece
la mas alta fiabilidad. Se concluye la importancia de las dimensiones: afectividad
del docente en la practica y su relacion con el liderazgo pedagdégico en la mejora
de la calidad educativa, donde el maestro motive a sus estudiantes y demas
participantes de la comunidad educativa de manera colaborativa, presentandose

méritos de parte de los maestros hacia sus estudiantes por los logros alcanzados.

Fadillah et al., (2020) su objetivo fue medir a influencia del liderazgo
transformacional y en la capacidad de innovacion de los profesores en las escuelas
islamicas de Yakarta durante la pandemia de COVID-19, el método utilizado fue
cuantitativo. Los datos se recogieron mediante cuestionarios electrénicos en linea
a todos los profesores de las escuelas de Yakarta (Indonesia). El instrumento que
se ha utilizado para medir liderazgo transformacional fue adaptado de Bass & Avolio
(Bass, 1990). El aprendizaje organizativo se mide con el instrumento cuestionario
esta disefiado de forma cerrada excepto las preguntas/afirmaciones relativas a la
identidad. Los cuestionarios se distribuyeron electronicamente mediante la técnica
de muestreo aleatorio simple. Los resultados del cuestionario fueron devueltos y
validos en total 100 muestras. resultados de este estudio son: el liderazgo
transformacional tiene un efecto positivo y significativo sobre capacidad de
innovacion de los profesores, tanto directamente como a través de la mediacion en
el aprendizaje organizativo. Mientras que el liderazgo transaccional tiene un efecto

positivo y significativo sobre la capacidad innovadora de los docentes.

Pérez-Ortega et al., (2017), la investigacion tuvo como objetivo verificar 1o
imprescindible que es ser lider transformacional y la influencia de este en la
comunidad educativa. Este estudio es del tipo cuantitativo, racional y positivista.
Ademas, utilizaron el instrumento del cuestionario que fue aplicado a la poblacién
gue estaba conformada por 627 empleados. Asi, en este muestreo participaron 200
docentes. Finalmente se realizé un andlisis de cluster o de conglomerado. Los
resultados evidencian una relacién entre dos equipos, equivalentes: el 71% opinan
positivamente con los comportamientos planteados por el instrumento frente a un

29%. Por lo tanto, este resultado se considera satisfactorio pues se obtuvo lo

18



esperado como neutro. En tal sentido, la investigacion concluye que la gerencia
universitaria necesita, para sus cambios y avances, proyectarse para un gran
cambio con valores, disciplinas, comportamientos que sean favorables para cada
colaborador y que se integre a un liderazgo transformacional que van a favorecer a

los colaboradores, a fin de obtener 6ptimos resultados en el campo universitario.

Rodriguez, et al (2017) elaboraron un articulo cientifico cuyo objetivo fue identificar
y relacionar el estilo de liderazgo transformacional y el clima institucional del
ambiente en que vive la comunidad educativa. En tal sentido, la investigacion fue
de tipo explorativa y el enfoque aplicado es del tipo cuantitativo y se ha empleado
la encuesta, cuyo instrumento fue cuestionario, aplicado a 38 lideres. Los
resultados que arrojan dichas muestras se relacionan a la influencia idealizada y la
motivacion con un clima adecuado para los estudiantes. Las variables que relaciona
al liderazgo transformacional indican el 23,0% de la varianza en el clima en mejoras
a los estudiantes. A su vez el clima explica el 31,1% las mejoras de las titulaciones
medidas por los afios segun la acreditacion por la institucion segun el pais. En
conclusiéon, se encuentra evidencias en relacion al liderazgo transformacional en
relacion del liderazgo transformacional, el clima a favor de la comunidad educativa

para mejorar en los diversos aspectos como son los aprendizajes y el bien comun.

Imran et al., (2016) el objetivo fue fomentar algo novedoso que influya
en el aprendizaje organizacional a través del liderazgo transformacional con efecto
indirecto de la capacidad del desarrollo del conocimiento. Asi como también, la
relacion interactiva en cultura intensiva del conocimiento. Se realizaron diferentes
analisis estadisticos para verificar los efectos directos, indirectos e interactivos en
204 respuestas validas. Entonces, la conclusion a la que se arriba es que las
variables de liderazgo transformacional se relacionan significativamente con el
aprendizaje organizacional y la capacidad del proceso de gestidon del conocimiento
y media, en parte, la unién entre el liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional. Ademas, se plantea que la cultura intensiva en conocimiento ha
fortalecido la unién entre el liderazgo transformacional y la capacidad del proceso
de gestién del conocimiento. Este es nuevo y conceptual globalizado, unico.
Después de examinar la importancia del aprendizaje organizacional en el contexto

de la capacidad innovadora, la ventaja competitiva, la creatividad y el desempefio
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organizacional, la gerencia tiene que dar pautas para formar nuevos lideres
transformacionales, mejorando asi la cultura de aprendizajes con nuevos procesos

del conocimiento mejorando asi el ambiente de ensefianza en las instituciones.

Los supuestos ontologicos en esta investigacion explicita la unién entre el
sujeto y objeto en busqueda del conocimiento humano. La realidad es un mundo
cambiante para construir el conocimiento cientifico (Ramirez, 2009). En los tiempos
actuales de cambio es necesario la incorporacion de definiciones con respecto a
liderazgo transformacional, aprendizaje organizacional y practica docente al ser
aspectos que influyen en la calidad educativa. La finalidad es mejorar las
competencias docentes y su liderazgo con miras a mejorar la calidad educativa.
Los supuestos epistemoldgicos estan relacionados con la doctrina del saber que
permite crear un marco de referencia sobre la forma como se aborda el
conocimiento (Nieto, 2018). La finalidad de la investigacion es comprender
liderazgo transformacional, aprendizaje organizacional y la competencia docente, a

través de analizar la relacion de las variables.

La investigacion presentada aporta al conocimiento mediante el disefio y
validacion de las variables y dimensiones que se presenta; los cuales permiten
considerar nuevas formar de ensefiar y aprender. La variable de aprendizaje
organizacional es sostenida por la teoria del aprendizaje social, teoria de clima
organizacional. Por consiguiente, la teoria de aprendizaje social sostenida por
Albert Bandura, nos dice que es la imitacidbn de comportamientos y emociones tras
la exposicion de un modelo, permite tener como resultados comportamientos
afectados por procesos cognitivos (Bandura, 2021). Nos dice que la conducta de
las personas se adquiere por: experiencia directa referida al aprendizaje se da
debido a las condiciones afirmativas y negativas que ocasionan; en un primer lugar,
proporcionan informacion y luego una funcion motivadora. Aprendizaje por medio
de modelos a través de la observacién que permita obtener informacion. Bandura
precisa que el aprendizaje social en cuatro procesos, es decir, atencion, retencién,

produccion y motivacion (Cherem & Opolz, 2018).

Asimismo, la variable de Aprendizaje Social se fundamenta en la teoria de
clima organizacional sostenida por Likert en 1968. Nos dice que es la teoria referida

al comportamiento asumido por los subordinados quienes tienen una percepciéon
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del clima de la institucibn organizacional, el autor sostiene que el ambiente
organizacional es realizado para caracterizar la parte psicologica de una
organizacion. El ambiente organizacional es la sensacion y valoracion de los
colaboradores, relacionados con los diferentes aspectos, entre las personas y el
ambiente fisico, y estos a su vez pueden afectar las uniones, influyendo en las

actitudes de la conducta de los subordinados. (Pensado et al., 2018).

La variable de competencia docente es sostenida por el enfoque de
competencias de Marin & Tobdn, (2013) quienes refirieron que a las competencias
en la educacion le corresponden una mejor estrategia; al respecto existen diversas
posiciones para su definiciobn: (a) como procesos, tienen un inicio y un final
identificable, (b) como complejos, referida a lo multidimensional y a la evolucion,
como desempefio, referida a la realizacion de actividades, (c) como idoneidad,
implica realizar las actividades con eficacia, eficiencia y efectividad, (d) como
contextos, que dependen de las situaciones problematicas del entorno y (e) como
responsabilidad, implica la forma de actuar es muy importante, ya que se debe

actuar con ética, para tener en cuenta luego las consecuencias del accionar.

TobOn precisa competencias genéricas que son comunes a ramas
profesional comunes como salud, ingenieria y educacion y competencias
especificas que son propias a cada profesiéon y dan identidad al profesional.
Asimismo, precisa algunas caracteristicas importantes que se debe tener en
consideracion como las caracteristicas de sus caracteristicas como son: Verbo de
desempeiio, objeto de conocimiento, finalidad y condicion de calidad. Es
interesante mencionar la palabra armonia que debe existir en la institucién en que
se labora, de manera integra en todos los aspectos y contextos, donde el docente
es ejemplo con un enfoque humanistico tanto en lo individual como personay como
educador que es, con buena actitud y personalidad. Debe existir lo ético y lo moral
siempre. Con respecto a la parte pedagogica el arte que sostiene lo tedrico,
tecnoldgico y axiologico lo hace mas comprensible la practica escolar, siendo la
educacion un conjunto de caracteristicas de la persona humana es asi que siempre

estar involucrado a la accion educativa (Rojas et al., 2020).

Epistemolégicamente la investigacion aporta al conocimiento centrdndose

en contribuir mediante el disefio y validacion de modelos de Liderazgo
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transformacional, aprendizaje organizacional y practica docente que aporten para
bien de mejorar el trabajo organizacional en las instituciones educativas. Esta
investigacion responde a una epistemologia objetiva al considerar la existencia de
la realidad conocida de manera objetiva. Asimismo, la investigacién se basa en el
realismo al considerar la realidad de los contextos educativos como un aspecto

independiente del observador, la realidad esté ahi y es igual para todos.

Asi mismo, con respecto a los supuestos axiologicos de la investigacion
estan relacionados con valores intelectuales usados durante el proceso de la
misma, como la verdad, coherencia, simplicidad entre otros. Estas normas y valores
se usaron durante proceso de investigacion desarrollada (Padrén, 2007). En ese
sentido, la investigacion presentada tuvo en cuenta la ética basada en el uso de
valores intelectuales en la busqueda de la informacién desde fuentes confiables,
cumpliendo con requisitos como exactitud, oportunidad, pertenencia, actualizacion,
integridad, orden, alcance y forma. Asimismo, conté con probidad académica como
atributo del investigador asociada a la ética, honradez, responsabilidad, integridad,
transparencia, equidad en la entrega de los diversos informes de investigacion
como parte del desarrollo académico. Se hizo uso de la ética al considerar a los
seres humanos como fuentes de informacion mediante la sistematizacion de la
informacion y se tendra en cuenta aspectos éticos dentro del desarrollo al recaudar
datos como el consentimiento informado y confidencialidad. Finalmente, definiran
conceptos y conclusiones utilizando juicios de valor de forma inteligente, razonada
y realista. Los supuestos metodologicos de la investigacion presentada consideran:
el paradigma positivista cuyo objetivo es comprobar una hipétesis por medios
estadisticos (Ricoy, 2006). Finalmente, la investigacion presentada busca la

produccion de conocimiento mediante la construccion de un enfoque metodologico.

La investigacion que se presenta responde a un problema del conocimiento
y tiene como base determinar un enlace entre el Liderazgo Transformacional,
Aprendizaje Organizacional y la practica del docente. Esta investigacion se
emprende en la busqueda de mejorar practica del docente en comunidad, para lo
cual se establece una definicion conceptual de las variables, objetos de estudio y
la necesidad de establecer nuevas competencias en los docentes que les permitan

favorecer aprendizajes en el marco de una ontologia realista.
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La presente investigacion tiene una estructura cientifica que consiste en el
planteamiento del problema, determinacion de los objetivos, planteamiento de
hipotesis, determinacion del paradigma, enfoque, nivel y disefio de investigacion,
posteriormente se desarrollara la experimentacion y las conclusiones (R.
Hernandez & Fernandez, 2014).

Asi se desarrollara la medicion de las variables con las pruebas de hipétesis
correlacional mediante el estudio de técnicas estadisticas que permitiran la
construccién de datos que permitan tener resultados de la investigacion y la
determinacién de conclusiones. En esta investigacion, el problema epistemolégico
se sitla entre el directivo y los docentes. En otras palabras, entre el liderazgo

transformacional, aprendizaje organizacional y la competencia docente.

En tal sentido, la variable de liderazgo transformacional se encuentra
sostenida por la teoria liderazgo transformacional de Bass, teoria histérico-cultural
de Lev Semenovich Vygotski de 1996, asi como en la teoria del Liderazgo
pedagoégico de Leithword en 2009. En el caso de la variable de aprendizaje
organizacional es sostenida por la teoria del aprendizaje social de Albert Bandura,
1987 y la teoria de la inteligencia emocional de Daniel Goleman en 1996. Por dltimo,
la variable, practica docente es sostenida por el enfoque de competencias de Sergio
Tobon, 2013 (Marin & Tobén, 2013).

En el caso de la teoria del Liderazgo Transformacional Pérez (2006) lo
define como la perspicacia del cambio de los participantes de la organizacion y el
lider, esta referida al cumplimiento de los objetivos comunes institucionales entre
miembros y el lider, quienes tienen metas en comun para lograr en corto o largo
tiempo. El lider transformacional tiene ciertas calificaciones que intervienen en sus
metas y es facil de imitar de parte de sus colaboradores. Las relaciones entre los
supervisores y empleados son diferentes en cada contexto., existen dos formas
para persuadir y que hagan lo que se les dice mediante poder legitimo o poder

coercitivo, lo ideal es realizar una transaccion con los trabajadores (Bass, 1990).

Asimismo, el liderazgo transformacional tiene enfoque social, motivacion
intrinseca, tienen un buen énfasis de trabajo, el lider influye en el trabajo

desarrollado de forma individual, en el aspecto de relaciones de intercambio se da
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condiciones de desempefio atractivo. El estilo de liderazgo transformacional se
mantiene unido con cierta escasez de las personas y especialmente con las que se
encuentran en desarrollo persona, su autoestima y autorrealizacién (Pérez-Ortega
et al., 2017).

Liderazgo lo definen, Faria y Carmen (2010) sostienen que el liderazgo se
relaciona con cualidades de personas para persuadir de esta manera en el grupo
laboral de tal manera se pueda lograr las metas proyectadas y con competencia en
relacién a lo que se dice y lo que se hace, con idoneidad para la solucién de
probleméticas, otros. De tal manera, se forma lideres con ciertas habilidades que
ayuden a las personas en su desarrollo, primero personal y luego a nivel de

sociedad que vive de manera cambiante.

Segun Ginebra (1995), las competencias que dan lugar al liderazgo en las
personas se centran en el logro de las metas organizacionales. Como tal, el
liderazgo viene a ser una serie de habilidades el cual guian y motivan a las personas
a involucrarse cada vez mas con el cumplimiento de las metas establecidas. Por
eso, en una empresa, el agente fundamental para lograr las metas de la

organizacion es el responsable de la institucion.

El liderazgo ha sido definido por innumerables investigadores como un
proceso que es capaz de influir, de una persona a otra, conocidos como seguidores.
Esencialmente, los lideres y su capacidad de influencia se definen a partir de sus
caracteristicas, de como los demas perciben el tema y cémo lo atribuyen a sus
cualidades, ademas de la implicacion de otras intervenciones del contexto en el
mismo proceso; del mismo modo, el liderazgo debe ser algo primordial en todo ser
pensante, ya que es de suma importancia que se tome en cuenta, en vista que
promueve valores y su definicién es predominante sobretodo en la escuela, es asi
gue el liderazgo transformacional es sostenido por Bass y Avolio (2006) como la
capacidad de influir en los colaboradores hacia la busqueda de alcanzar algo mas
alla de lo que ellos mismos o sus lideres esperaban inicialmente. Segun Bryman
(1996), el liderazgo transformacional se encuentra en los nuevos enfoques del
liderazgo, con connotaciones hacia la participacion y la flexibilidad organizacional.
Abandonar las teorias sobre el superhombre y sus fuentes de influencia se

preocupa mas por dar sentido a la mision. De esta manera, la vision, la culturay el
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compromiso se convierten en sus aspectos tedricos mas esenciales. Bass
argumenta que el liderazgo transformacional va mas alla del liderazgo transaccional
(Bass, 1990).

Leithwood (1994) considera que ante los desafios que las escuelas se
perciben a si mismas y a las personas a las que se enfrentaran en el futuro, el
liderazgo 'pedagogico’ se ha agotado y sigue siendo insuficiente, con una imagen
'transformadora’ seria mas adecuada: "esto teoria es potencialmente mas poderosa
y sugestiva como descripcion del liderazgo efectivo en el contexto de la
reestructuracion escolar", dice. (p. 37) (Salazar, 2006). EI liderazgo
transformacional es el proceso de comportamientos en que las personas y
seguidores comparten saberes hacia algo mejorable en lo moral y ético siendo lo
ideal en estos tiempos, mas aun en pandemia. Por ésta razon se debe cultivar

valores y sobretodo el trabajo en equipo (Vermeulen et al., 2022).

Ademas, cuenta con las siguientes dimensiones: la influencia idealizada es
la actitud de un lider que sirven de modelo para su seguidor. Ven en el lider un
comportamiento extraordinario, mucha perseverancia y determinacion, cualidades
gue se van asumiendo. Los lideres influyentes idealizan la toma de riesgos y son
conscientes de sus acciones, siempre listos de manera asertiva; porque tienen altos
estandares de ética y conducta moral e integra. El factor de influencia idealizado
involucra a un lider que es admirado, respetado y confiado por su equipo. Es asi
gue los integrantes se definen tanto a si mismas que tienden a imitar a sus lideres,
enfocandose en comportamientos especificos que impulsan el cambio. Transmite
confianza y seguridad por su carisma, del mismo, la motivacion inspiradora es la
capacidad de conocer e integrarse al equipo ya que se caracteriza por ser sociable
con caracter de flexible muy caracterizados por el logro y comunica de manera
clara y sencilla la funcién que cada uno de ellos debe de cumplir tanto como la
vision guiada de la empresa. De manera optimista llegara en el futuro, logrando
tener mas interés en lograr sus metas, segun Bass y Avolio 2006 (Bracho & Garcia,
2013).

La estimulacion intelectual es la practica de ideas novedosas e imaginativas que se
presentan, para que los integrantes de equipo se encuentren en buenas situaciones

y resuelvan problemas organizacionales. Si hay deficiencias, el lider se enfoca en
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sus ideas no en la persona o las criticas, sino en dar libertad para corregir. Permite
gue otros encuentren estrategias de resolucién de problemas y desarrollen su
propia capacidad intelectual, para promover el pensamiento, para generar
soluciones a los problemas presentados. La consideracion individualizada es una
caracteristica de un lider que se enfoca en detectar los problemas individuales de
sus miembros de equipo para se pueda observar las mejorias y crecer mientras él
actlia como un compafiero o representante de apoyo. Es asi que permite dar un
nuevo aprendizaje en un entorno de apoyo, para que los lideres practiquen sus
habilidades de escucha y sean capaces de analizar y reconocer las caracteristicas
individuales de cada miembro del equipo. Hay participacion permanente de todo el
equipo siendo esta de manera individualizada. Un lider con habilidades vy
cualidades como estas establecera lecciones que permitan a los seguidores
progresar. En el proceso de desarrollo de tareas, acompafiamiento para ver si
necesitan orientacion o apoyo, este acompafante no es reconocido por los

trabajadores con el fin de sancionar (Bracho & Garcia, 2013).

La variable de aprendizaje organizacional es el estudio continuo, que
reproduce el desempefio de la organizacion inventando situaciones para que el

aprendizaje llegue a todos los participantes (Watkins, 1993 y Marsick 1996)

Las dimensiones del Aprendizaje organizacional son: cultura de
aprendizaje es una cultura propicia para el intercambio procedimental y la utilizacion
de conocimientos previos, generando procesos de aprendizaje. (Lopez, et al. 2012).
Claridad estratégica es la comprension que tiene la organizaciéon de su mision y
vision y de como el trabajo de cualquier persona contribuye al éxito de los proyectos
de la organizacion, donde se observa diferentes caminos para lograr la meta.
(Lépez, et al.2012). La contribucion grupal es una forma de trabajar siendo el
aprendizaje colectivo, lo observamos en la forma de trabajar de los grupos. Es
durante la formacion de grupos o parejas de trabajo que el conocimiento es
difundido y distribuido por el empleador, por lo que refleja demasiado conocimiento

sobre la organizacion. Berson, et al. (2006).

Competencia docente es el desarrollo que transforma su competencia

profesional, su inclinacién individual con compromiso hacia la sociedad con el fin
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de encontrar la relacion significativa entre lo que afecta a la formacién de los

estudiantes y la participacion en la gestion educativa. Segun Robalino (2005).

Las dimensiones de la competencia docente son: el nivel de conocimiento
es el proceso que involucra el saber hacer, el saber docente y todo lo que implica,
en el conocimiento profundo de la materia a impatrtir, pues en su clase debe impartir
a su vez la teoria mas importante del momento (Ruiz Gonzales). La préctica
didactica; es una ciencia y un arte. La didactica es la teoria de la practica docente.
Extrae sus 37 fundamentos de la filosofia, la biologia, la psicologia, la historia; su
experiencia cientifica. Tedricamente, el libro de texto se concibe como: Ciencia y
Tecnologia (ciencia de la educacién) hacia la practica para estandarizar, optimizar,
orientar, dirigir. Praxis evaluativa esto es para comprobar cuanto o qué han
aprendido los alumnos, incluidas las estrategias que utiliza el profesor, el entorno
de aprendizaje, pero lo interesante es el disefio de evaluacion que utiliza el
‘profesor’. De tal manera, se considera juicio a la capacidad de comprender una
situacion, el cual se necesite la informacién de manera confidencial y un marco de
referencia del cual esa informacion deriva un significado, es decir, técnicas y
herramientas de recoleccion de informacién, asi como tipos y formas de

participacion en la evaluacion (Vera y Guerrero, 2006).

En este sentido, permite que la evaluacidbn en toda accién segun la
experiencia de aprendizaje, debe participar de manera oportuna y asi verificar para
asegurar que las actividades propuestas y las instalaciones utilizadas al respecto
en mejoras cumplan con las metas trazadas hacia los estudiantes segun los
objetivos planteados, para que los resultados sean de manera 6ptima y totalmente
satisfactoria (Allal, L; Cardinet, J. 1989).

Actitudes personales esta es una revolucion en la concepcion tradicional de
la calidad. Esta revolucion en la percepcion de la calidad es ante todo una nueva
forma de pensar la calidad. También incluye los esfuerzos individuales de todos.
Segun esta visidn, en la nueva era actual, se cree que para llegar demostrar ser un
gran profesional debe ser practicar con el ejemplo en todo momento, especialmente
para una profesion tan importante como la docencia. (Moller y Touborg, citado por
Garza, 2005).
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3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1. Tipo de investigacion: la investigacion se enmarco dentro del tipo aplicada
en el sentido que transmite alternativas de la solucién de problemas practicos en
un determinado momento, asi como lugar y tambien identificar la teoria que lo

acomparfia (Naupas et al., 2014).

Del mismo modo es una investigacibn cuantitativa porque brinda
conocimientos que son medibles y al mismo tiempo revisar modelos
comportamentales se precisaron los aspectos teéricos y cientificos, segun las
teorias relacionadas al tema, planteando las hipétesis, comprobando

estadisticamente, llegando a las conclusiones (R. Hernandez & Fernandez, 2014).

La presente investigacion esta en relacion al método hipotético deductivo
sostienen que este método introduce hipotesis de investigacion, que deben
compararse para llegar a una conclusién de investigacion (R. Hernandez &
Fernandez, 2014)

3.1.2. El disefio de investigacion

En la presente investigacion fue de disefio no experimental ya que no
responde a manipulacion de las variables, asi mismo es transversal correlacional
causal ya que describe la relacion que existe entre los conceptos de dichas

variables (Naupas et al., 2014).

De tal manera que, para utilizar la parte estadistica de verificacion de las

hipétesis, se preparo el siguiente esquema:

Figura 1: Esquema de investigacion correlacional causal

X1 r

X2 r

Las variables se desprenden:

X1= Variable independiente 1, liderazgo transformacional
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X2 = Variable independiente 2, aprendizaje organizacional
X3= Variable dependiente, competencia docente
r= Relacioén causal

La presente investigacion tiene enfoque cuantitativo, el cual consiste en la
recopilacion de informacién que requiere logica matematica para expresar los
resultados, se utilizan principalmente para recopilar datos sobre personalidades,
comportamientos y actitudes, el conocimiento esta enmarcado en el positivismo y
métodos estadisticos deductivos predefinidos y estructurados (R. Hernandez &
Fernandez, 2014).

3.2. Variables y operacionalizacion

La variable es una propiedad, cantidad o conducta que se puede

transformar, ser analizados y luego ser medidos (Arias, 2016).

La operacionalizacion es un proceso el cual estad representada por los

indicadores de cada dimension (Naupas et al., 2014).
A. Variable independientel: Liderazgo transformacional

Definicion conceptual: define a la variable en funcidén al comportamiento del ser,
gue influye e inspira a los seguidores un trabajo colaborativo, dentro de un equipo
institucional. De tal manera, debe estar bien motivado, creativo e innovador para
conseguir objetivos trascendentales y metas a corto o largo plazo. Asi mismo
muestra a sus seguidores la tarea con la que lograran las metas establecidas (Bass,
1990).

Definicion operacional: la variable Liderazgo transformacional que se organiza en
las dimensiones siguientes: la influencia idealizada es una prueba donde los lideres
son reconocidos como tal por sus seguidores y utilizando estrategias logran sus
metas satisfactoriamente cada uno los participantes. Los lideres son descritos por
su personalidad y conducta. Motivacion inspiradora es la manera como los lideres
influencian en los colaboradores paran lograr los objetivos trazados,
comprometiéndoles cada vez mas en cumplir tareas programadas de manera

interesante. Estimulacion intelectual es la capacidad de los lideres para crear,
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innovar y aplicar soluciones de situaciones problematicas, de manera innovadora
involucrandose a todos en equipo de manera positiva. Consideracion
individualizada es la accion especifica que ejercen los lideres hacia su entorno,
valorando y reconociendo el trabajo realizado por los trabajadores, el optimismo

transmitido hacia una visibn comun, asi mismo es empatico y escucha activo.

Indicadores: son caracteristicas de las dimensiones de una variable
estudiada, el cual permitiran ser medibles ya sean cuantitativas o cualitativas
(Useche et al., 2019).

Transmite confianza, modelo idealizado, expresa optimismo, comprension
personal, propone nuevos enfoques, generan nuevas ideas, Crear clima de apoyo

y oportunidades de aprendizaje.

Escala de medicion: es aquella caracteristica que ayuda a valorar a la

variable en orden de jerarquia (Arias, 2016). Es de escala ordinal.
B. Variable independiente 2: Aprendizaje organizacional

Definicion conceptual: la variable de aprendizaje organizacional es el
estudio continuo, que reproduce el desempefio de la organizacion inventando
situaciones para que el aprendizaje llegue a todos los participantes segun Watkins,

y Marsick.

Definicion operacional: El aprendizaje organizacional desde el punto de
vista operacional se considera como el puntaje obtenido del cuestionario de
aprendizaje organizacional y en cada una de sus dimensiones: cultura de
aprendizaje es el trabajo de la organizacion por cambiar una cultura de cambios,
reforzamiento y experiencia. Claridad estratégica es el conjunto de trabajos en
equipo para obtener y compartir mas conocimientos de manera clara. Contribucién
grupal es el aprendizaje que demuestra la participacion en equipo, cada uno con

sus propias cualidades, obteniendo grandes logros.

Indicadores: cultura favorable al proceso de cambio, uso de anteriores
aprendizajes para aprender otros nuevos, claridad de la organizacién sobre mision

y vision; involucramiento estratégico, aprendizaje colectivo y trabajo en equipo.

Escala de medicién: es ordinal.
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C. Variable dependiente: Competencia docente

Definicién conceptual: es el proceso de movilizacién de sus competencias
profesionales, inclinaciones personales y responsabilidad social para: esclarecer la
relacion significativa entre los factores que inciden en la formacion de los

estudiantes; participar en la gestion educativa (Robalino,2005).
Definicién operacional

Sobre la actividad de las variables Soto (2015) se presenta como la
estrategia utilizada para medir la variable capacidad docente que se ejerce en una
actividad quimica con los siguientes aspectos: las dimensiones de la competencia
docente son las siguientes: nivel de conocimiento es el proceso el cual se involucra,
en el saber hacer, en conocer a ensefianza y todo lo que ello implica; en conocer
en profundidad la materia que va a ensefiar. Praxis didactica es una ciencia y un
arte. La didactica es la teoria de la practica docente. Extrae sus 37 fundamentos de
la filosofia, la biologia, la psicologia, la historia; su experiencia cientifica.
Tedricamente, el libro de texto se concibe como: Ciencia - Ingenieria - Tecnologia
(ciencia de la educacién) hacia la practica para estandarizar, optimizar, orientar,
dirigir. Praxis evaluativa esto es para comprobar cuanto o qué han aprendido los
estudiantes, incluyendo las estrategias que utiliza el docente, el ambiente de
aprendizaje, pero lo importante es el disefio de la evaluacidn que utiliza el docente;
En este sentido, se considera juicio a la comprension de una situacion, de un
fendmeno de proceso, que requiere informacién confiable y un marco de referencia
del cual esa informacién deriva significado, es decir, un modelo. asi como los tipos

y formas de participacion en las evaluaciones (Vera y Guerrero,2006).

Indicadores: Dominio al tema, profundidad del conocimiento, Habilidades
didacticas, estrategias didacticas, Técnicas y procedimientos, instrumentos de

evaluacion, responsabilidad, buen trato y accién moral.
Escala de medicidon: Es de escala ordinal.
3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de andlisis

3.1. La poblacién
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Es un grupo amplio, universal o pequefio que cuenta con algunas diferencias o
similitudes que serviran para los resultados finales de un trabajo de investigacion.
A su vez, esta ligada por un problema y objetivos (Arias, 2016). Siendo en este

trabajo de investigacion de 100 docentes.

El criterio de inclusién se consider6 a docentes de ambos sexos, las
edades oscilan entre 20 afios a mas de 60 afos, el tiempo de servicio fue de 1 afio

a mas de 26 afos de servicio, contratados y nombrado del cono sur de Lima.

En criterios de exclusién no se tomd6 en cuenta a los docentes de otros

departamentos, cesantes.
3.3.2. Muestra

Es una parte representativa de un determinado conjunto elegido para una

investigacion (Arias, 2016). La muestra fue de 100 docentes.
3.3.3 Muestreo

Es el procedimiento donde se desconoce las probabilidades de cada participante
gue esta presente en la muestra (Arias, 2016). Es aleatorio simple, método no

probabilistico.
3.3.4 Unidad de analisis

Es el ente que nos ayudara con la informacién en la investigacion, quienes van a
ser investigados (R. Hernandez & Fernandez, 2014). La unidad de analisis
corresponde en esta investigacion a los docentes de educacion basica regular del

Ccono sur.
3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnica es un requisito de condiciones que forman parte del proceso de toda
investigacion desde que inicio hasta el final, al mismo tiempo desde el problema

hasta la verificacion de las hipotesis segun las teorias vigentes (Naupas et al., 2014)

La técnica utilizada en la investigacion fue la encuesta. La encuesta es una técnica
de gran ayuda en una investigacion ya que proporciona datos importantes de una

determinada muestra (Arias, 2016).
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El instrumento que se utilizé fue el cuestionario. El cuestionario es una manera de
realizar una encuesta mediante un documento el cual respondera una serie de

cuestionamientos a los encuestados (Arias, 2016).

Carrasco (2013), determiné que la investigacion cientifica es un proceso
sistematico de indagacion e indagacion de una nueva sabiduria acerca de los
hechos y fenbmenos de un contexto social, que sélo es posible mediante la
aplicacion de una herramienta de investigacion o un intermediario. Estas
herramientas permiten recuperar datos que luego se procesan para convertirlos en

datos veraces, generales y perspicaces.

Ficha técnica del cuestionario de liderazgo transformacional Nombre del

instrumento: Encuesta de liderazgo transformacional.

Autor: Adaptado por Maria Geraldine Alvarez Centella de Bass y Avolio
Afo: 2021

Tipo de instrumento: Encuesta

Objetivo: Evaluar el liderazgo transformacional a través de sus dimensiones

carisma, inspiracion, estimulacion intelectual y consideracion individual.
Poblacion: 100 docentes del nivel secundario.

Numero de items: 17

Aplicacion: Directa

Tiempo de administracion: 10 minutos

Normas de aplicacion: El personal encuestado llegara a consignar en cada
pregunta la respuesta que indigue que sea de su interés personal, en la aplicacion

del estudio en investigacion.

Escala de medicién: Siempre (4), Casi siempre (3), A veces (2), Casi nunca (1),
Nunca (0).

Ficha técnica del cuestionario de aprendizaje organizacional Nombre del

instrumento: Encuesta de aprendizaje organizacional.
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Autor: Adaptado por Maria Geraldine Alvarez Centella de Watkins y Marsick. Afio:
2022

Tipo de instrumento: Encuesta.

Objetivo conocer los niveles del aprendizaje organizacional a través de las

dimensiones cultura de aprendizaje, calidad estratégica, contribucion grupal.
Poblacion: 100 docentes del nivel secundaria.
Numero de items: 15

Norma de aplicacion: El personal encuestado llegara a consignar en cada pregunta
la respuesta que indique que sea de su interés personal, en la aplicacion del estudio

en investigacion.

Escala de medicion: Siempre (4), Casi siempre (3), A veces (2), Casi nunca (1),
Nunca (0).

Ficha Técnica del cuestionario de competencia docente: Nombre del instrumento:

Encuesta de competencia docente

Autor: Adoptado por Maria Geraldine Alvarez Centella de Tobon (2013)
Afo: 2021

Tipo de instrumento: Encuesta

Objetivo: Evaluar la competencia docente, a través de las otras variables.
Numero de items: 24

Aplicacion directa:

Tiempo de Administracion: 10 minutos

Norma de aplicacion: El personal encuestado, llegara a consignar en cada pregunta
la respuesta que indique de su interés personal, en la aplicacién del estudio en

investigacion.

Escala de medicién: Siempre (4), Casi siempre (3), A veces (2), Casi nunca (1),
Nunca (0).
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Niveles y rangos: El instituto tecnolégico de Sonora (2012), propone el
ejercicio de las practicas adecuadas, en una ética profesional, a través de la
prevalencia de la actuacion y acciones en desenvolvimiento, siendo: alta
prevalencia, mediana prevalencia y baja prevalencia, distribuidos en los siguientes

rangos.
3.5 Procedimientos

La encuesta se ejecutd a una poblacién conformada por 120 docentes de
colegios publicos de educacion béasica regular del cono sur, Lima-2022, tomando
en cuenta cuestionarios se recolectaran encuestas para analizarlas y de acuerdo a
los resultados que arroja estadisticamente, en esa forma de interpretar los

resultados.
3.6 Método de andlisis de datos

En esta investigacion se procesaron los datos del cuestionario enviado al
docente, toda la informacion obtenida sera analizada y procesada para el analisis
de datos, se utilizaran computadoras y programas estadisticos como el software

SPSS. Donde se interpretaran los principales resultados del estudio.
3.7 Aspectos éticos

Esta investigacion beneficiara a las personas en general porque sus aportes
son muy necesarios para mejorar la calidad de vida, asi podremos formar personas
valiosas, con una formacion autbnoma y cada vez mas creativa. La investigacion
es original, no hay apropiacion. Se requiri0 permiso de las autoridades de las
instituciones educativas de basica regular pertenecientes al cono sur, Lima-2022
para realizar las encuestas, el cual sera de manera anénima y total mente
confidencial. De tal manera no se encontraron cambios en los productos

terminados. Citado adecuadamente con el anonimato de los docentes.
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V.

RESULTADOS
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Anélisis descriptivo
Tabla 1

Asociacion entre el liderazgo transformacional y la competencia docente.

Competencia docente Total
Baja Media Alta
Recuento 2 1 0 3
Bajo % dentro de Liderazgo 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
transformacional
Liderazgo _ Recuento _ 2 19 5 26
transformacional Medio % dentro de_ Liderazgo 7,7% 73,1% 19,2% 100,0%
transformacional
Recuento 0 29 42 71
Alto % dentro de Liderazgo 0,0% 40,8% 59,2% 100,0%
transformacional
Total Recuento 4 49 47 100
% 4,0% 49,0% 47,0% 100,0%

De la informacion recabada en la tabla 1, se asume que, de los 100 participantes,
el 49%(49) muestra una competencia docente media, 47%(47) la competencia
docente alta y 4%(4) una competencia docente baja. De los 71 participantes que
muestran un liderazgo transformacional alto: 59,2%(42) se asocian con una alta
competencia docente y 40,8%(29) con una competencia docente media. Ademas,
de los 26 colaboradores que muestran un liderazgo transformacional medio:
73,1%(19) estan asociados con un nivel medio de competencia docente; 19,2%(5)
correlacionan con un alto nivel de competencia docente y 7,7%(2) se asocian con
un bajo nivel de competencia docente. Finalmente, de los 3 participantes que
evidenciaron un bajo nivel de liderazgo transformacional: 66,7%(2) se asoci6 con
un bajo nivel de competencia docente y el 33,3%(1) se asocioé con un bajo nivel de

competencia docente.
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Tabla 2

Asociacion entre liderazgo transformacional y nivel de conocimiento.

Nivel de conocimiento Total
Bajo Medio Alto
Recuento 2 1 0 3
Bajo % dentro de Liderazgo 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
transformacional
. Recuento 4 17 5 26
Liderazgo Medio % dentro de Liderazgo 15,4%  654%  19,2%  100,0%
transformacional i ! ' ’ ’
transformacional
Recuento 1 29 41 71
Alto % dentro de Liderazgo 1,4% 40,8% 57, 7% 100,0%
transformacional
Total Recuento 7 47 46 100
% 7,0% 47,0% 46,0% 100,0%

De la informacién que se observa en la tabla 2 se asume que, de los 100
participantes, el 47%(47) muestra un nivel de conocimiento medio, el 46%(46) el
nivel de conocimiento alto y el 7%(7) un nivel de conocimiento bajo. De los 71
participantes muestran un liderazgo transformacional alto: 57,7%(41) se asocian
con el alto nivel de conocimiento, el 40,8%(29) con un nivel de conocimiento medio
y el 1,4%(1) con un nivel de conocimiento bajo. Ademas, de los 26 participantes
gue muestran un liderazgo transformacional medio: 65,4%(17) estan asociados a
un nivel medio del nivel de conocimiento; 19,2%(5) correlacionan con un nivel alto
del nivel de conocimiento y el 15,4%(4) se asocian con un nivel bajo del nivel de
conocimiento. Finalmente, de 3 participantes que evidenciaron un bajo nivel de
liderazgo transformacional: 66,7%(2) se asocié con un bajo nivel de conocimiento

y el 33,3%(1) se asocio con un bajo nivel de conocimiento.
Tabla 3

Asociacion entre liderazgo transformacional y la praxis didactica.

Praxis didactica Total
Baja Media Alta
Recuento 1 2 0 3
Bajo % dentro de Liderazgo 33,3% 66,7% 0,0% 100,0%
transformacional
Liderazgo Medi (I;egue? o de Lid 7%0/ 53130/ 38120/ 103%0/
transformacional edio 6 dentro de Liderazgo 7% ,8% ,5% ,0%
transformacional
Recuento 0 5 66 71
Alto % dentro de Liderazgo 0,0% 7,0% 93,0% 100,0%
transformacional
Total Recuento 3 21 76 100
% 3,0% 21,0% 76,0% 100,0%
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De la informacion recabada en la tabla 3, se asume que, de los 100 participantes,
el 76% (76) muestra una praxis didactica alta, 21% (21) la praxis didactica media y
el 3% (3) una praxis didactica baja. De los 71 participantes que muestran un
liderazgo transformacional alto: el 93% (66) se asocian con la alta competencia y el
7% (5) con na praxis didactica media. Ademés, de los 26 participantes, que
muestran un nivel medio de liderazgo transformacional medio: el 53,8% (14) estan
asociados a un nivel medio de praxis didactica; 38,5% (10) correlacionan con un
alto nivel de praxis didactica y el 7,7% (2) se asocian con el nivel bajo de praxis
didactica. Finalmente, de los 3 participantes que evidenciaron un bajo nivel de
liderazgo transformacional: 66,7% (2) se asocidé con un nivel medio de praxis

didactica.
Tabla 4

Asociacion entre el liderazgo transformacional y la praxis evaluativa.

Praxis evaluativa Total
Baja Media Alta
Recuento 1 2 0 3
Bajo % dentro de Liderazgo 33,3% 66,7% 0,0% 100,0%
transformacional
Liderazgo Medi 5eguep tOd Lid 19520/ 61120/ 19520/ 10(2)600/
transformacional edio % dentro de Liderazgo ,2% ,5% ,2% ,0%
transformacional
Recuento 2 29 40 71
Alto % dentro de Liderazgo 2,8% 40,8% 56,3% 100,0%
transformacional
Total Recuento 8 47 45 100
% 8,0% 47,0% 45,0% 100,0%

De la informacion recabada de la tabla 4, se asume que, de los 100 participantes,
el 47% (47) muestra una praxis evaluativa media, 45% (45) la praxis evaluativa alta
y 8% (8) una praxis evaluativa baja. De los 71 participantes que muestran un
liderazgo transformacional alto: 56,3% (40) se asocian con la praxis evaluativa alta,
40,8% (29) con una praxis evaluativa media y 2,8% (2) con una praxis evaluativa
baja. Ademas, de los 26 participantes que muestran un liderazgo transformacional
medio: 61,5% (16) estan asociados con un nivel medio de praxis evaluativa,19,2%
(5) correlacionan con un nivel alto de praxis evaluativa y 19,2% (5) se asocian con
un nivel bajo de praxis evaluativa. Finalmente, de los 3 participantes se

evidenciaron n bajo nivel de liderazgo transformacional: 66,7% (2) se asocié con un
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nivel medio de praxis evaluativa y 33,3% (1) se asocio con un bajo nivel de praxis

evaluativa.

Tabla 5

Asociacion entre el liderazgo transformacional y la actitud personal.

Actitud personal Total
Baja Media Alta
Recuento 2 1 0 3
Bajo % dentro de Liderazgo 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
transformacional
Liderazgo _ Recuento _ 12 13 1 26
transformacional Medio % dentro de_ Liderazgo 46,2% 50,0% 3,8% 100,0%
transformacional
Recuento 7 48 16 71
Alto % dentro de Liderazgo 9,9% 67,6% 22,5% 100,0%
transformacional
Total Recuento 21 62 17 100
% 21,0% 62,0% 17,0% 100,0%

De la informacion recabada en la tabla 5, se asume que, de los 100 participantes,

el 62% (62) muestra una actitud personal media, 21% (21) actitud personal baja y

17% (17) actitud personal alta. De los 71 participantes que muestran un liderazgo

transformacional alto: 67,6% (48) se asocian con un nivel medio de actitud personal,

22,5% (16) se asocian con una alta actitud personal y 9,9% (7) con una actitud

personal baja. Ademas, de los 26 participantes que muestran un aprendizaje

organizacional medio: 50% (13) estan asociados con un nivel medio de actitud

personal, 46,2% (12) con un nivel bajo de actitud personal y 3,8% (1) se asocian

con un nivel alto en actitud personal. Finalmente, de los 3 participantes, que

evidenciaron un nivel bajo de liderazgo transformacional: 66,7% (2) se asocio con

un nivel bajo de actitud personal y el 33,3% (1) se asoci6 con un nivel medio de

actitud personal.
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Tabla 6

Asociacion entre el aprendizaje organizacional y la competencia docente.

Competencia docente Total
Baja Media Alta
Recuento 4 14 4 22
Bajo % dentro de Aprendizaje 18,2% 63,6% 18,2% 100,0%
organizacional
Aprendizaje _ Recuento o 0 27 26 53
organizacional Medio % der_ltro Qe Aprendizaje 0,0% 50,9% 49,1% 100,0%
organizacional
Recuento 0 8 17 25
Alto % dentro de Aprendizaje 0,0% 32,0% 68,0% 100,0%
organizacional
Total Recuento 4 49 47 100
% 4,0% 49,0% 47,0% 100,0%
Tabla 7

Asociacion entre el aprendizaje organizacional y el nivel de conocimiento.

Nivel de conocimiento Total
Bajo Medio Alto
Recuento 5 13 4 22

Bajo % dentro de Aprendizaje 22,7% 59,1% 18,2%  100,0%
organizacional
Recuento 1 27 25 53
Medio % dentro de Aprendizaje  1,9% 50,9% 47,2%  100,0%
organizacional
Recuento 1 7 17 25
Alto % dentro de Aprendizaje  4,0% 28,0% 68,0%  100,0%
organizacional
Recuento 7 47 46 100
% 7,0% 47,0% 46,0%  100,0%

Aprendizaje
organizacional

Total

De la informacion recabada en la tabla 7, se asume que, de los 100 participantes,
el 47% (47) muestra un nivel de conocimiento medio, 46% (46) el nivel de
conocimiento alto y 7% (7) un nivel de conocimiento bajo. De los 25 participantes
gue muestran un aprendizaje organizacional alto: 68% (17) se asocian con un alto
nivel de conocimiento; 28% (7) correlacionan con un nivel de conocimiento medio
y 4% (1) se asocian con un nivel de conocimiento bajo. Ademas, de los 53
participantes: 50,9% (27) muestran un nivel de conocimiento medio, 47,2% (25)
estan asociados a un nivel de conocimiento alto y 1,9% (1) se asocian a un bajo
nivel de conocimiento. Finalmente, de los 22 participantes que evidenciaron un nivel

de conocimiento bajo: 59,1% (13) se asocié a un nivel de conocimiento medio;
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22,7% (5) se asocio a un nivel de conocimiento bajo y 18,2% (4) se asocié con un

alto nivel de conocimiento.

Tabla 8

Asociacion entre el aprendizaje organizacional y la praxis didactica.

Praxis didactica Total
Baja Media Alta
Recuento 3 10 9 22
Bajo % dentro de Aprendizaje  13,6% 45,5% 40,9%  100,0%
organizacional
Aprendizaje _ 0Recuento o O0 9 . 440 53 .
organizacional Medio ) der_1tro Qe Aprendizaje 0,0% 17,0% 83,00  100,0%
organizacional
Recuento 0 2 23 25
Alto % dentro de Aprendizaje 0,0% 8,0% 92,09  100,0%
organizacional
Total Recuento 3 21 76 100
% 3,0% 21,0% 76,0%  100,0%

De la informacion en la tabla 8, se asume que, de los 100 participantes, el

76% (76) muestra una praxis didactica alta, 21% (21) una praxis didactica media y

3% (3) un nivel bajo de la praxis didactica. De los 25 participantes que muestran un

aprendizaje organizacional alto: 92% (23) se asocian con una alta praxis didactica

y el 8% (2) con un nivel medio de praxis didactica. Ademas, de los 53 colaboradores

gue muestran un aprendizaje organizacional medio: 83% (44) estan asociados con

un nivel alto de praxis didacticay 17% (9) se asocian con un nivel medio de praxis

didactica. Finalmente, de los 22 participantes que evidenciaron un bajo nivel del

aprendizaje organizacional: 45,5 % (10) se asocié con un nivel medio de praxis

didactica; 40,9 % (9) se asocio un nivel alto de praxis didacticay 13,6% (3) se asocio

con un bajo nivel de praxis didactica.
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Tabla 9

Asociacion entre el aprendizaje organizacional y la praxis evaluativa.

Praxis evaluativa Total
Baja Media Alta
Recuento 5 11 6 22
Bajo % dentro de Aprendizaje = 22,7% 50,0% 27,3% 100,0%
organizacional
Aprendizaje _ (I)?ecuento o 30 280 220 53 ;
organizacional Medio % dentro Qe Aprendizaje 5,7% 52,8% 41,5% 100,0%
organizacional
Recuento 0 8 17 25
Alto % dentro de Aprendizaje 0,0% 32,0% 68,0% 100,0%
organizacional
Total Recuento 8 47 45 100
% 8,0% 47,0% 45,0% 100,0%

De la informacion recabada en la tabla 9, se asume que, de los 100 participantes,

el 47% (47) muestra una praxis evaluativa media, 45% (45) la praxis evaluativa alta

y el 8% (8) muestra la praxis evaluativa baja. De los 25 participantes que muestran

un aprendizaje organizacional alto: 68% (17) muestran una praxis evaluativa alta y

32% (8) se asocian con una praxis evaluativa media. Ademas, de los 53

participantes que muestran un aprendizaje organizacional medio: 52,8% (28) se

asocian con una praxis evaluativa media; 41,55% (22) se asocian con una praxis

evaluativa alta 'y 5,7% (3) se asocia con una praxis evaluativa alta. Finalmente, de

los 22 participantes que evidenciaron un nivel bajo en aprendizaje organizacional:

50% (11) se asocié con un nivel medio de praxis evaluativa; 27,3% (6) se asoci6

con un nivel alto de praxis evaluativa y el 22,7% (5) se asocio con un nivel bajo de

praxis evaluativa.
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Tabla 10

Asociacion entre el aprendizaje organizacional y la actitud personal.

Actitud personal Total
Baja Media Alta
Recuento 12 8 2 22
Bajo % dentro de Aprendizaje 54,5% 36,4% 9,1% 100,0%
organizacional
i Recuento 6 38 9 53
ég:gg:gfnw Medio % der_ltro Qe Aprendizaje 11,3% 71,7% 17,0% 100,0%
organizacional
Recuento 3 16 6 25
Alto % dentro de Aprendizaje 12,0% 64,0% 24,0% 100,0%
organizacional
Total Recuento 21 62 17 100
% 21,0% 62,0% 17,0% 100,0%

De la informacion recabada en la tabla 10, se asume que, de los 100 participantes,
el 62% (62) muestra una actitud personal media, 21% (21) la actitud personal baja
y el 17% (17) una alta actitud personal. De los 25 participantes muestran un
aprendizaje organizacional alto: 64% (16) se asocian con la media actitud personal;
el 24% (6) con una actitud personal alta y 12% (3) con una actitud personal baja.
Ademas, de los 53 participantes que muestran un aprendizaje organizacional
medio: 71,7% (38) se asocian con un nivel medio de actitud personal, 17% (9) con
una actitud personal alta y el 11,3% (6) con una actitud personal baja. Finalmente,
de los 22 participantes que evidenciaron un bajo nivel de aprendizaje
organizacional: 54,5% (12) se asoci6 con una actitud personal baja, 36,4% (8) se
asocio con un nivel medio de actitud personal y el 9,1% (2) se asocié con un alto

nivel de actitud personal.

4.2. Analisis inferencial

45



Tabla 11

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov.

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Liderazgo transformacional ,138 100 ,000
Aprendizaje organizacional ,066 100 ,200°
Competencia docente ,080 100 111
Nivel de conocimiento ,107 100 ,007
Praxis didactica ,188 100 ,000
Praxis evaluativa ,100 100 ,015
Actitud personal , 191 100 ,000

Ho: Las variables y sus dimensiones se distribuyen normalmente

Ha: Las variables y sus dimensiones NO se distribuyen normalmente
Nivel de significancia: a = 0.05

Regla de decision:

Si Sig.= p= a, No se rechaza la hipdtesis nula

Si Sig.= p< q, se rechaza la hipétesis nula

De los datos relacionados con el estadistico Kolmogorov-Smirnov se colige que la
distribucion muestral no es normal, a un nivel de confianza de 95% y con a=0.05.
En consecuencia, se utilizara la regresion logistica ordinal para la verificacion de

las hipétesis.
Contrastacion de la hipotesis general

Ho: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional no influyen en la

competencia docente en educacién basica regular del cono sur, Lima 2022.

Ha: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la

competencia docente en educaciéon basica regular del cono sur, Lima 2022.
Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: 5%, limite de error («): 0.05

Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho
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Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal
Tabla 12

Regresion logistica de la inconstante competencia docente en funcion del liderazgo

transformacional y el aprendizaje organizacional.

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 57,094

Final 23,555 33,539 4 ,000

Funcién de vinculo: Logit.

Tabla 13

Estadisticos Pseudo R-cuadrado para verificar la potencia de la influencia de las

variables antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Coxy Snell 285
Nagelkerke 351
McFadden 201

Funcién de vinculo: Logit.

Al obtener un valor de significancia de p=0.000 y es menor de 0.05; se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la alterna, demostrando que efectivamente el liderazgo
transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la competencia
docente en educacion béasica regular del cono sur, Lima 2022. Sin embargo, el
analisis de la potencia de la influencia de las variables antecedentes sobre las
consecuentes, segun la prueba de Nagelkerke es de 35,1 %; lo cual indica que
existen otras variables extrafias de aproximadamente el 64,9% que no han sido

consideradas en esta investigacion.
Contrastacion de las hipoétesis especificas
Hipotesis especifica 1

Ho: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional no influyen en el

nivel de conocimiento en educacién basica regular del cono sur, Lima 2022.
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Ha: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en el nivel

de conocimiento en educacion béasica regular del cono sur, Lima 2022.
Nivel de confianza: 95%

Nivel de significancia: 5%, limite de error (x): 0.05

Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho
Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal

Tabla 14

Regresion logistica de las inconstantes, liderazgo transformacional y aprendizaje

organizacional sobre la competencia docente.

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccién 59,118

Final 29,025 30,094 4 ,000

Funcién de vinculo: Logit.

Tabla 15

Estadisticos Pseudo R- cuadrado para verificar la influencia de las variables

antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell 1260
Nagelkerke 312
McFadden 168

Funcion de vinculo: Logit.

Al obtener un valor de significancia de p=0.000 y es menor de 0.05; se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la alterna, demostrando que efectivamente el liderazgo
transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la competencia
docente en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022. Sin embargo, el
analisis de la potencia de la influencia de las variables antecedentes sobre las

consecuentes, segun la prueba de Nagelkerke es de 31,2 %; lo cual indica que
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existen otras variables extrafias de aproximadamente el 68,8% que no han sido

consideradas en esta investigacion.
Hipotesis especifica 2

Ho: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional no influyen en la

praxis didactica de educacién basica regular del cono sur, Lima 2022.

Ha: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la

praxis didactica de educacién basica regular del cono sur, Lima 2022.
Nivel de confianza: 95%

Nivel de significancia: 5%, limite de error (x): 0.05

Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho
Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal

Tabla 16

Regresion logistica de las inconstantes, liderazgo transformacional y aprendizaje

organizacional sobre la competencia docente.

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 67,504

Final 19,881 47,623 4 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

Tabla 17

Estadisticos Pseudo R- cuadrado para verificar la influencia de las variables

antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,379
Nagelkerke ,524
McFadden ,371

Funcion de vinculo: Logit.
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Al obtener un valor de significancia de p=0.000 y es menor de 0.05; se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la alterna, demostrando que efectivamente el liderazgo
transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la competencia
docente en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022. Sin embargo, el
andlisis de la potencia de la influencia de las variables antecedentes sobre las
consecuentes, segun la prueba de Nagelkerke es de 52,4 %; lo cual indica que
existen otras variables extrafias de aproximadamente el 47,6 % que no han sido

consideradas en esta investigacion.
Hipo6tesis especifica 3

Ho: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional no influyen en la

praxis evaluativa en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.

Ha: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la

praxis evaluativa en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.
Nivel de confianza: 95%

Nivel de significancia: 5%, limite de error («): 0.05

Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho

Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal

Tabla 18

Regresion logistica de las inconstantes, liderazgo transformacional y aprendizaje

organizacional sobre la competencia docente.

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 53,900

Final 31,165 22,735 4 ,000

Funcién de vinculo: Logit.
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Tabla 19

Estadisticos Pseudo R-cuadrado para verificar la influencia de las variables

antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Coxy Snell ,203
Nagelkerke ,242
McFadden ,124

Funcién de vinculo: Logit.

Al obtener un valor de significancia de p=0.000 y es menor de 0.05; se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la alterna, demostrando que efectivamente el liderazgo
transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la competencia
docente en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022. Sin embargo, el
analisis de la potencia de la influencia de las variables antecedentes sobre las
consecuentes, segun la prueba de Nagelkerke es de 24,2 %; lo cual indica que
existen otras variables extrafias de aproximadamente el 75,8 % que no han sido

consideradas en esta investigacion.
Hipotesis especifica 4

Ho: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional no influyen en la

actitud personal en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.

Ha: El liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la

actitud personal en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.
Nivel de confianza: 95%

Nivel de significancia: 5%, limite de error («): 0.05

Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho

Prueba estadistica: Regresién logistica ordinal
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Tabla 20

Regresion logistica de las inconstantes, liderazgo transformacional y aprendizaje

organizacional sobre la competencia docente.

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccién 60,595

Final 34,478 26,117 4 ,000

Funcién de vinculo: Logit.

Tabla 21

Estadisticos Pseudo R- cuadrado para verificar la influencia de las variables

antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Coxy Snell ,230
Nagelkerke 273
McFadden ,141

Funcién de vinculo: Logit.

Al obtener un valor de significancia de p=0.000 y es menor de 0.05; se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la alterna, demostrando que efectivamente el liderazgo
transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la competencia .6cente

en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.

Sin embargo, el analisis de la potencia de la influencia de las variables
antecedentes sobre las consecuentes, segun la prueba de Nagelkerke es de 27,3
%; lo cual indica que existen otras variables extrafias de aproximadamente el 72,7

% que no han sido consideradas en esta investigacion.
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V.

DISCUSION
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Esta investigacion priorizé la busqueda de experiencias relacionadas al
liderazgo transformacional, al aprendizaje organizacional y su influencia en la

competencia docente en educacion basica regular del cono sur de Lima.

El analisis de la informacién recabada en la hipétesis general muestra
evidencias de que el liderazgo transformacional asi como el aprendizaje
organizacional tienen influencia significativa en la competencia docente de los
profesionales de educacion béasica regular del sector cono sur de Lima; esta
influencia evidencia un p=0.000; es decir, el margen de error de la informacion es
de 0.01 y con un nivel de confianza del 99%; sin embargo, un analisis adicional
para verificar la potencia de la influencia de las variables antecedentes sobre la
consecuente muestra que esta influencia es de 35,1% de acuerdo al estadistico
Nagelkerke. Esta informacion se ve reforzada por los datos descriptivos en la que
se encuentran evidencias de que el liderazgo transformacional tiene una asociacion
alta (59,2%) y media (40,8%) con la competencia docente. En relacion a esta
informacion, los estudios de Sardon ( 2017) revelaron que hay relacion significativa
entre el liderazgo transformacional practicado por el director y la gestion educativa.
Asi mismo, Rais et al.( 2022) encontraron que habia una relacion significativa entre
el trabajo en equipo y sus compromisos laborales en base a la creatividad docente.
Por otro lado, es contradictorio lo que indicaron Campos et al.( 2021) que corrié un
riesgo el afio escolar ese afno, para ello se debié avanzar con nuevas estrategias
relacionadas a la tecnologia que ayuden en la ensefianza-aprendizaje, igualmente

mejorando la parte emocional y aspectos didacticos.

Al mismo tiempo, los hallazgos de Mansor et al., (2021) indicaron que el
nivel de practicas del liderazgo transformacional entre directores desde la
perspectiva de los docentes fue significativo para los aprendizajes de los
estudiantes. Los docentes creian que sus directores tenian una habilidad para
cultivar un ideal, influir, estimular el pensamiento intelectual, desarrollar juicios
individuales e inspirar motivacion; por lo tanto, el nivel de confianza en los maestros

fue positiva.

Portillo,( 2019) sustenta en los hallazgos sobre los aprendizajes
organizacionales fueron de manera grupal pocos practicados pues se obtuvo el

coeficiente de 0.409 y se observé una gran probleméatica que debe superarse con
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la unién de fuerzas en equipo y superar poco a poco las falencias en conjunto y
colegiado en la escuela del distrito de Puno. Asi mismo, se encuentra respaldada
por la teoria del aprendizaje social, donde se observan comportamientos por
imitacion, basados también a emociones encontradas y siguiendo una moda o
modelo en que se ve reflejado el ser humano segun Albert Bandura (Bandura,
2021).

Por otra parte, el analisis de la hipétesis especifica 1, demuestra que
efectivamente el liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen
significativa en el nivel de conocimiento de los participantes de la investigacion con
un nivel de confianza del 99% y con un margen de error del 1%. Sin embargo, segun
el estadistico Pseudo R-cuadrado de Nagelkerke existen evidencias de que el nivel
de influencia de las variables antecedentes sobre la consecuente es de 31,2 %. En
relacion a esta investigacion, Parraguez Mauro (2019) encontré resultados
satisfactorios y una gran oportunidad para lograr que las personas se conviertan
en grandes lideres que cumplan sus objetivos adquiriendo los conocimientos
favorables de manera armoniosa, motivadora y creativa. Del mismo, Zevallos-
Guillén (2019) coincide que el liderazgo transformacional influye significativamente
en el aprendizaje organizacional y la competencia docente. A su vez presenta
enfoque pedagodgico el cual permite que los maestros desarrollen, apliquen y
transfieran aprendizajes y su vez trascienda la teoria del aprendizaje social, siendo
este la imitacion de conductas y emociones a través de un modelo, permitiendo
obtener como resultados comportamientos afectados por procesos cognitivos (J.
Pérez & cortés, 2007).

Asimismo, presenta un enfoque pedagogico el cual los maestros transmiten
y aplican la ensefianza-aprendizaje, el cual esta sustentada por la teoria de
Vygotsky sustenta la teoria sociocultural al construir su propio conocimiento, el cual
lo inicia desde la interaccion con el medio en que se rodea y tambien con los objetos
gue manipula o son observables. Donde el ser humano por ser activo va
construyendo su propio conocimiento por medio de sus instintos internos,
interpretando y explicando lo que va experimentando, al igual que hace una serie

de transformaciones de manera creativa e innovadora, de esta manera se va
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creando diversas estrategias que ayudan al ser a encontrar nuevas formas de

aprender y asi ponerlo en préctica.

Seguidamente corresponde analizar los resultados de la segunda hipotesis
especifica, evidenciando que efectivamente el liderazgo transformacional y el
aprendizaje organizacional influyen en la praxis didactica de los participantes de la
investigacion. Sin embargo, segun el estadistico Pseudo R-—cuadrado de
Nagelkerke existen evidencias de que el nivel de influencia de las variables
antecedentes sobre la consecuente es de 52,4%, con una significancia de P=0,000;
es decir, el margen de error de la informacion es de 0.01 y con un nivel de confianza
del 99%. Con respecto a esta informacion los hallazgos de Vermeulen et al.(2022)
se encontraron que contribuyen a las conceptos de liderazgo, el cual influyen en
los aprendizajes organizacionales, asi mismo, se probd la relacion que existe entre
liderazgo transformacional, el clima de aprendizaje escolar, como tambien la
calidad de las relaciones docente- lider asi como, el habito mental de indagacion y

el comportamiento innovador de los maestros en la escuela.

Por otro lado, Tian et al.( 2022) segun los hallazgos encontrados, revelaron
gue el liderazgo transformacional tuvo un efecto predictivo negativo significativo con
respecto a la labor agotada de los docentes. Sin embargo, este tipo de liderazgo
predice positivamente la competencia socioemocional interna del docente y a su
vez predice positivamente la relacion estudiante-docente. Flores et al.(2021)
encontraron los siguientes hallazgos, el liderazgo distribuido se constituyé como
pilares de la escuela de tal manera que se han incorporado en la cultura escolar,
asi como en la formacién inicial y continia de personal docente y directivo. Asi
mismo, Campos et al.( 2021) indicaron que corrié un riesgo el afio escolar ese afio,
para ello se debi6 avanzar con nuevas estrategias relacionadas a la tecnologia que
ayuden en la ensefianza-aprendizaje, igualmente mejorando la parte emocional y
aspectos didacticos. Del mismo modo Weiner et al.,, (2021) encontraron los
hallazgos el cual sirvieron para ampliar la comprensién del liderazgo como creador
de condiciones para el aprendizaje al mismo tiempo, facilité u obstaculizé la
habilidad o capacidad de los lideres escolares en diferentes entornos para apoyar

el aprendizaje transformacional. De tal manera, podria encontrarse realidades muy
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importantes que requieren los lideres y maestros a raiz de hacer su trabajo en

equipo.

Deryabin et al. (2021) manifest6 por lo contrario que en la escuela resaltan
los aprendizajes de manera organizada y de manera superables para los maestros,
observandose asi, poco el trabajo en equipo siendo una gran problemética. Por
otro lado, Palacios et al. (2020) , segun los hallazgos encontrados , la importancia
de la afectividad del docente en la practica y su relacion con el liderazgo pedagdgico
en la mejora de la calidad educativa, siendo el docente quien motiva al estudiante
y toda la comunidad educativa de manera colaborativa y logros muy satisfactorios.
Fadillah et al. (2020) segun los hallazgos encontrados proponen un modelo para
mejorar la capacidad de innovacion entre los maestros a través del liderazgo
transformacional y transaccional con el aprendizaje organizacional como
mediacién. Asimismo, Lenart-Gansiniec et al. (2022) segun los hallazgos
encontrados ofrecen una escala de medicion validada por expertos para la
autoevaluacion de las contingencias especificas de una escuela y, por tanto, para
la planificacion de intervenciones puntuales. Este estudio hace avanzar el conjunto
de conocimientos existentes sobre la gestion en el contexto educativo al identificar
y validar rigurosamente una escala para medir los antecedentes. Tambien es
respaldada por la teoria del aprendizaje social que la sustenta Albert Bandura
donde resalta que el aprendizaje se da por observacion e imitacion similar a la que
se presenta dando resultados netamente cognitivos y dependera de la didactica

COMmo Sse presenta.

Asi mismo los resultados alcanzados en la tercera hipétesis demuestran que
efectivamente el liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen
en la praxis evaluativa en educacion basica regular del cono sur, Lima — 2022.
Segun Pseudo R—cuadrado de Nagelkerke de 24,2%, donde existen otras variables
extrafias del 75,08%, con una significancia de un p=0.000; es decir, el margen de
error de la informacién es de 0.01 y con un nivel de confianza del 99%. Esta
informacion se ve reforzada, donde se dice que el informe anual que presentan los
participantes, fue perjudicial en el liderazgo pedagogico para el siguiente afio,
encontrando estratégicamente el método de reuniones de manera colegiada para

superarlo institucionalmente (Vela-Quico et al., 2020).
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Por lo contrario, segun los hallazgos, Pérez-Sanagustin et al., (2022)
muestran que la mayoria de las instituciones superiores contaban con planes de
formacion para el profesorado antes de este periodo de COVID-19, principalmente
en las competencias de tecnologias digitales, asi como la calidad pedagdgica,
aunque hubieron otras estrategias que reforzarian esta situacion inesperada en los
ultimos afos el cual sirvié de refuerzo para los estudiantes. Asi mismo, Serrano,
(2020) nos transmite que no hay realidades establecidas sino en constantes
orientaciones que prende una lucecita al transcurrir el tiempo dejando huella, donde
en realidad lo que vale es lo vivido, lo experimentado basado a muchos aportes
dejados por nuestros antepasados que, a su vez acompafan al ser humano en
distintos escenarios con un compromiso extraordinario para los seres humanos.
Estos resultados encontrados en la investigacion vienen respaldados por la teoria
de las inteligencias multiple de Daniel Goleman, con los valores como la empatia,
autoestima, integridad, autoconciencia entre otros, el cual se tomaran en cuenta de
manera resaltante en la parte laboral, no solo sobresaldran en lo personal sino
tambien en el equipo en que trabaja. Por lo tanto, hay indicios de mejorar la
conducta humana y neurociencia; como tambien nuestra inteligencia emocional
(Goleman, 1998). Al mismo tiempo, Villa Sanchez, (2015) sustenta que el liderazgo
lo tienen muchas personas de manera innata, un maestro que despierta el interés
por el curso, una madre que destaca en el barrio, algunos estudiantes que han
logrado destacar porgue alguien influencié en él, etc. Solo dependera de cada uno
y asi poder decidir un gran cambio de participacion activa, motivadora y que realce

de manera dinamica donde los demas se contagien espontdneamente.

Finalmente, el resultado de la hipétesis especifica 4, evidencian que el
liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la actitud
personal de los participantes de la investigacion. Segun el estadistico, Pseudo R—
cuadrado de Nagelkerke del 27,3% lo cual indica que existen otras variables
extrafias de aproximadamente 72,7% que no han sido consideras en esta
investigacion. esta influencia evidencia un p=0.000; es decir, el margen de error de
la informacién es de 0.01 y con un nivel de confianza del 99%. De tal manera, Rais
et al. (2022) indicaron la importancia de la participacion del maestro de manera
activa, con la finalidad de mejorar la calidad educativa; donde existe una relacién

significativa entre liderazgo transformacional y la creatividad y entre trabajo en
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equipo, como tambien compromiso laboral. Similarmente, Kéybasi Semin (2022)
revel6 que el liderazgo transformacional tiene gran significancia en el aprendizaje
organizacional y este a su vez en los aprendizajes de los estudiantes. Del mismo
modo, Rojas et al., (2020) encontraron los hallazgos del liderazgo con relacién de
influencia en la que tanto lideres como colaboradores juegan un papel relevante.
Este enfoque se centra en la relacion que el lider es capaz de crear con sus
seguidores varios modelos modernos que pueden encuadrarse dentro del
paradigma relacional, entre ellos, el mas conocido es el modelo del liderazgo
transformador. Por otro lado, se dice que el informe anual que presentan los
gestores, fue perjudicial el liderazgo pedagdgico para el siguiente afio, encontrando
estratégicamente el método de reuniones de manera colegiada para superarlo

institucionalmente (Vela-Quico et al., 2020).

Por otro lado, Tian et al. ( 2022) encontraron los siguientes hallazgos,
relacionandose positivamente el liderazgo transformacional entre los estudiantes y
los maestros, concluyendo asi, que el liderazgo transformacional fue significativo
frente al estado socioemocional de los maestros y frente al agotamiento laboral.
Asi mismo, Portilla segun los hallazgos encontrados, los docentes de la institucion
desarrollan habilidades interpersonales y logran motivar a los estudiantes, asi se
ven comprometidos, tanto las practicas pedagodgicas y desempefios altos. Por lo
tanto, los maestros se organizan de manera adecuada con una vision amplia de lo

gue se quiere lograr

Asimismo, presenta un enfoque pedagogico el cual los maestros transmiten
y aplican la ensefianza-aprendizaje, el cual esta sustentada por la teoria de
Vygotsky sustenta la teoria sociocultural al construir su propio conocimiento, el cual
lo inicia desde la interaccidén con el medio en que se rodea y tambien con los objetos
gue manipula o son observables. Donde el ser humano por ser activo va
construyendo su propio conocimiento por medio de sus instintos internos,
interpretando y explicando lo que va experimentando, al igual que hace una serie
de transformaciones de manera creativa e innovadora, de esta manera se va
creando diversas estrategias que ayudan al ser a encontrar nuevas formas de

aprender y asi ponerlo en practica

59



VI.

CONCLUSIONES

60



El analisis estadistico permitio la contrastacion entre el liderazgo transformacional
y el aprendizaje organizacional en la competencia docente, el cual obtenemos las

siguientes conclusiones:

Primera: Los resultados encontrados que relacionan al objetivo general del
liderazgo transformacional, los aprendizajes organizacionales influyen
significativamente en la competencia docente de educacion béasica regular
del cono sur, Lima-2022. El liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizado permiten mejorar las competencias docentes de manera mas
organizada teniendo en cuenta el trabajo colaborativo, de manera armoniosa

y muy motivadora.

Segunda: Segun resultados estadisticos relacionados al objetivo especifico No 1
demostraron que hay gran influencia entre el liderazgo transformacional y el
aprendizaje organizacional en el nivel de conocimiento de educacion basica
regular del cono sur, Lima-2022. Asi mismo, las pesquisas encontradas
demuestran que el liderazgo transformacional es de suma importante hoy en
dia, ya que ayuda a los maestros a mejorar las ensefianzas con sus
estudiantes, por lo tanto, habra nuevas estrategias en la ensefanza-
aprendizaje el cual ejecutardn de manera permanente, obteniendo asi

nuevos conocimientos.

Tercera: Las pesquisas vinculadas al objetivo especifico 2, indicaron que el
liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en la
dimension  praxis didactica de educacion basica regular del cono sur Lima-
2022. Los resultados encontrados son significativos entre las variables
independientes y dependiente, donde se concluye que la praxis didactica
permitira, buenos resultados en todos los aspectos tanto actitudinales como

aptitudinales, asi como, en los estudiantes como los docentes.

Cuarta: Los resultados que se relacionan con el objetivo especifico 3, establecieron
gue el liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyen en
la dimensién praxis evaluativa en educacion basica regular del cono sur,
Lima-2022. En tal sentido la influencia es significativa ya que se el

aprendizaje se debe comprobar mediante calificaciones y de manera
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permanente, de tal manera el liderazgo transformacional esta presente en

todo momento.

Quinta: Las pesquisas vinculadas al objetivo especifico 4, establecieron que el
liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional influyeron en la
actitud personal en educacién basica regular del cono sur, Lima-2022. De tal
manera influye de manera significante la actitud de los participantes el cual
ayudara a obtener grandes logros, tanto en lo académico como en lo

personal.
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En base a los resultados obtenidos en la investigacion se obtienen las siguientes
recomendaciones para los docentes y directores en educacion basica regular del

cono sur, Lima-2022.

Primera: Participar en capacitaciones, talleres, asesorias de parte de la UGEL,
Ministerio de educacién o las que ofrece la direccion del plantel, el cual son
de manera gratuita, asi mismo, ayudardn a mejorar las habilidades del
maestro en los aspectos primordiales como es el uso las TICs y nuevas
estrategias pedagdgicas, como también metodoldgicas. Estas ayudaran a

mejorar la ensefianza aprendizaje.

Segunda: Actualizar los conocimientos periédicamente en entidades nacionales o
particulares de tal manera se refuerzan los conocimientos ya logrados, para

luego hacer efecto multiplicador de lo adquirido con sus demas colegas.

Tercera: Crear espacios de socializacion donde los participantes siendo maestros
o directivos comparten experiencias de manera solidaria, exponiendo

nuevos enfoques y estrategias, el cual enriqueceran a los docentes.

Cuarta: Contar con especialistas como son los psicologos, siendo necesario no
solo para los estudiantes sino tambien para los maestros. El psicologo podra
hacer un diagnostico de como se presenta el clima laboral y como se puede
mejorar siendo este punto muy importante y asi llevar las labores de manera

armoniosa.

Quinta: Programar dinamicas en forma permanente de integracion grupal, el cual
se evidencien en la escuela la sensibilizacion humana y asi, los maestros
logren integrarse cada vez mas, al mismo tiempo, comprometerlos al cambio

y mejoras para el bien de la institucion.

64



VIII.

PROPUESTA

65



8.1 Propuesta para la solucion del problema

8.1.1 Generalidades

Departamento: Lima

Provincia: Lima

Localidad: Distritos del cono sur de Lima
Instituciones: Escuelas de educacién basica regular

A. Titulo del proyecto: “Taller estratégico para incentivar el liderazgo
transformacional y el aprendizaje organizacional en la competencia docente
en educacion basica regular del cono sur, Lima-2022"

B. Ubicacion geogréfica:

Lima- cono sur
8.1.2 Beneficiarios
A. Directos:
Docentes de educacion basica regular del cono sur, Lima
B. Indirectos:

Estudiantes, Padres de familia, directivos, personal administrativo de educacion

basica regular del cono sur, Lima.
8.1.3 Justificacion

El proyecto justifica la necesidad de formar grandes lideres transformacionales que
ayuden al mejoramiento de los aprendizajes organizacionales dentro de la
competencia docente para asi encontrar nuevas estrategias para el bienestar de la
comunidad educativa, sobretodo en estos tiempos de pandemia, siendo necesarias
en la virtualidad. Asi mismo, resaltar el trabajo colaborativo, motivador, que de
realce a la institucién en que se labora. De tal manera, la finalidad es mejorar la
calidad educativa con un rol del maestro de manera eficiente. Donde las escuelas
de educaciéon basica regular serdn modelos del liderazgo transformacional donde
encontraremos grandes resultados favorables tanto en maestros como en

estudiantes.
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Por otro lado, el ministerio de educacion y sus leyes permiten el
mejoramiento de la labor del maestro de manera autonoma, siendo una gran
ventaja para la institucion. Segun, Gazzo (2020) a pesar que las escuelas cerraron
al inicio de la pandemia, los maestros con creatividad vieron la forma de activar la
educacion tan necesaria, donde muchas aulas fueron virtuales, otras de manera
precaria y otras muy escasas. Sin embargo, lo que se quiere es que sigan vivas la
virtualidad de alguna forma. Asimismo, Munifah & Purwaningrum (2022) explicaron
que la mejora de la escuela dependera del lider ain mas en estos tiempos de
pandemia donde la tecnologia se globaliza a nivel mundial, es asi, que el lider hara
cambiar y mejorar nuestra forma de pensar actuar y pensar a favor de la

ensefianza- aprendizaje.

Del mismo modo, las escuelas modernas se proyectan a la eficiencia y
eficacia ala vez tienen la capacidad de respuesta; siendo una gran ventaja retadora
de competir; de esta manera son capaces de brindar nuevos conocimientos
transmitidos por sus maestros donde se observa un cambio de actitud, innovadora
y organizada donde los beneficiados son los estudiantes mejorando asi su
rendimiento y sus aprendizaje (Lenart-Gansiniec et al., 2022). De tal manera, las
organizaciones de alto nivel de aprendizajes son las que promueven estos cambios
de manera colectiva; donde los maestros son motivados a aprender de manera
obligatoria y de manera diferente siendo el director el que promueve todo cambio
(Weiner et al., 2021). Del mismo modo, se debe resaltar la tarea o rol que
cumplieron los directores en primera instancia de manera satisfactoria apoyando
de manera permanente en la organizacion de los aprendizajes en plena crisis y asi
mejorar de manera oportuna (Kaul et al., 2022). De tal manera esta comprobado
gue cuando los maestros comparten sus saberes ayudando a sus colegas con sus
saberes, esa actitud lo hace lider; siendo ejemplar para toda la comunidad
educativa (Flores et al., 2021). Sin embargo, la poblacién considera relevante y
deseable que este conjunto de practicas se lleve a cabo, es asi que comparando la
opinidn de la poblacién participante en la investigacion, puede concluirse que la
percepcion de lo que ocurre en la escuela con respecto a estas practicas de
liderazgo y la percepcidn de deseabilidad es significativamente superior en los

miembros de equipos directivos (Garcia-Garnica, 2018)
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8.1.4 Descripcion de la problematica:

En estos ultimos afios se vivid la pandemia COVID19, a nivel mundial, donde
se vieron perjudicados muchos sectores como es la salud, educacion, economia
entre otros. Por otro lado, se cerraron las escuelas sin saber qué hacer, donde
nadie lo esperaba, es asi que empieza una gran tarea para el maestro, los
estudiantes y padres de familia. De tal manera, no se sabia como enfrentar esta
tarea tan ardua y necesaria para todos. Poco a poco se fue encontrando
estrategias, algunos de manera autbnoma, otros buscando ayuda entre colegas y
asi salir de este problema, sobre todo la comunicacion. Cabe resaltar que esta
pandemia ha permitido reflexionar a muchos maestros donde se creia que todo se
sabia, pero no fue asi. Algunos maestros jovenes e inmersos en la tecnologia, otros
mayores rehaceos a la actualizacion tecnoldgica, pero todos juntos y apoyandose
unos a otros se llego a terminar el primer afio de pandemia, luego llego el segundo
afio con un poco de experiencia, pero poca preparacion tecnologica para algunos.
Por ello es necesario que se efectuen diversos talleres de mejora para formar
grandes lideres que transformen vidas sobretodo mejore la ensefianza-aprendizaje

y resalte la competencia docente con grandes valores de manera motivadora.
8.1.5 Impacto de la propuesta en los beneficiarios directos e indirectos
A. Impacto de la propuesta en los beneficiarios directos

Los resultados de la presente investigacion demostraron gran significancia y
mayor influencia entre el liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional
en la competencia docente de educacion basica regular del cono sur. Por lo
encontrado, se sugiere hacer talleres de manera permanente donde los
participantes logren captar la significancia de lograr ser un gran lider en la escuela,

no solo de maestros sino tambien de los directivos y toda la comunidad educativa.
B. Impacto de la propuesta en los beneficiarios indirectos

Dichos resultados nos dan una mejor idea de cdmo mejorar no solo maestros
y directivos sino tambien personal administrativo, padres de familiay en general los

pobladores que estan a los alrededores, mejorando asi, la calidad de servicio.
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8.1.6 Objetivos

Objetivo General

Promover la participacion del taller de liderazgo transformacional y el

aprendizaje organizacional en la competencia docente de los maestros del cono

sur, cuya finalidad es afianzar el liderazgo resaltando en la ensefianza- aprendizaje.

Objetivos Especificos

= Fomentar nuevas estrategias

transformacional

a través del taller de liderazgo

= Motivar la participacion al taller a los docentes sobre el liderazgo

transformacional y el aprendizaje organizacional en la competencia docente

de los maestros del cono sur.
Resultados esperados

Objetivo especifico
-Fomentar nuevas estrategias a traves
del taller de liderazgo transformacional
- Motivar la participacion al taller a los
sobre el

y el
la competencia

docentes liderazgo

transformacional aprendizaje
organizacional en
docente de los maestros del cono sur.
8.2 Costos de implementacion de la

propuesta.

Posibles resultados
El taller debe estar bien organizado con
personal especializado.
El 99%

motivados y participar en este taller de

de docentes deben verse

liderazgo donde seran beneficiados

enormemente, por su puesto con

especialistas calificados.

Recursos El requerimiento que demanda la propuesta es de un especialista de la

UGEL, material audiovisual, una computadora con su proyector multimedia, por otro

lado, no se incurrira el gasto alguno, lo cual hace viable el proyecto.
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Anexo A

Operacionalizacion de la variable independiente 1: liderazgo transformacional

Definicién de la Definicidn Dimensiones Indicadores items Escala de Nivel/Rango
variable operacional medicién
Liderazgo El liderazgo transformacional Influencia idealizada . Transmite confianza
transformacional desde el punto de vista . Modelo idealizado 1;2;3;4,5 Ordinal
Es un comportamiento | operacional se considera como
qgue influye e inspiraa | el puntaje obtenido del . Expresa optimismo 6,7;8;9 Nunca=0
los seguidores a lograr | cuestionario de liderazgo Motivacion . Comprension Casi nunca=1
resultados transformacional y en cada una | inspiradora personal A veces=2
extraordinarios en el de sus dimensiones influencia Casi siempre= | Bajo
proceso de desarrollar | idealizada, motivacion . Propone nuevos 3 Medio
su propia capacidad de | inspiradora, estimulacién enfoques 10;11;12;13 Siempre=4 Alto
gran lider y asi lograr intelectual y consideracién Estimulacidn . Generan nuevas
sus objetivos (Rais et individualizada. intelectual ideas.
al., 2022).

Propone nuevos

enfoques 14;15;16;17

Consideracion
individual

. Generan nuevas
ideas.




Operacionalizacion de la variable independiente 2: aprendizaje organizacional

Definicién de la variable Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escala de Nivel/Rango
medicion

Aprendizaje organizacional El aprendizaje 1;2;3;4
organizacional desde el Cultura de aprendizaje . Cultura favorable Ordinal

Es un proceso dindmico que punto de vista operacional al proceso de

incluye actividades para se considera como el cambio. Nunca=0

generar, difundir y compartir puntaje obtenido del . Uso de anteriores Casi nunca=1

conocimientos y ponerlos en cuestionario de aprendizaje aprendizajes para A veces=2

practica (Kéybasi Semin, 2022). | organizacional y en cada aprender otros Casi siempre= | Bajo
una de sus dimensiones nuevos. 3 Medio
cultura de aprendizaje, Siempre=4 Alto

claridad estratégicay
contribucidn grupal.

Claridad estratégica

. Claridad de la
organizacién sobre
mision y vision.

. Involucramiento
estratégico.

5;6; 7;8;9;10

Contribucion grupal.

Aprendizaje
colectivo.

Trabajo en equipo.

11;12;13




Operacionalizacion de la variable dependiente competencia docente

Definicidn de la | Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de medicién | Nivel/Rango
variable operacional

Es el proceso de | Competencia Nivel de | . Dominio al tema.

movilizacion de sus | docente desde el | conocimiento . Profundidad del 1;2;3;4,5;6 Ordinal

competencias punto de vista conocimiento.

profesionales, operacional se Nunca=0

inclinaciones considera como el | Praxis didactica | . Habilidades didacticas. 7;8;9;10;11;12 Casi nunca=1

personales y | puntaje obtenido del . Estratégicas didacticas. A veces= 2

responsabilidad social | cuestionario de Casi siempre=3 Bajo
para: esclarecer la | competencia docente . Técnicas y Siempre=4 Medio
relacién significativa | y en cada una de sus | Praxis procedimientos. 13;14;15;16;17;18 Alto
entre los factores que | dimensiones evaluativa . Instrumentos de

inciden en la | nivel de evaluacion.

formaciéon de los | conocimiento, praxis . Responsabilidad.

estudiantes; participar | didactica, Actitud . Buen trato. 19;20;21;22;23;24

en la gestion | praxis evaluativa vy | personal . Accién moral.

educativa. actitud personal.




Anexo B

Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo transformacional y el aprendizaje organizacional en la competencia docente en educacion basica regular del cono

sur, Lima-2022

Autora: ALVAREZ CENTELLA MARIA GERALDINE

Problema

Objetivo

Hipotesis

Problema general

Objetivo general

Hipétesis general

¢ Cual es la influencia del Liderazgo transformacional y el
aprendizaje organizacional en la competencia docente en

educacion basica regular del cono sur, Lima 2022?

Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y
el aprendizaje organizacional en la competencia docente

en educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.

El liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional influyen en la competencia docente en

educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.

Problemas especificos

Obijetivos especificos

Hipotesis especificas

¢, Cual es lainfluencia del Liderazgo transformacional y el
aprendizaje organizacional en el nivel de conocimiento

en educacién basica regular del cono sur, Lima 2022?

Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y
el aprendizaje organizacional en el nivel de conocimiento

en educacion bésica regular del cono sur, Lima 2022.

El liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional influyen en el nivel de conocimiento en

educacion bésica regular del cono sur, Lima 2022.

¢, Cual es lainfluencia del Liderazgo transformacional y el
aprendizaje organizacional en la praxis didactica en
educacion bésica regular del cono sur, Lima 2022?

Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y
el aprendizaje organizacional en la praxis didactica en
educacion bésica regular del cono sur, Lima 2022.

El liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional influyen en la praxis didactica de educacién

basica regular del cono sur, Lima 2022.

¢, Cual es lainfluencia del Liderazgo transformacional y el
aprendizaje organizacional en la praxis evaluativa en

educacion basica regular del cono sur, Lima 2022?

Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y
el aprendizaje organizacional en la praxis evaluativa en

educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.

El liderazgo transformacional y el aprendizaje

organizacional influyen en la praxis evaluativa en

educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.

¢,Cual es lainfluencia del Liderazgo transformacional y el
aprendizaje organizacional en la actitud personal en

educacion basica regular del cono sur, Lima 2022?

Determinar la influencia del Liderazgo transformacional y
el aprendizaje organizacional en la actitud personal en

educacion basica regular del cono sur, Lima 2022.

El liderazgo transformacional y el aprendizaje
organizacional influyen en la actitud personal en educacion

bésica regular del cono sur, Lima 2022.




Anexo C: Instrumentos

ENCUESTA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Edad: Sexo: Fecha: Colegio:

INSTRUCCIONES: A continuacién, encontraras una serie de preguntas acerca de tu
comportamiento o actitudes en relacion con tus actividades académicas. Lee
detenidamente cada una de ellas con mucha atencion; luego, marca el enunciado que mejor

te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas o malas.

OPCIONES DE RESPUESTA:

S = Siempre PV = Pocas veces
MV = Muchas veces N = Nunca
AV = AVeces
NO PREGUNTAS S |MV|AV [PV| N

Mantiene la calma durante situaciones problematicas con sus
estudiantes.

2. |Inspira confianza a los estudiantes.

Da un trato amable a los estudiantes.

Inculca optimismo en todo momento a los estudiantes.

3
4. | Dialoga sobre los valores con sus estudiantes.
5
6

Explica a los estudiantes sobre el futuro de modo optimista.

7. | Reconoce las debilidades que presentan sus estudiantes.

8. | Motiva a los estudiantes a tener confianza en si mismo.

9. | Ayuda a los estudiantes a centrarse en metas que son alcanzables.

10. | Incentiva el espiritu innovador y creativo de los estudiantes.

Evallia siempre las consecuencias de las decisiones adoptadas por ellos

11. \
mismos ante un problema.

Brinda a los estudiantes nuevas estrategias para mejorar sus

12. o
aprendizajes.

13. | Resuelve problemas tratando de verlos desde diferentes puntos de vista.

Da un trato personalizado a los estudiantes con problemas de

14. L
aprendizaje.

15. | Informa personalmente las preocupaciones de sus estudiantes.

16. | Escucha atentamente las preocupaciones de sus estudiantes.
17. | Reconoce las debilidades que presentan sus estudiantes.




Confiabilidad del instrumento

Cuestionario de liderazgo transformacional

Variable Numero de items Coeficiente de
confiabilidad
Liderazgo 17 0.913
transformacional

La prueba de confiabilidad de consistencia interna Alfa de Cronbach para el cuestionario
de liderazgo transformacional se obtuvo un coeficiente de 0.913, lo cual indica que el

instrumento posee una alta confiabilidad.

Andlisis factorial de liderazgo transformacional

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. ,861
o Chi-cuadrado aproximado 833,168
Prueba de esfericidad de
al 136
Bartlett )
Sig. ,000

Comunalidades

Inicial Extraccién
LT1 1,000 ,497
LT2 1,000 714
LT3 1,000 ,807
LT4 1,000 ,800
LT5 1,000 , 754
LT6 1,000 ,676
LT7 1,000 721
LT8 1,000 734
LT9 1,000 ,570
LT10 1,000 ,579
LT11 1,000 ,510
LT12 1,000 ,666
LT13 1,000 ,664
LT14 1,000 ,581
LT15 1,000 574
LT16 1,000 ,528
LT17 1,000 ,659

Método de extraccién: Andlisis de
Componentes principales.



Varianza total explicada

Componente Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al
cuadrado de la extraccién cuadrado de la rotaciéon
Total % dela % Total % dela % Total %dela % acumulado
varianza acumulado varianza acumulado varianza
1 7,299 42,937 42,937 7,299 42,937 42,937 3,892 22,893 22,893
2 1,616 9,508 52,445 1,616 9,508 52,445 2,612 15,364 38,257
3 1,206 7,094 59,539 1,206 7,094 59,539 2,315 13,617 51,873
4 ,913 5,368 64,907 ,913 5,368 64,907 2,216 13,034 64,907
5 ,825 4,855 69,763
6 , 728 4,282 74,044
7 ,689 4,054 78,098
8 ,631 3,713 81,811
9 ,527 3,098 84,908
10 ,460 2,704 87,613
11 ,446 2,622 90,235
12 ,382 2,246 92,480
13 ,357 2,098 94,578
14 ,310 1,826 96,404
15 ,258 1,518 97,922
16 ,199 1,172 99,094
17 ,154 ,906 100,000

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.
Los factores logran explicar el 64,907% de la variabilidad del constructo liderazgo

transformacional con el porcentaje apropiado.

Autovalores
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Numero de componentes.

Matriz de componentes rotados?

Componente
1 2 3 4
LT1 ,496 -,024 ,439 ,240
LT2 ,229 ,079 ,804 -,097
LT3 ,019 ,255 , 157 ,410
LT4 ,225 224 ,007 ,837
LT5 ,133 ,801 ,156 ,267
LT6 ,245 ,343 ,020 ,706
LT7 344 , 746 ,015 214
LTS8 , 163 , 758 272 ,242
LT9 ,378 ,199 ,288 ,551
LT10 ,582 ,369 ,154 ,284
LT11 ,661 171 ,052 ,203
LT12 ,618 ,382 ,365 ,066
LT13 , 719 , 162 ,259 ,233
LT14 ,450 ,338 487 -,164
LT15 ,700 ,223 -,056 77
LT16 ,499 ,238 413 227
LT17 , 749 ,040 ,288 , 113
Método de extraccién: Analisis de componentes

principales.
Método de rotacion: Normalizacién Varimax con Kaiser.
a. La rotacion ha convergido en 7 iteraciones.

Las cargas factoriales 1;10;11;12;1315;16;17 corresponden al factor 1; las cargas
factoriales 5;7 y 8 corresponder al factor 2; las cargas factoriales 2;3 y 4 corresponden al
factor 3; las cargas 4;6 y 9 corresponden al factor 4.



ENCUESTA DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Edad:  Sexo:  Grado: Seccion: Fecha: Colegio:

INSTRUCCIONES: A continuacién, encontrards una serie de preguntas acerca de tu
comportamiento o actitudes en relacion con tus actividades académicas. Lee
detenidamente cada una de ellas con mucha atencién; luego, marca el enunciado que mejor

te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas o malas.

OPCIONES DE RESPUESTA:

S = Siempre PV = Pocas veces
MV = Muchas veces N = Nunca
AV = AVeces
N° PREGUNTAS S |MV|AV | PV | N

1. |Recibe capacitacion siendo esta aplicable a la labor que le compete.

2. | Capacitan de manera permanente a los docentes que laboran en la

institucion.
3 Generan nuevos aprendizajes basandose en el conocimiento de las
" | personas.
4 Conocen las necesidades de perfeccionamiento de las personas que
" |laboran en la institucion.
5 Implementan acciones para responder a las nhecesidades de

perfeccionamiento del personal que labora en la institucion.

6. | Orientan su trabajo de acuerdo con la misién y vision de la institucion.

Responden a las presiones de cambio del entorno, desarrollando nuevas
estrategias.

8. | Aprenden reflexionando acerca de los problemas cotidianos.

9. | Utiliza los errores de sus estudiantes como fuente de aprendizaje.

Orienta los aprendizajes, considerando los propésitos y objetivos de la

10. institucion.

11. | .Aprenden intercambiando experiencias con sus compafieros de trabajo.

12. | Captan mejor cuando realizan sus trabajos en equipo.

13. | Participan libremente cuando se trabaja en equipo.




Confiabilidad del instrumento

Cuestionario de Aprendizaje organizacional

Variable Numero de items Coeficiente de
confiabilidad
Aprendizaje 13 0.878
organizacional

La prueba de confiabilidad de consistencia interna Alfa de Cronbach para el
cuestionario de Aprendizaje organizacional se obtuvo un coeficiente de 0.878, lo cual indica

gue el instrumento posee una alta confiabilidad
Validez de constructo

Prueba de ajuste de Kaiser-Meyer-Olkin

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. ,852
o Chi-cuadrado aproximado 517,612
Prueba de esfericidad de
gl 78
Bartlett
Sig. ,000
Comunalidades
Comunalidades
Inicial Extraccién

AO1 1,000 727

AO2 1,000 ,700

AO3 1,000 ,604

AO4 1,000 ,661

AO5 1,000 ,678

AO6 1,000 ,686

AO7 1,000 479

AO8 1,000 ,682

AQ9 1,000 ,650

AO10 1,000 ,592

AO11 1,000 ,448

AO12 1,000 472

AO13 1,000 ,539

Método de extraccién: Andlisis de
Componentes principales.



Varianza explicativa de la variable aprendizaje organizacional

Varianza total explicada

Componente Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacion
Total % de la % Total % de la % Total % dela % acumulado
varianza acumulado varianza acumulado varianza
1 5,401 41,545 41,545 5,401 41,545 41,545 2,897 22,281 22,281
2 1,539 11,840 53,385 1,539 11,840 53,385 2,599 19,994 42,275
3 ,980 7,541 60,926 ,980 7,541 60,926 2,425 18,652 60,926
4 ,824 6,337 67,263
5 ,817 6,282 73,546
6 ,659 5,072 78,618
7 ,626 4,819 83,436
) ,497 3,825 87,261
9 442 3,403 90,665
10 ,379 2,912 93,577
11 ,309 2,376 95,952
12 277 2,132 98,085
13 ,249 1,915 100,000

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.

Los factores logran explicar el 60,926% de la variabilidad del constructo de aprendizaje

organizacional con el porcentaje apropiado.

Gréafica de la sedimentacion de la variable aprendizaje organizacional
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Matriz de componentes rotados de la variable aprendizaje organizacional

Matriz de componentes rotados?

Componente
1 2 3
AO1 -,229 ,244 ,785
AO2 ,278 -,048 ,788
AO3 ,425 ,370 ,535
AO4 ,481 ,160 ,636
AO5 ,611 ,124 ,538
AO6 , 794 , 197 ,131
AO7 ,602 ,235 ,248
AO8 ,375 ,693 ,249
AQ9 ,030 77 ,213
AO10 277 , 715 ,064
AO11 527 ,409 ,061
AO12 ,489 AT74 ,090
AO13 ,503 ,528 -,081
Método de extraccion: Andlisis de componentes
principales.
Método de rotacion: Normalizacion Varimax con
Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 10 iteraciones.

Las cargas factoriales 5;6;7 y 11 corresponden al factor 1; las cargas factoriales 8;9;10
corresponder al factor 2; las cargas factoriales 1; 2;3 y 4 corresponden al factor 3.



ENCUESTA DE COMPETENCIA DOCENTE

Edad: __ Sexo: Fecha: Colegio:

INSTRUCCIONES: A continuacién, encontraras una serie de preguntas acerca de tu
comportamiento o actitudes en relacion con tus actividades académicas. Lee
detenidamente cada una de ellas con mucha atencion; luego, marca el enunciado que mejor

te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas o malas.

OPCIONES DE RESPUESTA:

S = Siempre CN = Casi Nunca
CS = Casi Siempre N = Nunca
AV = AVeces

Ne PREGUNTAS N|CN| AV | CS | S

1. | Muestra dominio de los temas tratados.

2. | Brinda un contexto global a sus ideas y conceptos.

3. | Abarca los temas de estudio en su totalidad

4. |Considera tener dominio suficiente sobre los temas a tratar.

5. | Profundiza los temas tratados en clase.

6. | Menciona referencias bibliogréficas del tema a tratar.

7. |Emplea en cada sesion el tiempo determinado y programado.

8. |Elabora un plan de clase para cada sesién segun su asignatura.

9. |Propicia la participacién en clase de sus estudiantes.

10. |Fomenta la reflexion durante las clases.

11. |Estimula el razonamiento critico.

12. | Desarrolla dindmicas que faciliten la comprension de un contenido.

13. Tgmg acuerdos con los e'st.udia}ptes la forma de evaluacion y los

criterios para obtener la calificacién.

14. |Evalla durante el desarrollo del curso.

15. | Evalta de acuerdo con lo programado en sus actividades.

16. | Evalla habilidades cognitivas y metacognitivas en sus estudiantes.

17. | Muestra imparcialidad en el momento de las evaluaciones.

18. | Posee una rubrica o matriz de evaluacion.

19. | Llega puntualmente al aula de clase.

20. | Establece una relacién cordial con los estudiantes.

21. | Apertura al didlogo reflexivo con un clima de confianza y respeto.

22. |Invita a que los estudiantes expresen sus ideas.

23. | Suele interrumpir al estudiante para continuar con la clase.

o4 Pone interés por los estudiantes que demuestran problemas en

aprender los temas de estudio.




Confiabilidad del instrumento
Estadisticos de fiabilidad

Cuestionario de competencia docente

Variable Numero de items Coeficiente de
confiabilidad
Competencia 24 0.888
docente

La prueba de confiabilidad de consistencia interna Alfa de Cronbach para el cuestionario
de competencia docente se obtuvo un coeficiente de 0.888, lo cual indica que el

instrumento posee una alta confiabilidad.

Factorial de competencia docente

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. ,816
o Chi-cuadrado aproximado 1068,536
Prueba de esfericidad de
al 276
Bartlett ]
Sig. ,000
Comunalidades
Comunalidades
Inicial Extraccion

CD1 1,000 476

CD2 1,000 ,574

CD3 1,000 ,565

CD4 1,000 ,487

CD5 1,000 ,451

CD6 1,000 ,557

CD7 1,000 ,410

CD8 1,000 ,582

CD9 1,000 ,583

CD10 1,000 ,552

CD11 1,000 ,679

CD12 1,000 ,419

CD13 1,000 ,565

CD14 1,000 ,622

CD15 1,000 ,596

CD16 1,000 571

CD17 1,000 ,398

CD18 1,000 ,546

CD19 1,000 ,430

CD20 1,000 ,609



CD21 1,000
CD22 1,000
CD23 1,000
CD24 1,000

142
, 701
442
487

Método de extraccion: Andlisis de

Componentes principales.

Varianza total explicada

Varianza total explicada

Componente Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotaciéon
Total % de la % Total % dela % Total % dela % acumulado
varianza acumulado varianza acumulado varianza
1 8,207 34,197 34,197 8,207 34,197 34,197 4,713 19,638 19,638
2 1,814 7,560 41,756 1,814 7,560 41,756 3,553 14,804 34,442
3 1,614 6,723 48,479 1,614 6,723 48,479 3,020 12,583 47,025
4 1,407 5,864 54,343 1,407 5,864 54,343 1,756 7,318 54,343
5 1,147 4,779 59,122
6 1,002 4,177 63,299
7 971 4,046 67,345
8 ,868 3,618 70,963
9 ,844 3,515 74,478
10 ,733 3,055 77,532
11 ,679 2,828 80,361
12 ,615 2,564 82,924
13 ,526 2,194 85,118
14 ,521 2,169 87,287
15 ,491 2,044 89,331
16 ,440 1,833 91,164
17 ,395 1,645 92,809
18 373 1,555 94,364
19 ,329 1,370 95,734
20 ,284 1,184 96,918
21 ,244 1,017 97,936
22 ,192 ,798 98,734
23 ,183 ,763 99,496
24 121 ,504 100,000

Método de extraccién: Andlisis de Componentes principales.

Los factores logran explicar el 54,343% de la variabilidad de la competencia docente con

el porcentaje apropiado.
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Matriz de componentes rotados?
Componente
1 2 3 4
CD1 ,654 ,161 ,018 -,148
CD2 ,699 ,254 ,142 -,032
CD3 , 726 ,145 -,109 -,068
CDh4 ,668 ,058 ,192 -,005
CD5 ,404 414 ,225 ,256
CD6 ,440 ,324 ,152 484
CD7 ,462 ,352 ,194 ,188
CD8 ,428 ,237 ,460 -,362
CD9 ,541 ,217 ,339 -,358
CD10 ,579 ,153 437 -,044
CD11 ,667 ,226 424 ,060
CD12 ,516 277 ,275 ,008
CD13 ,489 ,415 ,133 ,368
CD14 ,130 , 726 ,263 ,097
CD15 224 ,640 ,153 -,334
CD16 ,391 ,639 ,070 -,070
CD17 ,126 ,238 -,028 -,569
CD18 ,202 , 709 -,049 ,005
CD19 ,199 ,052 ,545 ,302
CD20 ,204 -,102 , 735 -,133
CDh21 -,020 ,456 , 729 -,040
CD22 ,114 ,496 ,659 -,087
CD23 -,056 ,077 -,119 647
CD24 ,340 ,483 ,361 -,084
Método de extraccion: Andlisis de componentes
principales.

Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser.
a. La rotacion ha convergido en 5 iteraciones.

Las cargas factoriales 1;2;3;4;8;9;10;11;12;13corresponden al factor 1; las cargas
factoriales 5;14;15;16;17;18 Y 24 corresponder al factor 2; las cargas factoriales 19;20;21
Y 22 corresponden al factor 3; las cargas 6 y 23 corresponden al factor 4.



Consentimiento informado:

Estimado participante:

El propdsito de este documento es brindar una clara explicacion acerca del estudio
que se viene realizando. Asi como el rol de los participantes.
El objetivo de este estudio es: Determinar la influencia del liderazgo transformacional y el
aprendizaje organizacional en la competencia docente.
El estudio no conlleva ningun riesgo y el participante no recibe ningun beneficio. Tampoco
se dara compensacion economica por participar.
A los docentes que accedan participar de este estudio, se les pedira responder a preguntas
relacionadas a sus datos sociodemograficos y a los instrumentos que miden las variables
mencionadas. Sus hojas de respuesta seran codificadas usando un numero de

identificacion y por tanto, seran anonimas

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se utlizard para ningun otro propésito fuera de los de esta
investigacion.

Se le agradece su participacion voluntaria. A continuacion, se plantean las interrogantes.

Declaracion del participante

Declaro tomar conocimiento que los datos suministrados seran utilizados con fines
investigacion y que fui elegido/a para esta investigacion por ser docente, por lo que doy mi

consentimiento para el uso pertinente.



