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Resumen

La investigaciéon presentada surge de la problematica que se evidencia en
diversas instituciones educativas donde la practica pedagdgica que desarrolla el
docente presenta dificultades para el logro de aprendizaje de sus estudiantes.
Objetivo: verificar qué influencia tienen las comunidades profesionales de
aprendizaje y la cultura organizacional en la practica pedagogica docente.
Metodologia: se desarroll6 una investigacion aplicada, orientada en el enfoque
cuantitativo, de tipo transversal correlacional-causal para determinar la relacion
existente entre las variables; donde la poblacién de estudio fueron los profesores
de educacion basica regular, con una muestra de 156, quienes fueron
seleccionados probabilisticamente, se aplicaron tres instrumentos de investigacion,
dichos cuestionarios comprendian las dimensiones de cada variable. Resultados:
al obtener el valor de significancia de p=0.000 siendo menor de 0.05; por lo que se
rechaza la hipoétesis nula y se acepta hipotesis alterna, concluyendo que las
comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional influyen en
la practica pedagogica docente de las instituciones educativas, San Juan de
Lurigancho-2022. Conclusion: el estadistico Pseudo R-cuadrado de Nagelkerke
evidencia que el nivel de influencia de las variables antecedentes sobre la
consecuente es de 15%, esto estaria indicando que existen variable extrafias que

afectarian la practica pedagogica en los docentes.

Palabras clave: Cultura organizacional, desarrollo profesional, desempefio

docente



Abstract

The research presented arises from the problem that is evident in various
educational institutions where the pedagogical practice developed by the teacher
presents difficulties for the achievement of their students' learning. Objective: to
verify what influence professional learning communities and organizational culture
have on teaching pedagogical practice. Methodology: an applied research was
demonstrated, oriented towards a quantitative approach, of a cross-correlational-
causal type to determine the relationship between the variables; where the study
population were regular basic education teachers, with a sample of 156, who were
selected probabilistically, three research instruments were applied, these
guestionnaires included the dimensions of each variable. Results: when obtaining
the significance value of p=0.000 being less than 0.05; Therefore, the null
hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is accepted, concluding that
professional learning communities and organizational culture influence the teaching
pedagogical practice of educational institutions, San Juan de Lurigancho-2022.
Conclusion: the Nagelkerke Pseudo R-squared statistic shows that the level of
influence of the antecedent variables on the consequent is 15%, this would be
indicating that there are strange variables that would affect the pedagogical practice

in teachers.

Keywords: Organizational culture, professional development, teaching

performance



Resumo

A pesquisa apresentada surge do problema que se evidencia em diversas
instituicdes de ensino onde a pratica pedagdgica desenvolvida pelo professor
apresenta dificuldades para o alcance da aprendizagem de seus alunos. Objetivo:
verificar qual a influéncia das comunidades de aprendizagem profissional e da
cultura organizacional na pratica pedagdégica docente. Metodologia: demonstrou-
se uma pesquisa aplicada, orientada para uma abordagem quantitativa, do tipo
cross-correlacional-causal para determinar a relacdo entre as variaveis; onde a
populacdo do estudo foram professores da educacdo basica regular, com uma
amostra de 156, que foram selecionados probabilisticamente, foram aplicados trés
instrumentos de pesquisa, esses questionarios contemplaram as dimensdes de
cada variavel. Resultados: ao obter o valor de significancia de p=0,000 sendo
menor que 0,05; Portanto, a hipétese nula é rejeitada e a hipotese alternativa é
aceita, concluindo que as comunidades de aprendizagem profissional e a cultura
organizacional influenciam a pratica pedagogica docente das instituicdes de ensino,
San Juan de Lurigancho-2022. Conclusao: a estatistica Pseudo R-quadrado de
Nagelkerke mostra que o nivel de influéncia das variaveis antecedentes sobre as
consequentes € de 15%, isso estaria indicando que existem variaveis estranhas

gue afetariam a pratica pedagogica dos professores.

Palavras-chave: Cultura organizacional, desenvolvimento profissional,

desempenho docente
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I. INTRODUCCION



El rendimiento académico que presentan los estudiantes es un problema
gue presenta la realidad educativa peruana, una de las causas ha sido atribuida
a los docentes, por como desempefian las acciones para desarrollar nuevos
conocimientos en los estudiantes; por ello, desde afios anteriores, ha sido
prioridad para las autoridades educativas del Per(, mejorar y elevar la calidad
del servicio de ensefianza-aprendizaje que se brindan en las instituciones
educativas, en la actualidad se ha abordado muchos aspectos para determinar el
desempefio del docente, respecto a la practica pedagogica; y, cuyos resultados
han brindado la oportunidad para proponer estrategias de mejora que eleven el
desempefio de dichas practicas pedagoégicas (Marco del buen desempefio
docente, 2012). Desde siempre los profesores han representado un poder sélido
para producir aprendizajes, por ello, hay preocupacion en dar sostenibilidad al
servicio educativo y la mejora escolar; considerando la aplicacion de nuevas
estrategias para garantizar el perfeccionamiento profesional de los profesores
(Prenger et al., 2021).

Considerando el andlisis a nivel internacional, la OCDE (2021) presento un
informe de los resultados del cuestionario internacional aplicado a docentes y
directores TALIS 2018, respecto al desenvolvimiento de la practica pedagodgica
del profesor, se obtuvo que, en las practicas que utilizaron en el aula el 90% de
los profesores explicaron a sus estudiantes qué es lo que tenian que aprender,
asimismo, un 55% de los docentes afirmaron que dejaron a los estudiantes que
decidieran sus propios procedimientos para resolver tareas complejas. Sobre la
valoracion que da la sociedad al trabajo en la ensefianza, en Espafia un 12% del
profesorado se mostro de acuerdo o muy de acuerdo, el cual resultdé muy inferior
al promedio de paises y economias participantes (36%). Respecto al estrés
laboral y su intencion de continuar en la docencia, en Espafia un 12% afirmé que
experimentan mucho estrés laboral, mientras que los paises y economias
participantes en un 17%, este resultado lo atribuyeron a la carga administrativa,
por ser considerados responsables del rendimiento del alumnado y atender

preocupaciones de los progenitores o tutores legales.



Los resultados de TALIS 2018, ha permitido conocer la necesidad de que
los sistemas educativos de diferentes paises deben mejorar las oportunidades de
formacién de sus docentes y directivos. Martin (2020), en su investigacion
comparativa realizada en cuatro realidades europeas, sostuvo que en la
evaluacion de la préctica docente, no estuvieron presentes todas las
competencias requeridas, pero los sistemas que mas se acercaron son del Reino
Unido y el Finlandés, donde los docentes tuvieron una cultura evaluativa como
fundamento de mejora en la practica docente, y a la vez ha sido obligatoria para

los docentes llevar una orientacion interna y externa.

Los resultados de investigacion en una escuela colombiana, indicaron que
los profesores enfrentaron dificultades durante el desarrollo de su préactica
pedagogica, cuyas estrategias aplicadas no lograron capturar la motivacion e
interés de los estudiantes, asimismo, la inadecuada utilizacion de las
herramientas tecnolégicas no beneficié al mejor desempefio del docente, ya que
les fue dificil adecuarse a los cambios de la educacion moderna (Insuasty &
Osorio, 2020).

Respecto al &mbito nacional, Cuenca (2020) presentd un informe tomando
como base las evaluaciones aplicadas por el Instituto de Estudios Peruanos (IEP)
iniciadas en el afio 2002; dicho informe sostiene que a partir del afio 2017 en
adelante se han venido aplicando la Evaluaciéon al Desempefio Docente, cuyos
resultados evidenciaron que tanto directivos como docentes presentan
dificultades en cuanto al desarrollo de su quehacer pedagogico en los diversos
espacios educativos, y como consecuencia de ello se precisé la necesidad de
brindar capacitaciones sobre implementacion en las competencias que garanticen

un mejor desempernio.

En diversos contextos se identificaron escuelas publicas que no brindaban
las condiciones requeridas para un mejor desenvolvimiento del profesor, debido
al limitado acceso de los recursos y materiales, a la falta de organizacién e
involucramiento de los integrantes del colectivo educativo (Robalyno, 2017);

asimismo, se recopil6 el testimonio de docentes quienes manifestaron que, los



monitoreos y acompafamientos a la practica pedagégica por parte de las

Unidades de gestion educativa sélo se brindan a las escuelas focalizadas.

A nivel local, se tom6 como base de andlisis los logros que alcanzaron los
estudiantes (ECE) 2019, donde se observé que hay una elevada proporcion del
resultado en el nivel de inicio, esto refleja la urgencia de replantear el quehacer
educativo desde una mirada analitica y reflexiva en la practica docente, que
permita replantear las formas de ensefiar para un deseable resultado en la
proxima ECE y por ende para un mejor proceso en el logro de competencias de
los educandos; asimismo, el resultado del monitoreo y acompafiamiento a los
docentes y directivos de instituciones de Educacion bésica regular, realizado por
la UGEL, ha permitido detectar los aspectos en que docentes y directivos precisan
de acciones en implementacion de estrategias para el desarrollo de su quehacer

educativo.

Por lo expuesto, como problema general de la investigacion se planted la
interrogante:

¢ Qué influencia tienen las comunidades profesionales de aprendizaje y la
cultura organizacional en la practica pedagogica docente en Instituciones
Educativas, San Juan de Lurigancho, 20227
Asi mismo, se generaron los problemas especificos los cuales se presentan en el
Anexo B.

Considerando la justificacion tedrica, la presente investigacion profundizé
las variables de comunidades profesionales de aprendizaje y cultura
organizacional con el fin de determinar la influencia que ejercen en los
aprendizajes (Mendoza et al., 2021), y de practica pedagdgica de los docentes
partiendo desde la reflexion (Domingo, 2022), con teorias bibliograficas que dan
soporte a la investigacion y profundizan los conocimientos tedricos del estudio
(Fernandez, 2020).

Respecto a la justificacion practica el interés de esta investigacion radico
en determinar el beneficio para los docentes y el desarrollo de estrategias para

mejorar el quehacer educativo de los profesores; Bernal (2010) sostuvo que la



justificacién de una investigacion es practica cuando su desarrollo ayuda en la

resolucién del problema o propone estrategias que contribuyan a resolverlo.

Sobre la justificacidon metodoldgica la investigacion se realiz6 en un
enfoque cuantitativo, el cual ha permitido recoger datos mediante instrumentos
que previamente han sido validados, y que pueden ser mejorados en estudios
posteriores, para Arias & Covinos (2021) el instrumento interviene en el problema

para descubrir nuevos resultados.

En cuanto a la justificacién epistemoldgica esta investigacién se sustento
en el modelo positivista, donde la intencién fue verificar las hipotesis planteadas
(Bernal, 2010), como explicacion a la situacidon actual del desempefio que han

venido desarrollando los docentes.

Considerando la problematica mencionada, como objetivo general de la
investigacion se propuso:

Verificar qué influencia tienen las comunidades profesionales de
aprendizaje y la cultura organizacional en la practica pedagdgica docente en
Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Asi también, se plantearon objetivos especificos que seguidamente se presenta:

= Verificar qué influencia tienen las comunidades profesionales de
aprendizaje y la cultura organizacional en preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho,
2022.

= Verificar qué influencia tienen las comunidades profesionales de
aprendizaje y la cultura organizacional en ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho,
2022.

= Verificar qué influencia tienen las comunidades profesionales de
aprendizaje y la cultura organizacional en participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en Instituciones Educativas, San Juan
de Lurigancho, 2022.



= Verificar qué influencia tienen las comunidades profesionales de
aprendizaje y la cultura organizacional en desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en Instituciones Educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Como hipotesis general de la investigacion se propuso:

Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en la practica pedagogica docente en Instituciones
Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Asi mismo, se plantearon las hipétesis especificas que a continuacion se
expone:

= Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

= Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

= Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen efectos significativos en ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

= Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho,
2022



Il.  MARCO TEORICO



La basqueda de informacion sobre los antecedentes nacionales e
internacionales, ha permitido ampliar la perspectiva y obtener una vision mucho

mas profunda respecto a las variables de la investigacion (Naupas et al., 2018).
Entre la revision de antecedentes nacionales, se tom6 como referentes a:

Rivera & Ledesma (2021), cuyo estudio propuso establecer las divergencias
gue existen en los factores que describen las CPA en las escuelas de Lima. Esta
pesquisa cuantitativa de tipo descriptivo y nivel comparativo; abarc6 una poblacion
conformada por instituciones educativas de Lima este, siendo la muestra de 144
profesores; aplicandose la encuesta como técnica, cuyo instrumento fue el
cuestionario adaptado y validado. El resultado de la pesquisa refleja que, el
desarrollo de CPA se encuentran en un grado regular con 56.3%, en un grado
eficiente el 29.9% y en grado ineficiente el 13.9%. Dicha investigacion concluye en
gue el nivel secundario presenta un nivel mas eficiente en diversos aspectos a
comparacion del nivel primaria, con un margen de diferencia del 21.4%; asimismo,
menciona que los factores de CPA se mantienen en un nivel regular en las

dimensiones que comprende.

Quispe-Pareja (2020) plante6 como objetivo de investigacion evidenciar
como la accion pedagogica del directivo se vincula con el quehacer educativo de
los docentes. La investigacion fue planteada desde una perspectiva cuantitativa,
tomando un disefio descriptivo correlacional, siendo la muestra 234 alumnos, 49
profesores y 9 directores, el instrumento utilizado fue la encuesta. Los resultados
obtenidos sostienen que la gestion pedagogica del director se enlaza de manera
inmediata y significativa con el ejercicio pedagogico del profesor; por otro lado, la
dimension relacionada a la planificacién de la gestion pedagdégica se vincula de
forma moderada con el trabajo que brinda el profesor. La conclusion sostiene que,
para lograr una mejora de los aprendizajes significativos, la gestion pedagogica
directiva debe enfocarse en gestionar e implementar estrategias para el trabajo

pedagogico de los docentes.

Zans (2018) plante6 como finalidad el establecer la correspondencia entre

la administraciéon educativa con el desempefio del profesor. La pesquisa fue

8



cuantitativa y correlacional descriptivo; donde 39 profesores de primaria y
secundaria constituyeron la muestra; en dicha investigacion se aplicO un
cuestionario de 30 preguntas por variable. Los resultados demostraron que hay
una relacion afirmativa e importante de 0,710, que afirma que la accién educativa
se vincula con el quehacer del docente. La investigacion concluye en que hay una
correspondencia relevante de las inconstantes de la administracion educativa y el

guehacer educativo del profesor.

Salvador & Sanchez (2018) tuvieron como finalidad precisar la correlacion
del liderazgo del Director y el compromiso del profesorado respecto a la
organizacion educativa. Esta pesquisa se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo,
donde la poblacion de estudio fue compuesta por profesores de tres escuelas del
nivel secundaria, donde la muestra fue determinada mediante muestreo
probabilistico, siendo un total de 130 docentes. Segun los resultados de la
investigacion, del total de profesores entrevistados, el 46,3% consideran que el
liderazgo que ejerce el directivo se encuentra en una categoria moderada, el 35,5%
lo califica en una categoria fuerte, asimismo, el 18,2% lo sitla en una categoria
débil. La pesquisa concluye que hay relacion positiva del nivel moderado del
liderazgo que ejerce el director, con el compromiso de los profesores respecto a la
organizacion educativa, asimismo, hay una relacion entre la gestion de recursos
gue aplica el lider directivo con el compromiso del docente respecto a la

organizacion.
Se considero los siguientes antecedentes de nivel internacional:

Mendoza et al. (2021), el objetivo de la investigacion determing la eficiencia
docente frente a la organizacion de un centro educativo y la comunidad profesional
de aprendizaje. La investigacion fue cuantitativa, de disefio correlacional—
descriptivo, la muestra fue obtenida de 15 colegios de EBR, siendo un total de 359
profesores seleccionados de manera aleatoria, aplicAndose cuatro cuestionarios
de tipo Likert. Los resultados sefialaron que: las caracteristicas personales de los
profesores determinaron la capacidad de involucrarse en la organizacién de la

escuela; la cultura organizativa ha cambiado paulatinamente, convirtiéendose en



cultura positiva e ideal; asimismo hubo un resultado favorable de la CPA con la
eficiencia en los docentes. El estudio concluyé en que se debe buscar la
compenetracién entre la organizacion de un centro educativo y la CPA para lograr

una alta eficacia pedagogica.

Du Plessis & Westhuizen (2021), en el estudio realizado tuvieron como
proposito brindar aportes que permitan entender el desarrollo de la profesionalidad
continua y el proceso de la practica de evaluar. El estudio aplicd el muestreo no
probabilistico, cuya muestra estuvo conformada por 14 profesores de una
institucion, aplicAndose el cuestionario para la recoleccion de datos. Los resultados
establecieron que la experiencia fue un determinante para que los profesores
adquieran conocimiento y confianza en su capacidad de desarrollar adecuadas
practicas de evaluacion, asimismo, se evidencio que en los profesores hay
necesidad constante por incrementar sus conocimientos en la aplicacion de
evaluaciones, ya que esto permite obtener mejores resultados en los aprendizajes
de los estudiantes y por ende en la mejora de su desarrollo profesional. El estudio
concluy6 que existian algunos vacios durante la preparacion profesional previa al
ejercicio docente, y que la experiencia le da la oportunidad de desarrollar
conocimientos a través de innovaciones, y que estas se van adaptando
constantemente a través de la practica pedagogica, permitiendo contribuir la

mejora del conocimiento pedagdgico.

Hernandez et al. (2020) plantearon como objetivo de investigacion el
analizar y describir los efectos, alcances y beneficios que brinda el
acompafiamiento a los lideres escolares de la redes educativas, para el desarrollo
y transformacion de una CPA. La investigacion fue de disefio descriptivo, usando
la metodologia mixta; en la muestra participaron 139 directivos de diferentes liceos
y escuelas publicas y pertenecientes a diez redes educativas; se utilizé el
cuestionario tipo Likert como instrumentos para la recoleccion de informacién, y las
entrevistas semiestructuradas se aplicaron cuando culminé el acompafiamiento, el
cual fue después de 30 meses. Segun los resultados obtenidos de la investigacion,

los directores han considerado que el trabajo en redes es una estrategia que da
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oportunidad de meditar y evaluar sobre las practicas de liderazgo pedagdgico que
han desarrollado, y que a la vez permite fortalecer sus conocimientos profesionales
de manera colaborativa, en espacios que generan confianza, orientando a la
transformacion del aprendizaje. Las conclusiones presentadas en la investigacion,
expresaron que las redes de lideres educativos generan y construyen espacios
para el fortalecimiento del liderazgo pedagdégico, y que es una ventaja para
fomentar y desarrollar aprendizajes colaborativos, asi como el fortalecimiento del
desarrollo profesionales de maestros, orientdndolos a elevar los aprendizajes de

los alumnos de cada centro educativo.

Lee (2020) realiz6 un estudio cuyo fin fue analizar la varianza en la eficacia
del docente respecto a la organizacion escolar que se practica en la escuela y el
nivel en el que se desarrollala CPA; fue una investigacion cuantitativa, la poblacion
de estudio abarcé a docentes de 15 centros educativos, la muestra fue aleatoria,
de los cuales se logro recoger 359 cuestionarios de tipo Likert. El resultado
demostré que, la cultura organizacional de la escuela esta pasando por un proceso
de cambio y transformacion, y que la cultura innovadora y grupal estan avanzando
de manera lenta, asimismo, que siendo la escuela un sistema organizado, esta
crea diversas reacciones en los profesores respecto a sus caracteristicas y
experiencias profesionales, por otro lado, se obtuvo que las CPA tienen un efecto
beneficioso y motivador en las funciones que desempefia el docente. El estudio
concluye en que la eficiencia de los profesores tiene resultados positivos, si es que

la cultura de organizacion de la escuela y las CPA trabajan conjuntamente.

Schaap et al. (2019) tuvieron como finalidad determinar el desempefio del
docente al participar en una CPA, se realiz6 una investigacion exploratoria, donde
la muestra estuvo conformada por 18 profesores de diferentes CPA quienes
participaron por un afo, se aplicaron entrevistas semiestructuradas una al inicio y
la otra al finalizar el afio escolar. Los resultados del estudio determinaron que los
docentes pasan por un proceso de estrés y tension al participar en la CPA debido
a que estad relacionada con su formacion profesional y en lograr mejores

aprendizajes de sus estudiantes, por lo que, experimentaron presiéon laboral,
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necesidad de recursos, espacios y colaboracion del equipo para lograr su
desarrollo personal. La pesquisa concluy6 en que las CPA presentan entornos algo
complejos respecto a la responsabilidad de mejorar su practica profesional y el
rendimiento de sus estudiantes, y que por ello se debe alinear y crear un grado de

organizacion de estas en las escuelas.

Aparicio & Sepulveda (2018) tuvieron como objetivo de investigacion el
analizar la cultura y estructura de aprendizaje como caracteristicas de la
organizacion docente para la innovacion de las instituciones educativas, el estudio
cuantitativo present6 un disefio correlacional, donde la muestra fue constituida por
221 profesores de secundaria, a quienes se les administr6 un cuestionario. Los
resultados de la investigacion confirmaron que la cultura y estructura del
aprendizaje se involucran directamente con la aptitud de innovacion en las
escuelas. Siendo las conclusiones de su investigacion que, la cultura de
aprendizaje tiene impacto directo para la adquisicion de conocimientos y
propuestas de innovacion; la estructura organizacional estuvo predispuesta a la
mejora y a la innovacion del profesorado, lo que conllevé a la aplicacion de

habilidades que involucraron la gestion coherente con propuestas cooperativas.

Gil et al. (2018), en la pesquisa elaborada tuvieron como finalidad indagar
la influencia de la cultura y formacion del aprendizaje como caracteristicas de la
formacion docente para la innovacion en las instituciones educativas. El enfoque
fue un estudio cuantitativo, de tipo correlacional, donde la muestra estuvo
compuesta por 221 docentes del nivel secundaria, a quienes se les aplico un
cuestionario. Los resultados del estudio confirmaron que la cultura y estructura del
aprendizaje se involucran directamente con la aptitud de innovacion en las
escuelas, y que, para el desarrollo de esta en necesario implementar
organizaciones educativas que den apertura a una curricula accesible y
comprometida a cambios. Las conclusiones de investigaciéon comprueban que la
cultura de aprendizaje tiene impacto directo para la adquisicion de conocimientos

y propuestas de innovacién; la estructura organizacional esta predispuesta a la
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mejora y a la innovacion del profesorado, lo que conlleva a la aplicacion de

habilidades que involucren la gestién coherente con propuestas cooperativas.

Bolivar (2017) cuyo objetivo de investigacion fue examinar algunos
instrumentos que pudieran servir para diagnosticar y medir el aprendizaje
organizacional de los centros educativos que aplican las CPA para fortalecer el
ejercicio pedagogico de los profesores y enriquecer el logro de competencias de
sus estudiantes. La pesquisa tuvo un enfoque cuantitativo con disefio descriptivo,
la poblacion abarcé las escuelas de educacion basica que pertenecian a un
programa sobre rendimientos escolares, participaron 38 instituciones educativas,
del cual se resolvieron 812 cuestionarios, el cuestionario estuvo referido a las
practicas pedagdgicas vinculadas con las dimensiones que corresponden a las
CPA. Los resultados dan cuenta de que el instrumento PLCA-R ha permitido
determinar que las posibilidades de relacion entre las dimensiones son bajas y
escasas, esto se debe a que en Espafa hay una escasa labor respecto al liderazgo
pedagogico del equipo directivo en crear una CPA en el centro educativo. Esta
investigacion concluye en que las CPA es una estrategia de desarrollo profesional
de los educadores y que bien orientado va a permitir mejoras en logro del éxito del
aprendizaje en estudiantes, por ello, plantea como requisito contar con un
instrumento que permita la medicion del aprendizaje organizacional, y asimismo la
evaluacion de la Comunidad profesional de aprendizaje que haya sido

implementada en un centro educativo.

Rodriguez & Gairin (2017) tuvieron como objetivo de estudio el analizar la
influencia que desempefian las acciones de gestion curricular de las Unidades
técnicas pedagogicas en el desempefio diario de docentes. Fue una investigacion
mixta, donde poblacion de estudio abarcé dos regiones de Chile, siendo la muestra
567 Jefes de unidades técnicas pedagdgicas (JUTP), a quienes se les aplico la
encuesta. Los resultados determinaron que el 95,1% de los JUTP han presentado
mejor preparacion para desempenfar la gestion pedagdgica a comparacion de los
directores debido a que han recibido capacitacion en: liderazgo educativo, gestion

curricular, pedagdgica y escolar; asimismo, el 89,4% han participado activamente
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en desarrollarse profesionalmente mientras ejercian sus funciones, por otro; lado
el 70% direccionaron su tiempo para ensefiar e implementar las practicas de
liderazgo pedagogico, también tuvieron una influencia positiva en los docentes con
quienes desarrollaron la reflexion pedagdgica y retroalimentacion. La investigacion
concluye en que los JUTP ejercieron una buena practica en la gestion de liderazgo

pedagdgico, logrando influenciar positivamente en la practica de los docentes.

Esta investigacion ha tenido como fundamento el campo cientifico de la teoria
del constructivismo social de Lev Vygotsky el cual fundamenta que los procesos
psicologicos dependen del ambiente o contexto donde se desarrolla el individuo
(Jin et al., 2020). Asimismo, Vanderburg et al. (2021) consideré a la persona como
producto del desarrollo histérico y social, y que el conocimiento de este se origina
por la interaccion del mismo con el ambiente que lo rodea, asimismo sostiene que,
el aprendizaje cultural no necesariamente es una recopilacion de conocimientos,
sino, que nos obliga a desarrollar la capacidad para construir nuestras propias
herramientas, nuestras estrategias de aprendizaje. Esta teoria se caracteriza
porque el ser humano se transforma y transforma su realidad mediante la
comunicacion con sus pares, a través de la interaccion social le va permitir
comprometerse con las acciones que ejecuta (Iba & Burgoyne, 2019). Ante este
sustento, se puede considerar a las CPA como una propuesta que puede favorecer

el desarrollo cognitivo de toda persona (Prenger et al., 2021).

Molina & Lopez (2018) sostuvieron que la CPA es una opcion que trae
beneficios para la organizacién del trabajo docente, el cual se caracteriza por
generar la formacion y el desarrollo en el servicio, fortaleciendo el crecimiento
profesional desde un trabajo colaborativo. El supuesto epistemolégico relacionada
con comunidades de aprendizaje es objetivista, ya que se genera y valida el

conocimiento.

Segun, Galaz et al. (2017), en sus investigaciones asumié que: lograr un
conocimiento es el producto de las experiencias que surgen en el quehacer
cotidiano, y, que para entenderla mejor y que esta experiencia sea beneficiosa,

es necesario la reflexion critica socializada. Generalmente se atribuye la situacion
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de comunidad profesional de aprendizaje a todas los centros educativos que
evidencian que los docentes realizan un trabajo colaborativo y que esto repercute
positivamente en su desempefio profesional, permitiendo estimular el andlisis
sobre sus ensefianzas, esto induce y motiva a seguir con el compromiso de mejora
por parte del personal docente que ya se encuentra identificado con esta
estrategia, asimismo el liderazgo que se ha desarrollado en el proceso va a seguir
promoviendo el trabajo colaborativo para aprender y mejorar la formacién
profesional mediante una practica reflexiva de su quehacer educativo, (Krichesky
& Murillo, 2018).

Segun la teoria de accion comunicativa de Jirgen Habermas el despertar
de la capacidad de critica y de duda del ser humano, respecto al espacio en que
se sitla y a la sociedad que lo rodea; esta orientada a la comprension mutua, al
logro eficiente de objetivos, por ello implica el conocimiento compartido, acuerdos
gue tengan base en requisitos de validez y confianza mutua. Enquist (2001 citado
por Chediak et al., 2018) sostuvo que la comunidad profesional de aprendizaje
constituye un tipo de liderazgo que permite acciones que generan la actitud
dialdgicay el trabajo colaborativo docente, esto implica una actitud de compromiso,
participacion activa, altruismo, reciprocidad y respeto a si mismo como a los
demas; por tanto, esto puede contribuir eficazmente en la mejora del quehacer

educativo de los docentes.

Asimismo, Souza & Arthur (2020) coinciden en que el rol de lider que asume
el director de una institucidn tiene impacto en el desarrollo profesional del profesor,
sin embargo el ejercer un liderazgo colaborativo permite destacar un mayor
involucramiento de los docentes en tomar decisiones para un beneficio comuan, que
se dé una redistribucion de autoridad y que los comprometa a identificarse con su

desarrollo docente.

Para Marquez (2019), una adecuada comunicacion siempre fue la base para
el trabajo colaborativo, el cual presenta una oportunidad de crear una relacion

social e individual con competencia en el campo educativo, interviniendo de

15



manera global en todos los procesos que conlleva, buscando establecer objetivos

de mejora, desde una posicion reflexiva.

Molina & Lépez, (2019) sostuvieron que el trabajo colaborativo brinda
mejoras educativas y el desarrollo profesional docente, por ello es necesario tener
presente la informacion obtenida de su practica diaria, y potenciar el trabajo entre
pares, convirtiéendose en una posibilidad de desplegarse sobre diversos contextos
brindando oportunidades reales de aprendizaje; por consiguiente se considera que

el trabajo colaborativo es la base fundamental que aporta mucho en una CPA.

Jenssen & Nordahl (2022) manifestaron que los profesores deben tener
participacion activa en las CPA, que esté orientada a la innovacion y el desarrollo
de su profesion, esto elevara su autoconfianza y contribuiré en el incremento de su
competencia docente y mejoria de su practica; por ello sostienen que las CPA no
deben estar limitadas a desarrollar la reflexion docente o a lograr propdsitos
comunes, sino que deben estar enfocadas en implementar cambios en la practica.
Asimismo, Akinyemi & Nkonki (2020) identifica que para determinar un aprendizaje
seguro en las CPA, los profesores deben interrelacionarse con sus pares de
diversas instituciones, o especialistas centros superiores, esto contribuye en el

cambio de aprendizajes y en adquirir nuevas metodologias y destrezas.

La variable de cultura organizacional tomé como sustento la teoria del
desarrollo organizacional de Lewin y McGregor, que a partir de experimentos con
grupos de personas que, a pesar de trabajar en una misma empresa, no tenian
experiencia de trabajar en equipo ni de relacionarse entre si, por tanto, encontraron
dificultades para aplicar las habilidades aprendidas durante una preparacion de
insercidén a la vida laboral. En base a los resultados se inician investigaciones
aplicando las ciencias del comportamiento al conocimiento gerencial. Para
Gnanarajan etal. (2020), el desarrollo organizacional se fundamenta en los
conceptos y la metodologia que brindan las ciencias de la conducta, lo cual
considera que, una organizacion esta comprometida a lograr resultados eficaces y
eficientes a largo plazo, por ello tienen intervenciones de manera constante sobre

los procesos y estructuras que deben cumplir como organizacion.
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Para Cancino & Vial (2022), cultura organizacional es la agrupacion de
habitos, costumbres y valores que son aceptados en los individuos que componen
la organizacion, siendo concebida por ellos mismos, el clima organizacional que se
forje tendra una funcibn muy significativa para un adecuado desarrollo y
crecimiento de la institucion, ya que la percepcién de los individuos determinara los

valores, las acciones, y la idiosincrasia de la cultura de una organizacion.

Por otro lado, Toki¢ (2022) consider6 a la escuela como una pequefa
empresa, que ademas de brindar servicios educativos debe promover valores
orientados a una adecuada relacion entre los docentes y que se vean reflejados
hacia los estudiantes, por tanto, la cultura organizacional es un eje primordial para
el éxito de la escuela, ya que brinda orientacion a los docentes en contribuir

activamente en las metas comunes de la escuela y su entorno.

Para Chiavenato (2011), la caracteristica del desarrollo organizacional debe
enfocarse en: la importancia de un enfoque dirigido a la organizacion, a la
orientacion sistémica, a la persona como agente de cambio, a la resolucion de
problemas, aprovechar la experiencia para el logro de aprendizajes, a los procesos
del grupo o equipo de trabajo, a la retroalimentacion permanente, a la orientacion

situacional y al desarrollo y fortalecimiento de los equipos.

Silva (2018) sostiene que el desempefio del recurso humano dentro de una
organizacion depende del compromiso que este asuma con la institucion, por ello
considera que se debe implementar: una comunicacion transparente y efectiva
para mantener un clima institucional que favorezca el crecimiento de la
organizacion, asimismo, brindar capacitacibn oportuna y de acuerdo a las
necesidades y requerimientos del personal, que coadyuve a dar soporte a su

desarrollo profesional.

Por otro lado, Pérez & Jiménez (2018) plante6 que una organizacion
produce cambios si es que s6lo ha habido una adecuada planificacién basados en
la intervencion e interaccion de los involucrados, que pongan en practica principios
colaborativos y que se encuentren influidas por su entorno, ya que es necesario

contar con los recursos humanos y materiales, con los espacios y tiempos precisos
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para implementar operaciones dentro del marco organizacional. Aristimuiio &
Parodi (2017) confirmé la relevancia de la cultura organizacional en la institucion,
partiendo desde las funciones que cada uno sus miembros ejerce, por ello la
preocupacion de brindar las condiciones para que estas se ejecuten con

proactividad.

Segun Asgari & Bahmani (2022), hay necesidad de que en las escuelas el
personal docente y directivo asuma compromisos sobre la ejecucion de sus
funciones, por tanto, la cultura organizacional que se implemente en ellas debe
garantizar que se genere un clima de responsabilidad por renovar la ética de la
profesion docente, queda claro que implementar la cultura organizacional en la
escuela demanda de esfuerzo, de integracion de la comunidad educativa, de una
mixtura de compromiso, dogmas y valores, y que todo ello se vea reflejado en su
desempeiio profesional. Para Bolat & Korkmaz (2021), el desarrollar y mantener
una cultura organizacional es transcendente en una institucion, por lo que los
valores y las destrezas sociales van a ser los mediadores para mantenerla en el

tiempo.

Por otro lado, la variable practica pedagodgica docente, tiene como sustento
la teoria de la complejidad de Edgard Morin, que trata sobre los saberes que son
necesarios para una educacion del futuro, promueve la necesidad de tomar como
referente una complejidad en la educacién. Indica que la complejidad esta
representada por disciplinas, enfoques, metodologias y lenguajes que provienen
de diferentes disciplinas y que pueden ser utilizadas como referente para
interpretar el mundo que nos rodea; asimismo este pensamiento complejo puede
ser interpretado como un grupo de redes, donde los hilos representan las acciones
de todo aquello que nos rodea, y estas se encuentran vinculados entre si, por tanto,
estas deben estar orientadas y encaminadas a impulsar la reflexion de los
aprendizajes (Galvez & Milla, 2018). La complejidad en el campo educativo se
convierte en un instrumento para entender y asumir los conflictos que la accion de

ensefar confronta dia a dia, es necesario combinar los saberes de manera tal que
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el ensefar permita organizar el conocimiento, el analisis y las aptitudes basicas de
cada persona (Prentice & Ott (2021).

La préactica pedagoégica docente, es la accidon intencionada que realiza el
profesor teniendo como base los conocimientos adquiridos, las experiencias
profesionales y la formacion académica, las cuales son su referente antes, durante
y después de la ejecucion de sus actividades pedagogicas con los estudiantes;
esto es considerado un trabajo ciclico, ya que incluye el andlisis para poder
planificar, la disposicion para ejecutar acciones y la evaluacion reflexiva para

retroalimentar (Jiménez-Espinosa & Sanchez-Barefio (2019).

Segun Guyot (2000, citado por Fuster et al., 2019) la practica pedagdgica
necesariamente debe estar vinculada a un procedimiento de reflexion,
considerando el como, por qué y para qué ensefar, todo esto con el fin de
emprender el fortalecimiento y crecimiento profesional, a través de los la
evaluacion constructiva entre pares se puede ayudar en la reflexion de las

acciones.

La practica pedagogica surge en la interaccion cotidiana del profesor y
estudiante, esta interrelacion permite enriquecer el proceso educativo. En la
practica pedagogica del docente, cuando una clase es observada por un par, y este
realiza la reflexién sobre la practica, es donde se inicia el cambio de actitud y lo
motiva a implementar otras situaciones didacticas, donde puede aplicar una
nuevas estrategias para desarrollar la clase; las muestras de satisfaccion y
emocion que demuestran los estudiantes al lograr sus aprendizajes, son evidencia
gue nos debe conllevar a la reflexion y considerar lo importante que es innovar,
presentar acciones desafiantes y retos cognitivos que despierten la motivacion e

interés del estudiante (Jiménez-Espinosa & Sanchez-Barefio (2019).

Pefia (2018) sostuvo que la crisis que existe en educacion no se puede
solucionar de un momento a otro, mas aun si no hay planteamientos de
transformaciones profundas y reales, por tanto urge la necesidad de que el
docente plantee la iniciativa y capacidad para anticiparse a diversas situaciones

futuras, que lo ayuden a reflexionar en su pensar y en su practica pedagodgica, que
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desarrolle la iniciativa de innovar y proponga cambios en su entorno formativo y
orientado a su crecimiento profesional y al buen desempefio, donde el docente
cambie ese chip que se ha manejado hasta nuestros dias, donde él es el Unico

duefio de la verdad.

Vaillant (2019) afirmé que es necesario aplicar nuevos formatos que
favorezcan el aprendizaje y la colaboracion entre docentes, que se implementen
espacios y oportunidades para que los profesores compartan sus saberes y
experiencias con sus pares, que reflexionen de manera colaborativa sobre sus
practicas pedagdgicas, en ese sentido el equipo directivo debe tener la facultad y
el liderazgo de involucrarse, promover el liderazgo pedagdgico, brindar una
formacion continua y ofrecer nuevas alternativas para que el docente desarrolle su
potencial de fortalecer sus conocimientos, adquirir confianza y seguridad para

innovar en mejora de la comunidad educativa.

Considerando la teoria de las necesidades humanas de Abraham Maslow,
esta se basa en que todo ser humano tiene necesidades y estas son jerarquizadas
segun la priorizacion para el logro del bienestar propio; esta teoria es representada
mediante una piramide, ubicando en la base a las necesidades basica para la vida,
y en la parte superior se encuentran las necesidades de autorrealizacion, conforme
se desarrollan las necesidades basicas van surgiendo otras necesidades segun la
motivacion de su entorno social, de reconocimiento, de superacion. En los
postulados que esta teoria presenta, determina que la conciencia, la moral y la
experiencia emocional son base principal para construir conocimientos en cada
individuo. Ante este sustento se considera que el progreso y crecimiento
profesional del docente es parte de su necesidad de autorrealizacion, ya que el
buen desempefio de su practica pedagdgica cubre la necesidad de reconocimiento

por su entorno.

Por otro lado, el Marco del buen desempefio docente (2012), contemplé los
cambios vertiginosos en educacion y la exigencia de establecer sociedades mas
equilibradas, esto genera nuevas y exigentes demandas de aprendizaje que

preparen a nuestros estudiantes para ejercer sus deberes y derechos de futuros
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ciudadanos, para responder a grandes retos que la sociedad actual y futura
presenta; ante este requerimiento de la sociedad, surge la exigencia de que el
magisterio peruano mantenga una constante formacion profesional de los
profesores, que estén acorde con los cambios sociales, y que los acompafie

permanentemente en su quehacer pedagdgico.

Fang et al. (2021), mediante la deconstruccién del accionar pedagdgico el
docente reflexiona y reconoce la necesidad en desarrollarse profesionalmente para
brindar un mejor servicio a los estudiantes, pero encuentra barreras que no permite
la implementacién y fluidez de dichas acciones de mejora, lo cual lo limita en poder
efectuar y desarrollar programas que lo orienten en la adquisicion de estrategias

innovadoras de su practica en el aula.

Por otro lado, Cutipa (2018) manifiesto que partir de las propias experiencias
del docente para realizar el monitoreo y acompafiamiento es importante, ya que
permitira el logro de sus objetivos basados en sus necesidades, considerando
también que cada quien vive en un mundo creado a partir de sus propias vivencias
y que soélo él conoce, fortaleciendo asi el deseo natural de toda persona por
aprender de sus experiencias cotidianas, ya que estan basados en sus intereses y
necesidades, generando a la vez mejoras en la practica pedagdgica; esta accion
va a permitir que el docente reciba orientaciones respecto a su desenvolvimiento
de su préctica, asimismo lo conllevara a la reflexion de su quehacer educativo,
tomando estas experiencias para su crecimiento profesional, e indirectamente a un

mejor desemperio de los estudiantes.

Para Vasquez (2018), es responsabilidad del docente desarrollar
adecuadamente los procesos de ensefianza—aprendizaje, por tal motivo el
acompafamiento docente que se le realice debe priorizar la experiencia profesional
y su cultura para que reconozca sus nhecesidades e intereses, y asi pueda

proyectarse a tomar decisiones que permitan fortalecer su practica pedagogica.

Martinez & Beltran, (2020) consideran que para proponer estrategias de
perfeccionamiento de la practica que desarrollan los profesores, es necesario partir

de un andlisis, por ello plantean la evaluacion formativa como una accién pertinente
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para reflexionar y discutir sobre las funciones que cumple el profesor en la sociedad,
y mediante esto proponer metas institucionales orientadas a elevar el ejercicio de

la formacion profesional docente.

El Marco Del Buen Desempeiio Docente (2012) dispuso los dominios,
competencias y desempefios que los docentes deben desarrollar en su quehacer
educativo, estos desempefios estan enmarcados y bajo ello son evaluados en

determinados periodos.
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3.1 Tipo y disefio de investigacion.

3.1.1 Tipo de investigacién: Se realiz6 una investigacion aplicada, cuyo
propésito fue realizar la indagacién y profundizacién de los aprendizajes
cientificos que ya existen (Naupas et al., 2018). La pesquisa se basé en un
enfoque cuantitativo, por lo cual, se realiz6 un recojo de datos de manera
numeérica, posteriormente se elabor6é el analisis estadistico de la informacion
recolectada, para luego determinar las conclusiones (Herndndez-Sampieri &
Mendoza, 2018).

3.1.2 Disefo de investigacidon: Fue un estudio no experimental, de corte
transversal, llamada también transeccional correlacional-causal, porque
describio la correlacion que existe entre las variables en un momento especifico,
por ello el recojo de los datos se realizo en un solo momento y tiempo, donde el
fin fue detallar la ocurrencia de las variables en ese momento (Hernandez et al.,
2014).

Figura 1

Esquema de indagacion correlacional causal

Donde:

Xi1: Inconstante antecedente (Comunidades profesionales de aprendizaje).
X2: Inconstante antecedente (Cultura organizacional).

Y : Inconstante consecuente (Practica pedagdgica).

r : Relaciéon entre variables.

3.2 Variables y operacionalizacién.

La variable es la caracteristica de la realidad a través de la cual podremos
conocer y obtener informacién cuando se trata de investigaciones cuantitativas,
(Neill & Cortez, 2018).
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Por otro lado, se comprende por operacionalizacién que es el proceso por

el cual se van a transformar las variables en unidades de medicion, es decir se

realizara la busqueda de sus dimensiones, sub dimensiones e indicadores,

operando a través de la definicién conceptual (Arias & Covinos, 2021), (Ver anexo

A).

A. Lavariable independiente 1: Comunidades profesionales de aprendizaje.

Definicién conceptual: Es un modelo educativo que propone un cambio
en la perspectiva de la escuela y su entorno, cuya implementaciéon puede
permitir la mejora de los aprendizajes y la sana convivencia de los
individuos de la comunidad, donde no existe desigualdad, se practique la
inclusién y una comunicacion asertiva (Bolivar, 2017).

Definicion operacional: Es una inconstante de esencia cuantitativa, por
tanto, fueron medidas en cinco (5) dimensiones (Arias & Covinos, 2021),
las cuales se presentan en el anexo A.

Indicadores: Son los componentes especificos de las dimensiones,
mediante los cuales se puede medir la variable (Baena 2017, citado por
Arias & Covinos, 2021). Se han considerado diecinueve (19) indicadores,
los cuales fueron agrupados en treinta y ocho (38) items.

Escala de medicion: Es la valoracion matematica que se le da a los
indicadores para medir la variable (Naupas et al., 2018). Para su medicion
se aplico la escala de Likert con cinco (5) niveles de respuesta: Escala
ordinal Siempre (S)= 4, Casi siempre (CS)= 3, Aveces (AV)= 2, Casi nunca
(CN) =1, Nunca (N) = 0.

B. Lavariable independiente 2: Cultura organizacional.

Definicion conceptual: Es un proceso que se basa en valores esenciales
segun el propasito, lo cual orienta coherentemente y da sentido al esfuerzo
del equipo de trabajo, y para ello se implementa acciones basicas que
orienten el logro de objetivos educativos, buscando el desarrollo y
consolidacion a través del tiempo (Rodolfo Marcone, 2001).

Definicion operacional: Es una inconstante de esencia cuantitativa (Arias

& Covinos, 2021), por lo tanto, se establece las dimensiones en la
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compilacion de la saber organizacional educativo, considerando cuatro (4)
dimensiones (R. Marcone & Martin, 2003), las cuales se presentan en el
anexo A.

= Indicadores: Se han considerado trece (13) indicadores, los cuales fueron
agrupados en sesenta y dos (62) items.

» Escala de medicion: Para su medicién se aplico la escala de Likert con
cinco (5) niveles de respuesta: Escala ordinal Siempre (S)= 4, Casi siempre
(CS)= 3, Aveces (AV)= 2, Casi nunca (CN) =1, Nunca (N) = 0.

C. La Variable dependiente 3: Practica pedagdgica docente.

= Definicién conceptual: Es la accién observable que desarrolla el docente en
su quehacer educativo, esta se puede describir y evaluar, dando respuesta si
existe cumplimiento de la competencia docente, (Marco del buen desempefio
docente, 2012).

= Definicion operacional: Es una inconstante de esencia cuantitativa por lo
tanto, para realizar la operacionalizacion de la variable se considero cuatro (4)
dimensiones (Arias & Covinos, 2021), las cuales se presentan en el anexo A.

*» Indicadores: Se han considerado nueve (9) indicadores, los cuales fueron
agrupados en veintiocho (28) items.

= Escalade medicidon: Para su medicidon se aplicé la escala de Likert con cinco
(5) niveles de respuesta: Escala ordinal Siempre (S)= 4, Casi siempre (CS)=
3, A veces (AV)= 2, Casi nunca (CN) =1, Nunca (N) = 0.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis.

3.3.1 Poblacion: Conformado por el grupo de sujetos que tienen
particularidades comunes, con los cuales se realiza un estudio analitico del
fendbmeno (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Para realizar esta
investigacion, se consideré a 258 docentes de los niveles basicos de educacion
regular, de diversas escuelas: institucién A (45), institucion B (51), institucion C (16),
institucién D (17), institucion E (30), institucion F (9), institucion G (35), institucion
H (20), institucién | (35).
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e Criterios de inclusion:
Se considerd a los profesores de Educacién basica regular que desarrollan

funciones en diversas escuelas de San Juan de Lurigancho.

e Criterios de exclusién:
Se excluy6 en la investigacion al personal que cumplen funciones de Director y Sub

director en instituciones educativas.

3.3.2 Muestra: La muestra es una fraccion representativa del grupo total,
estos subgrupos comparten iguales caracteristicas al grupo macro que es la
poblacion (Herndndez etal., 2014). La muestra estuvo integrada por 156

profesores.

3.3.3 Muestreo: Fue probabilistica de tipo aleatorio simple, donde algun
sujeto del conjunto total tiene la posibilidad de ser seleccionado como parte de la

muestra, (Arias & Covinos, 2021).

3.3.4 Unidad de analisis: Es el sujeto del cual se va a recoger los datos
necesarios, del cual se realizara una evaluacion detallada en la investigacion (Arias
& Covinos, 2021). En esta pesquisa nuestro sujeto de estudio es el docente de
EBR.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

3.4.1 Técnica: Es el grupo de acciones normadas que se desarrollan para
lograr el proposito del estudio (Naupas et al., 2018). De acuerdo a los objetivos que
se trazan en la investigacion se selecciona la técnica, esta nos da respuesta de
coémo hacer la aplicacion del método (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Se

utilizé la encuesta en este estudio.

3.4.2 Instrumentos: Son los medios que obligatoriamente se utilizan para el
recojo de informacion (Naupas et al., 2018). Para recoger la informacion en esta

pesquisa, se aplico tres instrumentos (Ver anexo C).

A. Cuestionario sobre comunidades profesionales de aprendizaje, fue

administrada de manera individual a 156 docentes, con una duracion de 15
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minutos aproximadamente; fue elaborado en escala tipo Likert, con 38 items
distribuidos en 5 dimensiones, se asigno la escala de medicion en valor numérico
siempre (4), casi siempre (3), a veces (2), casi nunca (1), nunca (0); cuyos

resultados considero los niveles: Alto, medio, bajo.

Validez: La organizacion interna con el AFE, la regla de Kéiser mostrd cinco
circunstancias, donde las comunalidades respondieron al modelo factorial de los
items entre 37,6% y el 75% de la variabilidad, el modelo logro6 explicar el 60,615%

de la variabilidad del constructo del instrumento (Bernal, 2010), (Ver anexo C).

Confiabilidad: La confiabilidad de solidez interna que presenta el instrumento
fue de a=0.953, esto demuestra que tiene una alta confiabilidad (Bernal, 2010),

(Ver anexo C).

Normas de aplicacion: Los docentes desarrollaron el cuestionario en forma

virtual mediante el Google form.

Normas de calificacion: Se realizo la suma de puntuaciones obtenidos por cada
item correspondiente a las dimensiones, para posteriormente ser ubicados en un

rango que determiné el nivel (Ver anexo C).

. Cuestionario sobre cultura organizacional (R. Marcone & Martin, 2003),
adaptado el 2021 para su aplicaciéon, fue administrada de manera individual a
156 docentes, con una duracion de 20 minutos aproximadamente; fue elaborado
en escala tipo Likert, con 62 items distribuidos en 4 dimensiones, se asigno la
escala de medicion en valor numérico siempre (4), casi siempre (3), a veces (2),
casi nunca (1), nunca (0); cuyos resultados considero6 los niveles: Alto, medio,

bajo,

Validez: La organizacién interna con el AFE, la regla de Kaiser mostré cuatro
circunstancias, donde las comunalidades respondieron al modelo factorial de los
items entre 31,2% y el 78,6% de la variabilidad, el modelo logré explicar el
58,797% de la variabilidad del constructo del instrumento (Bernal, 2010), (Ver

anexo C).
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Confiabilidad: La confiabilidad de solidez interna que presenta el instrumento
fue de o= 0.979, esto demuestra que tiene una alta confiabilidad (Bernal, 2010),

(Ver anexo C).

Normas de aplicacion: Los docentes desarrollaron el cuestionario en forma

virtual mediante el Google form.

Normas de calificacion: Se realiz6 la suma de puntuaciones obtenidos por cada
item correspondiente a las dimensiones, para posteriormente ser ubicados en un

rango que determind el nivel (Ver anexo C).

C. Cuestionario sobre practica pedagogica docente, fue administrada de
manera individual a 156 docentes, con una duracion de 15 minutos
aproximadamente; fue elaborado en escala tipo Likert, con 28 items distribuidos
en 4 dimensiones, se asigno la escala de medicion en valor numérico siempre
(4), casi siempre (3), a veces (2), casi hunca (1), nunca (0); cuyos resultados

considerd los niveles: Alto, medio, bajo.

Validez: La organizacion interna con el AFE, la regla de Kaiser mostré cuatro
factores, donde las comunalidades explicaban el modelo factorial de los items
entre 43,6% Yy el 71,8% de la variabilidad, el modelo logré explicar el 59,364% de

la variabilidad del constructo del instrumento (Bernal, 2010), (Ver anexo C)

Confiabilidad: La confiabilidad de solidez que presenta el instrumento fue de

0=0.943, esto demuestra que tiene una alta confiabilidad (Ver anexo C).

Normas de aplicacion: Los docentes desarrollaron el cuestionario en forma

virtual mediante el Google form.

Normas de calificacion: Se realiz6 la suma de puntuaciones obtenidos por cada
item correspondiente a las dimensiones, para posteriormente ser ubicados en un

rango que determind el nivel (Ver Anexo C).

3.5 Procedimientos:
Para la ejecucion de la investigacion, se identificd el problema presentado en el

contexto educativo, definiendo las inconstantes antecedentes y consecuente,
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posteriormente se realizo la redaccion de la problematica, se planted el objetivo que
direccionoé la ruta de la investigacion, asi como las hipotesis. Seguidamente se
realizé la busqueda exhaustiva de los antecedentes que dieron sustento al estudio,
asi como, de las teorias que dieron soporte a las variables, para ello se utilizé las

bases de datos alojadas en la biblioteca virtual de la plataforma Trilce de la UCV.

Los instrumentos fueron elaborados y adaptados, para luego ser sujetos a
juicio de expertos para su validacién y confiabilidad del contenido. Para reunir la
informacién se aplicé una encuesta virtual, elaborado en formulario Google. Se
dialogé con los directivos de las diversas escuelas que comprende la zona de
estudio para informar sobre la investigacion que ha realizar, posteriormente se
presento la solicitud a los Directores para que permitan aplicar los instrumentos a
los docentes, seguidamente se envio el link del instrumento elaborado en formulario

Google por el whatsApp, procedio a realizar el procesamiento de datos.

3.6 Método de anadlisis de datos:

En el tratamiento del analisis de los datos recogidos, que se obtuvo a través de la
aplicacion de los instrumentos, se trabajé con el programa Excel, ya que mediante
estas hojas electronicas permitio tabular los resultados de los cuestionarios. Para
realizar el analisis descriptivo se ingreso la informacion al Programa SPSS 25,
organizando los datos en posibles tablas y figuras (Naupas et al., 2018); el anélisis
inferencial se ejecutd con la prueba de regresion logistica, esto permitié comprobar

gue si existe influencia entre las inconstantes de la investigacion.

3.7 Aspectos éticos:

Durante la realizacibn de este estudio se respetd el cdédigo de ética en la
investigacion, referidos a los aspectos como derecho de autores y referencias
bibliograficas. Asimismo, se ha respetado el anonimato de los profesores que

desarrollaron las encuestas aplicadas en esta pesquisa (Hosseini et al., 2022).

30



V.

RESULTADOS
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Anélisis descriptivo

Tabla 1
Asociacion entre comunidades profesionales de aprendizaje y practica pedagdgica
docente, en instituciones educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Practica pedagdgica docente Total

PPD
Bajo Medio Alto
) Recuento 5 2 2 9
. Bajo
Comunidades % 55,6% 22,2%  22,2%  100,0%
profesionales Medi Recuento 12 21 32 65
edio
de % 18,5% 32,3%  49,2% 100,0%
aprendizaje Alt Recuento 6 22 54 82
(o]
% de 7,3% 26,8%  65,9% 100,0%
Recuento 23 45 88 156
Total
% PPD 14,7% 28,8%  56,4% 100,0%

La distribucion muestral 1, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
56,4% (88) demuestran un nivel alto de practica pedagogica docente; 28,8% (45)
tienen un nivel medio; mientras que 14,7% (23) tienen un nivel bajo de practica
pedagodgica docente. Por otra parte, de los 82 participantes que evidencian un nivel
alto de comunidades profesionales de aprendizaje: el 65,9% (54) se asocian con
un alto nivel de practica pedagogica docente; 26,8% (22) se asocian con un nivel
medio y 7,3% (6) se asocian con un nivel bajo de practica pedagogica docente. Por
otro lado, de los 65 participantes que evidencian un nivel medio de comunidades
profesionales de aprendizaje: 49,2% (32) estan asociados con un nivel alto de
practica pedagogica docente; 32,3% (21) estan asociados con un nivel medio y
18,5% (12) estan asociados con un nivel bajo de practica pedagdgica docente;
Finalmente, de los 9 participantes que evidencian un nivel bajo de comunidades
profesionales de aprendizaje: 55,6% (5) estan asociados con un nivel bajo de
practica pedagoégica docente; 22,2% (2) se asocian con un nivel medio y 22,2% (2)

estan asociados con un nivel alto de practica pedagoégica docente 22,2% (2).
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Tabla 2

Asociacion entre la inconstante antecedente CPA y la dimensién preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, en instituciones educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Preparacion para el aprendizaje Total
de los estudiantes PAE

Bajo Medio Alto
Bajo Recuento 5 2 2 9
Comunidades % 55,6% 22,2% 22,2% 100,0%
profesionales de Medio Recuento 13 14 38 65
aprendizaje % 20,0% 21,5% 58,5% 100,0%
Alto Recuento 8 12 62 82
% 9,8% 14,6% 75,6% 100,0%
Total Recuento 26 28 102 156
% PAE 16,7% 17,9% 65,4% 100,0%

La distribucion muestral 2, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
65,4% (102) demuestran un nivel alto de PAE; 17,9% (28) tienen un nivel medio;
mientras que 16,7% (26) tienen un nivel bajo. Por otra parte, de los 82 participantes
gue evidencian un nivel alto de comunidades profesionales de aprendizaje: el
75,6% (62) se asocian con un alto nivel de PAE; 14,6% (12) se asocian con un nivel
medio y 9,8% (8) se asocian con un nivel bajo. Por otro lado, de los 65 participantes
gue evidencian un nivel medio de comunidades profesionales de aprendizaje:
58,5% (38) estan asociados con un nivel alto de PAE; 21,5% (14) estan asociados
con un nivel medio y 20,0% (13) estan asociados con un nivel bajo. Ultimamente,
de los 9 colaboradores que evidencian un nivel bajo de comunidades profesionales
de aprendizaje: 55,6% (5) estan asociados con un nivel bajo de PAE; 22,2% (2) se

asocian con un nivel medio y 22,2% (2) estan asociados con un alto nivel.
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Tabla 3
Asociacion entre comunidades profesionales de aprendizaje de aprendizaje y la
dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en Instituciones

Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Ensefianza para el aprendizaje de  Total
los estudiantes EAE

Bajo Medio Alto
Bajo Recuento 6 0 3 9
Comunidades % 66,7% 0,0% 33,3% 100,0%
profesionales  Medio Recuento 12 13 40 65
de aprendizaje % 18,5% 20,0% 61,5% 100,0%
Alto Recuento 7 16 59 82
% 8,5% 19,5% 72,0% 100,0%
Total Recuento 25 29 102 156
% EAE 16,0% 18,6% 65,4% 100,0%

La distribucion muestral 3, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
65,4% (102) demuestran un nivel alto de EAE; 18,6% (29) tienen un nivel medio;
mientras que 16,0% (25) tienen un nivel bajo de EAE. Por otra parte, de los 82
participantes que evidencian un nivel alto de comunidades profesionales de
aprendizaje: el 72,0% (59) se asocian con un alto nivel de EAE; 19,5% (16) se
asocian con un nivel medio y 8,5% (7) se asocian con un nivel bajo de EAE. Por
otro lado, de los 65 participantes que evidencian un nivel medio de comunidades
profesionales de aprendizaje: 61,5% (40) estan asociados con un nivel alto de EAE;
20,0% (13) estan asociados con un nivel medio y 18,5% (12) estan asociados con
un nivel bajo de EAE. Ultimamente, de los 9 colaboradores que evidencian un nivel
bajo de comunidades profesionales de aprendizaje: 66,6% (5) estan asociados con
un nivel bajo de EAE y 33,3% (3) estan asociados con un nivel alto de EAE de los

estudiantes.
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Tabla 4

Asociacion entre comunidades profesionales de aprendizaje y la dimension

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, en Instituciones

Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Participacion en la gestién de la Total
escuela articulada a la comunidad
PGEAC
Bajo Medio Alto
Bajo Recuento 4 4 1 9
. % 44,4% 44,4% 11,1% 100,0%
Comunidades
profesionales Medio Recuento o 26 30 65
de aprendizaje % 13,8% 40,0% 46,2% 100,0%
Alto Recuento 7 22 53 82
% 8,5% 26,8% 64,6% 100,0%
Total Recuento 20 52 84 156
% PGEAC 12,8% 33,3% 53,8% 100,0%

La distribucion muestral 4, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
53,8% (84) demuestran un nivel alto de PGEAC; 33,3% (52) tienen un nivel medio;

mientras que 12,8% (20) tienen un nivel bajo en PGEAC. Por otra parte, de los 82

participantes que evidencian un nivel alto de comunidades profesionales de
aprendizaje: el 64,6% (53) se asocian con un alto nivel de PGEAC 26,8% (22) se

asocian con un nivel medio y 8,5% (7) se asocian con un nivel bajo de PGEAC. Por

otro lado, de los 65 participantes que evidencian un nivel medio de comunidades

profesionales de aprendizaje: 46,2% (30) estan asociados con un nivel alto de
PGEAC; 40,0% (26) estan asociados con un nivel medio y 13,8% (9) estan

asociados con un nivel bajo de PGEAC; Ultimamente, de los 9 colaboradores que

evidencian un nivel bajo de comunidades profesionales de aprendizaje: 44,4% (4)

estan asociados con un nivel bajo de PGEAC y 44,4% (4) estan asociados con un

nivel medio y 11,1% (1) estan asociados con un nivel alto de PGEAC.
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Tabla 5

Asociacion entre comunidades profesionales de aprendizaje y la dimension

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, en instituciones educativas,

San Juan de Lurigancho, 2022.

Desarrollo de la profesionalidady  Total
la identidad docente DPID
Bajo Medio Alto
. Recuento 0 7 2 9
Bajo % 0,0% 77,8% 22,2% 100,0%
Comunidades ' ! ' '
profesionales de Medio (I;ecuento 0 80/ 200 450 65 0
aprendizaje () ,0% 30,8% 69,2% 100,0%
Alto Recuento 1 18 63 82
% 1,2% 22,0% 76,8% 100,0%
Total Recuento 1 45 110 156
ota % DPID 0,6% 28,8% 70,5% 100,0%

La distribucion muestral 5, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
70,5% (110) demuestran un nivel alto de DPID; 28,8% (45) tienen un nivel medio;

mientras que 0,6% (1) tienen un nivel bajo en DPID. Por otra parte, de los 82

participantes que evidencian un nivel alto de comunidades profesionales de

aprendizaje: el 76,8% (63) se asocian con un alto nivel de DPID; 22,0% (18) se

asocian con un nivel medio y 1,2% (1) se asocian con un nivel bajo de DPID. Por

otro lado, de los 65 participantes que evidencian un nivel medio de comunidades

profesionales de aprendizaje: 69,2% (45) estan asociados con un nivel alto de

DPID y 30,8% (20) estan asociados con un nivel medio de DPID. Ultimamente, de

los 9 colaboradores que evidencian un nivel bajo de comunidades profesionales de

aprendizaje: 77,7% (7) estan asociados con un nivel medio de DPID y 22,2% (2)

estan asociados con un nivel alto de DPID.
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Tabla 6
Asociacion entre cultura organizacional y practica pedagogica docente, en

instituciones educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Practica pedagdgica docente PPD  Total

Bajo Medio Alto
Bajo Recuento 4 3 3 10
% 40,0% 30,0% 30,0% 100,0%
Cultura Medio Recuento 14 23 29 66
organizacional % 21,2% 34,8% 43,9% 100,0%
Alto Recuento 5 19 56 80
% 6,3% 23,8% 70,0% 100,0%
Total Recuento 23 45 88 156
% PPD 14,7% 28,8% 56,4% 100,0%

La distribucion muestral 6, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
56,4% (88) demuestran un nivel alto de PPD; 28,8% (45) tienen un nivel medio;
mientras que 14,7% (23) tienen un nivel bajo en PPD. Por otra parte, de los 80
participantes que evidencian un nivel alto de cultura organizacional: el 70,0% (56)
se asocian con un alto nivel de PPD; 23,8% (19) se asocian con un nivel medio y
6,3% (5) se asocian con un nivel bajo de PPD. Por otro lado, de los 66 participantes
gue evidencian un nivel medio de cultura organizacional 43,9% (29) estan
asociados con un nivel alto de PPD; 34,8% (23) estan asociados con un nivel medio
y 21,2% (14) estan asociados con un nivel bajo de PPD. Ultimamente, de los 10
colaboradores que evidencian un nivel bajo de cultura organizacional: 40,0% (4)
estan asociados con un nivel bajo de PPD; 30,0% (3) estan asociados con un nivel

medio y 30,0% (3) estan asociados con un nivel alto de PPD.
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Tabla 7

Asociacion entre cultura organizacional y la dimension preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes, en instituciones educativas, San Juan de

Lurigancho, 2022.

Preparacion para el aprendizaje Total

de los estudiantes PAE

Bajo Medio Alto

Baio Recuento 4 2 4 10
! % 40,0% 20,0% 40,0% 100,0%

Cultura Medio Recuento 13 18 35 66
organizacional % 19,7% 27,3% 53,0% 100,0%

Alto Recuento 9 8 63 80
% 11,3% 10,0% 78,8%  100,0%

Total Recuento 26 28 102 156
% PPAE 16,7% 17,9% 65,4% 100,0%

La distribucion muestral 7, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
65,4% (102) demuestran un nivel alto de PAE; 17,9% (28) tienen un nivel medio;

mientras que 16,7% (26) tienen un nivel bajo en PAE. Por otra parte, de los 80

participantes que evidencian un nivel alto de cultura organizacional: el 78,8% (63)

se asocian con un alto nivel de PAE; 11,3% (9) se asocian con un nivel bajoy 10,0%

(8) se asocian con un nivel medio de PAE. Por otro lado, de los 66 participantes

gue evidencian un nivel medio de cultura organizacional; el 53,0% (35) estan

asociados con un nivel alto de PAE; 27,3% (18) estan asociados con un nivel medio

y 19,7% (13) estan asociados con un nivel bajo de PAE. Ultimamente, de los 10

colaboradores que evidencian un nivel bajo de cultura organizacional: 40,0% (4)

estan asociados con un nivel bajo de PAE; 20,0% (2) estan asociados con un nivel

medio y 40,0% (4) estan asociados con un nivel alto de PAE
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Tabla 8

Asociacion entre cultura organizacional y la dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes, en instituciones educativas, San Juan de

Lurigancho, 2022.

Ensefianza para el aprendizaje de  Total
los estudiantes EAE
Bajo Medio Alto
Bajo Recuento 5 2 3 10
% 50,0% 20,0% 30,0%  100,0%
Cultura Medio Recuento 12 17 37 66
organizacional % 18,2% 25,8% 56,1% 100,0%
Alto Recuento 8 10 62 80
% 10,0% 12,5% 77,5%  100,0%
Total Recuento 25 29 102 156
% EAE 16,0% 18,6% 65,4%  100,0%

La distribucion muestral 8, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
65,4% (102) demuestran un nivel alto de EAE; 17,9% (28) tienen un nivel medio;

mientras que 16,7% (26) tienen un nivel bajo en EAE. Por otra parte, de los 80

participantes que evidencian un nivel alto de cultura organizacional: el 78,8% (63)

se asocian con un alto nivel de EAE; 11,3% (9) se asocian con un nivel bajoy 10,0%

(8) se asocian con un nivel medio de EAE. Por otro lado, de los 66 participantes

gue evidencian un nivel medio de cultura organizacional; el 53,0% (35) estan

asociados con un nivel alto de EAE; 27,3% (18) estan asociados con un nivel medio

y 19,7% (13) estan asociados con un nivel bajo de EAE. Ultimamente, de los 10

colaboradores que evidencian un nivel bajo de cultura organizacional: 40,0% (4)

estan asociados con un nivel bajo de EAE; 20,0% (2) estan asociados con un nivel

medio y 40,0% (4) estan asociados con un nivel alto de EAE.
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Tabla 9

Asociacion entre cultura organizacional y la dimension participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad, en instituciones educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Participacion en la gestién de la Total
escuela articulada a la comunidad

PGEAC
Bajo Medio Alto

Bajo Recuento 3 4 3 10
% 30,0% 40,0% 30,0% 100,0%

Cultura Medio Recuento 13 26 27 66
organizacional % 19,7% 39,4% 40,9% 100,0%

Alto Recuento 4 22 54 80
% 5,0% 27,5% 67,5% 100,0%

Total Recuento 20 52 84 156
% PGEAC 12,8% 33,3% 53,8% 100,0%

La distribucion muestral 9, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
53,8% (84) demuestran un nivel alto de PGEAC; 33,3% (52) tienen un nivel medio;
mientras que 12,8% (20) tienen un nivel bajo en PGEAC. Por otra parte, de los 80
participantes que evidencian un nivel alto de cultura organizacional: el 67,5% (54)
se asocian con un alto nivel de PGEAC; 27,5% (22) se asocian con un nivel medio
y 5,0% (4) se asocian con un nivel bajo de PGEAC. Por otro lado, de los 66
participantes que evidencian un nivel medio de cultura organizacional; el 40,9% (27)
estan asociados con un nivel alto de PGEAC; 39,4% (26) estan asociados con un
nivel medio y 19,7% (13) estan asociados con un nivel bajo de PGEAC. Por ultimo,
de los 10 participantes que evidencian un nivel bajo de cultura organizacional:
30,0% (3) estan asociados con un nivel bajo de PGEAC; 40,0% (4) estan asociados

con un nivel medio y 30,0% (3) estan asociados con un nivel alto de PGEAC.
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Tabla 10

Asociacion entre cultura organizacional y la dimensidn desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en instituciones educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Desarrollo de la profesionalidady ~ Total
la identidad docente DPID

Bajo Medio Alto

Bajo Recuento 0 6 4 10
% 0,0% 60,0% 40,0% 100,0%

Cultura Medio Recuento 0 26 40 66
organizacional % 0,0% 39,4% 60,6% 100,0%

Alto Recuento 1 13 66 80
% 1,3% 16,3% 82,5% 100,0%

Total Recuento 1 45 110 156
% DPID 0,6% 28,8% 70,5% 100,0%

La distribucion muestral 10, evidencian que de los 156 participantes evidencian:
70,5% (110) demuestran un nivel alto de DPID; 28,8% (45) tienen un nivel medio;
mientras que 0,6% (1) tienen un nivel bajo en DPID. Por otra parte, de los 80
participantes que evidencian un nivel alto de cultura organizacional: el 82,5% (66)
se asocian con un alto nivel de DPID; 16,3% (13) se asocian con un nivel medio y
1,3% (1) se asocian con un nivel bajo del DPID. Por otro lado, de los 66
participantes que evidencian un nivel medio de cultura organizacional; el 60,6% (40)
estan asociados con un nivel alto de DPID y 39,4% (26) estan asociados con un
nivel medio del DPID. Finalmente, 10 participantes que evidencian un nivel bajo de
cultura organizacional: 60,0% (6) estan asociados con un nivel medio de DPID y

40,0% (4) estan asociados con un nivel alto de DPID
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Andlisis inferencial

Prueba de la normalidad
Tabla 11

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la normalidad de los datos a analizar.

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Comunidades profesionales de aprendizaje ,094 156 ,002
Cultura organizacional ,083 156 ,010
Preparacion para el aprendizaje de los ,200 156 ,000
estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje de los ,178 156 ,000
estudiantes
Participacion en la gestion de la escuela ,129 156 ,000
articulada a la comunidad
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad ,163 156 ,000
docente
Préactica pedagdgica docente ,104 156 ,000

Ho: Las inconstantes y sus dimensiones estan distribuidas con normalidad.

Ha: Las inconstantes y sus dimensiones no estan distribuidas con normalidad.
a=0.05

Decision:

Si p= a, se acepta la hipotesis nula

Si p< a, se acepta la hipotesis alterna

Andlisis e interpretacion: De la informacion estadistica Kolmogorov-Smirnov;
cuya distribucion evidencia un p<0.05; se puede colegir que la distribucion muestral
no es normal a un nivel de confianza del 99% y con un margen de error de 1%. En
consecuencia, se tiene que utilizar la regresion logistica para el contraste de las

hipétesis.
Contrastacion de hipoétesis

Hipotesis general de la investigaciéon
Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional no
tienen influencias significativas en la practica pedagogica docente en Instituciones

Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.
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Ha.: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en la practica pedagdgica docente en Instituciones

Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022

Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: 5%, limite de error (x): 0.05
Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho

Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal

Tabla 12
Regresion logistica de la variable practica pedagdgica docente en funcién de las
variables comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional, en

instituciones educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud

Solo interseccion 64,960

Final 43,599 21,361 4 ,000

Funcién de vinculo: Logit.

Tabla 13

Estadistico Pseudo R-cuadrado para verificar la potencia de la influencia de las
inconstantes antecedentes comunidades profesionales de aprendizaje y cultura

organizacional sobre la inconstante practica pedagdgica docente.

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,128
Nagelkerke ,150
McFadden ,071

Funcién de vinculo: Logit.
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Analisis e interpretacion: La informacion estadistica en la tabla 13 muestra
evidencias de la influencia significativa de las inconstantes comunidades
profesionales de aprendizaje y cultura organizacional sobre las inconstantes
practicas pedagdgicas docentes; con un margen de error de p=0.000 y con un nivel
de confianza de 99%. Ademas, las pruebas de los niveles de influencia segin Cox
y Snell son de 12,8%; segun Nagelkerke 15% y segun McFadden 7,1%. Esta
informacion dltima demuestra que las potencias de influencia de las variables

antecedentes sobre la consecuente son porcentualmente bajas.

Hipo6tesis especifica 1
Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional no
tienen influencias significativas en preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Ha: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: 5%, limite de error (x): 0.05
Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho

Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal
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Tabla 14

Regresion logistica de la dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en funcion de las inconstantes comunidades profesionales de
aprendizaje y la cultura organizacional, en instituciones educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud

Solo interseccion 64,382

Final 44,895 19,486 4 ,001

Funcion de vinculo: Logit.

Tabla 15
Estadistico Pseudo R-cuadrado para constatar la potencia de la influencia de las

variables antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,117
Nagelkerke ,142
McFadden ,071

Funcién de vinculo: Logit.

Analisis e interpretacion: La informacion estadistica en la tabla 15 muestra
evidencias significativas de las inconstantes antecedentes comunidades
profesionales de aprendizaje y cultura organizacional sobre la inconstante practica
pedagodgica docente; con un margen de error de p=0.001 y con un nivel de
confianza de 99%. Asimismo, la informacién porcentual de los estadisticos de la
potencia de la influencia de los inconstantes antecedentes sobre la consecuente,
evidencian, segun Coxy Snell 11,7% de influencia; de acuerdo a Nagelkerke 14,2%

y segun McFadden 7,1%; en los tres casos las evidencias de la influencia son baja.
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Hipo6tesis especifica 2
Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional no
tienen influencias significativas en enseflanza para el aprendizaje de los

estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Ha.: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en enseflanza para el aprendizaje de los

estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: 5%, limite de error (x): 0.05
Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho

Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal

Tabla 16

Regresion logistica de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en funcion de las inconstantes comunidades profesionales de
aprendizaje y la cultura organizacional, en instituciones educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Solo interseccion 64,618

Final 45,664 18,953 4 ,001

Funcién de vinculo: Logit.
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Tabla 17
Estadistico Pseudo R-cuadrado para constatar la potencia de la influencia de los

inconstantes antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,114
Nagelkerke ,138
McFadden ,069

Funcién de vinculo: Logit.

Analisis e interpretacion: La informacion estadistica en la tabla 17 muestra
evidencias significativas de las inconstantes antecedentes comunidades
profesionales de aprendizaje y cultura organizacional sobre la inconstante practica
pedagodgica docente; con un margen de error de p=0.001 y con un nivel de
confianza de 99%. Ademas, las pruebas de los niveles de influencia segun Cox y
Snell son de 11,4%; segun Nagelkerke 13,8% y segun McFadden 6,9%. Esta
informacion dltima demuestra que las influencias de las variables antecedentes

sobre la consecuente son porcentualmente bajas.
Hipotesis especifica 3

Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional no
tienen influencias significativas en enseflanza para el aprendizaje de los

estudiantes en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Ha: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho,
2022.

Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: 5%, limite de error («): 0.05

Regla de decision: si p= « se acepta Ho; si p <x se rechaza Ho
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Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal

Tabla 18

Regresion logistica de la dimensién participacion en la gestibn de la escuela
articulada a la comunidad en funcién de las variables comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura organizacional, en instituciones educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud

Solo interseccion 63,992

Final 41,913 22,079 4 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

Tabla 19
Estadistico Pseudo R-cuadrado para constatar la potencia de la influencia de los

inconstantes antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,132
Nagelkerke ,154
McFadden ,073

Funcién de vinculo: Logit.

Anadlisis e interpretacién: La informacion estadistica en la tabla 19 muestra
evidencias significativa de las inconstantes antecedentes comunidades
profesionales de aprendizaje y cultura organizacional sobre la inconstante practica
pedagoégica docente; con un margen de error de p=0.000 y con un nivel de
confianza de 99%. Asimismo, la informacién porcentual de los estadisticos de la

potencia de la influencia de los inconstantes antecedentes sobre la consecuente,

48



evidencian, segun Cox y Snell 13,2% de influencia; de acuerdo a Nagelkerke 15,4%
y segun McFadden 7,3%; en los tres casos las evidencias de la influencia son bajas.

Hipo6tesis especifica 4

Ho: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Ha.: Las comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional
tienen influencias significativas en desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022.

Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: 5%, limite de error («): 0.05
Regla de decisidn: si p= « se acepta Ho; si p <« se rechaza Ho

Prueba estadistica: Regresion logistica ordinal

Tabla 20

Regresion logistica de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en funcion de las inconstantes comunidades profesionales de aprendizaje
y la cultura organizacional, en instituciones educativas, San Juan de Lurigancho,
2022.

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Solo interseccion 46,292

Final 29,185 17,107 4 ,002

Funcién de vinculo: Logit.
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Tabla 21
Estadistico Pseudo R-cuadrado para constatar la potencia de la influencia de los

inconstantes antecedentes sobre la consecuente.

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,104
Nagelkerke ,144
McFadden ,086

Funcién de vinculo: Logit.

Analisis e interpretacion: La informacion estadistica en la tabla 21 muestra
evidencias significativa de las inconstantes antecedentes comunidades
profesionales de aprendizaje y cultura organizacional sobre la inconstante practica
pedagodgica docente; con un margen de error de p=0.002 y con un nivel de
confianza de 99%. Ademas, las pruebas de los niveles de influencia segun Cox y
Snell son de 10,4%; segun Nagelkerke 14,4% y segun McFadden 8,6%. Esta
informacion ultima demuestra que las influencias de las variables antecedentes

sobre la consecuente son porcentualmente bajas.
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V.

DISCUSION
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La discusion fue desarrollada considerando tres aspectos, los cuales son los
resultados, los antecedentes y el marco teorico, respecto de las inconstantes
comunidades profesionales de aprendizaje y la cultura organizacional en la practica
pedagdgica docente, esta Ultima es sefialada como la inconstante consecuente, la

cual es analizada en sus cuatro dimensiones.

Al analizar los resultados de la hipétesis general entre comunidades
profesionales de aprendizaje y cultura organizacional en la practica pedagdgica
docente (ver tabla 12) se halla que la asociacion tiene influencia significativa, con
un margen de error de p=0.000 y con un nivel de confianza de 99%; asimismo, de
acuerdo al estadistico Nagelkerke (ver tabla 13) se evidencia una influencia de 15%
de las inconstantes antecedentes sobre la consecuente practica pedagogica
docente, el cual evidencia que existen variables extrafias que tienen una influencia
del 85% en dicha variable consecuente, que no han sido consideradas en este
estudio. Cabe mencionar que esta informaciéon se refuerza con los datos
descriptivos (ver tabla 1) donde se observa que la inconstante antecedente
comunidad profesional de aprendizaje presenta un nivel alto con el 56,4% (88) y un
nivel medio con 28,8% (45) en asociacion con la inconstante consecuente;
asimismo, la inconstante antecedente cultura organizacional (ver tabla 6) presentan
un nivel alto con el 56,4% (88) y un nivel medio con 28,8% (45) en asociacion con
la inconstante consecuente. Al respecto, Chediak et al. (2018) considerd que la
CPA ejercen un tipo de liderazgo que implica concebir una actitud dialégica, un
trabajo colaborativo y una practica de valores, contribuyendo eficazmente en la
practica pedagogica del docente; asimismo, Cancino & Vial (2022) resaltaron que
la cultura organizacional de una escuela es la practica de habitos y valores que han
sido admitidas por los agentes educativos y que la implementacién constante de

esta daréa sostenibilidad al objetivo comun que se tiene como escuela.

En este sentido los resultados de este estudio tienen relaciéon con la
investigacion realizada por Mendoza et al. (2021) cuyos resultados sefialaron que
existe una influencia significativa de la cultura organizativa y de la innovacion de

las CPA en relacion a la eficacia del docente, ya que permitieron crear cambios en
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la formacién de los aprendizajes y la practica pedagdgica; por otro lado, la
investigacion de Bolivar (2017) reporté que hay una relacion baja y escasa entre
las dimensiones de la CPA, debido al insuficiente compromiso de ejercer el
liderazgo pedagdgico del equipo directivo, por lo que la cultura de una organizacion
gue aprende se ve afectada, por tanto, propone que cada centro debe implementar
un instrumento que permita la medicion del aprendizaje organizacional de la CPA;
asimismo, los resultados del estudio de Quispe-Pareja (2020) evidenciaron que hay
una relacion directa y positiva de la gestion pedagoégica que ejerce el director sobre

la practica docente.

Considerando las bases tedricas que dan sustento a los inconstantes
antecedentes, Molina & Lépez (2018) sostuvieron que la CPA es una alternativa de
organizacion al trabajo docente, basado en la formacion y el desarrollo en el servicio
para su fortaleciendo profesional; de este modo, Jenssen & Nordahl (2022)
manifiestan que las CPA deben estar encaminadas a efectuar cambios
significativos en la practica pedagoégica del docente partiendo desde la reflexion
pedagogica, por lo que, Souza & Arthur (2020) concordaron en que las funciones
gue desempenia el director de una institucion tienen repercusion en los docentes,
pero que se deberia promover un liderazgo colaborativo entre los profesores, para

el logro de mejores resultados.

Por otro lado, Chiavenato (2011) plante6 las caracteristicas que debe
considerarse en el desarrollo organizacional, considerando al profesor como pieza
fundamental del cambio y el trabajo en equipo; asimismo, Toki¢ (2022) comparo la
escuela como una empresa, donde los integrantes deben promover valores que
dirijan las acciones que lo enrumben al éxito, donde los docentes propongan metas
personales, institucionales en favor de la comunidad; en ese sentido, Vaillant
(2019) sostuvo la necesidad de plantear nuevas formas de aprender y de promover
la colaboracién entre docentes, que evidencien espacios y oportunidades de

compartir saberes y experiencia.

En ese sentido, Cutipa (2018) plante6 que a partir de las necesidades y

experiencias del docente se planteé acciones de mejora para desarrollar su practica
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pedagdgica, siendo mas significativo para desarrollar su profesionalidad; en esa
misma linea, el Marco del buen desempefio docente (2012) dispuso las
competencias que el docente debe desarrollar como respaldo a su préactica
pedagdgica diaria, en dicho documento se establecio los desempefios que debe

caracterizar la profesién docente.

Desde la perspectiva de la teoria del constructivismo social se sustenta que
la construccion del conocimiento se realiza por el proceso ejecutado durante la
interaccion con el entorno, donde la actitud comunicativa y dialégica es un
determinante en el desarrollo cognitivo; validando esto, Jin et al., 2020) consideran
gue el desarrollo del individuo depende del contexto en el que se encuentra, ya que
directa o indirectamente se va integrando y adaptando al entorno; asimismo,
Vanderburg etal. (2021) sostiene que cada individuo construye sus propias
herramientas y estrategias de aprendizaje de acuerdo a los necesidades que va
encontrando en el proceso. Por lo expuesto se colige que la implementacion de
comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones puede generar un

compromiso reflexivo con la practica docente.

Asi también, se da sustento a la practica pedagodgica docente desde la
perspectiva de la teoria de las necesidades humanas, ya que sostiene necesidades
son jerarquizadas segun la priorizacion para el logro del bienestar propio; ante esto,
Fang et al. (2021) sostienen que el docente recurre a la deconstruccion de su accion
pedagogica para analizarla, y en base a ello reconocer la necesidad que debe ser
atendida para su fortalecimiento profesional; en esa linea, el Marco del buen
desempeiio docente (2012), contempla los desempefios que los docentes deben
desarrollar como respuesta a las necesidades de mejorar su desempefio docente
respecto a su practica pedagogica, por ello pone a su disposicion el marco

normativo.

Al analizar los resultados de la primera hipotesis especifica entre CPA y
cultura organizacional con la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes (PAE) (ver tabla 14) se halla que la asociacion tiene influencia

significativa de las inconstantes consecuentes sobre la dimension PAE, con un
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margen de error de p=0.001 y con un nivel de confianza de 99%; asimismo, de
acuerdo al estadistico Nagelkerke (ver tabla 15) se evidencia una influencia de
14,2% de las inconstantes antecedentes sobre dimension PAE el cual evidencia
variables extrafias que tienen una influencia del 85,8% que no han sido
consideradas en este estudio. Cabe mencionar que esta informacién se refuerza
con los datos descriptivos (ver tabla 2) donde se observa que la inconstante
antecedente comunidad profesional de aprendizaje presenta un nivel alto con el
65,4% (102) y un nivel medio con 17,9% (28) en asociacién con la dimension PAE;
asimismo, la inconstante antecedente cultura organizacional (ver tabla 7) presentan
un nivel alto con el 65,4% (102) y un nivel medio con 17,9% (28) en asociacion con

la dimension PAE. Al respecto

En este sentido los resultados de este estudio tienen relacion con la
investigacion realizada por Rivera & Ledesma (2021), cuyos resultados reflejaron
gue hay una influencia significativa, ya que el desarrollo de un CPA se encuentra
en un grado regular con el 56,3%, por lo que se colige que hay un proceso de
cambio respecto al proceso y organizacion de la preocupacion que tiene el docente
por desarrollar de manera Optima su practica docente, ello sugiere la preparacion
gue tiene para desarrollar aprendizajes en sus estudiantes; por otro lado, Schaap
et al. (2019) en su investigacion obtuvo como resultado que los profesores asumen
compromiso con su formacién profesional y que pese a experimentar presion
laboral contindan con dicha responsabilidad, por ello sugiere que la escuela brinde
espacios y recursos que permitan el trabajo colaborativo para la preparacion del

docente.

Considerando las bases tedricas, encontramos que Molina & Lépez, (2019)
sostienen que el trabajo entre pares potencia el trabajo colaborativo, pues ademas
de compartir experiencias de trabajo en el campo, se brinda oportunidad de generar
situaciones reales de aprendizaje; asimismo, Jiménez-Espinosa & Sanchez-Barefio
(2019) considera a la practica pedagdgica como el reflejo de conocimientos,
experiencias y formaciéon adquirida, este es un trabajo ciclico que incluye el analisis

para realizar la planificacion de acciones en el proceso pedagdgico; bajo esta
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misma linea, el Marco del buen desempefio docente (2012) especifica los
desempefios que el profesor debe considerar como parte de su preparacion para

ensefar a los estudiantes.

Al analizar los resultados de la segunda hipétesis especifica entre
comunidades profesionales de aprendizaje y cultura organizacional con la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (ver tabla 16) se halla
gue la asociacion tiene influencia significativa de las inconstantes comunidades
profesionales de aprendizaje y cultura organizacional sobre la dimensién EAE, con
un margen de error de p=0.001 y con un nivel de confianza de 99%; asimismo, de
acuerdo al estadistico Nagelkerke (ver tabla 17) se evidencia una influencia de
13,8% de las inconstantes antecedentes sobre dimension EAE el cual evidencia
variables extraflas que tienen una influencia del 86,2% que no han sido
consideradas en este estudio. Cabe mencionar que esta informacion se refuerza
con los datos descriptivos (ver tabla 3) donde se observa que la inconstante
antecedente comunidad profesional de aprendizaje presenta un nivel alto con el
65,4% (102) y un nivel medio con 18,6% (29) en asociacion con la dimension EAE;
asimismo, la inconstante antecedente cultura organizacional (ver tabla 8) presentan
un nivel alto con el 65,4% (102) y un nivel medio con 18,6% (29) en asociacion con

la dimension EAE.

En este sentido los resultados de este estudio tienen relacion con la
investigacion realizada por Du Plessis & Westhuizen (2021), cuyo resultado
establecieron que la experiencia fue un determinante para adquirir conocimiento y
confianza para desarrollar las practicas de evaluacion, esto permite al docente
alcanzar mejoras en el resultado de los aprendizajes de los alumnos; asimismo, el
estudio de Lee (2020) da como resultado que la escuela crea diferentes respuestas
de los docentes respecto a sus experiencias, encontrando motivacién por mejorar

su desempefio , teniendo una eficiencia con resultados positivos.

Considerando las bases tedricas encontramos que, para Marquez (2019) la
comunicacion representa una oportunidad de relacion social e individual con

competencia en el campo educativo para el trabajo colaborativo, dando oportunidad
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al intercambio de experiencias que la organizacion educativa debe considerar en
proceso de ensefianza-aprendizaje; asi también, Silva (2018) considera que el
desempefio que se ejecuta en una organizacion esta ligada al compromiso que se
asume, por lo que, la capacitacion oportuna que se brinde indefectiblemente debe
dar respuesta a las necesidades del docente, brindando las herramientas y
recursos que permitan efectuar la ensefianza; en ese mismo sentido, Vasquez
(2018) considera que el docente es responsable de desarrollar de manera efectiva
la enseflanza-aprendizaje, por lo que cree conveniente que el acompafiamiento

docente puede dar el soporte al fortalecimiento de su practica.

Al analizar los resultados de la tercera hipotesis especifica entre
comunidades profesionales de aprendizaje y cultura organizacional con la
dimension PGEAC (ver tabla 18) se halla que la asociacion tiene influencia
significativa de las inconstantes comunidades profesionales de aprendizaje y
cultura organizacional sobre la dimension PGEAC, con un margen de error de
p=0.000 y con un nivel de confianza de 99%; asimismo, de acuerdo al estadistico
Nagelkerke (ver tabla 19) se evidencia una influencia de 15,4% de las inconstantes
antecedentes sobre la dimensiéon PGEAC el cual evidencia variables extrafias que
tienen una influencia del 84,6% que no han sido consideradas en este estudio.
Cabe mencionar que esta informacion se refuerza con los datos descriptivos (ver
tabla 4) donde se observa que la inconstante antecedente comunidad profesional
de aprendizaje muestra un nivel alto con el 53,8% (84) y un nivel medio con 33,3%
(52) en asociacion con la dimension PGEAC; asimismo, la inconstante antecedente
cultura organizacional (ver tabla 9) presentan un nivel alto con el 53,8% (84) y un

nivel medio con 33,3% (52) en asociacion con la dimension PGEAC.

En este sentido los resultados de este estudio tienen relacion con la
investigacion realizada por Zans (2018) cuyo fin fue comprobar el nivel de relacion
de la administracion educativa con el desempefio del docente, y cuyos resultados
revelaron que hay una relacién afirmativa de la accion administrativa con el
guehacer educativo del docente, por lo que el liderazgo que ejerza el equipo

directivo tendrd mucha influencia en la labor pedagobgica; asi también, la
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investigacion de Salvador & Sanchez (2018) concluye que hay una relacion entre
la gestion del liderazgo del director con la responsabilidad docente, por tanto, el
director como lider educativo debe gestionar los recursos a fin de establecer
estrategias orientadas al bien comun; asimismo, la investigacion de Aparicio &
Sepulveda (2018) confirm6é que la cultura y estructura del aprendizaje como
caracteristica de la organizacion docente se involucran directamente con la aptitud
de innovacién en la escuela y articulada a la comunidad; en esa misma linea,
Hernandez et al. (2020) en el resultado de su investigacion obtuvo que el trabajo
en redes educativas es una estrategia que permite evaluar de manera precisa el
liderazgo pedagogico y al vez permite fortalecer conocimientos profesionales

colaborativos.

Considerando las bases teoricas encontramos que, Galaz et al. (2017)
asume que el la reflexion critica socializada genera una experiencia beneficiosa que
estimula el analisis sobre las praxis educativa; del mismo modo, Bolat & Korkmaz
(2021) sostiene que desarrollar la cultura organizacional en una escuela es
trascendente, ya que los valores y destrezas implantadas en la comunidad
educativa seran la base para mantenerlas en el tiempo; asi también, Pefa (2018)
sostuvo que ante una crisis educativa, el docente debe tomar la iniciativa y
capacidad para afrontar situaciones futuras, proponiendo cambios en su entorno

formativo orientado al crecimiento profesional para optimizar un mejor desempenio.

Al analizar los resultados de la cuarta hipdtesis especifica entre
comunidades profesionales de aprendizaje y cultura organizacional con la
dimension DPID (ver tabla 20) se halla que la asociacién tiene influencia
significativa de las inconstantes comunidades profesionales de aprendizaje y
cultura organizacional sobre la la dimensiéon DPID, con un margen de error de
p=0.002 y con un nivel de confianza de 99%; asimismo, de acuerdo al estadistico
Nagelkerke (ver tabla 21) se evidencia una influencia de 14,4% de las inconstantes
antecedentes sobre la dimensién DPID el cual evidencia variables extrafias que
tienen una influencia del 85,6% que no han sido consideradas en este estudio.

Cabe mencionar que esta informacion se refuerza con los datos descriptivos (ver
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tabla 5) donde se observa que la inconstante antecedente comunidad profesional
de aprendizaje presenta un nivel alto con el 70,5% (110) y un nivel medio con 28,8%
(45) en asociacion con la dimensién DPID; asimismo, la inconstante antecedente
cultura organizacional (ver tabla 10) presentan un nivel alto con el 70,5% (110) y un

nivel medio con 28,8% (45) en asociacién con la dimension DPID.

En este sentido los resultados de este estudio tienen relacion con la
investigacion realizada por Rodriguez & Gairin (2017) determinaron que los jefes
de unidades técnicas pedagodgicas han obtenido una mejor preparacion para
desempeniar la gestion pedagdgica, lo cual contribuy6 a ejercer una buena préactica
en la gestibn de liderazgo pedagdgico, lo cual influencié positivamente en la
practica de los docentes; asi también, la investigacion de Gil et al. (2018) confirmo
gue la cultura y formacion del aprendizaje como caracteristica de la formacion
docente se involucran directamente con la innovacion en la escuela, por ello surge
la necesidad de implementar la organizacion educativa a fin de involucrar al

personal en un gestidn con propuestas cooperativas.

Considerando las bases tedricas encontramos que para Gnanarajan et al.
(2020) considera el desarrollo organizacional como un punto clave para lograr
resultados eficaces y eficientes a largo plazo; reforzando esta idea, Pérez &
Jiménez (2018) considera que la organizacion de una institucion produce cambios
si es que se ha realizado una planificacion previa, que ponga en practica principios
colaborativos; asimismo, Asgari & Bahmani (2022) el implantar una cultura
organizacional en la escuela demanda de esfuerzo, de integracion de la comunidad
educativa, de una mixtura de compromiso, dogmas y valores, y que todo ello se vea

reflejado en su desempefio profesional.
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VI.

CONCLUSIONES
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Primera: Respecto al objetivo general, donde se busca verificar la influencia que
tienen las variables comunidades profesionales de aprendizaje y cultura
organizacional sobre la variable practica pedagogica docente, los hallazgos
encontrados plantean que hay una relacion directa de las variables
antecedentes sobre la consecuente, ademas se constatdé que dicha
influencia es de 15%.

Segunda: Respecto al primer objetivo especifico, donde se busca verificar la
influencia que tienen las variables comunidades profesionales de
aprendizaje y cultura organizacional sobre la dimensién preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, los hallazgos encontrados plantean que hay
una relacion directa de las variables antecedentes sobre la consecuente,

ademas se constaté que dicha influencia es de 14,2%.

Tercera: Respecto al segundo objetivo especifico, donde se busca verificar la
influencia que tienen las variables comunidades profesionales de
aprendizaje y cultura organizacional sobre la dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, los hallazgos encontrados plantean que hay
una relacion directa de las variables antecedentes sobre la consecuente,

ademas se constaté que dicha influencia es de 13.8%.

Cuarta: Respecto al tercer objetivo especifico, donde se busca verificar la influencia
gue tienen las variables comunidades profesionales de aprendizaje y cultura
organizacional sobre la dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, los hallazgos encontrados plantean que hay una
relacion directa de las variables antecedentes sobre la consecuente, ademas

se constato6 que dicha influencia es de 15,4%.

Quinta: Respecto al tercer objetivo especifico, donde se busca verificar la influencia
gue tienen las variables comunidades profesionales de aprendizaje y cultura

organizacional sobre la dimension desarrollo de la profesionalidad y la
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identidad docente, los hallazgos encontrados plantean que hay una relacién
directa de las variables antecedentes sobre la consecuente, ademas se

constatd que dicha influencia es de 14,4%.
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VILI.

RECOMENDACIONES
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Primera: Se propone ala UGEL realizar la induccion a los lideres pedagogicos para
realizar la implementacion de comunidades profesionales de aprendizaje en
las instituciones educativas, con propuesta de acciones para gue sean

sostenibles en el tiempo.

Segunda: Se sugiere a los especialistas de la UGEL que efectuen talleres sobre
estrategias innovadoras para elevar el desempefio de los docentes, y que

estas sean monitoreadas y acompafiadas de manera consecuente.

Tercera: Se plantea a los directivos que evalien la cultura organizacional
implantadas en sus escuelas, para a partir de ello realizar propuestas de
fortalecimiento en los procesos que esta comprende, e ir involucrando a los

integrantes de la comunidad educativa a ser participes de accion.

Cuarta: Se propone a los directivos brindar los espacios y las condiciones Optimas
para generar el desarrollo profesional reflexivo y colaborativo, asimismo,

fomentar el liderazgo entre los agentes educativos de la escuela.

Quinta: Se sugiere a los docentes de las diversas instituciones educativas, analizar
y reflexionar sobre su practica pedagogica, asimismo invocarlos a ser
agentes activos en la conformacion de comunidades de aprendizaje, y
desarrollarse como lideres pedagdgicos orientando a los colegas que

necesitan la motivacion de seguir creciendo profesionalmente.
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VIIl. PROPUESTAS
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Propuesta de solucién al problema

Datos generales
Titulo del proyecto : Estrategias para mejorar nuestra practica pedagogica

docente trabajando en comunidad.

Beneficiarios

Directos : Docentes y directivos

Indirectos  : Estudiantes, personal administrativo y padres de familia,
Justificacion

Actualmente existe la necesidad de transformar el servicio educativo que se brinda
desde las escuelas, por ello resulta necesario que el docente analice y reflexione el
desempeiio de su practica docente. Por tanto, esta propuesta tiene la finalidad de
implementar nuevas estrategias que generen resultados positivos respecto a la
mejora del desarrollo profesional docente y por consiguiente la mejora en
adquisicion de aprendizajes de los estudiantes.

Existen documentos normativos que son emitidos desde el Ministerio de educacion
gue dan respaldo a la propuesta, asi como convocatorias para compartir las buenas
practicas que las escuelas desarrollan, por tanto, con estos antecedentes se
pueden generar nuevas propuestas de mejora en bien de la calidad del desempefio
gue ejecuta el docente en su quehacer educativo.

Descripcion de la propuesta

Segun antecedentes de investigacion se ha detectado que existen algunas
dificultades en la ejecucién de la practica pedagogica, ya sea por factores de tiempo
y espacio para participar de talleres de capacitacion y actualizacion docente,
dificultad en acceder a las TICs, y a la inadecuada aplicacion de estrategias de
enseflanza-aprendizaje. Mediante la aplicacion de la propuesta se pretende
contribuir en la mejora del desarrollo profesional del docente, a través del trabajo
en comunidades de aprendizaje y manteniendo una organizacion educativa que
involucre a todos los agentes educativos, por ello resulta importante fomentar el
liderazgo educativo que seran el soporte para el desarrollo de la propuesta

presentada.
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Objetivos

Objetivo general:

Implementar y fortalecer estrategias para elevar la practica pedagogica en las

instituciones educativas de EBR.

Objetivos especificos:

Reflexionar sobre el desempefio pedagdgico del docente enrelacion a los logros
obtenidos por los estudiantes.

Identificar a lideres pedagdgicos entre los docentes que coadyuven al logro del
desarrollo profesional de la plana docente.

Proponer estrategias que permitan trabajar en comunidad para el desarrollo

profesional docente.

Impacto de la propuesta en los beneficiarios

Directos: Comprende a docentes y directivos, quienes desarrollaran estrategias
para su crecimiento personal y profesional, generando en ellos el analisis y la
reflexion de su quehacer pedagdgico, parar ser fortalecidos con nuevas
estrategias que ellos mismos pueden proponer desde una mirada innovadora.
Asimismo, los directivos potenciaran su rol como lideres pedagogicos,
proponiendo alternativas que colaboren en la conformacion de las CPA.

Indirectos: Comprende a estudiantes, personal administrativo y padres de
familia, quienes, desde la implementacion de una cultura organizacional en la
escuela, podran generar mayor productividad en las funciones que

desempenian.

Resultados esperados

Los docentes seran capaces de analizar, reflexionar y proponer acciones de
mejora sobre su desempefio docente, considerando como eje fundamental el
trabajo colaborativo.

Los docentes serdn capaces de desarrollar su liderazgo involucrando a sus
pares en acciones que permitan implementar la comunidad profesional de
aprendizaje, asimismo el directivo potenciara el liderazgo y la organizacion

educativa a fin de cristalizar el desarrollo profesional de los profesores.

67



» Los docentes seran capaces de realizar propuestas innovadoras que permitan

mantener el trabajo en comunidad, y aplicar estrategias por la mejora de su

practica pedagdgica.

Recursos de implementaciéon de la propuesta

= Humanos:
- Directivos
- Docentes
- Estudiantes
- Padres de familia
- Personal administrativo
= Materiales
- Impresiones.
- Papelografos, plumones, Papel bond y de colores, limpiatipo

- Presentaciones multimedia

Cronograma de actividades
Tabla 22

Cronograma de actividades

Actividades cronograma

S O N

Diagnostico de desempefio docente X

Socializar la propuesta X

Planificacion de la propuesta segun necesidades

detectadas X

Organizacion de docentes segun caracteristicas

del nivel educativo.

Talleres de capacitacion docente X X X
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Anexo A: Matriz de operacionalizacion de las variables

Variable: Comunidades profesionales de aprendizajes

. Definicién Definicién . . . . Escalade Nivel/rango
Variable . Dimensiones Indicadores ltems L
conceptual operacional medicion
Comunidades | Comunidad Las Liderazgo de | Toma de decisiones.
profesionales | Profesional de | comunidades apoyoy Acceso a la informacion. 1-9
de Aprendizaje profesionales de | compartido. Oportunidades de innovacion.
aprendizaje. es el marco para | aprendizaje, es Distribucion de responsabilidades.
que las ILE. se | una variable de | Visiény Conocimiento de la vision y valores
administren  bajo | naturaleza valores compartidos.
una estructura que | cuantitativa y se | compartidos. | Compromiso con el logro de 10-17
les permita | mide con la objetivos comunes.
mejorar de modo | escala de Likert. Gestion centrada en aprendizajes. Escala ordinal
continuo sus | Esta variable | Aprendizaje Relaciones profesionales. Nunca (N) = 0
aprendizajes, esta conformada | colectivoy su | Trabajo colegiado. Casi nunca
mediante la | por cinco (5) | aplicacion. Comunicacion asertiva. 18- 25 (CN) =1 Bajo
construccion de la | dimensiones, Aprendizaje colectivo. A veces (AV)= 2 Medio
capacidad de la | diecinueve (19) Casi si o Alto
comunidad indicadores 'y | Practica Evaluacion de la practica (gss;:sg mpr
educativa para el | treinta y ocho | personal pedagogica. 2631 | Siempre (S)= 4
aprendizaje y el | (38) items. compartida Retroalimentacion.
cambio,  Bolivar Intercambio de experiencias.
Ruano (2017). Condiciones | Recursos que apoyan la practica
de apoyo: pedagdgica.
relaciones y Espacios que generan aprendizaje.
estructura. Organizacion para el trabajo. 32-38

Relaciones de respeto y confianza.
Motivacién e integracion del
personal.




Variable:

Cultura organizacional

. Definicién Definicién . . . . Escala de Nivel/rango
Variable . Dimensiones Indicadores ltems L
conceptual operacional medicién
Cultura Cultura La cultura | Reconocimiento | Compromiso y entusiasmo en
organizacional. | organizacional | organizacional, | del esfuerzo el logro de objetivos.
es un sistema de | es una variable | como factor de | Reconocimiento del esfuerzo. | 1-19
creencias y de naturaleza | éxito. Entropia y neguentropia
valores cuantitativa y se organizacional.
esenciales, que | mide con la | Comunicaciény | Comunicacién e integracion
guian y regulan | escala de Likert. | equidad del personal. .
de manera Esta variable | organizacional. | Comunicacién y evolucion 20 - 26 Escala ord|£1al
coherente el | esta histérica de la I.E. Nunca (N) =0
esfuerzo de una | conformada por Reconocimiento y equidad en Casl rlunca
comuna, cuatro 4) la recompensa. ,(A\C\l/\le)c_ei (AV)= Bajo
estableciendo | dimensiones, Credibilidad de | Relaciones humanas. A Medio
prioridades de | trece (13) | los directivos y | Credibilidad y aprendizaje Casi siempre Alto
condicionesy | indicadores Y | las relaciones organizacional. 5745 | (CS)=3
compromiso para | sesenta y dos | humanas. Equidad en la vida escolar. Siempre (S)=
lograr objetivos | (62) items. Aceptacion del error como 4
educativos que factor de unidad.
se desarrollen'y Liderazgo en la | Liderazgo en la gestién
consoliden en el gestién educativa.
tiempo, Marcone Directiva. Superacién y compromiso 46 - 62

y Martin (2003).

con la tarea educativa.
Ambiente favorable al
desempefio.




Variable: Préactica pedagogica docente
Variable Definicion Definigién Dimensiones Indicadores items Esca.la. ,de Nivelfrango
conceptual operacional medicién

Practica Practica La practica | Preparacion Comprende caracteristicas de

pedagogica pedagdgica es | pedagdgica para el los estudiantes.

docente. la accion docente, es una | aprendizaje de | Planifica la ensefianza de 1-7
observable variable de | los manera colegiada.
que realiza el naturaleza estudiantes.
docente en su cuantitativa y se | Ensefianza Crea un clima propicio para el
guehacer mide con la | parael aprendizaje.
cotidiano, en escala de Likert. | aprendizaje de | Conduce y domina el proceso | 8- 18 | Escala ordinal
torno a las Esta  variable | los de aprendizaje. Nunca (N) =0
competencias esta estudiantes. Evalla el aprendizaje. Casi nunca
que deben | conformada por | Participacion Participa en la gestion de la (CN) =1 Bajo
caracterizar su cuatro (4) | en la gestion escuela. 19 - A veces (AV)= Medio
practica para | dimensiones, de la escuela | Establece relaciones de " 2. Alto
brindar nueve (9) | articulada a la | respeto y colaboracion con la Casi siempre
aprendizajes indicadores  y | comunidad. comunidad. (CS)=3
de calidad a |treinta y ocho | Desarrollode | Reflexiona sobre su practica Siempre (S)=
los (28) items. la pedagégica. 4
estudiantes, profesionalidad | Ejerce su profesion con ética.
esta se puede y la identidad o5
describir, asi docente. 28

como evaluar,
MINEDU,
(2012).




Anexo B: Matriz de consistencia

Titulo: Comunidades profesionales de aprendizaje y cultura organizacional en la practica pedagdgica docente en
Instituciones Educativas, San Juan de Lurigancho, 2022

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

ORGANIZACION DE LAS VARIABLES

Problema general.

Objetivo General

Hipétesis General

Variable independiente: Comunidades profesionales de aprendizaje

¢ Qué influencia tienen las
comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura
organizacional en la practica
pedagdgica docente en
Instituciones Educativas, San
Juan de Lurigancho, 20227

Problemas Especificos:

¢ Qué influencia tienen las
comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura
organizacional en preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes en Instituciones
Educativas, San Juan de
Lurigancho, 20227

¢ Qué influencia tienen las
comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura

Verificar qué influencia tienen
las comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura
organizacional en la practica
pedagdgica docente en
Instituciones Educativas, San
Juan de Lurigancho, 2022.

Obijetivos especificos

Verificar qué influencia tienen
las comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura
organizacional en preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes en Instituciones
Educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Verificar qué influencia tienen
las comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura

Las comunidades
profesionales de
aprendizaje y la cultura
organizacional tienen
influencias significativas
en la practica
pedagdgica docente en
Instituciones
Educativas, San Juan
de Lurigancho, 2022.

Hipétesis Especificas

Las comunidades
profesionales de
aprendizaje y la cultura
organizacional tienen
influencias significativas
en preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes en
Instituciones
Educativas, San Juan
de Lurigancho, 2022.

Dimensiones Indicadores Items Escala de
medicion
Toma de decisiones.
Liderazgo de apoyo y Acceso a la informacion. 1-9
compartido. Oportunidades de innovacion.
Distribucion de responsabilidades.
Escala
Conocimiento de la vision y ordinal
valores compartidos. Nunca (N) =
Vision y valores Compromiso con el logro de 10 -17 0
compartidos. objetivos comunes. Casi nunca
Gestién centrada en aprendizajes. (CN) =1
A veces
Relaciones profesionales. (AV)=2
Aprendizaje colectivoy | Trabajo colegiado. Casi siempre
S L . 18-25 _
su aplicacion. Comunicacion asertiva. (CS)=3
Aprendizaje colectivo. Siempre (S)=
4
Evaluacion de la practica
Préactica personal pedagogica. 26 - 31

compartida

Retroalimentacion.
Intercambio de experiencias.




organizacional en ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes en Instituciones
Educativas, San Juan de
Lurigancho, 20227

¢ Qué influencia tienen las
comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura
organizacional en
participacién en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad en Instituciones
Educativas, San Juan de
Lurigancho, 20227

PE4 ¢ Qué influencia tienen
las comunidades la cultura
organizacional en desarrollo
de la profesionalidad y la
identidad docente en
Instituciones Educativas, San
Juan de Lurigancho, 20227

organizacional en ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes en Instituciones
Educativas, San Juan de
Lurigancho, 2022.

Verificar qué influencia tienen
las comunidades profesionales
de aprendizaje y la cultura
organizacional en participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en
Instituciones Educativas, San
Juan de Lurigancho, 2022.

OE4 Verificar qué influencia
tienen las comunidades
profesionales de aprendizaje y
la cultura organizacional en
desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en
Instituciones Educativas, San
Juan de Lurigancho, 2022.

Las comunidades
profesionales de
aprendizaje y la cultura
organizacional tienen
influencias significativas
en ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en
Instituciones
Educativas, San Juan
de Lurigancho, 2022.

Las comunidades
profesionales de
aprendizaje y la cultura
organizacional tienen
influencias significativas
en ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en
Instituciones
Educativas, San Juan
de Lurigancho, 2022.

HE4 Las comunidades
profesionales de
aprendizaje y la cultura
organizacional tienen
influencias significativas
en desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en
Instituciones
Educativas, San Juan
de Lurigancho, 2022.

Condiciones de apoyo:

Recursos que apoyan la practica
pedagdgica.

Espacios que generan
aprendizaje.

. Organizacion para el trabajo. 32-38
relaciones y estructura. .
Relaciones de respeto y
confianza.
Motivacion e integracion del
personal.
Variable independiente: Cultura organizacional
Dimensiones Indicadores ftems Escala de
medicion
Reconocimiento del Compromiso y entusiasmo en el
esfuerzo como factor logro de objetivos.
de éxito. Reconocimiento del esfuerzo. 1-19
Entropia y neguentropia
organizacional. Escala
Comunicacion y Comunicacion e integracion del ordinal
equidad organizacional. | personal. Nunca (N) =
Comunicacion y evolucion 20 - 26 0 _
histérica de la I.E. Casi nunca
Reconocimiento y equidad en la (CN) =1
recompensa. A veces
Credibilidad de los Relaciones humanas. (AV)=2
directivos y las Credibilidad y aprendizaje Casi siempre
relaciones humanas. organizacional. 2745 ((_ZS)= 3
Equidad en la vida escolar. Siempre (S)=
Aceptacion del error como factor 4
de unidad.
Liderazgo en la gestion | Liderazgo en la gestion educativa.
Directiva. Superacién y compromiso con la
tarea educativa. 46 - 62

Ambiente favorable al
desempefio.

Variable dependiente: Practica pedagdgica docente




Preparacion para el
aprendizaje de los

Comprende caracteristicas de los
estudiantes.

identidad docente.

Ejerce su profesion con ética.

estudiantes. Planifica la ensefianza de manera 1-7
colegiada.

Ensefianza para el Crea un clima propicio para el

aprendizaje de los aprendizaje.

estudiantes. Conduce y domina el proceso de 8-18
aprendizaje.
Evalla el aprendizaje.

Participacion en la Participa en la gestion de la

gestion de la escuela escuela. 19 - 24

articulada a la Establece relaciones de respeto y

comunidad. colaboracién con la comunidad.

Desarrollo de la Reflexiona sobre su practica

profesionalidad y la pedagdgica. 25 - 28

Escala
ordinal
Nunca (N) =
0

Casi nunca
(CN) =1

A veces
(AV)=2

Casi siempre
(CS)=3
Siempre (S)=
4

METODOLOGIA

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Aplicada

Enfoque: Cuantitativo
Disefio: No experimental,
transversal, correlacional-
causal.

Método: hipotético-deductivo

Poblacién:

La poblacién esta constituida por
los docentes de educacion
béasica regular de las
instituciones educativas de San
Juan de Lurigancho.

Tipo de muestra: Probabilistica
Tamafio de muestra: Se
determind utilizando la formula.

NZZPQ
n=

@ (N-1)+Z2PQ

Variable independiente: Comunidades profesionales de

aprendizaje.
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario de comunidades profesionales de

aprendizaje

Autor: Alicia Jesus Teran Ccanre

Afo: 2021

Monitoreo:

Presentacion del oficio a los directores.
-Autorizacion firmada y sellada
-Control y sellado de asistencia
-Validacion de los instrumentos.

-Aplicacion de los instrumentos en las muestras seleccionadas.

-Recojo y tabulacion de la informacién.

-Ambito de Aplicacion: Instituciones publicas de San Juan de

Lurigancho.
-Forma de Administracion: Colectiva

Porcentajes
moda

Desviacion estandar

Analisis Inferencial:

de varias muestra.

Analisis descriptivo:

Medidas de variabilidad:

Tabla de contingencia

Medidas de tendencia central: Media, mediana,

Teniendo en consideracion que los datos son
cualitativos y existe una variable independiente y
otra dependiente, se utilizara la técnica
estadistica multivariante: Regresion logistica
bivariada. Ademas, para realizar la comparacion




Variable independiente: Cultura organizacional

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario de cultura organizacional

Autor: Marcone y Martin

Afo: 2013

Adaptacion Peru: Alicia Jesus Teran Ccanre

Afo: 2021

Monitoreo:

Presentacion del oficio a los directores.

-Autorizacion firmada y sellada

-Control y sellado de asistencia

-Validacion de los instrumentos.

-Aplicacion de los instrumentos en las muestras seleccionadas.
-Recojo y tabulacion de la informacién.

-Ambito de Aplicacién: Instituciones publicas de San Juan de
Lurigancho.

-Forma de Administracién: Colectiva

Variable dependiente: Practica pedagégica docente.
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario de practica pedagdgica docente
Autor: Alicia JesUs Teran Ccanre

Afo: 2021

Monitoreo:

Presentacion del oficio a los directores.

-Autorizacion firmada y sellada

-Control y sellado de asistencia

-Validacion de los instrumentos.

-Aplicacion de los instrumentos en las muestras seleccionadas.
-Recojo y tabulacion de la informacién.

-Recojo y tabulacion de la informacién.

-Ambito de Aplicacion: Instituciones publicas de San Juan de
Lurigancho.

-Forma de Administracion: Colectiva




Anexo C: Instrumentos de recolecciéon de datos

Instrumento 1: Cuestionario - Comunidades profesionales de aprendizaje

Estimado docente siga usted las siguientes recomendaciones:

Lea detenidamente las interrogantes, y marque con un aspa (X) en un solo cuadro

de la interrogante, segln su criterio.

No deje interrogantes sin responder.

4 3 2 1 0
Siempre (S) Casi siempre (CS) A veces (AV) Casi nunca (CN) Nunca (N)
Escala de valoracion
No INDICADORES
4[3]2]1]0
DIMENSION 1: LIDERAZGO COMPARTIDO Y APOYO.
1 ¢ Usted participa activamente en la toma de decisiones sobre temas
relevantes de la I.E.?
5 ¢ Los Directivos toman en cuenta las recomendaciones de docentes
en la toma de decisiones?
3 | ¢Usted tiene acceso a la informacion pedagoégica de la I.E.?
4 ¢ Usted siente que en la I.E. te dan oportunidad para iniciar proyectos
de innovacion?
5 | ¢Los Directivos premian las acciones innovadoras de los docentes?
6 ¢Los Directivos distribuyen responsabilidades entre el personal
docente?
7 ¢ Los Directivos actian democraticamente compartiendo la autoridad
entre el personal docente?
8 | ¢Usted siente que se promueve el liderazgo entre los docentes?
9 ¢Usted cree que la comunidad educativa asume la responsabilidad
compartida y el compromiso por el aprendizaje del estudiante?
DIMENSION 2: VISION Y VALORES COMPARTIDOS.
10 | ¢Usted participa colaborativamente para determinar la visién de la |.LE?
11 ¢ Usted difunde la vision de la I.E. para la mejora de los aprendizajes
del estudiante?
12 | ¢Lasdecisiones que usted aporta estan acorde con lavisionde lal.E.?
13 ¢Usted participa colaborativamente para determinar los valores
compartidos en la |.LE?
14 ¢ Los valores compartidos orientan las normas de convivencia en el
proceso de ensefianza y aprendizaje?
15 ¢, Usted toma en cuenta los valores de la |.E. para tomar decisiones en
la asamblea institucional?
16 ¢Usted considera que los objetivos de la I.LE. estan centrados en el
aprendizaje del estudiante?
17 | ¢La politicay el curriculo de la I.E. estan alineados con la vision?




DIMENSION 3: APRENDIZAJE COLECTIVO Y SU APLICACION.

¢ Las relaciones profesionales entre colegas benefician la mejora de la

18 I.LE.?

19 ¢ Usted se involucra en el trabajo con los colegas para adquirir nuevos
conocimientos y estrategias que mejoren la practica pedagoégica?
¢Los docentes se rednen de manera colegiada para realizar la

20 | planificacion de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los
estudiantes?

21 ¢Usted considera que entre colegas aprenden juntos y resuelven
problemas del quehacer pedagégico?

29 ¢Realizan el andlisis y reflexion para evaluar la efectividad de las
practicas pedagoégicas?

23 ¢Entre  docentes mantienen una comunicacion respetuosa
considerando los distintos puntos de vista?

o4 ¢Los docentes promueven la investigacion de estrategias y programas
gue mejoren la practica pedagogica y el aprendizaje del estudiante?

o5 ¢ El personal de la I.E. aprovecha oportunidades para aprender de los
demas a través del didlogo abierto?

DIMENSION 4: PRACTICA PERSONAL COMPARTIDA.

2 ¢cLos docentes comparten informacién sobre sus practicas
pedagogicas y el resultado obtenido?

57 ¢En la reuniones colegiadas analizan de manera conjunta las
evidencias y logros de aprendizaje de los estudiantes?

o8 ¢,Los docentes se relunen para programar las experiencias de
aprendizaje, brindando la retroalimentacién?

29 ¢,Los docentes brindan aportes para enriquecer y consolidar la
retroalimentacion?

30 ¢,Los docentes comparten sus experiencias exitosas y/o estrategias
con las que obtuvieron mejoras en los logros de aprendizaje?

31 | ¢Enlal.E. se brinda oportunidades de orientacién y asesoramiento?
DIMENSION 5: CONDICIONES DE APOYO, RELACIONES Y
ESTRUCTURA.

32 ¢, Los docentes disponen de tecnologia apropiada y material apropiado
para realizar su trabajo?

33 ¢La l.E. brinda ambientes acogedores para el desarrollo de la practica
pedagdgica?

34 ¢La LLE. brinda espacios al docente para promover el aprendizaje
colectivo y la practica compartida?

35 ¢cLos docentes programan anticipadamente las actividades
educativas, organizados en equipos de trabajo?

36 SEn la LE. existen relaciones de afecto basados en el respeto y
confianza entre el personal y estudiantes?

37 ¢El equipo directivo reconoce y motiva al personal docente a continuar
con sus logros?

38 ¢La comunidad educativa demuestra su interés y esfuerzo para

integrar el cambio en la cultura de la I.E.?




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Comunidades profesionales de aprendizaje

N° DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1: LIDERAZGO COMPARTIDO Y APOYO. sl NO sl NO sl NO

1 iUsted paricipa activamentz en la toma de decisiones sobre x x x
temas relevantes de la LE.?

2 iLos Directives foman en cuenta las recomendaciones de x x x
docentes en la toma de decisiones?

3 & Usted tiene acceso a la informacion pedagdgicade la LE? X X X

4 iUsted siente que en la |LE. te dan oportunidad para iniciar X x x
provectos de innovacion?

5 iLos Directivos premian las acciones innovadoras de los x x x
docentes?

6 iLos Directivos distribuyen responsabilidades entre el personal x x x
docenie?

7 sLos Directivos actian democraticamente compartiendo la x x x
autoridad entre el personal docente?

2 ¢ Usted siente que se promueve gl liderazgo entre los docentes? X X X
iUsted cree que la comunidad educativa asume la x x x

9 responsabilidad compartida v el compromiso por el aprendizaje del
estudiante?

DIMENSION 2: VISION ¥ VALORES COMPARTIDOS. sl NO sl NO sl NO

10 & Usted participa colaborativamente para determinar la vision de x x x
lalE?

11 iUsted difunde la vision de la LE. para la mejora de los X x x
aprendizaies del estudiante?

12 i Las decisiones que usted aporia estan acorde con la vision de la x x x
LE.?

13 i Usted participa colaborativamente para determinar los valores x x x
compartidos en la LE?

14 iLos valores compartidos orientan las normas de convivencia en x x x
gl proceso de ensefianza v aprendizaje?

15 & Usted toma en cuenta los valores de la |.E. para tomar x x x
decisiones en la asamblea institucional?

16 iUsted considera gue los objetivos de la LE. estan centrados en x x x
el aprendizaje del estudiante?

17 | sl a politica v el curriculo de la |L.E. estan alineados con la vision? I = =
DIMENSION  3: APRENDIZAJE COLECTIVO Y SU | Sl NO L] NO L] NO
APLICACION.

18 iLas relaciones profesionales entre colegas benefician la mejora X x x
delalE?




& Usted se involucra en el trabajo con los colegas para adguirir X x X
19 | nuevos conocimientos v estrategias  gue mejoren la practica
pedagbgica?
iLos docentes s2 rednen de mansra colegiada para realizar la X x X
20 | planificacion de acuerdo a las necesidades y requerimientos de
los estudiantes?
1 & Usted considera que entre colegas aprenden juntas v resuglven X x X
problemas del quehacer pedagogico?
72 & Realizan el analisis v reflexion para evaluar la efectividad de las X x X
practicas pedaadaicas?
73 ;Entre docentes mantienen una comunicacion respetuosa X x X
considerando los distintos puntos de vista®
iLos docentes promusven la investigacion de estrategias v X x X
24 | programas que mejoren la practica pedagdgica v &l aprendizaje
del estudiante?
75 & El personal de la LE. aprovecha oportunidades para aprender de X x X
los demas a fravés del didlogo abierto?
DIMENSION 4: PRACTICA PERSONAL COMPARTIDA. &l NO sl NO &l NO
96 iLos docentes comparten informacion sobre sus practicas | X x x
pedagbgicas v el resultado obtenido?
37 LEN la reuniones colegiadas analizan de manera conjunta las X x X
evidencias v logros de aprendizaje de los estudiantes?
78 sLos docentes se rednen para programar las experiencias de X x X
aprendizaje, brindando la retroalimentacibén?
79 ;Los docentes brindan aportes para enriguecer vy consolidar la X x X
retroalimentacion?
;Los docentes comparten sus  experiencias exitosas vio X X X
30 | estrategias con las gue obtuvieron mejoras en los logros de
aprendizaje?
3 (En la LE. s2 brinda oportunidades de  orientacion X x X
asesoramiento?
DIMENSION 5: CONDICIONES DE APOYO, RELACIONES ¥ | SI NO sl NO &l NO
ESTRUCTURA.
12 sLos docentzs disponen de tecnologia apropiada v material X x X
apropiado para realizar su frabajo?
13 sLa |LE. brinda ambientes acogedores para el desarrollo de la X x X
practica pedagogica?
34 ;La LE. brinda espacios al docente para promover el aprendizaje X x X
colectivo v la practica compartida?
a5 iLos docentes programan anticipadamente las actividades X x X
educativas. organizados en equipos de frabajo?
6 LEN la |E. existen relaciones de afecto basados en el respeto y X x X

confianza entre el personal v estudiantes?




7 &El equipo directivo reconoce v maotiva al personal docente 2| X x X
continuar con sus logros?

18 ;La comunidad educativa demuestra su inferés v esfuerzo para | X X x
inteqrar el cambio en la cultura de la 1LE.?

Observaciones: MEJORAR LA REDACCION DE LAS PREGUNTAS ¥ LA COHERENCIA ENTRE ITEMS CON DIMENSIONES.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Valdez Asto José Luis  DNI: 06993871

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion

13 de diciembre del 2021
"Partinencia: El item cosresponde al concepto tearse, Sommulads.
*Relevancia: £l item &5 aprogiada para representar al componentz o
dimersitn especifica del corstructs
Claridad: Se entiende sin dificuliad alguea & enunciada dal item, es P r
concizo, exacto v direcio L o PP - 1L

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items plarteados son
suficientes para medir |z dimension

Firma del Experto Informante.
Especialidad



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Comunidades profesionales de aprendizaje

N° DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia® Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1: LIDERAZGO COMPARTIDO ¥ APOYO. 1| NO Sl NO Sl NO

1 gUsted participa activamente en la toma de decisiones sobre | v ¥
temas relevanies de la LE.?

2 iLos Directivos toman en cuenta las recomendaciones de | v ¥
docentes en |3 toma de decisiones?

3 ;Usted tiene acceso a la informacion pedagogica de la |LE.? v v v

n sUsted siente que en la |LE. te dan oporfunidad para iniciar | v ¥
proyectos de innovacion?

5 sLos Directives premian las acciones innovadoras de los | v ¥
docentes?

6 sLos Directivos distribuyen responsabilidades entre el personal | « v s
docente?

7 iLos Directivos actdan  democrdticamente compartiendo la | « v ¥
autoridad entre el personal docente?

3 ;I sted siente que se promuseve gl liderazgo entre los docentes? v v v
gUsted cree que la comunidad educativa asume la| v ¥

a responsabilidad compartida v el compromiso por el aprendizaje del
estudiante?
DIMENSION 2: VISION Y VALORES COMPARTIDOS. 1| NO Sl NO Sl NO

10 iUsted participa colaborativamente para determinar la vision de | + v v
la LE?

1 iUsted difunde la vision de la ILE. para la mejora de los | + v v
aprendizajes del estudiante?

12 iLas decisiones gue usted aporta estan acorde con la vision dela | + v v
LE.?

13 isted participa colaborativamente para determinar los valores | « v v
compartidos en la LE?

14 LLos valores compartidos orientan las normas de convivencia em | « v v
el proceso de ensefianza v aprendizaie?

15 & Usted toma en cuenta los valores de la |LE. para tomar v v s
decisiones en la asamblea institucional?

16 iUsted considera que los objetivos de la LE. estan centrados en | « v v
el aprendizaie del estudiante?

17| il a politica v el curriculo de la |LE. estdn alineados con |2 visidn? | « v v
DIMENSION 3 APRENDIZAJE COLECTIVO Y SU | SI NO L1l NO L1l NO
APLICACION.

18 sLas relaciones profesionales enire colegas benefician la mejora | « v v
delalE?




i Usted se involucra en el trabajo con los colegas para adquirir |« v v
19 | nuevos conocimientos y estrategias  que mejoren la practica
pedagogica?
iLos docentes se reldnen de manera colegiada para realizar la | v v
20 | planificacion de acuerdo a las necesidades y requerimientos de
los estudiantes?
21 & Usted considera que enire colegas aprenden juntos v resuslven | v v
problemas del guehacer pedagbgica?
22 i Realizan el andlisis v reflexion para evaluar la efectividad de las | v v
practicas pedagdgicas?
23 ;Entre docentes mantienen una comunicacion respetuosa [ v v
considerando los distintos puntos de vista?
iLos docentes promueven la investigacion de estrategias v | v v
24 | programas que mejoren la practica pedagogica y el aprendizaje
del estudiante?
25 i El personal de la |LE. aprovecha oportunidades para aprender de | + v v
los demas a fravés del didlego abierto?
DIMENSION 4: PRACTICA PERSONAL COMPARTIDA. sl NO sl NO &l NO
26 ilLos docentes comparten informacion sobre sus practicas | « ¥ v
pedagogicas v el resultado obtenido?
27 LEN la reuniones colegiadas analizan de manera conjunta las | « v v
evidencias v logros de aprendizaje de los estudiantes?
28 ;iLos docentes se relnen para programar las experiencias de | « v v
aprendizaie, brindando la retroalimentacion?
29 iLos docentes brindan aportes para enriguecer v consolidar la | « v v
retroalimentacion?
iLos docentes comparien sus experiencias exitosas o | « v v
30 | estrategias con las que obtuvieron mejoras en los logros de
aprendizaje?
3 iEn la 1LE. se brinda oportunidades de orentacion y |+ ¥ v
asesoramiento?
DIMENSION 5: CONDICIONES DE APOYO, RELACIONES Y | SI NO L NO sl NO
ESTRUCTURA.
32 iLos docentes disponen de tecnologia apropiada y material | « v v
apropiado para realizar su trabajo?
13 iLa LE. brinda ambientes acogedores para el desarrollo de la | « v v
practica pedagoqica?
34 iLa |E. brinda espacios al docenie para promover el aprendizaje | « v v
colectivo v la practica compardida?
35 LLos docentes programan anticipadamente las actividades | « v v
educativas. organizados en equipos de frabajo?
6 LEn la | E. existen relaciones de afecto basados en el respeto y | « v v

confianza enire el personal v estudiantes?




UNIVERSIDAD CESAR

37 LEl equipo directivo reconoce v motiva al personal docente a | ¥ v
continuar con sus logros?

18 &La comunidad educativa demuestra su interés v esfuerzo para | + ¥ v
integrar el cambio en la cultura de la |.E.?

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. VILLANUEVA FUENTES RIVERA Augusto Ligerio DNI: 10293752

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion

31 de diciembre del 2021
"Partinencia: El item comresponde al concepio tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componerte o
dimersicn especifica del constructo
3Claridad: S= entiende sin dificuliad algura & enunciada dal item, es
concizo, exacto y direcio

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuands los items plarteados son f”
suficientes para medir la dimenzion ry

Firma del Experto Informante.
Especialidad



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Comunidades profesionales de aprendizaje

N® DIMENSIONES | items Pertinencia! | Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: LIDERAZGO COMPARTIDO ¥ APOYO. | NO Sl NO Sl NO

1 iUsted pariicipa activamente en la toma de decisiones sobre | + v’ v
temas relevantes de la |LE.?

3 iLos Directivos toman en cuenta las recomendaciones de | o v
docentes en la toma de decisiones?

3 ; Usted tiene acceso a la informacion pedagdgica dela LE.? v v v

4 ;Usted siente que en la ILE. te dan oportunidad para iniciar | +" v ¥
proyectos de innovacion?

5 sLos Directivos premian las acciones innovadoras de los | v ¥
docenies?

G ¢ Los Directivos distribuyen responsabilidades entre el personal | v W
docente?

7 sLos Directives actlan democraticamente compartiendo la | « v W
autoridad entre el personal docente?

] i Usted siente que se promueve el liderazgo enire los docentes? i v v
iUsted cree gque la comunidad educativa asume la| + v’ v

9 responsabilidad compartida y el compromiso por el aprendizaje del
estudiante?

DIMENSION 2: VISION ¥ VALORES COMPARTIDOS. ]| NO Sl NO Sl NO

10 i;;l_ilsé%d participa colaborativamente para determinar la vision de | + v v’
al.E?

11 iUsted difunde la vision de la |IE. para la mejora de los | v v
aprendizajes del estudiante?

12 i;,llga;s decisiones que usted aporta estan acorde con lavision dela | « v v

132 4 Usted _partit:ipa colaborativamente para determinar los valores | + v v
compartidos en la LE?

14 i Los valores compgrtidos orientan_ Ias normas de convivencia en | + v v
el proceso de ensenanza v aprendizaje?

15 ¢Ust§d toma en cuenta los _\.ralr_:-rea_ de la LLE. para tomar s v v
decisiones en la asamblea instilucional?

16 Usted considera que los objetivos de la |LE. estan centrados en | v v
el aprendizaje del estudiante?

17 | iLa politica v el curriculo de la LE. estan alineados con la vision? | + v v
DIMENSION  3: APRENDIZAJE COLECTIVO Y SU | Sl NO L NO L NO
APLICACION.

18 ,:&Lells lr%agiunes profesionales enire colegas benefician la mejora |+ v v

ela l.LE.?




s Usted se involucra en el frabajo con los colegas para adguinr |« v W
19 nuevos conocimientos y estrategias que mejoren la practica
pedagogica?
sLos docentes se retinen de manera colegiada para realizar la |+ v v
20 planificacion de acuerdo a las necesidades v requerimientos de
los estudiantes?
79 ¢Usted considera que enire colegas aprenden juntos y resuelven |+ v v
problemas del quehacer pedagogico?
23 éRealizan el ans]lisis y reflexion para evaluar la efectividad de las | v v
practicas pedagogicas?
3 | ¢Entre docentes mantienen una comunicacion respetuosa | ¥ ¥
considerando los distintos puntos de vista?
iLos docentes promueven la investigacion de estrategias v | + v v
24 programas gue mejoren la practica pedagogica v el aprendizaje
del estudiante?
25 & El pempnal de Ig lL.LE. aprpvecha oportunidades para aprender de | + v »
los demas a través del didlogo abierto?
DIMENSION 4: PRACTICA PERSONAL COMPARTIDA. sl NO sl NO sl NO
25 éLos pncentes comparten informacion sobre sus practicas | « v »
pedagogicas v el resultado obtenido?
27 sEnm la reuniones colegiadas analizan de manera conjunta las | « v’ v
evidencias y logros de aprendizaje de los estudiantes?
28 ;Los docentes se reunen para programar las experiencias de | + v’ v’
aprendizaje, brindando la refroalimentacion?
20 éLos docentes brindan aportes para enriquecer y consolidar [a | « W W
retroalimentacion?
iLos docentes comparten sus experiencias exitosas wio | v v v
30 estrategias con las que obtuvieron mejoras en los logros de
aprendizaje?
31 4EN la ILE. se brinda oportunidades de orientacion vy |+ W ¥
asesoramiento?
DIMENSION 5: CONDICIONES DE APOYO, RELACIONES Y | SI NO L NO L NO
ESTRUCTURA.
32 iLos docentes disponen de tecnologia apropiada vy materal | « v »
apropiado para realizar su trabajo?
33 ;;L_a |LE. brinda_ ambientes acogedores para el desamollo de la | + v v
practica pedagogica?
34 iLa LE. brinda gspacins al docente para promover el aprendizaje | + v’ v’
colectivo v la practica compartida®?
15 sLos docentes programan anticipadamente las actividades | « W W
educativas, organizados en equipos de frabajo?
15 sEm la |LE. existen relaciones de afecto basados en el respeto v | + v’ W

confianza entre el personal v estudianies?




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

37 LEl equipo directivo reconoce v motiva al personal docente a | « v v
continuar con sus logros?

38 iLa comunidad educativa demuestra su interes y esfuerzo para | + ¥ v
integrar el cambio en la cultura de la LE.?

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X 1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. CANTARO MEJIA ROSA ROSALIA  DNI: 10511607

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion

31 de diciembre del 2021
1Pertinencia: El fem comesponde &l concepto iedrico formulado.
*Relevancia: Bl item es apropiado para representar 3l componente o
dimensicn espacifica del construcio
“Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, es
concizo, exacio y directo rd,

| F . L}

Nota: Suficiencia, s= dice suficiencia cuando los items planteados som K¢ Ay gh ti‘rii o _."rf"
suficientes para medir la dimension -

Firma del Experto Informante.
Especialidad



Confiabilidad del instrumento: Cuestionario de Comunidades profesionales
de aprendizaje

Coeficiente de

Variab| Numer item -
ariable umero de ltems confiabilidad

Comunidades
profesionales de 38 0.953
aprendizaje

La prueba de confiabilidad de consistencia interna Alfa de Cronbach para el
cuestionario de Comunidades profesionales de aprendizaje se obtuvo un
coeficiente de 0.953, lo cual indica que el instrumento posee una alta

confiabilidad.

Validez del constructo

Andlisis factorial Comunidades profesionales de aprendizaje

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser- ,905
Meyer-OlKin.
Chi-cuadrado 3948,779
Prueba de esfericidad aproximado
de Bartlett gl 703
Sig. ,000

Respecto a la variable comunidades profesionales de aprendizaje, ha sido validada
en su constructo con el andlisis factorial exploratorio. En la tabla el KMO fue 0,905
lo cual permite comparar los coeficientes de correlacién. La prueba de Bartlett: Chi-
cuadrado aproximado = 3948,779; gl = 703; Sig. = 0,000
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Miamero de componente

Comunalidades de la variable Comunidades profesionales de aprendizaje

Comunalidades

Inicial Extraccion
CPA1l 1,000 ,587
CPA2 1,000 ,652
CPA3 1,000 ,505
CPA4 1,000 ,608
CPA5 1,000 467
CPAG6 1,000 ,376
CPA7 1,000 ,661
CPAS8 1,000 ,558
CPA9 1,000 ,563
CPA10 1,000 ,555
CPA11 1,000 ,651
CPA12 1,000 ,634
CPA13 1,000 ,679
CPA14 1,000 ,620
CPA15 1,000 571
CPA16 1,000 ,583
CPA17 1,000 ,609
CPA18 1,000 ,557
CPA19 1,000 ,619
CPA20 1,000 ,638
CPA21 1,000 , 750
CPA22 1,000 ,653

CPA23 1,000 ,624



CPA24 1,000 ,589

CPA25 1,000 ,660
CPA26 1,000 ,674
CPA27 1,000 ,653
CPA28 1,000 ,674
CPA29 1,000 732
CPA30 1,000 ,683
CPA31 1,000 ,699
CPA32 1,000 ,507
CPA33 1,000 ,450
CPA34 1,000 ,646
CPA35 1,000 ,522
CPA36 1,000 ,537
CPA37 1,000 ,667
CPA38 1,000 ,621
Método de extraccion: Analisis de Componentes
principales.

Teniendo la capacidad de reproducir el modelo factorial de un item, con el fin de
explicar la variabilidad de los items, es asi que la menor variabilidad lo tiene el item
6 con el 37,6%, asimismo el mas alto corresponde al item 21 que explica el 75% de

la variabilidad.

Varianza total explicada de la variable comunidades profesionales de
aprendizaje

Varianza total explicada

Componente Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones  Suma de las saturaciones
al cuadrado de la extraccién al cuadrado de la rotacién
Total %dela % Total %dela % Total % de la %

varianza acumulado varianza acumulado varianza acumulado

1 14,667 38,597 38,597 14,667 38,597 38,597 6,403 16,850 16,850

2 2,846 7,491 46,088 2,846 7,491 46,088 4,778 12,574 29,424

3 2,438 6,417 52,504 2,438 6,417 52,504 4,624 12,168 41,592

4 1,627 4,282 56,786 1,627 4,282 56,786 3,929 10,340 51,932

5 1,455 3,829 60,615 1,455 3,829 60,615 3,299 8,682 60,615
6 1,214 3,196 63,810
7 1,027 2,703 66,513
8 ,954 2,509 69,023
9 ,944 2,484 71,506
10 ,826 2,175 73,681
11 ,807 2,123 75,804
12 724 1,906 77,710
13 ,659 1,734 79,444
14 ,637 1,678 81,122
15 ,578 1,522 82,643
16 ,536 1,412 84,055

17 522 1,375 85,430



18 468 1,231 86,660

19 461 1,214 87,874
20 417 1,097 88,971
21 ,385 1,012 89,984
22 ,362 ,953 90,937
23 ,349 ,918 91,855
24 ,325 ,854 92,710
25 ,316 ,833 93,542
26 ,282 , 743 94,285
27 ,276 , 726 95,012
28 ,268 , 706 95,718
29 ,242 ,637 96,355
30 ,209 ,549 96,904
31 ,201 528 97,432
32 ,179 470 97,902
33 ,166 ,436 98,338
34 ,153 ,403 98,741
35 ,138 ,364 99,105
36 ,125 ,330 99,435
37 ,118 311 99,745
38 ,097 ,255 100,000

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.

Los factores logran explicar el 60,615% de la variabilidad del constructo

comunidades profesionales de aprendizaje, lo cual representa un porcentaje

adecuado.
Matriz de componentes rotados?
Componente
1 2 3 4 5
CPAl ,399 -,158 ,167 ,598 -,132
CPA2 , 763 ,110 -,042 ,039 ,233
CPA3 ,606 -,026 ,109 347 -,073
CPA4 ,674 ,245 ,215 ,215 -,024
CPA5 ,644 -,008 ,147 ,028 172
CPAG6 413 ,201 ,107 ,129 ,370
CPA7 ,641 ,144 ,042 ,091 ,468
CPAS8 ,615 117 ,055 ,099 ,391
CPA9 ,500 ,378 ,114 ,060 ,392
CPA10 273 117 ,019 ,681 ,055
CPAll ,113 ,231 ,057 743 174
CPA12 ,129 ,110 ,194 , 748 ,086
CPA13 ,084 ,092 ,331 ,656 ,352
CPAl14 ,074 ,120 ,401 437 ,499
CPA15 ,096 ,143 ,086 ,614 ,396
CPA16 ,194 ,149 ,115 ,126 ,703
CPAl7 ,304 ,167 ,118 ,307 ,617

CPA18 ,125 241 452 ,180 497



CPA19 ,140 ,236 417 171

CPA20 ,062 ,360 ,102 -,130
CPA21 255 ,188 ,119 118
CPA22 279 286 235 116
CPA23 ,028 ,199 ,021 235
CPA24 359 344 ,095 275
CPA25 397 ;399 124 345
CPA26 332 281 ,005 227
CPA27 165 ,159 ,099 163
CPA28 ,036 285 111 ,066
CPA29 197 253 213 154
CPA30 208 262 ,091 ,108
CPA31 647 441 184 202 107
CPA32 555 348 122 250 -,023
CPA33 525 249 184 265 ,096
CPA34 652 379 ,189 204 ,004
CPA35 173 206 . 154 ,092
CPA36 274 119 071 450
CPA37 699 101 280 ,069 291
CPA38 498 391 ,305 217 284

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.
Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser.
a. La rotacion ha convergido en 9 iteraciones.

Las cargas factoriales 2,3,4,5,6,7,8, 9, 31, 32, 33, 34, 37 y 38 corresponden al factor
1; asi como, las cargas factoriales 24, 25, 26, 27, 28, 29 y 30 corresponden al factor
2; por otro lado, las cargas factoriales 19, 20, 21, 22, 23, 35 y 36 corresponden al
factor 3; las cargas factoriales 1, 10, 11, 12, 13 y 15 corresponden al factor 4; las

cargas factoriales 14, 16, 17 y 18 corresponden al factor 5.

Baremos

Rangos para los niveles de la variable Comunidades profesionales de aprendizaje

Niveles Rangos
Bajo 63-93
Medio 94-123

Alto 124-152




Instrumento 2: Cuestionario - Cultura organizacional

Estimado docente siga usted las siguientes recomendaciones:

Lea detenidamente las interrogantes, y marque con un aspa (X) en un solo cuadro

de la aseveracion, segun su criterio.

No dejes aseveraciones sin responder.

4 3 4 1

0

Siempre (S) Casi siempre (CS) A veces (AV) Casi nunca (CN)

Nunca (N)

reflexion y blisqueda de una adecuada coordinacion.

N° INDICADORES Escala de valoracién
413]2]1]o0
DIMENSION 1: RECONOCIMIENTO DEL ESFUERZO COMO
FACTOR DE EXITO.

1 Aqui compartimos el firme compromiso con el aprendizaje de nuestros
estudiantes, que nos impulsa hacia el cambio pedagdgico.

2 Se acostumbra estimular los logros de nuestros estudiantes, por muy
pequefios que estos sean.

3 Lo que nos diferencia de otras |.E. es el entusiasmo que ponemos en
el logro de los objetivos.

4 Los resultados pasados, nos demuestran que los logros alcanzados
hoy, se han originado con el esfuerzo constante de profesores y
directivos.

5 Creemos que esta |.LE. ofrece un ambiente que estimula a los
estudiantes a dar lo mejor de si.

6 Aqui se refuerzan periddica y formalmente, todas aquellas ideas que
rompen las antiguas practicas educativas.

7 Los cambios experimentados por nuestra |.E., desde su creacién, nos
demuestra una vida creativa e innovadora.

8 En esta |.LE. se acostumbra a reconocer los esfuerzos de los
profesores en la tarea educativa.

9 Circulan muchos rumores sobre la imposibilidad de lograr los cambios
gue transformen, positivamente, la vida de esta I.E..

10 | Podemos reconstruir, con facilidad, la historia de la I.E. al estudiar los
documentos existentes.

11 | Las opiniones sobre el trabajo son bien consideradas, no importando
de dénde vengan.

12 | Enla l.E. se nos dice, clara y firmemente, que el esfuerzo continuo es
la clave para lograr el éxito en nuestro trabajo docente.

13 | Nos reunimos, periddicamente, para revisar las metas establecidas y
determinar qué hemos y qué nos falta por alcanzar.

14 | En la lL.LE.se cuentan historias sobre cémo, gracias al esfuerzo
conjunto, se lograron alcanzar metas muy dificiles.

15 | El equipo directivo alienta la participaciéon de todo el personal para el
logro de los objetivos.

16 | Al iniciar cada periodo escolar, se establecen los objetivos y metas
gue guiardn nuestros esfuerzos.

17 | La historia de nuestra |.E. nos muestra como, a través del tiempo, se
han logrado alcanzar las metas establecidas.

18 | En la I.LE. las recomendaciones de profesores nos conlleva a la




19 | El esfuerzo constante de directivos y profesores han posibilitado
visualizar un futuro promisorio.

DIMENSION 2: COMUNICACION Y EQUIDAD ORGANIZACIONAL.

20 | En la L.E. se trabaja por mantener una comunicacion que facilite la
integracion y cohesion del personal.

21 | El lema “haga siempre lo que es correcto” orienta nuestra actuacién
en la vida cotidiana de la escuela.

22 | En esta I.E. acostumbramos a decirnos las cosas en forma clara y
directa.

23 | Tenemos fotografias que nos recuerdan las diversas etapas de
desarrollo por la que hemos atravesado.

24 | Agui existe un reconocimiento a los esfuerzos y una justa asignacion
de las recompensas.

25 | En esta IL.E., al asignar los recursos, siempre se ha procurado actuar
con equidad

26 | Antes de iniciar un nuevo proyecto, se acostumbra crear las
condiciones para que los profesores puedan concentrarse en el
trabajo.

DIMENSION 3: CREDIBILIDAD DE LOS DIRECTIVOS Y
RELACIONES HUMANAS.

27 | “Estar con las antenas puestas“ es estar atento a las sefiales y
mensajes que se generan en la relacion pedagégica y actuar
consecuentemente.

28 | Las conversaciones diarias revelan nuestra conviccion de que
lograremos los cambios que requiere esta |.E. para salir adelante.

29 | Una politica de puertas abiertas nos permite participar por igual en la
vida de la escuela.

30 | Enlos discursosy actos de la vida escolar se resalta laimportancia de
la equidad como una norma de vida

31 | En esta I.E., toda obra bien hecha o éxito del personal se registra,
cuidadosa y oportunamente, en su hoja de vida.

32 | Nuestra historia revela un aprendizaje permanente de los integrantes
de la I.E., lo que ha contribuido al actual éxito alcanzado.

33 | Lacredibilidad de los directivos se ha sustentado, a través de tiempo,
en la coherencia que han logrado establecer entre lo que dicen y
hacen.

34 | Las indicaciones y orientaciones para los alumnos, padres,
apoderados y publico son claras y precisas.

35 | La busqueda del consenso es la mejor forma para resolver los
conflictos que aqui se originan.

36 | En la LE., cuando han existido diferencias entre profesores y
directivos, siempre se ha actuado positivamente.

37 | Los directivos valoran las opiniones y sentimientos del personal.

38 | Elestilo de administracion de los directivos revela que ellos consideran
a los profesores como responsables y capaces de asumir desafios.

39 | Enlal.E. actuamos con gran seguridad, ya que todos sabemos cuéles

son las reglas del juego que rigen nuestro trabajo.




40 | Nuestras creencias se reflejan, muy claramente, en los hechos del
diario vivir de la I.E.

41 | Cuando emprendemos una accion los directivos nos hacen saber de
forma clara y directa, que contamos con su apoyo.

42 | La existencia de canales de comunicacion, agiles y expeditos,
garantizan el éxito de nuestro trabajo.

43 | En nuestra vida escolar existe una secuencia de hechos que
demuestran una estrecha unién de los integrantes.

44 | Valoramos el error como parte de nuestra propia naturaleza y como
un paso necesario, muchas veces , para el aprendizaje.

45 | Enlal.E. compartimos la idea de que el error es éxito diferido.
DIMENSION 4: LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA.

46 | En la I.E. existe una verdadera preocupacion por las condiciones de
trabajo de todo el personal.

47 | El ambiente de trabajo fomenta la autonomia y la autenticidad, en un
plano de igualdad y respeto.

48 | Nuestros estudiantes se identifican plenamente con la escuela, lo que
se comprueba en la vida diaria y en su comportamiento en actos
publicos.

49 | Creemos que los directivos se sienten motivados por nuestro buen
desemperio profesional.

50 | Gracias a nuestra fuerza de voluntad y trabajo, hemos superado los
desafios que implica el cambio pedagdgico.

51 | Muchos proyectos, que en un tiempo parecian como irrealizables,
gracias a nuestro esfuerzo se han hecho realidad.

52 | Las metas que se persiguen alcanzar en esta I.E. responden a las
demandas y expectativas de la comunidad.

53 | Valoramos los esfuerzos de los directivos por crear y mantener un
buen sistema de comunicacién con el personal.

54 | Los directivos nos hacen saber, clara y explicitamente, lo que se
espera de cada uno de nosotros.

55 | Las reuniones de trabajo son anunciadas con anticipacién, de tal
manera que sabemos, oportunamente, los temas a tratar.

56 | Enestal.E. es comun que los directivos nos alienten con frecuencia,
lo que nos anima a seguir adelante.

57 | Los directivos respaldan a los profesores en sus iniciativas de trabajo.

58 | Lainnovacién pedagdgica es, constante y publicamente, apoyada por
los directivos

59 | Las comunicaciones de los directivos reflejan, en forma clara, lo que
quieren decir y lo hacen con profundo interés y respeto hacia nosotros.

60 | Los directivos no pierden oportunidad para demostrar, con su propio
ejemplo, su compromiso con la |.E.

61 | El lenguaje, entre directivos y profesores, es claro y directo, lo que
facilita las tareas y deberes.

62 | Al poner en practica las ideas innovadoras, nuestros lideres expresan

publicamente su voluntad de cambio.




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Cultura organizacional en la L.E.

N°® DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1: RECONOCIMIENTO DEL ESFUERZO COMO Sl NO Sl NO Sl NO
FACTOR DE EXITO.

1 Agui compartimos el firme compromiso con el aprendizaje de x x x
nuestros  estudiantes, que nos impulsa hacia el cambio
pedagigico.

2 Se acostumbra estimular los logros de nuestros estudiantes, por
muy pequefics gue estos sean.

3 Lo gue nos diferencia de otras |LE. es el entusiasmo que ponemos
en el logro de los objetivos.

4 Los resultados pasados, nos demuesiran que los logros
alcanzados hoy, se han originado con el esfuerzo constante de
profesores v directivos.

] Creemos que esta |LE. ofrece un ambiente que estimula a los x x x
estudiantes a dar lo mejor de si.

G Aqui se refuerzan periodica v formalmente, todas aquellas ideas x x x
gue rompen las antiguas practicas educativas.

T Los cambios experimentados por nuestra |LE., desde su creacion, x x x
nos demuestra una vida creativa e innovadora.

L] En esta |.E. se acostumbra a reconocer los esfuerzos de los x x x
profesores en la tarea educativa.

9 Circulan muchos rumores sobre la imposibilidad de lograr los x x x
cambios gue transformen, positivamente, |a vida de esta LE..

10 Podemos reconstruir, con facilidad, la historia de la |.E. al x x x
estudiar los documentos existentes.

1 Las opiniones sobre el trabajo son bien consideradas, no x x x
importando de dénde vengan.

12 Enlal.E. se nos dice, clara y firmemente, gue el esfuerzo continuo x x x
es la clave para lograr 2| &xito en nuestro trabajo docente.

13 Mos  reunimos, perodicaments, para revisar las  metas = = =
establecidas v determinar qué hemos y gué nos falta por alcanzar.

14 En la |.LE.se cuentan historias sobre como, gracias al esfuerzo x x x
conjunto, se lograron alcanzar metas muy dificiles.

15 El equipo directive alienta la participacion de todo 2l personal para x x x
el loaro de los objetivos.

16 | Al imiciar cada peniodo escolar, se establecen los objetivos v x x x
metas gue guiaran nuestros esfuerzos.

17 La historia de nuestra ILE. nos muestra como, a traves del tiempo, x x x
se han logrado alcanzar las metas establecidas.

13 En la LE. las recomendaciones de profesores nos conlleva a la x x x
reflexion v bisgueda de una adecuada coordinacion




19 El esfuerzo constante de directivos v profesores han posibilitado b4 x J{
visualizar un futuro promisorio.
DIMENSION 2: COMUMICACION A i EQUIDAD Sl NO Sl NO .| NO
DRGANIZACIONAL.

20 | Enla |LE. se frabaja por mantener una comunicacion gue facilite x x x
la infegracion v cohesion del personal.

21 El lema “haga siempre lo que es correcto” orienta nuestra b4 x J{
actuacion en la vida cotidiana de la escuela.

22 En esta |.E. acostumbramos a decirnos las cosas en forma clara x x x
v directa.

23 | Tenemos fotografias que nos recuerdan las diversas etapas de x e x
desarrollo por la que hemos atravesado.

24 | Agui existe un reconocimiento a los esfuerzos y una justa b4 x J{
asignacion de las recompensas.

25 En esta |.LE., al asignar los recursos, siempre se ha procurado b4 x J{
actuar con eguidad

26 | Antes de iniciar un nuevo proyecto, se acostumbra crear las x b4 x
condicionas para que los profesores puedan concenirarse en el
trabajo.

DIMENSION 3: CREDIBILIDAD DE LOS DIRECTIWOS Y Sl NO 5l NO 5l MNO
RELACIONES HUMANAS.

27 | “Estar con las antenas puestas® es estar atento a las sefiales y b4 x J{
mensajes que se generan en la relacion pedagdgica v actuar
consecuentemente.

22 | Las conversaciones diaras revelan nuestra conviccion de que b4 x J{
lograremos los cambios que requiere esta |LE. para salir adelante.

29 | Una politica de puertas abierias nos permite participar por igual en b4 x J{
la vida de la escuela.

30 En los discursos v actos de la vida escolar se resalta la b4 x J{
importancia de |a equidad como una nonma de vida

3 En esta |.E., toda obra bien hecha o éxito del personal se registra, b4 x J{
cuidadosa v oportunamente. en su hoja de vida.

32 Muestra historia revela un aprendizaje permanente de los x x x
integrantes de la |LE., lo que ha confribuido al actual éxito
alcanzado.

33 La credibilidad de los direciivos se ha sustentado, a través de x = x
tiempo, en la coherencia gue han logrado establecer entre lo que
dicen v hacen.

34 | Las indicaciones y orientaciones para los alumnos, padres,
apoderados v pliblico son claras v precisas.

35 | La busqueda del consenso es la mejor forma para resolver los
conflictos que aqui se originan.

36 En la |.E., cuando han existido diferencias entre profesores vy x J{

directivos. siemore se ha actuado positivaments




37 | Los directivos valoran las opiniones v sentimientos del personal. x x x

32 | Bl estilo de administracion de los directives revela que ellos » » x
consideran a los profesores como responsables v capaces de
asumir desafios.

39 | En la |LLE. actluamos con gran seguridad, ya que todos sabemos x » x
cuales son las reglas del jusgo que rigen nuesiro trabajo.

40 | Muestras creencias se reflejan, muy claraments, en los hechos del x x x
diario vivir de [a ILE.

41 Cuando emprendemos una accion los directivos nos hacen saber x x x
de forma clara v directa. gus contamos con su apoyo.

42 | La existencia de canales de comunicacion, agiles y expeditos, x x x
garantizan el éxito de nuestro trabajo.

43 | En nuestra vida escolar existe una secuencia de hechos que x x x
demuestran una estrecha unibn de los inteqgrantes.

44 | Valoramos el ermor como parte de nuestra propia naturaleza vy » » x
Como un paso necesano, muchas veces | para el aprendizaje.

45 | En la LE. compariimos la idea de que el error es5 éxito diferido. » » A
DIMENSION 4: LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA. 1| NO Sl NO 51 NO

46 | En la LLE. existe una verdadera preocupacion por las condiciones x x x
de trabajo de todo el personal.

47 | El ambiente de trabajo fomenta la autonomia v la autenticidad, en x x x
un plano de igualdad v respeto.

48 | Muestros estudiantes se identifican plenamente con la escuegla, lo x x x
gque se comprueba en la vida diana ¥ en su comportamiento en
actos publicos.

49 | Creemos que los directivos se sienten motivados por nuestro buesn x x x
desempeiio profesional.

A0 | Gracias a nuestra fuerza de voluntad y trabajo, hemos superado x x x
los desafios gue implica el cambio pedagbgico.

a1 Muchos proyectos, gue en un tiempo parecian como irrealizables, » » x
gracias a nuestro esfuerso se han hecho realidad.

52 Las metas que se persiguen alcanzar en esta |.E. responden alas x x x
demandas v expectativas de la comunidad.

53 | Valoramos los esfuerzos de los directivos por crear y mantener un x x x
buen sistema de comunicacion con el personal.

54 | Los directivos nos hacen saber, clara y explicitamente, lo que se x x x
espera de cada ung de nosotros.

55 | Las reuniones de trabajo son anunciadas con anticipacion, de tal x x x
manera que sabemos, oportunamente, los temas a tratar.

56 | En esta LE. es comin que los directivos nos alienten con x x x
frecusncia. o gue nos anima a sequir adelante.

57 | Los directivos respaldan a los profesores en sus iniciativas de x x x

frabaio




U

58 La innovacion pedagogica es, constante v publicamente, apovada o
por los directivos

] Las comunicaciones de los directivos reflejan, en forma clara, lo x
gue quieren decir ¥ lo hacen con profundo interés v respeto hacia
nosotros.

G0 Loas directivos no pierden oporfunidad para demosirar, con su x
propio ejemplo, su compromiso con la lLE

51 El lenguaje, enfre directivos v profesores, es claro v directo, lo que x
facilita las tareas v deberes.

62 Al poner en practica las ideas innovadoras, nuestros lideres x
expresan publicamente su voluntad de cambio
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Cultura organizacional en la I.E.

N" DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1: RECONOCIMIENTO DEL ESFUERZO COMO Sl NO Sl NO Sl MNO
FACTOR DE EXITO.

1 Agui compartimos el firme compromiso con el aprendizaje de v v v
nuestros  estudiantes, que nos impulsa hacia el cambio
pedagogico.

2 Se acostumbra estimular los logros de nuestros estudiantes, por
muy pequefios que estos sean.

3 Lo gue nos diferencia de otras |.E. es el entusiasmo gue ponemos
en el logro de los objetivos.

4 Los resultados pasados, nos demuesiran gue los  logros
alcanzados hoy, se han originado con el esfuerzo constante de
profesores v directivos.

5 Creemos que esta |LE. ofrece un ambiente gue estimula a los v v v
estudiantes a dar lo mejor de si.

G Aqui se refuerzan periodica v formalmente, todas aguellas ideas w v v
gue rompen las antiguas practicas educativas.

T Los cambios experimentados por nuestra |.E., desde su creacion, v v v
nos demuestra una vida creativa e innovadora.

2 En ezta |.E. se acostumbra a reconocer los esfuerzos de los v v v
profesores en la tarea educativa.

a Circulan muchos rumores sobre la imposibilidad de lograr los v v v
cambios gue transformen. positivamente, |a vida de esta LE..

10 Podemos reconstruir, con facilidad, la historia de la |LE. al v v v
estudiar los documentos existentes.

11 Las opiniones sobre el trabajo son bien consideradas, no v v v
importando de dénde vengan.

12 Enlal.E. se nos dice, clara vy firmemente, gque el esfuerzo continuo v v v
es la clave para lograr €l &xito en nuestro trabajo docente.

13 | Mos reunimos, periddicamente, para revisar las metas ¥ v v
establecidas v determinar qué hemos v gqué nos falta por alcanzar.

14 | En la |.E.se cuentan historias sobre como, gracias al esfuerzo ¥ v v
conjunto, s lograron alcanzar metas muy dificiles.

15 El equipo directivo alienta la participacion de todo el personal para v v v
el logro de los objetivos.

16 | Al imiciar cada periodo escolar, se establecen los objetivos v v v v
metas gue guiaran nuestros esfuerzos.

17 La historia de nuestra ILE. nos muestra come, a través del tiempao, v v v
se han logrado alcanzar las metas establecidas.

138 En la LLE. las recomendaciones de profesores nos conlleva a la v v v
reflexion v blisoueda de una adecuada coordinacion




19 El esfuerzo constante de directivos v profesores han posibilitado w v
visualizar un futuro promisorio.
DIMENSION 2: COMUNICACION Y EQUIDAD 5l NO Sl NO 5l NO
DORGANIZACIONAL .

20 En la |.E. se frabaja por mantensr una comunicacion que facilite | « v v
la integracién v cohesion del personal.

21 El lema "haga siempre lo gue es comecto” orienta nuestra | « v v
actuacion en la vida cofidiana de la escuela.

22 En esta |LE. acostumbramos a decirmos las cosas en forma clara | 7 w v
¥ directa.

23 Tenemos fotografias que nos recuerdan las diversas etapas de | v v
desarrollo por la que hemos atravesado.

24 Aqui existe un reconocimiento a los esfuerzos v ouna justa | v v
asignacidn de las recompensas.

25 En esta |LE., al asignar los recursos, siempre se ha procurado | « v v
actuar con eguidad

26 | Antes de iniciar un nuevo proyecto, se acostumbra crear las | v v
condiciones para que los profesores puedan concenirarse en el
trabajo.

DIMENSION 3: CREDIBILIDAD DE LOS DIRECTIVOS Y 5l NO Sl NO 5l NO
RELACIONES HUMANAS.

27 Estar con las antenas puestas" es estar atento a las senales v | « v v
mensajes gue se generan en la relacion pedagdgica v actuar
consecuentemente.

28 Las conversaciones diarias revelan nuestra conviccion de que | + w v
lograremos los cambios gue requiere esta |LE. para salir adelante.

29 Una politica de puertas abiertas nos permite participar por igual en | + v v
la vida de la escuela.

30 En los discursos v acios de la vida escolar se resalta la | + » v
importancia de la eguidad como una normma de vida

h En esta |.E., toda obra bien hecha o éxito del personal se registra, | « v v
cuidadosza v oportunamente. en su hoja de vida.

32 Muestra historia revela un aprendizaje pemmanente de los | v v
integrantes de la LE., lo gue ha coniribuido al actual éxito
alcanzado.

33 La credibilidad de los directivos se ha sustentado, a través de | « v v
tiempo, en la coherancia que han logrado establecer entre lo que
dicen v hacen.

34 | Las indicaciones vy orientaciones para los alumnos, padres,
apoderados v puiblico son claras v precisas.

35 | La busqueda del consenso es la mejor forma para resolver los
conflictos gue agui se griginan.

36 En la |.LE., cuando han existido diferencias entre profesores vy

directivos, siempre se ha actuado positivaments




37 | Los directivos valoran las opiniones v sentimientos del personal. v v v

33 | El estilo de administracion de los directivos revela que ellos | + v v
consideran a los profesores como responsables v capaces de
asumir desafios.

39 | En la |.E. actuamos con gran seguridad, ya gue todos sabemos | v v
cudles son las reglas del jusqo que rigen nuestro trabaijo.

40 | Muestras creencias se reflejan, muy claraments, en los hechos del | + v v
diario vivir de la I.E.

41 Cuando emprendemos una accion los directivos nos hacen saber | v ¥
de forma clara v directa. que contamos con suU apoyo.

42 | La existencia de canales de comunicacion, agiles v expeditos, | « v ¥
garantizan el &xito de nuestro trabajo.

43 | En nuestra vida escolar existe una secuencia de hechos que | v ¥
demuestran una estrecha union de los integrantes.

44 | Valoramos el emor como parte de nuestra propia naturaleza y | + v v
CON0 Un paso necesaro, muchas veces . para el aprendizaje.

45 | Enla LE. compariimos la idea de gue el error es éxito diferido. v v v
DIMENSION 4: LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA. Sl NO sl NO sl NO

45 | En la LE. existe una verdadera preocupacion por las condiciones | + v v
de trabajo de todo el personal.

47 | El ambiente de trabajo fomenta la autonomia v 1a autenticidad, en | + v v
un plano de igualdad v respeto.

48 | Muestros estudiantes se identifican plenamente con la escuegla, lo | + v v
que se comprueba en la vida diaria ¥ en su comportamiento en
actos publicos.

48 | Creemaos que los directivos se sienten motivados por nuestro buen | v ¥
desemperio profesional.

0 | Gracias a nuestra fuerza de voluntad vy trabajo, hemos superado | + v ¥
los desafios gue implica el cambio pedagogico.

A1 Muchos provectos, gue en un tiempo parecian como irrealizables, | « v v
gracias a nuestro esfuerzo se han hecho realidad.

2 | Las metas que se persiguen alcanzar en esta |L.E. responden alas | « v ¥
demandas v expectativas de la comunidad.

53 | Valoramos los esfuerzos de los directivos por crear v mantener un | v v
buen sistema de comunicacidn con el personal.

4 | Los directivos nos hacen saber, cara v explicitamente, lo que se | « v v
espera de cada uno de nosotros.

55 | Las reuniones de trabajo son anunciadas con anticipacion, de tal | « v ¥
manera que sabemos, oporunamente, los temas a tratar.

56 | En esta ILE. es comin que los directivos nos alienten con | « v v
frecusncia. Io gue nos anima a sequir adslants.

A7 | Los directivos respaldan a los profesores en sus iniciativas de | « v v

trabaio




58 | Lainnovacion pedagogica es, constante y publicamente, apoyada ¥
por los directivos
58 | Las comunicaciones de los directivos reflejan, en forma clara, lo ¥
que quieren decir y lo hacen con profundo interés y respeto hacia
nosotros.
G0 | Los direciivos no pierden oportunidad para demostrar, con su ¥
propio ejemplo, su compromiso con la lLE
G1 | Ellenguaje, entre directivos v profesores, es claro y directo, lo que ¥
facilita |as tareas v deberes.
62 | Al poner en practica las ideas innovadoras, nuestros lideres v
expresan publicamente su voluntad de cambio
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X 1 Aplicable despueés de commegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. VILLANUEVA FUENTES RIVERA Augusto Ligorio DNI: 10293752

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion

IPartinencia: El item comesponde al concepio tedricn. fomulain
2Relevancia: £l ibkem &5 apropiads para representar al componente o
dimersicn especifica del corstructa

iGlaridad: 3= enfisnde sin dificuliad algura & enunciado dal item, es
concisa, exacto y direcio

Nota- Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items plarteados son
suficientes para medir la dimenzion
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Cultura organizacional en la 1.E.

N DIMENSIONES ! items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: RECONOCIMIENTO DEL ESFUERZO COMO sl NO | NO | NO
FACTOR DE EXITO.

1 Aqui compartimos el firme compromiso con el aprendizaje de v v v
nuestros  estudiantes, gque nos impulsa hacia = cambio
pedagogico.

2 Se acostumbra estimular los logros de nuestros estudiantes, por
muy pequeiios gue estos sean.

3 Lo gque nos diferencia de ofras |LE. es el entusiasmo que ponemaos v
en el logro de los objetivos.

4 Los resultados pasados, nos demuestran gue los  logros
alcanzados hoy, se han originado con el esfusrzo constante de
profesores v directivos.

5 Creemos que esta |LE. ofrece un ambiente gue estimula a los v " v
estudiantes a dar lo mejor de si.

5] Agui se refuerzan pericdica v formalmente, todas aquellas ideas v v v
gque rompen las antiguas practicas educativas.

T Los cambios experimentados por nuestra |LE., desde su creacion, v v v
nos demuesira una vida creativa e inngvadora.

g En esta |.LE. se acosiumbra a reconocer los esfuerzos de los v v »
profesores en la tarea educativa.

] Circulan muchos rumores sobre la imposibilidad de lograr los v v v
cambios que transformen, positivamente, la vida de esta |LE..

10 FPodemos reconstruir, con facilidad, la historia de la 1.E. al v v v
estudiar los documenios exisientes.

11 Las opiniones sobre el frabajo son bien consideradas, no v " v
importando de donde vengan.

12 Enla | E. se nos dice, clara y firmemente, gue el esfuerzo continuo v " v
es la clave para lograr el éxito en nuestro frabajo docente.

13 Mos reunimos, periodicaments, para revisar las  metas v " v
establecidas v determinar qué hemos v qué nos falta por alcanzar.

14 En la ILE.se cuentan historias sobre como, gracias al esfuerzo v v v
conjunto, se lograron alcanzar metas muy dificiles.

15 El equipo directivo alienta la participacion de todo el personal para v v v
el logro de los objetivos.

16 Al iniciar cada periodo escolar, se establecen los objetivos v v v v
metas que guiaran nuestros esfuerzos.

17 La historia de nuestra |.E. nos muestra como, a través del tiempo, v v v
5e& han logrado alcanzar las metas establecidas.

18 En la |.E. |las recomendaciones de profesores nos conlleva a la v e v
reflexion v blsqueda de una adecuada coordinacion.




19 El esfuerzo constante de directivos v profesores han posibilitado v v
visualizar un futuro promisorio.
DIMENSION 2: COMUMICACION A EQUIDAD | NO | NO | NO
ORGANIZACIONAL.

20 En la |.LE. se trabaja por mantensr una comunicacion que facilite | v v
la integracion v cohesion del personal.

21 El lema “haga siempre lo que es corecto” orienta nuestra | « v v
actuacion en la vida cotidiana de la escuela.

22 En esta |.E. acostumbramos a decirnos las cosas en forma clara |+ v v
v directa.

23 | Tenemos fotografias que nos recuerdan las diversas etapas de | « v v
desarrollo por la que hemos atravesado.

24 | Agui existe un reconocimiento a los esfuerzos vy una justa | « v v
asignacidn de las recompensas.

25 | En esta ILE., al asignar los recursos, siempre se ha procurado | « v w
actuar con eguidad

26 | Antes de iniciar un nuevo proyecto, se acostumbra crear las | +7 v v
condiciones para que los profesores puedan concenirarse en el
trabajo.

DIMENSION 3: CREDIBILIDAD DE LOS DIRECTIVOS Y 51 NO | NO | NO
RELACIONES HUMAMNAS.

27 Estar con las antenas puestas” es estar atento a las sefales v | « v v
mensajes que se generan en la relacion pedagogica vy actuar
consecuentemente.

28 Las conversaciones diarias revelan nuestra conviccion de que | + v v
lograremos los cambios gue requiere esta | E. para salir adelante.

29 | Una politica de puertas abiertas nos permite participar por igual en | « v v
|a vida de la escuela.

30 En los discursos v actos de la vida escolar se resalta la | « v v
importancia de |a eqguidad como una nonma de vida

31 En esta I.E., toda obra bien hecha o éxito del personal se registra, | « v v
cuidadosa v oportunamente. en su hoja de vida.

32 Muestra historia revela wun aprendizaje permanente de los | « v v
integrantes de la [LE., lo gue ha contribuide al actual éxito
alcanzado.

33 La credibilidad de los directivos se ha sustentado, a través de | « v v
tiempo, en la coherencia gue han logrado establecer entre lo que
dicen v hacen.

34 | Las indicaciones vy orientaciones para los alumnos, padres,
apoderados v pliblico son claras v precisas.

35 | La bldsqueda del consenso es la mejor forma para resolver los
conflictos que agui se griginan.

36 En la LE., cuando han existido diferencias entre profesores vy

directivos. siempre se ha actuado positivaments




37 | Los directivos valoran las opiniones v sentimientos del personal. v v v

32 | Bl estilo de administracion de los directivos revela que ellos | « v v
consideran a los profesores como responsables v capaces de
asumir desafios.

39 | En la |.E. actuamos con gran seguridad, ya que todos sabemos | + v v
cudles son las reglas del juego gue rigen nuestro trabajo.

40 | Nuestras creencias se reflejan, muy claramente, en los hechos del | v v v
diario vivirde la |LE.

41 Cuando emprendemos una accion los directivos nos hacen saber | v v
de forma clara v directa. que contamos con su apoyo.

42 | La existencia de canales de comunicacion, agiles y expeditos, | « v v
garantizan el &xito de nuestro frabajo.

43 | BEn nuestra vida escolar existe una secuencia de hechos que | + v "
demuestran una estrecha unidn de los integrantes.

44 | Valoramos el error como parte de nuestra propia naturaleza vy | ¥ ¥
COMmo un paso necesano, muchas veces | para el aprendizaje.

45 | Enla LLE. compartimos la idea de gue el error es éxito diferido. v v v
DIMENSION 4: LIDERAZGOD EN LA GESTION DIRECTIVA. Sl NO Sl NO Sl NO

48 | Enla LE. existe una verdadera preoccupacion por las condiciones | « v v
de trabajo de todo el personal.

47 | El ambiente de trabajo fomenta la autonomia v la autenticidad, en | « v v
un plano de igualdad v respeto.

43 | Muestros estudiantes se identifican plenamente con la escuela, lo | + v W
gue se comprueba en la vida diaria v en su comportamiento en
actos publicos.

49 Creemos que los directivos se sienten motivados por nuestro buen | + v v
desempeiio profesional.

50 | Gracias a nuestra fuerza de voluntad y trabajo, hemos superado | + v W
los desafios que implica el cambio pedagoaico.

a1 Muchos proyectos, gue en un tiempo parecian como irrealizables, | « v v
gracias a nuestro esfuerzo se han hecho realidad.

52 Las metas que se persiguen alcanzar en esta |.E. responden alas | v v v
demandas v expectativas de la comunidad.

53 | Valoramos los esfuerzos de los directivos por crear y mantener un | « v v
buen sistema de comunicacidn con el personal.

54 | Los directivos nos hacen saber, cara y explicitamente, lo que se | « v v
espera de cada uno de nosotros.

55 | Las reuniones de trabajo son anunciadas con anticipacion, de tal | « v v
manera que sabemos, oportunamente, los temas a tratar.

56 | En esta LE. s comdn que los directivos nos alienten con | « v W
frecusncia. lo gue Nnos anima a sequir adelante.

57 | Los directivos respaldan a los profesores en sus iniciativas de | « v v

trabaio
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58 | Lainnovacion pedagogica es, constante y publicamente, apoyada v
por los directivos
A9 | Las comunicaciones de los directivos reflejan, en forma clara, o v
que quieren decir v lo hacen con profundo interés y respeto hacia
nosotros.
60 | Los directivos no pierden oporunidad para demosirar, con su ¥
propio ejemplo, su compromiso con la |.E.
61 El lenguaje, entre directivos v profesores, es claro y directo, lo que v
facilita las tareas v deberes.
62 | Al poner en practica las ideas innovadoras, nuestros lideres ¥
expresan publicaments su voluntad de cambio
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de commegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. CANTARO MEJIA ROSA ROSALIA  DNI: 10511607

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion

1Partinencia: El itam cosresponde al concepto tzatss. Sommnladn.
2Relevancia: £l item &5 apropiado para represantar al components o
dimersitn especifica del corstructo

iClzridad: S entiende =in dificuliad alqura & enunciada dal item, es
conciza, exacto v direcio

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuands los items plarteados son
suficientzs para medir la dimansion
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Confiabilidad del instrumento: Cultura organizacional

Variable NUmero de items Coeficiente de
confiabilidad
Cultura organizacional 62 0.979

La prueba de confiabilidad de consistencia interna Alfa de Cronbach para el
cuestionario de Cultura organizacional se obtuvo un coeficiente de 0.979, lo cual
indica que el instrumento posee una alta confiabilidad.

Validez del constructo
Andlisis factorial Cultura organizacional
KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer- ,925
Olkin.
Chi-cuadrado 9163,578
Prueba de esfericidad de aproximado
Bartlett gl 1891
Sig. ,000

Respecto a la variable cultura organizacional, ha sido validada en su constructo con
el analisis factorial exploratorio. En la tabla el KMO fue 0,905 lo cual permite
comparar los coeficientes de correlacion. La prueba de Bartlett: Chi-cuadrado
aproximado = 9163,578; gl = 1891; Sig. = 0,000
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Namero de componente
Comunalidades de la variable cultura organizacional

Comunalidades

Inicial Extraccion
COR1 1,000 ,390
COR2 1,000 ,683
CORS3 1,000 578
COR4 1,000 ,620
CORS5 1,000 ,618
CORG6 1,000 551
CORY7 1,000 ,652
CORS8 1,000 ,569
COR9 1,000 312
COR10 1,000 ,408
COR11 1,000 422
COR12 1,000 ,469
COR13 1,000 ,520
COR14 1,000 ,581
COR15 1,000 ,686
COR16 1,000 575
COR17 1,000 ,608
COR18 1,000 ,668
COR19 1,000 ,582

COR20 1,000 ,594



COR21 1,000 ,358

COR22 1,000 ,362
COR23 1,000 ,509
COR24 1,000 945
COR25 1,000 ,660
COR26 1,000 711
COR27 1,000 ,510
COR28 1,000 ,530
COR29 1,000 ,640
COR30 1,000 ,550
COR31 1,000 443
COR32 1,000 ,540
COR33 1,000 ,660
COR34 1,000 ,585
COR35 1,000 ,653
COR36 1,000 ,633
COR37 1,000 ,780
COR38 1,000 ,594
COR39 1,000 ,618
COR40 1,000 ,394
CORA41 1,000 , 786
COR42 1,000 ,513
COR43 1,000 ,709
COR44 1,000 ,584
COR45 1,000 ,433
COR46 1,000 ,600
COR47 1,000 , 707
COR438 1,000 543
COR49 1,000 ,668
CORS50 1,000 539
CORS51 1,000 465
COR52 1,000 ,587
CORS53 1,000 ,596
COR54 1,000 ,631
CORS55 1,000 ,619
COR56 1,000 75
COR57 1,000 ,858
CORS58 1,000 , 718
COR59 1,000 , 755
COR60 1,000 ,645
COR61 1,000 , (45
CORG62 1,000 ,618

Método de extraccion: Andlisis de Componentes
principales.



Teniendo la capacidad de reproducir el modelo factorial de un item, con el fin de

explicar la variabilidad de los items, es asi que la menor variabilidad lo tiene el item

9 con el 31,2%, asimismo el mas alto corresponde al item 41 que explica el 78,6%

de la variabilidad.

Varianza total explicada de la variable cultura organizacional

Varianza total explicada

Componente Autovalores iniciales

Total

% de la
varianza acumulado

%

Sumas de las saturaciones Suma de las saturaciones al

al cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacion

Total % dela % Total % dela %
varianza acumulado varianza acumulado

1

2 3,094
3 2,104
4 2,088
5 1,598
6 1,565
7 1,451
8 1,287
9 1,242
10 1,125
11 1,051
12 1,014
13 ,954
14 ,817
15 (72
16 , 712
17 , 707
18 ,640
19 ,604
20 ,582
21 ,550
22 ,523
23 ,501
24 476
25 ,438
26 431
27 417
28 ,385
29 ,375
30 ,342
31 ,324
32 311
33 ,292
34 ,285
35 271
36 ,267
37 ,252
38 ,236
39 ,230

40 ,213

29,168 47,045

4,990
3,394
3,367
2,577
2,524
2,341
2,077
2,003
1,814
1,695
1,635
1,538
1,318
1,246
1,149
1,140
1,033
975
1939
888
844
,808
768
707
695
672
621
,605
552
522
502
470
460
438
431
406
381
371
344

47,045
52,035
55,430
58,797
61,374
63,898
66,239
68,316
70,319
72,133
73,828
75,463
77,001
78,320
79,565
80,714
81,854
82,886
83,861
84,800
85,688
86,532
87,340
88,108
88,815
89,510
90,182
90,803
91,408
91,960
92,483
92,984
93,454
93,914
94,352
94,782
95,189
95,570
95,941
96,285

29,168 47,045 47,045 12,913 20,828 20,828
3,094 4,990 52,035 10,428 16,819 37,647
2,104 3,394 55,430 7,993 12,891 50,538
2,088 3,367 58,797 5,120 8,259 58,797



41 ,202 ,326 96,612

42 ,188 ,304 96,915
43 174 ,281 97,197
44 ,170 ,275 97,471
45 ,152 ,246 97,717
46 ,150 ,243 97,960
47 ,129 ,209 98,169
48 ,124 ,201 98,369
49 ,117 ,189 98,558
50 ,109 ,176 98,734
51 ,103 ,166 98,900
52 ,091 ,146 99,046
53 ,086 ,139 99,185
54 ,080 ,129 99,314
55 ,070 ,113 99,427
56 ,068 ,109 99,536
57 ,064 ,103 99,639
58 ,056 ,091 99,730
59 ,047 ,076 99,806
60 ,046 ,074 99,880
61 ,040 ,065 99,945
62 ,034 ,055 100,000

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.

Los factores logran explicar el 58,797% de la variabilidad del constructo cultura

organizacional, lo cual representa un porcentaje adecuado.

Matriz de componentes rotados?

Componente
1 2 3 4
COR1 ,285 -,017 ,045
COR2 ,165 ,050 ,087
COR3 ,067 ,200 ,094
COR4 ,131 ,287 ,297
CORS5 234 ,352 ,123
CORG6 415 ,298 319
COR7 ,228 ,365 ,176
CORS8 ,593 ,391 ,253 ,001
COR9 ,089 -,236 -,399
COR10 ,152 ,205 ,129
COR11 ,280 -,034 -,056
COR12 ,403 ,386 ,380 -,112
COR13 ,280 ,353 ,246
COR14 ,215 416 ,294
COR15 ,385 ,443 ,091
COR16 321 475 ,125
COR17 ,185 ,369 ,302

COR18 ,389 ,332 ,440



COR19 ,187 512 AT70 254

COR20 ,509 387 406 142
COR21 ,093 276 ,465 238
COR22 179 . 174 223
COR23 ,369 233 ,080
COR24 ,609 412 -,007 ,064
COR25 504 552 297 115
COR26 527 ,629 ,139 ,135
COR27 ,185 . 264 167
COR28 257 337 275
COR29 071 443 ,168 641
COR30 430 ,408 ,055 442
COR31 ,193 . 111 ,209
COR32 218 436 214
COR33 ,495 478 232 ,365
COR34 615 225 394 ,034
COR35 467 ,149 ,059 ,640
COR36 597 ,156 ,145 481
COR37 794 ,155 ,060 ,349
COR38 AT4 ,399 342 ,305
COR39 ,337 448 A44 327
CORA40 496 295 242 ,047
COR41 826 ,198 ,003 253
COR42 363 522 ,208 ,255
COR43 632 243 ,180 468
COR44 144 351 ,145 647
COR45 277 382 113 444
COR46 ,699 223 246 -,017
CORA47 544 112 403 486
COR48 525 243 456 -,027
CORA49 534 462 405 ,066
COR50 ,455 ,042 ,400 412
COR51 418 347 212 ,354
COR52 ,339 ,396 . 378
COR53 377 451 ,165
COR54 511 480 316 197
COR55 ,535 492 281 113
COR56 797 210 278 134
COR57 815 271 230 261
COR58 717 261 266 254
COR59 674 413 251 259
COR60 535 ,499 ,306 ,130
COR61 708 ,308 271 275
CORG62 510 ,527 164 232

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.
Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser.
a. La rotacion ha convergido en 15 iteraciones.



Las cargas factoriales 8, 12, 20, 24, 26, 33, 34, 36, 37, 38, 40, 41, 43, 46, 47, 48,
48, 49, 50, 51, 54,55, 56, 57, 58, 59, 60 y 61 corresponden al factor 1; asi como,
las cargas factoriales 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 22, 23, 25, 27, 28, 31,
32, 39, 42 y 62 corresponden al factor 2; por otro lado, las cargas factoriales 1, 2,
3,4,5,6,7, 21, 52 y 53 corresponden al factor 3; las cargas factoriales 29, 30, 35,
44 y 45 corresponden al factor 4.

Baremos

Rangos para los niveles de la variable Cultura organizacional

Niveles Rangos
Bajo 99-149
Medio 150-199

Alto 200-248




Instrumento 3: Cuestionario - Practica pedagogica docente

Estimado docente siga usted las siguientes recomendaciones:

Lea detenidamente las interrogantes, y marque con un aspa (X) en un solo cuadro

de la interrogante, segln su criterio.

No deje interrogantes sin responder.

4 3 2 1

0

Siempre (S) Casi siempre (CS) A veces (AV) Casi nunca (CN)

Nunca (N)

NO

INDICADORES

Escala de valoracion

4[3]2]1]0

DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES.

¢Usted ha identificado las caracteristicas individuales vy
socioculturales de sus estudiantes?

¢Usted tiene conocimiento actualizado de las teorias y practicas
pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia?

¢ Usted elabora la programacioén curricular analizando la realidad de
su aula, articulando las caracteristicas de sus estudiantes, las
estrategias y medios seleccionados?

¢Usted selecciona los contenidos de ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales que se busca desarrollar en los
estudiantes?

¢cUsted disefla creativamente los procesos pedagégicos que
despierten la curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes?

Justed disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados?

¢Usted disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados?

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES.

¢Usted construye de manera asertiva y empatica las relaciones
interpersonales con los estudiantes basados en el respeto, confianza
y la colaboracién?

¢ Usted orienta y comunica a los estudiantes las altas expectativas del
logro de aprendizajes?

10

¢Usted promueve un ambiente acogedor de la diversidad como
fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes?

11

¢Usted genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con NEE?




¢ Usted controla la ejecucion de su programacion, observando el nivel

12 ) . , . . i .
de impacto e interés en los estudiantes, para introducir cambios?

13 ¢ Usted propicia situaciones de oportunidad para que los estudiantes
utilicen sus conocimientos en la solucién de problemas?

14 ¢, Usted constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos
de la sesion de aprendizaje?

15 ¢Usted desarrolla estrategias pedagoégicas y actividades que
promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes?

16 ¢ Usted utiliza diversos métodos y técnicas que permitan evaluar de
forma diferenciada los aprendizajes esperados?

17 ¢ Usted sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna?

18 ¢, Usted evalla los aprendizajes de los estudiantes en funcion a los
criterios previamente establecidos?

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD.
¢, Usted interactlia con sus pares colaborativamente para intercambiar

19 | experiencias y organizar el trabajo pedagogico para mejorar la
ensefianza?

20 ¢, Usted participa activamente y en equipos de trabajo para la gestién
del PEI, del curriculo y de los planes de mejora continua?

21 ¢Usted desarrolla proyectos de investigacion, propuestas de
innovacion pedagdégica y mejora de la calidad del servicio educativo?

29 ¢Usted fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes?

23 ¢ Usted integra en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales
y los recursos de la comunidad?
¢Usted comparte con las familias, autoridades locales y comunales,

24 | los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados?

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE.

o5 ¢ Usted reflexiona en comunidades profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de sus estudiantes?
¢cUsted participa en experiencias significativas de desarrollo

26 | profesional, en concordancia con las necesidades de los estudiantes
ydelal.E.?

o7 ¢Usted actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar?

o8 ¢ Usted actlia y toma decisiones respetando los derechos y el principio

del bien superior del nifio y del adolescente?




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Practica pedagdgica docente

N® DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE | NO 51 NO 51 MNO
LOS ESTUDIANTES.
1 sUsted ha idenfificado las caracteristicas individuales v X = =
socioculturales de sus estudiantes?
2 sUsted tiene conocimiento actualizado de las teorias v practicas = = =
pedagdgicas v de la didactica de las dreas gque ensefia?
&Usted elabora la programacion curricular analizando la realidad x x x
3 de su aula, arficulando las caracteristicas de sus estudiantes, las
estrategias v medios seleccionados?
s Usted selecciona los contenidos de ensefanza en funcion de los X }( }{
4 aprendizajes fundamentales que se busca desarrollar en los
estudiantes?
5 ;Usted disefia creativamente los procesos pedagdgicos que x 4 4
despierten la curiosidad, interés v compromiso en los estudiantes?
Lusted disefia la evaluacion de manera sistematica, permanents, x x x
G formativa v diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados?
7 sUsted disefia la secuencia y estructura de las sesiones de X = =
aprendizaje en coherencia con los logros esperados?
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS | NO | NO Sl NO
ESTUDIANTES.
;Usted construye de manera asertiva v empatica las relaciones x x x
a3 interpersonales con los estudiantes basados en el respeto,
confianza v la colaboracion?
g & Usted orienta v comunica a los estudiantes las altas X }( }{
expectativas del logro de aprendizajes?
10 Usted promueve un ambiente acogedor de la diversidad como = = =
fortaleza v oporiunidad para el logro de aprendizajes®?
11 iUsted genera relaciones de respeto, cooperacion v soporte de x 4 4
los estudiantes con MEE?
&Usted confrola la ejecucion de su programacion, observando el X X X
12 nivel de impacto e interés en los estudiantes, para introducir
cambios?
Usted propicia situaciones de oportunidad para que los X = =
13 estudiantes utfilicen sus conocimientos en la solucion de
problemas?
14 iUsted constata que todos los estudiantes comprenden los x x x
propdsitos de la sesion de aprendizaje?




15

& Usted desarrolla estrategias pedagogicas vy actividades que
promuevan el pensamiento critico v creativo en sus estudiantes?

16

i Usted utiliza diversos métodos v técnicas que permitan evaluar
de forma diferenciada los aprendizajes esperados?

17

& Usted sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones v la retroalimentacion oportuna?

15

& Usted evalda los aprendizajes de los estudiantas en funcién a
los criterios previamente establecidos?

= = x| =

o I B 4

=l o= o= o=

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD.

NO

NO

NO

19

iUsted interactda con sus pares colaborativamente para
intercambiar experiencias v organizar el trabajo pedagogico para
mejorar la ensenanza?

20

¢Usted paricipa activamente v en equipos de trabajo para la
gestion del PEL del curriculo v de los planes de mejora continua?

21

iUsted desarrolla proyectos de investigacion, propuestas de
innovacion pedagogica v mejora de la calidad del senvicio
educativo?

22

&Usted fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes?

23

;Usted integra en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales v los recursos de la comunidad?

24

iUsted comparte con las familias, autoridades locales vy
comunales, los retos de su trabajo pedagogico, v da cuenta de sus
avances y resultados?

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD DOCENTE.

NO

NO

NO

25

iUsted reflexiona en comunidades profesionalas sobre su
practica pedagdgica e institucional v el aprendizaje  de sus
estudiantes?

26

ilUsted participa en experiencias significativas de desarrolio
profesional, en concordancia con las necesidades de los
estudiantes ydelalE.?

27

&Usted actia de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente vy resuelve dilemas practicos v normativos de la vida
escolar?

28

;Usted achia v toma decisiones respetando los derechos y el
principio del bien superior del nifio v del adolescente?




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Observaciones: APLICAR LUEGO DE MEJORAR EL INSTRUMENTO.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Valdez Asto José Luis DNI: 06993871

Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion
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1Pertinencia: El item corvesponde al concepto g, fomulada,
2Relevancia: El item &3 spropiado para representar al componente o
dimension especifica del consincto
iClaridad: Se enfiende sin dificultad alguna &l eruncizdo del itemn, es
conciso, exacto v drectn

Mota: Suficiencia, s2 dice sufidencia cuando los items planisados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
Especialidad



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Practica pedagogica docente

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia” Claridad™ Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE Sl MNO Sl NO Sl MNO
LOS ESTUDIANTES.
1 iUsted ha identificado las caracteristicas individuales vy o
socioculturales de sus estudiantes?
3 ZlUsted tiene conocimiento actualizado de las teorias v practicas v
pedagdgicas v de la didactica de las dreas gue ensefia?
sUsted elabora la programacion curricular analizando la realidad | « v v
3 de su aula, articulando las caracteristicas de sus estudiantes, las
estrateqias v medios seleccionados?
& Usted selecciona los contenidos de ensefianza en funcion de los | « v v
4 aprendizajes fundamentales que se busca desarmmollar en los
estudianies?
5 iUsted disefia creativamente los procesos pedagogicos que
despierten la curiosidad. inferés v compromiso en los estudiantes?
susted disefia la evaluacion de manera sistematica, permanents,
G formativa v diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados?
7 iUsted disefia la secusncia v estructura de las sesiones de | « v v
aprendizaje en coherencia con los logros esperados?
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Sl NO Sl NO Sl NO
ESTUDIANTES.
&Usted construye de manera asertiva y empatica las relaciones | « v v
a interparsonales con los estudiantes basados en el respeto,
confianza v la colaboracion?
g Usted orienta v comunica a los estudiantas las altas v " v
expectativas del logro de aprendi=zajes?
10 &Usted promueve un ambiente acogedor de la diversidad comao | «” v v
fortalera v oportunidad para el logro de aprendizajes?
11 JUsted genera relaciones de respefo, cooperacion v soporte de | v v
los estudiantes con NEE?
sUsted controla la ejecucion de su programacion, observando el | « v v
12 nivel de impacto e interés en los estudiantes, para introducir
cambios?
iUsted propicia siluaciones de oporunidad para que los |« v v
13 estudiantes ufilicen sus conocimientos en la solucion de
problemas?
14 MUsted constata que todos los estudiantes comprenden los |« v v
propdsitos de la sesidn de aprendizais?




15

; Usted desarrolla estrategias pedagogicas y actividades que
promugvan el pensamiento critico v creativo en sus estudiantes?

16

i Usted ufiliza diversos métodos y técnicas que permitan evaluar
de forma diferenciada los aprendizajes esperados?

17

& Usted sistemmatiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para |a toma de decisionss v la refroalimentacion oportuna?

18

& Usted evalla los aprendizajes de los estudiantes en funcion a
los criterios previamente establecidas?

SIS BN By

o & o] e

of & 8] e

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD.

19

sl

NO

Sl

NO

sl

NO

iUsted interachia con sus pares colaborativamente para
intercambiar experiencias v organizar el trabajo pedagogico para
mejorar la ensenanza®?

20

iUsted participa activamente v en =quipos de trabajo para la
gestion del PEL_del curriculo v de los planes de mejora continua?

21

iUsted desamrolla proyectos de investigacion, propuestas de
innovacion pedagogica v mejora de la calidad del servicio
educaiivo’?

22

&Usted fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaie de los estudiantes?

23

iUsted inftegra en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales v los recursos de la comunidad?

24

éUsted comparte con las familias, autoridades locales v
comunales, los retos de su trabajo pedagogico, v da cuenta de sus
avances v resultados?

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD DOCENTE.

sl

NO

sl

NO

sl

NO

25

iUsted reflexiona en comunidades profesionales sobre su
practica pedagdgica e institucional v el aprendizaje de sus
estudiantes?

26

ilUsted participa en experiencias significativas de desamolio
profesional, en concordancia con las necesidades de los
estudiantes ydela LE?

27

;Usted achia de acuerdo a los principios de la ética profesional

docente y resueive dilemas practicos v nommativos de la vida
escolar?

28

& Usted actla v toma decisionss respetando los derechos v el
principio del bien superior del nifio v del adolescente?
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conciza, exacts y direcio
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sufizientes para medir |3 dimension
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Practica pedagogica docente

N°® DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE Sl NO Sl NO 51 NO
LOS ESTUDIANTES.
1 sted ha identificado las caracteristicas  individuales v | « v
socipculturales de sus estudiantes?
5 i Usted tiene conocimiento actualizado de las teorias y practicas v
pedagbgicas v de la didactica de las dareas gue ensefia?
& Usted elabora la programacion curricular analizando la realidad v
3 de su aula, articulando las caracteristicas de sus estudiantes, las
estrategias v medios seleccionados?
iUsted selecciona los contenidos de ensefianza en funcion de los | v v v
4 aprendizajes fundamentales que se busca desarrollar en los
estudiantes?
5 JUsted disefia creativamente los procesos pedagogicos que
despierten la curipsidad, inferés v compromiso en los estudiantes?
susted disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente,
G formativa v diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados?
7 JUsted disefia la secuencia y estructura de las sesiones de | v v v
aprendizaje en coherencia con los logros esperados?
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Sl NO Sl NO 51 NO
ESTUDIANTES.
sUsted construye de manera asertiva v empatica las relaciones | v v v
g interpersonales con los estudiantes basados en el respeto,
confianza v la colaboracion?
g Usted orenta v comunica a los estudiantes las altas v v v
expectativas del logro de aprendizajes?
10 Usted promueve un ambiente acogedor de la diversidad como | v v
fortaleza v oportunidad para el logro de aprendizajes??
1 iUsted genera relaciones de respeto, cooperacion v soporte de | « v v
los estudiantes con NEE?
iUsted controla la ejecucion de su programacion, observando el | « v v
12 nivel de impacto e interés en los estudiantes, para introducir
cambios?
Usted propicia siluaciones de oporunidad para que los | v v
13 estudiantes ufilicen sus conocimientos en la solucion  de
problemas?
14 Usted constata que todos los estudiantes comprenden los | v v
prondsitos de la sesion de aprendizaie?




15

¢ Usted desarrolla estrategias pedagooicas v actividades que
promusevan el pensamiento critico v creativo en sus estudiantes?

16

& Usted ufiliza diversos métodos v técnicas que permitan evaluar
de forma diferenciada los aprendizajes esperados?

17

& Usted sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisionss v la refroalimentacion oportuna?

13

i Usted evalia los aprendizajes de los estudiantes en funcion a
los criterios previamenie establecidos?

< & 4 =

<f o 5 e

< & 4 =

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD.

19

sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

iUsted interachia con sus pares colaborativamente para
intercambiar experiencias v organizar el trabajo pedagdgico para
mejorar la ensenanza®?

20

sUsted paricipa activamente v en equipos de trabajo para la
gestion del PEI. del curriculo v de los planes de mejora continua?

ey

iUsted desamrolla proyvectos de investigacion, propusstas de
innovacion pedagdgica v mejora de la calidad del servicio
educativo?

22

sUsted fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudianies?

23

iUsted integra en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales v los recursos de la comunidad?

24

iUsted comparte con las familias, autoridades locales v
comunales, los retos de su trabajo pedagogico, v da cuenta de sus
avances vy resultadoz?

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD DOCENTE.

|

NO

Sl

NO

|

NO

25

iUsted reflexiona en comunidades profesionales sobre su
practica pedagdgica e institucional v el aprendizaje de sus
estudiantes?

26

gUsted participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con las necesidades de los
estudianies vdelalLE?

27

i \Usted actia de acuerdo a los principios de |a ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normmativos de la vida
gscalar?

28

;Usted actia v toma decisiones respetando los derechos v el
principio del bien superior del nifio v del adolescente?
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Confiabilidad del instrumento: Cuestionario de Practica pedagdgica docente

Variable Namero de items Coeficiente de
confiabilidad
Practica pedagdgica 28 0.943
docente

La prueba de confiabilidad de consistencia interna Alfa de Cronbach para el
cuestionario de Préactica pedagdgica docente se obtuvo un coeficiente de 0.943,
lo cual indica que el instrumento posee una alta confiabilidad.

Validez de constructo

Analisis factorial Practica pedagdgica docente

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. ,903
o Chi-cuadrado aproximado 2739,436
Prueba de esfericidad de
gl 378
Bartlett _
Sig. ,000

Respecto a la variable cultura organizacional, ha sido validada en su constructo con
el analisis factorial exploratorio. En la tabla el KMO fue 0,903 lo cual permite
comparar los coeficientes de correlacion. La prueba de Bartlett: Chi-cuadrado
aproximado = 2739,436; gl = 378; Sig. = 0,000



Grafico de sedimentacion

Autovalores
[=7]
1
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Ndamero de componente

Comunalidades de la variable practica pedagogica docente

Comunalidades

Inicial Extraccion
PP1 1,000 436
PP2 1,000 511
PP3 1,000 542
PP4 1,000 ,660
PP5 1,000 ,690
PP6 1,000 , 718
PP7 1,000 ,661
PP8 1,000 ,687
PP9 1,000 ,695
PP10 1,000 ,684
PP11 1,000 ,498
PP12 1,000 ,673
PP13 1,000 ,504
PP14 1,000 ,525
PP15 1,000 ,546
PP16 1,000 ,552
PP17 1,000 ,553

PP18 1,000 ,657



PP19 1,000 957

PP20 1,000 ,546
PP21 1,000 ,563
PP22 1,000 ,535
PP23 1,000 ,700
PP24 1,000 ,510
PP25 1,000 ,687
PP26 1,000 ,623
PP27 1,000 ,513
PP28 1,000 ,595
Método de extraccion: Analisis de Componentes
principales.

Teniendo la capacidad de reproducir el modelo factorial de un item, con el fin de
explicar la variabilidad de los items, es asi que la menor variabilidad lo tiene el item
1 con el 43,6%, asimismo el mas alto corresponde al item 6 que explica el 7,18%
de la variabilidad.

Varianza total explicada de la variable practica pedagogica docente

Varianza total explicada

Componente Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones  Suma de las saturaciones
al cuadrado de la extraccion al cuadrado de la rotacion
Total % de la % Total % de la % Total % de la %

varianza acumulado varianza acumulado varianza acumulado

1 12,176 43,485 43,485 12,176 43,485 43,485 5,249 18,747 18,747

2 1,868 6,672 50,157 1,868 6,672 50,157 4,634 16,552 35,299

3 1,305 4,662 54,819 1,305 4,662 54,819 4,258 15,206 50,505

4 1,273 4,545 59,364 1,273 4,545 59,364 2,480 8,859 59,364
5 1,092 3,900 63,264
6 1,075 3,838 67,101
7 ,889 3,176 70,277
8 ,843 3,010 73,287
9 , 750 2,679 75,966
10 , 720 2,570 78,537
11 ,637 2,276 80,812
12 ,564 2,013 82,825
13 ,506 1,806 84,632
14 ,469 1,676 86,308
15 ,460 1,643 87,951
16 442 1,579 89,530
17 ,386 1,377 90,908
18 ,354 1,263 92,170
19 ,323 1,155 93,325
20 ,291 1,040 94,365
21 ,279 ,996 95,362
22 ,268 ,959 96,321

23 ,245 ,874 97,195



24 ,202 (22 97,917

25 ,185 ,661 98,578
26 ,153 ,548 99,126
27 ,144 ,514 99,640
28 ,101 ,360 100,000

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales.

Los factores logran explicar el 59,364% de la variabilidad del constructo Préactica
pedagdgica docente, lo cual representa un porcentaje adecuado.

Matriz de componentes rotados?

Componente
1 2 3 4
PP1 -,031 ,026 297 ,589
PP2 338 ,389 ,022
PP3 077 141 274
PP4 363 228 ,363
PP5 256 ,094 176
PP6 364 376 012
PP7 339 259 125
PP8 760 ,067 293 ,138
PP9 743 ,365 ,085 -,053
PP10 758 178 ,205 ,190
PP11 ,608 175 245 192
PP12 332 ,530 525 077
PP13 AT4 314 ,303 298
PP14 ,595 ,068 275 ,302
PP15 437 181 AT5 311
PP16 487 424 319 182
PP17 465 317 410 262
PP18 524 415 374 264
PP19 331 ,365 171 534
PP20 ,081 . 171 357
PP21 219 277 -,032
PP22 544 378 270 ,148
PP23 ,400 ,193 -,073
PP24 232 ,308 -,043
PP25 ,026 ,082 238
PP26 157 ,065 ,300
PP27 289 209 ,046 ,620
PP28 466 ,006 141 ,598

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.
Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser.
a. La rotacion ha convergido en 8 iteraciones.



Las cargas factoriales 8, 9, 10, 11, 13, 14, 16, 17, 18 y 22 corresponden al factor 1;
asi como, las cargas factoriales 12, 20, 21, 23, 24, 25y 26 corresponden al factor
2; por otro lado, las cargas factoriales 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 15 corresponden al factor 3;
las cargas factoriales 1, 19, 27 y 28 corresponden al factor 4.

Baremos

Rangos para los niveles de la variable Practica pedagdégica docente

Niveles Rangos
Bajo 69-83
Medio 84-97
Alto 98-112

Rangos para los niveles de las dimensiones de la variable Practica
pedagogica docente

Dimensién
. Preparacion para Ens;r;a(;za Participacion en la gestion Desarrollo de la
Niveles el aprendizaje de P de la escuela articulada a la profesionalidad y la

aprendizaje de

los estudiantes los estudiantes comunidad. identidad docente.
Bajo 18-21 28-33 11-15 6-9
Medio 22-24 34-38 16-19 10-12
Alto 25-28 39-44 20-24 13-16

Célculo del tamafio de la muestra
El tamafio de la muestra es determinado con la aplicacion de la formula de
poblaciones finitas; la poblacion de estudio fue de 258 profesores, aplicando la

formula, se determind que la muestra es de 156 profesores.

Férmula

Zipg . N

=
E2(N-1)+Z7Z2 pq

Donde:



n = Tamafio de la muestra

Z = Nivel de Confianza (95%)
N = Universo

p = Posibilidad de éxito

g = Posibilidad de error

Procedimientos

Para la ejecucién de la investigacion, se identificé el problema presentado en el
contexto educativo, definiendo las inconstantes antecedentes y consecuente,
posteriormente se realiz6 la redaccién de la problematica, se planteé el objetivo que
direccionoé la ruta de la investigacion, asi como las hipétesis. Seguidamente se
realizo la busqueda exhaustiva de los antecedentes que dieron sustento al estudio,
asi como, de las teorias que dieron soporte a las variables, para ello se utilizo las

bases de datos alojadas en la biblioteca virtual de la plataforma Trilce de la UCV.

Los instrumentos fueron elaborados y adaptados, para luego ser sujetos a
juicio de expertos para su validacion y confiabilidad del contenido. Para recoger la
informacion se utiliz6 una encuesta virtual, elaborado en formulario Google. Se
dialog6 con los directivos de las diversas escuelas que comprende la zona de
estudio para informar sobre la investigacion que ha realizar, posteriormente se
presentd la solicitud a los Directores para que permitan aplicar los instrumentos a
los docentes, seguidamente se envio el link del instrumento elaborado en formulario

Google por el whatsApp, procedi6 a realizar el procesamiento de datos.



Tabla de la muestra

Distribucion de la poblacién por instituciones educativas.

Institucién Educativa Docentes
Institucion educativa A 45
Institucion educativa B 51
Institucion educativa C 16
Institucion educativa D 17
Institucion educativa E 30
Institucion educativa F 9
Institucion educativa G 35
Institucion educativa H 20
Institucion educativa | 35

TOTAL 258




Anexo D: Consentimiento informado

><

COMUNIDADES PROFESIONALES DE

APRENDIZAJE, CULTURA ORGANIZACIONAL
Y PRACTICA PEDAGOGICA

Consentimiento informado:

Estimado(a) maestro(a): el proposito de este cuestionario es verificar Ia influencia que tienen las comunidades
profesionales de aprendizaje y Ia cuitura organizacional en la practica pedagogica docente de las instituciones
educativas.

Debo informar que el estudio no lleva ningdn riesgo y el docente no recibe ningdn beneficio por participar,
asimismo tampoco existen respuestas correctas e incorrectas, lo importante es que responda con sinceridad.
El formar parte de esta investigacion es voluntaria, respondiendo todas las preguntas formuladas. El
cuestionario es anonimo y la informacicon que brindes es confidencial.

Agradezco a usted por apoyar esta investigacion doctoral.

RESPUESTA [ @ Opciénmiltiple =

Si acepto (continde con las preguntas)

No acepto ((fin de |a encuesta

Maoa



