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Resumen

El presente estudio abordé contenidos cimentados en la gestion escolar y
la practica pedagogica, cuyo objetivo general fue relacionar la gestion escolar y
la practica pedagogica.

El tipo de investigacion fue aplicada, con enfoque cuantitativo, método
hipotético-deductivo y disefio no-experimental, correlacional. La poblacién
estuvo conformada por 82 docentes de una Institucion Educativa Publica de la
UGEL Piura. La técnica empleada fue la encuesta y los instrumentos fueron dos
cuestionarios: el cuestionario de gestion escolar que, estuvo constituido por 36
items y el cuestionario de practica pedagodgica con 47 items, para ambos
instrumentos se establecié su confiabilidad por el coeficiente de alfa de Cronbach
y fueron validados por expertos.

Los resultados, mediante la prueba correlaciéon de Spearman se obtuvo un
coeficiente rho = 0.919 y un p-valor=0,000<0,05, probaron una relacion directa y
muy fuerte entre las variables; concluyendo que lagestion escolar se relaciona
significativamente con la practica pedagdgica endocentes de secundaria de una
Institucion Educativa Publica de la UGEL Piura.

Palabras clave: Gestion escolar, practica pedagogica, gestion

administrativa,gestion pedagogica.
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Abstract

The present study addressed contents based on school management and
pedagogical practice, whose general objective was to relate school management
and pedagogical practice.

The type of research was applied, with a quantitative approach, hypothetical-
deductive method and non-experimental, correlational design. The population was
made up of 82 teachers from a Public Educational Institution of the UGEL Piura.
The technique used was the survey and the instruments were two questionnaires:
the school management questionnaire, which consisted of 36 items and the
pedagogical practice questionnaire with 47 items, for both instruments their
reliability was established by the Cronbach's alpha coefficient and were validated by
experts.

The results, by means of Spearman's correlation test, obtained a coefficient
rho = 0.919 and a p-value=0.000<0.05, proved a direct and very strong relationship
between the variables; concluding that school management is significantly related
to pedagogical practice in secondary school teachers of a Public Educational
Institution of the UGEL Piura.

Keywords: School management, pedagogical practice, administrative

management, pedagogical management
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I. INTRODUCCION

La globalizacion ha generado cambios estructurales en los diversos ambitos
en que se desenvuelve el individuo como el econémico, social, educativo, cultural
(Escobar y Mira, 2019). Uno de estos ambitos es el educativo, el cual demanda
transformaciones para revertir las brechas que existen en cuanto a la calidad de
la educacion, la desigualdad en el acceso educativo y la exclusion social
(Redaccion EC, 2020), convirtiéndose en un gran desafio para los docentes cerrar
estas brechas ejerciendo practicas pedagogicas enmarcadas al logro de
competencias enlos estudiantes para que puedan tener mejores oportunidades de
igualdad, inclusionsocial y calidad educativa. Ello, es posible si los docentes se
desenvuelven en un espacio favorable, acogedor producto de una buena gestion
escolar.

No obstante, muchos paises vienen demostrando en el sector educativo una
deficiente gestion a nivel ministerial y también a nivel de escuelas, traducida ésta
en la dificultad que tienen para utilizar en forma eficiente los recursos, redundando
negativamente en la prestacion de los servicios educativos (Banco Mundial, 2018).
Esta problemética se evidencia ain mas cuando el director no asume su rol para
lograr un impacto en el proceso educativo, brindando apoyo a los docentes para
gue puedan ejercer practicas pedagogicas eficientes. Un estudio realizado en
Africa, indica que s6lo una décima parte de docentes utiliza sus mejores practicas,
el resto carecen de competencias en pedagogia para lograr en los estudiantes, el
aprendizaje (Bold, et al., 2017).

En México, el propdsito del Sistema Educativo se centra en alcanzar una
educacion de calidad, elemento clave para conseguir competitividad en las
instituciones de educacion obligatoria. En ese sentido se reconoce que la Gestion
Escolar tiene un rol fundamental para orientar a los centros educativos al logro de
sus objetivos y transformarse en competitivos (Paredes et al., 2018).

En Ecuador un estudio realizado en 217 instituciones educativas fiscales del

distrito metropolitano de Quito y una muestra de 374 docentes establece que la



gestidn escolar llevada a cabo por el directivo constituye un factor que influye en
la calidad del servicio educativo que se brinda y en el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones educativas fiscales (Barba y Delgado, 2021).

En Perd, a partir del 2014, el Ministerio de Educaciéon mediante los estandares

de gestion atribuye al director de la escuela ejercer su gestion escolar, la cual la
centra en los aprendizajes de los estudiantes creando y asegurando las
condiciones pedagogicas a fin de aperturar un adecuado y oportuno proceso
educativo (Velazquez y Valiente, 2019). Aun mas, a partir del afio 2016,
preocupandose por fortalecer en el personal directivo sus capacidades de gestion,
ha implementado programas de formacion como diplomados y segunda
especialidad en liderazgo pedagdgico y gestidn escolar; y, a través de Perleduca,
a raiz de la pandemia, intensificé las capacitaciones para seguir cubriendo las
necesidades de formacion en directivos (R.S.G. N° 1551-2014-MINEDU); (R.
N.° 279-2016-MINEDU).
Situaciébn que no ha sido aprovechada por los directivos por no continuar
capacitdndose mediante estos programas de formacién, pese a que el Ministerio
de Educacion sigue implementado hasta ahora este fortalecimiento de
capacidades directivas.

En base a lo expuesto, en Piura también la mayoria de directivos formaron
parte del proceso de formacién; y en forma semanal a través de las reuniones
colegiadas con los especialistas designados de la Unidad de Gestion Educativa
Local se viene consolidando estas competencias de gestién. A pesar de ello,
muchos directivos no estarian ejerciendo una buena practica de gestién en sus
instituciones. Tal es asi, que, en una institucién educativa de la UGEL Piura, se
estaria evidenciando que el equipo directivo solo se limita a desarrollar la parte
administrativa y elaborando los documentos de gestion sin la participacion de los
docentes; las decisiones que se toman soélo la estarian haciendo el grupo
jerarquicoy en cuanto a la parte pedagodgica, se estarian descuidando los
procesos de monitoreo, acompafiamiento y apoyo a la plana docente para que

mejoren su trabajo en el aula. Asimismo, no realizarian colegiados, no



implementarian capacitaciones ni estrategias para que sus docentes sean
innovadores y puedan ejercer practicas en el aula mas eficientes. En este sentido,
si el equipo directivo noestaria cambiando las directrices de su gestion escolar, los
resultados serian muy desfavorables para conseguir las intenciones de la
institucion sobre todo en las practicas pedagogicas ejercidas por los educadores
y, en consecuencia, para lograrlas competencias en los educandos.

Bajo esta perspectiva, se propuso el problema general de investigacion:
¢, COmo se relaciona la gestion escolar con la practica pedagogica de los docentes
de secundaria de una Institucion Educativa Publica, UGEL Piura, 20227,
especificamente se desea conocer: (1) ¢ Cémo se relaciona la gestion pedagdgica
con la préactica pedagoégica de los docentes de secundaria de una Institucion
Educativa Publica, UGEL Piura, 2022?; (2) ¢Cémo se relaciona la gestién
administrativa con la practica pedagdgica de los docentes de secundaria de una
Institucién Educativa Publica, UGEL Piura, 2022?; (3) ¢Como se relaciona la
gestidnorganizacional con la practica pedagogica de los docentes de secundaria
de una Institucién Educativa Publica, UGEL Piura, 2022? y (4) ¢, Como se relaciona
la gestion comunitaria con la practica pedagdégica de los docentes de secundaria
de una Institucion Educativa Publica, UGEL Piura, 2022?

La investigacion se justifica tedricamente porque se incrementara el cuerpo
tedrico de ambas variables. Tal como lo refiere la teoria de Casassus (2002) quien
propone siete modelos de gestion en la escuela. Asi mismo, también se tendra en
cuenta a Tobon et al., (2018) quienes desde la teoria de la socioformacion refieren
gue la practica pedagdgica debe enfocarse en formar personas integras que
articulen sus dimensiones: bioldgica, psicoldgica, sociolégica y espiritual para
lograrcapacidades de analisis, criticidad, creatividad en los estudiantes a fin que
puedan hacer frente las situaciones problematicas de su entorno.

Asimismo, tiene una justificacion practica porque se genera la necesidad de
patentizar los niveles de gestion escolar y de las practicas pedagogicas que se
ejecutan en una institucion educativa de Piura y la relacién de las variables de

estudio para que desde los resultados los directivos de la institucion puedan tomar



las decisiones y a través de proyectos se mejore la situacion encontrada y asi
apoyar al mejoramiento del servicio educativo.

Metodolégicamente el estudio se justifica porque al valorar las variables de
estudio desde un enfoque cuantitativo, correlacional y con disefio no experimental,
se utilizan técnicas de recojo y tratamiento de informacion que conllevan a la
formulacion de instrumentos validados por un juicio de expertos los cuales pueden
ser aplicados o adecuados a otras investigaciones y/o realidades. Asimismo, la
informacion recabada con los instrumentos sirve para construir nuevos
conocimientos congruentes al contexto estudiado.

El objetivo general de la investigacion buscé: Relacionar la gestion escolar y
la practica pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa
Publica, UGEL Piura, 2022; los objetivos especificos son: (1) Relacionar la gestion
pedagdgica con la practica pedagdgica de los docentes de secundaria de una
Institucidon Educativa Publica, UGEL Piura, 2022; (2) Relacionar la gestion
administrativa con la practica pedagogica de los docentes de secundaria de una
Institucion Educativa Publica, UGEL Piura, 2022; (3) Relacionar la gestion
organizacional” con la practica pedagdgica de los docentes de secundaria de una
Instituciéon Educativa Publica, UGEL Piura, 2022 y (4) Relacionar la gestion
comunitaria con la practica pedagoégica de los docentes de secundaria de una
Institucion Educativa Publica, UGEL Piura, 2022

Como hipoétesis general de investigacion se formulé: Existe relaciéon
significativa entre la gestién escolar y la practica pedagogica de los docentes de
secundaria de una Institucion Educativa Publica, UGEL Piura, 2022 y como
especificas, se tiene: (1) Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica
y la préactica pedagogica de los docentes de secundaria de una Institucion
Educativa Puablica, UGEL Piura, 2022; (2) Existe relacion significativa entre la
gestion administrativa y la practica pedagdgica de los docentes de secundaria de
una Institucion Educativa Publica, UGEL Piura, 2022; (3) Existe relacion
significativa entre la gestion organizacional y la practica pedagogica de los

docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica, UGEL Piura, 2022



y (4) Existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y la préactica
pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucién Educativa Publica,
UGEL Piura, 2022.



Il. MARCO TEORICO

A nivel internacional existen estudios como el de Apolinario (2021) quien se
propuso conocer si la gestion escolar estaba relacionada con la practica docente.
En tal sentido, ejecutdé un estudio cuantitativo no experimental para describir la
correlacién de las variables en una muestra censal de 40 profesores. Los
cuestionarios fueron los instrumentos utilizados para recolectar la informacion.
Entrelas conclusiones, se tiene: Casi el 100% de docentes revela que la gestion
escolar en la institucion y la practica docente presentaban un alto nivel; de
acuerdo al Rho
= .594 y p valor= 0.00, la gestién escolar presenta una relacién significativa y
moderada con la practica docente. Igualmente, la gestidn escolar se relaciona de
forma moderada con las dimensiones de la practica docente y por tener un p valor
menor a 0.005, esta relacion es significativa.

De la misma forma, a nivel internacional, Figueroa (2019) desarrollé una
investigacion cuantitativa para correlacionar gestion y desempefio escolar, el
estudio sigue una logica deductiva y usando los Sistemas de Ecuaciones
Estructurales (SEM) como métodoestadistico para contrastar las hipotesis. Para
la muestra se seleccionaron a 237 entre docentes y directivos de las escuelas a
quienes se les administré el cuestionario de las dos variables. Se llegaron a las
conclusiones siguientes: existe una correlacion entre una y otra variable. Asi
mismo; las dimensiones procesos sustantivos, apoyo a estudiantes, gestion
curricular directiva, organizacion deltrabajo y administracion de recursos estan
correlacionadas con el desempefio en las instituciones educativas (Rho = .641;
.746; .724; .702 y .853), respectivamente.

También, De la Hoz (2017) a nivel internacional desarroll6 un articulo de
investigacion para describir cualitativamente los estilos de gestion escolar en 150
organizaciones educativas. Para ello, desarrollaron procesos para describir,
registrar, analizar e interpretar los fenémenos en forma natural, como parte de la
investigacion cualitativa. El diario de campo y el cuestionario fueron los

instrumentos para recoger la informacion y como conclusiones se tuvieron que la



gestion llevada a cabo en las organizaciones es deficiente, caracterizada por la
escasa colaboracion de la comunidad educativa,donde el 39% de los docentes, el
32% de los educandos y el 15% de los padres defamilia indican que sus opiniones
0 propuestas no son consideradas al momento detomar las decisiones siendo los
directivos quienes realizan esta accion, demostrandose una autocracia y
contradiciendo lo estipulado en sus proyectos institucionales; asimismo, se
practica una gestion no acorde a los requerimientos dela globalizacion y del mundo
actual; y que a pesar, que tienen una infraestructura moderna, las practicas de

gestion se han quedado en lo pre moderno.

A nivel nacional, Sernades, (2022) quién quiso conocer si la gestion escolar
estaba relacionadacon la practica pedagogica realizd una investigacion aplicada
para describir la correlacion entre ambas variables. Dicha investigacion aplico el
cuestionario para recoger la informacién en 50 docentes que por conveniencia
fueron elegidos.Concluyéndose que el proceso de gestion escolar y la practica
pedagdgica presentaron niveles regulares en un 40% y 52%, respectivamente, y
gue estaban relacionadas de forma directa y significativa (rho = 0.568). Asimismo,
las dimensiones de la practica pedagogica concernientes a planificar, a aplicar
estrategias didacticas, a utilizar de forma selectiva los medios y materiales
didacticos y la forma de evaluar el aprendizaje docente, estaban relacionadas con
la gestion escolar, de manera directa y significativa (rho= .518; .522; .484; .452),
respectivamente.

Por su parte, Vergaray (2021), en el ambito nacional, investigoé si la gestion
escolar se relacionaba con el fortalecimiento de la practica realizada por el
docente. Para ello desarrollé un estudio aplicado para correlacionar las variables
de forma no experimental, siendo la muestra de 265 docentes, elegida de manera
probabilistica. El instrumento usado fue el cuestionario. Se concluyo fue que la
gestion escolar quepresentd un nivel bueno (80%) y la practica docente que
también tuvo un nivel bueno (74%) estaba relacionadas de manera directa,
moderada y significativa (Rho= .594, p valor= 0.00); asi mismo, la gestion escolar

dimensionada en estrategias (45,7%), administracion (34,4%), pedagogia (51,7%)



y comunidad (51,7%) estaban relacionadas con la practica docente de forma
directa; y, por tener un p valor =0,000, estas relaciones son significativas.

Zamora (2020), a nivel nacional, se propuso conocer si la gestion escolar
estaba relacionada con la practica docente desarrollando una investigacion que
describa si las variablesestaban correlacionadas de manera no experimental. Los
cuestionarios fueron los instrumentos usados en la investigacion. El numero de
educadores participantes enla investigacion fue de 101, muestra fue determinada
de forma no probabilistica e intencionada. Como conclusiones se tiene que la
gestion escolar que tenian un nivelbueno (70%) estaba relacionada con la practica
docente que, también present6 un nivel bueno (63%) de manera positiva y
significativa, alcanzando una rho de 0.80; asimismo, las dimensiones de gestion
afines a la pedagogia, institucion,administracion y comunidad presentan una
relacion directa y significativa con la practica docente. La gestion pedagogica e
institucional tiene una relacién moderadacon la practica docente (Rho = 0.423),
(Rho = 0.541), respectivamente; la gestion administrativa (Rho= 0.319) y
comunitaria (Rho=0.355) presenta una baja relacién.

Apaza (2018), en el contexto nacional, tuvo como objetivo conocer si la
gestion escolar estaba relacionada con el desempefio docente. Para ello,
desarroll6 una investigacién basica que describiera la relacion de manera no
experimental en una muestra de 120 docentes,elegida de forma probabilistica. Se
empled el cuestionario, como instrumento. Las conclusiones fueron: La gestion
escolar se encuentra relacionada con eldesempefio docente. Esta relacién es muy
alta y significativa (rho = .926; p valor = 0.000); asimismo, las dimensiones de la
variable desemperfio tienen una relacién alta con la gestién escolar, siendo los
valores de correlacion: preparacion para el aprendizaje (rho = .907; p valor =
0.000), enseflanza para el aprendizaje (rho = .900;p valor = 0.000) y rabricas de
observacion de aula (rho = .904; p valor = 0.000).

Asimismo, Contreras (2019), en el &mbito nacional, se planted encontrar si
la gestion escolar y el desempefio docente estaban relacionadas. Realiz6 un

estudio cuantitativo, no experimental para describir si las variables estaban



relacionadas en una muestra de 50 docentes, la cual fue determinada no
probabilisticamente. Con los resultados se pudo concluir que, la practica
pedagdgica y la gestion escolar presentaron niveles buenos (40%, para ambas).
Asimismo, estas variables estuvieron relacionadas de forma significativa, siendo
los valores de la correlacion de Spearman (rho = .787). Asimismo, las
dimensiones: preparacion y ensefianza para el aprendizaje y participacion
comunitaria estaban correlacionadas con la gestion escolar, siendo sus valores de
rho =.810; .769; .783, respectivamente. Los resultados de las pruebas conllevaron
a la aceptacién de las hipotesis alternas, confirmando larelacién de una variable
con la otra y la relacion de las dimensiones de las dos variables.

Chuna (2019), a nivel nacional, desarroll6 un tipo de estudio cuantitativo que
describi6 en forma no experimental el grado de las acciones pedagdgicas
desarrolladas por 113docentes, la muestra fue determinada por parametros no
probabilisticos intencionales por conveniencia. Las conclusiones a las que se
arribaron en el estudio fueron: los docentes desarrollan buenas practicas
pedagdgicas, siendo las docentes mujeres que tenian un 80% de nivel bueno y
los del sexo masculino, un grado regular en un 4%. Diferenciando la condicion
laboral de los docentes: nombrados y contratados, en cuanto a la practica
pedagdgica, los primeros presentan un buen nivel en un 80% y los segundos
presentan un grado regular (14,2%). Ilgualmente, la organizacién y progresion del
aprendizaje, procesos pedagogicos y la implicancia de los escolares en su
aprendizaje, dimensiones de lapractica pedagdgica, presentan niveles buenos.

Sanchez (2018), en el ambito nacional, se propuso desarrollar una
investigacion cuantitativa basica para describir si las variables: gestion escolar y
desempeio docente estabancorrelacionadas en una muestra de 90 docentes, la
cual fue elegida probabilisticamente. Se utilizd el cuestionario para recoger los
datos. Se concluyé que ambas variables se encontraron en niveles deficientes
(44%) pero que estabanrelacionadas de forma positiva, alta y significativa por el
coeficiente rho = 0.840. Asimismo, las dimensiones del desempefio docente estan

correlacionadas positiva, alta y significativamente con la gestibn escolar:



preparacion de los aprendizajes(Rho = 0.745, p valor = 0,000), ensefianza para
el aprendizaje (Rho = 0.854, p valor = 0,000), participacion en la gestion escolar
con articulacion comunitaria (Rho =0.778, p valor = 0,000) y profesionalidad e
identidad docente (Rho = 0.791, p valor = 0,000).

Para comprender las variables estudiadas, en primer lugar, se plantean las
teorias mas importantes sobre la primera variable, gestion escolar. Tedricamente
el andlisis de la gestion escolar desde el enfoque de la Antropologia filoséfica
establece tomar en cuenta que las actuaciones que estructuran este tipo de
gestion comprometen a individuos que reflexionan en su devenir y en todo
momento realizan contribucionespara mejorarla. En consecuencia, las acciones en
una escuela deben dar respuestaa las reflexiones que el hombre se hace en forma
permanente: sobre su génesis, suexistencia y la razén de estar en este mundo
(Beuchot, 2019, citado por Garcia, 2021).

Por otra parte, la postura mas sobresaliente en relacion a la organizacion
comoun aspecto primordial de la gestién escolar demanda tener en cuenta las
competencias del directivo considerando las distintas posturas acerca de la
educacion ylos cimientos de la gestién escolar (Bolivar, 2010).

De acuerdo a la 6ptica de la gestion escolar y a lo planteado por Garciay Rojas
(2003), el directivo se encuadra en un contexto desde donde evalla y decide acerca
de las cuestiones de los tipos de gestion y si estas decisiones difieren de la visién
gue adopta de la realidad como punto de partida, se debe plantear interrogantes
como ¢qué herramientas usar para transformar el entorno de la gestion en la
escuela?, ¢qué ideas considerar para asumir de manera eficiente las innovaciones
gue se pueden implementar en la gestion de la escuela?

No puede omitirse el que la gestiobn escolar y la ética se encuentran
intimamente vinculadas; en cuanto la ética es un componente articulador,
asumiendo el rol que integre la gestién escolar, sin obviar que una buena gestion
escolar estara vigorizada con el accionar decente de quienes la dirigen (Buruto y
Ganga, 2012).

Para la gestion escolar, Casassus (2002) en su teoria propone siete
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modelos:el modelo normativo, basado en hacer crecer de forma cuantitativa el
sistema educativo realizando acciones desde el presente para conseguir los
objetivosformulados en el futuro; el modelo prospectivo, enfocado a planificar las
actividades en basea las necesidades de la escuela que incluye el personal, el
servicio educativo, los recursos, la infraestructura y equipamiento; el modelo
estratégico, que busca organizar los recursos con los que cuenta la escuela bajo
los lineamientos de la mision y vision y de la identificacion de los aspectos
negativos y positivos; el modelo situacional, que se acopla al modelo estratégico
para planificar acciones que puedan ser viables técnica y politicamente para dar
solucion a los nudos criticosde las problematicas.

Como quinto modelo, el de la calidad total, que se cimienta en los principios
para planificar, controlar y mejorar continuamente incluyendo a los usuarios al cual
se le debe otorgar un servicio educativo de calidad; modelo de reingenieria, que
requiere que el proceso educativo cambie cualitativamente en forma radical para
estar acorde a las competencias actuales del entorno global; modelo
comunicacional que busca que a partir de la comunicacion continua se tome
decisiones para llevar a cabo las acciones en pro de la gestion escolar.

Ante este ultimo modelo, también Casassus propone un modelo emocional,
el cual refuerza elcomunicacional, porque para hacer una buena gestién se debe
considerar el aspecto de las emociones de los que forman parte de la escuela.
Teniendo en cuenta este aspecto, conlleva a tomar las mejores decisiones para
realizar las acciones planificadas en los diferentes ambitos de la escuela, las cuales
deben estar siempre enfocadas a ofrecer una educacién de calidad a los
estudiantes.

En esa linea, Paredes et al., (2018) explicaron que la gestién escolar es un
proceso en el que se toman decisiones y se realizan acciones para obtener los
propasitos convenidos en las instituciones educativas. De la Hoz (2017) también
la describe como la manera que cada institucion escolar tiene para conducirse, de
tomar decisiones y de actuar para llevar a cabo su proyecto educativo y la

concretizacién de su politica estatal en las practicas educativas.
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Por su parte Campos et al., (2009) expresaron que la gestion escolar es la
articulacion de operaciones que realiza el equipo directivo en una escuela con la
finalidad de impulsar y viabilizar los logros pedagogicos. Asimismo, Pérez (2014)
explica que la gestion en la escuela involucra la concentracion de los ideales que
tiene la organizacion para articularse y funcionar acorde a los requerimientos del
contexto actual, el cual se caracteriza por el cambio y la diversidad, y teniendo en
cuenta los diversas aspiraciones, expectativas, motivaciones y posturas de los
agentes gque buscan a través de sus interrelaciones propdsitos educativos.

Por otro lado, Navarro y Llado (2014), enfatizaron que no sélo el equipo
directivorealiza las actividades para alcanzar las metas institucionales, sino que
también estan inmersos todos los actores educativos. Las metas también deben
ser proyectadas teniendo en cuenta las condiciones operativas y organizacionales
paraotorgar garantia al proceso educativo. Bajo la misma perspectiva, Agih,
(2015) confirma que la finalidad fundamental de la gestion escolar es el
perfeccionamientodel proceso educativo los cuales estan inmersos en las politicas
institucionales.

Con respecto a las politicas que debe considerar la gestion escolar, los
autores Barba y Delgado (2021) aseveran que ésta es la capacidad de
organizacién que tiene el equipo directivo para establecer politicas que inmiscuyan
a la comunidad educativa a fin que participe de manera democratica en proyectos
vinculados a cubrir las necesidades mas importantes en la institucion en temas
como convivencia, participacion, gestion de riesgos y sobre todo el pedagdgico.
En este sentido, la gestion escolar debe incorporar politicas que busquen aliados
estratégicos a fin de alcanzar y asegurar un proceso educativo de calidad.

En tal sentido, la gestion escolar, simboliza una oportunidad para superar las
problematicas o0 preocupaciones dentro de la institucion referidas al
financiamiento,plan de estudios, proyectos como herramientas importantes para
aumentar lacalidad educativa traducida en formar y mejorar las habilidades y
competencias en los estudiantes (Androniceanua, 2015). Asimismo, la gestién

escolar debe estar enmarcada en generar un buen clima escolar, para motivar y
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acrecentar el deseo de trabajar en forma activa y organizada con la finalidad de
solucionar los problemasque pudieran generarse y superar los retos educativos
gue hoy demandan (Abdel, 2018).

Segun Ganesha et. al., (2012), la gestion escolar tiene fines como: establecer
los objetivos de los procesos implicados en la organizacion de la escuela y de su
gestion; establecer las actividades a realizar para alcanzar los procesos y
establecerel indice de calidad de los procesos que se concretice en la escuela.
Para alcanzaruna buena gestion escolar es primordial que se ejerza en la
institucion un liderazgopara que todos participen por igual, se promueva el trabajo
en equipo y cooperativoy la obtencion de las metas establecidas.

Bajo esta perspectiva, Cabrera y Adan (2017), enfatizaron que la gestion
escolar como un proceso implica una gran responsabilidad de trabajar
conjuntamente paraconstruir, disefiar y evaluar el quehacer educativo. Para ello,
es importante desarrollar las siguientes acciones: elaboracion de un diagndstico,
definir metas y objetivos, establecer estrategias y organizar los recursos humanos
como técnicos.Todo ello para lograr las metas propuestas.

La gestion escolar implica varias concepciones. En tal sentido, Pérez (2014)
planteatres: la primera, cdmo método de acciones que emergen, que Son procesos
gue promueven la autogestion promovidos por los proyectos educativos con los
cuales se puede supervisar como los procesos educativos van desarrollandose,
enmarcados éstos en las condiciones y necesidades del contexto escolar; la
segunda, la gestién en el marco de la descentralizacion, porque busca resolver
problemas y tomar decisiones y en base a ellos, adaptar y adecuar a las
necesidades del entorno, por ello, las propuestas educativas que surjan tienden a
influir en la forma de tomar decisiones y de ver los comportamientos de las escuelas;
y, la tercera, desde su dimension micropolitica orienta a que las politicas
adoptadasen la escuela sean concebidas y aceptadas por todos para que en
conjunto, puedan asumir sus funciones orientadas a lograr los objetivos
institucionales.

La gestion escolar comprende el adoptar una vision compartida de cambio,
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fomentar el progreso de competencias en los docentes, reestructurar la institucion
desde un enfoque colaborativo, hacer participes a la familia y comunidad en las
distintas actividades que hacen posible el aprendizaje de los estudiantes, asi
mismo brindar apoyo técnico a los docentes mediante acciones de
acompafamientos y monitoreo. En esa linea se interpreta que el director/a no sélo
es el que dirige, sinoque principalmente debe comprometerse, ejercer un liderazgo
pedagdgico y ser capaz de trabajar en equipo. Si la gestidn escolar se ejerciera
en esa direccion, se tendria mejoras en todo aspecto, puesto que las
preocupaciones pedagogicas de los docentes tendrian acogida y al mismo tiempo
el director centrara su atencion enlo relevante del accionar institucional (Castro,
2009).

Para dimensionar la gestion escolar, se toma en cuenta la propuesta de
Frigerio, Poggi, Tiramonti, y Aguerrondo (citado en Paredes et al., 2018), la
primera dimensién: pedagogica, referida a las actividades realizadas por los
actores educativos para construir el nuevo conocimiento en base a los modelos
educativos y didacticos, distintas estrategias didacticas, conocimientos
pedagdgicoscoherentes a los procesos educativos, de evaluacion y de resultados.
Asimismo, Olkhovayal, et al., (2018) enfatiza que las acciones a desarrollar deben
estarcentradas al logro de los objetivos predeterminados sin dejar de lado la
realidad delcontexto sociocultural y las acciones netamente pedagodgicas que
demanda el desarrollo del proceso de ensefiar y aprender.

La segunda dimension, administrativa, referida a las acciones y estrategias
gue conllevan a manejar adecuadamente todos los recursos, tanto econémicos,
humanos y financieros presentes en la escuela; a tener un control del tiempo para
organizar las distintas actividades, la seguridad e higiene en la escuela. Esta
dimension esta relacionada con las practicas escolares porque desde el ambito
administrativo se toman las decisiones para que los procesos pedagdgicos y
curriculares se lleguen a implementar en base a la planificacion de un presupuesto
donde se toma en cuenta las actividades a realizar para el logro de un buen servicio

educativo traducido éste en laimplementacion de un 6ptimo proceso de ensefianza

14



aprendizaje.

La tercera dimension, organizacional, referente a la organizacion de los
actores educativos para lograr un 6ptimo funcionamiento de la escuela. Es
precisamente, en esta dimension donde éstos toman decisiones, se distribuyen
lastareas, se divide el trabajo de acuerdo al organigrama escolar y se realizan las
acciones de negociacién y supervision. Chipana (2015) afiade a esta dimension el
presupuesto econdmico de la institucion y las relaciones que se deben entablar
conlas instancias superiores.

Y la cuarta dimension, comunitaria, referida a la manera como la escuela se
vincula con la comunidad y las instituciones cercanas para alcanzar los objetivos
trazados. En tal sentido, Espinel (2007) expresa que en esta dimension los padres
son agentes importantes para asumir compromisos en pro de la escuela. Ellos,
sonlos llamados a fortalecer los vinculos de cooperacion y participacion en las
actividades que la comunidad demanda y su identificaciéon con ella conlleva
al cambio porque van a ser modelo para sus hijos, los estudiantes, en asumir
compromisos con responsabilidad.

La segunda variable, practica pedagoégica es conceptualizada por Diaz
(2004)como una serie de actividades que el profesor ejecuta en el aula o en
cualquier otroespacio para realizar el proceso de aprendizaje con base en el
curriculo. Las actividades realizadas por el profesor forman parte de su trabajo
como tal. Asimismo, Malagén et al. (2019) refiere que la practica pedagdgica
resalta el desempefio que realiza el docente, reconociendo, favoreciendo y
orientando la formacion holistica del individuo para fortalecer los aspectos
intelectual, cognitivo yhumano para que la construccién de su conocimiento y
aportando a la presente sociedad.

Bajo otra concepcion, la practica pedagdgica engloba las acciones
curricularespracticas y teoricas efectuadas por el profesor en cada sesiéon de
aprendizaje las que permiten la formacion integra de los estudiantes. Estas
acciones responden a las necesidades del aula y del contexto donde se desarrollan

(Negreiros, 2017). Ellorequiere que el docente reflexione sobre su quehacer
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pedagdgico a favor de la adquisicion de los aprendizajes de los estudiantes. Desde
este criterio, Pino & Echeverri (2020) sefialan que la practica pedagdgica es el
espacio donde se generala reflexion de la praxis llevada a cabo para la ensefianza
y aprendizaje. Esta reflexion se realiza involucrando a los actores educativos que
forman parte de la institucién educativa.

La préactica pedagdgica esta vinculada al desarrollo curricular y a los procesos
de reforma e innovacién educativa, se van transformando con los cambios vy el
progreso de la sociedad. El papel del docente es adaptarse al contexto y al sistema
de ensefianza del momento. La practica pedagogica sera exitosa cuando exista
claridad sobre los procesos educativos y las dinamicas sociales en las que se
integran docentes y estudiantes, cuando se muestre congruencia con la propuesta

educativa acogida en una institucién educativa (Cortés, 2014).

Con este marco referencial también se encuentran las dimensiones de la
practica pedagogica propuestas por Malagén et al. (2019), siendo la primera, el
proceso de formacién que involucra una persistente reflexion por parte del docente
acerca de su funcién como tal, que lo lleve a consolidar y fortalecer su practica
didactica a partir del conocimiento de la disciplina, de la investigacion, ética y
estrategias que hace uso para interrelacionar su discurso y sus acciones dentro
deun espacio donde se desarrolle el aprendizaje.

Seguidamente, la perspectiva critica-social y cultural, como segunda
dimension, es concebida como la manera de ensefiar los saberes que estan
compuestos por las particularidades a nivel histérico, social, y cultural que
responden a los fenbmenos educativos. Esta perspectiva involucra acciones que
el docente realiza para inculcar el pensar criticamente en los estudiantes
coadyuvandoa su formacion y adquisicion de su cultura en el contexto politico.
Todo ello, enmarcado en desarrollar en los educandos la capacidad de interactuar
y desenvolverse en forma propicia en la sociedad de la cual forma parte, aportando
en su construccién. Para ello, el docente debe planificar un curriculo adecuado y
pertinente a las necesidades previstas en los estudiantes, orientandose en los

enfoques transversales que la educacion demanda (Malagon et al. 2019). En tal
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sentido, Mirabal (2008), teniendo en cuenta la pedagogia de Freire, afirma que es
importante formar estudiantes que sean criticos y reflexivos, que tengan una
conciencia colectiva que los lleve a la transformacion a partir de sus acciones.

Como tercera dimension, la planificacion curricular en el aula, llamada a
conducir el proceso pedagoégico de forma integral considerando y consolidando
las actitudes y habilidades de los estudiantes, propias de su contexto para
desarrollar la mediacion en ellos y puedan reflexionar en forma colectiva acerca
de su propio proceso de aprendizaje. Para esta dimension es importante resaltar
el proceso de organizacién sistematizado del accionar pedagogico, como la
planificacion de la clase, la organizacion de los materiales y recursos que se
utilizan sin rescindir la normativa nacional que rige el proceso educativo (Malagon
et 4l. 2019). También esconocida como las practicas y decisiones que toma el
docente en forma conjunta para realizar la implementacion y ejecucion de la
planificacion curricular en el aula que conlleve a los estudiantes a adquirir los
aprendizajes. Cabe resaltar que esta planificacion debe ser consistente a lo que
el estudiante necesita conocer (Volante et al., 2015).

La cuarta dimension, referida a los procesos didacticos, resalta la praxis del
profesor en el aula, las estrategias, los métodos, las técnicas que conlleven al
estudiante a apropiarse de su proceso de aprendizaje traducido en la
comunicacion, transmisién y obtencion del conocimiento a partir del analisis y
reflexion de los mismos. Para que el docente desarrolle los procesos didacticos
es importante que se contemple las diversas caracteristicas del mismo proceso
pedagdgico como los estilos que tiene el estudiante para aprender, el desarrollo
de las estrategiasmetodoldgicas, la elaboracion de las actividades de aprendizaje,
los propdsitos educativos y sus instrumentos para evaluarlos, la interrelacion y
comunicacion entreestudiante y docente (Malagon et al. 2019). Los procesos
didacticos son acciones que el docente integra para conseguir el fin Unico: el
aprendizaje de los estudiantes.Para llevar a cabo los procesos didacticos es
necesario implementar diversas actividades congruentes para facilitar los

aprendizajes en los estudiantes (Rosero, et al., 2020).
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Zhicay et al., (2019), resaltd que el docente para que realice una buena
practica en el aula, ésta debe enmarcarse en planificar adecuadamente las clases
diariamente como producto de una adaptacion del curriculo acorde a las
necesidades de aprendizaje de los alumnos. Asimismo, no debe faltar el
acompafamiento y asesoria que el docente debe recibir para optimizar su
practica,el estar siempre capacitandose y actualizandose en temas concernientes
a su practica pedagodgica y mantener una perenne comunicacion con los padres
de los estudiantes a fin de hacerles conocer el avance en competencias y
comportamiento.

De la misma manera, Unesco (2016) indicaron que las practicas pedagdgicas
no sélo deben quedarse en el aula, sino que éstas deben basarse en la
participacion ytransformacion a fin de permitir aprendizajes holisticos que estén
centrados en el estudiante para asi fomentar en ellos la concientizacion de los
problemas presentesen su alrededor y el mundo y su corresponsabilidad en los
gue puedan darse en sulocalidad. También las practicas pedagdgicas deben estar
inmersas en promover eldialogo y el aprendizaje que respete y reconozca las
normas o patrones culturales,las politicas tanto nacionales e internacionales sin
omitir el formar en valores para que los estudiantes piensen criticamente, sean
creativos, autbnomos, se involucrencontinuamente en la basqueda de soluciones.

Bajo este mismo argumento, Ramirez (2020) también enfatizé que las
practicas que realiza el docente deben trascender a otros espacios, practicas que
conlleven a la renovacion, las cuales debe partir de una constante reflexion y
cuestionamiento sobre si misma y en relacién a los participes del proceso
educativopara tomar las decisiones adecuadas y oportunas a fin de asegurar la
calidad de éste.

Desde la teoria Socioformativa, Tobon et al., (2018) refirieron que las
practicas pedagodgicas deben enfocarse en formar personas integras que articulen
sus dimensiones: biolégica, psicoldgica, sociolégica y espiritual para lograr
capacidades de analisis, criticidad, creatividad en los estudiantes a fin que puedan

hacer frente las situaciones problematicas de su entorno. Estas capacidades les

18



permitirdn trabajar colaborativamente para tomar diferentes desafios. Asimismo,
desde este enfoque socioformativo, las practicas pedagdgicas son las rutas para
desarrollar en los estudiantes las competencias porque estan acorde a las
problematicas y retos de la colectividad.

La teoria Socioformativa plantea diferentes acciones, como: sensibilizar,
motivar y lograr aprendizajes esperados; desarrollar conceptualizaciones
primordiales a través de la lectura y analizar casos; identificar, argumentar y
resolver problemas del entorno en las sesiones de aprendizaje; desarrollar valores
universales que vayan acorde al proyecto de vida ético; desarrollar una
comunicacion asertiva; fortalecer que sus estudiantes trabajen colaborativamente
yen concordancia; emplear la evaluacion formativa y la mejora continua a través
de los hechos (Tobon, et al., 2018).
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Esta investigacion se efectudé desde un enfoque cuantitativo, ya que sus
propdsitos estuvieron dirigidos a comprobar y/o contrastar las hipotesis
planteadas.Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) indicaron que este enfoque
esta orientado a recolectar informacion para la prueba de hipotesis basandose en
los datos numéricos para luego analizarlos estadisticamente con la finalidad de
conocer las formas de comportamiento de las variables y poder después probar
las bases teoricas.

Asimismo, el método cuantitativo se enfoca a medir las caracteristicas de
los fendbmenos sociales estudiados, para lo cual se debe tener un marco
conceptual del problema a analizar (Bernal, 2010).

Acorde a la finalidad o utilidad la investigacion fue aplicada porque segun
Maya (2014) esta manera de investigar estd sujeta a los avances de la
investigacion basica pues sigue su utilidad y resultados funcionales sobre todo a
nivel tecnolégico de los conocimientos. En otros términos, busca llevar a la
aplicacién los alcances de la investigacion basica y, segun el alcance, la
investigacion se enfoco en buscar la relacion entre las dos variables, por lo que fue
una investigacioncorrelacional. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) expresan
gue el fin de estosestudios es saber si dos o0 mas variables estan asociadas en
una muestra o escenario determinado. En el presente estudio, se encontrd la
relacion entre las variables gestion escolar y practica pedagdgica.

El disefio aplicado fue el no experimental porque las variables no se
manipularon y la informacion se recogi¢ tal como se encontro en la realidad.
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) indicaron que en estos estudios las
variables no sufren ninguna manipulacién y los fendbmenos a estudiar son

observables en suescenario natural.
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Disefio de la investigacion

Ox

—

Doénde:
M= Muestra.
Ox=  Gestidn escolar

Ov= Préctica
pedagodgicar =

Relacion

3.2 Variables y operacionalizacion

Gestion escolar

Definicién conceptual: Gestion escolar es “La manera que cada institucion
escolar tiene para conducirse, de tomar decisiones y de actuar para llevar a cabo
su proyecto educativo y la concretizacion de su politica estatal en las practicas
educativas” (De la Hoz, 2017, p. 63).

Definicidbn operacional: Gestién escolar fue medida con las siguientes
dimensiones: pedagdgica, administrativa, organizacional y comunitaria, siguiendo
una escala de Likert del 1 al 5, donde 5 es Siempre, 4 es Casi siempre, 3 es A
veces, 2 es Casi nunca y 1 Nunca (Anexo 2).

Préactica pedagogica

Definicion conceptual: Practica pedagodgica es la que resalta la funcion que
realiza el docente, reconociendo, favoreciendo y orientando la formacion holistica
del individuo para fortalecer los aspectos intelectual, cognitivo y humano para que
la construccién de su conocimiento y aportando a la presente sociedad (Malagon
et. al., 2019).
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Definicion operacional: Préactica pedagogica fue medida con las
dimensiones: proceso de formacion, perspectiva critica-social y cultural,
planificacion curricular en el aula y procesos didacticos, siguiendo una escala de
Likert del 1 al 5, donde 5 es Siempre, 4 es Casi siempre, 3 es A veces, 2 es Casi

nuncay 1 Nunca (Anexo 2).

3.3 Poblacién, muestra, muestreo

La poblacion la conformaron todos los 82 docentes pertenecientes a la
institucién educativa en estudio. Como indic6é Lepkowski, (2008b), la poblacion la
conforman todos los casos que comparten ciertas caracteristicas que necesitan

ser estudiadas (Hernandez, Fernandez & Baptista,2014)

Tabla 1

Distribucién de la poblacién

Nivel secundario N° Docentes
Hombres 30
Mujeres 52
Total 82

Referente a la muestra, la investigacion no obtuvo ninguna muestra porque
lo que realizé fue un censo. Censo se utiliza cuando se incluye en el estudio a
todas las unidades de andlisis (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). En este

caso, se tomo a todos los docentes que constituyen la poblacion.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccidon de datos

Esta investigacion utilizé la técnica de la encuesta puesto, que constituye una
estrategia eficaz para la recoleccion de informacion que, para Centty (2006) es un
procedimiento metddico y ordenado encargado de la operativizacion de los
meétodosutilizados para investigar facilitando el recojo de informacion de forma

rapida.
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Elinstrumento usado fue el cuestionario constituido por una serie de reactivos
para medir las variables. Para Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) es un grupo
de interrogantes afines a las variables que se desean medir.

El cuestionario de gestion escolar fue elaborado por el tesista y estuvo
constituido por 36 items, los cuales estdn agrupados en sus dimensiones:
pedagdgica (12), administrativa (6), organizativa (15) y comunitaria (6). El
cuestionario de practica pedagogica, también elaborado por el tesista, estuvo
constituido por 47 items, los cuales estuvieron agrupados en sus dimensiones:
formacion (12), perspectivacritica- social y cultural (9), planificacién curricular en
el aula (9) y procesos didacticos (17).

Para Bernal (2010) la validez de un cuestionario revela el grado con que se
puede inferir conclusiones con los resultados alcanzados después de aplicar el
instrumento. Los dos cuestionarios fueron validados por tres expertos mediante
un juicio que evaluo la validez de contenido, de criterio y de constructo bajo los
indicadores de pertinencia, relevancia y claridad.

Los expertos que validaron los instrumentos, tuvieron en cuenta los indicadores
de pertinencia, relevancia y claridad, los cuales se presentaran a continuacion:
Tabla 2

Validacion de expertos

Nombre del validador Mencién Opinién de aplicabilidad
Aplicable

Dra. Gladis Azucena Doctora en X
Guerrero Ontaneda educacion

Mg. Luis Eduardo Docencia y Gestion X

Torres Ramos educativa

Mg. Rosa Tomasita Administracion de la X
Herrera Mogollén educacion

La confiabilidad es el grado en que un instrumento otorga resultados que

tienen consistenciay coherencia y la aplicacion de éste a una misma persona

23



produce iguales resultados (Hernandez, et al., 2014).

Para dar la confiabilidad a los instrumentos, éstos fueron aplicados a una
muestra piloto, conformada por 15 docentes de otra institucion educativa, los
cualesse obtuvieron mediante un muestreo no probabilistico. Luego, mediante la
prueba estadistica “Alfa de Cronbach” se pudo determinar el grado de fiabilidad
de los instrumentos y segun los rangos establecidos por Bisquerra (2009) y con
los resultados de los analisis de fiabilidad se pudo determinar que el coeficiente
de consistencia interna otorgd un alto grado de confiabilidad a los dos
instrumentos: gestion escolar (alfa de Cronbach = 0.778)y préactica pedagdgica
(alfa de Cronbach =0.788) implicando que éstos dos instrumentos son altamente
confiables y por lo tanto son aplicables.

Tabla 3

Baremo de las dimensiones y las variables

Mu
Variable Sobresaliente  Notable  Suficiente Insuficiente ) y
insuficiente
Gestién escolar 145- 180 109-144 73 -108 37-72 0-36
D1 Gestion pedagdgica 49-60 37-48 25-36 13-24 0-12
D2 Gestion administrativa 25-30 19-24 13-18 7-12 0-6
D3 Gestion organizacional 61-75 46-60 31-45 16-30 0-15
D4 Gestiébn comunitaria 25-30 19-24 13-18 7-12 0-6
Muy
Variable Muy bueno Bueno Regular Deficiente o
deficiente
Préactica pedagdgica 193 -240 145-192 97-144 49-96 0-48
D1 Proceso de formacién 49-60 37-48 25-36 13-24 0-12
D2 Perspectiva critica- social y
37-45 28-36 19-27 10-18 0-9
cultural
D3 Planificacién curricular en
37-45 28-36 19-27 10-18 0-9
el aula
D4 Procesos didacticos 73-90 55-72 37-54 19-36 0-18
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3.5 Procedimientos

Los procedimientos utilizados estan referidos a dar respuesta al problema de
investigacion, los cuales se detallan a continuacion: a. Se formularon las hipétesis
para luego ser contrastadas. b. Se crearon los instrumentos para recolectar los
datos. c. Para seleccionar la muestra se determin6 que todos los docentes de la
institucion sean participes de la investigacion, lo cual se gestiond la autorizacion
desu participacion a través de una carta enviada al director de la institucion en que
aplicara el estudio. d. Se realiz6 una reunidn previa con los participantes de la
investigacion y se dio a conocer como se aplicarian los instrumentos. e. Se
aplicaronlos instrumentos en forma presencial en la institucion educativa. f. Con
los datos recolectados, se tabularon y se procedié a vaciarlos al SPSS para
analizarlos estadisticamente en forma descriptiva y se generaron las tablas y
gréficos de frecuencia de acuerdo a lo planteado en la investigacion. g. Se
realizaron las pruebas de correlacion con el Rho de Spearman mediante la
estadistica inferencial.

h. Se redactaron las conclusiones finales.

3.6 Método de andlisis de datos

Para analizar los datos se recogio la informacién a través de instrumentos
los cuales, fueron construidos sobre la base de las variables, dimensiones e
indicadoresy luego, validados por expertos. Esta informacion fue tabulada y
vaciada al sistemaSPSS para explorar y aplicar la estadistica descriptiva que
permitié ver el comportamiento de las variables en el tiempo y los resultados
fueron presentados en cuadros y gréaficos de frecuencias acorde a las dos
variables gestion escolar y practica pedagogica y sus dimensiones para luego ser
interpretadas. También se aplico la estadistica inferencial para el contraste de las
hipotesis planteadas. Para ello, se usoé la prueba no paramétrica del coeficiente
de Spearman y con el Rho se pudo aceptar o rechazar la hipotesis de

investigacion.

25



3.7 Aspectos éticos

Para la presente investigacion se puso de manifiesto los principios éticos, los
cuales se enmarcaron en la beneficencia, la justicia y el respeto por los que forman
parte del estudio. Se empled el principio de beneficencia, porque se busco el
bienestar de la institucion donde se aplico la investigacion para conseguir los
objetivos planteados,disminuyendo los riesgos que pudieron presentarse en el
tiempo en que se aplico el estudio en los docentes de la institucion. Se aplico el
principio de justicia, a cada uno de los docentes, tomando en cuenta lo estipulado
en la norma, con la finalidad de reducir las circunstancias que pudieron generar
tratos de desigualdad tanto de género como de raza. Por ello, se creyo
conveniente tener en cuenta a todos los docentes de la institucion. También se
aplicé el respeto por las personas o0 sujetos involucrados en la investigacion
protegiendo la confidencialidad de la informacion que proporcionaron;asimismo, el
respeto como individuos que tienen autonomia para tomar sus propiasdecisiones
al emitir su respuesta en cada uno de los items planteados. De la mismamanera,
se hizo énfasis en la voluntad del docente por participar en la investigacionsin

coercion ni la obtenciéon de algun beneficio econdémico.
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IV. RESULTADOS
Gestion escolar vs practica pedagogica

Tabla 4
Cruce entre Gestion escolar y practica pedagogica

Practica pedagégica

Regular Bueno Total
Gestién Suficiente Recuento 65 6 71
escolar % del total 79.3% 7.3% 86.6%
Notable Recuento 9 2 11
% del total 11% 2.4% 13.4%
Total Recuento 74 8 82
% del total 90.2% 9.8% 100%

Figura 1
Descriptivo de la gestion escolar y practica pedagogica

Fractica
pedagdgica
W Regular

H Busno

Recuento

Suficiente Motable

Gestion escolar

Los resultados de la tabla 4 y figura 1, permitieron describir que de los 82 docentes
gue formaron parte de la presente investigacion, el 86.6 % de docentes perciben
gue lagestiéon escolar es suficiente, de los cuales el 79.3% indicé que la practica
pedagdgica es regular y el 7.3% manifestd que la practica pedagdgica era buena,
ademas el 13.4% de docentes manifestd que la gestién escolar tiene un nivel
notable, de los cuales el 11% indicaron que la practica pedagodgica es regular y el
2.4% que presenta un nivel bueno. Cabe resaltar, que las practicas de gestion
escolar y la practica pedagdgica presentaron dificultades en aspectos como la
implementacion del modelo educativo puesto en marcha, la conduccion de los
recursos con los que se cuenta en la institucion, la organizacion de las actividades
a nivel de gestion y de estrategias e interaccion con las estudiantes enfocadas a

lograr un mejor servicio educativo y al logro de las competencias en los estudiantes.
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Dimensiones de la gestidon escolar vs practica pedagdgica
Tabla 5
Cruce entre la dimension gestion pedagdgica y la variable practica pedagogica

Practica pedagégica

Regular Bueno Total
Suficiente Recuento 70 6 76
- % del total 85.4 7.3% 92.7%
Gestion
%
pedagogica Notable Recuento 4 2 6
% del total 4.9% 2.4% 7.3%
Total Recuento 74 8 82
% del total 90.2 9.8% 100%
%
Figura 2

Descriptivo de la dimensién gestion pedagdgica y la variable practica pedagogica

Fractica
pedagdgica
M regular

H Bueno
50—

Recuento

—

Suficients Motalls

Gestion Pedagogica

Los resultados de la tabla 5 y figura 2, permitieron describir que de los 82 docentes
que fueron parte de la presente investigacion, el 92.7% perciben a la gestion
pedagogicarealizada por el equipo directivo en un nivel suficiente, de los cuales,
el 85.4% manifiesta que la practica pedagogica es regular seguido del 7.3% que
la ubicé en un nivel bueno, ademas el 7.3% de docentes indic6 que la gestidon
pedagdgica es notable, de los cuales el 4.9% indicaron que la practica pedagogica
es regular y el 2.4% que es buena. En consecuencia, el mayor porcentaje de
docentes perciben que la gestion pedagdgica llevada a cabo por el equipo directivo
tiene un nivel suficiente y asi mismo que la practica pedagdgica es regular
caracterizada porque la gestion escolar esta parcialmente desvinculada de hacer
un acompafamiento a los procesos educativos, de evaluacion y de resultados que

se dan dentro del aula.
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Tabla 6
Cruce entre la dimension gestion administrativa y la variable practica pedagogica

Practica pedagdégica

Regular Bueno Total
Suficiente Recuento 70 7 77
Gestion % del total 85.4% 8.5% 93.9%
administrativa Notable Recuento 4 1 5
% del total 4.9% 1.2% 6.1%
Total Recuento 74 8 82
% del total 90.2% 9.8% 100%

Figura 3
Descriptivo de la dimension gestion administrativa y la variable practica pedagdgica

Practica
pedagdgica

B Regular
H Buena

50—

40—

Recuento

20—

m—

Suficientes Motable

Gestion Administrativa

Los resultados de la tabla 6 y figura 3, permitieron describir que de los 82 docentes
qgue fueron parte de la presente investigacion, el 93.9% perciben que la gestién
administrativa realizada en la institucion tiene un nivel suficiente, de los cuales el
85.4% de docentes indico que la practica pedagodgica tiene un nivel regular, seguido
del 8.5% que la ubic6 en un nivel bueno, ademas el 6.1% de docentes, indicé que
la gestion administrativa se realiza de manera notable, donde el 4.9% percibio que
la practica pedagogica es regular y el 1.2% que es buena. Consecuentemente la
mayor parte de los docentes consideran que la gestién administrativa que se realiza
en la institucion educativa tiene un nivel suficiente y que la practica pedagdgica tiene
un nivel regular. Ello se evidencia porque la gestion que realizan los directivos en
cuanto a los recursos y la organizacion de las actividades no esta involucrando e

invirtiendo totalmente las actividades que el docente debe realizar en el aula.
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Tabla 7
Cruce entre la dimension gestion organizacional y la variable practica pedagdgica

Practica pedagégica

Regular Bueno Total
Gestion Suficiente Recuento 74 8 82
organizacional % del total 90.2% 9.8% 100%
Total Recuento 74 8 82
90.2% 9.8% 100%

% del total

Figura 4
Descriptivo de la dimensidn gestién organizacional y la variable practica
pedagogica

Practica
807 pedagégica

W Regular
EBuenc

60—

40—

Recuento

Suficiente

Gestion Organizacional

Los resultados de la tabla 7 y figura 4, permitieron describir que de los 82 docentes
qgue fueron parte de la presente investigacion, se aprecia que todos los docentes
(100%)manifest6 que la gestién organizacional realizada en la institucién presenta
un nivelsuficiente. De los cuales el 90.2% de los docentes perciben que la practica
pedagdgica tiene un nivel regular seguido del 9.8% que la ubicé en un nivel bueno.
Resultados que evidencian que los directivos al tomar decisiones para distribuir
lastareas, no tienen en cuenta a todos los docentes de la institucién, repercutiendo

enforma regular en su desempefio en las aulas.
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Tabla 8
Cruce entre la dimension gestion comunitaria y la variable practica pedagdgica

Préactica pedagdgica

Regular Bueno Total
Suficiente Recuento 70 7 77
Gestion % del total 85.4% 8.5% 93.9%
Comunitaria Notable Recuento 4 1 5
% del total 4.9% 1.2% 6.1%
Total Recuento 74 8 82
% del total 90.2% 9.8% 100%

Figura5
Descriptivo de la dimension gestidbn comunitaria y la variable practica pedagogica

Fractica
pedagdgica
B Regular

H Bueno
S0

40—

Recuento

20—

o

Suficiente Motable

Gestion Comunitaria

Los resultados de la tabla 8 y figura 5, permitieron describir que de los 82 docentes
gue fueron parte de la presente investigacion, el 93.7% de docentes perciben que
la gestidn comunitaria tiene un nivel suficiente, de los cuales, el 85.4% indic6é que
la practica pedagdgica presenta un nivel regular y el 8.5%, manifesté que tiene un
nivelbueno, ademas el 6.1% de los docentes perciben que la gestibn comunitaria
es notable donde el 4.9% percibié que la practica pedagogica es regular y el 1.2%
guetiene un nivel bueno. Por ende, la mayor cantidad de docentes considera que
la gestion comunitaria realizada en la institucion educativa tiene un nivel suficiente
y que la practica pedagogica llevada a cabo es regular, evidenciandose una
regular participacion de los directivos en relacion a la comunidad, habiendo un

parcial compromiso por parte de los padres de familia con la institucién.
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Estadistica inferencial

Segun Hernandez et al., (2014) para realizar las pruebas de hipotesis es
necesarioen primer lugar, hacer las pruebas de normalidad, las cuales consisten en
tener evidencia si los datos recolectados de las unidades de analisis provienen de
una distribucion normal o no.

Para ello, se utilizé la prueba de Kolmogorov-Smirnov porque la muestra de
la investigacion es mayor que 60.

Se ha bosquejado dos eventos que pueden producirse al momento de hacer
la prueba de normalidad.

Ho: La gestion escolar, la practica pedagogica y las dimensiones de la gestion
escolar no demuestran ser procedentes de una distribucion normal.

Ha: La gestion escolar, la practica pedagogica y las dimensiones de la gestién
escolar demuestran ser procedentes de una distribucién normal.

El p-valor fue el método para tomar las decisiones en cuanto a aceptar o
rechazar las hipétesis planteadas. Para ello, Si a < 0.05, se rechaza la Ho, y si a >
0.05, no se rechaza la Ho, donde la significancia es a, con un nivel de confiabilidad
del 95 %y margen de error del 5 %.

Los resultados obtenidos al someter los datos de las variables y dimensiones
a la prueba de bondad de ajuste de Kolmogorov-Smirnov (K-S) se puede observar
que la gestién escolar y sus dimensiones como la practica pedagdgica, presentan
comoresultado que el puntaje conseguido no esta préximo a tener una distribucién
normal, ya que el grado de significancia de todos ellos son menores a 0,05. De
acuerdo a estos resultados, se ha de emplear estadistica no paramétrica, es decir,
que para realizar la prueba de hipétesis se tendra en cuenta la prueba no

paramétrica de la correlacién de Spearman.
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Hipotesis general:

Ha Existe relacion significativa entre la gestion escolar y la practica pedagogica de
los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica, UGEL Piura,
2022.

Ho No existe relacion significativa entre la gestion escolar y la practica
pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucién Educativa
Pudblica, UGEL Piura, 2022.

Tabla 9

Relacién entre gestion escolar y practica pedagogica

Préactica Pedagodgica

Rho de Coeficiente de correlacion ,919
Gestion Escolar
Spearman Sig, Bilateral ,000
N 82

En la Tabla 9 se observé que el resultado del coeficiente de correlacién Rho de
Spearman es de 0,919. Valor que evidencia la existencia de una relacién positiva
y muy fuerte entre las variables gestion escolar y practica pedagdgica, traducida
gue a mayor gestion escolar mayor sera el nivel de practica pedagogica.
Asimismo, al tener un nivel de significancia de 0.00 (p=<0.05, donde hay un 95%
de confianza en que la correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error),
se acepta la hipétesis alterna (Ha), es decir, que la gestidén escolar se relaciona

significativamente con la practica pedagdgica.
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Hipotesis especifica 1:

Ha Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y la practica pedagogica
de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Puablica, UGEL
Piura, 2022.

Ho No existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la practica
pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica,
UGEL Piura, 2022.

Tabla 10

Relacién entre la gestion pedagogica y la practica pedagogica

Practica Pedagdgica

Rho de Gestion Coeficiente de correlacion ,598
Spearman Pedagdgica Sig, Bilateral ,000
N 82

En la Tabla 10 se observa que el Rho de Spearman es de 0,598 el cual indica que
existe relacidon positiva entre la gestion pedagdgica y la variable practica pedagdgica.
Se muestra también una correlacién media puesto que el indice (0,598) se encuentra
entre los niveles 0,40 y 0.60. Asimismo, al tener un nivel de significancia de 0.00
(p=<0.05, donde hay un 95% de confianza en que la correlacién sea verdadera y 5%
de probabilidad de error), se acepta la hipétesis alterna (Ha), es decir, que la gestiéon

pedagdgica y la variable practica pedagodgica se relacionan significativamente.

34



Hipotesis especifica 2:

Ha Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la practica
pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica,
UGEL Piura, 2022.

Ho No existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la préctica
pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica,
UGEL Piura, 2022.

Tabla 11

Relacion entre la gestion administrativa y la practica pedagogica

Practica Pedagdgica

Rho de Gestion Coeficiente de correlacion ,664
Spearman Administrativa Sig, Bilateral ,000
N 82

En la Tabla 11 se observa que el Rho de Spearman es de 0,664 el cual indica que
existe relacion positiva entre la gestibn administrativa y la variable practica
pedagdgica, traducida que a mayor gestion administrativa mayor sera el nivel de
practica pedagogica.

Se muestra también una correlacion media puesto que, el indice (0,664) se
encuentra entre los niveles 0,60 y 0.80.

Asimismo, al tener un nivel de significancia de 0.00 (p=<0.05 donde hay un 95%
deconfianza en que la correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error)
se acepta la hipotesis alterna (Ha), es decir, que la gestion administrativa se

relaciona significativamente con la variable practica pedagodgica.
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Hipoétesis especifica 3:

Ha Existe relacion significativa entre la gestion organizacional y la practica
pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica,
UGEL Piura, 2022.

Ho No existe relacion significativa entre la gestion organizacional y la practica
pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica,
UGEL Piura, 2022.

Tabla 12
Relacién entre la gestion organizacional y la practica pedagdégica

Practica Pedagdgica

Rho de Gestién Coeficiente de correlacion ,604
Spearman Organizacional Sig, Bilateral ,000
N 82

En la Tabla 12 se observa que el Rho de Spearman es de 0,604 el cual indica que
existe relacién positiva entre la gestion organizacional y la variable practica
pedagdgica, traducida que a mayor gestion organizacional mayor sera el nivel de
practica pedagdgica.

Se evidencia también una correlacion media puesto que, el indice (0,604) se
encuentra entre los niveles 0,60 y 0.80. Asimismo, al tener un nivel de significancia
de 0.00 (p=<0.05, donde hay un 95% de confianza en que la correlacién sea
verdadera y 5% de probabilidad de error) se acepta la hipétesis alterna (Ha), es
decir, que la gestion organizacional se relaciona significativamente con la variable

practica pedagdgica.
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Hipotesis especifica 4:

Ha Existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y la practica pedagogica
de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Puablica, UGEL
Piura, 2022.

Ho No existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y la practica
pedagdgica de los docentes de secundaria de una Institucion Educativa Publica,
UGEL Piura, 2022.

Tabla 13

Relacién entre la gestion comunitaria y la practica pedagogica

Practica Pedagdgica

Rho de Gestién Coeficiente de correlacion ,593
Spearman Comunitaria Sig, Bilateral ,000
N 82

En la Tabla 13 se observa que el resultado del Rho de Spearman es de 0,586, el
cual indica que existe relacion positiva entre la gestion comunitaria y la variable
practica pedagdgica, traducida que a mayor gestion comunitaria mayor sera el nivel
de préctica pedagdgica.

Se observa también una correlacibn media puesto que, el indice (0,593) se
encuentra entre los niveles 0,40 y 0.60. Asimismo, al tener un nivel de significancia
de 0.00 (p=<0.05, donde hay un 95% de confianza en que la correlacién sea
verdadera y 5% de probabilidad de error) se acepta la hipétesis alterna (Ha), es
decir, que la gestion comunitaria se relaciona significativamente con lavariable

practica pedagdgica.
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V. DISCUSION

Los resultados del estudio prueban las hipotesis planteadas, ratificAndose
una relacién significativa entre la gestion escolar y la practica pedagogica, por el
Rho (coeficiente de correlacion de Spearman) da como resultado r = .919, y un p
valor = 0.00 < 0.05. Asimismo, se hallé que el 79.3% de los docentes indican que
lagestion escolar ejercida en la institucion presenta un nivel suficiente y que las
practicas pedagogicas se realizan de manera regular.

Este resultado coincide con los hallazgos por Sernades (2022), Vergaray
(2021), Zamora (2020), entre otros, quienes en sus resultados llegan a la misma
conclusion: una relaciéon positiva y significativa: (Rho = 0.568), (Rho = .594) y
(Rho=.80), respectivamente. De la misma manera, esta relacion esta cimentada
enlo propuesto por Casassus (2002) en sus modelos emocional-comunicacional
porque para tomar mejores decisiones es necesario tener en cuenta los aspectos
comunicativos y emocionales de los que forman parte de la organizacion, siendo
estas decisiones las que deben estar siempre enfocadas a la realizacion de las
actividades para otorgar un adecuado servicio a los educandos. Asimismo, la
coincidencia se refleja aln mas con Sernades (2022) quien también encontré que
la gestidn escolar y la practica pedagdgica presentaron niveles regulares en un
40%y 52%. Asimismo, se difiere con Contreras (2019) por el nivel bueno en que
encontréla gestion escolar y el desempefio docente; y, también con Zamora por
los niveles encontrados en las dos variables, siendo el predominante el bueno
(70%) y (63%), respectivamente para la gestidn escolar y practica docente.

Asimismo, Barba y Delgado (2021), ante esta situacion, aseveran que la
gestion escolar caracterizada por la capacidad de organizacién que tiene el equipo
directivo debe inmiscuir a la comunidad educativa a fin que participe de manera
democratica en proyectos vinculados a cubrir las necesidades mas importantes en
la institucién en temas como convivencia, participacion, gestion de riesgos y sobre
todo el pedagdégico. En este marco, la gestion escolar debe incorporar politicas

gue busquen aliados estratégicos a fin de alcanzar y asegurar un proceso
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educativo decalidad concretizado en las practicas pedagogicas ejecutadas por los
docentes.

Contrariamente, lo encontrado en la investigacion difiere con los resultados
De la Hoz (2017) quien concluyé que la gestion desarrollada en las organizaciones
es deficiente. Ello esté caracterizado por la falta de participacion en la institucion,
donde el 39% de los docentes, el 32% de los estudiantes y el 15% de los padres
defamilia indican que sus opiniones o propuestas no son consideradas al momento
detomar las decisiones porque estas solo las toma el director; asimismo, la gestion
ejercida no esta acorde a los requerimientos de la globalizacién y del mundo actual,
y que, a pesar que tienen una infraestructura moderna, las practicas de gestion se
han quedado en lo pre moderno.

La gestion escolar desarrollada en la institucion repercute en los docentes
alrealizar su practica pedagdgica porque el gestor escolar al tener la gran
responsabilidad de trabajar en forma conjunta con su personal docente le va a
permitir construir y hacer un acompafiamiento adecuado al quehacer educativo.
Elloreforzar4 la toma de decisiones en cada una de las acciones que estan
enfocadas a concretar los procesos educativos para lograr las metas
institucionales, enmarcadas éstas a alcanzar los aprendizajes de los educandos.

En lo que concierne a la primera hipotesis especifica la gestién pedagdgica
y la préactica pedagogica estan relacionadas significativamente por la correlacién
de Spearman de 0,598 traduciéndose en una correlacion media, positiva y
estadisticamente significativa. Conforme a los resultados existe un 85.4 % que
considera que la gestidn pedagdgica tiene un nivel suficiente y que la practica
pedagdgica se realiza de forma regular. De hecho, el estudio de Zamora (2020),
gue trabaja con las mismas dimensiones de la presente investigacion, sefiala una
correlacion significativa entre la gestion pedagogica y la practica pedagogica (Rho
= 0.423).

Estos resultados evidencian la importancia que tiene una buena gestion
pedagogica llevada a cabo por el equipo directivo para que las practicas

pedagogicas realizadas por el docente sean coherentes a los procesos educativos
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gue buscan otorgar un buen servicio educativo a los educandos para promover su
formacion integral, reforzando sus aspectos intelectuales, cognitivos, y sobre todo
el humano, como lo indica Tobon et al., (2019).

Asimismo, esta relacion esta estrechamente vinculada con lo que el
directivodebe conocer y poner en practica desde su posicion para que el docente
se sienta comprometido en ejercer su labor pedagdgica porque ve en el director y
Su equipo un prototipo, un liderazgo en cuanto a los aspectos pedagodgicos. Es asi
gue, tanto docentes como directivos deben tener y manejar conocimientos
pedagdgicos, modelos educativos, estrategias, formas de evolucion, entre otros
para desarrollar un adecuado proceso educativo.

Con respecto a la segunda hipotesis especifica la gestién administrativa y
lapractica pedagogica estan relacionadas significativamente por la correlacion de
Spearman de 0,664 traduciéndose en una correlacion media, positiva y
estadisticamente significativa. Segun los resultados existe un 90.2 % de docentes
gue considera que la practica pedagdgica se realiza de forma regular y un 93.9%
gue indica la gestion pedagdgica tiene un nivel suficiente.

Conforme a los resultados encontrados en la investigacion, estos coinciden
con los hallazgos de Vergaray (2021) quién encontré que la administracion esta
relaciona de forma directa y significativa con la gestién escolar, (34.4%). También,
se concuerda con lo encontrado por Figueroa (2019), quien relacion6 la
administracion de los recursos con el trabajo que realizan los docentes, siendo esta
relacion directa y significativa; pero, se difiere en la intensidad de la relacién porque
Figueroa si encontré una relaciéon muy fuerte (Rho= 0.853) a comparacion de la

relacion moderada encontrada en la presente investigacion.

Comparando los resultados de Zamora (2020) se coincide con la relacion
directa y significativa entre las practicas que realizan los docentes y la gestién
administrativa, pero se han encontrado diferencias en la intensidad de la relacién
siendo ésta una baja relacion, (Rho= 0.319).

Tedricamente, se coincide con el modelo propuesto por Casassus (2002),

elmodelo prospectivo, que esta enfocado en planificar las actividades pedagogicas
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enbase a los recursos con los que cuenta la institucion. Asimismo, esta dimension
estavinculada con las practicas que realizan los docentes porque desde el ambito
de laadministracion se toman las decisiones para que los procesos
pedagdgicos ycurriculares se implementen en base a la planificacion de un
presupuesto donde setoma en cuenta las actividades a realizar para el logro de un
buen servicio educativotraducido éste en la implementacion de un éptimo proceso
para ensefar y aprender,como lo estipula Frigerio et al., (1992). Este proceso,
como indica Tobon et al., debeestar enmarcado en formar individuos integros que
logren la articulacibn de dimensiones referidas a lo biologico, psicoldgico,
sociologico y también espiritual.

Esta claro que el directivo debe priorizar las actividades que conlleven al
logro de los objetivos institucionales y pedagogicos propuestos poniendo a
disposicion todos los recursos con los que cuenta la institucion.

Referente a la tercera hipétesis especifica la gestion organizacional y la
practica pedagodgica estan relacionadas significativamente por la correlacién de
Spearman de 0,604 traduciéndose una correlacion media, positiva Yy
estadisticamente significativa. Segun los resultados existe un 90.2 % que
consideraque la gestion organizacional tiene un nivel suficiente y que la practica
pedagdgica se realiza de forma regular.

De acuerdo a los resultados de la investigacion se difiere con Chuna (2019)
quien en sus hallazgos encontrd que la gestién organizacional present6 niveles

buenos en un 80%. También se coincide con Figueroa (2019) quienes concluyeron

gue la organizacion del trabajo en la escuela se relaciona con las practicas que
realizan los docentes de manera directa y significativa, difiriendo sélo en la
intensidad de la correlacion porque Figueroa encontré una relacion alta (Rho=
.702),mientras que en la investigacion se encontro una relacion media.

Estos resultados tienen un sustento tedrico en el modelo estratégico de
Cassasus (2002) quien indica que la gestion organizacional busca organizar los
recursos con los que cuenta la escuela bajo los lineamientos de la mision y vision

yde la identificacion de los aspectos negativos y positivos, para que, de esta
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manera,se pueda permanecery tener presencia en la sociedad versatil. Al respecto,
Navarro y Llado (2014) enfatiza que las metas institucionales deben ser
proyectadas teniendo en cuenta las condiciones operativas y organizacionales
para otorgar garantia al proceso educativo. Cabrera & Adan (2017) también aporta
gue, para alcanzar las metas formuladas en la institucion es necesario organizar
los recursoshumanos y técnicos. Esta relacion entre la dimension organizacional
de la gestidbn escolar y la practica pedagdgica estan enmarcadas en la
organizacion de los actores educativos, principalmente los docentes para alcanzar
un oOptimo funcionamiento de la escuela. Es precisamente que, esta gestion
fomenta que ellostomen decisiones en conjunto, se distribuyan las actividades
respetando las caracteristicas y potencialidades de cada uno de los docentes, asi
como también, se divida el trabajo de acuerdo al organigrama de la escuela,
buscando siempre el consenso entre todos. De esta manera el directivo lograra
gue los docentes se identifiquen, se sientan tomados en cuenta y sobre todo que
se sientan motivados a ejercer practicas pedagodgicas acordes a los
requerimientos de la educacion actual.

Por dltimo, con respecto a la cuarta hipotesis especifica, la gestién
comunitaria y la practica pedagodgica estan relacionadas significativamente por
teneruna correlacién de Spearman de 0,593 traducida en una correlacion media,
positivay estadisticamente significativa. Segun los resultados existe un 85.4 % de
docentes que considera que la gestion comunitaria tiene un nivel suficiente y que
la practicapedagogica se realiza de forma regular.

Los resultados concuerdan con lo hallado por Vergaray (2021) quien
concluyo que la gestién comunitaria tenia una relacion significativa con la practica
pedagogica (51,7%), pero se encontrd diferencias en cuanto al nivel de la gestion
escolar y practica docente que presentaron niveles buenos. Asimismo, se
concuerda con Contreras (2019) porque la gestiébn comunitaria tiene una relaciéon
directamente significativa con la practica pedagégica (Rho=,783). Asimismo, se
encuentra similitud con los hallazgos de Sanchez (2018) quien encontro que la

articulacion comunitaria tiene una positiva y significativa relacion con la gestion
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escolar (Rho=.783), difiriendo en la intensidad de la relacién por ser esta, alta.
Asimismo, se difiere con lo expuesto por Zamora (2020) en cuanto a la fuerza de
correlacion porque encontro que la gestion comunitaria presentd una baja relacion
con la practica del docente (rho=.355).

Contrariamente, se difiere con los hallazgos De la Hoz (2017) quien
encontré una deficiente gestion comunitaria, porque tanto docentes (39%),
estudiantes (32%)y padres de familia (15%) no son considerados para realizar la
toma de decisiones caracterizandose una escasa participacion de la comunidad
educativa acorde a losrequerimientos del mundo actual. Al respecto, se debe tener
en cuenta lo expuestopor Pérez (2014) quien explica que la gestion en la escuela
implica la concentraciénde los ideales que tiene la organizacién para articularse y
funcionar acorde a los requerimientos del contexto actual, el cual se caracteriza
por el cambio y la diversidad, y teniendo en cuenta los diversas aspiraciones,
expectativas, motivaciones y posturas de los agentes que buscan a través de sus
interrelacionespropositos educativos.

En este caso, es trascendental destacar que el proceso educativo
desarrollado en las instituciones debe tener en cuenta la contextualizacion y la

comunidad con la cual se interrelaciona.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se probd que la gestidn escolar y la practica pedagdgica tienen una relaciéon
estadisticamente significativa ya que el p-valor demuestra la aceptabilidad de
dicharelacion; adicionalmente, esta afirmacion es corroborada por el valor del
coeficienteRho de Spearman, concluyendo que existe una relacion positiva y muy

fuerte entrela gestion escolar y la practica pedagogica.

Segunda:

Se prob6é que la relacion entre la gestion pedagdgica y la practica
pedagdgica es estadisticamente significativa ya que el p-valor demuestra la
aceptabilidad de dicha relacion; adicionalmente, esta afirmacion es corroborada
por el valor del coeficiente Rho de Spearman, concluyendo que existe una relaciéon

positiva y mediaentre la gestion pedagogica y la practica pedagogica.

Tercera:

Se prob6 que la relacion entre la gestion administrativa y la practica
pedagdgica es estadisticamente significativa ya que el p-valor demuestra la
aceptabilidad de dicha relacion; adicionalmente, esta afirmacion es corroborada
porel valor del coeficiente Rho de Spearman, concluyendo que existe una relacion

positiva y media entre la gestion administrativa y la practica pedagogica.

Cuarta:

Se probo que la relacion entre la gestion organizacional y la practica
pedagdgica es estadisticamente significativa ya que el p-valor demuestra la
aceptabilidad de dicha relaciéon; adicionalmente, esta afirmacion es corroborada
porel valor del coeficiente Rho de Spearman, concluyendo que existe una relacion

positiva y media entre la gestion organizacional y la practica pedagogica.
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Quinta:

Se prob6é que la relacion entre la gestion comunitaria y la practica
pedagdgica es estadisticamente significativa ya que el p-valor demuestra la
aceptabilidad de dicha relacion; adicionalmente, esta afirmacién es corroborada
por el valor del Rhode Spearman, concluyendo que existe una relacion positiva y

media entre la gestibhcomunitaria y la practica pedagogica.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Al equipo directivo, fortalecer la gestion escolar y la practica pedagogica
considerando la implementacion del modelo educativo, los recursos con los que
cuenta la institucion y la organizacién de las actividades procurando la participacion
democratica de los docentes a fin a superar las problematicas y a alcanzar los
objetivos institucionales propuestos, debido a que se ha probado la relacién

significativa entre la gestion escolar y la practica pedagdgica.
Segunda:

Al equipo jerarquico y docentes, fortalecer la gestion pedagodgica y la
practica pedagogica mediante procesos de monitoreo y acompafiamiento a los
procesos educativos realizados por los docentes en las aulas para recoger
informacion y de acuerdo a ella, proponer actividades para fortalecer las
competencias pedagdgicas a fin que los docentes desarrollen practicas pedagodgicas
coherentes a las demandas educativas institucionales, debido a la existencia de la

relacion entre la gestién pedagodgica y la practica pedagogica.

Tercera:

A la subdireccién administrativa, reflexionar sobre la gestion administrativa
realizada en la institucion, sobre las estrategias puestas en practica parael manejo
adecuado de los recursos con los que se cuentan y poder otorgar un adecuado
servicio educativo y asi los docentes puedan sentirse motivados y comprometidos a
implementar un proceso educativo articulado a las necesidades y expectativas de
los educandos, permitiendo generar un vinculo armonioso entre la gestién

administrativa y la practica pedagogica.
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Cuarta:

A los docentes, fortalecer la participacion en forma conjunta para tomar
decisiones en la organizacion y distribucién de las actividades a ejecutar en la
institucion de acuerdo al organigrama escolar y respetando los procesos de
negociacion y supervision que conlleva la gestién organizacional, para fomentar una

mejor practica pedagdégica en los docentes, debido a la relacidn existente entre ellas.

Quinta:

A la comunidad educativa, fortalecer los vinculos de cooperaciony
participacion en las actividades comunitarias asumiendo tareas compartidas y
compromisos con responsabilidad para alcanzar los objetivos trazados. Asimismo,
seguir buscando aliados estratégicos para realizar convenios con las instituciones
de la comunidad a fin de buscar superar la problematica existente y cumplir con
metas propuestas, debido a la relacion que existe entre la gestion comunitaria y la

practica pedagogica.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Gestion Escolar y Practica Pedagdgica en docentes de secundaria de una Institucién Educativa Pablica, UGEL Piura, 2022.

los docentes de
secundaria de una
Institucién Educativa
Plblica, UGEL Piura,
20227

Problemas especificos

1.¢,Cémo se relaciona la
gestiébn pedagodgica con
lapractica pedagdgica de
los docentes de
secundaria de una
Institucién Educativa
Pablica, UGEL Piura,
20227

2.;,Coémo se relaciona la
gestién administrativa
con la practica
pedagégica de los
docentes de secundaria
de una Institucion
EducativaPublica, UGEL
Piura,2022?

3.¢,Coémo se relaciona la
gestion organizacional

docentes de secundaria
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de las variables gestion escolar y practica pedagogica

Variable Definicion Deﬂmqon Dimensiones Indicadores Escala de medicién items Niveles
conceptual operacional
Modelo
educativo
“Es | Estrategias
uz 3ar3:nera Pedagogica didacticas 1-12
que cad: Conocimiento Muy insuficiente=
institucion P
: . pedagégico 0-36
escolar tiene La gestion 7 .
Evaluacion Insuficiente=37-
para llevar a escolar hace Recursos 72
cabo su énfasis en la Administrativa . 1. Nunca 13-18
Iy proyecto organizacién y Tiempo — 2. Casi Nunca
Gestion ducati | toma de Distribucién de 3 A veces =37-72
escolar educativo y. a gy tareas ' i Suficiente=73 —
concretizacion decisiones para — 4. Casi Siempre
de su politica el logro de los o Formacion de 5. Siempre 108
estatal en las objetivos Organizacional equipos de 19-30  Notable=109-144
- o trabajo Sobresaliente=145-
practicas institucionales Nedociacion 180
educativas. (De S gocte K
la Hoz, 2017, p. UpErvision
63). Participacion de
Comunitaria los padrg; 31-36
Proyeccion

comunitaria




Variable Definicién Definiciéon Dimensiones Indicadores Escala de items Niveles
conceptual operacional medicién
Reflexién docente
Proceso de Conocimiento
formacion disciplinar 1-12
Investigacion
Estrategias
Planificacién de
curriculo
Es la que Perspectiva Fomento de
resalta la critica-social y pensamiento critico 13-21
funcién que cultural Desar_rollo dela
realiza el _capaudgg de
docente, interaccién
reconociendo, Desgrrq[lo dela
favoreciendo y mediacion
orienta.n'do la Planificacion Organigacién de
Logl?;?ig:g ol La practica curricular en el Iaes dzcgoir::?s 22-30  Muy deficiente=
individuo para pedagogica aula pedages 1. Nunca 0-48
L P hace referencia Planificacion en el 2. Casi Nunca Deficiente =49-96
Préactica fortalecer los - lar =
edagogica  aspectos a Ia_s acciones aula 3. A veces Regular =97-144
P intelectual realizadas para Estilos de 4. Casi Siempre Bueno =145-192
cognitivo y la consecucion aprendizaje 5. Siempre Muy bueno=193-
humano para del aprendizaje Metodologia 240
que la ., Actividades de
construccion de o
Su conocimiento aprendizaje
grizgg?endo ala Propdésitos
sociedad Procesos educativos 3147
(Malagén et.al., didacticos I -
nstrumentos de
2019 p. 65)

evaluacion

Interrelacion y
comunicacion
estudiante y

docente




Anexo 3:

Instrumento: Cuestionario de Gestion escolar

ESCUELA DE POSGRADO

EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Buenos dias:

Estimado participante, su colaboracion es esencial e insustituible, por lo que se le
agradece completar todo el cuestionario de caracter confidencial. Este cuestionario
estd destinado a recabar informacién necesaria para conocer la relacién entre la
gestion educativa y la practica pedagdgica en la institucién educativa.

Agradeciendo su colaboracion, lea cuidadosamente cada pregunta y marque con una
(X) su respuesta

NO

items

Siempre

5

Casi
Siempre
4

Veces

Casi
Nunca
2

Nunca

Dimensién pedagégica

1

El modelo educativo
implementado en la institucion se
orienta a brindar una educacion de
calidad.

La mision y visiébn en el modelo
educativo implementado en la
institucion busca la formacion
integral del estudiante.

Modelo educativo

El modelo educativo tiene relacion
con las competencias del perfil de
egreso.

Las estrategias didacticas
practicadas en la instituciéon estan
dirigidas a lograr las competencias
en los estudiantes.

Las estrategias didacticas pueden
apreciarse en la planificacion
didactica.

Estrategias didacticas

Las estrategias didacticas dan
oportunidades a los estudiantes
para aprender.

C

Se conocen las teorfas educativas
en que se basa el PEI.




Las teorias educativas priorizadas
focalizan los procesos de
ensefianza aprendizaje acorde a
las demandas educativas.

Las practicas pedagdgicas en la
institucion estan sustentadas en el
conocimiento  pedagdgico que
busca el logro de competencias.

10

Se considera en la institucion que
la evaluacibn es un proceso
permanente, sisteméatico e integral
de obtencion y analisis de
informacion, con la finalidad de
emitir juicios de valor y tomar
decisiones.

11

Evaluacion

El proceso de evaluacion
plasmado en el Proyecto
Educativo Institucional esta
orientado al desarrollo de
competencias.

12

Se reconoce en la institucion que
el proceso de evaluacion crea
oportunidades continuas para que
los estudiantes logren los
propésitos de aprendizaje

Dimensién administrativa

13

El equipo directivo promueve la
participacion de la comunidad
educativa en la mejora de los
recursos educativos para el
desarrollo de la labor educativa.

14

Recursos

El equipo directivo promueve la
participacion de la comunidad
educativa para la administracion
de los recursos financieros vy
economicos de la institucion
educativa.

15

El equipo directivo promueve la
colaboraciéon de la comunidad
educativa en la administracion
adecuada de los recursos

humanos para el desarrollo normal
y efectivo de la institucion.

16

Tiempo

En la institucién educativa se da
cumplimiento de las horas lectivas
establecidas en la calendarizacion
escolar.




17 En la instituciéon educativa se
utiliza adecuadamente el tiempo
en las actividades pedagdgicas.

18 En la institucién se evita usar el

tiempo en situaciones que no
conllevan a los logros educativos
e institucionales.

Dimensién organizativa

19

El equipo directivo distribuye las
tareas en coordinacion con los

docentes y personal
administrativo.

20

Las tareas que el equipo directivo
ha distribuido estan enfocadas al
logro de los objetivos
institucionales.

21

Distribucion de tareas

El equipo directivo distribuye las
tareas tomando en cuenta las
funciones y habilidades del
personal y la meritocracia.

22

El equipo directivo forma equipos
de trabajo para alcanzar las metas
institucionales

23

El equipo directivo tiene iniciativa
para formar equipos de trabajo y
participar en ellos.

24

Formacion de equipos

El equipo directivo participa
activamente en la planeacion,
identificacion de problemas y
solucién de los mismos.

25

El equipo directivo fomenta una
comunicacion  horizontal para
mantener buenas relaciones con

los docentes, padres de familia y
comunidad.

26

Negociacion

El equipo directivo participa en la
solucibn  adecuada de los
conflictos que se presentan en la
I.E.

27

Se fomenta la colaboracién y
participacion de la comunidad
educativa para actividades
académicas y administrativas.

28

La evaluacion que hace el equipo
directivo al trabajo docente es
oportuno y eficiente.

29

Supervisiéon

El equipo directivo realiza las
funciones de monitoreo en forma
oportuna.




30

El equipo directivo realiza
acompafnamiento a los docentes
en su practica pedagdgica
después de haber sido
monitoreados.

Dimensién comunitaria

31

El equipo directivo tiene como
aliados a los padres de familia

para el logro de los objetivos
institucionales.

32

Se fomenta la participacion de los
padres de familia en las
actividades y eventos
institucionales.

33

Participacion de los padres

Existe una alianza estratégica
entre equipo directivo, docentes y
padres de familia para la
realizacion de los trabajos
previstos por la institucion.

34

El equipo directivo realiza
actividades de proyeccion
comunitaria, en coordinacién con
los docentes.

35

Existe iniciativa para la realizacion
de proyectos comunitarios en los
cuales también participan los
estudiantes.

36

Proyeccién comunitaria

El equipo directivo busca la
solucion de los problemas de la
institucion en consenso con los

docentes, padres de familiay
estudiantes.




Instrumento: Cuestionario de Practica pedagdgica

iiiii:i_i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

Buenos dias:

Estimado participante, su colaboracion es esencial e insustituible, por lo que se le
agradece completar todo el cuestionario de caracter confidencial. Este cuestionario esta
destinado a recabar informacion necesaria para conocer la relacion entre la gestion
educativa y la practica pedagdgica en la institucién educativa.

Agradeciendo su colaboracion, lea cuidadosamente cada pregunta y marque con una (x)

Su respuesta

NO

Items

Siempre

5

Casi
Siempre
4

Veces

Casi
Nunca
2

Nunca

Formacioén

1

Reflexiéon docente

Reflexiono acerca de como
mejorar mi practica
pedagdgica

Reflexiono en comunidades
de profesionales sobre mi
practica pedagogica e
institucional

Reflexiono sobre mi trabajo
en base a los logros vy

dificultades de aprendizaje
de los estudiantes.

Conocimiento disciplinar

Demuestro el uso de
informacion actualizada
referida a los enfoques del
area que ensefio.

Demuestro  conocimientos
actualizados de las
disciplinas comprendidas en
el area curricular que
ensefio.

Demuestro conocimiento
actualizado de la didactica
del area que ensefio.

Inves
tigaci
on

Identifico problematicas de
orden educativo para buscar
soluciones




Estiimulo en los estudiantes
la indagacién de situaciones
reales de su contexto

Promuevo el recojo de
informaciéon a través de
instrumentos

10

11

Estrategias

12

Desarrollo procesos de:
motivacion permanente, que
permitan la recuperacion de
los saberes previos,
permitiendo la construccion
del nuevo conocimiento.

Propongo estrategias que
son posibles de realizarse
en el tiempo previsto

Desarrollo estrategias
pedagdgicas que
promueven la investigacioén,
generando la participacion
de trabajos grupales e
individuales

Perspectiva critic

a

-social

13

14

15

Planificacién de curriculo

La planificacién curricular la
realizo de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje
de los estudiantes.

Selecciono contenidos de
ensefianza considerando los
aprendizajes fundamentales
que el curriculo nacional
busca desarrollar en los
estudiantes.

Articulo de manera
coherente los aprendizajes
de acuerdo a las estrategias
seleccionados

16

17

Fomento de
pensamiento
critico

Desarrollo estrategias para
fomentar habilidades de
pensamiento critico.

Fomento actividades de
aprendizaje para el
desarrollo del pensamiento
critico




18 Propicio oportunidades para
que los estudiantes utilicen
los conocimientos en la
solucion de  problemas
reales con una actitud
reflexiva y critica.

19 Favorezco la participacion
de los estudiantes en el
desarrollo de las actividades
de aprendizaje.

20 Incentivo a los estudiantes
en el cumplimiento de

normas de convivencia

de interaccioén

21 Estimulo la expresion de
opiniones personales a

partir del respeto.

Desarrollo de la capacidad

Planificacion curricular en el aula

22 Desarrollo experiencias de
aprendizaje basadas en el
dialogo creativo.

23 Promuevo el trato

respetuoso en el aula.

24 Contribuyo a la generacion
de un ambiente que facilite
el desarrollo sano e integral

de los estudiantes.

Desarrollo de la mediacion

25 Coordino adecuadamente

@ @ las acciones previstas en la
- B sesién de clase.

26 ° ‘% Planifico bien las actividades
273 0 tareas que se realizan en
c = el aula.

27 ce Monitoreo el trabajo que
©.2 realizan los estudiantes
©g durante el proceso de

aprendizaje.

28 Planifico las actividades de
aprendizaje atendiendo al
enfoque por competencias,

29 Planifico haciendo uso de
materiales en relacion al
proposito de la experiencia

y/o actividad de aprendizaje.

clase

Planificacion de la

30 Llevo a la practica procesos

de ensefianza innovadora




de acuerdo al contexto
institucional

Procesos didacticos

31 Al desarrollar las actividades

de aprendizaje priorizo los
o2 estilos de aprendizajes de
° 3 mis estudiantes
32 § 2 Las actividades que
u‘cTJa “5’_ desarrollo son compatibles
© con los intereses de
aprendizaje de los
estudiantes.

33 Disefio y/o hago uso de
estrategias de ensefianza
bajo el enfoque por
competencias, congruentes
con los propdsitos de

e aprendizaje.

34 8 Elijo recursos de las TICs
§ que apoyen el desarrollo de
5] los contenidos del area que
= imparto.

35 Domino estrategias
didacticas que promueven la
interrelacion entre las
diferentes competencias.

36 Elaboro actividades de

o aprendizaje teniendo en
S cuenta la planificacion
g curricular.

37 s Tomo en cuenta los
$ procesos cognitivos para la
> elaboracion de actividades
3 de aprendizaje.

38 _8 Disefio las actividades de
2 aprendizaje de acuerdo a las
< necesidades de aprendizaje

de los estudiantes.

39 " Diferencio cada uno de los
S conceptos clave del
kS Curriculo Nacional de
3 Educacion Basica.

40 o Contextualizo los propésitos
f:’) educativos a la realidad de
Q los estudiantes.

41 QE_’ Doy a conocer los

propositos educativos a los




estudiantes en cada
actividad de aprendizaje.

42 Disefilo  instrumentos de
S evaluacion de acuerdo a los
e propositos de aprendizaje.

43 = Establezco criterios de
Po evaluacion acorde a las
2 competencias del Programa
@ curricular  de  educacion
= secundaria.

44 £ Utilizo estrategias de
= evaluacion adecuadas
= desde el enfoque por

competencias

45 Promuevo una
S comunicacion horizontal con

) mis estudiantes.

46 26 Promuevo el didlogo como
E’ § elemento fundamental, para
8 > la resolucion de conflictos
>2 entre los estudiantes

a7 g g Impulso el respeto a la
s 2 diversidad cultural entre los

5 @ estudiantes.
[




Anexo 4: Certificados de validez de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTOS QUE MIDEN LA VARIABLE
GESTION ESCOLAR

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. GLADIS AZUCENA GUERRERO ONTANEDA
DNI: 02803147
Especialidad del validador: Doctora en educacién

Piura, 19 de mayo del 2022
QQ\J_-E’_J_J_EEQ\_QE

Firma del Experto Informante

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTOS QUE MIDEN LA VARIABLE
PRACTICA PEDAGOGICA

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. GLADIS AZUCENA GUERRERO ONTANEDA
DNI: 02803147
Especialidad del validador: Doctora en educacién

Piura, 19 de mayo del 2022
%ﬁﬁ\f&.

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTOS QUE MIDEN LA VARIABLE
GESTION ESCOLAR

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. LUIS EDURADO TORRES RAMOS
DNI: 02816364
Especialidad del validador: Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Piura, 19 de mayo del 2022

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTOS QUE MIDEN LA VARIABLE
PRACTICA PEDAGOGICA

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. LUIS EDURADO TORRES RAMOS
DNI: 02816364
Especialidad del validador: Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Piura, 19 de mayo del 2022
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTOS QUE MIDEN LA VARIABLE
GESTION ESCOLAR

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. ROSA TOMASITA HERRERA
MOGOLLON

DNI: 05643774

Especialidad del validador: Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Piura, 19 de mayo del 2022
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Firma del Experto Informante

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTOS QUE MIDEN LA VARIABLE
PRACTICA PEDAGOGICA

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. ROSA TOMASITA HERRERA
MOGOLLON

DNI: 05643774

Especialidad del validador: Mg. DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Piura, 19 de mayo del 2022
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Anexo 5:

Estadistica inferencial

Segun Hernandez et al., (2014) para realizar las pruebas de hipétesis es necesario
en primer lugar, hacer las pruebas de normalidad, las cuales consisten en tener
evidencia si los datos recolectados de las unidades de andlisis provienen de una
distribucién normal o no.

Para ello, se utilizé la prueba de Kolmogorov-Smirnov porque la muestra de la
investigacion es mayor que 60.

Se ha bosquejado dos eventos que pueden producirse al momento de hacer la

prueba de normalidad.

Ho: La gestion escolar, la practica pedagogica y las dimensiones de la gestion
escolar no demuestran ser procedentes de una distribucién normal.
Ha: La gestion escolar, la practica pedagogica y las dimensiones de la gestion

escolar demuestran ser procedentes de una distribucion normal.

El p-valor fue el método para tomar las decisiones en cuanto a aceptar o rechazar
las hipoétesis planteadas. Para ello, Si a < 0.05, se rechaza la Ho, y si a > 0.05, no
se rechaza la Ho, donde la significancia es a, con un nivel de confiabilidad del 95 %

y margen de error del 5 %.

Los resultados obtenidos al someter los datos de las variables y dimensiones a la
prueba de bondad de ajuste de Kolmogorov-Smirnov (K-S) se puede observar que
la gestidn escolar y sus dimensiones como la practica pedagdgica, presentan como
resultado que el puntaje conseguido no estd proximo a tener una distribucion
normal, ya que el grado de significancia de todos ellos son menores a 0,05. De
acuerdo a estos resultados, se ha de emplear estadistica no paramétrica, es decir,
gue para realizar la prueba de hipotesis se tendra en cuenta la prueba no

paramétrica de la correlacion de Spearman.



Tabla 14
Pruebas de normalidad de Kolmogorov-Smirnov2

Estadistico gl Sig.
Gestién Escolar 0,513 82 0,002
Pedagodgica 0,129 82 0,000
Administrativa 0,234 82 0,000
Organizacional 0,179 82 0,000
Comunitaria 0,223 82 0,000
Practica 0,487 82 0,001
Pedagodgica
Proceso de 0,135 82 0,000
formacion
Perspectiva critica- 0,231 82 0,000
social y cultural
Planificacion 0,177 82 0,000
curricular en el aula
Procesos didacticos 0,157 82 0,000

En la Tabla 14 se observa que el de acuerdo a las pruebas de normalidad, por tener
una muestra mayor a 60 docentes, se toma en cuenta la prueba de Kolmogorov-
Smirnov. Se muestra el nivel de significancia igual a 0.00, lo que implica que los
valores son no normales y para encontrar la relacion entre las variables se
procedera a analizar con una prueba no paramétrica como es la correlacion de

Spearman.

Anexo 6:

Tabla 15

Rangos del coeficiente de consistencia

De 0a-0,20 De 0 a 0,20 Nula
De -0,21 a -0,40 De 0,21 a 0,40 Baja
De -0,41 a -0,70 De 0,41 a0,70 Moderada
De -0,71 a -0,90 De 0,71 a 0,90 Alta

De -0,91 a -1,00 De 0,91 a 1,00 Muy alta




Anexo 7

Tabla 16
Estadistica de confiabilidad de Gestidon escolar

Alfa de Cronbach items
778 36
Tabla 17
Estadistica de confiabilidad de practica pedagdgica
Alfa de Cronbach items

, 788

47




