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Resumen  

Para el desarrollo del actual estudio se determinó establecer un estudio enfocado 

a reconocer la existencia de relación entre la gestión curricular y las competencias 

profesionales. El objetivo general planteado fue Establecer cómo se correlaciona la 

gestión curricular con las competencias profesionales en una unidad educativa de 

Guayaquil - Ecuador, 2022. En el caso de la metodología, este fue con base al 

diseño no experimental, corte transversal descriptivo correlacional, con el enfoque 

cuantitativo, mismo que dotó de la facilidad de aplicar la recolección de datos por 

medio del instrumento de dos cuestionarios, dirigida a 30 docentes quienes 

conformaron la población. Los resultados del estudio de correlación definieron que 

la prevalencia de las variables de gestión curricular y competencias profesional es 

alta, conforme con el 83,7% en el estudio descriptivo; asimismo, en los resultados 

inferenciales surgieron como significancia (sig) de p=0.000, siendo este menor a 

0.01, resultando 0,638** en Rho de Spearman, donde esta prueba estadística de 

relación entre variables.  

Palabras claves: Competencias profesionales, Currículo, Gestión curricular, Rol 

del docente  
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Abstract  

For the development of the current study, it was determined to establish a study 

focused on recognizing the existence of a relationship between curricular 

management and professional skills. The general objective was to establish how 

curricular management correlates with professional skills in an educational unit in 

Guayaquil - Ecuador, 2022. In the case of the methodology, this was based on the 

non-experimental design, correlational descriptive cross-section, with the 

quantitative approach, which provided the ease of applying data collection through 

the instrument of two questionnaires, addressed to 30 teachers who made up the 

population. The results of the correlation study defined that the prevalence of the 

variables of curricular management and professional skills is high, according to 

83.7% in the descriptive study; likewise, in the inferential results they emerged as 

significance (sig) of p=0.000, this being less than 0.01, resulting in 0.638** in 

Spearman's Rho, where this statistical test of relationship between variables. 

Keywords: Professional skills, Curriculum, Curriculum management, Role of the 

teacher
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel mundial, surgen requerimientos para lograr acertados procesos académicos 

en las instituciones de educación que son determinados en la gestión curricular, 

siendo fundamental para el proceso enseñanza-aprendizaje, donde tanto el 

director, docentes, estudiantes y padres de familia tienen una participación continua 

y focalizado, donde se involucran al momento de efectuar acciones dinámicas para 

enfocarse en la organización por medio de rutinas y hábitos. De acuerdo con 

Benavidez y Vásquez (2019) es indispensable el reconocimiento de intereses, 

relaciones, evaluaciones y análisis en los lineamientos establecidos para los 

procesos dentro de las instituciones educativas, cuyo eje central es minimizar 

afectaciones por conflictos curriculares que alteren la escolarización.   

Empleando las palabras de Morales (2020) indicó que la gestión curricular es un 

proceso efectuado por actividades y prácticas basadas en los requerimientos de los 

estudiantes, promoviendo propuestas que generen altos estándares de calidad de 

educación y excelencia académica. No obstante, para que la gestión curricular sea 

efectiva es indispensable que los docentes cuenten con competencias 

profesionales que favorezcan en proveer una educación de calidad acorde con 

competencias abstractas, prácticas y genéricas; requiriendo de una organización, 

combinación y empleo de los recursos para el cumplimiento de los objetivos 

educativos.  

Según Gómez y Rubiela (2019) la calidad educativa se basa en la comprensión, 

monitoreo y búsqueda enfocados a lograr metas y objetivos que impulsen la 

generación de oportunidades y cambios en los estudiantes en todos los sentidos, 

pues así progresan y prosperan de forma individual o colectiva, es decir, aporta con 

el crecimiento de su país. Es así que, la gestión curricular requiere la 

implementación de directrices que definan y promuevan obtener mayores 

resultados en el proceso educativo por medio de la aplicación métodos 

pedagógicos eficaces al impartir el conocimiento a los estudiantes, donde los 

docentes y directivos deben tener altas competencias profesionales para la 

formación educativa de los estudiantes.  
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En el ámbito educativo, Ecuador ha pasado por cambios continuos en búsqueda de 

una educación de calidad, enfocándose en superar desafíos a través del 

mejoramiento de la formación de los docentes, quienes deben disponer de altas 

competencias profesionales, participando y colaborando en el marco de la gestión 

curricular diferenciada en las instituciones educativas, construyendo el 

cumplimiento de acertados procesos que provean garantías para el buen vivir.  

De acuerdo con el Instituto Nacional de Evaluación Educativa (2018) mencionó que 

una de las metas que busca el Estado ecuatoriano es promover la educación con 

base a acciones definidas que alcancen el proceso de enseñanza-aprendizaje 

convenientes y acertadas acorde con la gestión curricular. Es decir, en el país se 

busca focalizar mejoras en el proceso educativo por medio de una adecuada 

innovación enmarcada con cambios en los modelos educativos y pedagógicos. 

En la Ley Orgánica Reformatoria de Educación Intercultural (2021) menciona que 

como indicadores de calidad educativa se aplica evaluaciones conformes con el 

Instituto Nacional de Evaluación educativa, contemplando el currículo como un 

referido de desempeño donde los docentes y directivos participan en su 

planificación, enfocado a lograr proveer altos estándares de educación. La cita 

anterior permite conocer la relevancia del currículo y su participación en la gestión 

curricular, debido al aporte que tiene para brindar un nivel de educación que 

garantice el cumplimiento de un derecho irrenunciable que todo niño, niña y 

adolescente.   

Crespo et al. (2021) indicaron que la calidad educativa en el país requiere de 

procesos definidos a partir de la gestión curricular, presentando modernas 

estructuras que impulsan el aprendizaje en los estudiantes, siendo posible por 

medio de altas competencias por parte de los docentes, quienes deben 

continuamente mantenerse en preparación educativa que le permita lograr un 

desarrollo profesional. Pero la labor del docente va más allá de compartir su 

conocimiento, pues su aporte es perfectible y significativo, contribuyendo al 

desarrollo de la gestión curricular y manteniendo la búsqueda de resultados 

positivos en función de la innovación sistemática del proceso enseñanza- 

aprendizaje, conjuntamente con la participación de los actores educativos. 
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El punto de partida del actual estudio fue una institución educativa de la ciudad de 

Guayaquil - Ecuador; sitio donde se identificó situaciones negativas que afectan el 

proceso de formación educativa, tal es el caso de la carencia de procesos definidos 

de la gestión curricular y la poca colaboración de los docentes, incidiendo en la 

calidad de educación impartida a los estudiantes, quienes han mostrado bajo nivel 

de conocimientos adquiridos.  

Cabe reconocer que, el director no lleva una particular buena la dirección; por el 

contrario, esta se reconoce como inadecuada, causado por la falta del aporte de 

las capacidades profesionales de los docentes al momento de efectuar el currículo 

para la institución educativa. Es importante reconocer que se destaca la relevancia 

de la gestión curricular conforme con el conocimiento de los actores educativos, 

quienes no disponen de competencias profesionales que los faculte a alinearse a 

ofrecer una formación integral basada en alta calidad educativa. 

Para el presente trabajo se establece como problema general: ¿Cómo se 

correlaciona la gestión curricular y competencias profesionales en una unidad 

educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022?; mientras que como problemas 

específicos se plantearon: ¿Cómo se correlaciona la gestión curricular con la 

profesionalización docente en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 

2022?; ¿Cómo se correlaciona la participación en la gestión curricular con la actitud 

profesional en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022?; ¿Cómo se 

correlaciona la planificación de la gestión curricular con el desempeño del docente 

en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022? 

Por otra parte, se justifica teóricamente basado en enfoques o también conocidos 

como modelos, siendo para la actual investigación tomando en cuenta la “teoría del 

aprendizaje” de Piaget, “teoría del desarrollo cognitivo” de Ausubel, “teoría de 

formación basada en competencias” de Tobón, “teoría de la complejidad” de Morín; 

la investigación se diseñó conforme con la relevancia existente por parte de los 

actores educativos, quienes son dirigidos por el director, máxima autoridad de una 

institución educativa, quien requiere de altas competencias profesionales que 

favorezca la efectividad de la planificación para la elaboración del currículo, 

indispensable para la gestión curricular.  
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Asimismo, se determina como justificación práctica debido a que el diseño de la 

gestión curricular se establece basándose a las competencias profesionales que se 

enfoquen a solucionar situaciones que eleven la calidad de educación conforme 

con el currículo, favoreciendo la respuesta continua a imprevistos que puedan 

afectar el proceso enseñanza-aprendizaje en los niños de la unidad educativa de la 

ciudad de Guayaquil.   

Mientras que, la justificación metodológica está enfocada en la aplicación de 

procesos investigativos que definan la situación investigada en la unidad educativa 

objeto de estudio, aplicando técnica e instrumento que contribuyan en la 

recolección de datos, que posteriormente validados y establecer su nivel de 

confiabilidad. 

La justificación social está enfocada en el beneficio para la comunidad educativa 

de la Unidad Educativa de la ciudad de Guayaquil, debido a que la aplicación de la 

gestión curricular determina que la planificación sea enfocada a metas más claras, 

adaptables y estratégicas para el beneficio de los estudiantes, quienes van a tener 

logros académicos.  

Cabe reconocer que, como objetivo general es: Establecer cómo se correlaciona la 

gestión curricular con las competencias profesionales en una unidad educativa de 

Guayaquil - Ecuador, 2022; mientras que los objetivos específicos son: Establecer 

cómo se correlaciona la gestión curricular con la profesionalización docente en una 

unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022; Establecer cómo se correlaciona 

la gestión curricular con la actitud profesional en una unidad educativa de Guayaquil 

- Ecuador, 2022; Establecer cómo se correlaciona la planificación de la gestión 

curricular con el desempeño del docente en una unidad educativa de Guayaquil - 

Ecuador, 2022. 

Por último, la hipótesis general, Hi: Existe una correlación entre la gestión curricular 

y las competencias profesionales en una Unidad Educativa de Guayaquil-Ecuador, 

2022; Ho: No existe una correlación entre la gestión curricular y las competencias 

profesionales en una Unidad Educativa de Guayaquil-Ecuador, 2022; asimismo se 

establece como hipótesis específicas: Existe correlación significativa entre gestión 

curricular con la profesionalización docente en una unidad educativa de Guayaquil 
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- Ecuador, 2022; Existe correlación significativa entre gestión curricular con la 

actitud profesional  en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022; Existe 

correlación significativa entre participación en la gestión curricular con el 

desempeño del docente en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Como parte del marco teórico resulta importante efectuar una revisión de 

trabajos de investigación relacionados con las variables de estudio, 

considerando antecedentes nacionales e internacionales, pues proveen una 

explicación empírica de otros autores.  

A continuación, se detalla los precedentes investigativos para el actual 

estudio: 

Como parte del antecedente internacional se expone, el estudio efectuado por 

Jiménez (2019) centró su investigación en plantear una formación del docente 

como profesional que contribuye con sus competencias direccionadas al 

desarrollo pedagógico, didáctico y organizacional alineado en el ejercicio 

como educador. El objetivo del estudio buscó proponer un modelo curricular, 

basado en la teoría sociocultural de la Psiquis humana de Vigosky, la teoría 

de sistemas de Vonn Bertalanfi y la de los procesos conscientes de Carlos 

Álvarez de Zayas, para asegurar la gestión de la práctica pre profesional en 

los estudiantes de la Escuela de Educación Inicial de la Universidad Nacional 

de Tumbes. La metodología fue científica de enfoque cualitativo, cuya muestra 

estuvo definida por 68 estudiantes que fueron observados. Los resultados 

obtenidos permitieron conocer que la gestión curricular tiene un efecto en la 

práctica pedagógica, pues promueve a los pre profesionales desde la 

aplicación de una planificación y ejecución didáctica caracterizada por un 

trabajo colaborativo donde los docentes trabajen en equipo.  

Otro referente internacional es de Barriga (2019) quien efectuó un estudio en 

la ciudad de México, mismo que se enfocó en destacar las competencias 

profesionales de los docentes al momento de reformar y elaborar modelos 

curriculares, acreditándose como una certificación para definir los trayectos 

formativos para estandarizar e impulsar a calidad de educación en el sistema 

educativo. La metodología fue efectuada por medio de un estudio de campo 

direccionado en evaluar los modelos educativos y los ajustes aplicados en la 

pedagogía dirigida a 120 estudiantes en un rango de 22 años, quienes 

recibieron compañía de un asesor para el desarrollo de sus prácticas 
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educativas, no obstante, surgieron problemáticas debido a la falta de un 

diseño educativo. El estudio concluyó que la carencia de un diseño de 

evaluación y competencias profesionales aplicadas por los docentes al 

momento de asesorar a los estudiantes generó situaciones desfavorables, 

debido a la falta de retroalimentación y potencialización en la formación de los 

estudiantes en escenarios de enseñanza-evaluación.  

El antecedente citado anteriormente, contribuyó en establecer que la gestión 

curricular está incidida por la competencia profesional de los docentes, 

contribuyendo en la calidad educativa impartida a los estudiantes. 

En la investigación desarrollada en Lima-Perú por el autor Macavilda (2019) 

enfocó su estudio en identificar la existencia de la correlación entre la gestión 

académica y la gestión curricular en una institución educativa. El objetivo del 

estudio fue determinar la relación que existe entre la gestión académica y la 

gestión curricular del Instituto de Educación Superior Pedagógico Privado 

José Carlos Mariátegui de Lima. La metodología empleada fue el enfoque 

cuantitativo de tipo correlacional y diseño no experimental de corte 

transversal. El instrumento del cuestionario y la técnica de la encuesta fue 

dirigida a una muestra de 16 docentes y 21 estudiantes, cuyo total asciende a 

36 encuestados. Los resultados se validaron por medio del Alfa de Cronbach, 

donde la gestión académica tuvo como resultado una confiabilidad de 0.809 y 

la gestión curricular fue de 0.831, determinando que el nivel fue muy bueno 

por la confiabilidad de los cuestionarios aplicados a cada variable del estudio. 

En el caso del Rho de Spearman cuya estimación fue de 0,841 con un grado 

de significancia de <0,05 entre la gestión académica y la gestión curricular. 

En la investigación realizada en Venezuela por el autor Claudina y Vargas 

(2020) destacaron la gestión curricular como factor determinante para la 

organización y puesta en marcha de las propuestas pedagógicas enfocadas 

a diseñar procesos formativos favorables para afrontar tiempos de 

incertidumbre y cambios en el entorno escolar. La metodología aplicada fue 

de tipo descriptivo, direccionado en conocer la necesidad de la gestión 

curricular en tiempos de pandemia, conllevando a describir en un contexto 

subjetivo las situaciones surgidas para el diseño del currículo educativo. En el 
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estudio concluyeron que el giro inesperado e incierto en la educación tanto a 

nivel mundial como nacional, donde la gestión curricular debió sufrir 

modificaciones significativas el contexto, debido al ambio de educación 

presencial a distancia, empleando herramientas tecnológicas.  

El aporte del antecendete mencionado anteriormente, permitió conocer la 

relevancia de una acertada gestión curricular en situaciones inciertas, como 

es el caso de la pandemia donde requirió del fortalecimiento del proceso de 

enseñanza y aprendizaje basado en un giro transcendental.   

Por otra parte, como antecedente nacional se planteó el estudio efectuado por 

Ramírez & Quesada (2019) quienes analizaron el rol de la gestión educativa 

como parte de la política de las instituciones educativas públicas, 

promoviendo mejoras en aspectos curriculares, administrativas y asociadas 

con vinculación con la comunidad; mientras que, como objetivo plantearon 

desarrollar una modelación informática que permita estructurar un sistema de 

planificación curricular para el uso de los docentes de la universidad 

UNIANDRES-Quevedo, en los procesos de preparación de clases. La 

metodología tomó en cuenta la aplicación del método inductivo-deductivo, 

para conocer la forma en que la institución efectuaba la gestión curricular; las 

técnicas aplicadas fueron encuestas, entrevistas y guía de observación, cuyos 

resultados comprobaron la problemática en la gestión curricular, así como la 

afectación en el proceso de aprendizaje como consecuencia de la falta de 

planificación curricular. Los autores concluyeron que el diseño, desarrollo e 

implementación de una gestión curricular era necesaria, pues define el modelo 

epistémico direccionado a cumplir con las necesidades de los contenidos 

académicos, así como cubrir las necesidades educativas de los estudiantes 

por medio de la definición de contenidos elaborados por los docentes, 

profesionales de la educación, asimismo, favorece la consideración de 

acciones correctivas. 

En el antecedente anterior permitió reconocer que para determinar 

adecuadamente el proceso de enseñanza-aprendizaje, este debe ser 

conforme con una acertada gestión curricular, contribuyendo en la forma en 

que se planifica las actividades aplicadas en las instituciones educativas.  
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Un estudio efectuado en Ecuador por los autores García et al. (2020) 

abordaron la revisión de la participación de las competencias de los 

profesionales en el desarrollo del currículo luego de la situación de la 

pandemia por el COVID-19, siendo una forma de contribuir en una emergencia 

educativa en el Ecuador. El objetivo de la investigación fue establecer el 

reconocimiento del alcance de la educación por competencias y su 

contribución en el diseño curricular en el proceso educativo en Ecuador. La 

metodología se efectuó a través de la revisión bibliográfica, mientras que, la 

técnica establecida fue documental, favoreciendo la recolección de 

investigaciones de revistas que abordaron la educación por competencias y 

como contribuye la gestión curricular en el proceso educativo actual de la 

educación del país. Los resultados mostraron que las competencias 

profesionales tienen un efecto significativamente positivo en la educación, 

lográndolo por medio del aporte del conocimiento que cada docente adquiere 

en la gestión curricular. Luego del estudio, los autores concluyeron que la 

educación impartida con base a las competencias de los docentes es 

favorable que trasciende un cambio en el proceso formativo. 

Un estudio realizado por los autores Callo et al. (2021) realizaron una 

investigación en una universidad pública donde buscaron determinar cómo 

debe efectuarse la gestión curricular con base a las competencias de los 

profesionales de la educación, quienes tienen un rol protagónico al momento 

de transmitir el conocimiento a los estudiantes. El objetivo fue evaluar la 

articulación de la gestión curricular universitaria con el desarrollo de 

competencias transversales en estudiantes de pregrado. La metodología fue 

por medio del enfoque cuantitativo, de tipo explicativo, no experimental, de 

corte transversal; en el caso de la población se determinó 16.951 estudiantes 

que cursan el nivel educativo de pregrado, sin embargo, la muestra estuvo 

conformada por 243 estudiantes por medio del muestreo probabilístico 

estratificado, quienes respondieron las interrogantes de la encuesta, cuyos 

datos permitieron establecer la participación de la gestión curricular según el 

59,3% es poco adecuado, determinando que la dificultad es evidente al 

momento de la articulación entre las variables de investigación. La conclusión 

del estudio determinó que la gestión curricular es importante para el desarrollo 
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educativo de los estudiantes, quienes requieren que sus necesidades 

formativas sean cubiertas a través de altas competencias profesionales de los 

docentes.  

Como parte de los antecedentes se detalla el estudio de Lasso et al. (2022) 

enfatizaron la investigación en la situación de las universidades, donde se 

aplica la gestión curricular como parte de la formación de profesionales y la 

identificación de los requerimientos de los estudiantes por medio de las 

competencias profesionales. El objetivo de la investigación fue elaborar una 

metodología para el diseño curricular basado en competencias profesionales 

del Técnico Superior, que favorece desde su concepción flexible y adaptada 

a las características para la cual se emprenden la formación pertinente de 

profesionales en un breve periodo de tiempo. La metodología aplicada fue de 

enfoque sistémico-estructural, las técnicas de la observación a participantes y 

observación estandarizada a 10 estudiantes y 10 egresados, así como 20 

docentes que respondieron la encuesta; mientras que, 5 directivos, 8 

docentes, 4 metodólogos y 2 especialistas quienes fueron entrevistados, no 

obstante, la información recabada permitió a los investigadores definir la 

propuesta curricular. Los resultados permitieron concluir que la gestión 

curricular y el diseño del currículo guardan relación al momento de establecer 

un programa de formación por parte de los docentes, quienes aportan en el 

desarrollo a través de sus competencias profesionales.  

Para tener un mejor entendimiento respecto a la gestión curricular, es 

necesario conocer la definición del currículo emitido por Gómez y Rubiela 

(2019) es un programa académico diseñado para establecer el orden 

sistemático que define el modelo educativo aplicado en la práctica de 

educación que contempla los requerimientos pedagógicos, enfocado en lograr 

el éxito académico, por medio de la adquisición de conocimiento integral para 

el futuro de los estudiantes. En efecto, es relevante tomar en consideración 

que el currículo representa el proceso adaptado que entreteje las directrices 

del accionar creativo e innovador que definen las estrategias didácticas y 

pedagógicas por los docentes para mejorar el proceso de enseñanza-

aprendizaje.  
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De acuerdo con la cita de Toruño (2020) según las teorías de Piaget, el 

currículo tiene un impacto en el modo en que se imparte los conocimientos, 

en vista que es una herramienta que permite abordar de forma práctica, 

objetiva y crítica las directrices para una calidad educativa, contribuyendo en 

la forma en que se efectúa la gestión curricular. Otro aspecto a considerar es 

para la fundamentación epistemológica de la gestión curricular es la teoría de 

Ausubel, quien promovió el aprendizaje significativo, reconociéndolo como la 

construcción cognitiva del conocimiento, enfocado en adquirir o descubrir 

conocimiento con base a conocimientos previos, permitiendo la interacción de 

los individuos en un aprendizaje que requiere de información anterior (Moreira, 

2012). Tomando en cuenta lo anterior, es entendible la relevancia del currículo 

en la gestión curricular, por el aporte inmensurable en la manera en que los 

conocimientos son impartidos y como las instituciones educativas se 

encuentran a la vanguardia de los requerimientos de los estudiantes en el 

campo educativo.  

Empleando las palabras de Alvarado (2020) quien define la gestión curricular 

como el conjunto de procesos aplicados por los docentes, enfocado en el 

dinamismo, integración e innovación que busca fomentar la formación y 

elaboración del currículo. Si bien es cierto, conocer los procesos de la gestión 

curricular tiene un efecto favorable para la labor del docente, al momento de 

impartir clases, en virtud de una transformación en el modo en que son 

desarrollados los currículos, pues determinan las prácticas pedagógicas, 

didácticas y administrativas, donde todos los estudiantes forman parte de un 

cambio educativo y los resultados de aprendizajes manifiestan el nivel de 

calidad educativa. 

Considerando las palabras de Gómez y Rubiela (2019) la gestión curricular es 

la relación entre el currículo y su aplicación coherente para promover el 

aprendizaje de los estudiantes. Por ello se destaca la relación entre el 

currículo y la gestión curricular, pues están íntimamente relacionadas por 

medio de la aplicación de una metodología de pedagogía efectiva y eficaz, 

encaminada en detallar el proceso de enseñanza-aprendizaje, cuyo alcance 

va más allá de adaptar una planificación académica y definir los contenidos a 
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impartir, desarrollando la excelencia en el desempeño educativo de los 

estudiantes.  

En contraste con lo anterior, la gestión curricular es un proceso establecido 

para aumentar la calidad educativa que prioriza el aprendizaje de los 

estudiantes, pero para lograr este acometido es relevante el rol de las 

autoridades administrativas, quienes son responsables de las dimensiones de 

jerarquía y los responsables de promover el planteamiento de estrategias 

desde el ámbito administrativo y organizacional, logrando que las líneas de 

autoridad y personal en general lleven una comunicación objetiva, en 

búsqueda del cumplimiento de las metas propuestas como institución 

educativa. Es decir, la gestión curricular define la forma en que se organiza 

los aspectos asociados con la pedagogía aplicada en las instituciones 

educativas y como la gestión académica contribuye en el proceso educativo.  

De acuerdo con Juárez et al. (2020) señalaron que la gestión académica es 

el conjunto de actividades establecidas para suplir los requerimientos en el 

ámbito educativo, incidiendo en el proceso curricular, pues promueve la 

calidad educativa, caracterizada por ser ágil, eficaz y eficiente.  

Del mismo modo, Vera et al. (2019) indicaron la gestión educativa es el 

proceso sistemático enfocado a mejorar la enseñanza impartida en las 

instituciones educativas, caracterizada por las habilidades de los docentes, 

cuyo propósito es direccionar la organización escolar, donde los actores 

educativos promueven el aprendizaje de forma innovadora.  Por consiguiente, 

la gestión educativa precisa de un proceso que tome en cuenta aspectos 

organizacionales que determinan como los actores educativos participan en 

el proceso de enseñanza.  

Tomando en cuenta a Uldakhan et al. (2021) definieron que en el ámbito de 

la educación cada vez requiere de procesos educativos innovadores, siendo 

ahí, donde el rol de la gestión educativa tiene un aporte significativo, 

determinan el nivel de educación que reciben los estudiantes. Además, 

Rahardja et al. (2019) mencionaron que la participación del docente en los 
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procesos definidos en la gestión educativa depende de las competencias del 

educador y definen el desempeño. 

Por otra parte, con Al-Qaysi et al. (2018) argumentaron que los modelos 

educativos están orientados a proveer una visión a los docentes al momento 

de desarrollar la planificación curricular, determinando como se van a impartir 

los programas de estudios. Por ende, los modelos educativos contribuyen 

directamente en la gestión académica, al definir patrones y esquemas que van 

a tener un aporte en el proceso educativo.  

La educación requiere de procesos que contribuyan el desarrollo de las 

conductas de los participantes del proceso educativo mediante los modelos 

pedagógicos, Susanto et al. (2020) definieron que estos norman y planifican 

el proceso educativo a aplicar determinados métodos, estrategias y 

procedimientos. Las definiciones anteriores dejan entre ver que la educación 

se encuentra asociada con modelos educativos que determinan el rol del 

docente y su contribución a través de las competencias profesionales.   

En el caso de la dimensión de la importancia de la gestión curricular radica en 

el establecimiento de directrices que precisan la forma dinámica, cambios en 

la comunidad escolar por medio del establecimiento de estrategias 

pedagógicas desarrolladas de acuerdo con los requerimientos de la 

comunidad estudiantil, tomando en cuenta las necesidades y problemáticas 

existentes.  

Se puede establecer que, la gestión curricular por medio de la participación 

de los actores educativos crea un cambio en la práctica pedagógica (Annala 

et al., 2020), donde los estudiantes dispondrán de un proceso educativo cuyo 

rol protagónico se basa en acertadas toma de decisiones, donde los procesos 

educativos generan una transformación desde un enfoque interior y culmina 

en el exterior.   

El alcance de la gestión curricular es pedagógico, donde los actores 

educativos se relacionan con la educación impartida a los estudiantes 

(Giraldo, 2020). Es decir, la gestión educativa conlleva a que este dinamice la 



 
 

14 
 

forma en que imparte el docente el conocimiento, a través de actividades que 

forman parte del proceso enseñanza-aprendizaje.   

De la misma manera, Hernández & Fonseca (2019) indicaron que la 

participación de los actores educativos en la gestión curricular es responsable 

del diseño del currículo orientado a promover la calidad educativa impartida a 

los estudiantes. Por consiguiente, los actores son responsables de contribuir 

activa y directamente en la dinamización de la planificación, organización y 

mejora continua del currículo establecido en las instituciones educativas. 

El enfoque de la gestión curricular en la educación debe tomar en cuenta la 

pedagogía, debido a que su aplicación determina la metodología y técnicas 

establecidas en la educación. De acuerdo con Barrón & Díaz (2017) la gestión 

curricular requiere que los actores educativos tengan la responsabilidad de 

cumplir con la formación educativa por medio de la planeación y supervisión 

de las actividades desarrolladas efectivamente por los docentes. Seún Van et 

al. (2021) el diseño curricular depende de las competencias profesionales de 

los actores de educativos, quienes determinan los escenarios y modelos del 

currículo. Conforme con lo anterior, se puede reconocer que el nivel de 

competencia profesional tiene un impacto en que la gestión curricular. 

Acorde con lo indicado por Burgos & Godino (2020) la importancia de la 

planificación efectuada en la gestión curricular, requiere que los docentes 

sean profesionales altamente capacitados y así puedan implementar una 

acertada organización en un entorno laboral que requiere de competencias 

que sean prácticas, participativas, y progresivas en el enfoque didáctico.  

En efecto, Roopa et al. (2021) mencionaron que es evidente que cada vez es 

más cambiante, la sociedad actual requiere que el profesional educativo, el 

docente, deba ser mayormente competitivo y contar con capacidades que 

contribuya en impulsar una educación de calidad, integral, innovadora y 

continua, siendo posible por medio de la labor conjunta de los actores 

educativos, responsables de la gestión curricular.     

Tomando en cuenta a Changiz et al. (2019) el desarrollo del currículo forma 

parte esencial de la gestión curricular, por ende, requiere el establecimiento 
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de actividades claves que contribuyan en el proceso educativo, conformado 

por lo siguiente: 

1. Inicialmente, se debe abordar la pedagogía a aplicar, definiendo la 

forma en que se desarrolla el diseño, control y evaluación del 

currículo.  

2. Determinar cómo se define el proceso enseñanza-aprendizaje. 

3. Se enfoca en el estudiante respecto al desarrollo integral, 

incluyendo aspectos sociales, emocionales y académicos de la 

educación recibida. 

4. Determina la ejecución de los procesos de la gestión curricular.  

La gestión curricular requiere de una planificación que fomente la organización 

dentro de las instituciones educativas (Yulianto & Zaenul, 2021), pero es 

importante destacar que el rol de los docentes y el personal administrativo es 

fundamental al momento de elaborar los contenidos curriculares, pues su 

participación promueve la optimización del uso de los recursos disponibles, 

como son: técnicas, humanos y tecnológicos, es decir, se refiere con la gestión 

de la utilización de estos para cumplir con los objetivos definidos.  

Para desarrollar las competencias profesionales se requieren definir y dominar 

el conocimiento que le permita desempeñarse en el campo profesional (Cruz, 

2021). Existen diversas definiciones de competencias, no obstante, para el 

presente estudio se cita a Ortiz et al. (2020) quienes conceptualizaron que es 

el conjunto de saberes, la aplicación de los saberes y tener un conocimiento 

de saber ser y como saber hacer de una persona o profesional. En tal sentido, 

se puede reconocer a las competencias como una agrupación de 

conocimientos, procedimientos y actitudes que debe tener una persona para 

efectuar actividades específicas, potencializando la ejecución y desempeño 

de sus funciones como profesional.  

De acuerdo con Hidalgo (2020) definió las competencias profesionales como 

el conjunto de conocimientos, destrezas y actitudes desarrolladas por un 

experto aplicadas en el campo laboral, permitiendo tener la capacidad de 

solucionar problemas propios de la actividad profesional. Es decir que, las la 
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capacidad de un docente se alinea con habilidades aplicadas en el contexto 

profesional acorde con el nivel de conocimientos y destrezas que facultan a 

resolver problemas de manera autónoma, dinámica y organizada logrando 

como resultado el éxito en el proceso educativo.  

Cabe mencionar que, la variable de competencias profesionales está 

fundamental en la teoría de formación basada en competencias y la teoría de 

complejidad; la primera según Tobón (2008)  constituye un enfoque que define 

como clave establecer de forma organizada los perfiles y mallas curriculares, 

promoviendo al docente como un elemento indispensable para el proceso de 

formación y aprendizaje dentro de las instituciones educativas; sin embargo, 

en el caso de la segunda teoría esta tiene como fundamento deificar la razón, 

es decir promover el conocimiento confiable y racional que incite en visionar 

de forma absoluta el conocimiento moderno desde una perspectiva del 

conocimiento y no de la destrucción del mismo. 

Figura  1 Competencias profesionales del docente 

Competencias profesionales del docente 

 

Nota. (Fernández et al., 2020) 

Tomando en cuenta la Figura 1 se puede definir que las competencias 

profesionales van más allá de ser simples habilidades, pues estas sirven de 

pautas y facilidades que los docentes disponen y desarrollan para promover 

Preparación para la enseñanza

•Plantear los objetivos a cumplir 
del aprendizaje

•Construcción del aprendizaje 
significativo

Realización de actividades en el 
aula 

•Efectuar las gestiones en el aula 

•Cumplir con la diversidad

•Enseñar con base a valores

Contextualización del aprendizaje 

•Debe promover el trabajo enh 
equipo.

• Incentivar a la participación activa.

•Contribuir en la formación integral.

Conocimiento del docente para el 
proceso enseñanza-aprendizaje.

•Planificar las actividades a realizar 
en el aula.

•Disponer las competencias 
curricular 
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el aprendizaje en los estudiantes, facilitando la resolución de conflictos y 

desafíos propios que surgen conforme avanza el desarrollo del proceso de 

enseñanza. Del mismo modo, es pertinente y favorable para las instituciones 

de educación que reconozcan el nivel de competencias profesionales que 

tiene su personal, pues mejora el desempeño más allá de los conocimientos 

que dispone, pues conoce su aplicación adecuada.  

Hacer referencia a la actitud profesional está enfocada con la predisposición 

que determina la forma de actuar de una persona (Rodríguez et al., 2020), 

promoviendo la respuesta que tiene respecto con tres aspectos: cognitivo, 

afectivo y acción, relacionándose con el ámbito conductual.  

La educación requiere de la planificación como instrumento cuyo enfoque 

radica en la organización, eficiencia, pragmáticidad y aplicabilidad (Hidayah & 

Syahrani, 2022), para el direccionamiento del cumplimiento de los objetivos 

de las unidades educativas y consecuentemente, mejoramiento en el 

rendimiento académico de los estudiantes, debido a la calidad educativa 

impartida por los docentes.  

Desde el punto de vista de Brass & Holloway (2021) la profesionalización es 

un proceso que inicia desde los primeros años de formación de un profesional, 

determinando la forma en que surge el claustro que define como se 

desempeña en la planificación, organización y gestión de las ideas a 

implementar para el diseño de un modelo educativo. Es entendible destacar 

que el rol del docente en la preparación del proceso de enseñanza-

aprendizaje impartida a los estudiantes, pues su profesionalismo determina el 

desempeño en el campo laboral.  

Para que un docente tenga una madurez y profesionalización debe haber 

pasado por un proceso de desarrollo integral, autoconocimiento y obtención 

de conocimiento de otros profesionales, a través de acciones de formación 

como son: cursos, talleres y diplomados, mejorando la trayectoria desde el 

mismo conocimiento aplicado en la práctica (Scherer, 2019). Inminentemente, 

un docente profesional que tenga capacidades, habilidades y experiencia no 

surge de la nada, sino con un compromiso de preparación continua que le 
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permita tener una mejor perspectiva de como desempeñarse en el ámbito 

educativo.   

A propósito de la planificación, esta debe ser desarrollada conforme con los 

problemas educativos existentes dentro de las instituciones educativas, 

siendo determinante para superar dificultades propias de la comunidad 

educativa según Carriazo et al. (2020). Cabe reconocer que, la planificación 

al momento de enseñar es determinante, pues requiere del establecimiento 

de procesos adecuados y coherentes por parte de los actores educativos, 

incidiendo directamente en la calidad de la formación.  

En un sistema organizacional por parte del docente requiere disponer de 

competencias profesionales que le permitan tener una inserción laboral en la 

comunidad educativa, siendo relevante para el resultado obtenido en los 

estudiantes, donde su participación es relevante en el proceso educativo, 

pues requiere de diversos conocimientos que pueda garantizar una excelencia 

académica, contribuyendo en el funcionamiento de la institución educativa y 

su organización.  

En tal sentido, es indispensable que el rol del docente sea con alto desempeño 

profesional, aportando tanto el proceso de la gestión curricular como 

garantizar el aprendizaje de sus estudiantes, siendo posible a través de altas 

competencias profesionales. Pero es importante destacar que el rol del 

docente se encuentra estrechamente relacionada con la forma en que la 

dirección es aplicada en las instituciones educativas, donde son partícipes del 

diseño de los currículos definen el contenido de cada asignatura depende en 

gran medida del conocimiento del profesional de la educación.   

De acuerdo con Ortiz et al. (2020) indicaron que el desempeño de docente es 

indispensable para la gestión curricular, debido a que su conocimiento permite 

contribuir en la labor efectuada por los directores, a quienes le favorece en 

una correcta elaboración de los currículos que determinan el contenido del 

conocimiento impartido en las aulas. Cabe mencionar que, el desempeño del 

docente depende significativamente de la capacidad que tiene como 
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profesional y el nivel de competencia, esta última constituye una herramienta 

necesaria que define su aplicación en el campo laboral.  

La gestión de las instituciones educativas depende en gran medida al 

desempeño del docente, quienes se enfocan a contribuir profesionalmente 

con la innovación curricular (Yadav & Berges, 2019). Es evidente que el 

docente tiene una participación importante enmarcada con el conocimiento, 

preparación y aprendizaje que dispone al momento de desempeñarse en el 

campo educativo.  

Gómez & Valdés (2019) señalan que el desempeño de los docentes depende 

en gran medida de la participación que tiene en la gestión curricular, educativa 

y pedagógica, donde cada una necesita fundamentalmente del nivel de 

conocimiento que tiene el profesional educador. Según Quispe (2020) la 

identificación del desempeño del docente radica en la forma en que acciona e 

interactúa en la comunidad educativa, así como la participación como actor 

educativo; por ello se debe tomar en cuenta que el sistema educativo debe 

evaluar periódicamente el desempeño de los docentes en las instituciones 

educativas.  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo de Diseño de Investigación 

El tipo de investigación fue tomado en cuenta para el estudio debido a la 

revisión de eventos ocurridos, direccionadas a conocer la solución de las 

ocurrencias de eventos. De acuerdo con lo anterior, el tipo de investigación 

contribuyó en conocer las competencias profesionales como actores 

educativos y su participación en la gestión curricular.  

Por otra parte, el diseño aplicado en la investigación fue no experimental, de 

corte transversal y tipo descriptivo, mismo que se encontró asociado 

estrechamente con el tema planteado y el enfoque establecido.  

Conforme con lo anterior, Rodríguez & Mendivelso (2018) definieron que, el 

diseño de corte transversal es un estudio caracterizado por efectuar la 

observación de hechos y eventos ocurridos. Teniendo en cuenta lo anterior, 

la prevalencia del estudio requirió de la aplicación de la técnica e instrumento 

conforme con el enfoque cuantitativo, a fin de medir estadísticamente la 

información recolectada.  

Figura  2. Esquema del diseño descriptivo-correlacional 

Dónde: 

M: Representa la muestra del estudio donde las unidades de análisis son los 

docentes de la unidad educativa de Guayaquil. 

𝑶𝟏: Observación de la variable “gestión curricular” 

𝑶𝟐: Observación de la variable “competencias profesionales” 

M 

𝑶𝟏 

𝑶𝟐 

r 



21 

r: Coeficiente de relación  

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable 1: La gestión curricular es el conjunto de procesos aplicados por los 

docentes, enfocado en el dinamismo, integración e innovación, que busca por 

finalidad fomentar la formación y elaboración del currículo (García, 2020). 

Variable 2: Las competencias profesionales son los conocimientos, destrezas 

y actitudes desarrolladas para aplicarlas en el ámbito profesional, permitiendo 

tener la capacidad de solucionar problemas propios de la actividad profesional 

(Hidalgo, 2020) 

3.3. Población y Muestra 

La población fue establecida en el presente estudio por los docentes de la 

institución educativa de la ciudad de Guayaquil, quienes en este caso fueron 

quienes se encontraron asociados con el diseño, organización, supervisión y 

ejecución de la gestión curricular y quienes conocen la situación actual de las 

competencias profesionales de quienes formaron parte del conjunto de 

estudio, detallados a continuación: 

Tabla 1 Población  

Distribución de la Población 

Estratos Número Cargos 

1 26 Docentes 
2 2 Personal de apoyo 
3 2 Personal administración 

Total 30 

Criterio de Inclusión: Para el establecimiento del criterio de inclusión se 

determinó considerar a los actores educativos, debido a que son los 

responsables de participar en el desarrollo de la gestión curricular aplicada en 

la unidad educativa de la ciudad de Guayaquil.     

Criterio de Exclusión: El criterio de exclusión no fue aplicable en este 

estudio, debido a que el personal docente, de apoyo y administrativo 
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conforman los actores educativos, son responsables del desarrollo de la 

gestión curricular.  

Es así que, la muestra estuvo conformada con el diseño establecido y 

conformada por 30 personas, cuyos cargos fueron: 26 docentes, 2 personas 

de apoyo del DECE y 2 del personal administrativo, todos tomados a 

consideración la selección para el estudio de la competencia profesional y 

como se relacionaba en el diseño de la gestión curricular.  

3.4. Técnicas e Instrumentos de recolección de Datos 

La técnica aplicada fue la encuesta, misma que estuvo determinada de 

acuerdo con el procedimiento del diseño de la investigación del presente 

estudio, por ello se determinó la dirección de los actores educativos quienes 

disponían de competencias profesionales, quienes contestaron las preguntas 

que constaban de dos cuestionarios con opciones de acuerdo con la escala 

de Likert.   

Para el diseño del cuestionario se tomó en cuenta la aplicación de acuerdo 

con los requerimientos del investigador, determinando las dimensiones e 

indicadores direccionado a conocer la situación indagada (Rada et al., 2019). 

El cuestionario del actual estudio se enfocó en recopilar datos relevantes que 

dotaron de información necesaria que definió la gestión curricular y como 

incidieron en las competencias profesionales de los actores educativos de la 

unidad educativa de la ciudad de Guayaquil, a fin de posteriormente efectuar 

la validación de los datos.  

La validación y confiabilidad de un instrumento favoreció en la comprobación 

de la hipótesis planteada de las unidades observadas en el estudio, midiendo 

la realidad evaluada (Sanchéz et al., 2019). La cita anterior, proporcionó 

información relevante para direccionar la confiabilidad de los cuestionarios de 

cada variable de investigación, los cuales fueron evaluados conforme con el 

criterio y juicio de tres expertos que emitieron datos relevantes para la 

determinación de la confiabilidad con base a los niveles de confianza por 

variable y su relación con cada dimensión.  
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El Omega de McDonald evaluó y midió la confiabilidad psicométrica de datos 

empíricos, mismos que se procesaron para establecer puntajes sobre los 

datos analizados conforme con Ponce et al. (2021). Por tanto, la aplicación de 

la prueba de fiabilidad se efectuó con base a los datos obtenidos por medio 

de la prueba piloto, cuyos resultados mostraron ser altamente confiables, 

debido a que cada variable resultó estar en el rango de 0 a uno, detallando 

los siguientes datos: 

Tabla 2 Estadísticas de fiabilidad 

Estadísticas de fiabilidad 

Cronbach's α McDonald's ω 

V1 Gestión curricular 0.867 0.889 

V2 Desempeño curricular 0.940 0.946 

3.5. Procedimientos 

Para el procedimiento de la recolección de información se determinó la 

asociación del desarrollo de la investigación tomando en cuenta las variables, 

dimensiones e indicadores establecidos (Ortiz, 2020). Es por ello que, para el 

presente trabajo de investigación se fundamentó como finalidad el 

reconocimiento de la gestión curricular y las competencias profesionales en 

una unidad educativa de Guayaquil, requiriendo de la realización del siguiente 

procedimiento sistemático, analítico y descriptivo, acorde con las siguientes 

fases:  

Figura 1 Procedimiento de recolección de Información  

Procedimiento de recolección de Información  

3.6. Método de Análisis de datos 

Fase 1

•Participación de los
actores académicos

Fase 2

•Conocimiento de
las competencias
profesionales

Fase 3

•Recolección y
análisis de los
resultados de la
encuesta



24 

Para el análisis de los datos aplicados fue de tipo descriptivo, debido a que la 

información recolectada fue de tipo estadístico y permitió cumplir los objetivos 

propuestos en el estudio a través de la interpretación de los resultados 

adquiridos en cada cuestionario, tomando en cuenta que cada uno evaluó una 

variable de investigación, para posteriormente plantear conclusiones y 

recomendaciones.   

El análisis inferencial es el proceso enfocado a rescatar de los datos la 

asociación entre cada uno, definiendo la existencia de datos convexos acorde 

con (Portillo, 2022). En el caso del análisis inferencial, fue efectuada por medio 

del programa estadístico SPSS, dotando de los datos obtenidos a través de 

la revisión descriptiva requerida para la interpretación de los resultados 

provistos por los encuestados en cada cuestionario.  

3.7. Aspectos Éticos 

En este aspecto se destacó los principios que caracterizaron a un 

investigador, cuyo fin se basó en efectuar la indagación, considerando citar 

ideas, pensamientos y criterios emitidos por otros autores, quienes tuvieron 

autoría en libros, revistas científicas y académicas dentro de los últimos cinco 

años. La aplicación de las normas APA versión 7 destacó al presentar la 

información emitida por otros autores, sin afectar a los derechos de autor, 

constituyendo un formato que favoreció citarlos manteniendo la ética.  

Otro aspecto a tomar en cuenta para la investigación se centró en aspectos 

éticos como autora del actual estudio:  

Inicialmente, en este aspecto se destacó la ética y su aplicación del principio 

ético de beneficencia, interviniendo acciones que no causen daño o malestar 

a otros, además de enfocarse en disipar afectaciones existentes.  

Durante la indagación se destacó la aplicación de principios éticos de no 

maleficencia, representando el respeto dirigido a otros investigadores y 

evitando realizar acciones que pueden conllevar a causarles daños de forma 

indirecta o directa. 
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La autonomía forma parte del actual estudio, pues al efectuar el conocimiento 

como investigadora y profesional se fundamentó en la aplicación de normas 

morales propias que regularon el desarrollo de todo el artículo, cumpliendo 

con el respeto hacia el criterio de otros y su accionar.  
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IV. RESULTADOS

Resultados Descriptivos 

Para la revisión de los resultados descriptivos se detallan los porcentajes que 

predominaron entre la variable 1 con la variable 2, así como la relación entre 

la variable 1 con cada una de las dimensiones de la variable 2.  

Para la presentación de los resultados obtenidos, se tomó en cuenta los 

objetivos precisados para el estudio de la correlación de la gestión curricular 

y las competencias profesionales en una unidad educativa. Por esta razón se 

redacta el objetivo general: “Establecer cómo se correlaciona la gestión 

académica con las competencias profesionales en una unidad educativa de 

Guayaquil - Ecuador, 2022” 

Tabla 3 Correlación variable 1 y 2 

Correlación variable 1 y 2 

V2 Competencias profesionales Total 

Alto 

V1 Gestión curricular Alto 83,7% 83,7% 

Medio 16,3% 16,3% 

Total 100,0% 100,0% 

Fuente: Instrumento del cuestionario de gestión curricular y competencias 

profesionales  

Tomando a consideración los datos para efectuar el análisis de la corrección 

de las variables, evidencia la relevancia del nivel en que se encuentran 

relacionada es alto, según el 83.7%. No obstante, la relaciona de la primera 

variable con un nivel medio, conforme con los resultados obtenidos de 16.3%, 

diferenciándose de la variable de competencias profesionales. La 

interpretación que se puede dar sobre los resultados muestra una correlación 

entre las variables de investigación, mostraron una calificación detallada en la 

Tabla 3.  
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Objetivo específico 1 

Establecer cómo se correlaciona la gestión curricular con la profesionalización 

docente en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022. 

Tabla 4 V1 Gestión curricular*D1 Profesionalización docente 

V1 Gestión curricular*D1 Profesionalización docente 

D1 Profesionalización docente Total 

Alto 

V1 Gestión curricular Alto 87,9% 87,9% 

Medio 12,1% 12,1% 

Total 100,0% 100,0% 

Fuente: Instrumento del cuestionario de gestión curricular y competencias 

profesionales  

Los datos recolectados permitieron determinar la existencia de una 

correlación de la variable 1 gestión curricular con la dimensión 1 de 

profesionalización del docente, cuyos resultados fue de nivel alto, emitiendo 

ese criterio conforme con el 87,9% del total de resultados.  

Es evidente reconocer que tanto la variable 1 con la dimensión 1 guardan una 

alta relación entre sí, debido a que los resultados demuestran una alta 

calificación.    
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Objetivo Específico 2 

Establecer cómo se correlaciona la gestión curricular con la actitud profesional 

en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022. 

Tabla 5 V1 Gestión curricular*D2 Actitud profesional 

V1 Gestión curricular*D2 Actitud profesional 

D2 Actitud profesional Total 

Alto 

V1 Gestión curricular Alto 87,9% 87,9% 

Medio 12,1% 12,1% 

Total 100,0% 100,0% 

Fuente: Instrumento del cuestionario de gestión curricular y competencias 

profesionales  

Luego de efectuar el análisis de los resultados, se pudo establecer como 

interpretación que, la calificación de la correlación entre la variable 1 de 

gestión curricular con la dimensión 2 de actitud profesional, se determinó que 

esta es alta según el 87.9%; sin embargo, el 12.1% resulto ser media la 

calificación.  

Luego de efectuar una verificación de los datos recolectados es evidente el 

predominio de la calificación que este análisis descriptivo es alto, pues el 

resultado es significado. 
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Objetivo Específico 3 

Establecer cómo se correlaciona la planificación de la gestión curricular con 

el desempeño del docente en una unidad educativa de Guayaquil-Ecuador, 

2022. 

Tabla 6  Análisis de relación entre V1 y D3 

Análisis de relación entre V1 y D3 

D3 Desempeño del docente Total 

Alto 

V1 Gestión curricular Alto 86,9% 86,9% 

Medio 13,1% 13,1% 

Total 100,0% 100,0% 

Fuente: Instrumento del cuestionario de gestión curricular y competencias 

profesionales  

Luego del análisis de los datos se pudo interpretar de acuerdo con los 

resultados que calificación obtenida a través de la aplicación de las encuestas, 

conllevaron a identificar que la gestión curricular, mientras que, en el respecto 

al desempeño del docente el rango de relación mostró ser alta, según el 86.9% 

y es medio de acuerdo con el 13.1%.  

Los resultados dejan en evidencia presencia de una correlación alta de la 

primera variable con la tercera dimensión de la segunda variable, siendo 

corroborado por los datos establecidos en la Tabla 6.  
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Prueba de normalidad 

A fin de conocer la existencia de correlación de las variables y sus 

dimensiones, fue necesario elaborar un análisis de normalidad de la 

información obtenida a través del cuestionario, determinando si hay una 

distribución normal de los datos.  

Pruebas aplicadas 

Para el desarrollo del estudio correlacional se determina la aplicación de las 

siguientes pruebas y el detalle de las unidades de estudio: 

Tabla 7 Pruebas de normalidad 

Pruebas de normalidad 

Prueba Muestra 

Kolmogórov-Smirnov 30 personas 
Shapiro-Wilk 30 personas 

Para interpretar los resultados obtenidos pen las pruebas de normalidad, se 

debe tomar en cuenta ciertos criterios, detallados a continuación:  

Tabla 8 Criterio aplicado para análisis de normalidad 

Criterio d aplicado para análisis de normalidad 

Detalle Criterio Resultado 

Sig.  ≥ α Acepta Ho Constituyen distribución normal  

Sig.  < α Acepta Hi No constituyen distribución normal 

Prueba de Normalidad 

Los datos obtenidos permitieron emitir los siguientes resultados sobre la 

distribución de los datos analizados:  

Tabla 9 Prueba de normalidad 

Prueba de normalidad 
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Criterio de las Pruebas de Normalidad 

Para tomar una decisión estadística sobre la aplicación del análisis de 

normalidad de los datos de cada una de las variables de investigación los 

resultados fueron considerados conforme con el siguiente criterio:  

Tabla 10 Criterio de análisis de normalidad de distribución de datos 

Criterio de análisis de normalidad de distribución de datos 

Detalle 
Shapiro-Wilk 

Criterio 
Sig. 

V1 Gestión curricular 0,018 < 0,05 
Rho de Spearman 

V2 Competencias profesionales 0,000 < 0,05 

Detalle de Prueba estadística aplicado 

Tabla 11 Datos de la aplicación estadístico 

Datos de la aplicación estadístico 

Tipo de 
prueba 

Nombre Condición de aplicación 

Paramétrico R de Pearson  Si el Sig. V1 y V2 > 0.05

No 
Paramétrico 

Rho de 
Spearman 

 Si el Sig. V1 y V2 < 0.05

También: 

 Cuando en una variable resulta Sig.
< 0.05 y la otra variable Sig. > 0.05

Explicación: Debido a que el estudio tendrá una muestra de 30 individuos, 

constituidos por educadores que laboran en una Unidad Educativa, la prueba 

de normalidad calculada será Shapiro-Wilk favorecerá en identificar si los 

datos cuantitativos recolectados por medio de la aplicación de cuestionario 

tienen una distribución normal. Sin embargo, al obtener como resultado en la 

Sig. Obtenida de los variables de investigación obtuvo como resultado Sig. < 

α=0.05, establece que la distribución no es normal, requiriendo el cálculo de 

prueba no paramétrica de Rho de Spearman que identifica el nivel de 

correlación entre las variables: gestión curricular y competencias 

profesionales. 
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Resultados Inferenciales 

Desde la perspectiva de Díaz (2019) la aplicación de la estadística inferencial 

se enfoca en desarrollar un análisis de la información provista por la población, 

contratando los resultados para conocer el nivel de confianza y error. 

Tomando en cuenta la cita anterior, se comprobó las hipótesis que constituyen 

una correlación entre variables y dimensiones. 

Hipótesis General 

Hi: Existe una correlación entre la gestión curricular y las competencias 

profesionales en una Unidad Educativa de Guayaquil-Ecuador, 2022.  

Ho: No existe una correlación entre la gestión curricular y las competencias 

profesionales en una Unidad Educativa de Guayaquil -Ecuador, 2022. 

Cabe mencionar que, el nivel de confianza es determinad al 95% y el valor de 

significancia es α = 0.05 

A continuación, se detalla el cálculo estadístico de la prueba Rho de 

Spearman de la hipótesis general:  

Tabla 12 Relación entre primera y segunda variable  

Relación entre primera y segunda variable 

V1 
Gestión 

curricular 

V2 Competencias 
profesionales 

Rho de 
Spearman 

V1 Gestión 
curricular 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,638** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 30 30 

V2 
Competencias 
profesionales 

Coeficiente de 
correlación 

,638** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 30 30 

Decisión: Debido al análisis de los datos se estimó que la Significancia (sig) 

de p=0.000, siendo este menor a 0.005, conlleva a establecer que la hipótesis 

nula es rechazada; por ende, se reconoce aceptación de la hipótesis 

alternativa “Existe una correlación entre la gestión curricular y las 

competencias profesionales en una Unidad Educativa de Guayaquil-Ecuador, 

2022”, conforme con Rho de Spearman de 0.638**. 
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Hipótesis Específica 1 

Hi: Existe correlación significativa entre gestión curricular con la 

profesionalización docente en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 

2022. 

Ho: No Existe correlación significativa entre gestión curricular con la 

profesionalización docente en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 

2022. 

Cabe mencionar que, el nivel de confianza es determinad al 95% y el valor de 

significancia es α = 0.05 

A continuación, se detalla el cálculo estadístico de la prueba no paramétrica 

de la Rho de Spearman de la hipótesis específica 1: 

Tabla 13 Correlación entre D1 Profesionalización docente y V1 Gestión Curricular 

Correlación entre D1 Profesionalización docente y V1 Gestión Curricular 

Prueba Variable 
V1 Gestión 
curricular 

D1 
Profesionalización 

docente 

Rho de 
Spearman 

V1 Gestión 
curricular 

Coeficiente 
de 
correlación 

1 
0,810** 

Sig. 
(bilateral) 

0,000 

N 30 30 

D1 
Profesionalización 
docente 

Coeficiente 
de 
correlación 

0,810** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

0,000 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Decisión: Debido a los datos se estimó la Significancia (sig) de p=0.000, 

siendo este menor a 0.005, conlleva a establecer que la hipótesis nula es 

inadmitida; por ende, se admite la hipótesis alternativa “Existe correlación 

significativa entre gestión curricular con la profesionalización docente en una 

unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022”, basándose en un Rho de 

Spearman de 0.810**. 



34 

Hipótesis Específica 2 

Hi: Existe correlación significativa entre gestión curricular con la actitud 

profesional en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022.  

Ho: Es inexistente correlación significativa entre gestión curricular con la 

actitud profesional en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022. 

Cabe mencionar que, el nivel de confianza es determinad al 95% y el valor de 

significancia es α = 0.05 

A continuación, se detalla el cálculo estadístico de la prueba del Rho de 

Spearman de la hipótesis específica 2: 

Tabla 14 Correlación entre D2 Actitud profesional y V1 Gestión curricular 

Correlación entre D2 Actitud profesional y V1 Gestión curricular 

Prueba Variable 
V1 Gestión 
curricular 

D2 Actitud 
profesional 

Rho de 
Spearman 

V1 Gestión 
curricular 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,823** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 30 30 

D2 Actitud 
profesional 

Coeficiente de 
correlación 

0,823** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Decisión:  Debido a que el resultado obtenido en la Significancia (sig) de 

p=0.000, siendo este menor a 0.005, demostrando que la hipótesis nula es 

inadmitida; por ende, es admitida la hipótesis alternativa “Existe correlación 

significativa entre gestión curricular con la actitud profesional en una unidad 

educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022.”, basándose en un Rho de 

Spearman de 0.879**. 
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Hipótesis Específica 3 

Hi: Existe correlación significativa entre participación en la gestión curricular 

con el desempeño del docente en una unidad educativa de Guayaquil - 

Ecuador, 2022. 

Ho: No existe correlación significativa entre participación en la gestión 

curricular con el desempeño del docente en una unidad educativa de 

Guayaquil - Ecuador, 2022. 

Cabe mencionar que, el nivel de confianza es determinad al 95% y el valor de 

significancia es α = 0.05 

A continuación, se detalla el cálculo estadístico de la hipótesis específica 3: 

Tabla 15 Correlación entre D2 Desempeño del docente y V1 Gestión curricular  

Correlación entre D2 Desempeño del docente y V1 Gestión curricular 

Prueba Variable 
V1 

Gestión 
curricular 

D3 Desempeño del 
docente 

Rho de 
Spearman 

V1 Gestión 
curricular 

Coeficiente de 
correlación 

1 0,807* 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 30 30 

D3 Desempeño 
del docente 

Coeficiente de 
correlación 

0,807** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 30 30 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Decisión:  Tomando en cuenta el resultado obtenido en la Significancia (sig) 

de p=0.000, mismo que es menor a 0.005, conlleva a emitir la decisión de 

inadmite la hipótesis nula; por ende, es admitida la hipótesis alternativa “Existe 

correlación significativa entre participación en la gestión curricular con el 

desempeño del docente en una unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 

2022”, basándose en un Rho de Spearman de 0,807**. 
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V. DISCUSIÓN

La investigación actual permitió establecer un análisis de los datos 

recolectado por medio de la aplicación de cuestionarios que fueron 

considerados para efectuar la comprobación de correlación entre las variables 

de investigación y sus indicadores según sus objetivos propuestos.  

Para la investigación se planteó el objetivo general: establecer cómo se 

correlaciona la gestión académica con las competencias profesionales en una 

unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022; no obstante, en el caso de la 

relación de las variables de investigación planteada, se pudo conocer que el 

nivel de confianza fue 95% y un nivel de significancia de 0,05 para la 

estimación de correspondencia, donde los resultados mostraron que el Rho 

de Spearman resultó medio y el coeficiente de correlación obtenido fue 

0,638**, representando una correlación media, calculado de un total de 

elementos de 30. Conforme con los resultados, se reconoció que la relación 

entre las variables establecidas en la investigación mostró tener un nivel alto, 

mismo que fue de 83.7%; resultado obtenido por la estimación entre cada 

variable, donde la gestión curricular resultó 86.9% representando un nivel alto, 

asimismo, en la variable de desempeño del docente obtuvo 86.9%, mismo que 

es alto el nivel.  

Los niveles de relación evidenciados entre la gestión curricular con las 

competencias profesionales se asociaron con el estudio efectuado por 

Claudina y Vargas (2020) cuyos resultados  en el r= 0.875 y un p<0,05 

mostrando que la gestión curricular y el nivel de competencias por parte de 

los docentes, quienes resultaron ser un eje importante al momento de efectuar 

las diferentes propuestas de modelos educativos y pedagógico, formando 

parte de la gestión curricular. Además, los resultados se asociaron con el 

estudio efectuado por Crespo et al. (2021) quienes comprobaron la teoría 

donde los modelos curriculares se enfocan mayormente basados en 

competencias, de acuerdo con el 55% de los resultados. Del mismo modo, 

Barriga (2019) en su estudio estableció que la gestión curricular tiene una 

relación respecto a los procesos y competencias profesionales, debido a que 

los docentes tienen el compromiso y responsabilidad de orientar a los 



37 

estudiantes durante el proceso educativo, en función con la gestión curricular. 

Por último, se consideró un estudio de Callo et al. (2021) quienes concluyeron 

que la gestión curricular y las competencias profesionales de los docentes 

tienen una relevancia en el desarrollo educativo.  

Por otra parte, el primer objetivo específico planteado fue establecer cómo se 

correlacionaron la gestión curricular con la profesionalización docente en una 

unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022; cuyos producto del estudio 

permitieron determinar la correspondencia de la variable de gestión curricular 

con la segunda dimensión de la variable competencias profesionales, siendo 

la profesionalización docente cuyo resultado fue alta, según el 0,810** de 

coeficiente de relación de la prueba de Rho de Spearman, donde la 

significancia (Sig) de p=0.000 de un total de 30 elementos; asimismo, se 

estimó una medición cuantitativa conforme con los datos recolectados por 

medio de los cuestionarios de cada variable, por ende, permitió conocer que 

la relación fue de 87,9% alta y solamente el 12,1% nivel medio.  

Un antecedente que se asocia con los resultados obtenidos fue de García et 

al. (2020) quienes argumentaron que las destrezas, habilidades y 

profesionalización que dispone los docentes, deben ser puestas en práctica 

de forma continua, promoviendo una experiencia que promoviera un rol que 

constituya un aliado en la educación impartida por medio de la aplicación del 

contenido curricular, mismo que depende de su gestión determinada en cada 

Unidad Educativa y sus autoridades, destacando que ellos se enfocan en los 

lineamientos de un Ministerio de Educación que norman los ámbitos 

educativos, Gómez (2021) indicó en su estudio que los docentes deben estar 

acreditados con una profesionalización por la búsqueda de las instituciones 

educativas de proveer a sus estudiantes un aprendizaje de calidad.  

Concordó con Cardona (2018) en su estudio que obtuvo como resultado en r= 

0.740 y un p<0,05 que la profesionalización docente surge como 

consecuencia de experiencia en el campo laboral y depende en gran medida 

con los años que lleva desempeñando su rol de docente, por ello contribuye 

satisfactoriamente en el proceso educativo, teniendo un aporte en el 
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desarrollo de la gestión curricular e incentivando en un mejor resultado la 

relación entre directivos, docentes y estudiantes.  

Por otra parte, Imbernón & Guerrero (2018) obtuvieron un r= 0.475 y un p<0,05 

en relación entre la profesionalización docente forma parte de las 

competencias profesionales con el que debería contar todo educador, pues 

su efecto en la gestión curricular promueven una mayor calidad educativa 

basado en el impulso del aprendizaje  en los estudiantes, es decir, el saber 

debería ser transmitido por los docentes por medio de una formación idónea 

caracterizada por habilidades, destrezas y competencias obtenidas en un 

proceso de cambio donde la práctica continua depende de modelos 

dinámicos, innovadores y novedosos en búsqueda de obtener resultados 

positivos.  

Respecto al segundo objetivo planteado fue establecer cómo se correlaciona 

la gestión curricular con la actitud profesional en una unidad educativa de 

Guayaquil - Ecuador, 2022; permitió destacar conforme con los datos 

analizados descriptivos e inferenciales la determinación del nivel de 

correspondencia de la gestión curricular con la dimensión de 

profesionalización docente de la variable de competencias profesionales fue 

bajo, donde la significancia (Sig) de p=0.000 y el resultado en el Rho de 

Spearman resultó en 0,823** de un total de 30 elementos. Es decir, la 

correlación fue alta, por el resultado mostrado en el estudio descriptivo, que 

detalló 87,9% acorde con resultados descriptivos.  

Los datos presentados anteriormente, coincidieron con el estudio efectuado 

por Ramírez & Quesada (2019) quienes acotaron que existe un vínculo entre 

la gestión curricular y la actitud profesional de los docentes, denotando que 

no existe una asociación significativa, pues a pesar de que son quienes 

forman parte del proceso de elaboración y preparación de la gestión curricular, 

esta no afecta directamente la planificación establecida para el proceso 

educativo, caracterizada por poner en evidencia su actitud profesional y aporte 

como experto, pero no se entiende como materia relevante para proveer a los 

estudiantes una educación de calidad.  
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Asimismo, otro estudio diseñado por Montenegro (2018) en su investigación 

indicó que las competencias profesionales se sustentaron inadecuadamente 

en la gestión curricular, siendo ahí donde la profesionalización de los docentes 

tiene un aporte importante, pues propone estrategias basadas en la práctica 

pedagógica y didáctica en función de la participación de la experiencia 

adquirida por el educador.  

Cabe mencionar, la cita de Figueroa (2019) en su estudio indicó que la actitud 

profesional docente no se caracterizaba por la participación en el proceso 

educativo a través del resultado de un r= 0.275 y un p<0,05, sino considerando 

que a pesar de efectuar acciones a través de su rol en la educación, tiene una 

incidencia al momento de contribuir en la construcción de una gestión 

curricular acorde con las necesidades estudiantiles, pero no depende 

netamente del compromiso en la práctica educativa, sino de los elementos 

didácticos y pedagógicos, siendo ahí la razonabilidad de los resultados 

obtenidos en este aspecto, donde la gestión curricular y la profesionalización 

docente fue baja y con poco significado en los procesos educativos.  

A fin de tener un aporte en la validación de los resultados del segundo objetivo 

y la validación que detalló ciertas teorías propias de la discusión de los datos, 

citando a Anabalón et al. (2018) mencionaron que la actitud profesional forma 

parte de las competencias que un profesional en educación debe contar al 

momento de desempeñarse en el campo laboral, debido a que 

permanentemente requiere tomar decisiones respecto a sus acciones y 

reacciones, por ello debe establecer adecuadamente la forma de su 

comportamiento y asimismo, definir su habilidad para reflexionar en el enfoque 

de la resolución de conflictos propios del entorno escolar y la comunidad 

educativa.  

Como tercer objetivo específico se determinó establecer cómo se correlaciona 

la planificación de la gestión curricular con el desempeño del docente en una 

unidad educativa de Guayaquil - Ecuador, 2022; donde se concluyó que la 

existencia de la asociación de la gestión curricular con la dimensión de 

desempeño docente, cuya pertenencia fue en la variable de competencias 

profesionales, mostró como resultado baja, debido a los datos del Rho de 
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Spearman obtenido fue de 0,869**, estimación conforme con una significancia 

(Sig) de p=0.000, denotando que este fue menor a 0.005 de un total de 30 

elementos. No obstante, el resultado de la correlación entre la primera variable 

y la tercera dimensión de la segunda variable, determinaron que la relación 

fue baja, donde el 64.8% fue el resultado descriptivo. 

El antecedente de Ramírez & Quesada (2019) determinaron que las áreas de 

desempeño del docente guarda relación con la gestión curricular, pues el 

diseño del currículo define los modelos educativos que serán empleados y 

como estos deben ser planificados, por ello se debe destacar que la 

intervención del rol del docente va más allá de ser un simple educador, pues 

su preparación en aspectos específicos se afianzan con la planificación, 

resultando ser clave para los procesos sistematizados, prácticos, continuos y 

que habitualmente permanecen vigentes y aplicados por largos periodos de 

tiempo.  

Además, García (2020) establecieron que la gestión curricular y el desempeño 

docente encuentra su funcionalidad conforme con los programas educativos 

establecidos en la institución educativa de un país, de acuerdo con los 

resultados en r= 0.907 y un p<0,05; en síntesis, los datos obtenidos 

permitieron reconocer que, si hubo una relación entre las variables propuestas 

en la investigación, donde el resultado de Rho de Spearman fue de 0,895; 

surgiendo porque, el desempeño docente tiene un propósito importante en las 

unidades educativas que radican al momento de efectuar acciones reflexivas 

en función de la experticia de los profesionales docentes. De modo que, la 

gestión curricular y el desempeño docente según la cita anterior, corroboró la 

prevalencia de una correspondencia entre la variable y la dimensión de la 

variable.   

Otro estudio diseñado por Saldaña (2018) establecieron que la gestión 

curricular tiene una participación en el nivel de competencia de los docentes, 

por ende, se debe considerar la prevalencia de una relación de las variables 

mencionadas en el tercer objetivo, mismos que, se destacaron por dar 

seguimiento a los profesionales en educación, a fin de destacar y evaluar la 

participación en el nivel de calidad educativa impartida a los estudiantes. 
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Conforme con la revisión de las teorías y antecedentes de investigación, fue 

posible destacar que se puso en evidencia la existencia de los profesionales 

docentes en la gestión curricular, promoviendo el aprendizaje en cada 

estudiante y fomentando la construcción de conocimiento.  
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VI. CONCLUSIONES

1. Se estableció correlación significativa de la gestión curricular con las

competencias profesionales en una unidad educativa de Guayaquil -

Ecuador, 2022 comprobado un Rho de Spearman de 0.638** que permitió

rechazar la hipótesis nula y aceptar la afirmativa. Asimismo, se verificó que

predominó el nivel alto en ambas variables con el 83,7%.

2. Tomando en cuenta el objetivo: Establecer cómo se correlaciona la gestión

curricular con la profesionalización docente en una unidad educativa de

Guayaquil - Ecuador, 2022; se pudo concluir que la relación entre la

variable de gestión educativa con la dimensión de profesionalización,

misma que pertenece a la variable de competencia profesional;

determinaron que la correspondencia es alta, de acuerdo con los datos

obtenidos a través de la prueba estadística de Rho Spearman que resultó

0,810**; por ello la comprobación de la primera hipótesis acepta la

alternativa, por ello, fue evidente identificar la correlación entre cada uno

al momento de impartir el saber por parte de los docentes.

3. Respecto al segundo objetivo específico: Establecer cómo se correlaciona

la gestión curricular con la actitud profesional en una unidad educativa de

Guayaquil - Ecuador, 2022; los datos analizados a través del Rho

Spearman resultó una correspondencia 0,823**, donde se puede destacar

que la variable 1 de gestión curricular tiene una relación alta con la

dimensión de actitud profesional, misma que forma parte de la variable 2;

sin duda alguna se destaca que los resultando son evidentes al definir una

alta significancia de relación.

4. Refiriéndose a los resultados obtenidos en el tercer objetivo específico:

Establecer cómo se correlaciona la planificación de la gestión curricular

con el desempeño del docente en una unidad educativa de Guayaquil -

Ecuador, 2022; se pudo destacar que la relación entre la variable 1 que

fue gestión curricular y la dimensión de desempeño docente, determinó

una alta correspondencia entre sí, pues el resultado fue 0,807** en Rho de

Spearman.
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VII. RECOMENDACIONES

1. En este apartado se detalla como recomendación que es necesario que

los docentes se encuentren innovando de forma continua, estando a la

vanguardia de nuevos métodos, técnicas y estrategias que tengan un

aporte en la preparación profesional que lo destaque como profesional en

educación.

2. Otra recomendación que deben tomar en cuenta los docentes, radica en

el interaprendizaje entre el profesional en educación, debido a que la

experiencia y profesionalismo puede ser compartido por medio del impulso

a talleres internos, cuyo efecto sería positivo para la relación entre el

personal en función de la búsqueda del logro del cumplimiento de los

objetivos planteados como institución educativa.

3. Por último, como tercera recomendación se debe destacar que los

docentes deben fortalecer continuamente el desempeño docente, a fin de

impulsar el acompañamiento que brinda a sus estudiantes, posibilitando

en aplicar mejores estrategias, modelos, métodos y técnicas.
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Anexo 1. Tabla de Operacionalización de las Variables 

Operacionalización de variable 1 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V
a

ri
a

b
le
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e
p

e
n

d
ie

n
te

: 
  

  
  

  

G
e

s
ti
ó

n
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u
rr

ic
u
la

r 

 Es el conjunto de procesos aplicados por 
los docentes, enfocado en el dinamismo, 
integración e innovación, que busca por 
finalidad fomentar la formación y 
elaboración del currículo. (Alvarado, 2019, 
p. 3)

Es el proceso efectuado por los actores 
educativos, para establecer una práctica 
pedagógica conforme con las 
necesidades de los estudiantes en la 
construcción del conocimiento. 

Gestión 
académica 

Reforma curricular 

Ordinal 

Alcance de la 
gestión curricular 

El profesional 
docente y su 
participación en el 
diseño del currículo 

Gestión educativa 
Modelos educativos 

Modelo pedagógico 

Actores 
educativos en la 
gestión curricular 

Participación de los 
actores educativos 
en la gestión 
curricular 

Enfoque de la 
gestión curricular en 
la educación 

Planificación de la 
gestión curricular 

Actividades del 
proceso de gestión 
curricular  

Recursos para la 
gestión curricular 



55 

Operacionalización de variable 2 

Variables 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala 

de 
medición 

V
a

ri
a

b
le

 d
e
p

e
n

d
ie

n
te

: 
 

C
o
m

p
e

te
n

c
ia

s
 p

ro
fe

s
io

n
a

le
s
 

"Son los 
conocimientos, 
destrezas y 
actitudes 
desarrolladas 
para aplicarlas 
en el ámbito 
profesional, 
permitiendo 
tener la 
capacidad de 
solucionar 
problemas 
propios de la 
actividad 
profesional". 
(Hidalgo, 
2020) 

Son aquellas 
habilidades 
aplicadas en 
el contexto 
profesional 
que se basan 
en el nivel de 
conocimientos 
y destrezas 
que facultan a 
resolver 
problemas de 
forma 
autónoma, 
dinámica y 
organizada. 

Profesionalización 
docente  

Rol del 
docente 

Ordinal 

Experiencia 
profesional del 
docente 

Actitud 
profesional 

Planificación 
para enseñar 

Elaboración 
de actividades 
de aula 

Maximización 
de la 
enseñanza por 
medio de la 
colaboración 

Bienestar 
profesional 

Desempeño del 
docente  

Visión del 
docente en la 
gestión 
curricular 

Competencias, 
habilidades y 
actividades 
impartidas por 
los docentes 
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Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 
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Cuestionario de Competencias Profesionales 
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Anexo 3. Validez de los Instrumentos de recolección de datos 

Matriz de validación de instrumentos de V1  
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Matriz de validación de instrumentos 1 por Experto 1 
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Matriz de validación de instrumentos 1 por Experto 2 
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Matriz de validación de instrumentos 1 por Experto 3 
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Matriz de validación de instrumentos 2 por Experto 1 
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Matriz de validación de instrumentos 2 por Experto 2 
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Validación de Instrumentos 2 por Experto 3 
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Matriz de validación de instrumentos de V2  
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Anexo 4. Confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 

Confiabilidad total de V1 … 

Scale Reliability Statistics 

  Cronbach's α McDonald's ω 

scale  0.867  0.889  

Confiabilidad por ítems de V1 … 

Item Reliability Statistics 

 if item dropped 

  Cronbach's α McDonald's ω 

1  0.865  0.889  

2  0.874  0.894  

3  0.855  0.879  

4  0.861  0.884  

5  0.861  0.885  

6  0.856  0.879  

7  0.856  0.881  

8  0.859  0.883  

9  0.857  0.881  

10  0.855  0.878  

11  0.885  0.896  

12  0.856  0.880  

13  0.859  0.884  

14  0.855  0.880  

15  0.853  0.878  

16  0.854  0.877  

17  0.857  0.882  

18  0.867  0.888  

19  0.863  0.887  

20  0.862  0.887  
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Confiabilidad total de V2 … 

Scale Reliability Statistics 

  Cronbach's α McDonald's ω 

scale  0.940  0.946  

Confiabilidad por ítems de V2 … 

 Item Reliability Statistics 

 if item dropped 

  Cronbach's α McDonald's ω 

1  0.938  0.944  

2  0.939  0.946  

3  0.937  0.944  

4  0.947  0.949  

5  0.936  0.943  

6  0.936  0.942  

7  0.935  0.942  

8   0.935  0.941  

9   0.937  0.944  

10   0.938  0.945  

11   0.940  0.946  

12   0.936  0.942  

13   0.936  0.943  

14   0.938  0.944  

15   0.935  0.941  

16   0.935  0.941  

17   0.938  0.944  

18   0.936  0.943  

19   0.934  0.940  

20   0.941  0.948  
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Anexo 4. Autorización de aplicación de instrumentos en prueba piloto 

firmada por la respectiva autoridad 
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Anexo 5.  Autorización de aplicación de instrumentos en muestra de 

estudio firmada por la respectiva autoridad 
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Anexo 6. Consentimiento informado 
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Anexo 7.  Matriz de consistencia 
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Anexo 8. Fotos 
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Anexo 10 Bases de datos 

Bases de datos de V1 

 

Items 1 2 3 4 5 6 7 D1 Nivel 8 9 10 11 12 D2 Nivel 13 14 15 16 17 D3 Nivel 18 19 20 D4 Nivel

1 5 5 5 5 4 5 5 34 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 4 5 5 5 5 24 Alto 5 4 5 14 Alto 97 Alto

2 5 3 3 5 3 4 5 28 Alto 5 5 5 5 4 24 Alto 3 3 3 3 5 17 Medio 5 3 5 13 Alto 82 Alto

3 5 3 2 5 3 3 5 26 Medio 4 4 4 4 4 20 Alto 3 3 3 5 4 18 Medio 4 3 5 12 Alto 76 Alto

4 3 5 3 5 5 5 3 29 Alto 5 3 5 5 5 23 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 15 Alto 92 Alto

5 5 4 4 5 4 4 4 30 Alto 5 5 5 4 5 24 Alto 4 4 3 4 4 19 Alto 4 4 5 13 Alto 86 Alto

6 5 3 2 5 5 3 3 26 Medio 4 4 5 3 4 20 Alto 5 4 3 5 4 21 Alto 5 5 4 14 Alto 81 Alto

7 5 3 3 4 5 5 4 29 Alto 5 5 5 4 4 23 Alto 5 4 4 5 4 22 Alto 4 5 5 14 Alto 88 Alto

8 3 4 4 5 5 5 5 31 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 15 Alto 96 Alto

9 5 4 5 5 4 4 4 31 Alto 5 5 4 5 5 24 Alto 4 5 5 5 5 24 Alto 5 4 4 13 Alto 92 Alto

10 5 4 4 5 4 5 4 31 Alto 5 5 4 5 5 24 Alto 4 5 5 5 5 24 Alto 5 4 5 14 Alto 93 Alto

11 5 5 5 5 5 5 5 35 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 15 Alto 100 Alto

12 3 3 3 4 4 3 3 23 Medio 5 4 4 1 2 16 Medio 4 3 3 4 3 17 Medio 4 4 3 11 Medio 67 Medio

13 5 5 3 5 2 3 5 28 Alto 5 2 4 5 5 21 Alto 2 5 5 5 5 22 Alto 5 2 5 12 Alto 83 Alto

14 5 4 2 4 5 4 4 28 Alto 4 5 5 5 5 24 Alto 5 4 4 5 5 23 Alto 4 5 5 14 Alto 89 Alto

15 5 4 4 5 5 4 5 32 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 15 Alto 97 Alto

16 4 3 3 3 3 3 3 22 Medio 4 3 4 4 4 19 Alto 3 4 4 3 3 17 Medio 3 3 4 10 Medio 68 Medio

17 5 5 5 5 5 5 5 35 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 15 Alto 100 Alto

18 5 4 4 4 5 3 4 29 Alto 4 5 4 3 2 18 Medio 5 4 4 4 4 21 Alto 4 5 5 14 Alto 82 Alto

19 4 4 2 5 4 3 4 26 Medio 3 4 5 2 4 18 Medio 4 4 4 4 4 20 Alto 4 4 4 12 Alto 76 Alto

20 4 5 4 5 5 5 4 32 Alto 5 5 5 4 4 23 Alto 5 5 5 4 4 23 Alto 4 5 4 13 Alto 91 Alto

21 5 4 3 5 3 4 5 29 Alto 5 5 5 5 4 24 Alto 3 5 4 4 4 20 Alto 5 3 3 11 Medio 84 Alto

22 5 5 4 5 4 4 4 31 Alto 5 5 5 5 4 24 Alto 4 5 4 4 5 22 Alto 5 4 3 12 Alto 89 Alto

23 4 5 5 5 5 4 5 33 Alto 3 3 5 5 5 21 Alto 5 4 5 5 4 23 Alto 5 5 4 14 Alto 91 Alto

24 4 3 3 4 3 3 3 23 Medio 5 4 5 4 4 22 Alto 3 5 4 4 4 20 Alto 5 3 5 13 Alto 78 Alto

25 4 3 3 4 4 4 3 25 Medio 4 4 4 5 4 21 Alto 4 4 3 4 4 19 Alto 4 4 3 11 Medio 76 Alto

26 5 5 5 5 5 5 5 35 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 15 Alto 100 Alto

27 4 5 4 4 5 4 5 31 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 4 5 4 13 Alto 94 Alto

28 5 3 5 5 5 5 5 33 Alto 4 4 5 4 4 21 Alto 5 4 4 5 4 22 Alto 4 5 5 14 Alto 90 Alto

29 3 2 2 3 1 3 3 17 Medio 3 3 3 3 3 15 Medio 1 3 3 3 3 13 Medio 3 1 3 7 Bajo 52 Medio

30 5 5 5 5 4 5 5 34 Alto 5 5 5 5 4 24 Alto 4 5 5 5 5 24 Alto 5 4 5 14 Alto 96 Alto

V1 Gestión curricular

M
ue

st
ra

D1 Gestión académica D2 Gestión educativa
D4 Planificación de 

la gestión curricular V1 Nivel

D3 Participación en la 

gestión curricular
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Bases de datos de V2 

 

 

 

 

Items 1 2 3 4 D1 Nivel 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 D2 Nivel 16 17 18 19 20 D3 Nivel

1 5 4 4 5 18 Alto 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 50 Alto 5 4 5 4 5 23 Alto 91 Alto

2 4 3 4 4 15 Medio 4 3 3 4 5 4 5 4 4 5 5 46 Alto 5 3 4 3 4 19 Alto 80 Alto

3 4 3 4 4 15 Medio 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 Alto 4 3 4 3 4 18 Medio 76 Alto

4 5 5 4 4 18 Alto 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 45 Alto 4 5 4 5 5 23 Alto 86 Alto

5 5 4 5 5 19 Alto 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 Alto 5 4 5 4 5 23 Alto 96 Alto

6 5 5 5 5 20 Alto 5 3 5 3 5 5 3 5 3 5 5 47 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 92 Alto

7 5 5 5 5 20 Alto 5 5 5 5 3 5 5 2 5 5 5 50 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 95 Alto

8 5 5 5 5 20 Alto 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 52 Alto 4 5 5 5 5 24 Alto 96 Alto

9 4 4 4 5 17 Alto 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 Alto 4 4 4 4 4 20 Alto 81 Alto

10 5 4 5 4 18 Alto 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 52 Alto 5 4 5 4 5 23 Alto 93 Alto

11 5 5 5 5 20 Alto 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 51 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 96 Alto

12 4 4 4 4 16 Alto 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 Alto 4 4 5 4 4 21 Alto 82 Alto

13 5 2 5 5 17 Alto 3 5 2 5 4 5 4 5 5 4 5 47 Alto 4 2 4 2 5 17 Medio 81 Alto

14 5 5 5 5 20 Alto 5 3 5 5 5 5 5 4 5 3 4 49 Alto 5 5 4 5 5 24 Alto 93 Alto

15 5 5 5 5 20 Alto 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 51 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 96 Alto

16 3 3 4 4 14 Medio 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 36 Medio 3 3 4 3 4 17 Medio 67 Medio

17 5 5 5 5 20 Alto 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 52 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 97 Alto

18 5 5 5 5 20 Alto 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 100 Alto

19 5 4 4 4 17 Alto 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 45 Alto 4 4 4 4 4 20 Alto 82 Alto

20 5 5 5 4 19 Alto 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 53 Alto 5 5 4 5 5 24 Alto 96 Alto

21 5 3 5 3 16 Alto 5 3 3 5 3 5 3 5 5 5 5 47 Alto 5 3 5 3 5 21 Alto 84 Alto

22 5 4 5 5 19 Alto 5 5 4 5 3 5 5 5 3 5 5 50 Alto 5 4 5 4 5 23 Alto 92 Alto

23 5 5 4 4 18 Alto 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 52 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 95 Alto

24 4 3 4 4 15 Medio 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 42 Alto 4 3 4 3 4 18 Medio 75 Alto

25 4 4 4 4 16 Alto 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 Alto 4 4 4 4 4 20 Alto 79 Alto

26 5 5 5 5 20 Alto 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 100 Alto

27 4 5 5 5 19 Alto 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 98 Alto

28 5 5 5 5 20 Alto 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 Alto 5 5 5 5 5 25 Alto 100 Alto

29 1 1 1 1 4 Bajo 1 3 1 1 3 1 3 3 1 3 2 22 Bajo 3 1 1 1 1 7 Bajo 33 Bajo

30 5 4 5 5 19 Alto 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 Alto 5 4 5 4 5 23 Alto 96 Alto

M
ue

st
ra

D1 

Profesionalización 

docente 

D2 Actitud profesional 
D3 Desempeño del 

docente V2 Nivel

V2 Competencias profesionales
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