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Resumen 

La presente tesis tiene como objetivo determinar la relación entre participación 

ciudadana y el presupuesto participativo de una municipalidad provincial en la región 

Amazonas, para ello se presenta una metodología del tipo básica, no experimental y 

correlacional, con la aplicación del cuestionario como técnica de recolección de datos 

y el cuestionario como instrumento, en 36 trabajadores de una municipalidad provincial 

en la región Amazonas. Los resultados encontrados muestran que existe relación entre 

participación ciudadana y la dimensión participativa del presupuesto participativo de 

una municipalidad provincial en la región Amazonas, fue 0.77, lo cual evidencia una 

relación alta y positiva. Además, existe relación entre participación ciudadana y la 

dimensión normativa del presupuesto participativo de una municipalidad provincial en 

la región Amazonas, fue 0.603, lo cual evidencia una relación alta y positiva. También, 

existe relación entre participación ciudadana y la dimensión territorial del presupuesto 

participativo de una municipalidad provincial en la región Amazonas, fue 0.719, lo cual 

evidencia una relación alta y positiva. Las conclusiones indican que existe relación entre 

participación ciudadana y el presupuesto participativo de una municipalidad provincial 

en la región Amazonas, fue 0.781, lo cual evidencia una relación significativa, alta y 

positiva. 

Palabras clave: Participación ciudadana, presupuesto participativo, correlación. 
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Abstract 

The objective of this thesis is to determine the relationship between citizen 

participation and the participatory budget of a provincial municipality in the Amazonas 

region. For this purpose, a basic, non-experimental and correlational methodology is 

presented, with the application of the questionnaire as a data collection technique and 

the questionnaire as an instrument, in 36 workers of a provincial municipality in the 

Amazonas region. The results found show that there is a relationship between citizen 

participation and the participatory dimension of the participatory budget of a provincial 

municipality in the Amazon region, was 0.77, which shows a high and positive 

relationship. In addition, the relationship between citizen participation and the normative 

dimension of the participatory budget of a provincial municipality in the Amazonas region 

was 0.603, which shows a high and positive relationship. Also, there is a relationship 

between PC and the territorial dimension of the participatory budget of a provincial 

municipality in the Amazonas region, was 0.719, which shows a high and positive 

relationship. The conclusions indicate that there is a relationship between citizen 

participation and the participatory budget of a provincial municipality in the Amazonas 

region was 0.781, which shows a significant, high and positive relationship. 

Keywords: Citizen participation, participatory budget, correlation. 
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I.INTRODUCCIÓN

En Ecuador, la Constitución de 2018 institucionalizó la participación 

ciudadana (PC) y el control realizado por la sociedad bajo la etiqueta de derechos 

de participación. Estos incluyen los derechos de los ciudadanos a participar 

libremente en una comunicación intercultural, inclusiva, diversa y participativa 

(Alexander & Fink, 2018; Harris, 2018; Sackey et al., 2017). Para Gutiérrez, esta 

nueva Constitución marca un cambio para el país en medio del descontento, la 

inestabilidad y el auge de la idea del poder ciudadano como contrapeso a los 

partidos políticos, ideas impulsadas por Rafael Correa a través de su partido 

político Alianza País (Gutiérrez, 2017; Chanicka et al., 2018; Conti, 2022; Suen & 

Suen, 2019).  

La PC constituye un elemento inherente a los derechos ciudadanos y a los 

entornos de gobernabilidad democrática avanzada (Rangel, 2018; Bohn, 2019; 

Svensson, 2012). Esta PC es el resultado del nivel de desarrollo, el surgimiento de 

instituciones, la globalización, los nuevos instrumentos de control de las políticas 

públicas, la formación de sociedades cada vez más críticas y exigentes con sus 

gobernantes, entre otras (Castillo, 2017; OECD, 2021; Rafique et al., 2021; 

Sancak, 2022; Tybuchowska-Hartlińska, 2021). 

En el presupuesto participativo (PP), los residentes, en lugar de los 

funcionarios públicos, deciden cómo se gasta el dinero público. Desde 1989, 

cuando comenzó el primer proceso de PP en Brasil, esta forma de democracia 

participativa directa ha crecido en todo el mundo. Si bien toma muchas formas, en 

todos los procesos de PP, los residentes comunes participan directamente en la 

identificación y votación de las prioridades presupuestarias. Tal mayor control 

público teóricamente debería resultar en cambios medibles en las prioridades de 

gasto. En particular, el PP debe priorizar diferentes áreas de políticas y proyectos 

en comparación con la presupuestación convencional (Hagelskamp, et al., 2020; 

O’Hagan et al., 2020; Panday & Chowdhury, 2020). 

En Seúl se gasta un presupuesto anual de 50 000 millones de won coreanos 

(= 39 millones de euros) en proyectos de PP. La capital de Corea del Sur convenció 

a 117.000 ciudadanos para participar en 2017. Un proyecto impactante centrado 
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en un barrio deteriorado del distrito de Mapo. No solo lanzaron un proyecto de 

diseño ambiental para prevenir el crimen, también establecieron el centro 

comunitario de Sogeumnaru (Bartocci, 2018; De Vries et al., 2021; Shybalkina & 

Bifulco, 2019). Lo notable de este proyecto es que fue realizado en parte por 

residentes, y una parte fue financiada por fondos corporativos y de residentes. 

Como resultado de este proyecto específico, la preocupación por la seguridad 

disminuyó y miles de funcionarios civiles y políticos locales nacionales y 

extranjeros visitan el área para aprender de este ejemplo (Verhaeghe, 2018; 

OECD, 2020). 

Planteándose como problema general: ¿cuál es la relación entre la PC y el 

PP de una municipalidad provincial en la región Amazonas? 

Mientras que, los problemas específicos son: (i) ¿Qué relación existe entre 

PC y la dimensión participativa del PP de una municipalidad provincial en la región 

Amazonas? (ii) ¿Qué relación existe entre PC y la dimensión normativa del PP de 

una municipalidad provincial en la región Amazonas? (iii) ¿Qué relación existe 

entre PC y la dimensión territorial del PP de una municipalidad provincial en la 

región Amazonas? 

En la justificación teórica, este estudio se basa en las teorías referentes a la 

PC y la del PP, tratándose de analizar la relación existente en base a la teoría 

existente, con lo cual, se llegará aportar al conocimiento y ciencia al responder los 

objetivos en base a las dimensiones del modelo teórico de cada variable.  

En cuanto a la justificación metodológica, se evidencia que, el estudio se 

ejecuta en base a un enfoque, nivel, tipo y diseño, se podrá dar respuesta a los 

objetivos propuestos, con los mismos que se establecen los instrumentos de 

estudio, sirviéndose así a los futuros estudios relacionados. 

Mientras que, en la justificación práctica, se denota que, con los resultados 

propuestos, se podrá tomar mejores decisiones o se realizarán guías para mejorar 

la situación existente, buscándose lograr mejores resultados de cada uno de los 

beneficiarios del estudio.  

Por lo cual, se formuló como objetivo general: Determinar la relación entre 

PC y el PP de una municipalidad provincial en la región Amazonas.  
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Mientras que, los objetivos específicos fueron: (i) Determinar la relación entre 

PC y la dimensión participativa del PP de una municipalidad provincial en la región 

Amazonas, región de Amazonas. (ii) Determinar la relación entre PC y la 

dimensión normativa del PP de una municipalidad provincial en la región 

Amazonas. (iii) Determinar la relación entre PC y la dimensión territorial del PP de 

una municipalidad provincial en la región Amazonas.  

La hipótesis general es: Existe relación significativa entre PC y el PP de una 

municipalidad provincial en la región Amazonas. Las hipótesis específicas son: i) 

Existe relación significativa entre PC y la dimensión participativa del PP de una 

municipalidad provincial en la región Amazonas, región de Amazonas, ii) Existe 

relación significativa entre PC y la dimensión normativa del PP de una 

municipalidad provincial en la región Amazonas, iii) Existe relación significativa 

entre PC y la dimensión territorial del PP de una municipalidad provincial en la 

región Amazonas. 
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II. MARCO TEÓRICO

En el contexto internacional, Rocha, et al., (2022), quienes en su estudio 

buscaron desarrollar reflexiones sobre la “dimensión presupuestaria” en el 

contexto del PP, buscando presentar caminos de investigación y discutir 

implicaciones para las organizaciones. Para tal fin, la metodología empleada fue 

la cualitativa, analizándose lo referente a la dimensión presupuestaria en la 

variable referente siendo el instrumento la ficha de análisis. Como tal, los 

resultados evidenciaron que, el PP, debe considerar que el proceso presupuestario 

es un fenómeno complejo, y la calidad de la dinámica presupuestaria (el ciclo 

presupuestario) debe observarse como una secuencia de decisiones, siendo 

cuestionable en qué medida el deterioro del ciclo presupuestario que se ha 

observado en el país no ha contribuido a desalentar la participación social, 

considerando, entre otros aspectos: (i) existe un alto grado de incertidumbre sobre 

las proyecciones de ingresos y gastos en la preparación de la propuesta de 

presupuesto; (ii) en la ejecución presupuestaria, el ejecutivo frecuentemente 

recorta créditos presupuestarios previamente aprobados; (iii) La desorganización 

de la discusión del proyecto de presupuesto en el ámbito del Poder Legislativo. 

Concluyéndose que, los esfuerzos para mejorar la dinámica presupuestaria y 

reducir las asimetrías en las diferentes fases ayudarían a incentivar y apoyar el 

mecanismo de PP.  

Rocha y demás investigadores aportan al conocimiento existente ya que 

analizan las proyecciones de ingresos y gastos en la ejecución presupuestaria 

entendiendo que estos procesos son secuenciales y complejos por lo cual deben 

analizarse para su mejora. 

Klun & Benčina (2021), en su estudio buscaron analizar los posibles 

determinantes del PP que influyen en su implementación. Para lo cual, la 

metodología empleada fue de enfoque cuantitativo, analizándose a 212 

municipalidades, aplicándose un cuestionario. Como resultados se obtuvo que, se 

encontraron 6 indicadores que impactan en la probabilidad de adopción del PP, 
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demostrando la influencia de los cuatro determinantes en la decisión de adoptar el 

PP, donde el impacto político se expresa a través de la titularidad, detallándose 

que, es más probable que los alcaldes que ocupan su cargo durante varios 

mandatos inicien o apoyen las iniciativas de PP, asimismo, la influencia de los 

determinantes sociodemográficos está cubierta por el excedente de inmigración, 

el indicador de condición física de los niños y la proporción de personas mayores 

que reciben ayuda en el hogar, mientras que, los otros dos determinantes, nivel 

económico y capacidad municipal, influyen en la adopción del PP con el índice del 

mercado laboral y el coeficiente de independencia financiera. Concluyéndose que, 

una mejor capacidad financiera, diversidad demográfica y desarrollo económico 

promueven una mejor participación ciudadana, además, la participación electoral 

trae resultados interesantes, ya que los alcaldes que han cumplido varios 

mandatos parecen estar más dispuestos a adoptar el PP, probablemente también 

como parte de su promoción política preelectoral. 

Klun y Benciña consideran que la capacidad financiera, diversidad 

demográfica y desarrollo económico promueven participación ciudadana ya que 

funcionan como incentivos para la ciudadanía. 

Manes-Rossi, et al. (2021), en su estudio examinaron las características y los 

impulsores del PP que incentivan la PC y la coproducción de servicios públicos. 

Para ello, se empleó una metodología cualitativa, ejecutándose entrevistas a cada 

político, funcionario ciudadano de los tres municipios entre abril de 2018 a marzo 

del 2020. Demostrándose en los resultados que, la PC puede desvincularse de la 

coproducción, poniendo en entredicho aspectos del supuesto papel del PP, por lo 

cual, se muestra que un diálogo bidireccional para involucrar a los ciudadanos 

como coproductores del proceso de PP para desarrollar todo su potencial. 

Concluyéndose que, al introducir el PP y aumentar la participación en las prácticas 

democráticas requiere el compromiso del gobierno local con actores capacitados 

que brinden los entornos adecuados. 

Manes-Rossi en su estudio considera que cuando los municipios no generan 

un diálogo con el ciudadano, las de planificación no tiene sentido y se necesitarán 

más esfuerzos para involucrar a los ciudadanos en los diferentes planes de 
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desarrollo local. 

Buele, et al., (2020), en su estudio buscaron analizar el aporte del PP a la 

gestión en las municipalidades locales rurales ecuatorianas. Por lo cual, la 

metodología empleada fue del alcance correlacional, de diseño no experimental, 

cuestionario a 68 habitantes de zonas rurales. Encontrándose en los resultados 

que, existe un deficiente cumplimiento de la planificación, con un 20% y un 43%, 

en los años 2017 y 2018 respectivamente. Además, se muestran altos niveles de 

insatisfacción ciudadana (91%) y también un bajo nivel de implementación del PP. 

Concluyéndose que, el PP en comunidades rurales tiene deficiencias para la 

obtención de beneficios e implica una mejora en la gestión municipal, debido al 

desinterés de los ciudadanos por asistir a las actividades programadas. 

Respecto a Bluele y demás investigadores se puede comprender que el PP 

en comunidades rurales tiene problemas para la que los ciudadanos perciban los 

beneficios debido a las barreras existentes para sus comunidades. 

Krueger & Park (2020), en su estudio plantearon como objetivo explicar de 

forma descriptiva la magnitud de la participación o la adopción de enfoques de 

política específicos. Se siguió una metodología cuantitativa, recabándose 

información sobre 224 gobiernos locales en Corea del Sur desde 2004 hasta 2013, 

para cada ciudad, se identificó el tipo de política de PP que adoptan y evaluamos 

esa elección en un modelo empírico. Los resultados proporcionan evidencia de 

que el partidismo de los políticos locales y la capacidad administrativa del gobierno 

local están asociados con diferentes elecciones de los líderes. Concluyéndose 

que, el PP, como un medio de PC en la gobernanza local, tiende a centrarse en 

cómo estimular la PC en el proceso presupuestario, además, la elección del tipo 

de política de PP se basa en el partidismo de los formuladores de políticas, la 

capacidad administrativa del gobierno local y la experiencia de los ciudadanos con 

otras formas de democracia directa. 

Krueger y Park mencionan que el PP es un medio de PC para generar mayor 

gobernanza en las localidades, por lo que, el gobierno local tiende a centrarse en 

acciones para estimular la PC en el proceso presupuestario, lo cual es 

escasamente aprovechado por los interesados. 
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En el contexto nacional, Príncipe (2021), quien determinó la relación entre 

PC y PP para una gestión pública efectiva en gobiernos locales peruanas. Para tal 

caso, se usó una investigación aplicada, cuantitativo y de un diseño del tipo no 

experimental, con un cuestionario dirigido a 50 funcionarios. Como resultados se 

obtuvo que, se encontró un Rho de Spearman de 0.517 y p-value de 0.000, entre 

las variables, es decir, una mejora en el PC mejora el desarrollo de los procesos 

del PP. Concluyéndose que, la relación existente entre PC y PP, resultó ser 

significativa y directa, afirmándose la hipótesis estipulada.  

En el caso de Príncipe (2021), aporta a esta investigación confirmando la 

relación entre la PC y PP con valores razonablemente significativos, lo cual 

confirma la relación teórica existente. 

López (2020), en su estudio determinó cómo influye la gestión municipal y la 

PC en el PP en una municipalidad provincial de Lima. Para lo cual, se utilizó una 

metodología de alcance correlacional y cuantitativo, siendo la muestra de 108 

trabajadores. Los resultados fueron que, la gestión municipal y la PC influyen 

significativamente en el PP conforme al seudo cuadrado de Nagelkerke de 24,6%. 

Demostrándose que, la relación existente fue directa y significativa entre ambos 

constructos analizados.  

En el caso de López (2020), de similar manera a Príncipe (2021) se ha 

confirmado la relación entre la PC y PP con valores razonablemente significativos, 

con lo cual se confirma la relación teórica existente entre las variables de interés 

en esta investigación. 

 

Lumba (2020), en su estudio buscó encontrar la relación entre la PC y el PP 

en una municipalidad. Se empleó un diseño no experimental y cuantitativo, 

correlacional, una muestra de 106 colaboradores. Como resultados se obtuvo que, 

el 45,3% indican que la PC es moderada y el 50% de los encuestados indican que 

el PP es moderado. En cuanto a la conclusión, se verificó que, la correlación 

existente entre ambas variables fue de 69.2% demostrándose la relación 

significativa, moderada y directa. 

Para Lumba (2020) se tiene que también existe correlación entre las variables 
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PC y PP, lo cual fue de 69.2% demostrándose la relación significativa. Estos 

antecedentes fortalecen la investigación ya que confirman la relación teórica y 

serán fuentes para la discusión. 

Asencio (2020), determinó de qué manera las conductas de la PC influyen en 

el PP en el distrito de Comas, Lima 2019. Siendo la metodología cualitativa, básica, 

donde la muestra fueron los comités vecinales que intervienen en el Proceso de 

PP de una municipalidad provincial de Lima, a quienes se les aplicó una entrevista. 

Como resultados se obtuvo que, existe poca PC en el PP, donde las personas 

mencionaron su desmotivación en este proceso, y, no tenían interés en los 

acuerdos realizados y que no llegaban a cumplirse. Demostrándose en las 

conclusiones que, no se desarrolla mucho la PC en el proceso de PP.  

Para Asencio (2020) la PC en el PP no logran los resultados esperados ya 

que las personas mencionaron su desmotivación en este proceso, y, no tenían 

interés en los acuerdos realizados ya que no llega a cumplirse o concretarse en 

sus comunidades, con lo cual se expresa su descontento. 

Vásquez (2019), en su estudio analizó la relación entre la PC y PP en una 

municipalidad. Situándose a la metodología en el enfoque cuantitativo, de nivel 

correlacional, empleándose un cuestionario dirigido a 50 funcionarios. Los 

resultados demostraron que, la PC y PP se concentraron en un Rho Spearman de 

0.83. Por lo cual, se concluyó que, la relación existente entre ambos constructos 

fue directa como significativa, al encontrándose un p-value menor al 5%.  

La investigación de Vásquez (2019) indica que existe relación existente entre 

el PC y PP de manera directa y significativa, con lo cual se confirma la importancia 

y relación de estas variables para el desarrollo de políticas públicas relevantes 

para la sociedad. 

En cuanto a la participación ciudadana, es donde los ciudadanos proceden 

en base a sus objetivos y se organizan a través de organizaciones de iniciativas 

privadas para participar en la agenda pública (Gilbreath & Zakharchenko, 2002). 

En este sentido, cuando los ciudadanos eligen a los funcionarios públicos es solo 

una forma de PC (Forrester & Sunar, 2011). La PC permite establecer metas a los 

ciudadanos, ejerciendo la función de supervisión de los políticos y los gestores 
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estatales, haciéndolos responsables de sus acciones, monitoreándolos y 

evaluándolos según los resultados mostrados en las políticas y acciones (Kelly & 

Swindell, 2002). 

La PC se puede ver en varias formas que varían desde la participación 

pasiva, incluido el intercambio de información, la consulta a través de audiencias 

públicas y jornadas de puertas abiertas, la participación interactiva a través de 

talleres y acuerdos de asociación hasta la participación activa (Chi, et al., 2014). 

El proceso de PC en la entrega de servicios públicos no es una tarea sencilla. 

Basado en la evidencia proporcionada por Ploštajner, et al., (2001), en Europa 

muestran una cooperación insuficiente entre los políticos, los ciudadanos y la 

administración local para establecer un marco legal que asegure la participación 

en la formulación de políticas. De tal manera, la PC puede tener un impacto en la 

oferta de servicios públicos, evaluación de la calidad y satisfacción con el servicio 

público (Eyben & Ladbury, 2006) 

La gobernanza, entonces, se vincula actualmente al concepto de 

participación ciudadana, cuya aplicación busca una mayor eficiencia y eficacia que 

se traduzca en eficacia y transparencia en la gestión pública (Pagani, 2013). La 

incorporación de redes horizontales-territoriales cambia la forma de producción de 

políticas tendientes a consolidar la gobernabilidad local para que se legitime la 

participación (Veneziano, 2008). Tomar decisiones democráticamente y 

desarrollar un sentido de responsabilidad parece ser el mejor camino hacia la 

gobernabilidad (Rojas, 2015). Por lo tanto, el compromiso de los gobiernos y las 

responsabilidades compartidas puede fortalecer significativamente la 

gobernabilidad, aunque sea difícil llegar a un consenso. 

Dimensiones de PC. Se encuentran: Democracia. Fernández (2018) explica 

que la democracia es un sistema que llega a definir los beneficios para un pueblo 

o una comunidad representativa. Demostrándose que, la PC se encuentra 

sustentada en la democracia moderna. De igual manera, Fernández (2018) detalló 

que, un proceso en donde se busca identificar y seleccionar la forma más correcta 

de actuación de diferentes alternativas que comprometan la dirección o la 

reputación. 
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Asimismo, el PP es uno de los métodos que involucran la planificación 

financiera, participando las diferentes etapas de la gestión pública. Asimismo, se 

detalla que, existe un interés creciente en el PP en Europa, sobre el gasto y las 

prioridades para un presupuesto público definido. Cuando funciona bien, mejora la 

transparencia de la ejecución del gasto e incluso aumentan los ingresos. Es 

ampliamente considerada como una herramienta para hacer sociedades que más 

inclusivas (Jurlina & Slijepcevic, 2018).  

El PP es una herramienta para potenciar la participación democrática y el 

desarrollo de las sociedades, desde del involucramiento de los ciudadanos, a 

través de los gobiernos y la priorización de acciones para el desarrollo local 

(USAID, 2019). 

Uno de los objetivos del PP es mejorar la relación entre los gobiernos locales 

y la población. Un PP requiere comunicación entre las organizaciones 

comunitarias y sus líderes para trabajar colectivamente (Harnecker & López, 2009) 

para mejorar la gestión local y lograr una mejor redistribución de los recursos, PC 

y transparencia política (Llamas, 2004). Se espera que el PP reduzca los conflictos 

y genere una mayor aceptación de las decisiones presupuestarias (Sgueo, 2016). 

Sin embargo, determinar el nivel de éxito del PP es complejo, la evaluación 

representa un desafío en el desarrollo; es un compromiso continuo de aprendizaje, 

reflexión, responsabilidad y correcta toma de decisiones (Arguilés, 2014). 

Allegretti, et al., (2011) manifestaron que es importante medir la satisfacción y 

expectativas de las personas de acuerdo a los resultados obtenidos; si los 

resultados inmediatos del proceso participativo no se alinean con las expectativas 

de los ciudadanos, se expresa frustración, lo que se traduce en una pérdida de 

motivación, lo que pone en peligro la participación futura. Sin embargo, cuando la 

frustración está ausente, los ciudadanos satisfechos y comprometidos 

comúnmente difunden el proceso, aumentando así su popularidad y legitimidad. 

Aedo (2014) afirmó que para que los ciudadanos estén satisfechos, deben 

involucrarse en un empoderamiento colectivo basado en (1) el liderazgo, la 

ideología y el concepto de participación; (2) el nivel de transversalidad e 

interconexión de los órganos administrativos; (3) el modelo metodológico y la 
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participación en el diseño. Según Simonsen & Robbins (2000), si los ciudadanos 

son incluidos en los procesos públicos y las decisiones del gobierno local es un 

desafío, ya que los ciudadanos tienen sus propias opiniones y pueden desconfiar 

de los gobiernos.  

Entre las dimensiones del PP se encuentran: Participativa. Fernández (2018) 

mencionó que se evalúe los presupuestos de la ciudadanía, además, evidenció 

que se establece como un poder descentralizado que vinculan procesos 

presupuestales en un territorio con el fin de acortar la brecha que ocasionan las 

necesidades de la población. 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación

El tipo fue básica, puesto que, se centró en el análisis de las teorías 

buscándose aportar al conocimiento existente de ambas variables de estudio 

(Hernández & Mendoza, 2018). Centrándose en la investigación en la relación 

respectiva a la PC y el PP de una municipalidad provincial en la región Amazonas. 

Mientras que, diseño del estudio, fue el no experimental, debiéndose 

principalmente a la no manipulación de los constructos, llegándose a quedar en un 

nivel de diagnóstico entre ambos constructos (Arias-Gómez, et al., 2016). Como 

tal, este estudio, fue no experimental, en el sentido de que, solo se evaluó el 

diagnóstico de la relación entre ambos constructos analizados en el presente 

estudio.  

 En lo referente al nivel de estudio, fue considerada la investigación 

correlacional, centrándose en el análisis de la relación entre ambos constructos, 

encontrándose un grado de asociación (Hernández, et al., 2014). Este estudio 

buscó encontrar el grado de relación entre la PC y el PP.  

Donde:  

M: Muestra. 

O1: Participación ciudadana. 

O2: PP.  

r: Relación  
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3.2 Variable y operacionalización 

Variable 1. PC 

Definición conceptual. 

Esta puede verse como un proceso en que los ciudadanos alcanzar sus 

objetivos a través de organizaciones no gubernamentales e influyen en el proceso 

político de decidir sobre proyectos que involucran sus localidades (Gilbreath & 

Zakharchenko, 2002).  

Definición operacional. 

Las siguientes dimensiones: La democracia, derecho de participación 

ciudadana, descentralización y toma de decisiones.  

Indicadores: 

Dimensión democracia: Representativa y participativa. 

Dimensión Derecho de participación ciudadana: Igualdad de 
oportunidades, compromiso con la localidad. 

Dimensión descentralización: Acceso de información, rendición de 
cuentas. 

Dimensión toma de decisiones: Concentración de políticas y gestión 

Escala de medición: Ordinal

Variable 2. PP 

Definición conceptual. 

Es uno de los métodos que involucran a los ciudadanos en la planificación de 

la ciudad, mediante el presupuesto local y el plan de inversión respecto a la 

localidad (Jurlina & Slijepcevic, 2018). 

Definición operacional. 

Medido a través de las siguientes dimensiones: Participativa, normativa y 

territorial.  
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 Indicadores:  

  Dimensión participativa: Individual, colectivo 

  Dimensión normativa: Ley 28056 y ordenanza 

  Dimensión territorial: Urbana y rural 

  

 Escala de medición: ordinal 

   

3.3 Población, muestra y muestreo  

Población. Se refirió al universo del estudio, siendo este el total de las cosas 

o personas, las mismas que cuentan con características similares que les 

representan (Andrade, et al., 2018). Siendo la población total de 36 trabajadores 

de una municipalidad provincial en la región Amazonas. 

Muestra. Se le considera como aquel subconjunto de personas, que resultan 

de la población, con similares características, cuyos resultados pueden ser 

generalizados a tal población (Andrade, et al., 2018). Siendo la muestra de 36 

trabajadores de una municipalidad provincial en la región Amazonas. 

Muestreo. Fue definido como el método a partir del cual se obtendrá la 

muestra, partiendo de la población o no, llegándose a detallar dos tipos de 

muestreos, uno el muestreo probabilístico y otro, el no probabilístico (López-

Roldán & Fachelli, 2015). El muestreo empleado fue no probabilístico, debiéndose 

a que, no se aplicó la fórmula de población.  

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnica. Fue la encuesta, la misma que presenta como característica la 

obtención de la información acerca de la variable o constructo en cuestión 

(Cárdenas, 2018). Para lo cual, en este estudio la encuesta fue aplicada para la 

variable PC y el PP.  

 

Instrumento. Se tomó como instrumento al cuestionario, el cual se describe 

como aquel grupo de ítems que presentan respuestas abiertas, cerradas o semi 

abiertas, que se pueden responder a través de una escala o no (Cárdenas, 2018). 
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Para el caso, del presente estudio se consideró el cuestionario para la variable la 

PC y el PP. 

Los instrumentos fueron validados de manera previa por juicio de 3 expertos 

en la materia. Además, se aplicó el alfa de Crombach para ambos cuestionarios, 

mediante la aplicación de una prueba piloto, donde se obtuvo el valor de 0.817 en 

la variable PC y 0.742 para la variable PP.  

 

3.5 Procedimientos  

Entre los procedimientos, se solicitó el consentimiento y autorización de la 

entidad en referencia para la aplicación de los instrumentos. Luego, de ello, se 

coordinó la forma y tiempo de aplicación de los instrumentos. Después se aplicaron 

los instrumentos de manera presencial, con una duración de 30 minutos. 

Finalmente, se lograron comunicar los resultados a los participantes involucrados.  

 

3.6 Método de análisis de datos  

Se aplicó estadística descriptiva en cuanto a encontrar y describir los 

resultados de los primeros objetivos específicos, mientras que, la estadística 

inferencial, se aplicó al objetivo de relación a través del empleo de fórmulas, para 

lo cual, se estableció la prueba de normalidad, sea para datos normales (Pearson) 

o datos no normales (Spearman). 

 

3.7 Aspectos éticos  

Se tomó en cuenta, se establecieron los siguientes: 

Respeto por las personas: Con la finalidad de que se consideraron las 

opiniones, precisiones y respuestas de todos los colaboradores.  

No maleficencia. En el sentido de que, los resultados obtenidos no buscaron 

crear conflictos de intereses entre ambas partes, sea los colaboradores o la 

entidad en cuestión. 

Confidencialidad. Puesto que, los datos obtenidos tomaron en cuenta los 

criterios de confidencialidad de la información brindada.  
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IV. RESULTADOS

4.1. Análisis descriptivo 

Participación ciudadana 

Tabla 1.  

Nivel democracia 

Nivel f % 

 Nivel alto 8 22,2 

Nivel bajo 1 2,8 

Nivel medio 27 75,0 

Total 36 100,0 

Nota, extraído del cuestionario 

El nivel predominante en la democracia fue medio con un 75%, el 22.22% se ubicó 

en nivel alto, mientras que, un 2.8% se encontró en nivel bajo. Los trabajadores de 

la municipalidad provincial en la región Amazonas, presentan nivel medio en el 

aspecto de democracia.  

Tabla 2.  

Nivel derecho 

Nivel f % 

 Nivel alto 12 33,3 

Nivel medio 24 66,7 

Total 36 100,0 

Nota, extraído del cuestionario 

El nivel predominante en el derecho fue medio para un 66.67%, un 33.33% mostró 

un nivel alto. Los trabajadores de la municipalidad provincial en la región Amazonas, 

presentan nivel medio en el aspecto de derecho.  
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Tabla 3.  

Nivel descentralización 

Nivel f % 

 Nivel alto 12 33,3 

Nivel medio 24 66,7 

Total 36 100,0 

Nota, extraído del cuestionario 

El nivel predominante en la descentralización fue medio con un 66.67%, un 33.33% 

mostró un nivel alto. Los trabajadores de la municipalidad provincial en la región 

Amazonas, presentan nivel medio en el aspecto de descentralización.  

Tabla 4.  

Nivel toma de decisiones 

Nivel f % 

 Nivel alto 14 38,9 

Nivel medio 22 61,1 

Total 36 100,0 

Nota, extraído del cuestionario 

El nivel predominante en la toma de decisiones fue medio para un 61.11%, un 

38.89% mostró un nivel alto. Los colaboradores de la municipalidad provincial en la 

región Amazonas, presentan nivel medio en el aspecto de toma de decisiones.  

Presupuesto participativo 

Tabla 5.  

Nivel Participativo 

Nivel f % 

 Nivel alto 24 66,7 

Nivel medio 12 33,3 

Total 36 100,0 

Nota, extraído del cuestionario 
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El nivel predominante en el ámbito participativo fue alto para un 66.67%, un 33.33% 

mostró un nivel medio. Los trabajadores de la municipalidad provincial en la región 

Amazonas, presentan nivel medio en el aspecto participativo.  

 

Tabla 6.             

Nivel normativo 

Nivel f %   

 Nivel alto 31 86,1   

Nivel medio 5 13,9   

Total 36 100,0   

Nota, extraído del cuestionario 

 

El nivel en el ámbito normativo fue alto para un 86.11%, un 13.89% mostró un nivel 

medio. Los trabajadores de la municipalidad provincial en la región Amazonas, 

presentan nivel medio en el aspecto normativo.  

 

Tabla 7.             

Nivel territorial 

Nivel f %   

 Nivel alto 29 80,6   

Nivel medio 7 19,4   

Total 36 100,0   

Nota, extraído del cuestionario 

 

El nivel predominante en el ámbito territorial fue alto un 80.56%, un 19.44% mostró 

un nivel medio. Los colaboradores de la municipalidad provincial en la región 

Amazonas, presentan nivel medio en el aspecto territorial.  

 
4.2. Análisis inferencial 

Pruebas de normalidad 

H0: La PC distribuye normal. 

H1: La PC no distribuye normal. 
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Tabla 8.  

Prueba de Kolmogorov-Smirnov - participación ciudadana 

participación 

ciudadana 

N 36 

Parámetros normales Media 54,75 

Desv. Desviación 5,140 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,145 

Positivo ,119 

Negativo -,145 

Estadístico de prueba ,145 

Sig. asintótica(bilateral) ,055 

Nota, extraído del cuestionario 

Se muestra, un N mayor a 50 datos, se aplicó Kolmokorov Smirnov, demostrándose 

que, el p-value mayor al 5%, lo que significa que es una distribución normal. 

H0: El PP distribuye normal. 

H1: El PP no distribuye normal. 

Tabla 9.  

Prueba de Kolmogorov-Smirnov - presupuesto participativo 

Presupuesto 

participativo 

N 36 

Parámetros normale Media 47,53 

Desv. Desviación 3,660 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,088 

Positivo ,085 

Negativo -,088 

Estadístico de prueba ,088 

Sig. asintótica(bilateral) ,200 

Nota, extraído del cuestionario 
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Se muestra un N mayor a 50 datos, se aplicó Kolmokorov Smirnov, demostrándose 

que, el p-value es mayor al 5%, lo que significa una distribución normal. Se aplica 

una correlación Pearson con un enfoque paramétrico. 
 

Objetivos específicos: Determinar la relación entre PC y la dimensión participativa 

del PP de una municipalidad provincial en la región Amazonas, región de 

Amazonas.  

H0: la PC y la dimensión participativa del PP, no se correlacionan. 

H1: la PC y la dimensión participativa del PP, se correlacionan. 

 

Tabla 10.            

Correlaciones entre PC y PP 

 

participación 

ciudadana participativo 

participación 

ciudadana 

Correlación de 

Pearson 

1 ,770 

Sig. (bilateral)  ,655 

N 36 36 

participativo Correlación de 

Pearson 

,770 1 

Sig. (bilateral) ,655  

N 36 36 

Nota, extraído del cuestionario 

 

La relación fue positiva, con un valor de 77%, esta relación es directa, sin embargo, 

no fue significativa, porque el p value fue mayor al 5%.  

Objetivos específicos: Determinar la relación entre PC y la dimensión normativa del 

PP de una municipalidad provincial en la región Amazonas.  

H0: la PC y la dimensión normativo del PP, no se correlacionan. 

H1: la PC y la dimensión normativo del PP, se correlacionan. 
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Tabla 11.  

Correlaciones entre PC y normativo del PP 

participación 

ciudadana normativo 

participación 

ciudadana 

Correlación de 

Pearson 

1 ,603 

Sig. (bilateral) ,002 

N 36 36 

normativo Correlación de 

Pearson 

,603 1 

Sig. (bilateral) ,002 

N 36 36 

Nota, información procesada en SPSS 

La relación fue alta y positiva de 60.3%, esta relación es significativa y directa, con 

un p value menor al 5%. Es decir, al mejorarse la dimensión normativa del PP se 

podrá aumentar la PC.  

Objetivos específicos: Determinar la relación entre PC y la dimensión territorial del 

PP de una municipalidad provincial en la región Amazonas.  

H0: la PC y la dimensión territorial del PP, no se correlacionan. 

H1: la PC y la dimensión territorial del PP, se correlacionan. 

Tabla 12. Correlaciones entre PC y territorial del PP 

participación 

ciudadana territorial 

participación 

ciudadana 

Correlación de 

Pearson 

1 ,719 

Sig. (bilateral) ,019 

N 36 36 

territorial Correlación de 

Pearson 

,719 1 

Sig. (bilateral) ,019 

N 36 36 

Nota, extraído del cuestionario 
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La relación obtenida fue alta y positiva, con un valor de 71.9%, esta relación es 

significativa y directa porque tiene un p value fue menor al 5%. Es decir, al mejorarse 

la dimensión territorial del PP se podrá aumentar la PC.  

Objetivo general: Determinar la relación entre PC y el PP de una municipalidad 

provincial en la región Amazonas.  

 

H0: la PC y PP, no se correlacionan. 

H1: la PC y PP, se correlacionan. 

 

Tabla 13.            

Correlaciones entre PC y el PP. 

 

participación 

ciudadana 

presupuesto 

participativo 

participación 

ciudadana 

Correlación de 

Pearson 

1 ,781 

Sig. (bilateral)  ,009 

N 36 36 

presupuesto 

participativo 

Correlación de 

Pearson 

,781 1 

Sig. (bilateral) ,009  

N 36 36 

Nota, extraído del cuestionario 

 

La relación obtenida fue alta y positiva, con un valor de 78.1%, esta relación es 

significativa y directa, por tener un p value menor al 5%. Es decir, al mejorarse el 

PP se podrá aumentar la PC.  
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V. DISCUSIÓN

En el presente estudio se buscó objetivo general: Determinar la relación entre 

PC y el PP de una municipalidad provincial en la región Amazonas. Mientras que, 

los objetivos específicos fueron: (i) Determinar la relación entre PC y la dimensión 

participativa del PP de una municipalidad provincial en la región Amazonas. (ii) 

Determinar la relación entre PC y la dimensión normativa del PP de una 

municipalidad provincial en la región Amazonas. (iii) Determinar la relación entre PC 

y la dimensión territorial del PP de una municipalidad provincial en la región 

Amazonas.  

Referente al objetivo general, se encontró que, la relación entre PC y el PP de 

una municipalidad provincial en la región Amazonas, fue 78.1%, lo cual evidencia 

una relación alta y positiva, siendo significativa comparándose a un valor menor al 

5% de referencia. Obteniéndose similar resultado en Príncipe (2021), quien obtuvo 

un coeficiente de correlación moderada de Rho de Spearman = 0.517 y p = 

0.000<0.01, entre las variables, lo cual indica que a mayor PC mejor se desarrollan 

los procesos del PP.  

Asimismo, López (2020), en su estudio determinó cómo influye la gestión 

municipal y la PC en el PP en una municipalidad provincial de Lima. Para lo cual, 

se utilizó una metodología de alcance correlacional y cuantitativo, siendo la muestra 

de 108 trabajadores.  

Se obtuvo que la gestión municipal y la PC influyen significativamente en el PP 

de la municipalidad de Lima conforme al seudo cuadrado de Nagelkerke de 24,6%. 

Demostrándose que, la relación existente fue directa y significativa entre ambos 

constructos analizados.  

Así mismo, se encontraron resultados similares a lo encontrado por Manes-

Rossi, et al. (2021), identificó y examinó las características y los impulsores del PP 

que incentivan la PC y la coproducción de servicios públicos. Para ello, se empleó 

una metodología cualitativa, ejecutándose entrevistas a cada político, funcionario 
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ciudadano de los tres municipios entre abril de 2018 a marzo del 2020. 

Demostrándose en los resultados que, la PC puede desvincularse de la 

coproducción, poniendo en entredicho aspectos del supuesto papel del PP, por lo 

cual, se muestra que la ausencia de diálogo bidireccional, se disuelven los acuerdos 

y se requiere de mayores esfuerzos para tener a los ciudadanos involucrados como 

coproductores del PP. Concluyéndose que, al introducir el PP y aumentar la 

participación en las prácticas democráticas requiere el compromiso del gobierno 

local con actores capacitados que brinden los entornos adecuados. 

De la misma manera, Príncipe (2021) concluyó de manera similar a esta tesis, 

quien determinó la relación entre PC y PP para una gestión pública efectiva en 

gobiernos locales peruanas. Para tal caso, se usó un enfoque cuantitativo y no 

experimental, con cuestionario a 50 funcionarios.  

Se obtuvo un coeficiente de correlación moderada de Rho de Spearman = 0.517 

y p = 0.000<0.01, es decir, a mayor PC mejoran los procesos del PP. 

Concluyéndose que, la relación existente entre las variables de estudio, resultó ser 

significativa y directa, afirmándose la hipótesis estipulada.  

Resultados similares mostró López (2020), en su estudio determinó cómo 

influye la gestión municipal y la PC en el PP en una municipalidad provincial de 

Lima. Para lo cual, se utilizó una metodología de alcance correlacional y cuantitativo, 

siendo la muestra de 108 trabajadores.  

La gestión municipal y la PC influyen significativamente en el PP de la 

municipalidad de Lima conforme al seudo cuadrado de Nagelkerke de 24,6%. 

Demostrándose que, la relación existente fue directa y significativa entre ambos 

constructos analizados.  

En cuanto al primer objetivo específico, se encontró que, la relación entre PC 

y la dimensión participativa del PP de una municipalidad provincial en la región 

Amazonas, fue 77%, lo cual evidencia una relación alta y positiva, pero no 

significativa, puesto que, se obtuvo valor mayor al 5% de referencia.  
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Pero, en el estudio de Vásquez (2019 Vásquez (2019), en su estudio planteó 

como objetivo determinar la relación que existe entre la PC y PP en la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc – Bambamarca, 2018. Situándose a la metodología en el 

enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, empleándose un cuestionario dirigido a 

50 funcionarios. Los resultados demostraron que, la PC y PP se concentraron en 

una correlación de 0.83, una alta correlación directa. Por lo cual, se concluyó que, 

la relación existente entre ambos constructos fue directa como significativa, al 

encontrándose un p-value menor al 5%.  

Detallándose en la teoría que, demostrando que no existe necesidad de que 

se organice un fin, evidenciándose un papel muy importante, en el cual no se goza 

de ciertos privilegios (Fernández, 2018). 

Los resultados respecto a la PC, se observaron resultados similares a Lumba 

(2020), en su estudio buscó la relación entre PC y PP. Por lo que se empleó un 

diseño no experimental y cuantitativo, con un nivel correlacional.  

Como resultados indican que, el 45,3% manifiestan que PC es moderada y 

50% indican que el PP es moderado. En cuanto a la conclusión, se verificó que, la 

correlación existente entre ambas variables fue de 69.2% demostrándose la relación 

significativa, moderada y directa. 

Referente al segundo objetivo específico, se determinó que, la relación entre 

PC y la dimensión normativa del PP de una municipalidad provincial en la región 

Amazonas, fue 60.3%, lo cual evidencia una relación alta y positiva, siendo 

significativa comparándose a un valor menor al 5% de referencia.  

Tal y como lo establece Krueger & Park (2020), en su estudio plantearon como 

objetivo explicar de forma descriptiva la magnitud de la participación o la adopción 

de enfoques de política específicos. Se siguió una metodología cuantitativa, 

recabándose información sobre 224 gobiernos locales en Corea del Sur desde 2004 

hasta 2013, para cada ciudad, se identificó el tipo de política de PP que adoptan y 

evaluamos esa elección en un modelo empírico.  
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Los resultados proporcionan evidencia de que el partidismo de los políticos 

locales y la capacidad administrativa del gobierno local están asociados con 

diferentes elecciones. Concluyéndose que, el PP, como un medio de PC en la 

gobernanza local, tiende a centrarse en cómo estimular la PC en el proceso 

presupuestario, además, la elección del tipo de política de PP se basa en el 

partidismo de los formuladores de políticas, la capacidad administrativa del gobierno 

local y la experiencia de los ciudadanos con otras formas de democracia directa. 

Detallándose en la teoría que, se da dentro de la aplicación de una ley, se 

encuentran establecidos gobiernos de manera local (Fernández, 2018). 

En el caso de Asencio (2020) encontró similares resultados a partir de su 

estudio propuso como objetivo determinar de qué manera las conductas de la PC 

influyen en el PP en el distrito de Comas, Lima 2019. Siendo la metodología 

cualitativa, básica, donde la muestra fueron los comités vecinales que intervienen 

en el Proceso de PP de una municipalidad provincial de Lima, a quienes se les 

aplicó una entrevista.  

Como resultados se obtuvo que, existe poca PC en el PP, donde las personas 

mencionaron su desmotivación en este proceso, y, no tenían interés en los acuerdos 

realizados y que no llegaban a cumplirse. Demostrándose en las conclusiones que, 

no se desarrolla mucho la PC en el proceso de PP.  

Finalmente, en el tercer objetivo específico, se encontró que, la relación entre 

PC y la dimensión territorial del PP de una municipalidad provincial en la región 

Amazonas, fue 71.9%, lo cual evidencia una relación alta y positiva, siendo 

significativa comparándose a un valor menor al 5% de referencia.  

Tal y como lo establece Vásquez (2019), Vásquez (2019), en su estudio 

planteó conocer la relación entre PC y PP. Situándose a la metodología en el 

enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, empleándose un cuestionario dirigido a 

50 funcionarios.  

Los resultados demostraron que, la PC y PP se concentraron en un 0.83, con 
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una alta correlación directa. Por lo cual, se concluyó que, la relación existente entre 

ambos constructos fue directa como significativa, al encontrándose un p-value 

menor al 5%.  

Estableciéndose en la teoría que, se evalúe los presupuestos de la ciudadanía, 

además, evidenció que se establece como un poder descentralizado que vinculan 

procesos de PP con el fin de que se atienda las necesidades primordiales de la 

población (Fernández, 2018). 

Además, la PC a nivel local puede mejorar la eficiencia de los servicios 

públicos con base a los ciudadanos. De tal manera, la PC puede tener un impacto 

en la oferta de servicios públicos, evaluación de la calidad y satisfacción con el 

servicio público (Eyben & Ladbury, 2006).  

De la misma forma, la teoría indica que tomar decisiones democráticamente y 

desarrollar un sentido de responsabilidad parece ser el mejor camino hacia la 

gobernabilidad (Rojas, 2015). Por lo tanto, el compromiso de los gobiernos es con 

las responsabilidades compartidas puede fortalecer significativamente la 

gobernabilidad, aunque sea difícil llegar a un consenso. 

La evidencia encontrada en los resultados de esta tesis muestra que la 

participación ciudadana puede mejorar el tratamiento de los presupuestos 

dirigiéndolos hace proyectos que cubran las necesidades ciudadanas. En cuanto a 

ello, la PC a nivel local puede mejorar la eficiencia de los servicios públicos con 

base a los ciudadanos. De tal manera, la PC puede tener un impacto en la oferta de 

servicios públicos, evaluación de la calidad y satisfacción con el servicio público 

(Eyben & Ladbury, 2006) 

Las acciones implementadas por el gobierno peruano muestran debilidades 

en su implementación ya que, en concreto, la participación ciudadana sigue siendo 

un comportamiento alejado para el ciudadano común. Las experiencias peruanas 

muestran diferencias con las internacionales debido a diferencias marcadas entre 

tales sociedades, sin embargo, no deja de ser un proceso necesario y obligado por 
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el cual el estado debe transitar. 

En este sentido Ploštajner, et al., (2001), explica que una cooperación 

insuficiente entre los políticos, los ciudadanos y la administración local para 

establecer un marco legal que asegure la participación en la formulación de 

políticas.  

De tal manera, la PC puede tener un impacto en la oferta de servicios públicos, 

evaluación de la calidad y satisfacción con el servicio público (Eyben & Ladbury, 

2006) 

Finalmente, los resultados muestran que las acciones del ciudadano influyen 

en el empoderamiento mediante la participación ciudadana, como lo explica Aedo 

(2014) afirmó que para que los ciudadanos estén satisfechos, deben involucrarse 

en un empoderamiento colectivo basado en (1) el liderazgo, la ideología y el 

concepto de participación; (2) el nivel de transversalidad e interconexión de los 

órganos administrativos; (3) el modelo metodológico y la participación en el diseño. 

Según Simonsen & Robbins (2000), si los ciudadanos son incluidos en los procesos 

públicos y las decisiones del gobierno local es un desafío, ya que los ciudadanos 

tienen sus propias opiniones y pueden desconfiar de los gobiernos.  
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VI. CONCLUSIONES

1. Se demostró que, existe relación entre PC y el PP de una municipalidad provincial

en la región Amazonas, fue 0.781, lo cual evidencia una relación alta y positiva, 

siendo significativa comparándose a un valor menor al 5% de referencia. Esta 

evidencia muestra la importancia de las inversiones públicas en la PC y el PP ya 

que su relación genera un aporte en la mayor participación en la acción pública y 

percepciones de satisfacción con lo público. 

2. Se detalló que, existe relación entre PC y la dimensión participativa del PP de

una municipalidad provincial en la región Amazonas, fue 0.77, lo cual evidencia una 

relación alta y positiva, pero no significativa, puesto que, se obtuvo valor mayor al 

5% de referencia. Se confirma que es necesario mayor inversión en proyectos que 

generen incentivos para la participación ciudadana, siendo estos importantes para 

el desarrollo de la sociedad.  

3. Se determinó que, existe relación entre PC y la dimensión normativa del PP de

una municipalidad provincial en la región Amazonas, fue 0.603, lo cual evidencia 

una relación alta y positiva, siendo significativa comparándose a un valor menor al 

5% de referencia. El marco normativo representa parte importante para incentivar 

la PC, por lo que es necesario mejorar y fortalecer las normas existentes. 

4. Se encontró que, existe relación entre PC y la dimensión territorial del PP de una

municipalidad provincial en la región Amazonas, fue 0.719, lo cual evidencia una 

relación alta y positiva, siendo significativa comparándose a un valor menor al 5% 

de referencia. La visión del territorio es importante para así llegar hasta las 

localidades más lejanas, esperando que las comunidades sean representadas y 

logren proyectos comunales. 
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VII. RECOMENDACIONES

El gerente de participación ciudadana debe difundir la normativa vigente sobre 

el PP y la PC, tratando de que, los pobladores puedan estar más informados a través 

de diferentes charlas en la misma municipalidad.  

El gerente municipal debe programar charlas dirigidas al personal 

administrativo sobre presupuesto participativo tanto en las zonas urbanas como 

rurales, con la finalidad de alcanzar las metas esperadas en este mecanismo en 

beneficio de los ciudadanos 

Al gerente de participación ciudadana de la municipalidad provincial en la 

región Amazonas, quienes deberán de inculcar la participación ciudadana a través 

de los dirigentes vecinales, de tal forma que, hagan llegar a través del intranet las 

necesidades más urgentes a ser atendidas por la entidad referida.  

A los dirigentes vecinales, se les debe realizar capacitaciones sobre la PC en 

la municipalidad provincial en la región Amazonas, a través de ello se espera 

generar un mayor conocimiento de los beneficios en la PC.  

. 
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ANEXOS 

Matriz de Operacionalización de las variables 

Variable Definición conceptual Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

Participación ciudadana Esta puede verse como un 
proceso en el que los 
ciudadanos se organizan a sí 
mismos y sus objetivos a nivel de 
base y trabajan juntos a través 
de organizaciones comunitarias 
no gubernamentales para influir 
en el proceso de toma de 
decisiones (Gilbreath & 
Zakharchenko, 2002). 

Se mide a través de 
las siguientes 
dimensiones: La 
democracia, derecho 
de participación 
ciudadana, 
descentralización y 
toma de decisiones. 

Democracia Representativa 
Participación  

Ordinal 

Derecho de 
participación 
ciudadana 

Igualdad de 
oportunidades 
Compromiso con la 
localidad 

Descentralización Acceso de información 
Rendición de cuentas 

Toma de 
decisiones 

Concertación de 
políticas 
Gestión 

Presupuesto 
participativo 

Es uno de los métodos que 
involucran a los ciudadanos en la 
planificación financiera de la 
ciudad, participando en la 
planificación del presupuesto 
local y el plan de inversión de 
capital (Jurlina & Slijepcevic, 
2018). 

Medido a través de las 
siguientes 
dimensiones: 
Participativa, 
normativa y territorial. 

Participativa Individual 
Colectivo  

Ordinal 

Normativa Ley N° 28056 
Ordenanza 

Territorial Urbana 
Rural  

Fuente: Elaborado por la autora. 
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Cuestionario sobre participación ciudadana 

Dirigida a trabajadores de una municipalidad provincial en la región Amazonas. 

Objetivo: Recopilar información acerca de la participación ciudadana de una municipalidad provincial en la 

región Amazonas. 

Instrucciones: Por favor marque con un aspa la respuesta que considere conveniente a su criterio. 

1= Nunca 2=Casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre  5= Siempre 

Dimensión: democracia 

1 El mecanismo de presupuesto participativo cuenta con la 
participación de los representantes de la mayoría de 
instituciones en la localidad. 

1 2 3 4 5 

2 La municipalidad cursa invitaciones a los representantes de las 
organizaciones de la localidad. 

1 2 3 4 5 

3 La municipalidad incentiva la participación de las 
organizaciones de la localidad. 

1 2 3 4 5 

4 La participación de los representantes de organizaciones no 
cuenta con restricciones. 

1 2 3 4 5 

Dimensión: derecho a participación ciudadana 

5 La municipalidad invita a todas las organizaciones sin 
discriminar a nadie. 

1 2 3 4 5 

6 El mecanismo de presupuesto participativo asegura la 
participación igualitaria de todas las organizaciones locales. 

1 2 3 4 5 

7 La municipalidad cumple con la programación del mecanismo 
de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

8 Los acuerdos realizados en el presupuesto participativo se 
cumplen a cabalidad 

1 2 3 4 5 

Dimensión: descentralización 

9 Los ciudadanos cuentan con información suficiente para 
participar en el mecanismo de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

10 Los acuerdos del presupuesto participativo son de libre acceso 
para los participantes. 

1 2 3 4 5 

11 Los ciudadanos cuentan con mecanismos para fiscalizar los 
gastos realizados en los acuerdos del presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

12 La municipalidad cuenta con mecanismos para la rendición de 
cuentas. 

1 2 3 4 5 

Dimensión: toma de decisiones 

13 El ciudadano participa de la toma de decisiones en el 
mecanismo de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

14 Las decisiones tomadas en el mecanismo de PP cuenta con la 
aprobación de las autoridades de la municipalidad. 

1 2 3 4 5 

15 La implementación de los acuerdos tomados en el mecanismo 
de presupuesto participativo cuenta con los presupuestos 
comprometidos.  

1 2 3 4 5 

16 El mecanismo de presupuesto participativo cuenta con los 
recursos económicos y materiales para su ejecución. 

1 2 3 4 5 

Gracias por su participación. 
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Cuestionario de Presupuesto participativo 

Dirigida a trabajadores de una municipalidad provincial en la región Amazonas. 

Objetivo: Recopilar información acerca del presupuesto participativo de una municipalidad 

provincial en la región Amazonas. 

Instrucciones: Por favor marque con un aspa la respuesta que considere conveniente a su 

criterio. 

1= Nunca 2=Casi nunca 3= A veces  4= Casi siempre  5= Siempre 

Dimensión: participativo 

1 La ciudadanía participa en el mecanismo de presupuesto 
participativo de manera individual. 

1 2 3 4 5 

2 La municipalidad incentiva la participación de la ciudadanía de 
manera individual. 

1 2 3 4 5 

3 La ciudadanía participa en el mecanismo de presupuesto 
participativo de manera colectiva. 

1 2 3 4 5 

4 La municipalidad incentiva la participación de la ciudadanía de 
manera colectiva. 

1 2 3 4 5 

Dimensión: normativo 

5 La municipalidad considera a la ley 28056 en la ejecución del 
mecanismo de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

6 La municipalidad cuenta con directivas o reglamento para la 
ejecución del mecanismo de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

7 La municipalidad ha implementado ordenanzas en materia del 
mecanismo de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

8 Las ordenanzas municipales en material del presupuesto 
participativo son vigentes a la actualidad. 

1 2 3 4 5 

Dimensión: territorial 

9 La municipalidad incentiva la participación de la ciudadanía rural 
en el mecanismo de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

10 La municipalidad cuenta con instrumentos de medición de la 
ciudadanía rural en el mecanismo de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

11 La municipalidad incentiva la participación de la ciudadanía 
urbana en el mecanismo de presupuesto participativo. 

1 2 3 4 5 

12 La municipalidad cuenta con instrumentos de medición de la 
ciudadanía urbana en el mecanismo de presupuesto 
participativo. 

1 2 3 4 5 

Gracias por su participación. 
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Validaciones de instrumentos 
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Constancia de Grado del Experto por parte de la SUNEDU 
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Confiabilidad 

Estadísticas de fiabilidad – participación ciudadana 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,817 16 

Estadísticas de fiabilidad – Presupuesto participativo 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,742 12 
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Matriz de consistencia 
Título: Participación en el presupuesto participativo de una municipalidad provincial en la región Amazonas. 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

¿cuál es la relación entre 
la PC y el PP de una 
municipalidad provincial 
en la región Amazonas? 

Determinar la relación 
entre PC y el PP de una 
municipalidad provincial en 
la región Amazonas 

Existe relación significativa 
entre PC y el PP de una 
municipalidad provincial en 
la región Amazonas 

Participación 
ciudadana 

Democracia Representación Tipo de 
investigación: 
Básica 

Diseño de 
investigación: 
correlacional, no 
experimental 

Población: 36 

Muestra: 36 

Participación 
Derecho de 
participación 
ciudadana 

Igualdad de 
oportunidades 
Compromiso con la 
localidad 

Descentralización Acceso de información 
Rendición de cuentas 

Toma de 
decisiones 

Concertación de 
políticas 
Gestión 

¿Qué relación existe 
entre PC y la dimensión 
participativa del PP de 
una municipalidad 
provincial en la región 
Amazonas? 

¿Qué relación existe 
entre PC y la dimensión 
normativa del PP de una 
municipalidad provincial 
en la región Amazonas? 

¿Qué relación existe 
entre PC y la dimensión 
territorial del PP de una 
municipalidad provincial 
en la región Amazonas? 

Determinar la relación 
entre PC y la dimensión 
participativa del PP de una 
municipalidad provincial en 
la región Amazonas, 
región de Amazonas. 

Determinar la relación 
entre PC y la dimensión 
normativa del PP de una 
municipalidad provincial en 
la región Amazonas. 

Determinar la relación 
entre PC y la dimensión 
territorial del PP de una 
municipalidad provincial en 
la región Amazonas 

Existe relación significativa 
entre PC y la dimensión 
participativa del PP de una 
municipalidad provincial en 
la región Amazonas, 
región de Amazonas. 

Existe relación significativa 
entre PC y la dimensión 
normativa del PP de una 
municipalidad provincial en 
la región Amazonas. 

Existe relación significativa 
entre PC y la dimensión 
territorial del PP de una 
municipalidad provincial en 
la región Amazonas 

presupuesto 
participativo 

Participativa Individual 

Colectivo 

Normativa Ley N° 28056 

Ordenanza 

Territorial Urbana 

Rural 

Fuente: Elaborado por la autora



59 
  

 



60 



61 



62 




