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Resumen 

 
El presente estudio tiene como objetivo analizar la relación entre estilos de 

liderazgo y gestión educativa en una institución educativa del distrito de Jaén. El 

proceso metodológico comprende la investigación de tipo básica, y diseño no 

experimental, transversal y correlacional. La muestra estuvo constituida por 40 

trabajadores seleccionados mediante muestreo no probabilístico. Se utilizó la 

técnica de la encuesta para recoger datos, se administraron dos cuestionarios 

válidos y confiables. Los resultados descriptivos indican que los estilos 

democrático, autocrático y liberal se ubican en niveles regular (55%), bueno 

(52,5%), y malo (65%); análogamente, la gestión institucional, administrativa y 

organizacional se sitúan en nivel regular (60%), bueno (55,2%) y malo (10%). 

Concluyendo que existe correlación positiva alta-fuerte entre las variables: estilos 

de liderazgo y gestión educativa de un valor de Rho de Pearson= 0,763, y 

significancia menor a 0,05; asimismo, entre las dimensiones estilo democrático - 

autocrático con la variable gestión educativa existe correlación positiva media 

(Rho= 0,650 y 0,671); y entre la dimensión estilo liberal y la variable gestión 

educativa el grado de asociación es alta-fuerte con Rho= 0,827, deduciendo que, 

con mejores estilos de liderazgo la gestión educativa será eficiente. 

 
Palabras clave: Estilos de liderazgo, gestión educativa y liderazgo y gestión. 
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This study aims to analyze the relationship between leadership styles and 

educational management in an educational institution in the district of Jaén. The 

methodological process includes basic type research, and non-experimental, cross-

sectional and correlational design. The sample consisted of 40 workers selected by 

non-probabilistic sampling. The survey technique was used to collect data, two valid 

and reliable questionnaires were administered. The descriptive results indicate that 

the democratic, autocratic and liberal styles are located at regular levels (55%), 

good (52.5%), and bad (65%); Similarly, institutional, administrative and 

organizational management are at a regular level (60%), good (55.2%) and bad 

(10%). Concluding that there is a high-strong positive correlation between the 

variables: leadership styles and educational management with a Pearson's Rho 

value = 0.763, and significance less than 0.05; Likewise, between the democratic-

autocratic style dimensions and the educational management variable, there is a 

medium positive correlation (Rho= 0.650 and 0.671); and between the liberal style 

dimension and the educational management variable, the degree of association is 

high-strong with Rho= 0.827, deducing that, with better leadership styles, 

educational management will be efficient. 

 

Keywords: Leadership styles, educational management and leadership and 

management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
La agenda al 2030 frente a la sociedad global, digital y compleja señala en 

uno de sus objetivos el aseguramiento de una educación inclusiva, equitativa y de 

calidad por parte de los gobiernos vigentes (Naciones Unidas, 2018), no obstante, 

estos lineamientos solo serán posibles si los responsables de las organizaciones 

escolares reconfiguran y posicionan liderazgos pedagógicos democráticos, que 

direccionen y cohesiones las instituciones hacia una formación competitiva, 

eficiente y con valores; asimismo, sean gestores de oportunidades para enfrentar 

escenarios y desafíos inciertos; además de ser capaces de transformar el entono 

sociocultural y educativo. En ese sentido, según Da Silva (2020) es necesario 

contar con líderes comprometidos con la gestión diferenciada que articule los 

procesos administrativos, organizativos y pedagógicos. 

 

En el caso de España y México los líderes frente a situaciones adversas 

tienen que adaptar y manejar nuevas emociones y habilidades; asumir con 

responsabilidad el ejercicio de la gestión, además recae en ellos la autoridad y 

poder para decidir y fusionar los diversos componentes educativos (Aguilar, 2021, 

y González y Magaña, 2018). En Venezuela, la gestión tiene un enfoque 

multidisciplinar y transcomplejo que emerge en la práctica de la acción educativa y 

las perspectivas de los protagonistas, tiene como misión concretizar los perfiles de 

egreso e impulsar la formación permanente (Yovera, 2020). En Cuba, a pesar de 

tener claras las directrices para la gestión, tienen problemas de direccionamiento 

de los objetivos educativos, hecho que ha demandado repensar los procesos de 

planificación, ejecución, control y evaluación desde un enfoque integrador del 

sistema (Barceló y Doimeadios, 2020). 

 

A nivel nacional, estudios confirman que, el tipo de liderazgo de mayor 

prevalencia en los centros educativos es el autoritario, aspecto que ha generado 

contenciones y desencuentros entre directivos y docentes; decisiones arbitrarias; y 

deficiencias en la gestión que ha repercutido hasta en el cierre de escuelas (Dávila, 

2020). La mayoría de los sistemas educativos enfatizan el trabajo administrativo; 

mantener estructuras jerárquicas y de subordinación; presencia de grupos aliados 

y favorecidos por el director; insuficiente rendición de cuentas; manejo de recursos 
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económicos carentes de transparencia, y desatención a las necesidades y 

demandas de los docentes y estudiantes (Munayco, 2018). 

 

En el contexto situacional se percibe situaciones críticas relacionadas con 

los estilos de liderazgo y la gestión educativa en una institución educativa del distrito 

de Jaén; directivos y docentes muestran patrones de liderazgo que son 

cuestionados y deslegitimizados, con frecuencia se percibe que no tienen una 

posición definida en sus funciones; sus actuaciones y decisiones en ocasiones 

generan desgobierno e ingobernanza escolar, rupturas en las relaciones 

interpersonales; alteran el clima organizacional; muestran una personalidad 

inflexible y de poca apertura al diálogo; optan por prevalecer sus intereses; reflejan 

indiferencia para involucrase en la gestión escolar, incluso desinterés por negociar 

y transformar conflictos institucionales; solo están enfocados en cumplir directivas; 

sostener estructuras orgánicas verticales, rutinas administrativas y burocráticos; 

ineficiencia en los procesos de acompañamiento y monitoreo; descoordinación, 

escasa promoción de eventos de capacitación; desmotivación, conformismo e 

intrascendencia profesional. Otros aspectos adversos que se incluyen es la actitud 

conformista de los directivos; mantenerse aislados en su espacio administrativo; 

tener la creencia que gestionar es sinónimo de hacer gastos innecesarios; y en 

optan por rutinas e inercias relacionado con el cumplimiento normativo.    

 

Frente a esta realidad, se formula el problema general ¿Cuál es la relación 

entre los estilos de liderazgo y la gestión educativa en una institución pública de la 

región Cajamarca?; y las preguntas específicas son: ¿Cuál es la relación entre el 

estilo democrático y la gestión educativa en una institución pública de la región 

Cajamarca? ¿Cuál es la relación entre el estilo autocrático y la gestión educativa 

en una institución pública de la región Cajamarca? ¿Cuál es la relación entre el 

estilo liberal y la gestión educativa en una institución pública de la región 

Cajamarca?      

  
Respecto a la justificación teórica la investigación se fundamenta en las 

premisas epistémicas del positivismo porque pretende abstraer, medir y explicar 

regularidades e interrelaciones de la realidad problemática; partiendo del análisis 

de referentes y experiencias previas; interpretación crítica de teorías y conceptos 
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congruentes con los estilos de liderazgo y la gestión educativa; asimismo, desde el 

enfoque cuantitativo se aplicó métodos estadísticos inferenciales para procesar 

resultados y construir conocimientos objetivos sobre los niveles de asociatividad 

entre las variables de estudio. En relación a la justificación práctica la indagación 

es relevante porque mediante el trabajo de campo determinará y contrastará los 

estilos de liderazgo que tienen mayor incidencia e interdependencia en la gestión 

educativa; implica además ofrecer a la institución información pertinente y válida 

para que tomen decisiones oportunas en favor del bienestar escolar; lideren la 

consecución de los proyectos educativos colegiadamente; e implemente acciones 

que cultiven y regulen en los gestores actuaciones y comportamientos coherentes 

y transparentes. Asimismo, presenta justificación metodológica por qué el proceso 

de investigación se caracteriza por ser básica de tipo correlacional. Tiene la 

intención de describir y analizar cada una de las variables dentro de un contexto 

real, y luego establecer correlaciones. Para tal fin se utilizará técnicas e 

instrumentos de obtención de datos, y luego se someterán a pruebas estadísticas 

inferenciales para la comprobación de los postulados hipotéticos.  

 
El estudio se propone como objetivo general analizar la relación entre los 

estilos de liderazgo y la gestión educativa en una institución pública de la región 

Cajamarca; propósito que se alcanzará mediante la concreción de objetivos 

específicos como; Determinar la relación entre el estilo democrático y la gestión 

educativa en una institución pública de la región Cajamarca; determinar la relación 

entre el estilo autocrático y la gestión educativa en una institución pública de la 

región Cajamarca; y determinar la relación entre el estilo liberal y la gestión 

educativa en una institución pública de la región Cajamarca. Por su parte la 

hipótesis general a defender se expresa en: Existe relación significativa entre los 

estilos de liderazgo y la gestión educativa en una institución pública de la región 

Cajamarca; asimismo las hipótesis específicas que se comprobarán comprenden: 

(H1) existe relación entre el estilo democrático y la gestión educativa en una 

institución pública de la región Cajamarca; (H2) existe relación entre el estilo 

autocrático y la gestión educativa en una institución pública de la región Cajamarca; 

y, (H3) existe relación entre el estilo liberal y la gestión educativa en una institución 

pública de la región Cajamarca.. 
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II.   MARCO TEÓRICO 

 

En el contexto internacional, Franco y Alvarado (2020) se plantearon como 

objetivo construir un modelo de liderazgo transformacional estratégico para 

promover el comportamiento organizativo escolar. La metodología se guio por el 

paradigma interpretativo y los enfoques cuantitativo y cualitativo. Optaron por el 

diseño correlacional, y aplicaron la técnica de la encuesta y el instrumento Microsoft 

Forms del Comportamiento Organizacional a 30 sujetos de una institución 

educativa. Los resultados según la correlación de Pearson corroboraron que el 

liderazgo transformacional y la emotividad es directa y débil (rho= 0,40); en cuanto 

a la asociación con el dialogo la relación es directa, correcta y casi perfecta (rho= 

0,99); por su parte, con la participación grupal la correlación es inversa casi 

perfecta. En base a estos resultados concluyen que el liderazgo del directivo en la 

institución educativa direcciona muy bien el aspecto emotivo y los diálogos 

interpersonales; no obstante, la promoción de la participación colectiva es limitada 

debido al escaso compromiso e identidad con la escuela. Agrega, además, que este 

tipo de liderazgo posibilita el éxito organizativo, cultiva la confianza, seguridad, 

perseverancia y optimismo en la comunidad educativa; asimismo, asegura un 

servicio de calidad mediante el empoderamiento funcional, la satisfacción laboral y 

la efectividad del desempeño.  

 
Acuña y Bolívar (2019) en su investigación magistral optaron como objetivo 

determinar el grado de asociatividad entre el estilo de liderazgo y el modelo de 

gestión educativa en una institución escolar. La metodología tuvo una perspectiva 

cuantitativa, de tipo correlacional – no experimental, y diseño de campo – 

transversal. La población y muestra censal estuvo conformada por 47 trabajadores. 

La técnica aplicada comprendió la encuesta y un cuestionario confiable y valido. 

Los resultados que encuentran refieren que los directores docentes exponen un 

estilo democrático que comprende una media entre 61 a 80; en cuanto al modelo 

de gestión escolar la media presenta un valor de 48,26 indicando que está orientada 

a asegurar la calidad institucional. Concluyendo de acuerdo al análisis correlacional 

de Pearson que ambas variables mantienen relación directa y significativa (sig. 

0,05, Rho= ,0353), por consiguiente, a mayor liderazgo democrático mayor 

sostenibilidad de la promoción y desarrollo de la gestión de calidad.  
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Pedraja et al. (2019) se propusieron como objetivo identificar la relación entre 

los estilos de liderazgo de directivos y la cultura organizativa. La metodología 

utilizada es cuantitativa – correlacional, con diseño no experimental. Fueron parte 

de la muestra 190 docentes universitarios. Aplicaron el cuestionario MLQ que mide 

los estilos transformacional, transaccional y pasivo. Los resultados demostraron 

que a mayor nivel de liderazgo transformador mayor es la percepción de la cultura 

adhocrática en la gestión (B = 0,416; p < 01); asimismo, la cultura adhocrática se 

percibe positivamente en relación a la calidad educativa (B = 0,504; p< 01); lo 

mismo sucede entre el liderazgo transformacional del director con la cultura 

adhocrática: relación positiva (B= 0,581; p< 01). Encuentra las siguientes 

conclusiones, el posicionamiento de un liderazgo eficaz germina cambios en la 

organización y sus seguidores actúan en función al modelo del líder; confirman que 

el liderazgo influye de manera positiva en la satisfacción, bienestar y desempeño 

laboral; los líderes incentivan transformaciones e innovaciones significativas en la 

calidad de los programas educativos, estimulan el pensamiento creativo, innovador 

y crítico, impulsan aceptar nuevos retos y desafíos, aseguran resultados eficientes.  

 
González et al. (2020) tuvieron como objetivo identificar los efectos que 

generan los estilos de liderazgo en la gestión del conocimiento en las 

organizaciones de educación superior. La metodología estuvo orienta por el tipo de 

investigación exploratoria y correlacional. La muestra seleccionada se constituyó 

de 272 directivos; asimismo, aplicaron la encuesta como técnica de recolección de 

datos, y administraron dos cuestionarios como instrumentos. Los resultados 

descriptivos que muestran señalan que el estilo de liderazgo transformacional es el 

que predomina (media: 4.296218); seguido del transaccional (media: 4.238971) y 

Laissez – faire (3.136029); y respecto a la segunda variable en primer lugar se ubica 

la generación del conocimiento (media: 4.279), luego se ubican la aplicación, 

almacenamiento y transferencia (medias: 4,1448; 4.055; y 4.039). Concluyen que, 

la relación entre los tipos de liderazgo y la gestión del conocimiento es positiva (β 

= 0,2965801; p< 0,01); por su parte, el liderazgo transaccional y Laissez – faire 

también tienen relación positiva en la gestión del conocimiento (β = 0,1529862; p< 

0,05 y β = 0,0626525; p< 0,01); no obstante, resaltan que el liderazgo 

transformacional no presenta relación positiva en la gestión del conocimiento. Otro 
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aspecto que mencionan es que el liderazgo transaccional tiene incidencia 

significativa en la generación, almacenamiento y transferencia del conocimiento (Β 

= 0,190; p<0,01, Β = 0,155; p<0,1 y β = 0,181; p<0,05); y el estilo Laissez – faire 

mantiene relación con el almacenamiento y transferencia del conocimiento (Β = 

0,084; p<0,1 y β = 0,094; p<0,05). Por tanto, el liderazgo transaccional y Laissez – 

faire influyen significativamente en la gestión del conocimiento.  

 
Chachipanta et al. (2022) trabajaron la investigación en la cual se platearon 

como objetivo determinar teóricamente la relación entre la gestión educativa y el 

liderazgo organizacional. La metodología empleada estuvo centrada en procesos 

descriptivos de tipo biográfico no experimental. Utilizaron la entrevista y la encuesta 

para la recolección de datos; y la muestra que seleccionaron comprendió 35 

docentes de una institución educativa. Los resultados que presentan demuestra 

que el 41,2% y 50% de los encuestados cree que el líder escolar gestiona en forma 

eficiente los recursos administrativos; 61,8% y 32,4% perciben que el gestor 

educativo ha contribuido en generar un ambiente armónico y conciliador en la 

organización; 91,2% manifiesta que el líder tiene dificultades para identificar y 

solucionar las necesidades pedagógicas, este mismo porcentaje no está de 

acuerdo con el gestor en cuanto al manejo de la retroalimentación, monitoreo y 

evaluación de los docentes; y el 11,8% señala la promoción del trabajo en términos 

relativos. Concluyen de acuerdo a los resultados diagnósticos y concepciones 

teóricas que existe correlación directa entre el liderazgo y la gestión educativa. 

Argumentan esta afirmación al considerar que ambas variables son fundamentales 

para el funcionamiento de una institución educativa; un buen líder guía a sus 

trabajadores hacia el logro de los objetivos educativos; asimismo, el clima 

organizacional favorable es la base para que los actores educativos se 

desempeñen con eficiencia y eficacia.     

 
En el contexto nacional, la investigación de pos grado Franco (2018) se 

planteó como objetivo establecer la asociación relacional del liderazgo directivo y 

la gestión educativa. El enfoque metodológico aplicado fue el cuantitativo y el 

método hipotético – deductivo; asimismo utilizo el tipo y diseño no experimental, 

descriptivo y correlacional para conocer significancias de codependencias entre las 

variables. La población estuvo constituida por 212 docentes, de los cuales 
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seleccionó 132 unidades muestrales. La técnica que empleó fue la encuesta y el 

instrumento que permitió el recojo de datos comprendió un cuestionario cuya 

estructura estuvo validada y presentó consistencia y confiabilidad. Los resultados 

revelan que el liderazgo transformacional obtuvo un nivel bueno (86,54%) y malo 

(61,54%); el liderazgo instruccional se percibió como regular (53,85%) y malo 

(74,36%); y respecto a la gestión educativa el 92,31% afirman que es óptima; y 

61,54% adecuada. Concluyendo que, el liderazgo que expresan los directivos 

muestran una correlación significativa con la gestión escolar (sig=0,000 y r=0,833); 

correlativamente, el liderazgo transformador e instructivo también se correlacionan 

directa y positivamente con la gestión educativa (sig=0,000 y r=0,811 – 0,777). 

 
Ramos (2019) se propuso como objetivo general determinar el nivel de 

relación del liderazgo directivo con la gestión educativa. La metodología empleada 

tuvo coherencia con el enfoque cuantitativo, de tipo básico descriptivo y diseño 

correlacional no experimental. La población que abordó comprendió 115 docentes 

y la muestra de tipo censal no probabilística fue la misma del universo poblacional. 

Utilizó la técnica de la encuesta y un cuestionario válido y confiable para la 

obtención de datos de las variables objeto de estudio. Los resultados muestran que 

el 20,9% y 32% perciben que el nivel de liderazgo del director es malo y regular; 

por su parte, la gestión institucional es análogo pues se encuentra en los niveles 

malo y regular (26,1% y 24,3%). Entre sus conclusiones confirman que, el liderazgo 

de los directivos presenta relación directa y significativa con la gestión escolar 

(Rho=0,793; valor p=0,000); de manera similar ocurre en las relaciones del 

liderazgo con la dimensión institucional (Rho=0,716; valor p=0,000); pedagógica 

(Rho=0,812; valor p=0,000); y administrativa (Rho=0,747; valor p=0,000). Por tanto, 

se acepta el planteamiento hipotético debido que la relación es alta. 

 
Tarrillo (2020) trabajó la tesis de maestría cuyo objetivo se enfocó en 

determinar si existe relación entre los estilos de liderazgo y la gestión administrativa 

en los directivos de organizaciones escolares públicas. La metodología de carácter 

cuantitativa comprendió el tipo de investigación aplicada y diseño correlacional - no 

experimental. La población estuvo representada por 540 docentes, de los cuales 

optó seleccionar 30 unidades muestrales según muestreo no probabilístico 

intencional. Aplicó la técnica de la encuesta y dos cuestionarios para el recojo de 
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datos. Los resultados descriptivos muestran que los estilos: transformacional, 

transaccional y laissez faire se encuentran en el nivel medio (53% y 57%); por su 

parte la gestión de la administración se sitúa en el nivel excelente y adecuado en 

sus dimensiones: planeamiento, organización, ejecución y control (60%, 57%, 59%, 

y 57%). Concluyendo en base al análisis inferencial que entre las variables de 

estudio existe una relación significativa (sig. < 0.05); entre los liderazgos 

transformacional y transaccional con la gestión administrativa relación directa y 

moderada (Rho = 0,598 y 0,633); liderazgo laissez faire y gestión administrativa 

relación inversa y moderada (Rho = -,421). Análogamente, el liderazgo 

transformacional y transaccional tienen correlación directa y moderada con las 

dimensiones de la gestión administrativa: Planeación (Rho= 0,637 y 0,648), 

organización (Rho= 0,613 y 0,621), ejecución (Rho= 0,661 y 0,537) y control (Rho= 

0,505 y 0,701). Y, el liderazgo laissez faire presenta correlación inversa y baja con 

la dimensión organización (Rho= 0,396); e inversa y moderada con las demás 

dimensiones (Rho= 0,474 y 0,471). Determinando que los dos primeros liderazgos 

aseguran una buena gestión administrativa y viceversa.  

 
Rabanal (2020) trabajó el estudio de maestría cuyo objetivo comprendió 

determinar la interrelación entre el liderazgo directivo y el compromiso de gestión 

educativa. El proceso metodológico que abordó fue cuantitativo, el tipo de 

investigación básica y diseño no experimental – correlacional. Priorizó una muestra 

de 25 maestros; y para el recojo de datos empleó la técnica de la encuesta y 

administró un cuestionario. Los resultados indican que el liderazgo autoritario 

predomina en la escuela (36%); actitudes déspotas ocasionales (76%); solo un 8% 

expresa que liderazgo del directivo es transformador; 28% cree que opta por 

desenvolverse democráticamente; el 16% y 76% afirma que desconfían de su 

autoridad y decisiones. En cuanto a la gestión escolar, el 48%, 44% y 40% 

considera que el director a veces planifica, categoriza y organiza las actividades 

institucionales y administrativas, incluye además el escaso consenso para su 

aprobación; 50% y 56% percibe que la gestión es ocasionalmente transparente y 

se preocupa por facilitar materiales educativos a los docentes; y 40% plantea que 

los directivos no constituyen alianzas y convenios institucionales. Concluye que 

existe una interdependencia alta y positiva entre las variables de estudio 
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(Correlación de Pearson es r=0,893); el liderazgo predominante es el autocrático, 

unidireccional y centralista; el compromiso de gestión que mayor énfasis tiene en 

la organización escolar está relacionado con las actividades económicas; por 

consiguiente, a mayor o menor liderazgo mejor o deficiente gestión. 

 
Pacheco (2020) desarrollo el estudio orientado a determinar la relación e 

influencia entre los estilos de liderazgo y la gestión educativa. El trabajo 

investigativo se estructuró en base al enfoque cuantitativo, de tipo básica, 

descriptiva – correlacional; y el diseño que empleó fue no experimental – 

transversal. La población y muestra fueron similares y estuvieron representadas por 

30 docentes; y para la recolección de información aplico la técnica de la encuesta 

y dos cuestionarios. Los resultados generales obtenidos mediante las perspectivas 

de los sujetos de estudio corroboran que los estilos de liderazgo comprenden 

niveles medio (46,7%) y bajo (33.3%); en cuanto a la gestión escolar también se 

reflejan resultados que indican un nivel medio (76,7%) y bajo (10%). En referencia 

a las conclusiones podemos se constató que, según correlación de Spearman 

(Rho=0,750), y el valor de significancia (0,021) que es menor al 0,05, los estilos de 

liderazgo influyen de forma significativa en la gestión educativa. Igualmente, los 

estilos democráticos, autocráticos y liberal tienen influencia significativa en la 

dimensión pedagógica (Rho=0,879; Sig=0,019 – menor al 0.005); administrativa 

(Rho=0,724; Sig=0,022 – menor al 0.005); organizativa (Rho=0,369; Sig=0,048 – 

menor al 0.005); y de participación social (Rho=0,421; Sig=0,037 – menor al 0.005).   

 
Los fundamentos científicos de la investigación están relacionados con la 

Teoría del comportamiento, la Teoría General de la Administración y Teoría de 

relaciones humanas. De la primera se asume que el liderazgo es producto de la 

enseñanza, la observación y el aprendizaje. El líder inspira una visión compartida, 

es un modelo a seguir como ejemplo; genera expectativas, retos y desafíos, 

reconoce las potencialidades y los logros, respeta las diferencias y limitaciones; 

estimula la colaboración y la eficacia en las responsabilidades. Para Acosta (2018) 

este enfoque describe el liderazgo como un ente articulador y holístico que 

desarrolla las capacidades de sus seguidores, fomenta el trabajo en equipos, 

respeta la libertad de los integrantes, sin embargo, puede que manifieste 

comportamientos imperantes y sectarios.  
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Al respecto, Toledo (2018) menciona que la teoría del comportamiento 

incluye: (a) el liderazgo basado en el manejo de la autoridad clasificándolo en 

autocritico (abuso del poder), democrático (participativo) y liberal (complaciente); 

(b) rejilla administrativa para combinar el liderazgo centrado en la persona y en la 

producción, para posteriormente determinar cuál de ellos garantiza el éxito 

administrativo; (c) el liderazgo flexible y continuo que depende de la relación entre 

el líder, seguidores y la situación del entorno. Asimismo, en la opinión de Inceoglu 

(2018) el comportamiento de liderazgo armoniza y sincroniza significativamente el 

desempeño y bienestar de los trabajadores; Saavedra (2019) agrega que los 

comportamientos tienen atributos dialécticos y oscilan entre asegurar buenas 

relaciones y enfocarse en las tareas; preocuparse por las personas y garantizar 

buenos resultados; entre el aprendizaje constante y el perfeccionamiento formativo. 

 
Los estilos de liderazgo se conceptualizan como un ejercicio interactivo, 

compartido, comunicativo e influyente que los líderes ponen de manifiesto frente a 

una situación o tares que pretende conseguir; implica, además, comportamientos y 

actitudes que direccionan, comunican y alinean a los seguidores para alcanzar 

objetivos y metas; asimismo, el estilo que opten dependen de las experiencias, 

conocimientos, valores y competencias que los sujetos presentan. Añadir también, 

que son patrones de conducta que posibilita la participación, colaboración, 

comunión de esfuerzos y potencialidades en la consecución de intereses deseados; 

asimismo, de conceptualizan como un conjunto de comportamientos que 

exteriorizan los líderes en relación con otros miembros del equipo (Trichas & 

Avdimiotis, 2020). Seguidamente se definen los estilos de liderazgo asumidos como 

dimensiones: 

 
El estilo democrático hace referencia a líderes que exponen cualidades para 

motivar a sus pares, muestran carisma y amabilidad en sus relaciones; actúan en 

razón de una visión compartida; manejan un lenguaje asertivo para manifestar lo 

que piensa; es proactivo frente a situaciones inciertas; respetuoso de las decisiones 

consensuadas y colegiadas; trata de involucrar a toda la comunidad educativa; 

mantienen fluidez y dinamismo en cuanto a la comunicación y coordinación 

funcional (Soler, 2020). 
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Por su parte el líder que opta por un estilo autocrático se caracteriza por 

subordinar y exigir a sus seguidores obediencia absoluta; centraliza el poder y la 

autoridad lo que permite determinar todo, sancionar, recompensar, actuar y ordenar 

arbitrariamente; por lo general no escucha a su entorno; prefiere mantener su grupo 

de confianza para efectivizar sus intereses personales y ofrecerle favores; es 

discriminativo y excluyente con aquellos que no sintonizan con él quiere; incluso 

tiene a desvalorizar con insultos o críticas cuan incumplen alguna actividad 

institucional (Soler, 2020). 

 
Y, respecto al estilo liberal, comprende la delegación o empoderamiento de 

funciones operativas; promoción del trabajo colaborativo, libre y autónomo en los 

equipos; regularmente se manifiesta la confianza en sí mismo y la estima positiva 

para conducir y monitorear acciones organizativas; asimismo, a pesar de evadir 

compromisos procura optimizar la productividad y competitividad en sus 

seguidores; por tanto, es un líder que deja hacer y pasar lo que hagan los 

trabajadores, reflejando en ocasiones ineficiencias en sus desempeños y 

liderazgos. (Soler, 2020).  

 
Sobre la segunda teoría, Chiavenato (2019) enfatiza en la personalización 

de la gestión humana reconociendo sus habilidades, potencialidades, capacidades, 

atributos que van a contribuir en operativizar los diversos componentes educativos 

y demás de asegurar resultados esperados, así como garantizar un servicio 

institucional eficiente y de calidad. Resalta la autonomía de la organización y las 

personas para decidir con que tipo y perfil de trabajador contar, y en qué lugar poner 

de manifiesto el desarrollo profesional. En el caso de la gestión del recurso humano 

los directivos tienen la oportunidad de seleccionar y admitir el personal idóneo; 

evaluar su desempeño; compensar, valorar y estimular su trabajo; capacitarlo y 

monitorearlo para alcanzar los objetivos institucionales.  

 
Desde el campo de la tercera teoría relacionada con las relaciones humanas 

Santa María (2021) citando a McGregor, la gestión educativa es un proceso 

descentralizado, la comunicación y retroalimentación es horizontal; los que 

participan mantienen niveles altos de confianza, buscan el logro de los propósitos 

educativos, pero a la vez se enfocan en la satisfacción y bienestar común, y la toma 
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de decisiones serán resultados de una participación colegiada y cooperativa.  Tóala 

(2020) añade que los gestores en las entidades educativas también son 

responsables de garantizar una convivencia armónica y afectiva; apoyar el 

desarrollo profesional de sus miembros, y según Sobia et al. (2021) el factor más 

influyente para mejorar la calidad educativa es el liderazgo del director, persona 

que tiene la autoridad e inspiración para su consecución 

 
Por otro lado, en relación a la variable gestión educativa, teniendo en cuenta 

a Sánchez y Delgado (2020) y Prieto, et al. (2019) este constructo está referido al 

conjunto de procesos lógicos, sistémicos, colaborativos y sistémicos vinculados con 

la planificación, organización, ejecución y evaluación de los componentes 

educativos, tiene como eje liderar y asegurar la calidad de los servicios 

educacionales, hacer frente a situaciones inciertas y complejas organizativas y los 

resultados eficientes de la enseñanza – aprendizaje en los estudiantes.  

 
Complementa Tutivén (2018) al señalar la gestión educativa como un 

entrelazado de procedimientos teóricos prácticos del sistema escolar. Tiene la 

intención de emprender acciones estratégicas y concertadas en la organización. 

Reconoce la importancia de comprender la diversidad, fortalecer el aspecto 

intercultural, integrar y retroalimentar la multidisciplinariedad de saberes 

socioculturales; y conducir las instituciones hacia un bien reciproco y sostenible. 

 
El marco legal que sirve de base a la gestión educativa es la Ley General de 

la Educación N° 28044, la misma que el Art. 64° señala que es la responsable de 

asegurar la calidad educativa, garantizar la autonomía pedagógica y administrativa; 

promover liderazgos democráticos, promover la participación activa de la 

comunidad educativa, generar alianzas de cooperación y solidaridad con otras 

instituciones; prevenir y sancionar actos ilícitos en la institución; incentivar la 

autoevaluación y evaluación continua a fin de lograr las metas y objetivos de la 

organización escolar; incluir en esta base legal el Marco del Buen desempeño 

Directivo (Resolución de Secretaría General N° 304 – 2014 - Minedu); los 

Compromisos de Gestión (Resolución Ministerial N° 189-2021 - Minedu); y el 

Decreto Supremo N° 006-2021-Minedu referido a los lineamiento para la Gestión 

Escolar en Instituciones Educativas públicas de educación Básica. 
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A continuación de describen las dimensiones de la variable de estudio: La 

gestión institucional es el desarrollo de acciones que optimizan, dinamizan y 

concretizan los instrumentos de gestión, y es la responsable del rumbo y la vida 

organizativa. Está asociada con los estilos de gestión, las formas de gobierno 

escolar, tiene la misión de cumplir con los compromisos de gestión, y abordar las 

políticas educativas (misión y visión) en el marco del liderazgo pedagógico; para 

ello debe movilizar recursos didácticos y financieros que favorezcan la imagen 

corporativa; el prestigio; y brindar las condiciones oportunas para el trabajo docente 

y el bienestar institucional (Luna y Sánchez, 2019). 

 
En referencia a la gestión administrativa, se conceptualiza como un conjunto 

de procesos interrelacionados que van desde la planeación, organización, 

dirección, control, ejecución y evaluación. Esta dimensión incluye la configuración 

de la estructura orgánica y funcional de los actores; regula el comportamiento 

organizacional; es responsable del cumplimiento de las normas y directivas 

administrativa; la elaboración del reglamento interno, los instrumentos de gestión 

para asignar recursos, personal (según perfil) y presupuestos; asimismo, da 

legalidad y legitimidad al trabajo institucional mediante mecanismos participativos 

como son la transparencia informativa y rendición de cuentas (Guevara, 2020). 

 
En cuanto a la dimensión gestión organizacional se define como el 

ecosistema de la institución. Es la que integra y cohesiona las demás dimensiones; 

se manifiesta en la corresponsabilidad, distribución colegiada de las tareas y roles; 

planificación de los tiempos y espacios para la labor educativa; los gestores se 

preocupan por mantener un clima organizativo positivo, promover encuentros 

saludables, mantener una convivencia pacífica, sostener redes de relaciones 

socioafectivas productivas; fortalecer la identidad y sentido de pertenencia; 

establecer sistemas comunicacionales horizontales; incentivan la reflexión 

pedagógica colaborativa que conlleve a reorientar las programaciones curriculares; 

motivan la participación, coordinación y articulación con las familias; además, 

consensuan y consolidan acuerdos para implementar estrategias de monitoreo y 

acompañamiento en un ambiente de apoyo mutuo. (Sagredo, 2019). 
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III.   METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 
La investigación fue de tipo básica porque se propuso aportar conocimientos 

teóricos pertinentes y establecer el grado de relación lógica o real entre los estilos 

de liderazgo y la gestión educativa, sin determinar causalidades (Arispe, et al., 

2020). Asimismo, aplicó procedimientos para contrastar las hipótesis, discutir y 

argumentar el nivel de correspondencia de los resultados, y arribar a generalizar 

conclusiones (Sánchez, 2019). 

 
Respecto al diseño, la investigación fue no experimental, es decir el análisis 

correlacional se realizó sin manipular las variables de estudio, tampoco hubo la 

intención de hacer variar los efectos de una de ellas sobre la otra (Hernández y 

Mendoza, 2018). Por tanto, la investigadora se mantuvo externa al proceso y no 

direccionó el análisis inferencial de las variables 

 
Asimismo, se caracterizó por ser transversal – correlacional, puesto que el 

proceso de recolección de datos se dio en un tiempo y momento único; además 

tuvo como propósito realizar mediciones objetivas para identificar el nivel 

situacional, y el grado de correlación estadística que existe o no entre las variables 

objeto de investigación (Sánchez et al. (2018)). El diseño se representó en el 

siguiente esquema gráfico: 

 
Figura 1. 

Representación diseño de investigación 

 

 

 

 

 

Nota: La figura representa el diseño que guiará el proceso investigativo 

 

Donde 

 
M: Muestra representativa 
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Ox: Medición variable: estilos de liderazgo 

Oy: Medición variable: gestión educativa  

r: Relación  

 

3.2. Variables y operacionalización 

 
Las variables de estudio son: 

 
Variable 1: Estilos de liderazgo 

 
Definición conceptual 
 
Formas de proceder y dirigir en las escuelas; desenvolvimientos en entornos 

cambiantes; así como acciones estratégicas y actuaciones para orientar los 

procesos educativos y alcanzar los objetivos organizacionales (Uzuriaga et al., 

2020). 

 
Definición operacional 

 
Medición de rasgos y comportamientos democráticos, autocráticos y 

liberales de los actores educativos en su quehacer laboral que serán evaluados 

mediante un cuestionario válido y confiable. 

 

Variable 2: Gestión educativa  

 
Procesos sistémicos e interdependientes que dan sentido al trabajo 

administrativo, institucional y organizacional; articula liderazgos, capacidades y las 

demandas sociales; y se operativiza mediante la participación colectiva, y planes 

intencionados y de beneficio común (Flores, 2021). 

 
Definición operacional 

 
Medición de capacidades y desempeños que los responsables de la 

institución ponen en práctica para concretizar acciones institucionales, 

administrativas y organizacionales, que serán ponderadas a través de un 

cuestionario pertinente. 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

 

El universo poblacional estuvo representado por un conjunto de sujetos que 

presentaron rasgos y características similares y singulares; su determinación y 

elección guardó consonancia con el problema y el objetivo de la indagación 

(Hernández y Mendoza, 2018). Asumiendo esta percepción la población se 

conformó por 40 trabajadores que ofrecen la labor docente en una institución 

pública de la región Cajamarca.  

 
La muestra de tipo censal comprendió todos los sujetos (40) comprendidos 

en la población, su selección posibilitó obtener información objetiva, exacta y 

pertinente que responde al interés y significatividad de la investigadora (Hernández 

y Mendoza, 2018). En el caso del estudio se optó por participantes que ejercen la 

dirección y docencia en el nivel primario y secundario de una institución pública de 

la región Cajamarca. 

 
Por su parte, el muestreo de tipo no probabilístico, se realizó empleando el 

criterio intencional y/o de conveniencia; es decir, la investigadora fue quien decidió 

las unidades muestrales, evalúo su accesibilidad y condiciones apropiadas para 

obtener información, incluso determinó aquellos que van a ser incluidos por su 

estabilidad laboral, y los que fueron excluidos debido a que estaban de permiso, 

resistencia a la evaluación e indiferencia con el trabajo investigativo (Cabezas et al. 

2018; y Otzen y Manterola, 2017). 

 
Respecto a la unidad de análisis estuvo representada por los sujetos 

seleccionados en la muestra de estudio (40) a quienes se les aplicó los 

instrumentos para obtener información esencial y objetiva utilizando procedimientos 

estadísticos (Hernández y Mendoza, 2018). 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

 
Se aplicó la técnica de la encuesta. Técnica que facilitó hacer un registro 

sistémico e integral de percepciones y afirmaciones de los sujetos de estudio. 

Consistió en utilizar diversos mecanismos y criterios estandarizados e 

intencionados para recoger datos útiles al proceso indagativo (Sánchez et al. 2018). 
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Tuvo como objeto analizar cualidades, actuaciones y comportamientos 

relacionados con los estilos de liderazgo y la gestión educativa. 

 
Los instrumentos que se administraron son dos: el primero estuvo dirigido a 

evaluar los diferentes estilos que ponen en práctica los lideres educativos; y en 

referencia al segundo se valoró la gestión educativa en sus diferentes componentes 

del establecimiento escolar. En ambos instrumentos se utilizó la escala ordinal de 

tipo Likert, con preguntas cerradas y valoración de respuesta: Siempre (5), casi 

siempre (4), a veces (3); Casi Nunca (2) y Nunca (1) – variable 1; y sobresaliente 

(4); eficiente (3); regular (2); deficiente (1) – Variable 2. 

 
El proceso de validación tuvo lugar a través de la técnica de juicio de 

expertos, los mismos que fueron elegidos teniendo en cuenta su profesionalismo, 

dominio del tema e imparcialidad. El propósito fue certificar la consistencia del 

contenido, estructura metodológica y ponderar el contenido según criterios de 

coherencia, pertinencia, claridad, relevancia e idoneidad. Al respecto, Díaz (2019) 

hace saber que validar un instrumento significa evaluar la interdependencia de los 

elementos medulares de la investigación, para obtener aportes y sugerencias que 

permitir ajustar los cuestionarios y recomendar su conformidad. 

 
Respecto a la confiabilidad de los instrumentos, este procedimiento se hizo 

mediante una prueba piloto y la aplicación de la prueba de Coeficiente Alfa de 

Cronbach. Proceso que contribuyó definir los índices de fiabilidad obteniendo para 

estilos de liderazgo una confiabilidad positiva muy alta (0,969) y para gestión 

educativa una confiabilidad positiva muy alta (0,956), corroborar si los resultados 

que genera en otras instituciones análogas son similares o coinciden, de tal forma, 

que puedan generalizarse los hallazgos (Díaz, 2019).  

 

3.5. Procedimientos 

 
Los procedimientos que se utilizaron para el recojo de datos comprendieron: 

(1) Elaboración de los instrumentos, teniendo en consideración el marco teórico y 

la matriz de operacionalización de variables; (2) seguidamente se sometieron a un 

proceso de validación de contenido y confiabilidad mediante la técnica juicio de 

expertos y la prueba piloto en una institución análoga; (3) realización de ajustes de 
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acuerdo a los aportes y sugerencias de los expertos para asegurar la consistencia 

teórica y metodológica de los instrumentos; (4) consolidado la opinión de 

aplicabilidad de los cuestionarios, se  imprimió copias para su administración. 

 
Luego, (5) a través de un documento formal emitido por la entidad 

universitaria se solicitó a la institución educativa la autorización respectiva para 

aplicar los instrumentos explicando los propósitos de indagación; (6) dicho 

documento fue ingresado por mesa de partes para seguir el trámite 

correspondiente. (7) conseguida la autorización, se gestionó una reunión con el 

director y los docentes para establecer acuerdos como: fecha y hora de ejecución, 

el lugar y los materiales a utilizar; (8) concluidas estas actividades previas, la 

investigadora procedió con la aplicación de los dos cuestionarios. (9) Las acciones 

que siguieron fueron: verificación del llenado correctos de los instrumentos, 

construcción de una base de datos; procesamiento y organización de los resultados 

estadísticos.  

 

3.6. Métodos de análisis de datos 

 
El método que se utilizó fue el cuantitativo, y el análisis de datos tuvo lugar 

mediante técnicas estadísticas descriptivas paramétricas e inferenciales. Respecto 

a los métodos descriptivos sirvieron para procesar, sistematizar, codificar y 

presentar los resultados en tablas y figuras de frecuencias porcentuales, e 

identificar las medidas de tendencia central (media) y dispersión (desviación 

estándar y varianza). Y, en cuanto al análisis inferencial, se aplicó la prueba de 

normalidad de Kolmogorov-Smirnova, y el Coeficiente de Correlación de Pearson 

para corroborar si existe asociación o discrepancia entre las variables de estudio. 

Los resultados fueron interpretados en base a los grados de correlación de 

Pearson, los mismos que se detallan en la siguiente tabla. 
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Tabla 1. 

Grados de correlación coeficiente de Pearson 

Valor Interpretación 

-1 Correlación negativa perfecta 

-0.90 a -0.99 Correlación negativa muy alta (muy fuerte) 

-0.70 a -0.89 Correlación negativa alta (fuerte o considerable) 

-0.40 a -0.69 Correlación negativa moderada (media) 

-0.20 a -0.39 Correlación negativa baja (débil) 

-0.01 a -0.19 Correlación negativa muy baja (muy débil) 

00 Correlación nula (no existe correlación) 

0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja (muy débil 

0.20 a 0.39 Correlación positiva baja (débil) 

0.40 a 0.69 Correlación positiva moderada (media) 

0.70 a 0.89 Correlación positiva alta (fuerte o considerable) 

0.90 a 0.99 Correlación positiva muy alta (muy fuerte) 

1 Correlación positiva perfecta 

Nota: Grados de correlación del coeficiente de correlación Pearson. 

 
Para alcanzar estos propósitos el estudio se apoya en el Software SPSS 

versión 25 y el aplicativo Excel.  

   

3.7. Aspectos éticos 

 
La investigación tuvo en cuenta los siguientes aspectos éticos: 

Consentimiento informado de cada uno de los docentes que fueron evaluados; la 

información fue confidencial y reservada; se logró comunicar, sensibilizar y motivar 

a los sujetos para participar de la evaluación; además se generaron espacios 

interactivos, autónomos y libres donde predominó la confianza y el sentido del bien 

común. (Osttveiten, 2019, y Dankar et al., 2019). 

 
En relación a las fuentes de información éstas fueron citadas y asumidas de 

acuerdo a las normas internacionales, se respetó el derecho de autor de las 

mismas, además los documentos examinados se extrajeron de bibliotecas web y 

revistas indexadas acreditadas, de prestigio científico. Por su parte, los 

conocimientos que son expuestos en el informe de tesis gozaron de objetividad, 

originalidad, autenticidad y veracidad.  
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Análisis Descriptivo 

 
En este apartado se presenta los resultados descriptivos e inferenciales 

desde la percepción de los objetivos establecidos en la investigación.  

 
El análisis e interpretación que se realizó está en función de las dimensiones 

asociadas a las variables estilos de liderazgo y gestión educativa las mismas que 

aportaron información objetiva. Seguidamente se explican: 

 
Estilos de liderazgo se refiere a las formas de actuar o gestionar que adoptan 

los líderes, esta decisión está influida por las experiencias de liderazgo que haya 

ejercido, las características que muestran la personalidad o comportamiento social 

para realizar sus responsabilidades; y la propia acción práctica asumida (Araya & 

Villar 2019). 

 
Esta variable se analizó mediante 3 dimensiones: estilo democrático, estilo 

autocrático y estilo liberal.  

 
Gestión educativa comprende la ejecución de actividades intencionadas y 

sistémicas, tiene el propósito de asegurar el bienestar y satisfacción de los 

trabajadores; centralizar esfuerzos y recursos para garantizar la calidad de los 

procesos de enseñanza aprendizaje; asimismo, favorece la concreción de 

iniciativas innovadoras pedagógicas, proyectos y propuestas, generar espacios 

para tomar decisiones colegiadas y velar por la autonomía institucional (Chávez y 

Olivos, 2019). 

 
En relación a esta variable las dimensiones que se evaluaron: gestión 

institucional, gestión administrativa, y gestión organizacional.  
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4.1.1 Determinación de los niveles de las dimensiones de los estilos de 

liderazgo.  

Tabla 2. 

Nivel de la dimensión estilo democrático 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Nivel bueno 10 25,0 

Nivel malo 8 20,0 

Nivel regular 22 55,0 

Total 40 100,0 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo. 

 
Interpretación: Del análisis de la tabla 2, en base a las percepciones de los 

sujetos encuestados el estilo democrático se encuentra en un nivel regular (55%); 

bueno (25%) y malo (20%) de una institución pública de la región Cajamarca, 

indicando que los directivos y docentes exponen un personalidad relativamente 

carismática, asertiva, empática y proactiva; de poca apertura para consolidar una 

visión compartida, promover decisiones consensuadas y colegiadas; además, 

exteriorizan en sus actuaciones y comportamientos limitaciones para sostener una 

comunicación y coordinación fluida y dinámica con la comunidad educativa. 

Además, un porcentaje mínimo afirma la ausencia de un liderazgo democrático en 

la organización escolar.  

 

Tabla 3. 

Nivel de la dimensión estilo autocrático 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Nivel bueno 21 52,5 

Nivel malo 2 5,0 

Nivel regular 17 42,5 

Total 40 100,0 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo. 

 
Interpretación: Del análisis de la tabla 3, de acuerdo a las percepciones de 

las unidades muestrales exteriorizan que el estilo autocrático comprende el nivel 

bueno (52,5%); regular (42,5%) y solo un 5% dice que es malo en una institución 

pública de la región Cajamarca. Resultados que reflejan liderazgos centrados en la 

subordinación y obediencia por parte de los directivos y docentes; énfasis en 

mantener la centralidad del poder para tener el control organizacional, actuaciones 
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y decisiones autoritarias y arbitrarias; prevalencia de intereses personales, 

favoritismos con aquellos que conforman los círculos de confianza de los 

responsables directos de la entidad escolar; asimismo, presencia de actitudes 

discriminatorias, excluyentes, inequitativas y desvalorización humana de los 

trabajadores, cuando no sintonizan con lo que quieren los directivos. No obstante, 

un pequeño porcentaje cree que el estilo autocrático no se manifiesta en la entidad 

educativa.  

 
Tabla 4. 

Nivel de la dimensión estilo liberal 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Nivel bueno 00 00.00 

Nivel malo 26 65,0 

Nivel regular 14 35,0 

Total 40 100,0 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo. 

 
Interpretación: Del análisis de la tabla 4, según las percepciones de los 

directivos y docente aseveran que el estilo liberal se ubica en el nivel malo (65%) y 

regular (35%) en una institución pública de la región Cajamarca. Resultados que 

demuestra inflexibilidad y desconfianza de los líderes para delegar funciones 

directivas y operativas; prefieren aislarse y trabajar solos antes que promover el 

trabajo colaborativo en forma libre y autónoma; exponen ocasionalmente confianza 

en sí mismo y estima positiva para afrontar adversidades y solucionar problemas; 

sin embargo, muchas de las veces evaden su responsabilidad, prefieren no asumir 

compromisos, y están al margen de lo que pueda suceder en la institución; 

asimismo, solo cumplen su horario de trabajo y se retiran; desinterés para 

conversar con las familias, y por exigencia de otros tratan en lo posible de mejorar 

la productividad y competitividad profesional en relación a los desempeños y la 

práctica docente. 
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Determinación de los niveles de las dimensiones de la gestión educativa.  

Tabla 5. 

Nivel de la dimensión gestión institucional 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Nivel bueno 12 30,0 

Nivel malo 4 10,0 

Nivel regular 24 60,0 

Total 40 100,0 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo la gestión educativa. 

 
Interpretación: Del análisis de la tabla 5, los participantes evaluados en una 

institución pública de la región Cajamarca, respecto a la gestión institucional, 

confirman que se encuentra en el nivel regular (60%), bueno (30%); y solo el 10% 

considera que se ubica en el nivel malo. Resultados que indican un cierto avance 

en esta dimensión; no obstante, es necesario que los directivos y docentes tengan 

claro el estilo de gestión a ejercer en su quehacer educativo; se preocupen por 

gestionar y asegurar la gobernanza y gobernabilidad escolar; cohesionar esfuerzos 

con la comunidad educativa para cumplir a cabalidad los compromisos de gestión, 

y empoderar un liderazgo pedagógico centrado en garantizar la calidad del servicio 

educativo y los procesos de enseñanza aprendizaje. Reconocer que un porcentaje 

pequeño aprecia deficiencias en el trabajo institucional, sobre todo porque la 

mayoría de expresa comportamientos que son contrarios con la identidad y sentido 

de pertinencia. 

 
Tabla 6. 

Nivel de la dimensión gestión administrativa 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Nivel bueno 15 37,5 

Nivel malo 3 7,5 

Nivel regular 22 55,0 

Total 40 100,0 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo. 

 
Interpretación: Del análisis de la tabla 6, los sujetos encuestados en una 

institución pública de la región Cajamarca, respecto a la gestión administrativa, 

perciben que comprende los niveles regular (55%); bueno (37,5%); y el 7,5% 

asumen es malo. Resultados que demuestran ciertos progresos de la función 

administrativa; sin embargo, presentan algunos cuestionamientos relacionados con 
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la estructura orgánica, siguen expresando líneas de coordinación y trabajo 

jerárquico; aún persiste incumplimiento de algunas normas y directivas 

administrativas; asimismo, los instrumentos de gestión necesitan de actualización 

y adaptación a las nuevas tendencias socioeducativas; la institución escasamente 

establece canales participativos e inclusivos de los diferentes actores educativos 

para la vigilancia y transferencia de los recursos financieros, y poca disponibilidad 

y voluntad para concretizare el mecanismo democrático de rendición de cuentas. 

 

Tabla 7. 

Nivel de la dimensión gestión organizacional 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Nivel bueno 21 52,5 

Nivel malo 3 7,5 

Nivel regular 16 40,0 

Total 40 100,0 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo, 

 
Interpretación: Del análisis de la tabla 7, los sujetos que fueron encuestados 

en una institución pública de la región Cajamarca, respecto a la gestión, manifiestan 

que se encuentra en el nivel bueno (52,5%); regular (40%) y un porcentaje mínimo 

considera que es malo (35%). Resultados que también expresan un avance 

significativo en esta dimensión; no obstante, existe la necesidad de y potenciar y 

horizontalizar los sistemas comunicacionales; incentivar la planificación curricular 

colaborativa e interdisciplinar; generar espacios acogedores y afectivos que 

motiven la participación, coordinación y articulación con las familias; asimismo, 

asegurar que el monitoreo y acompañamiento se dé en un plano concertado, y 

tengan efectividad en los cambios y compromisos de mejora para alcanzar los 

estándares de aprendizaje. 
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4.2 Análisis Inferencial  

4.2.1 prueba de Normalidad de las variables 

 

En la presente investigación se realizó la prueba de normalidad para 

determinar los datos de ambas variables de estudio. Para ello se tomó como punto 

de partida la significancia obtenida de la prueba de Kolmogorov-Smirnov, ya que la 

población de estudio es mayor a 30 personas. De igual manera se determinó el tipo 

de distribución de hipótesis y se observó si se acepta o rechaza las hipótesis. 

 
H0: Las variables de estudio tienen una distribución normal 

H1 Las variables de estudio no tienen una distribución normal 

P Valor=0.05 

Si P es menor a 0.05 se rechaza H0. 

Si P es mayor a 0.05 se acepta H0. 

 
Tabla 8. 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

 
Variable Estilos de 

Liderazgo 
Variable Gestión Educativa 

N 40 40 
Parámetros normales a, 
b 

Media 74,88 89,50 
Desv. Desviación 17,244 18,177 

Máximas diferencias 
extremas 

Absoluto ,109 ,074 
Positivo ,073 ,057 
Negativo -,109 -,074 

Estadístico de prueba ,109 ,074 
Sig. asintótica(bilateral) ,200c,d ,200c,d 

a. La distribución de prueba es normal. 
b. Se calcula a partir de datos. 
c. Corrección de significación de Lilliefors. 
d. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 
Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo y la gestión educativa. 

 
Interpretación: Los resultados hallados con la prueba de Kolmogorov-

Smirnov, nos indicó que la significancia es > 0.05, donde las dos variables 

presentaron una distribución normal, por lo tanto, se aceptó la hipótesis H0; para la 

prueba de hipótesis del presente trabajo de investigación se utilizó las pruebas 

paramétricas y se usó el coeficiente de correlación de Pearson. 
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Figura 2. 

Histograma Estiló de liderazgo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo. 

 
Figura 3. 

Histograma Gestión educativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo la gestión educativa 

 
A continuación de determinó la correlación de los objetivos específicos, con 

el propósito comprobar si existe correlación entre las dimensiones de los estilos de 

liderazgo y la variable gestión educativa; aplicando la correlación de Pearson. 
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4.2.2 Determinación de correlación del OE1 

 
OE1: Determinar la relación entre el estilo democrático y la gestión educativa 

en una institución pública de la región Cajamarca. 

 
Prueba de hipótesis 

 
Luego de haber procesado la información obtenida de los instrumentos en 

ambas variables, se sintetizó la información de la siguiente manera: 

H0: No existe relación significativa entre estilo democrático y gestión 

educativa en una institución pública de la región Cajamarca. 

H1: Existe relación significativa entre estilo democrático y gestión educativa 

en una institución pública de la región Cajamarca. 

P Valor=0.05 

Si P es menor a 0.05 se rechaza H0. 

Si P es mayor a 0.05 se acepta H0.  

 
Tabla 9. 

Correlación estilo democrático y gestión educativa 

 
Estilo democrático 

Variable Gestión 
Educativa 

Estilo democrático 

Correlación de Pearson 1 ,650** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 40 40 

Variable Gestión 
Educativa 

Correlación de Pearson ,650** 1 
Sig. (bilateral) ,000  
N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo y la gestión educativa. 

 
Interpretación: El valor de significancia asumido fue 0,05. Según Tabla 09, 

se obtuvo una significancia bilateral de 0,000 < 0,05 por tanto se rechazó la 

hipótesis H0: No existe relación significativa entre estilo democrático y gestión 

educativa en una institución pública de la región Cajamarca. Además, se obtuvo 

una correlación positiva moderada (media) de valor 0,650, esto indicó una 

intensidad positiva por ser una relación directa concluyendo que cuando la 

dimensión estilo de liderazgo democrático aumenta, la gestión educativa también 

mejorará.  
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4.2.3 Determinación de correlación del OE2 

 
OE2: Determinar la relación entre el estilo autocrático y la gestión educativa 

en una institución pública de la región Cajamarca. 

 
Prueba de hipótesis 

 
H0: No existe relación significativa entre estilo liberal y gestión educativa en 

una institución pública de la región Cajamarca. 

 
H1: Existe relación significativa entre estilo liberal y gestión educativa en una 

institución pública de la región Cajamarca. 

 
Tomamos los criterios de decisión a fin de determinar el nivel de 

significancia.  

P Valor=0.05 

Si P es menor a 0.05 se rechaza H0.  

Si P es mayor a 0.05 se acepta H0. 

 
Tabla 10. 

Correlación estilo autocrático y gestión educativa 

 
Estilo autocrático 

Variable Gestión 
Educativa 

Estilo autocrático 
Correlación de Pearson 1 ,671** 
Sig. (bilateral)  ,000 
N 40 40 

Variable Gestión 
Educativa 

Correlación de Pearson ,671** 1 
Sig. (bilateral) ,000  
N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo y la gestión educativa. 

 
Interpretación: Según Tabla 10, se obtuvo una correlación de 0,671 positiva 

moderada (media), y un nivel de significancia de 0.000 menor a la significancia 

asumida de 0.05, entonces se rechazó H0: No existe relación significativa entre 

estilo liberal y gestión educativa en una institución pública de la región Cajamarca. 

Por tanto, se concluyó que existe relación entre las variables estilo autocrático y 

gestión educativa.  
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4.2.4 Determinación de correlación del OE3 

 
OE3: Determinar la relación entre el estilo liberal y la gestión educativa en 

una institución pública de la región Cajamarca. 

 
Prueba de hipótesis 

 
H0: No existe relación significativa entre estilo liberal y gestión educativa en 

una institución pública de la región Cajamarca. 

 
H1: Existe relación significativa entre estilo liberal y gestión educativa en una 

institución pública de la región Cajamarca. 

 
Tomamos los criterios de decisión a fin de determinar el nivel de 

significancia. P Valor=0.05  

Si P es menor a 0.05 se rechaza H0.  

Si P es mayor a 0.05 se acepta H0.  

 
Tabla 11. 

Correlación estilo liberal y gestión educativa 

 Estilo liberal Variable Gestión Educativa 

Estilo liberal 
Correlación de Pearson 1 ,827** 
Sig. (bilateral)  ,000 
N 40 40 

Variable Gestión 
Educativa 

Correlación de Pearson ,827** 1 
Sig. (bilateral) ,000  
N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo y la gestión educativa. 

 

Interpretación: La correlación según Tabla 11, visualiza un valor de 0,827 

correlación positiva alta, fuerte o considerable. El valor de significancia asumido es 

0,05. Según Tabla 10, se obtuvo un valor de 0,000 < 0,05 por tanto. Se rechaza H0: 

No existe relación significativa entre estilo liberal y gestión educativa en una 

institución pública de la región Cajamarca y se acepta la H1. Se concluyó que existe 

correlación significativa entre las variables estilo liberal y gestión educativa.  
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4.2.5 Determinación de la correlación del Objetivo General 

 
Objetivo general 

 
Analizar la relación entre los estilos de liderazgo y la gestión educativa en 

una institución pública de la región Cajamarca. 

 
Prueba de hipótesis de investigación  

 
H0: No existe relación significativa entre estilo liberal y gestión educativa en 

una institución pública de la región Cajamarca. 

H1: Existe relación significativa entre estilo liberal y gestión educativa en una 

institución pública de la región Cajamarca. 

Tomamos los criterios de decisión a fin de determinar el nivel de 

significancia. P Valor=0.05 

Si P es menor a 0.05 se rechaza H0. 

Si P es mayor a 0.05 se acepta H0. 

 
Tabla 12. 

Correlación estilos de liderazgo y gestión educativa 

 
Variable Estilos de 

Liderazgo 
Variable Gestión 

Educativa 

Variable Estilos de 
Liderazgo 

Correlación de Pearson 1 ,763** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 40 40 

Variable Gestión 
Educativa 

Correlación de Pearson ,763** 1 
Sig. (bilateral) ,000  
N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Resultados del cuestionario que evalúo los estilos de liderazgo y la gestión educativa 

 
Interpretación: El valor de significancia asumido es 0,05. Según Tabla 12, 

se obtuvo un valor de 0,000 < 0,05; por tanto, se determinó una correlación positiva 

alta, fuerte o considerable de valor 0,763 entonces se rechaza H0: No existe relación 

significativa entre estilo liberal y gestión educativa en una institución pública de la 

región Cajamarca. Existió una correlación positiva entre las variables estilo liberal 

y gestión educativa concluyendo que mientras los estilos de liderazgo mejoren 

habrá una buena gestión en la institución educativa. 
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Figura 4. 

Gráfico de dispersión de variables estilos de liderazgo y gestión educativa 

Nota: La figura expresa la dispersión de las variables estilos de liderazgo y gestión educativa. 

 
Interpretación:  

 
Observando la figura de nube de puntos sobre las dos variables de estudio 

a partir del modelo de regresión lineal. Esto demostró que tenemos una pendiente 

positiva en la ecuación de la recta, entendiéndose que en la medida que los 

puntajes de gestión educativa aumentan los puntajes de estilos de liderazgo 

también aumentan en el mismo sentido, se obtuvo de la recta un r2 lineal de 0,582; 

implicó una asociación entre ambas variables. 
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V. DISCUSIÓN 

 

El estudio se enfocó en analizar si existe relación entre las variables estilos 

de liderazgo y gestión educativa, propósito que significó abordar procesos 

metodológicos cuantitativos de tipo básica y diseño no experimental transversal y 

correlacional; incluyó, además, la recolección de datos mediante la aplicación de 

dos cuestionarios válidos y confiables, información objetiva que fue procesada 

haciendo uso de la estadística descriptiva y pruebas paramétricas inferenciales. 

Teniendo como referencia a Hernández y Mendoza (2018) las investigaciones 

correlacionales primero evalúan y describen el nivel de cada una de las variables, 

luego cuantifican y analizan la asociatividad; tienen como fortaleza explicar cómo 

se comporta una variable cuando se conoce el comportamiento de otra variable; no 

obstante, muestran limitaciones debido que se puede alterar los resultados, o 

manipular los datos obtener resultados que no se ajusten con la realidad. Los 

resultados que se obtuvieron de la aplicación de los instrumentos seguidamente se 

discuten de acuerdo con los objetivos de la investigación. 

 
Respecto al objetivo general que consistió en analizar la relación entre los 

estilos de liderazgo y la gestión educativa en una institución pública de la región 

Cajamarca; siguiendo la ruta cuantitativa se procedió en primer lugar identificar el 

nivel de las dimensiones de ambas variables, y luego realizar el comprobar 

estadísticamente el grado de correlación. El cuanto al nivel de la dimensión estilo 

democrático se encontró que presenta un nivel regular (55%), bueno (25%) y malo 

(20%), indicando que en cierta forma los líderes en las instituciones educativas son 

carismáticos y motivan a los trabajadores a cumplir las metas y objetivos 

organizacionales; exponen un liderazgo que cohesionan esfuerzos y recursos para 

consolidar una visión compartida institucional; utilizan un lenguaje asertivo y 

empático para cultivar la lealtad y solucionar discrepancias en sus relaciones 

interpersonales; asimismo, muestran actitudes proactivas para adelantarse a los 

hechos y prevenir situaciones inciertas y complejas; promueven el trabajo colegiado 

a fin de horizontalizar el trabajo educativo y los compromisos de mejora (Shkoler y 

Tziner, 2018); exponen regularmente una personalidad flexible y de apertura para 

tomar decisiones consensuadas asegurando la sostenibilidad e implementación de 

las mismas; además, ocasionalmente, fomentan una comunicación democrática y 
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abierta estimulando la participación e inclusión de todos los actores educativos; y 

mantienen coordinación fluida y continua con la comunidad educativa para informar 

sobre los avances y limitaciones de las actividades pedagógicas e institucionales. 

Sobre lo descrito, Franco y Alvarado (2020) señalan que este estilo de liderazgo 

favorece la corregulación de las emociones y cultiva relaciones interpersonales 

sólidas y productivas; Franco (2018) revela que el liderazgo transformacional 

obtuvo un nivel bueno (86,54%) y malo (61,54%); asimismo, Ramos (2019) explicita 

que el liderazgo del director es malo (20,9%) y regular (32%); por tanto, para López 

et al. (2020) el estilo democrático significa capacidad de escucha, empatía, caminar 

juntos directivos, docentes y familias para afrontar obstáculos.  

 
En relación al nivel de la dimensión estilo autocrático en base a los 

resultados se encuentra en el nivel bueno (52,5%), regular (42,5%) y malo (5%), 

deduciendo que el liderazgo institucional se ve reflejado en la relación jefe – 

subordinado; los lideres educativos prefieren trabajar con aquellos que muestra 

comportamientos pasivos y de obediencia; se manifiesta el centralismo del poder y 

abuso de la autoridad por parte de los responsables directos en la institución 

educativa; las actuaciones y conductas de los directivos y docentes son arbitrarias 

para lograr lo que ellos prefieren o creen; asimismo, las decisiones y acciones que 

proponen están direccionada al cumplimiento de sus propios intereses; optan por 

tener un grupo de confianza y solo ellos obtienen favores y oportunidades; además, 

las actitudes de los líderes que prevalecen expresan discriminación y exclusión 

cuando los trabajadores no sintonizan con sus ideas y expectativas; igualmente, 

expresan opiniones intimidantes, agresivas y de amenaza cuando no consiguen lo 

que quieren, incluso desvalorizan el desempeño o trabajo del personal que lo 

consideran antagónico a la gestión. Rabanal (2020) agrega a lo descrito 

manifestando que el liderazgo autoritario es el que predomina en las instituciones 

educativas (36%); evidenciándose en la presencia de actitudes déspotas (76%); 

solo el 8% y 28% creen que el liderazgo es democrático; trayendo consigo que, el 

76% cuestionen la autoridad y deslegitimicen las decisiones. 

 
En referencia al nivel de la dimensión estilo liberal, los resultados evidencian 

que se ubica en los niveles malo (65%) y regular (35%); demostrando que 

escasamente los lideres delegan funciones técnicas – operativas para dinamizar el 
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trabajo institucional; en cierta forma, ofrecen y tratan de compartir 

responsabilidades para reducir la carga de tareas institucionales; insuficiente 

disposición para promover el trabajo colaborativo; a veces, respetan y valoran la 

autonomía, libre expresión y las iniciativas creativas e innovadoras de su entorno 

educativo; regularmente reflejan confianza en sí mismo y creen que son capaces 

de dirigir y conducir la institución a pesar de no involucrarse en las diversas 

acciones organizativas; igual sucede con su estima y valoración positiva es 

frecuente observar evadir afrontar y enfrentar desafíos con efectividad; de igual 

forma, prefiere centrase en sus intereses personales, antes que motivar e incentivar 

la productividad académica y la calidad del servicio educativo; por ello, poco 

estimula a los trabajadores para ser profesionales competitivos, eficientes y con 

valor ante la comunidad educativa;. 

 
Por otro lado, el nivel de la dimensión gestión institucional según los 

resultados obtiene los niveles regular (60%), bueno (30%) y malo (10%), 

percepciones que indican la práctica de un estilo de gestión en la institución 

educativa caracterizado por ser excluyente, y de poca convocatoria para la 

participación de los interesados; desfavoreciendo la sinergia de voluntades y 

esfuerzos para concretizar las acciones establecidas en el PEI; asimismo, el 

gobierno escolar es cerrado y antidemocrático; en relación a la gobernanza escolar 

carece de estabilidad, confianza, legitimidad y de un clima institucional favorable; 

la gestión está centrada los aspectos administrativos antes que apoyar el progreso 

anual de los aprendizajes y la retención anual de los estudiantes; además, los 

responsables de la gestión tienen dificultades para consensuar lineamientos y 

políticas educativas nacionales que garanticen el éxito escolar; y los gestores 

educativos exponen un liderazgo autocrático que difícilmente asegure la eficiencia 

y eficacia del ejercicio directivo y docente en la institución educativa; conllevando a 

que la gestión institucional este desarticulada e indiferentes con las demandas e 

intereses de los estudiantes y docentes. Estos resultados guardan relación con la 

investigación de Franco (2018) quien encontró que la gestión institucional es óptima 

(92,3%) y adecuada (62,54%); y Ramos (2019) asevera que exterioriza 

valoraciones de malo (26,1%) y regular (24,3%); de igual modo, Rabanal (2020) 

evidenció que el 48% de los trabajadores consideran que el director a veces 
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conduce racional y responsablemente las actividades institucionales y 

administrativas; motivo por el cual el 56% desaprueba su gestión.  

 
En relación al nivel de la dimensión gestión administrativa, de acuerdo a los 

resultados se sitúa en los niveles regular (55%), bueno (37,5%), y malo (7,5%), 

confirmando avances significativos, no obstante, es necesario fortalecer aspectos 

afines con la estructura orgánica de la institución educativa, sobre todo establecer 

con claridad y precisión las funciones establecidas en el Manual de Organización 

de Funciones reduciendo riesgos e incertidumbres; consolidar y configurar un 

organigrama institucional democrático e integral de los diversos componentes 

educativos; incrementar capacitaciones dirigidos a los directivos y docentes para 

cumplir a cabalidad las normas y directivas administrativas; asegurar que las 

normas (Reglamento Interno) y directivas institucionales favorezcan el bienestar 

profesional y satisfacción personal de los trabajadores (Mezginejad et al., 2020). 

Asimismo, garantizar que la gestión  se oriente y regule por la visión, misión y 

objetivos de la institución; para tal fin, es oportuno motivar a los actores educativos 

actualizar  los instrumentos de gestión mediante el trabajo colegiado, colaborativo 

y participativo; incluye además, el compromiso de realizar y ejecutar acciones 

administrativas que gocen de transparencia en relación al manejo de los recursos 

propios y asignaciones presupuestales del Minedu; actividad que va ser posible si 

la gestión administrativa planifican y programan jornadas o eventos de rendición de 

cuentas ante la comunidad educativa.  

 
Los estudios que realizó Chachipanta et al. (2022) refuerzan las 

apreciaciones señaladas, sostienen que el 50% y 61,8% de los sujetos que 

evaluaron afirmaron que los directivos gestionan eficientemente los recursos 

administrativos; y se preocupan por conservar un ambiente armónico y conciliador 

en la entidad educativa; Tarrillo (2020) añade que la gestión de la administración 

se percibe dentro de nivel excelente y adecuado en sus dimensiones: 

planeamiento, organización, ejecución y control (60%, 57%, 59%, y 57%); Herrera 

(2021) establece que aporta a la gestión la planificación de acciones alineados al 

proyecto educativo institucional; las estrategias de implementación, los 

compromisos y la sostenibilidad de los cambios de mejora; Rabanal (2020) 

contribuye en este análisis indicando que la gestión administrativa es poco 
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transparente (50%) y a veces se interesa por facilitar materiales educativos a los 

docentes (56%); y 40% plantea que los directivos no constituyen alianzas y 

convenios institucionales.   

 
A su vez, la dimensión gestión organizacional, en base a los resultados 

también comprende los niveles bueno (52,5%), regular (40%), y malo (7,5%). 

Afirmaciones que señalan sistemas de comunicación física y virtual adecuados y 

pertinentes para ofrecer información detallada, oportuna y actualizada a todos los 

actores educativos; la comunicación interpersonal se caracteriza en cierto modo 

por ser horizontal, directa y fluida permitiendo abordar temas de interés, hacer 

trámites documentarios y solucionar problemas; respecto a la planificación 

curricular se puede corroborar que es producto de un trabajo interdisciplinario, 

colaborativo; asimismo, los docentes y directivos realizan las gestiones pertinentes 

(tiempos, materiales y recursos educativos) para dar cumplimiento con lo 

establecido en las programaciones curriculares; también, planifican y ejecutan 

acciones y jornadas reflexivas sobre la práctica pedagógica y el progreso de los 

aprendizajes donde se vincula la participación de los padres de familia; la mayoría 

participa en comunidades o grupos de interaprendizajes a fin de compartir 

experiencias y potenciar las competencias profesionales directivas y docentes 

(Kunnari et al., 2018); sobre la estrategia formativa de acompañamiento y monitoreo 

se realiza sin embargo, aún los docentes y directivos son conscientes de cumplir 

los compromisos de cambio sustantivos como la reconstrucción del quehacer 

docente, mejora de los procesos de enseñanza aprendizaje; además, se percibe 

que el monitoreo y acompañamiento poco ha contribuido en la gestión y 

programación de eventos de capacitación, implementación y reflexión para 

fortalecer las competencias profesionales de los docentes; pues sólo se cumple 

para dar cumplimiento a directivas educativas nacionales. Sobre la estrategia de 

acompañamiento y monitoreo Chachipanta et al. (2022) y Delgado et al. (2021) 

destacan en su que el 91,2% de los encuestados señalan que los líderes escolares 

tienen dificultades para identificar y solucionar las necesidades pedagógicas; 

manejar la retroalimentación, monitoreo y evaluación de los docentes; y el trabajo 

en equipo.  
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Después de haber identificado y descrito los resultados diagnósticos de las 

variables de estudio se procedió a verificar si existe relación entre los estilos de 

liderazgo y la gestión educativa. Planteamiento hipotético que se corroboró a través 

de la aplicación del coeficiente de correlación de Pearson, obteniendo un valor de 

R= 0,763, y significancia 0,05, y escala de interpretación [0.7 a 0.89]. Demostrando 

correlación positiva alta (fuerte) entre ambas variables de estudio; infiriendo 

además que en la medida que el ejercicio de estilos de aprendizaje se fortalezca 

incidirá en el logro de una buena gestión educativa.  

 
Sobre lo descrito, Acuña y Bolívar (2019) encontró que el estilo de liderazgo 

y el modelo de gestión educativa presentan relación directa y significativa (sig. 0,05, 

Rho= ,0353), por consiguiente, a mayor liderazgo mayor sostenibilidad de la 

promoción y desarrollo de la calidad en la gestión escolar; por su parte, González 

et al. (2020) concluye que entre los tipos de liderazgo y la gestión del conocimiento 

es positiva (β = 0,29; p< 0,01); complementa, Chachipanta et al. (2022) indicando 

que entre el liderazgo y la gestión educativa existe correlación directa, argumentado 

que depende del tipo del tipo de liderazgo para alcanzar los objetivos y metas 

educativas; en esta misma línea de análisis, se incluye la investigación de Franco 

(2018) corroborando que  entre el liderazgo directivo y la gestión escolar se 

manifiesta una interdependencia significativa (sig=0,000 y r=0,833); 

correlativamente, el liderazgo transformador e instructivo también se correlacionan 

directa y positivamente con la gestión educativa (sig=0,000 y r=0,811 – 0,777); 

igualmente, Ramos (2019) determinó que el liderazgo de los directivos presenta 

relación directa y significativa con la gestión escolar (Rho=0,793; valor p=0,000); 

análogamente demostró que las relaciones entre liderazgo con la dimensión 

institucional, pedagógica y administrativa de la gestión educativa es alta 

(Rho=0,716; 0,812, y 0,747 - valor p=0,000). Por último, Rabanal (2020) y Pacheco 

(2020) demostraron que entre el liderazgo directivo y el compromiso de gestión 

educativa existe codependencia alta y positiva (r=0,893); además, los estilos de 

liderazgo influyen de forma significativa en la gestión educativa (Rho=0,750).  

 
Respecto al objetivo específico (OE1) que tuvo la intención de determinar la 

relación entre el estilo democrático y la gestión educativa, de acuerdo al análisis 

estadístico inferencial se confirmó que existe correlación positiva moderada (media) 
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de un valor equivalente de Rho de Pearson= 0,650, con sig. 0,05. Los directivos y 

docentes que muestran carisma, apertura y flexibilidad para coordinar, comunicarse 

y tomar decisiones democráticas, tienden a acrecentar la gobernanza y 

gobernabilidad escolar, cumplir con sus compromisos y definir el tipo de gestión y 

liderazgo a ejercer en sus responsabilidades institucionales. Estos resultados 

tienen correspondencia con la investigación de Pedraja et al. (2019), Tziner & 

Shkoler (2018) y Pérez y Moreno (2019) reafirmando que a mayor nivel de liderazgo 

transformador mayor es la percepción de la cultura adhocrática en la gestión (B = 

0,416); es decir, practicar un liderazgo democrático significa germinar cambios e 

innovaciones en la gestión; motivar el trabajo, estimular el pensamiento crítico, 

creativo, y la adopción de las TIC, en favor de la satisfacción, bienestar y 

desempeño laboral (Oliveira et al., 2021). 

 
Respecto al objetivo específico (OE2) que consistió en determinar la relación 

entre el estilo autocrático y la gestión educativa en una institución pública de la 

región Cajamarca, según el análisis estadístico inferencial se demostró que existe 

correlación positiva moderada (media) de un valor equivalente de Rho de Pearson= 

0,650, con sig. 0,05. Los directivos y docentes que centralizan el poder, asumen 

actitudes arbitrarias, excluyentes y discriminatorias y subordinan a sus seguidores 

se apoyan de estructuras orgánicas jerárquicas, imponen normas y directivas 

administrativas, y prefieren tener control de las operaciones presupuestarias, y ser 

ajeno con los principios de transparencia y rendición de cuentas. Al respecto, Ümit 

et al. (2020) Beceril et al. (2022) plantea que la cultura escolar es un efecto 

mediador entre el tipo de liderazgo y la imagen organizacional.  

 
Y, respecto al objetivo específico (OE3) orientado a determinar la relación 

entre el estilo liberal y la gestión educativa en una institución pública de la región 

Cajamarca, teniendo como referencia el análisis estadístico inferencial se 

comprobó que existe correlación positiva alta (fuerte) de un valor equivalente de 

Rho de Pearson= 0,827, con sig. 0,05. Los directivos y docentes se inclinan por 

delegar o empoderar autoridad en los demás, consideran trabajar 

colaborativamente, y son conscientes que la mejora de los procesos educativos se 

va a efectivizar si crea un ambiente afectivo y de confianza mutua, garantiza la 

libertad y autonomía de la comunidad educativa; comportamientos que se vinculan 
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con el posicionamiento de una comunicación horizontal y colaborativa entre todos 

los corresponsables de la organización. Sobral et al. (2020) cuestiona este tipo de 

liderazgo al considerar que el trabajo compartido no es sinónimo de burocracia 

funcional.  

 
Al respecto, Franco y Alvarado (2020) demostraron que el liderazgo 

transformacional y la emotividad es directa y débil (rho= 0,40); pero la asociación 

con el dialogo la relación es directa, correcta y casi perfecta (rho= 0,99); y con la 

participación grupal la correlación es inversa casi perfecta, reconociendo que un 

liderazgo dialogante y empático incide positivamente en sostener una gestión 

educativa eficiente; posibilita el éxito organizativo, cultiva la confianza, seguridad, 

perseverancia y optimismo; asimismo, asegura un servicio de calidad mediante el 

empoderamiento funcional, la satisfacción laboral y la efectividad del desempeño 

((Panagiotis y Spyros, 2020). También, González et al. (2020) demostró que el 

liderazgo Laissez – faire tienen relación positiva en la gestión del conocimiento (β 

= 0,0626525; p< 0,01); con el almacenamiento y transferencia del conocimiento (Β 

= 0,084; p<0,1 y β = 0,094; p<0,05); Por tanto, el liderazgo Laissez – faire o estilo 

liberal influye significativamente en la gestión del conocimiento. Sin embargo, la 

investigación presentada por Tarrillo (2020) discrepa con las deducciones 

señalada, concluyendo que entre liderazgo laissez faire y gestión administrativa se 

denota relación inversa y moderada (Rho = -,421), correlativamente, el liderazgo 

liberal presenta correlación inversa y baja con la dimensión organización 

administrativa (Rho= 0,396); e inversa y moderada con la dimensión ejecución y 

control administrativo (Rho= 0,474 y 0,471). 

 
Finalmente, teniendo en cuenta a Pacheco (2020) los estilos democráticos, 

autocráticos y liberal tienen influencia significativa en la dimensión pedagógica 

(Rho=0,879); administrativa (Rho=0,724); organizativa (Rho=0,369); y de 

participación social (Rho=0,421); y de acuerdo con López (2022) y Charernnit et al. 

(2021) la pluralidad de los liderazgos incluye diversas habilidades para gestionar 

estratégicamente las organizaciones escolares, además, mejorar sus interacciones 

interpersonales y administrativas. Por consiguientes se aceptan y validan las 

hipótesis específicas.  
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Respecto al objetivo general se determinó que existe relación significativa 

entre las variables estilos de liderazgo y gestión educativa en una institución pública 

de la región Cajamarca. Demostrando una correlación de Pearson de valor 0,763, 

con significancia 0,05, y escala de interpretación [0.7 a 0.89]. Exteriorizando 

correlación positiva alta (fuerte) entre ambas variables de estudio; por tanto, se 

concluye que, mientras los estilos de liderazgo mejoren habrá una buena gestión 

en la institución educativa.  

 
2. Respecto al objetivo específico 1, se determinó que la relación entre el 

estilo democrático y gestión educativa en una institución pública de la región 

Cajamarca, presenta un nivel de correlación positiva moderada (media) de un valor 

equivalente de Rho de Pearson= 0,650, con significancia 0,05 y escala de 

interpretación [0.40 a 0.69]. Indicando una intensidad positiva por ser una relación 

directa, concluyendo que cuando la dimensión estilo de liderazgo democrático 

aumenta, la gestión educativa también mejorará.  

 
3. Respecto al objetivo específico 2, se determinó que la relación entre el 

estilo autocrático y gestión educativa en una institución pública de la región 

Cajamarca, un nivel de correlación positiva moderada (media) de un valor 

equivalente de Rho de Pearson= 0,671, con significancia 0,05 y escala de 

interpretación [0.40 a 0.69]. confirmando que existe asociatividad positiva de nivel 

moderado entre la dimensión estilo autocrático y la variable gestión educativa. 

 
4. Respecto al objetivo específico 3, se determinó que la relación entre estilo 

liberal y la gestión educativa en una institución pública de la región Cajamarca, 

denota un nivel de correlación positiva alta (fuerte) de un valor equivalente de Rho 

de Pearson= 0,827, con significancia 0,05 y escala de interpretación [0.7 a 0.89]. 

Demostrando que existe codependencia de nivel positivo entre la dimensión estilo 

liberal y la variable gestión educativa. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda a los directivos de la institución pública de la región 

Cajamarca, decidir y posicionar un estilo de liderazgo que goce de la aceptación y 

aprobación de los trabajadores, asumir responsablemente las funciones que le 

asisten para ejercer una eficiente y exitosa gestión educativa; asimismo, potenciar 

y armonizar el papel de líder y gestor de los objetivos institucionales evaluando, 

reflexionado y retroalimentando constantemente sus competencias profesionales y 

directivas. 

 
Se sugiere a los directivos y docentes de la institución pública de la región 

Cajamarca, empoderar el estilo de liderazgo democrático para construir una 

institución libre, dialógica, acogedora y autónoma, respetuosa de los derechos 

humanos, las divergencias y las normas de convivencia, así como promover una 

gestión educativa basada en el trabajo colegiado, colaborativo e inclusivo; centrada 

en garantizar la calidad del servicio educativo que ofrece, y la mejora continua de 

los procesos de enseñanza aprendizaje  

 
Se sugiere a los directivos y docentes de la institución pública de la región 

Cajamarca, regular o acomodar el estilo de liderazgo que más se ajuste a su 

contexto. Lo importante es liderar con tino, firmeza, sensatez y prudencia sin alterar 

las buenas relaciones, comunicación, el clima organizacional, bienestar 

socioemocional y psicológico de la comunidad educativa, y tratar en lo posible de 

consolidar la integración, el bien común y la cohesión de esfuerzos para asegurar 

una gestión educativa participativa y comprometida.  

 
A los directivos y docentes de la institución pública de la región Cajamarca, 

fortalecer su liderazgo, modelando una personalidad segura y con confían en sí 

mismo para afrontar y enfrentar situaciones conflictivas que se presentan en el 

entorno educativo; fomentar la competitividad sana, construir vínculos constructivos 

y productivos que potencie el ejercicio educativo, estimule la creatividad e 

innovación pedagógica; y apoyarse mutuamente para garantizar los compromisos 

de la gestión escolar.  
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ANEXOS 
Anexo 1. CUADRO DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: “Estilos de liderazgo y gestión educativa en una institución pública de la región Cajamarca” 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL  
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Estilos de 
liderazgo 

Formas de proceder y 
dirigir en las escuelas; 
desenvolvimientos en 
entornos cambiantes; así 
como acciones 
estratégicas y 
actuaciones para orientar 
los procesos educativos y 
alcanzar los objetivos 
organizacionales 
(Uzuriaga et al., 2020). 

Medición de rasgos y 
comportamientos 
democráticos, 
autocráticos y liberales 
de los actores 
educativos en su 
quehacer laboral que 
serán evaluados 
mediante un 
cuestionario válido y 
confiable.  

Estilo 
democrático 

Motivación, carisma y visión compartida 

Tipo Likert 
 

Siempre 
Casi siempre 
A veces 
Casi Nunca 
Nunca 

Asertividad y proactivo 
Decisiones consensuadas y colegiadas 
Comunicación y coordinación funcional 

Estilo 
autocrático 

Subordinación y obediencia  
Centralidad del poder y actuaciones 
arbitrarias 
Direccionalidad de intereses y favoritismo 
Discriminación, exclusión y desvaloración 
humana 

Estilo liberal 
 

Delegación de funciones operativas  
Trabajo colaborativo, libre y autónomo  
Confianza en sí mismo y estima positiva 
Optimiza la productividad y competitividad  

Gestión 
educativa  

Procesos sistémicos e 
interdependientes que 
dan sentido al trabajo 
administrativo, 
institucional y 
organizacional; articula 
liderazgos, capacidades y 
las demandas sociales; y 
se operativiza mediante la 
participación colectiva, y  
planes intencionados y de 
beneficio común  (Flores, 
2021). 

Medición de 
capacidades y 
desempeños que los 
responsables de la 
institución ponen en 
práctica para concretizar 
acciones institucionales, 
administrativas y 
organizacionales, que 
serán ponderadas a 
través de un 
cuestionario pertinente.  

 
Gestión 

institucional 

Estilo de gestión 

Tipo Likert 
 

Sobresaliente 
Eficiente 
Regular 
Deficiente 
Muy 
deficiente 

 

Gobernanza escolar 
Compromiso de gestión 
Liderazgo pedagógico 

Gestión 
administrativa 

Estructura orgánica 
Cumplimiento de las normas y directivas 
administrativas 
Instrumentos de gestión 
Transparencia y rendición de cuentas 

Gestión 
organizacional 

Sistema comunicacional horizontal  
Planificación curricular colaborativa 
Participación, coordinación y articulación 
con las familias 
Monitoreo y acompañamiento  

Nota: Elaborada por la autora. 
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Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO DIRIGIDO A MEDIR LA VARIABLE ESTILOS DE LIDERAZGO 
 

Estimado(a) docente: Este cuestionario tiene como objetivo evaluar los estilos de liderazgo que se 
expresan en una institución pública de la región Cajamarca. Y la finalidad es recolectar de ustedes 
apreciaciones y percepciones para fines académicos; la información obtenida será totalmente 
confidencial y reservada. Por lo que pedimos ser sincero(a) al responder. 
 
Instrucciones: Lee comprensivamente cada uno de los enunciados y elije aquella opción valorativa 
con la que estés de acuerdo o que se aproxime más a su opinión, y coloque un aspa (X) dentro del 
recuadro correspondiente. El llenado tendrá los siguientes criterios de evaluación: Nunca (1), Casi 
Nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). 

 

N° Ítems  

Valoración  

S CS AV CN N 

5 4 3 2 1 

Dimensión 1: Estilo democrático  

01 
Los lideres en las instituciones educativas son 
carismaticos y motivan a los trabajadores a cumplir las 
metas y objetivos organizacionales. 

     

02 
Exponen un liderazgo que cohesiona esfuerzos y 
recursos para consolidar una visión compartida 
institucional. 

     

03 
Utilizan un lenguaje asertivo y empático para cultivar la 
lealtad y solucionar discrepancias en sus relaciones 
interpersonales 

     

04 
Muestran actitudes proactivas para adelantarse a los 
hechos y prevenir situaciones inciertas y complejas 

     

05 
Promueven el trabajo colegiado a fin de horizontalizar 
el trabajo eduactivo y los compromisos de mejora 

     

06 
Son flexibles y exponen apertura para tomar decisiones 
consensuadas asegurando la sostenibilidad e 
implementación de las mismas.  

     

07 
Fomentan una comunicación democrática y abierta 
estimulando la participación e inclusión de todos los 
actores educativos.  

     

08 

Mantienen coordinación fluida y continua con la 
comunidad educativa para informar sobre los avances 
y limitaciones de las actividades pedagogicas e 
institucionales. 

     

Dimensión 2: Estilo autocrático  

09 
Consideran que el liderazgo institucional se ve 
reflejado en la relación jefe – subordinado. 

     

10 
Los lideres educativos prefieren trabajar con aquellos 
que muestra comportamientos pasivos y de 
obediencia. 

     

11 
Existe el centralismo del poder y abuso de la autoridad 
por parte de los lideres en las instituciones educativas. 

     

12 
En las actuaciones de los líderes prevalecen conductas 
arbitrarias para lograr lo que ellos prefieren o creen 

     

13 
Las decisiones y acciones de los líderes están 
direccionada al cumplimiento de sus propios intereses 

     

14 
Los líderes optan por tener un grupo de confianza y 
solo ellos obtenen favores y oportunidades 

     

15 
Las actitudes de los líderes expresan discriminacion y 
exclusión cuando los trabajadores no sintonizan con 
sus ideas y expectativas. 
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16 
Expresan opiniones intimidantes, agresivas y de 
amenaza cuando no consegue lo que él quiere, 
desvalorizando el desempeño o trabajo del personal 

     

Dimensión 3: Estilo liberal  

17 
Los lideres delegan funciones técnicas – opertaivas 
para dinamizar el trabajo institucional 

     

18 
Ofrecen y tratan de compartir responsabilidades para 
reducir la carga de tareas institucionales 

     

19 
Promueven el trabajo colaborativo y los 
interaprendizajes en un ambiente afectivo, constructivo 
y de respeto mutuo   

     

20 
Respetan la autonomía, libre expresión y las iniciativas 
creativas e innovadoras de su entorno educativo 

     

21 
Confían en sí mismo y creen que son capaces de dirigir 
y conducir la institución a pesar de no involucrarse en 
las diversas acciones organizativas. 

     

22 
Presentan una estima y valoración positiva para 
afrontar y enfrentar desafíos con efectividad  

     

23 
Prefiere centrase en motivar e incentivar la 
productividad académica y la calidad del servicio 
educativo  

     

24 
Estimula a los trabajadores para ser profesionales 
competitivos, eficientes y con valor ante la comunidad 
educativa.  

     

 

Muchas gracias 
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A MEDIR LA VARIABLE GESTIÓN EDUCATIVA 
 

Estimado(a) docente: Este cuestionario tiene como objetivo evaluar la gestión educativa que se 
manifiesta en una institución pública de la región Cajamarca. Y la finalidad es recolectar de ustedes 
apreciaciones y percepciones para fines académicos; la información obtenida será totalmente 
confidencial y reservada. Por lo que pedimos ser sincero(a) al responder. 
 
Instrucciones: Lee comprensivamente cada uno de los enunciados y elije aquella opción valorativa 
con la que estés de acuerdo o que se aproxime más a su opinión, y coloque un aspa (X) dentro del 
recuadro correspondiente. El llenado tendrá los siguientes criterios de evaluación: Muy deficiente 
(1),  Deficiente (2), Regular (3), Eficiente (4) y Sobresaliente (5). 

 

N° Ítems  

Valoración 

S CS AV CN N 

5 4 3 2 1 

Dimensión 1: Gestión institucional  

01 
El estilo de gestión que se promueve en la institución 
educativa se caracteriza por ser inclusivo, compartido 
y participativo.  

     

02 
Crees que el estilo de gestión institucional favorece la 
sinergia de voluntades y esfuerzos para concretizar las 
acciones establecidas en el PEI.  

     

03 

El gobierno escolar es abierto y democrático en el cual 
existe el involucramiento y compromiso de toda la 
comunidad educativa para alcanzar los objetivos 
institucionales. 

     

04 
La gobernanza escolar goza de estabilidad, confianza, 
legitimidad y de un clima institucional favorable. 

     

05 
La gestión está centrada en el progreso anual de los 
aprendizajes y la retención anual de los estudiantes. 

     

06 
Los responsables de la gestión consensúan los 
lineamientos y politicas educativas nacionales que 
garanticen el éxito escolar.  

     

07 
Los gestores educativos exponen un liderazgo 
pedagógico que asegura la eficiencia y eficacia del 
ejercicio directivo y docente en la institución educativa 

     

08 
La gestión institucional está articulada y focalizada en 
las demandas e intereses de los estudiantes y 
docentes. 

     

Dimensión 2: Gestión administrativa  

09 

La estructura organica de la institución educativa 
establece con claridad y precisión las funciones 
establecidas en el Manual de Organización de 
Funciones 

     

10 
El organigrama institucional presenta una 
configuración democrática e integral de los diversos 
componentes educativos 

     

11 
Los directivos y docentes de la institución educativa 
cumplen a cabalidad las normas y directivas 
administrativas. 

     

12 
Las normas (Reglamento Interno) y directivas 
institucionales favorecen el bienestar profesional y 
satuisfacion personal de los trabajadores  

     

13 
La gestión  se orienta y regula por la visión, mision y 
objetivos de la institución 
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14 
La elaboración y actualización de los instrumentos de 
gestión es producto del trabajo colegiado, colaborativo 
y participativo. 

     

15 
Las acciones administrativas gozan de transparencia 
en relación al manejo de los recursos propios y 
asignaciones presupuestales del Minedu. 

     

16 
Los responsables directos de la gestión administrativa 
planifican y programan jornadas o eventos de rendición 
de cuentas ante la comunidad educativa. 

     

Dimensión 3: Gestión organizacional  

17 
El sistema comunicacional física y virtual de la 
institución permite ofrecer información detallada, 
oportuna y actualizada a todos los actores educativos  

     

18 
La comunicación organizacional es hortizontal, directa 
y fluida para abordar temas de interés, hacer trámites 
documentarios y solucionar problemas. 

     

19 
La planificación curricular es producto de un trabajo 
interdisciplinario, colaborativo y con la presencia de los 
directivos. 

     

20 

Los docentes y directivos realizan las gestiones 
pertinentes (tiempos, materiales y recursos educativos) 
para dar cumplimiento con lo establecido en las 
programaciones curriculares.   

     

21 

Planifican y ejecutan acciones y jornadas reflexivas 
sobre la práctica pedagógica y el progreso de los 
aprendizajes donde se vincule la participación de los 
padres de familia  

     

22 

Participan en comunidades o grupos de 
interaprendizajes a fin de compartir experiencias y 
potenciar las competencias profesionales directivas y 
docentes. 

     

23 

La estrategia formativa de acompañamiento y 
monitoreo permite que los docentes y directivos 
asuman compromisos de cambio sustantivos como la 
reconstrucción del quehacer docente, mejor de los 
procesos de enseñanza aprendizaje entre otros 
aspectos. 

     

24 

El monitoreo y acompañamiento ha contribuido que se 
gestione y programen eventos de capacitación, 
implementación y reflexión dirigidos a fortalecer el 
desempeño de los docentes.  

     

 

Muchas gracias 
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VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

CUESTIONARIO PARA MEDIR ESTILOS DE LIDERAZGO 
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VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTIÓN EDUCATIVA  

 



93 
 

Constancia SUNEDU del experto 
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VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

CUESTIONARIO PARA MEDIR ESTILOS DE LIDERAZGO 
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VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTIÓN EDUCATIVA 
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Constancia SUNEDU de experto 
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VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

CUESTIONARIO PARA MEDIR ESTILOS DE LIDERAZGO 
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VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTIÓN EDUCATIVA 
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Constancia SUNEDU del experto 
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CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS 

 
Confiabilidad instrumento para evaluar estilos de liderazgo 
 
Resumen  

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,969 24 
 

 
 

Confiabilidad instrumento para evaluar la variable de gestión educativa 
 
Resumen  

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,956 24 
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Anexo 3. Matriz de consistencia 

TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: Estilos de liderazgo y gestión educativa en una institución pública de la región Cajamarca 
 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

GLOBAL GENERAL GENERAL 

Estilos de 

liderazgo 

Estilo democrático 

Motivación, carisma y visión 
compartida 

1. TIPO DE ESTUDIO.  

El tipo de investigación según su alcance 
básica - correlacional; tiene la intención 
de describir características de las 
variables y realizar mediciones 
estadísticas para conocer los niveles de 
asociatividad.  
 

2. DISEÑO DE ESTUDIO. 

El diseño es no experimental, transversal 
- correlacional porque pretende recoger 
información de ambas variables en un 
tiempo determinado y en su estado 
natural.  

 

3. POBLACIÓN. 

El universo poblacional comprende 40 

sujetos entre directivos y docentes. 

 

4. MUESTRA. 

Es no probabilística, para la selección de 

las unidades muestrales se hará uso del 

criterio intencional o de conveniencia de 

la investigadora. 

 

5. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

VARIABLE 1: La técnica de recolección 

de datos será la encuesta. 

INSTRUMENTO: Se aplicará un 

cuestionario de elaboración propia. 

 
VARIABLE 2: La técnica de recolección 

de datos será la encuesta. 

INSTRUMENTO: Se aplicará un 

cuestionario de elaboración propia. 

¿Cuál es la relación entre 
los estilos de liderazgo y la 
gestión educativa en una 
institución pública de la 
región Cajamarca? 

Analizar la relación entre 

los estilos de liderazgo y la 

gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca. 

Existe relación significativa 

entre los estilos de 

liderazgo y la gestión 

educativa en una institución 

pública de la región 

Cajamarca. 

Asertividad y proactivo 
Decisiones consensuadas y 
colegiadas 
Comunicación y coordinación 
funcional 

Estilo autocrático 

Subordinación y obediencia  
Centralidad del poder y actuaciones 
arbitrarias 

ESPECÍFICOS ESPECÍFICOS ESPECÍFICOS Direccionalidad de intereses y 
favoritismo 

PE1: ¿Cuál es la relación 

entre el estilo democrático y 

la gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca? 

OE1: Determinar la relación 

entre el estilo democrático y 

la gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca. 

HE1: Existe relación entre 

el estilo democrático y la 

gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca. 

Discriminación, exclusión y 
desvaloración humana 

Estilo liberal 

Delegación de funciones operativas  
Trabajo colaborativo, libre y autónomo  
Confianza en sí mismo y estima 
positiva 
Optimiza la productividad y 
competitividad  

PE2: ¿Cuál es la relación 

entre el estilo autocrático y 

la gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca? 

OE2: Determinar la relación 

entre el estilo autocrático y 

la gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca. 

HE2: Existe relación entre 

el estilo autocrático y la 

gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca. 

 

Gestión Educativa  

Gestión institucional 

Estilo de gestión 

Gobernanza escolar 

Compromiso de gestión 

Liderazgo pedagógico 

Gestión administrativa 

Estructura orgánica 

Cumplimiento de las normas y 

directivas administrativas 

Instrumentos de gestión 

PE3: ¿Cuál es la relación 

entre el estilo liberal y la 

gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca? 

OE3: Determinar la relación 

entre el estilo liberal y la 

gestión educativa en una 

institución pública de la 

región Cajamarca. 

HE3: Existe relación entre 

el estilo liberal y la gestión 

educativa en una institución 

pública de la región 

Cajamarca. 

Transparencia y rendición de cuentas 

Gestión organizacional 

Sistema comunicacional horizontal  

Planificación curricular colaborativa 

Participación, coordinación y 

articulación con las familias 

Monitoreo y acompañamiento  

Nota: Elaborada por la autora
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EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto: Docentes organizados para aplicación de instrumentos 

Foto: Distribución de los instrumentos a los docentes seleccionados en 

la muestra. 

Foto: Docentes desarrollando los instrumentos. 


