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Resumen 

El presente estudio tuvo como objetivo principal determinar la relación entre el 

planeamiento del presupuesto y la gestión pública de una municipalidad de 

Chepén, la cual se llevó a cabo con una metodología de enfoque cuantitativo y 

tipo aplicada, el diseño de la investigación fue no experimental, además el 

método que se empleo fue descriptivo, con un corte transversal – transaccional. 

la población fue de 120 servidores públicos que laboran en una municipalidad de 

Chepén, cuya muestra fue 30 trabajadores a quienes se les aplicó 2 instrumentos 

con 12 ítems en relación a la variable independiente y 18 ítems en función a la 

variable dependiente, estas respuestas se midieron en escala tipo Likert, con el 

propósito de medir la reacción de cada colaborador referente al estudio y las 

variables estudiadas. Los hallazgos encontrados en la investigación denotaron 

que existe una relación significativa entre el planeamiento del presupuesto y la 

gestión pública de una municipalidad de Chepén, con un factor correlacional Rho 

Spearman de 0.598, reflejando una correlación positiva considerable entre 

ambas variables; por otro lado, se encontró un valor de Significancia 0.000 < 

0.05, por ende, se rechazó la hipótesis nula. 

Palabras clave: Planeamiento del presupuesto, gestión pública, fondos públicos, 

gastos públicos. 
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Abstract 

The main objective of this study was to determine the relationship between 

budget planning and public management of a municipality of Chepén, it was 

carried out with a methodology of quantitative approach and applied type, the 

design of the research was non-experimental, in addition the The method used 

was descriptive, with a cross-sectional - transactional. the population was 120 

public servants who work in a municipality of Chepén, whose sample was 30 

workers to whom 2 instruments were applied, which contained 12 items in relation 

to the independent variable and 18 items in function of the dependent variable, 

these responses They were measured on a Likert-type scale, with the purpose of 

measuring the reaction of each collaborator regarding the study and the variables 

studied. The findings found in the investigation denoted that there is a significant 

relationship between budget planning and public management of a municipality 

of Chepén, with a Rho Spearman correlation factor of 0.598, reflecting a 

considerable positive correlation between both variables; On the other hand, a 

Significance value of 0.000 < 0.05 was found, therefore, the null hypothesis was 

rejected. 

Keywords: Budget planning, public management, public funds, public spending. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Durante los últimos decenios, mencionar a actores, participación, territorio 

y gobernabilidad han sido materia de análisis de la agenda pública, llegando a 

ser un tema constante para los gobiernos, esto no solo incluye la formulación de 

políticas públicas coherentes y enraizadas en la actualidad dinámica, sino 

también la implementación de modelos y herramientas prácticas de gestión para 

operar efectivamente en los propósitos de la política y las intenciones del 

gobierno (Sánchez y Liendo, 2019).  

La planeación estratégica es la columna vertebral de las organizaciones 

de este siglo, lo que involucra que no debe haber ninguna organización que eluda 

su responsabilidad de elaborar planes de negocios debidamente ejecutados para 

escalar con metas ambiciosas que lleven a una alta competitividad, innovación y 

con elementos complementarios de servicio que la diferencien en el mercado.     

(Ferlie, E. V. aut.2022). En el caso de América Latina, el destino de los recursos 

no responde en gran medida a la necesidad o prioridad establecida en los 

presupuestos de política pública, sino que los recursos se asignan de manera 

proporcional causando un efecto positivo, sin darle relevancia a la eficacia y 

eficiencia de la gestión, casos como Chile, Brasil, México, Perú y Colombia 

(Patiño, 2017).  

En el análisis de la problemática, desde México, Fernández (2018), 

reconoce que la administración pública tradicional de la posguerra estuvo 

inspirada en la teoría de los bienes públicos; además la nueva gerencia pública 

se inclina por la economía política neoliberal. 

Desde Colombia, Rincón y Cabezas (2020), nos dan a entender que es 

justamente planificando como el hombre ha ido alcanzando sueños, desde sus 

inicios, desafiando los retos, superando contendores, innovando, transformando 

el status quo desde su entorno mediato hasta la superación de sus propias 

marcas fijadas con el devenir del tiempo.  

La situación en Ecuador es muy similar a la nuestra al respecto Calán y 

Moreira (2018), manifiestan que después de un análisis exhaustivo del problema 

en la actualidad, la gestión presupuestaria muestra una mala calidad del gasto 
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público con unidades del sector público donde aún no se han logrado las metas 

de los recursos invertidos por el Estado. 

Este desafío organizacional tiene alcances y dimensiones en todos los 

espacios del mundo, por considerarse de impacto estructural y organizativo, 

partiendo del análisis de datos significativos sobre el entorno real de la economía 

global. Benitti et al. (2020). expresan: De allí, nuestra nación, donde el “Centro 

Nacional de Planeamiento Estratégico” (2019), se suma al esfuerzo del Estado 

para lograr la sostenibilidad del desarrollo social, articulando planes estratégicos 

que contribuyan a dinamizar las inversiones que ayuden a acortar las brechas 

que limitan el crecimiento y bienestar del pueblo.  Kudhr, T. S., & Muhammed, 

W. M. (2021): Toda mejora de una organización está delineada por el 

planeamiento sistemático de objetivos que le permitan alcanzar las metas futuras 

más elevadas. 

Los entornos actuales exigen una verdadera transformación organizativa 

del ámbito económico, político, social, ambiental, cultural y tecnológico, haciendo 

cada vez más sostenible y rentable la organización, produciendo nuevos 

esquemas sustentables de negocios (Benitti et al. 2020). 

En el contexto nacional, al analizar los factores de implementación del 

presupuesto por resultado (PpR), encontramos el respaldo político de los 

gobernantes a nivel regional y local, actores importantes para implementar 

programas presupuestarios acordes con la articulación territorial y la ejecución 

de las políticas públicas el MEF, enfrenta el desafío de promover su participación, 

evitando efectos nocivos no deseados (Arana y Huamán, 2020). 

Así mismo cuando se planifica es relevante diferenciar el tiempo que 

puede ser de largo o corto plazo, para que con esto pueda llegar a ser una 

herramienta que oriente para el desarrollo óptimo en el año por parte de la 

organización (Xu, G., & Faure, M 2019).   

De otro lado, la capacidad sostenible de gastar del Estado, genera 

condiciones que conducen al desarrollo económico y social, permitiendo avanzar 

cada posición de manera competitiva en el Índice Global, diseñado por el Foro 

Económico Mundial; esto, no nos ha alejado del deficiente desempeño en 
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originalidad (ubicación 117), institucionalidad (105), enseñanza y salubridad (91), 

confianza política (127), regulación gubernamental (128), entre los más 

resaltantes (Secretaría de Gestión Pública. PCM., 2020).  

Esta situación nos lleva a plantearnos la siguiente interrogante ¿Qué 

relación existe entre planeamiento del presupuesto y la gestión pública de una 

municipalidad de Chepén, 2022? 

El presente estudio se justifica teóricamente a través de conceptos que 

van a permitir obtener datos que ayuden a determinar la relación que existe entre 

el planeamiento del presupuesto y la gestión pública, cuyos resultados ayudarán 

a incrementar las teorías que sustentan el estudio. En lo social, permitirá superar 

las carencias de la gestión pública, en el procedimiento para elaborar dicho 

presupuesto, ya que una buena elaboración posibilitará alcanzar las metas de la 

institución. En lo metodológico, aportará con los resultados alcanzados al aplicar 

los instrumentos de medición para analizar la asociación de ambas variables. En 

la práctica, este estudio pretende contribuir a la sociedad, con el propósito de 

contribuir a tomar mejores decisiones para ir cerrando brechas en busca de un 

futuro diferente.  

En consecuencia, este informe, tiene como objetivo fundamental, 

determinar la relación entre el planeamiento del presupuesto y la gestión pública 

de una municipalidad de Chepén, 2022.   

Nos planteamos para ello los objetivos específicos siguientes:  Establecer 

la relación entre el planeamiento del presupuesto de fondos públicos y la gestión 

pública de una municipalidad de Chepén, estimar la relación entre el 

planeamiento del presupuesto de gastos públicos y la gestión pública de una 

municipalidad de Chepén. 

Así mismo, como hipótesis nula, se plantea: No existe relación significativa 

entre el planeamiento del presupuesto y la gestión pública en una municipalidad 

de Chepén, 2022; y como hipótesis alterna: Existe relación significativa entre el 

planeamiento del Presupuesto y la gestión pública en una municipalidad de 

Chepén,2022.   



4 

II. MARCO TEÓRICO 

Entre los estudios revisados a fin de consolidar nuestro trabajo, hallamos 

algunos resultados previos de investigadores internacionales como:  

Carrión (2021) en su investigación en Guayaquil, Ecuador, demostró que un 

71% de los encuestados indicaron que los cambios o desviaciones del plan 

presupuestario fueron medio-alto y alto; si bien no hubo control y seguimiento de 

las reformas requeridas durante el período mencionado, afirmaron que las 

estaban creando constantemente. De igual forma, 86 encuestados indicaron que 

no existe un seguimiento y evaluación del plan operativo anual (POA) y el plan 

anual de contrataciones (PAC) para cada sector, ya que el personal lo considera 

un proceso innecesario y las autoridades cambian constantemente en las 

prioridades de la organización, esta misión la cumple únicamente el área de 

planificación de la organización.  

Quispe et al. (2021) en su estudio hecho en Ecuador, tuvo como objetivo 

fundamental analizar una relación entre la gestión de resultados y la calidad del 

gasto, este informe se hizo a través de una recopilación bibliográfica de autores 

que han contrastado la teoría con la práctica, se halló una relación directa entre 

la elaboración de presupuestos por resultados y calidad del gasto, dado que el 

coeficiente Rho = 0.702 muestra con el sentido bilateral el índice de correlación 

de 70,2%. Se confirma que un mayor nivel de presupuesto basado en resultados 

corresponde a una mejor calidad del gasto.  

Campo (2019) en su trabajo de investigación elaborada en la localidad de 

Quito en Ecuador, cuyo objetivo principal fue diseñar una propuesta de gestión 

que contribuyó a esfuerzos y recursos institucionales, contó con una metodología 

cualitativa con carácter propositivo, de tipo descriptiva, exploratoria y 

documental, manifestando que el desarrollo histórico de la gestión por resultados 

enfatizado, fundamentado teóricamente, ha llevado a la investigación sobre los 

principales ejes en gestión: Presupuesto, planificación, gestión, programas y 

proyectos, evaluación y seguimiento para diseñar modelos eficaces de gestión 

por resultados adaptado a múltiples necesidades del sector sanitario. 
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Sánchez (2017) en su tesis realizado en Guatemala, estableció como objetivo 

principal implementar el PpR en instituciones estatales direccionadas por un ente 

rector, contó con un tipo de investigación cualitativa - descriptivo cuyo resultado 

señala que establecer una gestión por resultados fue la decisión más acertada 

en su gestión pública, dado la escasez de los recursos financieros, la baja 

recaudación y los evasores fiscales. 

Gómez (2020) en su análisis realizado en Chile, el objetivo general consistió 

en saber cuáles son los factores que se involucran en la implementación del 

presupuesto participativo de la gestión pública local; el tipo de investigación fue 

explicativo, se empleó el método de estudio del caso, cuyos resultados indican 

que el presupuesto participativo podría implementarse a nivel de gobierno 

regional, donde se destina un porcentaje del presupuesto anual a la iniciativa, en 

la que las personas y organizaciones sociales de la zona pueden presentar 

proyectos de inversión y estén sus habitantes.  

También, dentro de las investigaciones nacionales, encontramos:  

Payano (2018) en su tesis llevada a cabo en Lima realizada señala que la 

gestión presupuestaria como estrategia por resultados no se encuentra asociada 

a la naturaleza del gasto público en términos de eficiencia; de acuerdo al diseño 

organizacional, esta opción limita la eficiencia y favorece la administración.  

Bravo (2017) en su estudio realizado en Mollepata, Trujillo, consideró 

como objetivo fundamental implementar la gestión del costo bajo el enfoque de 

una guía metodológica PMBOK, contó con un diseño de estudio cuasi 

experimental, de corte longitudinal, con un enfoque cuantitativo y analítico, el 

autor recomienda implementar políticas que difundan herramientas de gestión y 

desarrollen procesos para involucrar a los empleados de la municipalidad, en la 

elaboración del presupuesto anual y comprometerse a respetarlo, de acuerdo 

con principios de austeridad en la gestión y gasto público. 

Quispe (2020) en su tesis el objetivo principal fue analizar la influencia del 

planeamiento estratégico en la ejecución presupuestal de la Gerencia Sub 

Regional de Urubamba, contó con una metodología descriptiva en correlación, 

con un diseño no experimental, transversal,  el autor manifiesta haber encontrado 
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que el plan estratégico tuvo un efecto negativo en la ejecución presupuestaria, 

debido al recorte presupuestario, la burocracia, y el desconocimiento de las 

funciones y capacidad de los trabajadores que no contribuyen a la eficiencia del 

gasto en recursos presupuestarios; de igual forma, las necesidades más simples 

de la ciudadanía, como el transporte, la educación, la salud, educación, no han 

sido satisfechas, por lo que gran parte de la ciudadanía se encuentra en una 

situación paupérrima. 

Mamani (2018) en su informe final tuvo como objetivo primordial analizar 

la importancia de la inversión pública en la gerencia de presupuesto de la gestión 

regional en Puno, la metodología que desarrolló fue tipo descriptiva y explicativa. 

Los hallazgos demostraron que no cumplió con las metas de gastos de inversión 

que habían sido programada, debido a la intervención política, cambiando 

gerentes y ajuste fiscal. 

Gonzales (2021) en su estudio llevado a cabo planteó como objetivo 

general identificar cuáles son los factores de la construcción estratégica del 

planeamiento presupuestario que influye sobre el nivel de eficacia en la gestión 

pública de la municipalidad provincial de Utcubamba, se empleó el método 

hipotético – deductivo y el método inductivo, los resultados indican que se 

evidenciaron ineficiencias en el manejo del presupuesto, debido a una gestión 

inadecuada de los fondos, carencia de estrategia, además del seguimiento para 

llegar a evaluar  los resultados de las políticas gubernamentales, así mismo los 

planes institucionales de la ciudad (control), permitirán al gobierno tomar mejores 

decisiones para alcanzar un desarrollo favorable de la institución, de esta manera 

lograr mejores condiciones alternas de cambio para la población. 

Biviano y Silvestre (2019) en su investigación resaltaron como objetivo 

fundamental determinar la relación de la fase de programación con la eficacia de 

la administración del presupuesto en la municipalidad provincial de Pasco, el 

enfoque de este informe fue cuantitativo, correlacional descriptiva, diseño no 

experimental, el autor nos indica que las metas institucionales se relacionan 

significativamente con la eficiencia presupuestaria en la ciudad de Pasco, con un 

p-valor de 0.000, ya que el 85% indica que las actividades para las que se va a 

realizar el presupuesto se realizan de manera consistente. Los participantes 
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mayores de 67 años afirman que el plan operativo de la organización está bien 

financiado; también notan que el 63% de los participantes confirmaron que la 

autoridad competente, a veces, controla la implementación del plan de acción 

institucional (POI). 

Ayona y Fajardo (2019) en su informe final mencionan como objetivo 

principal describir el control documentario practicado en la gestión pública de la 

municipalidad de Sunampe, contó con un m cuantitativo, además fue tipo 

correlacional con un diseño no experimental, los autores señalan que la 

organización a diario debe procurar invertir en su personal capacitandolos, dado 

que ellos son la imagen de la institución, por consiguiente, un administrado bien 

atendido podrá recomendar el servicio recibido de manera satisfactoria, el 

estudio se llevó a cabo bajo un enfoque cuantitativo, con un tipo de estudio 

correlacional, permitiendo analizar el nivel de interrelacion que hay en ambas 

variables.  

Asimismo, dentro de las investigaciones locales, mencionamos: Mayli 

(2021) en su tesis se planteó como objetivo fundamental examinar el proceso 

presupuestal relacionado con la realización de POIs en el municipio de 

Lambayeque, a partir de un acuerdo otorgado por trabajadores del Estado, 

periodo 2018. Partiendo de la determinación de casos para la formulación de 

POIs a partir del conocimiento de los delegados de la ciudad, por medios de los 

cuales se ha establecido la forma de la relación entre el proceso presupuestario 

y la implementación del POI. El estudio contó con una encuesta con una 

orientación cuantitativa, de corte transversal no empírico, de igual forma se 

puede determinar que el municipio no cuenta con un plan estratégico institucional 

para el 2018, como ejemplo se determinó que existen defectos en la organización 

de la ciudad ya que el POI se prepara con base en el PEI actual, sin embargo, 

se puede descubrir que su POI para 2018 bajo la enmienda aumenta a S/. 26, 

412, 550.00 soles y el PIM al finalizar el 2018 es S/. 70, 408, 758.00; esto indica 

que en el 2018 el POI no se ha restablecido en su totalidad de acuerdo a los 

cambios en presupuestos que lo afectan en el transcurso del año fiscal.   

 Al respecto de los constructos del estudio, se tomó en cuenta la definición 

de los siguientes conceptos: 
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Planeamiento se refiere a la dirección que toma la organización para 

alcanzar sus metas y objetivos, en la planeación estratégica se deben determinar 

las direcciones básicas para asegurar el mediano y largo plazo, dar a conocer al 

rumbo deseable por la organización, cando se comunica a todos los empleados 

se crea sinergia para lograr los objetivos (Zazueta et al 2019). 

Plan de desarrollo concertado (PDC) es una propuesta consultada y 

aceptada por los principales miembros de la región, provincia o distrito, para 

mejorar el desarrollo del territorio (Rendon Cusi, S.F 2022)     

Plan estratégico institucional (PEI) hace mención al proceso y al análisis 

de información relevante, interna o externamente, para determinar el contexto de 

hoy en las organizaciones, el nivel de competencia de la organización, con la 

finalidad de proyectar y delimitar la dirección próxima del establecimiento. En 

primer lugar, las políticas medioambientales, en las que ayuntamientos, 

empresas, organizaciones y ciudadanos comparten la responsabilidad de 

promover un entorno más sano y equilibrado. En segundo lugar, la comunicación 

social, acción que el gobierno urbano ejerce, el estado más cercano a la gente, 

no puede dejar de implementar en su estrategia de información y difusión 

(Arraiza, 2017). 

Plan operativo institucional (POI) es un plan que ayuda a definir los 

objetivos institucionales contemplados en el PEI para orientar la asignación de 

recursos de la ciudad y de este modo implementar iniciativas, actividades y 

proyectos considerados necesarios para la ciudad (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2021).  

El presupuesto es una de las herramientas de gestión de costes más 

utilizadas y valiosas para la reducción y el control de costes; Los defensores de 

la elaboración de presupuestos llegan a afirmar que el proceso presupuestario 

obliga al gerente a ser un mejor gerente y anteponer el plan (Santiago, 2018). 

Un presupuesto es un plan de actividades y recursos de una organización, 

desarrollado para lograr objetivos establecidos dentro de un marco de tiempo 

determinado y expresado en términos monetarios (Alsharari, N. M. 2022). 
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El presupuesto público es la herramienta de la gestión estatal 

indispensable para lograr una mayor felicidad de las personas mediante la 

asignación eficiente y eficaz del recurso público, de acuerdo con las existencias 

del fondo público y la alta rendición de cuentas, especialmente ante la pandemia 

que vivimos. en Perú y en todo el mundo (MEF, 2021). El presupuesto como 

herramienta de gestión, permite lograr resultados beneficiosos para el pueblo, 

prestando servicios y realizando fines comunes con equidad, eficacia y eficiencia 

de las instituciones laborales (MEF, 2018).  

El ciclo del presupuesto público se refiere a los presupuestos que se 

preparan, implementan, monitorean y evalúan a través de un proceso conocido 

como ciclo presupuestario (Bonfatti, A., & Forni, L. 2017). Consta de pasos 

sucesivos en un tiempo determinado y desarrollados en fases: Programación, 

desarrollo, aprobación, implementación, seguimiento y evaluación. Estos pasos 

se rigen colectivamente por las leyes y directivas de finanzas del sector público. 

El presupuesto se puede analizar como la relación entre la “demanda” pública y 

la “oferta” del Estado, que es el objeto “equilibrado” para ver si se ha satisfecho 

la demanda de acuerdo a lo presupuestado por el presupuesto. y revisar los 

niveles. cumplimiento y control sobre lo que se hace (Wielechowski, M.2019). 

Fondo público son los ingresos o impuestos establecidos en leyes, 

reglamentos y disposiciones, regalías, indemnizaciones y otras contribuciones 

provenientes de ingresos por actividades comerciales, donaciones o cualquier 

otra propiedad y pertenecen al Estado o a instituciones estatales autónomas o 

empresas (NAGY, C. 2018)   

Gasto público se define como el gasto generado por las autoridades 

públicas de un país, incluye compras y gastos realizados en un período de 

tiempo, generalmente un año. El gasto público incluye el gasto corriente, el gasto 

de inversión, el gasto operativo y el gasto en el servicio de pasivos internos y 

externos, es decir, pagos de interés y asignación de capital (Mosa, A. A. 2022). 

Financiamiento de los gobiernos locales, refiere que para el presupuesto 

2021, se ha llevado a cabo una cuidadosa evaluación de las diversas rentas 

disponibles. Como resultado se espera que el presupuesto recaude menos 
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directamente de las unidades en los tres niveles de gobierno. y recaude menos 

impuestos, lo que resulta en una disminución de los ingresos de fuentes 

regulares y específicas (canon, regalías, FONCOMÚN, entre otros) (La Nación, 

2018).  

Presupuesto por resultados (PpR) se define como la asignación de 

recursos financieros necesarios para lograr objetivos previamente planificados; 

a menudo se refiere a "presupuestación por resultados" en lugar de "resultados" 

porque la intención es reforzar la idea de que la gestión debe estar orientada a 

productos específicos (de ahí el uso de "para") mientras que el uso de "por" 

indicaría que la presupuestación es un producto colateral de los resultados 

alcanzados por las organizaciones (Pacheco, 2020). 

Modelo de gestión pública o de agregación de valor público es la 

trasformación en un concepto efectivo de la gestión privada: del modelo de 

negocio que busca vislumbrar cómo la institución (o el Estado) genera valor 

(público o privado), se debe tener en cuenta aspectos estratégicos y de ejecución 

a cuestiones claves: propuesta de valor, público objetivo, prestación de servicios, 

alianzas público-privado, procedimientos, actividades de soporte y estructura del 

Estado. En definitiva, el modelo es qué, para quién y cómo desarrollar los 

servicios públicos; se trata de asegurar recursos y legislación para su efectividad, 

implementación, impacto y posterior evaluación y retroalimentación. Por poner 

un ejemplo, una política pública podría ser brindar soluciones habitacionales a 

ciudadanos de escasos recursos (Waissbluth y Larraín, 2018). Así, este 

importante concepto de “valor agregado público” se convierte en un principio 

organizacional y en un nuevo eje más “último” que la visión más burocrática de 

las organizaciones, para que los gerentes y directores permanentes se enfoquen 

en la calidad y eficiencia del servicio. 

Políticas públicas y gestión pública: ¿Dos caras de una moneda? La 

investigación sobre gestión pública enfatiza la estrategia (no los procesos 

operativos), las relaciones entre organizaciones (no dentro de las 

organizaciones) y la intersección de la política y la gobernanza (Manual de 

Ciencias Políticas y Relaciones Internacionales, 2019) El primer lado 

corresponde a la política pública (plan, programa, proyecto), el contenido está 
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escrito, "debe tener" para responder a un problema público. El segundo aspecto 

se refiere a la “gestión”, es decir, la operación y ejecución de las decisiones 

públicas. Sin embargo, en la práctica, las políticas públicas pueden quedar en 

forma de documentos y no ser implementadas de manera efectiva por falta de 

una gestión clara y oportuna que conduzca a resultados concretos (Sánchez y 

Liendo, 2019). 

La gestión pública es la agrupación de tareas, se proyecta principalmente 

en el desempeño correcto y eficiente en el Estado de todos los recursos que este 

posee, a fin de promover el desarrollo de los ciudadanos y del país, que se rige 

por criterios reglamentarios; las agencias estatales, agencias y unidades de 

gestión dependientes, no deben duplicar las funciones o prestar servicios de 

otras agencias existentes; al diseñar una estructura organizativa pública, 

prevalecen los principios profesionales y es necesario integrar las funciones y 

habilidades relacionadas (Meier, K. J et al. 2017). La gestión pública moderna 

está orientada a lograr resultados al servicio ciudadano; es un proceso constante 

de mejora para generar un valor público (Graça A et al. 2020). Este es el principio 

de servicio al ciudadano que implica que toda persona que ejerza funciones 

públicas debe orientar sus acciones hacia la protección, promoción y seguridad 

de los derechos fundamentales (SERVIR, 2020). 

Los conceptos de gestión pública están enmarcados desde una o más 

perspectivas, opiniones de propietarios, agentes colectivos, agentes regionales 

y respectivos beneficiarios del enfoque de asociación. Perspectiva jurídica 

(Yuwin A. & Haliah H.2021). Para Adnan K. (2019), es un instrumento para 

alcanzar el desarrollo de la economía social sustentable, debe ser entendida 

también como un medio para acercar el progreso del estado a un gran número 

de personas. 

Desde su punto de vista, Michael B. (2019) nos dice que la gestión pública 

son las acciones que contribuyen a lograr sus metas y fines, enmarcados en las 

políticas de gobierno. Afirma que es la responsable de la ejecución de políticas 

gubernamentales. 
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Los modelos de gestión pública, evolucionaron, en la forma en que se ha 

gestado la administración estatal, mostrando avances significativos del aparato 

estatal y de los gobiernos, que cada vez se vuelven más complejos, donde es 

importante tomar atajos. recorrido, permite obtener el panorama general del 

desarrollo necesario para llegar al concepto de gestión para el desarrollo basada 

en resultados. Los dos modelos más importantes en los últimos tiempos son: El 

modelo tradicional o burocrático basado en la teoría de Weber (funciones 

formales, jerarquías-subordinaciones, reglas) con influencia del gerencialismo, 

que busca un Estado competitivo con predominio del mercado (mercado-

céntrica) y la desregulación. El modelo de la nueva gestión pública, post-

gerencial, de regulación y control (el Estado ya no es interventor ni competitivo, 

ahora regula y controla), estableciéndose un balance entre Estado y Mercado 

(Patiño, 2017). 

La transformación del paradigma en la gestión pública. El autor señala 

que se necesita adoptar y aplicar nuevos planteamientos de gestión pública, 

implica cambios profundos de cultura organizativa en las entidades. “Sin un 

cambio de cultura es muy complicado que se realice, un cambio en la gestión. 

De una cultura burocrática debe adoptarse una cultura organizacional orientada 

a los resultados y a los ciudadanos” (Misra, S. N. 2022). 

El reciente paradigma de la gestión pública. Adoptar el principio del cliente 

o usuario que respeta el principio del derecho. El nuevo administrador público, 

director general o gerente, debe tener un perfil guiado y juzgado por los 

resultados, consecuentemente, está sujeta a rendición de cuentas y 

competitividad desde su reclutamiento. Debe gestionar de manera asertiva sus 

contratos, tomando en cuenta la visión, misión y metas para su evaluación e 

identificación de indicadores de desempeño (Criado, J. I. 2016). 

La gestión por resultados fue un enfoque orientado a los resultados que 

condujo a cierto consenso burocrático para cambiar la cultura de gestión 

tradicional por una orientada a los resultados; evaluación en determinadas 

políticas estratégicas; proceso de formación de recursos humanos y la relación 

entre GPR y desarrollo. Por su parte, Michał k. & Roman Z. (2019), manifiesta 

que, el presupuesto por programas presta atención a las cosas que el gobierno 
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hace, en las que los servicios personales, equipos y demás recursos son 

únicamente medios para cumplir las funciones del Estado, expresadas en 

programas con objetivos y metas. 

El PpR es una estrategia de gestión pública, busca relacionar la entrega 

de fondos presupuestarios a servicios y bienes para llegar a obtener soluciones 

óptimas para las personas, con la finalidad de medir los recursos (Terry P. et al 

2021), para cumplirlo se necesita el compromiso de las instituciones públicas, 

para conocer a los responsables, que generen la información oportuna y así 

mismo puedan exponer las cuentas (MEF, 2018). El PpR permite: La 

identificación de resultados relacionados con las variaciones que abordan los 

problemas que afectan a las poblaciones, tienen un impacto en el logro de 

resultados. Identificar quién es responsable de entregar resultados, implementar 

herramientas de PpR y los responsables del gasto público. Implantar medios 

para obtener información de productos, resultados y gestión realizada. Evaluar 

si los resultados obtenidos son de interés público, además de utilizar resultados 

para decidir cómo se utilizarán estos recursos en rendición de cuentas. 

Proporcionar incentivos para alentar a las organizaciones públicas a esforzarse 

por obtener resultados (MEF, 2022). 

Instrumentos de gestión son herramientas de planificación que 

contribuyen a predecir o pronosticar los ingresos estimados y gastos planificados 

y tomar medidas correctivas para el aseguramiento del bienestar ciudadano (P.-

J. Sankowska ,2019). 

Ley de prudencia y transparencia fiscal es una herramienta indispensable 

para el sostenimiento fiscal y promueve el desarrollo económico y social, pues 

genera credibilidad fiscal, disciplina y eficiencia en la gestión financiera pública 

(Mostajo, 2020).  

           Asimismo, deberá diseñar, establecer, implementar y difundir incentivos e 

incentivos para que los funcionarios públicos cumplan con los principios, 

deberes, obligaciones y respeten las prohibiciones del Código (Chevarría et al.  

2020). 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

La siguiente investigación fue tipo básica al referirse a la manipulación de 

reportes que aporten al campo de la administración en educación como ciencia. 

Como refiere, Arias (2021) tomando en cuenta que este ejemplo de informe 

aporta de manera teórica a nuevos estudios.  

Se basa en un enfoque cuantitativo, se apoyó de la estadística para 

organizar los resultados. Sobre esto, Hernández y Mendoza (2018) expresan 

que la información se recoge con el propósito de mostrar las suposiciones 

hipotéticas que fueron redactadas con anterioridad, tomando como base la 

estadística y los cálculos matemáticos para conceptualizar los ejemplos de 

comportamiento y de esta manera evidenciar las teorías. 

Contó con un diseño no experimental, correlacional, corte transversal, 

buscando agrupar las variables, Hernández y Mendoza (2018), menciona que 

los estudios no experimentales como aquellas eximias de una manipulación de 

modo casual de los constructos. Fue transversal dado que recolectó información 

en un solo momento, como si se hubiera tomado una fotografía que se pueda 

describir en la investigación, cuyo alcance puede ser exploratorio, descriptivo y 

correlacional (Arias 2021). 

Este informe se trató de una investigación correlacional; Hernández y 

Mendoza (2018), expresan que es un estudio que sirve para brindar soluciones 

a interrogantes que aporten en la relación o asociación de las variables haciendo 

uso de un patrón que se espera de la ciudadanía. 

Este diseño se refleja de la siguiente manera: 

M 

V1 

V2

R 

Donde: 

M = 30 trabajadores 

V1 = Planeamiento del presupuesto. 

V2 = Gestión Pública. 

R = Relación entre variables. 
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3.2 Variables y operacionalización 

V1: Planeamiento del presupuesto 

Definición conceptual 

Es una herramienta de gestión del Estado para lograr resultados que 

beneficien a las personas, mediante los servicios prestados y el alcance de fines 

generales con justica, eficiencia y eficacia de las instituciones laborales. 

Determina un tope de gasto para el ejercicio fiscal en cada institución del sector 

público y las entradas que las solventan, conforme a la disposición de fondos 

públicos (Dirección General de Presupuesto Público 2018) 

Definición operacional 

Se operacionalizará a través de un cuestionario, mencionando a los 

elementos del Planeamiento del presupuesto público: Fondos públicos y Gastos 

públicos; permitiendo que los indicadores y reactivos sean medidos 

adecuadamente por medio de una escala ordinal- politómica, constó de 12 

preguntas con alternativas politómicas, cuya escala fue 1 = Nunca, 2 = A veces, 

3 = Siempre. 

V2: Gestión pública 

Definición conceptual 

Son las acciones a través de la cual las instituciones tienden a cumplir los 

objetivos, metas y fines, los cuales se encuentran enmarcadas por políticas 

públicas dadas por el Ejecutivo (Bastidas y Pisconte, 2019) 

Definición operacional 

Se refiere al uso de un cuestionario, tomando en cuenta los elementos de 

Gestión Pública: Instrumentos de gestión, permitiendo que los indicadores y 

reactivos sean medidos adecuadamente por medio de una escala ordinal- 

politómica, constó de 18 preguntas con alternativas politómicas, cuya escala fue 

1 = Nunca, 2 = A veces, 3 = Siempre. 
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3.3 Población, muestra y muestreo  

Población: Dentro del estudio se considera a la población como unidad o 

grupo de medición cualitativa o cuantitativa (fenómenos, hechos, personas, 

significados, organizaciones) Hernández y Mendoza (2018). En esta tesis se 

aplicaron los criterios siguientes cuyo fin fue determinar la población de una 

municipalidad de la Provincia de Chepén conformada por 120 personas. 

Criterios de inclusión 

- Área de presupuesto. 

- Área de tesorería. 

- Gerencia. 

- Logística. 

Criterios de exclusión 

- Área talento humano. 

- Mantenimiento. 

Conforme a los criterios de exclusión e inclusión, se determinó que 30 

personas formaron parte de la población. 

Muestra: Es un extracto de la población que resulta ser una 

representación o significado de esta, ya que está sujeto al análisis o medición, 

Hernández y Mendoza (2018). Para el presente estudio fue un total de 30 

trabajadores de la Gerencia de planeamiento y presupuesto, equivalente a la 

población.  

Muestreo: Fue no probabilístico y se realizó de manera intencional, como 

expresa Sucasaire (2022), y un muestreo por conveniencia ya que fue de forma 

aleatoria Hernández y Mendoza (2018), el tesista de manera deliberada busca 

obtener muestras representativas, además elige componentes que reflejen las 

mismas condiciones y que tengan las mismas particularidades. De la misma 

manera, también manifiestan que la elección de integrantes de una muestra 

acata a la intención del investigador, la cual se sujeta a toma de decisiones. 

Unidad de análisis: Estuvo conformado por los 30 funcionarios públicos 

de la Gerencia de planeamiento y presupuesto de una municipalidad de Chepén. 
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3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Se aplicó la técnica con su cuestionario pertinente de ítems, como un 

instrumento que permita la acogida de la información, para medir ambos 

constructos con escala politómica y preguntas cerradas, con escala tipo Likert. 

Conforme a la encuesta, Arias (2020) menciona que se realiza por medio de un 

cuestionario, direccionado solo a individuos que nos da a saber su criterio, 

conducta o percepción. Para la validación de los instrumentos se procedió a 

evaluar a través del juicio y criterio de tres expertos en materia de gestión pública 

y metodología de la investigación. Del Castillo y Salazar (2018) indican que la 

estadística descriptiva permite analizar los datos en su conjunto, procesar este 

análisis implica recolectar y representar la información que se obtiene. Una vez 

que fueron validados los instrumentos, se procedió a elaborar una prueba piloto 

con 20 trabajadores a quienes se les aplico los instrumentos, denotando una alta 

confiabilidad, luego se encuesto a la muestra establecida, donde los resultados 

encontrados fueron sometidos a la estadística inferencial para determinar la 

confiabilidad a través del alfa de Cronbach.  

3.5 Procedimientos 

El estudio se llevó a cabo en dos momentos, uno donde se determinó la 

institución para realizar el estudio, además se solicitó el permiso requerido a la 

instancia pertinente para poder aplicar la herramienta a los colaboradores, por 

otro lado, los cuestionarios fueron aplicados considerando las dimensiones e 

indicadores, correspondientes a cada variable, de los cuales se procedió a 

encuestar a cada trabajador en su respectiva área de trabajo uno por uno, 

absolviendo alguna duda que tengan, esta procedimiento se llevó a cabo en un 

solo día con el propósito de encuestar a toda la muestra. 

3.6 Método de análisis de datos 

Una vez que se recogió todos los datos, para poder contrastar la hipótesis,  

se aplicó la estadística inferencial, en un primer momento se halló la prueba de 

la normalidad para determinar la prueba estadística indicada para su 

contrastación, siendo Rho de Spearman, dado que son variables tipo ordinal, 

esto permitió aceptar o rechazar la hipótesis nula, además  permitió determinar 
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las correlaciones que hay entre las variables del estudio, haciendo uso del 

programa en estadística SPSS versión 26, para cuantificar los resultados del 

estudio. 

3.7 Aspectos éticos 

Este informe se llevó a cabo, manteniendo en el anónimo los datos de los 

encuestados, además los resultados que se presentaron no fueron modificados 

a conveniencia del investigador, con la finalidad de enriquecer las acciones y el 

esfuerzo que se ha hecho. Los antecedentes que se tomaron para este estudio 

fueron correctamente citados, evitando de esta manera la apropiación de 

información de estudios de otros autores, para lo cual, si se hubiese hecho lo 

contrario, esta investigación estaría sujeta a las sanciones correspondientes que 

la institución crea pertinente.  
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IV. RESULTADOS 

En el desarrollo de este capítulo se presenta la obtención de los diferentes 

resultados que se han obtenido por medio del uso de instrumentos para recoger 

la información a los funcionarios públicos de una municipalidad de Chepén. 

Análisis descriptivo por dimensiones de las variables existentes 
 

Tabla 1. Niveles de las dimensiones de la primera variable 

                           Nivel de fondos públicos         Nivel de Gastos públicos 

 Frecuencias Porcentajes   Frecuencias      Porcentajes 

Nivel bajo 25 83,3                    25                   83,3 

Nivel medio 5 16,7                     4                    13,3 

Nivel alto 0 0                       1                     3,3 

Total 30 100,0                   30                  100,0 

 Nota, La tabla 1 muestra que el 83.33% del total de encuestados 

manifiesta que la dimensión fondos públicos está en un nivel bajo, el 16.67% 

expresa un nivel medio. Esto se debe porque las entradas provenientes de 

recursos directamente recaudados no han ayudado a cubrir las carencias que 

sufre la municipalidad; así mismo refleja que el 83.33% del total de encuestados 

denota que la dimensión gastos públicos se ubica en un nivel bajo, el 13.33% 

indica un nivel medio y el 3.33% afirma un nivel alto. Dado que los gastos 

llevados a cabo por la institución con la finalidad de adquirir, instalar y 

acondicionar equipos e inmuebles, no han logrado mejorar los servicios 

prestados a la población. 
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Tabla 2. Niveles de dimensiones de la segunda variable       
         

Instrumentos de Gestión      Capacidad de Gestión          Eficiencia y Eficacia  

 
Frecuencia Porcentaje    Frecuencia Porcentaje     Frecuencia Porcentaje 

N. bajo 18 60,0                   23               76,7                   24                  80,0 

N. medio 12 40,0                    7                 23,3                    6                   20,0 

Total 30 100,0                 30                100,0                 30                  100,0 

Nota, La tabla 2 muestra que, del total de encuestados, el 60% manifiesta 

que la dimensión instrumentos de gestión está en un nivel bajo, el 40% indica 

que se encuentra en un nivel medio. Esto evidencia que la institución no ha 

venido desarrollando sus actividades conforme a la normativa dada por el 

Estado, además que dichas actividades no han sido planificadas para el presente 

año; del mismo modo se puede observar que del total de encuestados, el 76.67% 

expresan que la dimensión capacidad de gestión está en un nivel bajo, el 23.33% 

manifiesta un nivel medio. Esto se ve reflejado en que los trabajadores no 

realizan sus funciones de manera correcta en su trabajo, por otro lado, no 

cumplen con la expectativa de los usuarios al brindar la información 

correspondiente. Finalmente, del total de encuestados, el 80% corrobora que la 

dimensión eficiencia y eficacia se encuentra en un nivel bajo, el 20% afirman un 

nivel medio. Estos resultados expresan que las herramientas y sistemas con la 

que cuentan la municipalidad no le permiten en su totalidad al trabajador, cumplir 

con los requerimientos de la ciudadanía en el tiempo establecido. 
 

Análisis Inferencial 
 

Con la finalidad de realizar los hallazgos inferenciales, se tomó en 

consideración aplicar la prueba de normalidad para analizar la prueba estadística 

correcta que permita determinar las incidencias correspondientes. 

H0: Las variables planeamiento del presupuesto y la gestión pública se 

distribuye normal. 

HA: Las variables planeamiento del presupuesto y la gestión pública no 

se distribuye normal. 
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Tabla 3. Prueba de Shapiro - Wilk      

 
Planeamiento del 

presupuesto 
Gestión pública 

N 30 30 

Parámetros  

normalesa,b 

Media 15,9333 24,9667 

Desv. Desviación 3,97348 5,59238 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,815 ,878 

Positivo ,815 ,878 

Negativo -,161 -,143 

Estadístico de prueba ,815 ,878 

Sig. asintótica(bilateral) ,000c ,003c 

 Nota. Data obtenida de IBM SPSS Statistics 25.  

Se puede observar un valor de significancia de 0.000 y 0.003 lo cual es < 

0.05, por lo tanto, existe una evidencia estadística para desechar la hipótesis 

nula es decir las variables no tienen distribución normal. 
 

Como indica la tabla 3, la muestra es igual o menor a 30 personas, en el 

desarrollo de la prueba de la normalidad se consideró a Shapiro Wilk, 

demostrando que los resultados obtenidos se distribuyen bajo la curvatura de la 

normalidad, finalmente, las variables tuvieron que ser analizadas bajo un 

paradigma no paramétrico es decir se analizaran en el marco de las 

correlaciones Rho – Spearman, la que sirvió para evaluar los objetivos.  

 

Objetivo específico 1: Establecer la relación entre el planeamiento del 

presupuesto de fondos públicos y la gestión pública de una municipalidad de 

Chepén. 
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Tabla 4.Correlación entre el planeamiento del p. de fondos p. y la gestión p. 

 
Fondos 

públicos 

Gestión 

pública 

Rho de Spearman 

Fondo 

Públicos 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,467** 

Sig. (bilateral) . ,009 

N 30 30 

Gestión 

Publica 

Coeficiente de 

correlación 
,467** 1,000 

Sig. (bilateral) ,009 . 

N 30 30 

Nota. Data obtenida de IBM SPSS Statistics 25.  

La tabla 4 muestra el valor p de Sig. (bilateral) de 0,009 es decir < 0,05 

(valor de p convencional), entonces se desecha la hipótesis nula y se confiere la 

hipótesis alterna (hipótesis de investigación), de este modo se corrobora que 

existe relación entre el planeamiento del presupuesto de fondos públicos y la 

gestión pública. El valor del coeficiente de correlación Rho de Spearman es 

0,467; esta correlación es positiva moderada. 

 

Objetivo específico 2: Estimar la relación entre el planeamiento del 

presupuesto de gastos públicos y la gestión pública de una municipalidad de 

Chepén. 

Tabla 5 Correlación entre el planeamiento del p. de gastos p.  

y la gestión p. 

 
Gastos 

públicos 

Gestión 

pública 

Rho de Spearman 

Gastos 

Públicos 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,712** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

Gestión 

Publica 

Coeficiente de 

correlación 
,712** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 
Nota. Data obtenida de IBM SPSS Statistics 25.  
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La tabla 5 muestra el valor p de Sig. (bilateral) es 0,000 es decir < 0,05 

(valor de p convencional), entonces se desecha la hipótesis nula y se confiere la 

hipótesis alterna (hipótesis de investigación), de esta manera se comprueba que 

existe relación entre el planeamiento del presupuesto de gastos públicos y la 

gestión pública. El valor del coeficiente de correlación Rho de Spearman es 

0,712; esta correlación es positiva considerable. 

Objetivo General: Determinar la relación entre el planeamiento del 

Presupuesto y la gestión pública de una municipalidad de Chepén. 

 
Hipótesis General 

 
H0: No existe relación significativa entre el planeamiento del presupuesto y la 

gestión pública en una municipalidad de Chepén 

HA: Existe relación significativa entre el planeamiento del presupuesto y la 

gestión pública en una municipalidad de Chepén 

 

Tabla 6. Contrastación de hipótesis.        

 

Planeamiento 

del 

presupuesto 

Gestión 

Publica 

Rho de Spearman 

Planeamiento del 

presupuesto 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,598** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

Gestión Publica 

Coeficiente de 

correlación 
,598** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

Nota. Data obtenida de IBM SPSS Statistics 25.  

La tabla 6 muestra el valor p de Sig. (bilateral) es 0,000 es decir < 0,05 (valor 

de p convencional), entonces se desecha la hipótesis nula y se confiere la 

hipótesis alterna (hipótesis de investigación), de esta manera se comprueba que 

existe relación entre el planeamiento del presupuesto y la gestión pública. El 

valor del coeficiente de correlación Rho de Spearman es 0,598; esta correlación 

es positiva considerable. 
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V. DISCUSIÓN

En referencia a los datos obtenidos del análisis elaborado por medio de 

los instrumentos usados orientados en las variables: planeamiento del 

presupuesto y gestión pública, se denotó un factor correlacional Rho Spearman 

de 0.598, esta correlación es positiva considerable, por otro lado se obtuvo un 

valor de significancia de 0.000 < 0.05, en ese sentido, no se toma en cuenta la 

hipótesis nula y en consecuencia se considera la hipótesis alterna expresando la 

relación que hay entre el planeamiento del presupuesto y la gestión pública en 

una municipalidad de Chepén.  

Los resultados de este estudio guardan relación con la investigación 

realizada por Bravo (2017), donde se encontró un valor de significancia de 0.000 

menor al 0.05, donde manifiesta que el planeamiento de las actividades 

referentes al presupuesto público incide de manera positiva en la gestión pública 

de la municipalidad distrital de Mollepata.  

Las evidencias de este informe difieren con el estudio realizado por 

Gonzales (2021), donde indica que la construcción estratégica del planeamiento 

presupuestario no denota soluciones de eficiencia, causando incidencia negativa 

en el nivel de eficacia en la gestión pública de la municipalidad provincial de 

Utcubamba. El presupuesto debe ser utilizado en su totalidad, ya que la 

institución es considerada un ente gastador y por lo tanto su rendición de las 

cuentas que realiza debe igualar a su ingreso, de ser contrario el caso, debe 

devolver al Estado aquello que no utilizó a favor de la población, causando una 

disminución del presupuesto,, generando una disminución del presupuesto, por 

ende, no se llevaría a cabo una buena gestión pública que garantice el éxito y 

desarrollo en la institución y la jurisdicción que tiene a su cargo. 

El Planeamiento determina el direccionamiento que toma la organización 

con la finalidad de alcanzar y llevar a cabo sus metas y objetivos, en la 

planeación estratégica se deben evidenciar los lineamientos básicos para 

asegurar el mediano y largo plazo, además de dar a conocer al rumbo deseable 

por la institución al momento de comunicar a todos los trabajadores y de crear 

sinergia para lograr dichos fines (Arraiza, 2017). 
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Un presupuesto se refiere a un plan de actividades y recursos que elabora 

una institución, diseñado para alcanzar objetivos establecidos dentro de un 

marco de tiempo determinado y expresado en términos monetarios (Santiago, 

2018). Por tal motivo, el planeamiento del presupuesto hace mención a la 

asignación de recursos presupuestados que van a cubrir las necesidades o 

carencias que existen en una organización con el fin de lograr el bienestar común 

de todos los que la conforman.  

Los resultados reflejados en la investigación demuestran que la 

municipalidad no ha venido haciendo una buena gestión de los fondos público 

provenientes de diversas fuentes de ingreso, así como no ha sabido administrar 

de una buena manera los gastos públicos en los que ha incurrido en mejora de 

la institución, todo esto ha conllevado en cierta manera a la falta de un buen 

planeamiento del presupuesto para un determinado año que le permita dar 

cumplimiento a los objetivos y actividades contemplados en los instrumentos de 

gestión como el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional, 

además de llevar a cabo una buena capacidad de gestión que permita cumplir 

con los planes y lineamientos establecidos por la entidad con eficiencia y eficacia 

para alcanzar el bien y confianza de la población que se encuentra enmarcada 

dentro de su territorio. 

El Presupuesto por resultados se refiere a la asignación de recursos 

financieros que se necesitan para dar cumplimiento a los objetivos que han sido 

previamente planificados; a menudo se refiere a "presupuestación por 

resultados" en lugar de "resultados" porque lo que se quiere es reforzar la idea 

de que la gestión debe estar orientada a productos específicos, ya que indicaría 

que la presupuestación es un producto colateral de los resultados alcanzados 

por las organizaciones (Pacheco, 2020).  

Los resultados del estudio denotan que no se ha venido realizando un 

buen análisis del presupuesto debido a una falta de organización para designar 

el ingreso estipulado por las diversas fuentes de entrada que genera la entidad, 

al momento de ejecutar su distribución en las diferentes áreas o proyectos a 

realizar, asimismo no se han considerado los gastos que tiene la institución 

dentro de este plan del presupuesto, lo que ha generado que la gestión pública 
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que se lleva a cabo en esta organización sea de manera regular dificultando el 

avance y el progreso de los diferentes planes que permitan desarrollar una 

excelente gestión. Por otro lado, la importancia de no tomar en cuenta una 

configuración de presupuestos, acarrea peligro en el éxito de la organización, 

debido a que los intereses que ese dan dentro del ámbito institucional 

mayormente son de figura política y no en pro de la misma. 

Con la finalidad de determinar la relación que hay entre el planeamiento 

del presupuesto de fondos públicos y la gestión pública de una municipalidad de 

Chepén, se tuvo como resultado un valor p de 0,009 < 0,05 (valor de p 

convencional), por ende se desecha la hipótesis nula y se confiere la hipótesis 

alterna (hipótesis de investigación), de este modo se corrobora que hay una 

relación entre el planeamiento del presupuesto de fondos públicos y la gestión 

pública, el valor del coeficiente de correlación Rho de Spearman es 0,467; esta 

correlación es positiva moderada.  

Esta investigación puede ser comparada con el informe de Bravo (2017) 

donde expresa que hay una relación positiva entre los fondos públicos y la 

gestión pública de la municipalidad distrital de Mollepata. Fondos públicos hace 

referencia a los ingresos o impuestos establecidos en leyes, reglamentos y 

disposiciones, regalías, indemnizaciones y otras contribuciones provenientes de 

ingresos por actividades comerciales, donaciones o cualquier otra propiedad y 

pertenecen al Estado o a instituciones estatales autónomas o empresas 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2021).  

En la tesis se aprecia que los ingresos que percibe la municipalidad a 

través del FONCOMUN no son suficientes para lograr el avance de los proyectos 

establecidos por la institución, también se refleja que las entradas provenientes 

del Canon y Sobre Canon no son suficientes para cubrir las necesidades que 

tiene la municipalidad, por otro lado las entradas provenientes fondos 

recaudados de manera directa (tasas, rentas de propiedad  y venta de bienes) 

no ayudan a cubrir las carencias por las que pasa la entidad y los conceptos que 

provienen de los recursos ordinarios no permiten dar cumplimiento al 100 % las 

metas y objetivos planteadas que la municipalidad tiene por llevar a cabo, 
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además no ayudan a mejorar las condiciones de la entidad en favor de un mejor 

desarrollo. 

Los fondos públicos hacen mención al capital con el que dispone el Estado 

para poder financiar todos los costos que se generan en el sector público, es 

decir a todos los aportes formados como capital que realizan los administrados 

junto con los ingresos del mismo Estado, que posterior servirá para poder 

solventar todas las obligaciones que tiene a cargo el sector público (NAGY, C. 

2018). 

Si bien es cierto estos ingresos públicos que dispone la municipalidad son 

recaudados de diferentes maneras a través del FONCOMUN, el Canon y Sobre 

Canon, las regalías, la renta de aduanas, las participaciones, los recursos 

directamente recaudados y los recursos ordinarios, permiten que la institución 

pueda hacer frente a bastantes inconvenientes que atraviesa con el propósito de 

lograr la mejora continua, en el informe se detalla que de acuerdo a los 

resultados el 83.33% de trabajadores manifiesta que el conocimiento en fondos 

públicos en una municipalidad de Chepén se encuentra en un nivel bajo, 

mientras el 16.67% manifiestan que está en un nivel medio, esto indica que la 

municipalidad no ha logrado satisfacer los requerimientos de las diferentes áreas 

que han sido estipuladas en el presupuesto establecido, por ende se siente la 

preocupación del personal en lograr cubrir todas estas necesidades por las que 

vienen atravesando para alcanzar el éxito de la institución. 

Con el propósito de estimar la relación que existe entre el planeamiento 

del presupuesto de gastos públicos y la gestión pública de una municipalidad de 

Chepén, se tuvo como resultado un valor p de 0,000 < 0,05 (valor de p 

convencional), entonces se desecha la hipótesis nula y se confiere la hipótesis 

alterna (hipótesis de investigación), de este modo se corrobora que hay una 

relación entre el planeamiento del presupuesto de gastos públicos y la gestión 

pública, el valor del coeficiente de correlación Rho de Spearman es 0,712; esta 

correlación es positiva considerable.  

Esta investigación guarda relación con el estudio de (Bravo 2017) donde 

manifiesta que hay una relación positiva entre los gastos públicos y la gestión 
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pública en la municipalidad distrital de Mollepata. Gasto público se define como 

el gasto generado por las autoridades públicas de un país, incluye compras y 

gastos realizados en un período de tiempo, generalmente un año. El gasto 

público incluye el gasto corriente, el gasto de inversión, el gasto operativo y el 

gasto en el servicio de pasivos internos y externos, es decir, pagos de interés y 

asignación de capital.  

En la tesis se puede apreciar que la municipalidad no viene realizando los 

gastos corrientes que tiene de manera indicada referido a las operaciones y 

mantenimiento de los servicios que ha prestado para brindar una mejor atención 

al usuario, también se ha evidenciado que la entidad no lleva un orden en los 

gastos que viene realizando en la adquisición, instalación y acondicionamiento 

de muebles y los equipos con el propósito de mejorar los servicios que ofrece a 

la comunidad, además la institución no cumple de manera regular con la 

municipalidad cumple con efectuar el pago del servicio a la deuda que tiene con 

sus acreedores, debido al poco presupuesto que disponen para hacer frente a 

esto, por otro lado, también se puede denotar que la municipalidad no está 

afrontando con los pagos principales que tiene con otras instituciones así como 

los intereses que se generan con el capital disponible de caja. De manera que al 

no cumplir con estas obligaciones de manera correcta la entidad viene 

atravesando conflictos debido a una mala organización del presupuesto 

estipulado para este tipo de gastos, poniendo en riesgo el cumplimiento de todo 

lo planificado en los planes y lineamientos establecidos en favor de la misma. 

Los gastos públicos se refieren a todas las transacciones financiera que 

llevan a cabo las entidades públicas o jurisdicciones en un período de tiempo, 

para poder obtener los servicios o bienes que se necesitan para la producción o 

para la transferencia de los recursos recaudados a favor de los diferentes 

agentes económicos. La subdivisión de este gasto se considera una herramienta 

determinante en el campo de la gestión pública, como un componente que 

interactúa en el sistema general de cuentas, donde cada elemento resalta 

diversas condiciones del presupuesto establecido, además de suministrar datos 

que sirven para atender los diferentes requerimientos (Tecnicatura en Gestión 

Universitaria, 2017). 
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Si bien es cierto que estos gastos públicos que lleva a cabo la 

municipalidad son generados de diferente manera a través del gasto corriente, 

gasto de capital y servicio a la deuda, permiten que la institución pueda seguir 

llevando a cabo sus operaciones con normalidad para lograr una tención 

eficiente en favor del contribuyente, en el presente estudio se detalla que de 

acuerdo a los resultados la mayor cantidad 83.33% del total de encuestados 

manifiestan que el conocimiento de gastos públicos en una municipalidad de 

Chepén se encuentra en un nivel bajo, un 13.33% manifiestan que se encuentra 

un nivel medio y el 3.33% manifiestan q está en un nivel alto. Por ende, se puede 

apreciar que la institución no viene cumpliendo con los gastos que incurre con la 

finalidad de reforzar las expectativas en el trabajo, además se evidencia que el 

personal no viene cumpliendo con los pagos que se encuentran establecidos en 

fechas y montos en favor de los proveedores y acreedores, debido a un 

incorrecto presupuesto establecido por los directivos, denotando que los gastos 

realizados por la institución con la finalidad de adquirir, instalar y acondicionar 

equipos e inmuebles, no han logrado mejorar los servicios que la población 

necesita para poder satisfacer sus requerimientos y necesidades. 
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VI. CONCLUSIONES

Luego de realizar el contraste en las hipótesis se concluyó lo siguiente: 

1. Tomando en cuenta el objetivo general que consiste en determinar la

relación entre el planeamiento del presupuesto y la gestión pública en una 

municipalidad de Chepén, se obtuvo un valor de significancia 0,000 < 0.05, por 

lo que se decidió desechar la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa, 

además se evidencio el coeficiente de correlación Rho Spearman igual a 0.598, 

considerada positiva considerable. 

2. El primer objetivo específico que expresa establecer la relación entre el

planeamiento del presupuesto de fondos públicos y la gestión pública en una 

municipalidad de Chepén, tuvo un coeficiente de correlación Rho Spearman de 

0,467, donde se afirma que hay una correlación positiva; en tal sentido si se 

mejora el planeamiento del presupuesto se estaría mejorando la gestión pública. 

3. El segundo objetivo fue estimar la relación entre el planeamiento del

presupuesto de gastos públicos y la gestión pública en una municipalidad de 

Chepén, tuvo un coeficiente de correlación Rho Spearman de 0,712, donde se 

afirman que hay una correlación positiva buena, por tal motivo, si se lleva a cabo 

un buen planeamiento del presupuesto se podría contribuir al desarrollo de la 

gestión pública. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Una vez de haber realizado las conclusiones del informe se procederá a 

realizar las recomendaciones siguientes: 

Se recomienda a una municipalidad de Chepén por medio de sus 

directivos que adopten una política gerencial orientada en la contratación de 

trabajadores especializados en materia de planificación presupuestaria, con la 

finalidad de seguir reforzando la calidad del personal, así como sus respectivas 

capacidades, habilidades y actitudes que contribuyan a la estabilización 

económica de la entidad para lograr los objetivos de la gestión pública que lleva  

a cabo la institución, por ende, alcanzar el bienestar de la población. 

 A su gerente general de una municipalidad de Chepén se le recomienda 

que implemente herramientas de gestión con la finalidad de cerrar brechas en 

cuanto a los ingresos que percibe la entidad, en primer lugar, identificando las 

fuerzas y debilidades de su personal para atender las necesidades de la 

ciudadanía, además de establecer un sistema de cobranza que le permita 

conocer en tiempo real el monto con el que dispone para dar cumplimiento a las 

metas presupuestales trazadas y de los planes establecidos. 

Los servidores públicos del área de presupuesto de una municipalidad de 

Chepén debería procurar que los gastos en los que incurre estén acorde a los 

ingresos establecidos en su marco presupuestal para el año planificado, de este 

modo alcanzar una mayor efectividad, además el gerente de recursos humanos 

debería hacer un buen uso de los recursos para contratar personal idóneo, que 

pueda cumplir con sus funciones dadas respecto a los pagos y servicios a 

cancelar, con la finalidad de que la municipalidad siga realizando sus 

operaciones en óptimas condiciones a través de los servicios de calidad 

prestados en favor del administrado. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables. 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

PLANEAMIENTO 

DEL 

PRESUPUESTO 

(V. Independiente) 

Planeamiento del 

presupuesto es el 

proceso que 

determina el 

direccionamiento a 

tomar por la 

organización para 

alcanzar sus metas 

y objetivos en 

materia del 

presupuesto. 

Instrumento de 

gestión que 

permite resultados 

favorables en la 

población por 

medio de 

servicios 

prestados con 

eficacia, acorde a 

los fondos 

públicos que 

percibe y gastos 

públicos que 

ejecuta para llevar 

a cabo sus 

actividades. 

Fondos  

públicos 

FONCOMUN 

Ordinal 

Tipo 

Likert 

 

Canon y Sobre 

Canon 

Regalías 

Renta de 

aduanas 

Participantes 

Recursos 

directamente 

recaudados 

Recursos 

ordinarios 

Gastos 

públicos 

Gasto corriente 

Gasto del 

capital 

Servicio de la 

deuda 



 

GESTIÓN PÚBLICA 

(V. Dependiente) 

Gestión Pública 

son las acciones 

que contribuyen a 

lograr sus metas y 

fines, enmarcados 

en las políticas de 

gobierno. 

Es una actividad 

que se enfoca en 

una correcta y 

eficiente 

administración de 

todos los recursos 

con los que 

dispone. 

Instrumentos de 

gestión 

Plan Estratégico 

Institucional 

(PEI) 

Plan Operativo 

Institucional 

(POI) 

Capacidad de 

gestión 

Interés público 

Sociedad 

Bien público 

Eficiencia y 

eficacia 

Cumplimiento 

Resultados  

Satisfacción 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE UNA MUNICIPALIDAD DE 

CHEPÉN ACERCA DE LA VARIABLE PLANEAMIENTO DEL PRESUPUESTO 

INSTRUCION: A continuación, se presentan varias proposiciones, se le solicita conteste cada 

ítem considerando que solo se debe marcar una respuesta con un aspa (X), según la opción que 

corresponda.  

 

1 2 3 

Nunca A veces Siempre 

 

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo recoger información sobre su 

conocimiento acerca del planeamiento del presupuesto de una municipalidad de Chepén. 

VARIABLE: PLANEAMIENTO DEL PRESUPUESTO 

N

° 
ÍTEMS 

PUNT

AJES 

1 2 3 

Dimensión 1: Fondos públicos 

1 
Los ingresos percibidos por la municipalidad a través del FONCOMUN son 

suficientes. 
   

2 
Las entradas provenientes del Canon y Sobre Canon cubren las necesidades 

de la municipalidad. 
   

3 
Las regalías que recibe la municipalidad por alguna contraprestación son 

favorables para su desarrollo. 
   

4 

La renta de aduanas que percibe la municipalidad proveniente de las rentas 

recaudadas por aduanas marítimas, aéreas y terrestres satisfacen sus 

necesidades. 

   

5 
El ingreso recibido por la municipalidad por medio de participaciones es 

suficiente para llevar a cabo el desarrollo en la institución. 
   

6 

Las entradas provenientes por recursos directamente recaudados (rentas de 

propiedad, tasas, venta de bienes) ayudan a cubrir las carencias de la 

municipalidad. 

   

7 
La asignación presupuestaria de los recursos ordinarios se encuentra acorde 

con los objetivos y metas de la municipalidad. 
   

8 
Los ingresos provenientes por recursos ordinarios (recaudación tributaria) 

permiten mejorar las condiciones de la municipalidad hacia un mejor desarrollo. 
   

Dimensión 2: Gastos públicos 

9 
La municipalidad realiza sus gastos corrientes de manera indicada en relación 

al mantenimiento y operación de servicios prestados. 
   

1

0 

La municipalidad realiza gastos para la adquisición, instalación y 

acondicionamiento de equipos y muebles con la finalidad de mejorar los 

servicios prestados a la comunidad. 

   

1

1 

La municipalidad cumple con efectuar el pago del servicio a la deuda que tiene 

con sus acreedores. 
   

1

2 

La municipalidad afronta los pagos principales, así como los intereses 

generados con el capital disponible en caja. 
   



 

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE UNA MUNICIPALIDAD DE 

CHEPÉN ACERCA DE LA VARIABLE GESTIÓN PÚBLICA 

INSTRUCION: A continuación, se presentan varias proposiciones, se le solicita conteste cada 

ítem considerando que solo se debe marcar una respuesta con un aspa (X), según la opción que 

corresponda.  

 

1 2 3 

Nunca A veces Siempre 

 

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo recoger información sobre su 

conocimiento acerca de la Gestión Pública de una municipalidad de Chepén  

 

VARIABLE: GESTIÓN PÚBLICA 

N° ÍTEMS 

PUNT

AJES 

1 2 3 

Dimensión 1: Instrumentos de gestión 

1 
Considero que el Plan Estratégico Institucional es un instrumento que 

sirve para alcanzar los objetivos institucionales de la municipalidad. 
   

2 
Doy a conocer la cultura institucional y los objetivos estratégicos de la 

municipalidad a los compañeros de trabajo. 
   

3 
La municipalidad desarrolla sus labores conforme a la normativa 

establecida por el Estado. 
   

4 

Considero que el Plan Operativo Institucional es un instrumento que sirve 

para visualizar las actividades operativas e inversiones necesarias para 

llevar a cabo las Acciones Estratégicas Institucionales de la 

municipalidad. 

   

5 Realizo las actividades que han sido planificadas para todo el año.    

6 

Tomo en consideración que el Plan Operativo Institucional ejerce 

influencia directa en el abastecimiento de bienes y servicios que la 

municipalidad entrega a sus usuarios. 

   

Dimensión 2: Capacidad de gestión 

7 Realizo mis funciones de manera adecuada en mi lugar de trabajo.    

8 Atiendo de manera pertinente y eficiente a los usuarios.    

9 Los datos solicitados por los usuarios los brindo de manera oportuna.    

10 
Cubro las expectativas de los usuarios al brindarles la información 

requerida para los fines pertinentes. 
   

11 
Muestro predisposición para escuchar y atender las consultas y reclamos 

presentadas por los usuarios en la municipalidad. 
   

12 La labor que realizo en mi institución contribuye al bien común.    



 

 

 

Dimensión 3: Eficiencia y eficacia 

13 Cumplo con ejecutar los trámites en el tiempo que se establece.    

14 
Los sistemas y herramientas con los que cuento me permiten dar 

cumplimiento con las solicitudes de la población en tiempos establecidos. 
   

15 Los resultados obtenidos en mi gestión son los esperados.    

16 Al obtener mis resultados cuento con una aprobación positiva.    

17 Los usuarios quedan satisfechos con la atención que brindo.    

18 La calidad de atención que ofrezco es la ideal.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 3. Validez y confiabilidad de los instrumentos 

3.1Ficha del validando 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.2 Confiabilidad de los instrumentos 

 

 

 

 

                 

Alfa de Cronbach del planeamiento del presupuesto    

 Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

Planeamiento 

del presupuesto 
,872 12 

                          Nota. Data obtenida de IBM SPSS Statistics 25.  

 

 

 

 

 

 

 Alfa de Cronbach de la gestión pública    

 Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

Gestión pública ,882 18 

                           Nota. Data obtenida de IBM SPSS Statistics 25.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4. Matriz de consistencia 

FORMULACIÓN DEL 
PROBLEMA 

OBJETIVOS DE LA 
INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS VARIABLES 
POBLACIÓN Y 

MUESTRA 
ENFOQUE / NIVEL 

(ALCANCE) / DISEÑO  
TÉCNICA / 

INSTRUMENTO 

Problema Principal: Objetivo Principal: 
Hipótesis 

General 

H0: No existe 

relación 

significativa 

entre el 

planeamiento 

del Presupuesto 

y la gestión 

pública en una 

municipalidad 

de Chepén   

HA: Existe 

relación 

significativa 

entre el 

planeamiento 

del 

Presupuesto y 

la gestión 

pública en una 

municipalidad 

de Chepén   

V1: 
Planeamiento 

del 
presupuesto 

 
Unidad de Análisis 

Conformado por los 
30 funcionarios 
públicos de la 
Gerencia de 

planeamiento y 
presupuesto de dos 
municipalidades de 

Chepén. 
 
 
 

Población 

Los trabajadores de 
dos 

Municipalidades de 
Chepén  

 

 

Muestra 

 
Los 30 trabajadores 

de dos 
Municipalidades de 

Chepén 
 

 

 
 

Enfoque de 
investigación: 

 

Cuantitativo, correlacional 

 

 
 

Diseño: 
 

No experimental, de corte 

transversal 

 

 

 

Técnica: 
Instrumento: 

 

ENCUESTA 

 

 
 

 Instrumento de 

recolección de 

datos: 

 

CUESTIONARIO 

 

Métodos de 

Análisis de 

Investigación:            

Prueba de 

normalidad 

Prueba estadística 

Rho Spearman 

¿Qué relación existe entre 

el planeamiento del 

presupuesto y la gestión 

pública de una 

municipalidad de Chepén? 

Determinar la relación entre 

el planeamiento del 

Presupuesto y la gestión 

pública de una 

municipalidad de Chepén. 

Problemas específicos: 

 
• ¿Cómo se relaciona el 
planeamiento del 
presupuesto de fondos 
públicos con la gestión 
pública de una 
municipalidad de Chepén? 
 
• ¿Cómo se relaciona el 
planeamiento del 
presupuesto de gasto 
público con la gestión 
pública de una 
municipalidad de Chepén? 

Objetivos Específicos: 
 

• Establecer la relación entre 
el planeamiento del 
presupuesto de fondos 
públicos y la gestión pública 
de una municipalidad de 
Chepén. 
  
• Estimar la relación entre el 
planeamiento del 
presupuesto de gastos 
públicos y la gestión pública 
de una municipalidad de 
Chepén. 
  
 

 

 

 

V2: Gestión 
Publica 

 

 


