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Resumen 

 
 

 
El estudio presento como objetivo general determinar la relación entre el Liderazgo 

Directivo y condiciones para el desempeño docente en la Red Educativa de 

Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022, para ello se basó en 

el tipo básica, con enfoque cuantitativo, por presentar resultados numéricos, con 

diseño no experimental – Correlacional y alcance transversal, trabajando con una 

población de 36 docentes y la muestra se conformó por la misma cantidad, 

seleccionada de manera no probabilística a criterio del investigador, aplicando 

como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario liderazgo directivo Y 

el cuestionario, condiciones para el desempeño docente, realizando la validación 

por 3 expertos y la confiabilidad por el método de Alfa de Cronbach, llegando a la 

conclusión: Existe relación significativa, directa y de intensidad moderada entre el 

Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente; desde la 

percepción de los docentes encuestados, se determinó un coeficiente de 

correlación de Rho = 0,575 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar o 

disminuir el nivel de liderazgo directivo, también aumenta o disminuye de manera 

directa y fuerte el nivel de condiciones para el desempeño docente. 

 
 

Palabras clave: Liderazgo Directivo, condiciones para el desempeño docente, 

formación docente 
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Abstract 

 
 

The study presented as a general objective to determine the relationship between 

Directive Leadership and conditions for teaching performance in the Educational 

Network of Initial Education No. 2 of Chimbote, Ancash, in the year 2022, for which it 

was based on the basic type, with an approach quantitative, for presenting numerical 

results, with a non-experimental design 

- Correlational and cross-sectional scope, working with a population of 36 teachers 

and the sample was made up of the same amount, selected in a non-probabilistic way 

at the discretion of the researcher, applying the survey as a technique and as an 

instrument the managerial leadership questionnaire AND the questionnaire, conditions 

for teaching performance, validating by 3 experts and reliability by the Cronbach's 

Alpha method, reaching the conclusion: There is a significant, direct and moderate 

intensity relationship between Leadership Directive and conditions for teaching 

performance; From the perception of the teachers surveyed, a correlation coefficient of 

Rho = 0.575 and a p-value = 0.000 < 0.01 were determined; that is, by increasing or 

decreasing the level of managerial leadership, the level of conditions for teaching 

performance also increases or decreases directly and strongly. 

 

 

Keywords: Directive leadership, conditions for teacher performance, teacher training 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

Actualmente, la educación ha tenido variaciones, ante los diversos cambios, todos 

ellos relacionados con la sociedad del conocimiento, esto requiere de individuos 

con habilidades, destrezas y competencias adecuadas a las exigencias del nuevo 

escenario y por ello los colegios necesitan renovarse tanto en infraestructura, 

como tener un líder que favorezca las condiciones del buen desempeño del 

docente, estos factores determinan el excelente desarrollo para un mejor 

aprendizaje de los estudiantes. 

En México durante el 2017 se han registrado problemas de gestión en las 

instituciones educativas públicas, presentando problemas de infraestructura que 

limitan el desempeño de los docentes y el desarrollo de sus clases (Reyes et al., 

2017). Lo expresado concuerda con lo ocurrido en Paraguay, mostrando que los 

docentes no se encuentran involucrados e identificados con las instituciones 

educativas, reflejado en el desempeño que presentan y en los niveles de 

aprendizajes alcanzados por los estudiantes (Hasek y Ortiz, 2021). En Chile la 

pandemia del COVID-19 ha expuesto los problemas administrativos y 

pedagógicos en las instituciones educativas, mostrando la ausencia de 

comunicación efectiva en el trabajo remoto y gran parte de los docentes no 

presentaban las competencias necesarias para desarrollar sesiones virtuales 

(Rojas et al., 2020). Finalmente, en Ecuador, durante el aislamiento social se inició 

las actividades educativas de manera virtual, mostrando falta de comunicación 

entre el director y los docentes sobre los recursos que se deben utilizar en el 

desarrollo de las sesiones y la ausencia de capacitación en el desarrollo de las 

capacidades tecnológicas (Macancela y Paredes, 2021). 

 
 

En Perú el inicio de las sesiones durante el 2020, expuso los problemas de 

gestión educativa que afrontó el país, mostrando que los docentes y estudiantes de 

las zonas rurales se encontraban limitados por la capacidad tecnológica y no se 

desarrolló las sesiones con la calidad educativa esperada (Tafur et al., 2020). 

Nuestro país ha sido golpeado en el campo educativo por la pandemia, muchos de 

los directores no presentaron las competencias requeridas para realizar la 

articulación de información con los docentes y se perdió la calidad educativa 

deseada (Vásquez et al., 2021). Sin duda la gestión del director y el trabajo que 
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realice con los docentes fueron los determinantes, para desarrollar las 

capacitaciones necesarias y se brinden las sesiones remotas, es importante que el 

director mantenga constante comunicación con los docentes y se trabaje con los 

padres de familia como soporte al aprendizaje de los estudiantes (Mestanza y 

Vega,2021). 

 
 

En el caso de la región Ancash y el contexto local el rol que cumple el 

director y las acciones que realice son fundamentales para que los docentes 

realicen sus actividades con normalidad, es importante mantener la comunicación 

con el docente. Muchas de las instituciones educativas de la localidad han perdido 

comunicación periódica entre el director y los docentes, se ha dejado de lado 

brindar el soporte necesario al docente para que pueda desarrollar sus sesiones. 

En el caso de las instituciones del nivel inicial de la red 2 – Chimbote, seleccionadas 

para el estudio se ha registrado casos similares a los presentados en el contexto 

internacional y nacional, donde las acciones que realice el director, impactan en el 

desempeño que presenten los docentes, muchos de los docentes argumentan que 

no sienten el apoyo del director durante el año 2020, en la actualidad con el inicio 

de las clases presenciales, aún falta la articulación de información para el desarrollo 

de las sesiones. Es el director quien debe brindar el seguimiento y 

acompañamientos a los docentes para registrar los incidentes que presenten y 

establecer medidas correctivas, pero esta acción no se realiza, afectando al 

desempeño de los docentes. 

 
Bajo lo expuesto se tiene como problema general: ¿Cuál es la relación entre 

el Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente en la Red 

Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022?; Con ello 

se tiene los problemas específicos: ¿Cuál es la relación entre mostrar dirección del 

futuro y condiciones para el desempeño docente en la Red Educativa de 

Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022?; ¿Cuál es la relación 

entre el desarrollo de personas y condiciones para el desempeño docente en la 

Red Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022?; 

¿Cuál es la relación entre el rediseño de la organización y condiciones para el 
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desempeño docente en la Red Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, 

Ancash, en el año 2022?; ¿Cuál es la relación entre la gestión de la enseñanza y 

aprendizaje en la escuela con las condiciones para el desempeño docente en la 

Red Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022? 

 
 

En la justificación que presenta el estudio se tiene el aspecto social, 

mencionando que el desarrollo del estudio involucró un diagnóstico de las 

instituciones educativas analizadas, para conocer la percepción que se presenta 

sobre el liderazgo directivo y las condiciones para el desempeño docente, 

estableciendo las fortalezas y debilidades. En la justificación práctica, en el 

desarrollo del estudio se aplicaron técnicas estadísticas que permitieron analizar 

los niveles de las variables por medio de porcentajes, permitiendo detectar los 

elementos que requieren mayor apoyo en su mejora, estableciendo 

recomendaciones que proporcionen las alternativas de solución a la problemática 

analizada. En la justificación metodológica, el desarrollo del estudio permite 

elaborar y adaptar instrumentos para desarrollar el recojo de datos, los cuales 

podrán ser utilizados en futuros estudios para analizar otros contextos, 

considerando de gran utilidad para la comunidad científica. Finalmente, en el 

campo teórico, el estudio obtuvo resultados y conclusiones que fueron 

considerados como fuente de información para analizar futuros estudios, siendo 

utilizados como antecedentes. 

 
 

Para ello se propone como objetivo general: Determinar la relación entre el 

Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente en la Red Educativa 

de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; Con ello se tiene 

los objetivos específicos: determinar la relación entre mostrar dirección del futuro y 

condiciones para el desempeño docente en la Red Educativa de Educación Inicial 

N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; luego: Establecer la relación entre el 

desarrollo de personas y condiciones para el desempeño docente en la Red 

Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; Señalarla 

relación entre el rediseño de la organización y condiciones para el desempeño 

docente en la Red Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el 

año 2022; finalmente: Establecer la relación entre la gestión de la enseñanza y 
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aprendizaje en la escuela, con las condiciones para el desempeño docente en la 

Red Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022. 

 
 

La hipótesis general propuesta: Existe relación significativa entre el 

Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente en la Red Educativa 

de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; Con ello se tiene 

las hipótesis específicas: Existe relación significativa entre mostrar dirección del 

futuro y condiciones para el desempeño docente en la Red Educativa de 

Educación InicialN°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; luego: Existe relación 

significativa entre el desarrollo de personas y condiciones para el desempeño 

docente en la Red Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el 

año 2022: Existe relación significativa entre el rediseño de la organización y 

condiciones para el desempeño docente en la Red Educativa de Educación Inicial 

N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; finalmente: Existe relación significativa 

entre la gestión dela enseñanza y aprendizaje en la escuela y las condiciones para 

el desempeño docente en la Red Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, 

Ancash, en el año 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En el contexto internacional Paternina (2021), desarrollo una investigación 

analizando como se presenta el liderazgo que ejerce el director en la calidad 

educativa, que se brinda en una Institución Educativa de Panamá, basando en el 

diseño no experimental, realizando un análisis por medio de instrumentos sin 

alterar el comportamiento que se presente en la muestra, llegando a concluir: Los 

resultados estadísticos demostraron una aceptación de 0.798, con un valor de 

significancia de 0.000, considerados como una relación positiva y significativa 

presentada entre el liderazgo y la calidad educativa, mostrando que las acciones 

que realice el director para mejorar la calidad educativa que se presente en la 

institución es favorable para los docentes y los estudiantes. 

 
Fonseca (2020), desarrollo un estudio con la finalidad de analizar cómo se 

presenta el liderazgo directivo y la relación que presenta con el desempeño 

docente en instituciones educativas de Magdalena, para ello se basó en el diseño 

no experimental, al realizar observaciones sin interrumpir el comportamiento de la 

muestra, presentando como conclusión: El liderazgo de los directores es 

fundamental en el cumplimiento de los objetivos institucionales, ya que ellos marcan 

la ruta para el desarrollo institucional, pero generalmente seguido por la relajación 

de la red educativa. Por lo tanto, la cultura tiene que ser reforzada. Organización 

de gestión desembolsada basada totalmente en aceptar como verdadero, lo que 

puede completarse a través de estimular la participación entre canales formales y 

casuales. 

 
Ordoñez et al. (2020), desarrollaron un estudio que se basa en el análisis del 

liderazgo directivo y el desempeño docente en Instituciones Educativa de Ecuador, 

durante el proceso del estudio se tuvo en consideración los lineamientos 

expresados en los estudios transversales, porque la información se obtuvo en un 

solo momento y se consideró con diseño no experimental, logrando concluir: el 

liderazgo es una fuente primordial en las instituciones educativas y es el promotor 

del desempeño docente que se presente, es por ello que las acciones que realice 

el director debe estar enfocada al involucramiento de los docentes y se pueda 

alcanzar las metas establecidas y desarrollar los procesos pedagógicos 

necesarios que permitan obtener los resultados esperados. 
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El aporte que realizó Orellana (2019), con el desarrollo de su estudio que se 

basa en el análisis del liderazgo que ejerce el director y la relación que se 

presenta, con el desempeño docente en instituciones educativas del Salvador, 

para ello se basó en el diseño no experimental, realizando observaciones sin 

intervenir en el comportamiento de los sujetos que conforman la muestra, logrando 

concluir: Se ha registrado un nivel de relación del 0.274 y un valor de significancia 

de 0.05, demostrando la existencia de una relación significativa entre las variables 

estudiadas que son liderazgo y el desempeño docente, reflejando que las 

acciones que realice el director son favorables, para que los docentes presenten un 

desempeño acorde a las expectativas esperadas por la dirección y por los padres 

de familia. 

 
Lo desarrollado por Ríos et al. (2017), con su estudio que presenta como 

finalidad analizar cómo se presenta el liderazgo directivo y la relación que presenta 

con el éxito escolar en una institución educativa de Colombia, basado en el diseño 

no experimental, mostrando observaciones para realizar la recolección de datos y 

llegando a concluir: el liderazgo presenta las acciones necesarias para que la 

institución educativa presente el cumplimiento de sus objetivos, mostrando que el 

director trabaja de manera articulada con los docentes en las actividades a 

desarrollar en el proceso pedagógico, involucrándolos en los procesos y 

obteniendo los resultados esperados. Por otro lado, los docentes sienten el apoyo 

del director en las actividades que realizan facilitando su desempeño. 

 
En el contexto nacional se tiene a Vega (2018), con el desarrollo de su 

estudio que se basa en el análisis del liderazgo directivo y la relación que 

presenta con el desempeño docente de una I.E. de Lima, para ello se basó en el 

análisis no experimental, con enfoque cuantitativo, logrando concluir: Se ha 

demostrado la existencia de una relación entre las variables con un valor de 

Kendall de 0.505 afirmando que se presenta una relación moderada y significativa 

porque el valor de sig. =0.000, considerada como menor al margen 0.05, 

confirmando la hipótesis propuesta en el estudio y procediendo al rechazo de la 

hipótesis nula. Con ello se logró demostrar la importancia que ejerce el liderazgo 

para el cumplimiento de un óptimo desempeño por los docentes. 
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Otro estudio que se considera relevante es lo ejecutado por Zúñiga (2018), 

con su investigación que presenta como objetivo conocer la relación que se 

presenta entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en una I.E. Publica, 

para ello se basó en el diseño no experimental, realizando observaciones y 

analizando el contexto, llegando a concluir: Se ha demostrado por la prueba del 

Rho = -0185 la existencia de una relación inversa y baja entre las variables 

analizadas, por otro lado el valor de sig. = 0.281 considerada como mayor al 

0.05,afirmando la hipótesis nula, mencionando que en la entidad el liderazgo no 

ejerce influencia en el desempeño que presentan los docentes. En esta realidad se 

pudo reflejar que los docentes no sienten que el director es el que impulsa su buen 

desempeño en las sesiones de clase. 

 
Valderrama y Montenegro (2019), desarrollaron su estudio con la finalidad de 

conocer el grado de relación que se presenta entre el liderazgo directivo y el 

desempeño docente de una I.E: de Piura, su estudió se consideró transversal 

porque la información se obtuvo en un solo momento, logrando concluir: Referente 

a la prueba estadística para demostrar la relación que se presenta entre las 

variables se ha obtenido un valor de 0.978, con un valor de sig. = 

0.00 Confirmando la existencia de una relación alta entre las variables y al ser el 

valor de la significancia menor al 0.05 se comprueba la hipótesis y se procede con 

el rechazo de la hipótesis nula, afirmando que las acciones que realice el director en 

la gestión con los procesos y recursos de la institución presentan inferencia en el 

desempeño de los docentes. 

 
Flores (2021), presento su investigación con la finalidad de analizar cómo se 

relaciona el liderazgo directivo y el desempeño que presentan los docentes de una 

I.E. de Ica, para la ejecución del estudio se basó en el diseño no experimental, al 

realizar observaciones sin interrumpir el comportamiento de la muestra, 

presentando como conclusión: Se ha registrado un valor de Rho 0.678 

considerado como positiva media y un valor de sig. = 0.000, ubicada por debajo 

del 0.05, afirmando que la relación registrada es significativa y siendo suficiente 

para realizar el rechazo de la hipótesis nula. Quedando demostrada que las 

acciones que desarrolle el director afectan al desempeño que presenten. 
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Escalante (2021), en el contexto de Lima desarrollo su estudio con la 

finalidad de analizar el grado de relación que se presenta, para ello se basó en el 

análisis no experimental, con enfoque cuantitativo, logrando concluir: se ha 

evidencia un valor de r= 0.676 analizada como positiva media, además el valor 

obtenido de la significancia es de 0.001, evaluada como menor al 0.05, 

considerada como sustento suficiente para proceder con el rechazo de la hipótesis 

nula y procediendo con la aceptación de la hipótesis propuesta en el estudio. 

 
En el contexto local se tiene a Bojórquez (2019), en Chimbote con su estudio 

cuya finalidad fue analizar el nivel de relación que se presenta entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente, para ello se estudió bajo el lineamiento 

transversal porque la información se obtuvo en un solo momento, logrando 

concluir: Se ha registrado un valor de r= 0.775 evaluada dentro del intervalo de 

positiva considerable con un valor de sig. = 0.000, registrada por debajo del 0.05, 

procediendo con el rechazo de la hipótesis nula. Con ello se refleja que las 

acciones que se realicen a nivel de liderazgo por parte del director ejercen su 

influencia en el desempeño que presenten. 

 
En estudio de Salas (2016); con el objetivo de analizar cómo se presenta la 

relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente de una I.E. de 

Chimbote, para ello se basó en el diseño no experimental, al realizar observaciones 

sin interrumpir el comportamiento de la muestra, presentando como conclusión: La 

relación registrada fue significativa con Rho = 0.768 y sig. 0.000 entre las variables 

analizadas, mostrando que las acciones que realice el director presentan sus 

repercusiones en el desempeño que presenten los docentes. 

 
Finalmente se tiene el estudio de Vásquez et al. (2022), con su estudio que 

presento como objetivo conocer la relación que se presenta entre el trabajo 

remoto y el desempeño docente en instituciones educativas de Chimbote, para 

ello se basó en el diseño no experimental, al realizar observaciones sin interrumpir 

el comportamiento de la muestra, presentando como conclusión: Se ha 

encontrado un valor de 0.647 entre los elementos seleccionados para el análisis 

en el estudio, mostrando que el trabajo remoto presenta sus repercusiones en el 

desempeño que muestren los docentes de la institución educativa, por otro lado 
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la gestión que realice la dirección es fundamental para brindarle las herramientas 

necesarias a los docentes para que puedan desarrollar sus actividades. 

 
Dentro de la fundamentación teórica de liderazgo directivo se vuelve extra 

importante, ya que permite fomentar la palabra y la búsqueda de consenso. Esta 

dinámica política está íntimamente relacionada con la macroestructura de orden 

jerárquico, racional y lineal. Por lo tanto, analizarlo aborda llegar al núcleo de los 

modos de vida institucionales, develando las razones ocultas que dan origen a sus 

conflictos, atravesando su base constitutiva (Salvador y Sánchez, 2018). 

 
El liderazgo directivo se orienta hacia el logro de una educación de calidad, 

buscando la formación integral de las personas, quienes asumen transformaciones 

y demandas de la sociedad del conocimiento, durante toda la vida, sobre la base 

de la investigación y la práctica de valores democráticos, necesarios para atender 

los procesos de cambios, la equidad, libertad, participación, cooperación y 

solidaridad (Maya, Aldana y Isea, 2019). 

 
Flores y Barriga (2020) afirmaron que la acción del liderazgo directivo no solo 

es crítica por la función administrativa que desempeña el director, sino también por 

el conjunto de acciones que realiza para que los académicos puedan investigar. 

Estas acciones pueden ser como: administrar una buena infraestructura 

educativa, un clima institucional positivo que asegure tomar las decisiones 

adecuadas y sobre todo, el trabajo en equipo para la mejora de la institución 

educativa. 

 
El liderazgo se enfoca en la ruta de una organización; Entonces, es de suma 

importancia saber que, al igual que los talentos gerenciales, el jefe ahora es capaz 

no solo de comprender lo que es correcto, sino también de hacer lo correcto; de lo 

contrario, si es consciente de lo que es propio y no puede alcanzarlo, fracasa en su 

gestión. Dentro de un contexto académico, es vital y relevante tener un líder con 

esos rasgos para liderar el camino y lograr los sueños dentro de su idea 

educativa. En consecuencia, el director es la persona que tiene características y 

cualidades que los demás no poseen en alguna dimensión de la afición humana, 

profesional o privada (Arana y Coronado, 2017). 
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Todo director educativo debe tener una cadena de características 

personales y competencias de control, con las que pueda alcanzar eficientemente 

los sueños con la participación viva de los principales actores académicos, véanse 

docentes y alumnos. En este mismo sentido, se dice lo siguiente: “definir los 

valores a promover no siempre es limpio, porque hay puntos de vista distintivos 

más aún, los valores mismos califican la solución”; es decir, el supervisor aclara 

los valores a promover dentro del grupo (Yangali y Torres, 2020). 

 
Las dimensiones consideradas para el liderazgo directivo se tienen a lo 

mencionado por Maureira (2018), quien especifica cuatro elementos importantes 

que se debe desarrollar en toda institución educativa que son: Dirección del futuro, 

luego presenta a desarrollar personas, de ahí describe a rediseñar la organización 

y gestionar la enseñanza y aprendizaje en la escuela. 

 
Dirección del futuro, se refiere a realizar el esfuerzo de motivar al docente 

referente al trabajo que realiza en aula, resaltando la importancia que tiene su 

trabajo para cumplir con las metas institucionales (Dueñas et al., 2021). 

 
Desarrollar personas, sirve de soporte para la construcción del conocimiento 

y desarrollo de habilidades que requieren los docentes para el cumplimiento de 

las metas institucionales, así como generar compromiso con las disposiciones 

institucionales para lograr el desarrollo educativo (Chumacero y Carrión, 2021). 

 
Rediseñar la organización, se refiere a las acciones que realiza el director 

con la finalidad de establecer las condiciones necesarias que permita a los 

docentes fortalecer sus competencias profesionales y generar involucramiento en 

el desarrollo de sesiones (Leal et al., 2016). 

 
Gestionar la enseñanza y aprendizaje en la escuela, se vincula con las 

actividades que desarrolla el director con la finalidad de articular las sesiones de 

aprendizaje y la supervisión que ejerce para su cumplimiento (Orbegoso, 2019). 
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El liderazgo se considera como el procedimiento en el que el sujeto ejerce un 

grado de incidencia en un grupo de personas con el fin de lograr o conseguir 

ciertas metas u objetivos en una situación determinada. Así mismo, el liderazgo se 

considera como un tipo de liderazgo especial que conduce a transformaciones 

positivas entre aquellos que rodean al líder (Kcahui et al., 2021). 

 
Mejorar la excelencia de los directores es una tarea pendiente que obliga a las 

naciones a considerar la gestión como un eje significativo de sus reformas 

educativas. Para ello, se amplían las responsabilidades de los directores y las 

expectativas de su cargo, cuando se considera que son ellos quienes inciden en las 

consecuencias de la gestión de las instituciones (Riveros, 2017). 

 
Stoll y Temperley (2009) argumentan que: Los líderes escolares pueden 

influir de manera más sencilla en los resultados de los alumnos si tienen suficiente 

autonomía para tomar decisiones cruciales sobre el currículo y educación del 

formador; Además, sus principales áreas de responsabilidad deben prestar 

atención a mejorar el aprendizaje de los alumnos. Los países eligen cada vez más 

la toma de decisiones descentralizada y la equilibran con regímenes de 

responsabilidad más centralizados, que incluyen pruebas estandarizadas. 

 
Por otro lado, se tiene el fundamento teórico de la variable desempeño 

docente, se considera como el potencial para enfrentar demandas complicadas, 

contando con fuentes psicosociales, consistentes en capacidades y actitudes en un 

contexto específico y la forma en que maneja los equipos disponibles, tanto físicos 

como socioculturales (Soria et al., 2020). El desempeño docente de la enseñanza 

se conoce por el cumplimiento en sus funciones; esto ha sido decidido por factores 

relacionados con la actividad educativa, el alumno y el entorno (Guizado, 2020). 

 
La mayoría de los sistemas académicos en América Latina han tenido un gran 

desarrollo en sus propuestas de profesión docente, una de las principales 

tendencias para reforzar la profesionalización de los docentes y potenciar el 

perfeccionamiento del coaching en la carrera internacional ha sido la evaluación del 

desempeño de los docentes en función principalmente de la implementación de 

estándares expertos de desempeño general (Franco, 2019). 



12  

El desempeño docente como interés educativo es un método complicado que 

se desarrolla en eventualidades puntuales, llenas de conflictos que requieren 

declaraciones políticas sociales y éticas. Son áreas para la evaluación, la imagen 

reflejada y la producción de saberes acerca de la enseñanza, el grupo instructivo y 

los contextos (UNESCO, 2019). 

 
Luego de analizar las modalidades que se presenta en una institución 

educativa se tiene a las dimensiones que se asemejan a la realidad que se presenta 

en la entidad, mostrando como dimensión a la formación docente, luego se tiene a 

la infraestructura, equipos y materiales educativos y al ambiente de trabajo que se 

percibe en la entidad. 

 
La primera dimensión es formación docente, se define como la optimización 

de las competencias que debe presentar un docente en el desarrollo de sus 

sesiones basado en las capacitaciones internas y externas que realiza, junto a ello 

se basa en el trabajo colaborativo que realiza, de ahí se tiene a la articulación de 

la comunicación que se presenta y finalmente se refiere a la retroalimentación que 

se realiza (Stephen y Saldívar, 2016). 

 
La segunda dimensión es infraestructura, equipos y materiales educativos, 

se define como los espacios físicos y las condiciones en las que se encuentra los 

ambientes de trabajo de los docentes, además con el soporte de materiales que se 

le brinda al docente para el desarrollo de las sesiones (Pacheco, 2021). 

 
La tercera dimensión es ambiente de trabajo, se refiere al estado emocional 

que se percibe en la institución educativa, relaciona como el clima laboral, basado 

en las relaciones entre los docentes, la comunicación que se presenta y los factores 

personales de cada docente (Gutiérrez y Sánchez, 2022). 

 
La evaluación del desempeño de los docentes implica definir, en un contexto 

institucional, las dimensiones que significan un perfil de lo que se prevé del cuerpo 

técnico. Aunque es difícil establecer un marco de referencia para las habilidades 

de coaching en todas las mejores instituciones de formación, la experiencia 

acumulada a través de la literatura indica que las habilidades relacionadas con las 

características de: coaching, investigación, tutoría, gestión y administración han 
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sido cubiertas, si la intención es hacer de la escuela una realidad para todos, 

entonces puede ser perfecto que el perfil del docente recoja factores de inclusión y 

socioemocionales. El primero termina en entrenar las capacidades en cuanto a la 

variedad de personas, mediante la detección de sus variaciones y deseos 

didácticos precisos, mientras que el segundo especifica que los elementos 

socioafectivos y emocionales de los docentes tienen un gran impacto después de 

que los tienen y negativamente una vez que carecen de ellos (Carranza et al., 

2021). 

 
Si bien se considera que la evaluación del desempeño docente debe tener 

como objetivo ofrecer observaciones al docente para persuadirle de un desarrollo 

satisfactorio y, al mismo tiempo, servir como un mecanismo de responsabilidad, se 

ha visto que muchas veces no es así. Se lleva a cabo. Esta doble causa muestra la 

necesidad de estadísticas diferenciadas al interpretar los datos obtenidos del 

método de evaluación. (Gómez, 2019). 

 
La educación es un sistema en el que los estudiantes, los maestros y la 

escuela de tecnología se involucran como una organización académica de etapa 

universitaria que necesariamente debe someterse a requisitos de educación 

profesional, tanto a nivel nacional como internacional; Para alcanzar este objetivo, 

la red educativa de la escuela tuvo que hacer todos los esfuerzos posibles para 

elevar el enfoque y dedicar el control escolar, la dirección del departamento 

educativo a exponer una nueva mentalidad para que inserte un plan de mejora 

para los servicios académicos (Guizado et al., 2020). 
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III. METODOLOGÍA 

 
3.1. Tipo y diseño de Investigación 

 

Al realizar el análisis del tipo de estudio se consideró aplicada, expuesta por 

Hernández y Mendoza (2018), como estudios que se basan en el análisis de 

fuentes teóricas existentes para respaldar el estudio y que su propósito es brindar 

los lineamientos teóricos para desarrollar el estudio. Por otro lado, se considera 

cuantitativo, porque al realizar el estudio se presentan resultados numéricos que 

permiten el análisis de las variables (Cohen y Gómez, 2019). 

En el desarrollo del estudio se consideró el método hipotético – deductivo, porque 

se parte del planteamiento de hipótesis que son contrastadas por medio de 

pruebas estadísticas que permitieron su análisis (Cabezas et al., 2018). 

El diseño que presenta el estudio es no experimental, expuesta por Baena (2017), 

como estudio que se basan en observaciones por medio de instrumentos y no se 

interviene en el comportamiento de la muestra. Al mismo tiempo se consideró 

correlacional porque su propósito es analizar la relación que se presentan entre 

las variables por medio de pruebas estadísticas (Concepción et al., 2019). 

Finalmente es transversal porque su finalidad es obtener información en un solo 

momento (Gallardo, 2017). 

Figura 1. 

Esquema del diseño correlacional 
 

Dónde: 

 
M = Muestra 

O1 = Observación a la variable 1. Liderazgo Directivo 

O2 = Observación a la variable 2. Desempeño 

Docente 

r = Relación entre liderazgo directivo y desempeño docente 
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3.2. Variables y operacionalización 

 
Espinoza (2019), define a la operacionalización de una variable como la 

descomposición en dimensiones e indicadores, con la finalidad de tener los 

recursos necesarios para la elaboración de los instrumentos requeridos para 

analizar la percepción que se presenta sobre las variables seleccionadas en el 

estudio. 

Definición conceptual 
 

Variable 1. Liderazgo directivo: El liderazgo directivo se orienta hacia el logro de 

una educación de calidad, buscando la formación integral de las personas, 

quienes asumen transformaciones y demandas de la sociedad del conocimiento, 

durante toda la vida, sobre la base de la investigación y la práctica de valores 

democráticos, necesarios para atender los procesos de cambios, la equidad, 

libertad, participación, cooperación y solidaridad (Maya, Aldana y Isea, 2019). 

Variable 2. Desempeño docente: El desempeño docente como interés educativo es 

un método complicado que se desarrolla en eventualidades puntuales, llenas de 

conflictos que requieren declaraciones políticas sociales y éticas. Son áreas para 

la evaluación, la imagen reflejada y la producción de saberes acerca de la 

enseñanza, el grupo instructivo y los contextos (UNESCO, 2019). 

Definición Operacional 
 

Variable 1. Liderazgo directivo: Se considera como las acciones que realiza el 

director con la finalidad de cumplir con los lineamientos establecidos en las 

instituciones educativas y trabajar de manera articulada con los docentes. En el 

caso del estudio se analiza por medio de un instrumento en las dimensiones de 

dirección del futuro, luego presenta el desarrollo de personas, de ahí describe a el 

rediseño de la organización y la gestión de la enseñanza y aprendizaje en la 

escuela. Interpretada por una escala ordinal. 

Variable 2. Condiciones para el desempeño docente: Se considera como las 

acciones que realizan dentro del aula de clase cada docente, cumpliendo con las 

disposiciones del ministerio de Educación y en trabajo articulado con el director 

que les facilita el ambiente. 
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Operacionalización de variables 

 

Variable Dimensiones Indicadores Escala 
 

- Construcción de una visión 

 
 
 
 
 
 

 
V1. 
Liderazgo 

Dirección 
del futuro 

 
 

 
Desarrollo 
de personas 

compartida 
- Fomentar la aceptación de 

objetivos grupales 

- Expectativas 

- Atención y apoyo individual 

a docentes 

- Atención y apoyo 
intelectual a docentes 

- Interacción permanente 

 
 
 

Escala ordinal 

 
Niveles: 

Deficient

e [21 – 

49] 
 

  - Comunicación asertiva  
- Construcción de una cultura 

Regular 
[50 – 
77] 

 

 

Rediseño de la 
organización 

 

Gestión de la 
enseñanza y 
aprendizaje en 
la escuela 

 

Formació

n docente 

colaborativa 

- Estructurar la organización 

- Relación productiva 

- Escuela y oportunidades 

- Dotación de personal 

- Apoyo técnico a docentes 

- Monitoreo a los docentes 
- Cuidado de la institución 

- Capacitaciones 

- Trabajo colaborativo 

- Articulación de 
comunicación 

Eficiente 

[78 – 

105] 

 

 
 
 

V2. 

  - Retroalimentación de conocimiento  

- Espacio de 
trabajo 

Infraestructura 

Escala ordinal 

 
Niveles: 
Deficient
e 

 

Condiciones 

para el 

Desempeño 

 
equipos 

y 

materiale

s 

- Ubicación del aula 

- Condiciones del 
aula 

- Material educativo 

 
[17 – 40] 
Regular 
[41 – 63] 

docente     Eficiente 

 

Ambiente 

de trabajo 

- Relaciones entre colegas 

- Comunicación asertiva 

  - Factores personales  

[64 – 85] 

 
 
 

 

directivo 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

 
La población en el estudio la conformaron 36 docentes, al respecto Montalván et 

al.(2019), considera que la población es el conjunto de sujetos finitos o infinitos 

que se encuentran involucradas en una problemática que se está analizando. Según 

las características y el tamaño que presenta la población se ha considerado a 

todos los docentes involucrados como parte de la población. 

 
 

Distribución de la población 
 

Institución Cantida
d 

I.E. 304 20 

I.E. 323 16 

Total 36 

 
En el caso de la muestra se consideró a la misma cantidad de la población por ser 

de fácil alcance para la investigadora, por lo tanto, se consideró que presenta 

muestreo no probabilístico. Al respecto Navarro et al. (2017), define a la muestra 

como una parte representativa de la población y cuando se tiene alcance a toda la 

unidad de análisis para ser analizada se considera como muestra al total de la 

población, denominándose muestra de tipo censo. 

El muestreo no probabilístico se basa en el criterio de la investigadora, de acuerdo 

al alcance y acceso que ´presente a los sujetos que conformaron la muestra y no 

se utilizó técnicas estadísticas para realizar el cálculo de la muestra (Neill y 

Cortez,2018). 

 
 

 
3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 
 

Para el desarrollo del estudio se aplicó como técnica a la encuesta, que según 

Sánchez y Reyes (2015), expresa que es la acción que se presenta en una 

investigación y que el propósito es analizar la percepción que se tiene de una 

determinada muestra con la finalidad de ser presentados en datos estadísticos que 

permitan el análisis de los objetivos establecidos. 
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En el caso del instrumento seleccionado en el estudio se consideró al cuestionario 

definido por Cienfuegos y Cienfuegos (2016), como el medio tangible que se 

utiliza en el desarrollo de una investigación, cuya finalidad es analizar la 

percepción por medio de opciones que presente el instrumento que pueden ser 

politómicas o dicotómicas, de acuerdo a lo requerido en el estudio. En el caso del 

estudio se plantea 2 cuestionarios que se relacionan con las variables de estudio, 

que presentaran opciones de tipo Likert para categorizar a las opiniones de los 

docentes. 

El cuestionario liderazgo directivo, está elaborado en base a 21 interrogantes que 

presentan relación con las dimensiones establecidas para la variable, mencionado 

a la dimensión dirección del futuro, conformado por los ítems 1 al 6, luego se tiene 

a la dimensión desarrollo de personas conformado por los ítems 7 al 13, de ahí se 

tiene a la dimensión rediseño de la organización, conformado por los ítems 14 al 

17, finalmente se tiene a la dimensión gestión de la enseñanza y aprendizaje en la 

escuela, conformado por los ítems 18 al 21. Además, presenta 5 opciones de 

respuestas de tipo politómico, mediante la escala Likert se categorizo en nunca, 

casi nunca, a veces, casi siempre y siempre. 

El cuestionario condiciones para el desempeño docente, está elaborado en base 

a 17 interrogantes que presentan relación con las dimensiones establecidas para 

la variable, mencionado a la dimensión formación docente, conformado por los 

ítems 1 al 7, luego se tiene a la dimensión infraestructura equipos y materiales 

conformado por los ítems 8 al 13, finalmente se tiene a la dimensión ambiente de 

trabajo, conformado por los ítems 14 al 17. Además, presenta 5 opciones de 

respuestas de tipo politómico, mediante la escala Likert se categorizo en nunca, 

casi nunca, a veces, casi siempre y siempre. 

González et al. (2017), expresa que la validación se considera como el proceso de 

análisis de consistencia interna que lo desarrollan especialistas en el área y se basa 

en analizar la redacción que presenten los ítems y la relación que presente con los 

indicadores y dimensiones. En el caso de la validación se realiza por medio del 

juicio de expertos, considerado en el estudio por 3 especialistas quienes a través 

de su criterio realizaran la evaluación de consistencia interna y darán su veredicto 

de la redacción y relación que presenten los ítems, con los indicadores y 

dimensiones. 
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Salgado (2018), considera a la confiabilidad como una prueba estadística que se 

realiza con la finalidad de determinar el grado de confiabilidad que presenta un 

instrumento basado en los métodos de Alfa de Cronbach o KR-20, dependiendo a 

las características que presenten las opciones de respuestas, cuando es politómico 

se considera el método de alfa de Cronbach y cuando es dicotómico se considera 

el método de KR-20. Para el caso de la confiabilidad fue necesario realizar una 

prueba piloto, conformada por 8 docentes que no formen parte de la muestra, pero 

presenten similares características del estudio, luego fue sometido al programa 

SPSS para determinar el grado de confiabilidad por medio del cálculo del Alfa de 

Cronbach por presentar opciones politómicas de tipo Likert. 

3.5. Procedimientos 

 
Referente a ello se tiene a Herbas y Rocha (2018), quienes mencionan que los 

procedimientos se refieren a los pasos a realizar en el estudio con la finalidad de 

determinar la información necesaria que permita responder a los objetivos 

establecidos en el desarrollo del estudio, para ello se tiene a lo siguiente: 

El estudio presentó su punto de partida solicitando la carta de presentación a los 

representante de las universidad, luego de obtener el documento se ingresa por 

mesa de parte de la institución educativa seleccionada en el estudio, realizando las 

coordinaciones necesarias se obtiene la respuesta de la institución, luego que la 

respuesta fue positiva se realizan las coordinaciones de las fechas para la 

extracción de información que permitan detallar la problemática presentada, 

además de las coordinaciones para la aplicación de los instrumentos propuestos 

en el estudio. Una vez obtenida las opiniones de los sujetos que conformen la 

muestra se utilizan programas que permitan detallar la matriz de opiniones y 

obtener las tablas que permitan responder a los objetivos y llegar a las 

conclusiones. 

3.6. Método de análisis de datos 

 
 

En esta fase del estudio se considera los métodos estadísticos necesarios para 

realizar el análisis de los objetivos, para ello se inicia con la selección de los 

programas más adecuados. En el caso del estudio se hizo uso del programa 

Excel2019 para el ordenamiento de los datos y por medio de la estadística 
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descriptiva obtener los resultados que permitan analizar los niveles presentados 

para las dimensiones y variables. 

Otro programa considerado en el estudio es el SPSS 26.0 realizando la migración 

de los dados de Excel al SPSS, luego se organiza la información para realizar el 

análisis inferencial, iniciando con la prueba de normalidad de datos para conocer la 

distribución que presenta la muestra y seleccionar el método estadístico más 

adecuado en el desarrollo del estudio. 

3.7. Aspectos éticos 

 
 

En esta fase del estudio se consideró al anonimato, puesto que no se registran los 

datos personales de los docentes que conforman la muestra de estudio, solo se 

registraron las opiniones de los ítems. Además, se consideró al respeto, porque 

no se interviene en las opiniones que brinden los docentes. Otro elemento 

importante es el consentimiento informado, mencionando que se brinda toda la 

información preliminar a los docentes para que tengan conocimiento de la 

relevancia que presenta el estudio. Finalmente se consideró en el estudio la 

originalidad, puesto que para desarrollar la fundamentación teórica de las 

variables se recurren a distintas fuentes de información que son tomadas con la 

citación necesaria para respetar los derechos de autoría. 
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IV. RESULTADOS 

 
Se presentan los resultados del procesamiento de la aplicación del recojo de 

datos denominados cuestionario de liderazgo directivo y condiciones para el 

desempeño docente, para determinar la relación entre ambas variables aplicadas 

a los 36 docentes, quienes respondieron de manera virtual a través del formulario 

Google, se presentan los resultados. de acuerdo a los objetivos de mi 

investigación. 

 
Luego de realizar la aplicación de la encuesta a los docentes que fueron participes 

de la muestra, se realizó el procesamiento de datos utilizando el programa Excel 

2021 y el SPSS 26.0 con la finalidad de agrupar las opiniones que proporcionaron 

por medio de su opinión categórica a través de la escala Likert y luego se realizar 

los calculo necesarios para determinar los intervalos y por medio de la escala 

ordinal obtener los niveles alcanzados por las dimensiones y las variables, 

plasmados a través de la estadística descriptiva en tablas de frecuencia. 

 
Por otro lado, al realizar el análisis de la distribución que presenta el estudio se 

utilizó el programa SPSS para realizar los cálculo de normalidad por medio de la 

técnica conocida para muestras pequeñas que presentan como límite 50 sujetos, 

denominado Shapiro-Wilk; en lo cual se ha reflejado un valor de sig. = 0.000, 

situada por debajo del margen de 0.05, por lo tanto según los parámetros 

presentados se logró afirmar que la muestra se aliena a ser no paramétrica y por 

ser una muestra censal, el método inferencial más adecuado para determinar los 

intervalos de relación que se presenta en cada uno de los objetivos es el Rho de 

Spearman. 

 
Una vez conocida la distribución de la muestra se realizó tablas cruzadas para dar 

a conocer las intersecciones de valores más altas y la tendencia que se refleja 

entre los elementos analizados y las tablas de correlación del Rho de Spearman 

para analizar el nivel de relación presentado. 

 
Finalmente, durante el proceso de desarrollo de contrastar el cumplimiento de la 

hipótesis se analizó el valor obtenido de la significancia, considerado como 

significativa cuando el valor reflejado en la correlación es mejor a 0.01 cuando 
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presenta dos asteriscos en la correlación y de 0.05 cuando presenta un solo 

asterisco en la correlación. 

Tabla 1. 

 
Tabla cruzada del Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente 

 

 

  Condiciones para el Desempeño docente 

   Regular Eficiente Total 

Liderazgo directivo Deficiente Recuento 0 0 0 

  % del total 0,0% 0,0% 0,0% 

 Regular Recuento 1 2 3 

  % del total 2,8% 5,6% 8,3% 

 Eficiente Recuento 3 30 33 

  % del total 8,3% 83,3% 91,7% 

Total  Recuento 4 32 36 

  % del total 11,1% 88,9% 100,0% 

 

Interpretación: 

Al realizar el análisis de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la 

intersección de eficiente entre el Liderazgo Directivo y condiciones para el 

desempeño docente con un valor de 88.9%, luego se ha evidenciado la tendencia 

hacia regular con un valor de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas 

para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la 

influencia que genere el director afecta al desempeño que presentan los docentes, 

por lo tanto, se requieren medidas que fortalezcan las competencias del director 

como capacitaciones y actividades de integración con los docentes. 
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Tabla 2. 

Correlación entre el Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente 
 

 

Condiciones para el desempeño docente 

Liderazgo directivo Coeficiente de 

correlación 

,575** 

R
h
o

 d
e

 

S
p

e
a

rm
a

n
 

 

Sig. (bilateral) ,000 

N 36 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Interpretación: 

Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de Spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.575 analizada como positiva media, 

mostrando que el liderazgo en una de los elementos que presenta impacto en el 

desempeño docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene resultados 

positivos, por lo tanto, el director se debe preocupar en mejorar sus competencias 

para que los docentes se involucren e identifiquen con su gestión. 

Además, el desarrollo para la prueba de hipótesis se ha procedido con la 

interpretación del resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un 

valor de 0.000, comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos 

asteriscos en la correlación, mencionada por Hernández et al (2014), donde hacen 

referencia que, cuando se presenta dos asbesticos en la correlación se trabaja con 

el 1% de margen de error que es 0.01. Se logró confirmar relación entre los 

elementos analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el 

rechazo de la hipótesis nula. 
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Tabla 3. 

Niveles de Liderazgo Directivo 

 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Dimensiones y variable 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Interpretación: 

Al realizar el análisis de las valoraciones alcanzadas para la dirección del futuro 

se tiene no se ha registrado datos para el nivel deficiente, luego se ha podido 

evidenciar que el 8.3% lo interpreta como regular, además de ello se ha mostrado 

que el 91.7% opina que es eficiente. Luego al realizar el análisis se tiene que la 

dimensión desarrollo de personas se ha demostrado que no presenta registros para 

el nivel deficiente, luego se ha podido mostrar que el 8.3% lo perciben como 

regular, con ello se tiene que el 91.7% opinaron que es eficiente. Cuando se 

menciona a la dimensión rediseñar la organización no se presentaron registro 

para el nivel deficiente, además de ello se ha mostrado que el 5.6% manifiestan 

que es regular, finalmente se tiene que el 94.4% opinaron que es eficiente. Al 

mencionar a gestionar la enseñanza y aprendizaje en la escuela, se ha mostrado 

que el 2.8% opinaron que es deficiente, luego de ello se tiene que el 5.6% 

consideran que es regular y seguido de ello se tiene que el 91.7% lo interpretan 

como eficiente. Finalmente, al realizar el diagnóstico de la variable liderazgo 

directivo n ose ha evidenciado registros para el nivel deficiente, luego se ha dado 

a conocer que el 8.3% opinaron que es regular y el 91.7% lo consideran como 

eficiente. 

 
fi % fi % fi % fi % 

Dirección del futuro 0 0.0% 3 8.3% 33 91.7% 36 100.0% 

Desarrollar personas 0 0.0% 3 8.3% 33 91.7% 36 100.0% 

Rediseñar la organización 0 0.0% 2 5.6% 34 94.4% 36 100.0% 

Gestionar la enseñanza y 

aprendizaje en la escuela 
1 2.8% 2 5.6% 33 91.7% 36 100.0% 

Liderazgo directivo 0 0.0% 3 8.3% 33 91.7% 36 100.0% 
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Tabla 4. 

Niveles de condiciones para el desempeño docente 
 
 

Dimensiones y 

variable 

Deficiente Regular Eficiente Total 

fi % fi % fi % fi % 

Formación docente 0 0.0
% 

2 5.6% 34 94.4
% 

36 100.0
% 

Infraestructura equipos 

y materiales 

 

1 
 

2.8
% 

 

2 
 

5.6% 
 

33 
 

91.7
% 

 

36 
 

100.0
% 

Ambiente de trabajo 0 0.0
% 

9 25.0% 27 75.0
% 

36 100.0
% 

Desempeño docente 0 0.0
% 

4 11.1% 32 88.9
% 

36 100.0
% 

 
Interpretación: 

Al realizar el análisis de las valoraciones alcanzadas para la formación docente se 

tiene no se ha registrado datos para el nivel deficiente, seguido de ello se ha 

presentado valoraciones del 5.6% para el análisis del intervalo regular, además de 

ello se tiene que el 94.4% lo evalúan como eficiente. Cuando se realiza el detalle 

de lo percibido para la infraestructura equipos y materiales se ha demostrado que 

el 2.8% lo encuentran como deficiente, seguido de lo evidenciado se ha dado a 

conocer que el 5.6% lo diagnosticaron como regular y el 91.7% lo encuentran como 

eficiente. Cuando se describe el ambiente de trabajo se ha evidenciado que ningún 

docente ha mencionado que es deficiente, luego se ha dado a conocer que el 

25.0%lo dieron a conocer como regular, además de ello se tiene que el 75.0% lo 

encuentra como eficiente. Al hacer referencia de lo encontrado para el 

desempeño docente no se tiene valoraciones para el nivel deficiente. Finalmente, 

según el análisis realizado para la variable desempeño docente se tiene que 

ninguno considera que es deficiente, además de lo expresado se tiene que el 

11.1% opinaron que es regular, seguido de ello sea demostrado que el 88.9% lo 

valora como eficiente. 
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Tabla 5. 

Cruce de la dirección del futuro y condiciones para el desempeño docente 
 

 

  Condiciones para el desempeño docente 

   Regular Eficiente Total 

Dirección del futuro Deficiente Recuento 0 0 0 

  % del total 0,0% 0,0% 0,0% 

 Regular Recuento 1 2 3 

  % del total 2,8% 5,6% 8,3% 

 Eficiente Recuento 3 30 33 

  % del total 8,3% 83,3% 91,7% 

Total  Recuento 4 32 36 

  % del total 11,1% 88,9% 100,0% 

 

Interpretación: 

Al realizar el análisis de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la 

intersección de eficiente entre la dirección del futuro y condiciones para el 

desempeño docente con un valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia 

hacia regular con un valor de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas 

para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la 

influencia que genere el director de la institución educativa afecta al desempeño 

que presentan los docentes. 



27  

Tabla 6. 

Relación de la dirección del futuro y condiciones para el desempeño docente 
 

 

Condiciones para el desempeño docente 

Dirección del futuro Coeficiente de 

correlación 

,571** 

R
h
o

 d
e

 

S
p

e
a

rm
a

n
 

 

Sig. (bilateral) ,000 

N 36 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Interpretación: 

Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.571 analizada como positiva media, 

mostrando que la dirección del futuro en una de los elementos que presenta 

impacto en el desempeño docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene 

resultados positivos y la mayor influencia lo genera el director. 

Además, el desarrollo para la prueba de hipótesis se realiza la interpretación del 

resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000, 

comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la 

correlación, mencionada por Hernández et al (2014), donde hacen referencia que, 

cuando se presenta dos asbesticos en la correlación se trabaja con el 1% de 

margen de error que es 0.01. Se logró confirmar relación entre los elementos 

analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de 

la hipótesis nula. 
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Tabla 7. 

Cruce de desarrollar personas y condiciones para el desempeño docente 
 
 

  Condiciones para el desempeño docente 

   Regular Eficiente Total 

Desarrollar 
personas 

Deficiente Recuento 0 0 0 

  % del total 0,0% 0,0% 0,0% 

 Regular Recuento 1 2 3 

  % del total 2,8% 5,6% 8,3% 

 Eficiente Recuento 3 30 33 

  % del total 8,3% 83,3% 91,7% 

Total  Recuento 4 32 36 

  % del total 11,1% 88,9% 100,0% 

 
Interpretación: 

Al realizar el análisis de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la 

intersección de eficiente entre desarrollar personas y condiciones para el 

desempeño docente con un valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia 

hacia regular con un valor de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas 

para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la 

influencia que genere el director de la institución educativa afecta al desempeño 

que presentan los docentes. 
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Tabla 8. 

Relación de desarrollar personas y condiciones para el desempeño docente 
 

 

Condiciones para el desempeño 
docente 

 Desarrollar 

personas 

Coeficiente de 

correlación 

,570** 

R
h
o

 d
e
 

S
p

e
a

rm
a

n
 

 

 Sig. (bilateral) ,000 

 N 36 

 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Interpretación: 

Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.570 analizada como positiva media, 

mostrando que desarrollar personas en una de los elementos que presenta impacto 

en el desempeño docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene resultados 

positivos, para ello el director debe motivar e incentivar a los docentes en el 

desarrollo de capacitación. 

Además, el desarrollo para la prueba de hipótesis se realiza la interpretación del 

resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000, 

comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la 

correlación, mencionada por Hernández et al (2014), donde hacen referencia que, 

cuando se presenta dos asbesticos en la correlación se trabaja con el 1% de 

margen de error que es 0.01. Se logró confirmar relación entre los elementos 

analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de 

la hipótesis nula. 



30  

Tabla 9. 

 
Cruce de rediseñar la organización y condiciones para el desempeño docente 

 

 

  Condicione s p a r a e l desempeño docente 

   Regular Eficiente Total 

Rediseñar 

la 

organizació

n 

Deficiente Recuento 0 0 0 

 % del total 0,0% 0,0% 0,0% 

 Regular Recuento 1 1 2 

  % del total 2,8% 2,8% 5,6% 

 Eficiente Recuento 3 31 34 

  % del total 8,3% 86,1% 94,4% 

Total  Recuento 4 32 36 

  % del total 11,1% 88,9% 100,0% 

 

Interpretación: 

Al realizar el análisis de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la 

intersección de eficiente entre rediseñar la organización y condiciones para el 

desempeño docente con un valor de 86.1%, luego se ha evidenciado la tendencia 

hacia regular con un valor de 2.8%, finalmente no se ha evidenciado respuestas 

para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la 

influencia que genere el director de la institución educativa afecta al desempeño 

que presentan los docentes. 
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Tabla 10. 

Relación de rediseñar la organización y condiciones para el desempeño docente 
 

 

Condiciones para el desempeño docente 

 Rediseñar la 

organización 

Coeficiente de 

correlación 

,527** 

R
h
o

 

d
e
 

S
p

e
a

rm

a
n
 

 

 Sig. (bilateral) ,001 

  N 36 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: 

Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.570 analizada como positiva media, 

dando a conocer que rediseñar la organización en una de los elementos que 

presenta impacto en el desempeño docente, si se realiza de manera oportuna se 

obtiene resultados positivos, es importante que el director dentro de su funciones de 

administrador de la institución, pueda proponer cambios estructurales que 

favorezca a la gestión que se realiza. 

Además, el desarrollo para la prueba de hipótesis se realiza la interpretación del 

resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000, 

comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la 

correlación, mencionada por Hernández et al (2014), donde hacen referencia que, 

cuando se presenta dos asbesticos en la correlación se trabaja con el 1% de 

margen de error que es 0.01. Se logró confirmar relación entre los elementos 

analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de 

la hipótesis nula. 
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Tabla 11. 

 
Cruce de gestionar la enseñanza y aprendizaje en la escuela con las condiciones 

para el desempeño docente 

 
 

  Condiciones para el desempeño docente 

   Regular Eficiente Total 

Gestionar la 

enseñanza y 

aprendizaje en 

la escuela 

Deficiente Recuento 0 1 1 

 % del total 0,0% 2,8% 2,8% 

Regular Recuento 1 1 2 

 % del total 2,8% 2,8% 5,6% 

 Eficiente Recuento 3 30 33 

  % del total 8,3% 83,3% 91,7% 

Total  Recuento 4 32 36 

  % del total 11,1% 88,9% 100,0% 

 

Interpretación: 

Al realizar el análisis de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la 

intersección de eficiente entre gestionar la enseñanza y aprendizaje en la escuela 

con las condiciones para el desempeño docente con un valor de 83.3%, luego se 

ha evidenciado la tendencia hacia regular con un valor de 2.8%, finalmente no se 

ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha 

podido mencionar que la influencia que genere el director de la institución 

educativa afecta al desempeño que presentan los docentes. 
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Tabla 12. 

Relación de gestión de la enseñanza y aprendizaje en la escuela con las condiciones 

para el desempeño docente 

 
 

Condiciones para el desempeño docente 

 Gestionar la 

enseñanza y 

aprendizaje en 

la escuela 

Coeficiente de 

correlación 

,532** 

R
h
o

 d
e

 

S
p

e
a

rm
a

n
 

 

Sig. (bilateral) ,001 

N 36 

 

Interpretación: 

Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.532 analizada como positiva media, 

mostrando que gestionar la enseñanza y aprendizaje en la escuela en una de los 

elementos que presenta impacto en el desempeño docente, si se realiza de 

manera oportuna se obtiene resultados positivos. 

Además, el desarrollo para la prueba de hipótesis se realiza la interpretación de la 

significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000, comparado con 

el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la correlación, 

mencionada por Hernández et al (2014), donde hacen referencia que, cuando se 

presenta dos asbesticos en la correlación se trabaja con el 1% de margen de error 

que es 0.01. Se logró confirmar relación entre los elementos analizados y es 

considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de la hipótesis nula. 
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V. DISCUSIÓN 

 
En esta parte del estudio se tiene en cuenta la comparación de los resultados 

alcanzados en el estudio con trabajos que presenten similitudes y se realiza el 

sustento teórico necesario, mencionando a lo siguiente: 

 
Referente al objetivo general que se basa en determinar la relación entre el 

Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente en la Red Educativa 

de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; al realizar el análisis 

de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la intersección de eficiente 

entre el Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente con un 

valor de 88.9%, luego se ha evidenciado la tendencia hacia regular con un valor 

de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. Con 

estos hallazgos se ha podido mencionar que la influencia que genere el director 

afecta al desempeño que presentan los docentes, por lo tanto, se requieren 

medidas que fortalezcan las competencias del director como capacitaciones y 

actividades de integración con los docentes. 

 
Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.575 analizada como positiva media, 

mostrando que el liderazgo en una de los elementos que presenta impacto en el 

desempeño docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene resultados 

positivos, por lo tanto, el director se debe preocupar en mejorar sus competencias 

para que los docentes se involucren e identifiquen con su gestión. Además, el 

desarrollo para la prueba de hipótesis se ha procedido con la interpretación del 

resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000, 

comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la 

correlación, mencionada por Hernández et al (2014), donde hacen referencia que, 

cuando se presenta dos asbesticos en la correlación se trabaja con el 1% de 

margen de error que es 0.01. Se logró confirmar relación entre los elementos 

analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de 

la hipótesis nula. 

 
Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por Paternina 

(2021), desarrollo una investigación analizando como se presenta el liderazgo que 
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ejerce el director en la calidad educativa que se brinda en una Institución 

Educativa de Panamá, basando en el diseño no experimental, realizando un 

análisis por medio de instrumentos sin alterar el comportamiento que se presente 

en la muestra, llegando a concluir: Los resultados estadísticos demostraron una 

aceptación de 0.798 con un valor de significancia de 0.000, considerados como 

una relación positiva y significativa presentada entre el liderazgo y la calidad 

educativa, mostrando que las acciones que realice el director para mejorar la 

calidad educativa que se presente en la institución es favorable para los docentes 

y los estudiantes. De lo analizado se presenta como fundamento teórico que el 

liderazgo directivo se orienta hacia el logro de una educación de calidad, 

buscando la formación integral de las personas, quienes asumen 

transformaciones y demandas de la sociedad del conocimiento, durante toda la 

vida, sobre la base de la investigación y la práctica de valores democráticos, 

necesarios para atender los procesos de cambios, la equidad, libertad, 

participación, cooperación y solidaridad (Maya, Aldana y Isea, 2019). 

 
Con lo evidenciado se tiene que el liderazgo es la aplicación del conocimiento 

sobre la gestión del personal que se tiene a su cargo y favorece al desempeño que 

presentan los docentes en la institución educativa. Es por ello que los directores 

deben desarrollar capacitaciones que permitan fortalecer sus competencias para 

mejorar la gestión que realizan y aportar a los docentes. 

 
Referente al objetivo específico 1 que se basa en determinar la relación entre 

mostrar dirección del futuro y condiciones para el desempeño docente en la Red 

Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, 2022; al realizar el 

análisis de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la intersección de 

eficiente entre la dirección del futuro y condiciones para el desempeño docente 

con un valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia hacia regular con un 

valor de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. 

Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la influencia que genere el 

director de la institución educativa afecta al desempeño que presentan los 

docentes. 

 
Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 
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podido dar a conocer un valor de Rho= 0.571 analizada como positiva media, 

mostrando que la dirección del futuro en una de los elementos que presenta 

impacto en el desempeño docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene 

resultados positivos y la mayor influencia lo genera el director. Además, el 

desarrollo para la prueba de hipótesis se realiza la interpretación del resultado de 

la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000, comparado con 

el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la correlación, 

mencionada por Hernández et al (2014), donde hacen referencia que, cuando se 

presenta dos asbesticos en la correlación se trabaja con el 1% de margen de error 

que es 0.01. Se logró confirmar relación entre los elementos analizados y es 

considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de la hipótesis 

nula. 

 
Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por Flores 

(2021), presento su investigación con la finalidad de analizar cómo se relaciona el 

liderazgo directivo y el desempeño que presentan los docentes de una I.E. de Ica, 

para la ejecución del estudio se basó en el diseño no experimental, al realizar 

observaciones sin interrumpir el comportamiento de la muestra, presentando 

como conclusión: Se ha registrado un valor de Rho 0.678 considerado como 

positiva media y un valor de sig. = 0.000, ubicada por debajo del 0.05, afirmando 

que la relación registrada es significativa y siendo suficiente para realizar el rechazo 

de la hipótesis nula. Quedando demostrada que las acciones que desarrolle el 

director afectan al desempeño que presenten. 

 
El liderazgo se enfoca en la ruta de una organización; Entonces, es de suma 

importancia saber que, al igual que los talentos gerenciales, el jefe ahora es capaz 

no solo de comprender lo que es correcto, sino también de hacer lo correcto; de lo 

contrario, si es consciente de lo que es propio y no puede alcanzarlo, fracasa en su 

gestión. Dentro de un contexto académico, es vital y relevante tener un líder con 

esos rasgos para liderar el camino para realizar y lograr los sueños dentro de su 

idea educativa. En consecuencia, el director es la persona que tiene 

características y cualidades que los demás no poseen en alguna dimensión de la 

afición humana, profesional o privada (Arana y Coronado, 2017). 

 
. 
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Referente al objetivo específico 2 que se basa en establecer la relación entre 

el desarrollo de personas y condiciones para el desempeño docente en la Red 

Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; al realizar 

el análisis de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la intersección de 

eficiente entre desarrollar personas y condiciones para el desempeño docente con 

un valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia hacia regular con un valor 

de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. Con 

estos hallazgos se ha podido mencionar que la influencia que genere el director de 

la institución educativa afecta al desempeño que presentan los docentes. 

 
Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.570 analizada como positiva media, 

mostrando que desarrollar personas en una de los elementos que presenta impacto 

en el desempeño docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene resultados 

positivos, para ello el director debe motivar e incentivar a los docentes en el 

desarrollo de capacitación. Además, el desarrollo para la prueba de hipótesis se 

realiza la interpretación del resultado de la significancia obtenida en el estudio, se 

obtuvo un valor de 0.000, comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos 

asteriscos en la correlación, mencionada por Hernández et al (2014), donde 

hacen referencia que, cuando se presenta dos asbesticos en la correlación se 

trabaja con el 1% de margen de error que es 0.01. Se logró confirmar relación 

entre los elementos analizados y es considerado como significativa, logrando 

determinar el rechazo de la hipótesis nula. 

 
Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por 

Valderrama y Montenegro (2019), desarrollaron su estudio con la finalidad de 

conocer el grado de relación que se presenta entre el liderazgo directivo y el 

desempeño docente de una I.E: de Piura, para ello se estudió se consideró 

transversal porque la información se obtuvo en un solo momento, logrando 

concluir: Referente a la prueba estadística para demostrar la relación que se 

presenta entre las variables se ha obtenido un valor de 0.978, con un valor de sig. 

= 0.000 confirmando la existencia de una relación alta entre las variables y al ser el 

valor de la significancia menor al 0.05 se comprueba la hipótesis y se procede con 

el rechazo de la hipótesis nula, afirmando que las acciones que realice el directo en 
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la gestión con los procesos y recursos de la institución presentan inferencia en el 

desempeño de los docentes. 

Todo director educativo debe tener una cadena de características 

personales y competencias de control, con las que pueda alcanzar eficientemente 

los sueños con la participación viva de los principales actores académicos, véanse 

docentes y alumnos. En este mismo sentido, se dice lo siguiente: “definir los 

valores a promover no siempre es limpio porque hay puntos de vista distintivos, 

más aún, los valores mismos califican la solución”; es decir, el supervisor aclara los 

valores a promover dentro del grupo (Yangali y Torres, 2020). 

 
Referente al objetivo específico 3 que se basa en señalar la relación entre el 

rediseño de la organización y condiciones para el desempeño docente en la Red 

Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el año 2022; al 

realizar el análisis de la tabla cruzada se tiene el punto más alto para la 

intersección de eficiente entre rediseñar la organización y condiciones para el 

desempeño docente con un valor de 86.1%, luego se ha evidenciado la tendencia 

hacia regular con un valor de 2.8%, finalmente no se ha evidenciado respuestas 

para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la 

influencia que genere el director de la institución educativa afecta al desempeño 

que presentan los docentes. 

 
Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.570 analizada como positiva media, 

dando a conocer que rediseñar la organización en una de los elementos que 

presenta impacto en el desempeño docente, si se realiza de manera oportuna se 

obtiene resultados positivos, es importante que el director dentro de su funciones de 

administrador de la institución, pueda proponer cambios estructurales que 

favorezca a la gestión que se realiza. Además, el desarrollo para la prueba de 

hipótesis se realiza la interpretación del resultado de la significancia obtenida en el 

estudio, se obtuvo un valor de 0.000, comparado con el valor margen del 0.01 por 

presentar dos asteriscos en la correlación, mencionada por Hernández et al 

(2014), donde hacen referencia que, cuando se presenta dos asbesticos en la 

correlación se trabaja con el 1% de margen de error que es 0.01. Se logró 

confirmar relación entre los elementos analizados y es considerado como 
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significativa, logrando determinar el rechazo de la hipótesis nula. 

Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por 

Escalante(2021), en el contexto de Lima desarrollo su estudio con la finalidad de 

analizar el grado de relación que se presenta, para ello se basó en el análisis no 

experimental, con enfoque cuantitativo, logrando concluir: se ha evidencia un valor 

de r= 0.676 analizada como positiva media, además el valor obtenido de la 

significancia es de 0.001, evaluada como menor al 0.05, considerada como 

sustento suficiente para proceder con el rechazo de la hipótesis nula y 

procediendo con la aceptación de la hipótesis propuesta en el estudio. 

 
Flores y Barriga (2020) afirmaron que la acción del liderazgo directivo no solo 

es crítica por la función administrativa que desempeña el director, sino también por 

el conjunto de acciones que realiza para que los académicos puedan investigar. 

Estas acciones pueden ser como: administrar una buena infraestructura 

educativa, un clima institucional positivo que asegure tomar las decisiones 

adecuadas y, sobre todo, el trabajo en equipo para la mejora de la institución 

educativa. 

 
Referente al objetivo específico 4 que se basa en establecer la relación entre 

la gestión de la enseñanza y aprendizaje en la escuela con las condiciones para el 

desempeño docente en la Red Educativa de Educación Inicial N°2 de Chimbote, 

Ancash, en el año 2022, al realizar el análisis de la tabla cruzada se tiene el punto 

más alto para la intersección de eficiente entre gestionar la enseñanza y 

aprendizaje en la escuela con las condiciones para el desempeño docente con un 

valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia hacia regular con un valor 

de2.8%, finalmente no se ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. Con 

estos hallazgos se ha podido mencionar que la influencia que genere el director 

de la institución educativa afecta al desempeño que presentan los docentes. 

 
Al realizar el diagnóstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha 

podido dar a conocer un valor de Rho= 0.532 analizada como positiva media, 

mostrando que gestionar la enseñanza y aprendizaje en la escuela en una de los 

elementos que presenta impacto en el desempeño docente, si se realiza de manera 

oportuna se obtiene resultados positivos. Además, el desarrollo para la prueba de 
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hipótesis se realiza la interpretación de la significancia obtenida en el estudio, se 

obtuvo un valor de 0.000, comparado con el valor margen del por presentar 

dos asteriscos en la correlación, mencionada por Hernández et al (2014), donde 

hacen referencia que, cuando se presenta dos asbesticos en la correlación se 

trabaja con el 1% de margen de error que es 0.01. Se logró confirmar relación 

entre los elementos analizados y es considerado como significativa, logrando 

determinar el rechazo de la hipótesis nula. 

 
Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por Vásquez 

et al. (2022), con su estudio que presento como objetivo conocer la relación que 

se presenta entre el trabajo remoto y el desempeño docente en instituciones 

educativas de Chimbote, para ello se basó en el diseño no experimental, al realizar 

observaciones sin interrumpir el comportamiento de la muestra, presentando 

como conclusión: Se ha encontrado un valor de 0.647 entre los elementos 

seleccionados para el análisis en el estudio, mostrando que el trabajo remoto 

presenta sus repercusiones en el desempeño que muestren los docentes de la 

institución educativa, por otro lado la gestión que realice la dirección es 

fundamental para brindarle las herramientas necesarias a los docentes para que 

puedan desarrollar sus actividades. 

 
Stoll y Temperley (2009) argumentan que: Los líderes escolares pueden 

influir de manera más sencilla en los resultados de los alumnos si tienen suficiente 

autonomía para tomar decisiones cruciales sobre el currículo y la elección y 

educación del formador; Además, sus principales áreas de responsabilidad deben 

prestar atención a mejorar el aprendizaje de los alumnos. Los países eligen cada 

vez más la toma de decisiones descentralizada y la equilibran con regímenes de 

responsabilidad más centralizados, que incluyen pruebas estandarizadas. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera: Existe relación significativa, directa y de intensidad moderada entre el 

Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeño docente; desde la 

percepción de los docentes encuestados, se determinó un coeficiente de 

correlación de Rho = 0,575 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar 

o disminuir el nivel de liderazgo directivo, también aumenta o disminuye de 

manera directa y fuerte el nivel de condiciones para el desempeño docente. 

 

Segunda: Existe relación significativa, directa y de intensidad moderada entre la 

dirección del futuro y condiciones para el desempeño docente; desde la 

percepción de los docentes encuestados, se determinó un coeficiente de 

correlación de Rho = 0,571 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar 

o disminuir el nivel de dirección del futuro, también aumenta o disminuye de 

manera directa y fuerte el nivel de condiciones para el desempeño docente. 

 

Tercera: Existe relación significativa, directa y de intensidad moderada entre desarrollar 

personas y condiciones para el desempeño docente; desde la percepción de 

los docentes encuestados, se determinó un coeficiente de correlación de Rho 

= 0,570 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar o disminuir el nivel 

de desarrollar personas, también aumenta o disminuye de manera directa y 

fuerte el nivel de condiciones para el desempeño docente. 

 

Cuarta: Existe relación significativa, directa y de intensidad moderada entre rediseñar 

la organización y condiciones para el desempeño docente; desde la 

percepción de los docentes encuestados, se determinó un coeficiente de 

correlación de Rho = 0,527 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar 

o disminuir el nivel de rediseñar la organización, también aumenta o 

disminuye de manera directa y fuerte el nivel de condiciones para el 

desempeño docente. 

 

Quinta: Existe relación significativa, directa y de intensidad moderada entre gestionar 

la enseñanza y condiciones para el desempeño docente; desde la 

percepción de los docentes encuestados, se determinó un coeficiente de 

correlación de Rho = 0,532 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar 
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o disminuir el nivel de gestionar la enseñanza, también aumenta o disminuye 

de manera directa y fuerte el nivel de condiciones para el desempeño 

docente. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 
Luego de obtener las conclusiones del estudio se proponen las siguientes 

recomendaciones que pueden ayudar a mitigar la problemática presentada en el 

estudio: 

 

Primera: A los directores de las instituciones educativas evaluadas, realizar 

capacitaciones relacionadas al liderazgo para que la gestión que realizan se 

perciba de manera eficiente y se pueda involucrar al personal docente en el 

proceso que se realiza, dando como resultado un mejor desempeño. 

Segunda: A los directores de las instituciones educativas evaluadas, realizar 

acompañamiento al docente que se tiene bajo su cargo, para que se pueda 

desarrollar un trabajo articulado, para que la problemática presentada pueda 

mejorar en el menor tiempo posible. 

Tercera: A los docentes realizar capacitaciones externas sobre el manejo de 

herramientas tecnológicas, que se ha vuelto indispensable en la actualidad 

para poder desarrollar actividades de manera remota, dando como 

resultado sesiones de mayor impacto para los estudiantes. 

Cuarta: A la UGEL realizar el monitoreo permanente de la gestión que se realiza en las 

instituciones educativas para analizar cómo es la gestión de los directores y 

se puedan adoptar medidas que permitan fortalecer sus competencias. 

Quinta: Al a DREA desarrollar capacitaciones dirigida a los docentes para mantenerlos 

actualizados con las nuevas tendencias educativas en la actualidad y 

reforzar su desempeño en aula. 
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Anexo 1: Aceptación de solicitud para aplicar los instrumentos 
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Anexo 2: Autorización para usar la identidad de la institución 
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Anexo 3: Operacionalización de variables 
 
 
 
 

VARIABL 

EDE 

ESTUDIO 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

 
 

V1. 

 
Liderazg

o 

directivo 

El liderazgo directivo 

se orienta hacia el 

logro de una 

educación de calidad, 

buscando la 

formaciónintegral de 

las personas, quienes 

asumen 

trasformaciones y 

demandas de la 

sociedad del 

conocimiento, 

durante toda la vida, 

sobre la base de la 

investigación y la 

práctica de valores 

Se considera como 

las acciones que 

realiza el director con 

la finalidad de cumplir 

con los lineamientos 

establecidos a las 

instituciones 

educativas y trabajar 

de manera articulada 

con los docentes. En 

el caso del estudio se 

analiza por medio de 

un instrumento en las 

dimensiones de 

dirección del futuro, 

luego presenta a 

 

Dirección 

del futuro 

✓ Construcción de una 

visión compartida 

✓ Fomentar la aceptación 

de objetivos grupales 

✓ Expectativas 

Escala 

Ordina

l 

 

Siempr

e (5) 

Casi 

siempre (4) 

A 

veces 

(3) 

Casi nunca 

Desarrollo 

de personas 

✓ Atención y apoyo 

individuala docentes 

✓ Atención y apoyo 

intelectual a 

docentes 

✓ Interacción permanente 

✓ Comunicación asertiva 

Rediseño de 

la 

organización 

✓ Construcción de 

una cultura 

colaborativa 

✓ Estructurar la organización 

✓ Relación productiva 

✓ Escuela y oportunidades 
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 democráticos, 

necesarios para 

atender los 

procesosde 

cambios, la equidad, 

libertad, 

participación, 

cooperación y 

solidaridad (Maya, 

Aldana y Isea, 

2019). 

desarrollar personas, 

de allí describe 

rediseñar la 

organización y 

gestionar la 

enseñanza y 

aprendizaje en la 

escuela, interpretada 

por una escala ordinal. 

Gestión de la 

enseñanza y 

aprendizaje 

enla escuela 

✓ Dotación de personal 

✓ Apoyo técnico a docentes 

✓ Monitoreo a los docentes 

✓ Cuidado de la institución 

(2) 

Nunca 

(1) 
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VARIABL 

EDE 

ESTUDIO 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

 
 

V2. 

 
Desempe

ño docente 

El desempeño 

docente como interés 

educativo es un 

método complicado 

que se desarrolla en 

eventualidades 

puntuales, llenas de 

conflictos que 

requieren 

declaraciones 

políticas sociales y 

éticas. Son áreas 

parala evaluación, la 

imagen reflejada y la 

producción de 

saberes acerca de la 

enseñanza el grupo 

instructivo y los 

contextos (UNESCO 

2019). 

Se consideran como 

las acciones que 

realizan los docentes 

dentro del aula de 

clase cumpliendo con 

las disposiciones del 

ministerio de 

educación y en 

trabajoarticulado con 

el director. 

 

Formació

n docente 

✓ Capacitaciones 

✓ Trabajo colaborativo 

✓ Articulación 

de 

comunicación 

✓ Retroalimentación 

de conocimiento 

Escala 

Ordina

l 

 
Siempr

e (5) 

Casi 

siempre (4) 

A 

veces 

(3) 

Casi 
nunca(2) 

Nunca 

(1) 

Infraestructur

a equipos y 

materiales 

✓ Espacio de trabajo 

✓ Ubicación del aula 

✓ Condiciones del aula 

✓ Material educativo 

Ambiente 

de trabajo 

✓ Relaciones entre colegas 

✓ Comunicación asertiva 

✓ Factores personales 
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ANEXO 4: Instrumento de recolección de datos 1 

 
EVALUACIÓN LIDERAZGO DIRECTIVO 

 
 

Estimado(a) Docente lo saludo atentamente y a la vez paso a mencionar lo 

siguiente: 

Estamos realizando un estudio sobre el Liderazgo directivo y las condiciones para 

el desempeño docente, que permitirá contar con información valiosa para 

determinar las acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este 

instrumento es un cuestionario tipo Escala de Likert diseñado para obtener 

información respecto a las formas y condiciones en que se construye el 

aprendizaje en la institución educativa. 

Le solicitamos que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible. No 

hay respuestas correctas ni incorrectas; además sus respuestas serán 

confidenciales y anónimas. 

La Investigadora. 
 

I. INSTRUCCIONES 

A continuación, se le presenta los cuatro aspectos puestos a consulta, cada 

uno de ellospresenta afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y 

relaciónelas con lo que sucede en la institución educativa donde usted trabaja, 

luego exprese su opinión marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la 

opción que mejor exprese el grado en el que está de acuerdo con las siguientes 

afirmaciones. 

 
II. CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN 

 

ÍTEMS OPINIÓN 

 

A. Dirección del futuro 
 

Nunca 
Casi 

nunc
a 

A 
vece

s 

Casi 
siemp

r e 

Siemp
r e 

1. El director difunde de manera periódica 
la visión que presenta la institución 
educativa. 

     

2. Los docentes conocen la visión de la 
institución educativa. 

     

3. El director fomenta el trabajo en equipo 
entre los docentes. 

     

4. Se evidencia delegación de actividades 
institucionales grupales entre docentes. 

     

5. En la institución educativa los docentes se 
identifican con los objetivos institucionales. 

     

6. El liderazgo directivo contribuye a los 
logrosde las metas institucionales. 

     

Valoración  
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ÍTEMS OPINIÓN 

 

B. Desarrollar personas 
 

Nunca 
Casi 

nunc
a 

A 
vece

s 

Casi 
siemp

r e 

Siemp
r e 

7. El director brinda acompañamiento
 al desarrollo profesional de los 
docentes. 

     

8. El director es accesible a preguntas 
que sele realiza. 

     

9. El director gestiona capacitaciones para 
quelos docentes mejoren sus 
competencias. 

     

10.El director refuerza los aprendizajes 
adquiridos mediante Gia. 

     

11. El director cuenta con los medios 
tecnológicos adecuados para 
manteneruna comunicación permanente 
con los docentes. 

     

12. Se evidencia comunicación asertiva 
entre los docentes. 

     

13.El director crea un clima armónico para 
evitar conflictos entre los docentes 

     

Valoración  

 
 
 
 

ÍTEMS OPINIÓN 

 

C. Rediseñar la organización 
 

Nunca 
Casi 

nunc
a 

A 
vece

s 

Casi 
siemp

r e 

Siemp
r e 

14. El director mantiene una 
comunicación abierta al momento de 
organizar un tema, 
creando una organización cordialentre 
los docentes. 

     

15.El director y los agentes educativos, 
organizan lo objetivos estratégicos 
para lograr los objetivos 
planteados. 

     

16. El director brinda el reconocimiento y 
felicitaciones a los docentes que 
realizan con éxito las actividades 
asignadas de la 
institución educativa. 

     

17.  La institución educativa brinda 
oportunidades para desarrollarse
 como profesionales. 

     

Valoración  
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ÍTEMS OPINIÓN 

D. Gestionar la enseñanza y 
aprendizaje en la escuela 

 

Nunca 
Casi 

nunc
a 

A 
vece

s 

Casi 
siemp

r 
e 

Siemp
r e 

18.  El director valora las habilidades y 
capacidades de los docentes de la 
institución educativa. 

     

19. El director brinda capacitaciones sobre 
el manejo de las herramientas 
tecnológicas para que los docentes 
puedan desarrollar sus clases y sean 
más didácticas. 

     

20. El director monitorea las actividades 
que 
realizan los docentes, con los 
estudiantes dentro y fuera del aula. 

     

21. El director fomenta una cultura de 
cuidado para mantener la  institución 
educativa en 
buen estado. 

     

Valoración  

PUNTAJE TOTAL  

 
 
 
 
 

Gracias por su colaboración. 
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Ficha técnica del Instrumento 1 

 

Liderazgo directivo 
 

I. Datos Informativos: 
 

- Autora : Ormeño García, Magaly Ruby 

- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert 

- Niveles de aplicación : Docentes de Instituciones Educativas de EBR. 

- Administración : Individual 

- Tiempo de aplicación : 20 minutos 

- Materiales : laptop o celular 

- Responsable de la aplicación: Autora 
 

II. Descripción y propósito: 
 

El instrumento consta 21 ítems de opinión con alternativas que miden Liderazgo 

directivo, cuyo propósito es conocer el nivel de liderazgo directivo en una 

institución educativa. 

III. Tabla de Especificaciones: 
 

Dimensión Indicador de evaluación 
Peso 

% 
Ítems Puntaje 

 

 
1. Dirección 

del futuro 

1. Construcción de una 

visión compartida 
 
 

29% 

1-2 1 - 5 

2. Fomentar la aceptación de 

objetivos grupales 3-4 1 - 5 

3. Expectativas 5-6 1 - 5 

 
 
 

2. Desarrollo 
de personas 

4. Atención y apoyo 

individual a docentes 
 
 

 
33% 

7-8 1 - 5 

5. Atención y apoyo 

intelectual a docentes. 9-10 1 - 5 

6. Interacción permanente 11 1 - 5 

7. Comunicación asertiva 12-13 1 - 5 

3. Rediseño de 
la 
organización 

8. Construcción de una 

cultura colaborativa 

 

19% 
 

14 
 

1 - 5 
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Dimensión Indicador de evaluación 
Peso 

% 
Ítems Puntaje 

 
9. Estructurar la organización 

  

15 
 

1 - 5 

10.Relación productiva 
 

16 
 

1 - 5 

 

11. Escuela y oportunidades 17 1 - 5 

 
 

4. Gestión de la 
enseñanza y 
aprendizaje 
enla escuela 

12.Dotación de personal  
 
 
 

19% 

 

18 
 

1 - 5 

13.Apoyo técnico a docentes 
19 1 - 5 

14.Monitoreo a los docentes  

20 
 

1 - 5 

15. Cuidado de la institución 
21 1 - 5 

 
TOTAL 100% 21 

ítems 

21 - 
105 

 
 
 

 

IV. Opciones de respuesta: 
 

 
 

N.º de Ítems 
 

Opción de respuesta 
 

Puntaje 

 
 
 

Del 1 al 21 

- Siempre 5 

- Casi siempre 4 

- A veces 3 

- Casi nunca 2 

- Nunca 1 
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Niveles de valoración: 
 

5.1. Valoración de las dimensiones: Dirección del futuro (6 ítems) 
 
 

Nivel Valores 

- Eficiente 23 - 30 

- Regular 15 - 22 

- Deficiente 6 - 14 

 

 
5.2. Valoración de las dimensiones: Desarrollar personas (7 ítems) 

 
 

Nivel Valores 

- Eficiente 26 - 35 

- Regular 17 - 25 

- Deficiente 7 - 16 

 

 
5.3. Valoración de las dimensiones: Rediseñar la organización y 

Gestionar la enseñanza y aprendizaje en la escuela (4 ítems) 

 

Nivel Valores 

- Eficiente 15 - 20 

- Regular 10 - 14 

- Deficiente 4 - 9 

 

5.2. Valoración de la Variable: Liderazgo directivo 
 

Nivel Valores 

- Eficiente 78 - 105 

- Regular 50 - 77 

- Deficiente 21 - 49 
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V. Validez y confiabilidad 

En el caso de la validación se realiza por medio del juicio de expertos, 

considerado en el estudio por 3 especialistas quienes a través de su criterio 

realizaran la evaluación de consistencia interna y darán su veredicto de la 

redacción y relación que presenten los ítems, con los indicadores y dimensiones. 

Para el caso de la confiabilidad fue necesario realizar una prueba piloto, 

conformada por 15 docentes que no formen parte de la muestra, pero presenten 

similares características del estudio, luego fue sometido al programa SPSS 

para determinar el grado de confiabilidad por medio del cálculo del Alfa de 

Cronbach por presentar opciones politómicas de tipo Likert. 
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Ficha de validez del Instrumento 1 a juicio de expertos 
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ANEXO 5: Instrumento de recolección de datos 2 

 
EVALUACIÓN DE LAS CONDICIONES PARA EL DESEMPEÑO DOCENTE 

 
Estimado(a) Docente lo saludo con atención y paso a mencionar lo siguiente: 

 

Estamos realizando un estudio sobre el Liderazgo directivo y el desempeño 

docente que permitirá contar con información valiosa para determinar las acciones 

que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este instrumento es un cuestionario 

tipo Escala de Likert diseñado obtener información respecto a las formas y 

condiciones en que se construye el aprendizaje en la institución educativa. 

 
Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad 

posible. No hay respuestas correctas ni incorrectas; además sus respuestas serán 

confidenciales y anónimas. 

La Investigadora. 
 

I. DATOS INFORMATIVOS 
 

Cargo Nivel Fecha 

  
2022 

 
II. INSTRUCCIONES 

A continuación, se le presenta los tres aspectos puestos a consulta, cada uno 

deellos presenta 10 afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y 

relaciónelascon lo que sucede en la institución educativa donde usted trabaja, 

luego exprese su opinión marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la 

opción que mejor exprese el grado en el que está de acuerdo con las siguientes 

afirmaciones. 

 
III. CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN 

 

ÍTEMS OPINIÓN 

 

A. Formación docente 
 

Nunca 
Casi 

nunc
a 

A 
vece

s 

Casi 
siemp

r 
e 

Siemp
r e 

1.La institución realiza capacitaciones dirigidas 
a las docentes de manera periódica. 

     

2. Como docente realiza capacitaciones 
externas para fortalecer sus competencias. 

     

3. El director fomenta trabajo en equipo entre 
los docentes. 

     

4. En la institución se evidencia que las 
docentes trabajan en equipo para el 
cumplimiento de metas. 
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5. El director mantiene comunicación activa 
dentro 
de la institución educativa, para 
comunicar hechos suscitados. 

     

6. Como docente mantiene comunicación con 
sus colegas y padres de familia para 
comunicar hechos relevantes dentro de la 
institución 
educativa. 

     

7. Los docentes comparten sus experiencias 
con los colegas para fortalecer 
suscompetencias. 

     

Valoración  

 
 

ÍTEMS OPINIÓN 

 

B.Infraestructura equipos y materiales 
 

Nunca 
Casi 

nunc
a 

A 
vece

s 

Casi 
siemp

r e 

Siemp
r e 

8. El tamaño de las aulas es el adecuado 
para la cantidad de estudiantes que 
tienenasignado. 

     

9. Cuenta con un espacio acondicionado para 
poder 
realizar sesiones de clase con 
losestudiantes al aire libre. 

     

10. La ubicación del aula donde sedesempeña 
tiene acceso a la puerta de salida, para que 
evacue a los estudiantes en 
caso de una eventualidad inesperada. 

     

11. La ubicación del aula se en cuenta 
cercade los 
servicios higiénicos para atender las 
necesidades básicas de los estudiantes 

     

12. Cada año escolar se realiza el 
mantenimiento de los inmobiliarios, pintado 
de paredes, techo y limpieza de las 
ventanasdel aula. 

     

13. La institución le brinda los materiales 
educativos adecuados para que 
puedadesarrollar sus sesiones 
de clase. 

     

Valoración  
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ÍTEMS OPINIÓN 

 

C. Ambiente de trabajo 
 

Nunca 
Casi 

nunc
a 

A 
vece

s 

Casi 
siemp

r e 

Siemp
r e 

14.Se evidencia conflictos entre
 los docentes de la 
institución educativa. 

     

15.Se practica el compañerismo y 
apoyoentre los docentes de la 
institución. 

     

 
16.Se comunican asertivamente en el 

ámbito laboral. 
     

17.Su estado   de   ánimo afecta en su 
desempeño laboral. 

     

Valoración  

 
 
 

Gracias por su colaboración. 
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Ficha técnica del Instrumento 2 

 

Condiciones para el desempeño 
docente 

I. Datos Informativos: 
 

- Autora : Ormeño García, Magaly Ruby 

- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert 

- Niveles de aplicación : Docentes de Instituciones Educativas de EBR. 

- Administración : Individual 

- Tiempo de aplicación : 20 minutos 

- Materiales : cinco hojas impresas, lapicero. 

- Responsable de la aplicación: Autora 
 

II. Descripción y propósito: 
 

El instrumento consta 17 ítems de opinión con alternativas que miden 

Liderazgodirectivo, cuyo propósito es conocer el nivel de desempeño docente en 

una institución educativa. 

III. Tabla de Especificaciones: 
 

Dimensión Indicador de evaluación 
Peso 

% 
Ítems Puntaje 

 

 
Formació
n docente 

1. Capacitaciones 
 
 

 
41% 

1-2 1 - 5 

2. Trabajo colaborativo 3-4 1 - 5 

3.Articulación de comunicación 5-6 1 - 5 

4.Retroalimentación 
de conocimiento 

7 1 - 5 

 
 

Infraestructur
a equipos y 
materiales 

5.Espacio de trabajo  
 

 
35% 

8-9 1 - 5 

6.Ubicación del aula 
10-11 1 - 5 

7.Condiciones del aula 12 1 - 5 

8.Material educativo 
13 1 - 5 

Ambiente 
de trabajo 

 

9.Relaciones entre colegas 

 

24% 
 

14-15 
 

1 - 5 
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Dimensión Indicador de evaluación 
Peso 

% 
Ítems Puntaje 

  

10.Comunicación asertiva 
  

16 
 

1 - 5 

 

11.Factores personales 

 

17 
 

1 - 5 

 TOTAL 100% 17 
ítems 

17 - 85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

IV. Opciones de respuesta: 
 
 

 

Nº de Ítems 
 

Opción de respuesta 
 

Puntaje 

 
 
 

Del 1 al 21 

- Siempre 5 

- Casi siempre 4 

- A veces 3 

- Casi nunca 2 

- Nunca 1 
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V. Niveles de valoración: 

5.1. Valoración de las dimensiones: A. Formación docente (7 ítems) 
 
 

Nivel Valores 

- Eficiente 26 - 35 

- Regular 17 - 25 

- Deficiente 7 - 16 

 

5.2. Valoración de las dimensiones: B. Infraestructura equipos y materiales (6ítems) 

 

Nivel Valores 

- Eficiente 23 - 30 

- Regular 15 - 22 

- Deficiente 6 - 14 

 

 
5.3. Valoración de las dimensiones: Ambiente de trabajo (4 ítems) 

 
 

Nivel Valores 

- Eficiente 15 - 20 

- Regular 10 - 14 

- Deficiente 4 - 9 

 

5.4. Valoración de la Variable: Desempeño docente 
 

Nivel Valores 

- Eficiente 64 - 85 

- Regular 41 - 63 

- Deficiente 17 - 40 
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VI. Validez y confiabilidad 

En el caso de la validación se realiza por medio del juicio de expertos, 

considerado en el estudio por 3 especialistas quienes a través de su criterio 

realizaran la evaluación de consistencia interna y darán su veredicto de la 

redacción y relación que presenten los ítems, con los indicadores y 

dimensiones. 

Para el caso de la confiabilidad fue necesario realizar una prueba piloto, 

conformada por 15 docentes que no formen parte de la muestra, pero presenten 

similares características del estudio, luego fue sometido al programa SPSS 

para determinar el grado de confiabilidad por medio del cálculo del Alfa de 

Cronbach por presentar opciones politómicas de tipo Likert. 
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Ficha de validez del Instrumento 2 a juicio de expertos 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE 

CONDICIONES PARA EL DESEMPEÑO DOCENTE. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE 

CONDICIONES PARA EL DESEMPEÑO DOCENTE. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE 

CONDICIONES PARA EL DESEMPEÑO DOCENTE. 
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ANEXO 6: Base de datos 
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Anexo 7: Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Liderazgo directivo ,437 36 ,000 ,567 36 ,000 

Desempeño docente ,427 36 ,000 ,615 36 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors
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