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Resumen

El estudio presento como objetivo general determinar la relacién entre el Liderazgo
Directivo y condiciones para el desempefio docente en la Red Educativa de
Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022, para ello se baso6 en
el tipo basica, con enfoque cuantitativo, por presentar resultados numéricos, con
disefio no experimental — Correlacional y alcance transversal, trabajando con una
poblacién de 36 docentes y la muestra se conformdé por la misma cantidad,
seleccionada de manera no probabilistica a criterio del investigador, aplicando
como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario liderazgo directivo Y
el cuestionario, condiciones para el desempefio docente, realizando la validacion
por 3 expertos y la confiabilidad por el método de Alfa de Cronbach, llegando a la
conclusién: Existe relacion significativa, directa y de intensidad moderada entre el
Liderazgo Directivo y condiciones para el desempefio docente; desde la
percepcion de los docentes encuestados, se determind un coeficiente de
correlacion de Rho = 0,575 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar o
disminuir el nivel de liderazgo directivo, también aumenta o disminuye de manera

directa y fuerte el nivel de condiciones para el desempefio docente.

Palabras clave: Liderazgo Directivo, condiciones para el desempefio docente,
formacién docente
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Abstract

The study presented as a general objective to determine the relationship between
Directive Leadership and conditions for teaching performance in the Educational
Network of Initial Education No. 2 of Chimbote, Ancash, in the year 2022, for which it
was based on the basic type, with an approach quantitative, for presenting numerical
results, with a non-experimental design

- Correlational and cross-sectional scope, working with a population of 36 teachers
and the sample was made up of the same amount, selected in a non-probabilistic way
at the discretion of the researcher, applying the survey as a technique and as an
instrument the managerial leadership questionnaire AND the questionnaire, conditions
for teaching performance, validating by 3 experts and reliability by the Cronbach's
Alpha method, reaching the conclusion: There is a significant, direct and moderate
intensity relationship between Leadership Directive and conditions for teaching
performance; From the perception of the teachers surveyed, a correlation coefficient of
Rho = 0.575 and a p-value = 0.000 < 0.01 were determined; that is, by increasing or
decreasing the level of managerial leadership, the level of conditions for teaching

performancealso increases or decreases directly and strongly.

Keywords: Directive leadership, conditions for teacher performance, teacher training
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I. INTRODUCCION

Actualmente, la educacion ha tenido variaciones, ante los diversos cambios, todos
ellos relacionados con la sociedad del conocimiento, esto requiere de individuos
con habilidades, destrezas y competencias adecuadas a las exigencias del nuevo
escenario y por ello los colegios necesitan renovarse tanto en infraestructura,
como tener un lider que favorezca las condiciones del buen desempefio del
docente, estos factores determinan el excelente desarrollo para un mejor

aprendizaje de los estudiantes.

En México durante el 2017 se han registrado problemas de gestion en las
instituciones educativas publicas, presentando problemas de infraestructura que
limitan el desempefio de los docentes y el desarrollo de sus clases (Reyes et al.,
2017). Lo expresado concuerda con lo ocurrido en Paraguay, mostrando que los
docentes no se encuentran involucrados e identificados con las instituciones
educativas, reflejado en el desempefio que presentan y en los niveles de
aprendizajes alcanzados por los estudiantes (Hasek y Ortiz, 2021). En Chile la
pandemia del COVID-19 ha expuesto los problemas administrativos vy
pedagdgicos en las instituciones educativas, mostrando la ausencia de
comunicacion efectiva en el trabajo remoto y gran parte de los docentes no
presentaban las competencias necesarias para desarrollar sesiones virtuales
(Rojas et al., 2020). Finalmente, en Ecuador, durante el aislamiento social se inicié
las actividades educativas de manera virtual, mostrando falta de comunicacion
entre el director y los docentes sobre los recursos que se deben utilizar en el
desarrollo de las sesiones y la ausencia de capacitacion en el desarrollo de las

capacidades tecnoldgicas (Macancela y Paredes, 2021).

En Peru el inicio de las sesiones durante el 2020, expuso los problemas de
gestion educativa que afronto el pais, mostrando que los docentes y estudiantes de
las zonas rurales se encontraban limitados por la capacidad tecnoldgica y no se
desarroll6 las sesiones con la calidad educativa esperada (Tafur et al., 2020).
Nuestro pais ha sido golpeado en el campo educativo por la pandemia, muchos de
los directores no presentaron las competencias requeridas para realizar la
articulacion de informacién con los docentes y se perdi6 la calidad educativa
deseada (Vasquez et al., 2021). Sin duda la gestion del director y el trabajo que
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realice con los docentes fueron los determinantes, para desarrollar las
capacitaciones necesarias y se brinden las sesiones remotas, es importante que el
director mantenga constante comunicacién con los docentes y se trabaje con los
padres de familia como soporte al aprendizaje de los estudiantes (Mestanza y
Vega,2021).

En el caso de la region Ancash y el contexto local el rol que cumple el
director y las acciones que realice son fundamentales para que los docentes
realicen sus actividades con normalidad, es importante mantener la comunicacion
con el docente. Muchas de las instituciones educativas de la localidad han perdido
comunicacion periédica entre el director y los docentes, se ha dejado de lado
brindar el soporte necesario al docente para que pueda desarrollar sus sesiones.
En el caso de las instituciones del nivel inicial de la red 2 — Chimbote, seleccionadas
para el estudio se ha registrado casos similares a los presentados en el contexto
internacional y nacional, donde las acciones que realice el director, impactan en el
desempeiio que presenten los docentes, muchos de los docentes argumentan que
no sienten el apoyo del director durante el afio 2020, en la actualidad con el inicio
de las clases presenciales, aun faltala articulacién de informacion para el desarrollo
de las sesiones. Es el director quien debe brindar el seguimiento y
acompafiamientos a los docentes para registrar los incidentes que presenten y
establecer medidas correctivas, pero esta accion no se realiza, afectando al

desempeifio de los docentes.

Bajo lo expuesto se tiene como problema general: ¢ Cual es la relacion entre
el Liderazgo Directivo y condiciones para el desempeiio docente en la Red
Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022?; Con ello
se tiene los problemas especificos: ¢ Cual es la relacion entre mostrar direccién del
futuro y condiciones para el desempefio docente en la Red Educativa de
Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 20227?; ¢ Cual es la relaciéon
entre el desarrollo de personas y condiciones para el desempefio docente en la
Red Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 20227;

¢, Cuadl es la relaciéon entre el redisefio de la organizacién y condiciones para el



desempefio docente en la Red Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote,
Ancash, en el afio 20227?; ¢ Cual es la relacion entre la gestion de la ensefianza y
aprendizaje en la escuela con las condiciones para el desempefo docente en la
Red Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 20227

En la justificacion que presenta el estudio se tiene el aspecto social,
mencionando que el desarrollo del estudio involucré un diagnostico de las
instituciones educativas analizadas, para conocer la percepcion que se presenta
sobre el liderazgo directivo y las condiciones para el desempefio docente,
estableciendo las fortalezas y debilidades. En la justificacion préactica, en el
desarrollo del estudio se aplicaron técnicas estadisticas que permitieron analizar
los niveles de las variables por medio de porcentajes, permitiendo detectar los
elementos que requieren mayor apoyo en sSu mejora, estableciendo
recomendaciones que proporcionen las alternativas de solucion a la problematica
analizada. En la justificacion metodologica, el desarrollo del estudio permite
elaborar y adaptar instrumentos para desarrollar el recojo de datos, los cuales
podran ser utilizados en futuros estudios para analizar otros contextos,
considerando de gran utilidad para la comunidad cientifica. Finalmente, en el
campo tedrico, el estudio obtuvo resultados y conclusiones que fueron
considerados como fuente de informacion para analizar futuros estudios, siendo

utilizados como antecedentes.

Para ello se propone como objetivo general: Determinar la relacion entre el
Liderazgo Directivo y condiciones para el desempefio docente en la Red Educativa
de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; Con ello se tiene
los objetivos especificos: determinar la relacién entre mostrar direccion del futuro y
condiciones para el desempefio docente en la Red Educativa de Educacién Inicial
N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; luego: Establecer la relacion entre el
desarrollo de personas y condiciones para el desempefio docente en la Red
Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; Sefialarla
relacion entre el redisefio de la organizacion y condiciones para el desempefio
docente en la Red Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el

afio 2022;finalmente: Establecer la relacion entre la gestion de la ensefianza y
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aprendizaje en la escuela, con las condiciones para el desempefio docente en la

RedEducativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022.

La hipotesis general propuesta: Existe relacion significativa entre el
Liderazgo Directivo y condiciones para el desempefio docente en la Red Educativa
de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; Con ello se tiene
las hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre mostrar direccion del
futuro y condiciones para el desempefio docente en la Red Educativa de
Educacion InicialN°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; luego: Existe relacion
significativa entre el desarrollo de personas y condiciones para el desempefio
docente en la Red Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el
afio 2022: Existe relacion significativa entre el redisefio de la organizacion y
condiciones para el desempefio docente en la Red Educativa de Educacion Inicial
N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; finalmente: Existe relacion significativa
entre la gestion dela ensefianza y aprendizaje en la escuela y las condiciones para
el desempefio docente en la Red Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote,

Ancash, en el afio 2022.



Il. MARCO TEORICO

En el contexto internacional Paternina (2021), desarrollo una investigacion
analizando como se presenta el liderazgo que ejerce el director en la calidad
educativa, que se brinda en una Institucién Educativa de Panam@, basando en el
disefio no experimental, realizando un andlisis por medio de instrumentos sin
alterar el comportamiento que se presente en la muestra, llegando a concluir: Los
resultados estadisticos demostraron una aceptacion de 0.798, con un valor de
significancia de 0.000, considerados como una relacion positiva y significativa
presentada entre el liderazgo y la calidad educativa, mostrando que las acciones
gue realice el director para mejorar la calidad educativa que se presente en la

institucion es favorable para los docentes y los estudiantes.

Fonseca (2020), desarrollo un estudio con la finalidad de analizar como se
presenta el liderazgo directivo y la relacibn que presenta con el desempefio
docente en instituciones educativas de Magdalena, para ello se basé en el disefio
no experimental, al realizar observaciones sin interrumpir el comportamiento de la
muestra, presentando como conclusion: El liderazgo de los directores es
fundamental en el cumplimiento de los objetivos institucionales, ya que ellos marcan
la ruta para el desarrollo institucional, pero generalmente seguido por la relajacion
de la red educativa. Por lo tanto, la cultura tiene que ser reforzada. Organizacion
de gestiobn desembolsada basada totalmente en aceptar como verdadero, lo que
puede completarse a través de estimular la participacion entre canales formales y

casuales.

Ordofiez et al. (2020), desarrollaron un estudio que se basa en el analisis del
liderazgo directivo y el desempefio docente en Instituciones Educativa de Ecuador,
durante el proceso del estudio se tuvo en consideracion los lineamientos
expresados en los estudios transversales, porque la informacién se obtuvo en un
solo momento y se consideré con disefio no experimental, logrando concluir: el
liderazgo es una fuente primordial en las instituciones educativas y es el promotor
del desempeiio docente que se presente, es por ello que las acciones que realice
el director debe estar enfocada al involucramiento de los docentes y se pueda
alcanzar las metas establecidas y desarrollar los procesos pedagdgicos

necesarios que permitan obtener los resultados esperados.



El aporte que realizé Orellana (2019), con el desarrollo de su estudio que se
basa en el andlisis del liderazgo que ejerce el director y la relacion que se
presenta, con el desempefio docente en instituciones educativas del Salvador,
para ello se bas6é en el disefio no experimental, realizando observaciones sin
intervenir en el comportamiento de los sujetos que conforman la muestra, logrando
concluir: Se ha registrado un nivel de relacion del 0.274 y un valor de significancia
de 0.05, demostrando la existencia de una relacion significativa entre las variables
estudiadas que son liderazgo y el desempeiio docente, reflejando que las
acciones gue realice el director son favorables, para que los docentes presenten un
desempefio acorde a las expectativas esperadas por la direccion y por los padres

de familia.

Lo desarrollado por Rios et al. (2017), con su estudio que presenta como
finalidad analizar cdmo se presenta el liderazgo directivo y la relacion que presenta
con el éxito escolar en una institucion educativa de Colombia, basado en el disefio
no experimental, mostrando observaciones para realizar la recoleccion de datos y
llegando a concluir: el liderazgo presenta las acciones necesarias para que la
institucion educativa presente el cumplimiento de sus objetivos, mostrando que el
director trabaja de manera articulada con los docentes en las actividades a
desarrollar en el proceso pedagdgico, involucrandolos en los procesos y
obteniendo los resultados esperados. Por otro lado, los docentes sienten el apoyo

del directoren las actividades que realizan facilitando su desempefio.

En el contexto nacional se tiene a Vega (2018), con el desarrollo de su
estudio que se basa en el andlisis del liderazgo directivo y la relacién que
presenta con el desempefio docente de una |.E. de Lima, para ello se basé en el
analisis no experimental, con enfoque cuantitativo, logrando concluir: Se ha
demostrado la existencia de una relacion entre las variables con un valor de
Kendall de 0.505 afirmando que se presenta una relacion moderada y significativa
porque el valor de sig. =0.000, considerada como menor al margen 0.05,
confirmando la hipétesis propuesta en el estudio y procediendo al rechazo de la
hipétesis nula. Con ello se logré6 demostrar la importancia que ejerce el liderazgo

para el cumplimientode un optimo desempefio por los docentes.



Otro estudio que se considera relevante es lo ejecutado por Zufiga (2018),
con su investigacion que presenta como objetivo conocer la relacion que se
presenta entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una I.E. Publica,
para ello se bas6 en el disefio no experimental, realizando observaciones y
analizando el contexto, llegando a concluir: Se ha demostrado por la prueba del
Rho = -0185 la existencia de una relacion inversa y baja entre las variables
analizadas, por otro lado el valor de sig. = 0.281 considerada como mayor al
0.05,afirmando la hipétesis nula, mencionando que en la entidad el liderazgo no
ejerce influencia en el desempefio que presentan los docentes. En esta realidad se
pudo reflejar que los docentes no sienten que el director es el que impulsa su buen

desempeiio en las sesionesde clase.

Valderrama y Montenegro (2019), desarrollaron su estudio con la finalidad de
conocer el grado de relacion que se presenta entre el liderazgo directivo y el
desempeiio docente de una I.E: de Piura, su estudido se considerd transversal
porque la informacion se obtuvo en un solo momento, logrando concluir: Referente
a la prueba estadistica para demostrar la relacion que se presenta entre las
variables se ha obtenido un valor de 0.978, con un valor de sig. =
0.00 Confirmando la existencia de una relacion alta entre las variables y al ser el
valor de la significancia menor al 0.05 se comprueba la hipotesis y se procede con
el rechazo de la hip6tesis nula, afirmando que las acciones que realice el director en
la gestion con los procesos y recursos de la institucién presentan inferencia en el

desemperfio de los docentes.

Flores (2021), presento su investigacion con la finalidad de analizar como se
relacionael liderazgo directivo y el desempefio que presentan los docentes de una
I.LE. de Ica, para la ejecucion del estudio se baso en el disefio no experimental, al
realizar observaciones sin interrumpir el comportamiento de la muestra,
presentando como conclusién: Se ha registrado un valor de Rho 0.678
considerado como positiva media y un valor de sig. = 0.000, ubicada por debajo
del 0.05, afirmando que la relacion registrada es significativa y siendo suficiente
para realizar el rechazo de la hipétesis nula. Quedando demostrada que las

acciones que desarrolle el director afectan al desempefio que presenten.



Escalante (2021), en el contexto de Lima desarrollo su estudio con la
finalidad de analizar el grado de relacion que se presenta, para ello se baso en el
analisis no experimental, con enfoque cuantitativo, logrando concluir: se ha
evidencia un valor de r= 0.676 analizada como positiva media, ademas el valor
obtenido de la significancia es de 0.001, evaluada como menor al 0.05,
considerada como sustento suficiente para proceder con el rechazo de la hipotesis

nula y procediendo con la aceptacion de la hipétesis propuesta en el estudio.

En el contexto local se tiene a Bojorquez (2019), en Chimbote con su estudio
cuya finalidad fue analizar el nivel de relacion que se presenta entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente, para ello se estudid bajo el lineamiento
transversal porque la informacion se obtuvo en un solo momento, logrando
concluir: Se ha registrado un valor de r= 0.775 evaluada dentro del intervalo de
positiva considerable con un valor de sig. = 0.000, registrada por debajo del 0.05,
procediendo con el rechazo de la hipotesis nula. Con ello se refleja que las
acciones que se realicen a nivel de liderazgo por parte del director ejercen su

influencia en el desempefio que presenten.

En estudio de Salas (2016); con el objetivo de analizar como se presenta la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente de una I.E. de
Chimbote, para ello se baso en el disefio no experimental, al realizar observaciones
sin interrumpir el comportamiento de la muestra, presentando como conclusion: La
relacion registrada fue significativa con Rho =0.768 y sig. 0.000 entre las variables
analizadas, mostrando que las acciones que realice el director presentan sus

repercusiones en el desempefio que presenten los docentes.

Finalmente se tiene el estudio de Vasquez et al. (2022), con su estudio que
presento como objetivo conocer la relacion que se presenta entre el trabajo
remoto y el desempefio docente en instituciones educativas de Chimbote, para
ello se basé en el disefio no experimental, al realizar observaciones sin interrumpir
el comportamiento de la muestra, presentando como conclusidon: Se ha
encontrado un valor de 0.647 entre los elementos seleccionados para el analisis
en el estudio, mostrando que el trabajo remoto presenta sus repercusiones en el

desempefio que muestren los docentes de la institucion educativa, por otro lado



la gestién que realice la direccion es fundamental para brindarle las herramientas

necesarias a los docentespara que puedan desarrollar sus actividades.

Dentro de la fundamentacién tedrica de liderazgo directivo se vuelve extra
importante, ya que permite fomentar la palabra y la busqueda de consenso. Esta
dindmica politica esta intimamente relacionada con la macroestructura de orden
jerarquico, racional y lineal. Por lo tanto, analizarlo aborda llegar al nucleo de los
modos de vida institucionales, develando las razones ocultas que dan origen a sus

conflictos, atravesando su base constitutiva (Salvadory Sdnchez, 2018).

El liderazgo directivo se orienta hacia el logro de una educacién de calidad,
buscando la formacion integral de las personas, quienes asumen transformaciones
y demandas de la sociedad del conocimiento, durante toda la vida, sobre la base
de la investigacion y la practica de valores democraticos, necesarios para atender
los procesos de cambios, la equidad, libertad, participacién, cooperacion y
solidaridad (Maya, Aldana y Isea, 2019).

Flores y Barriga (2020) afirmaron que la accion del liderazgo directivo no solo
es critica por la funcién administrativa que desempefia el director, sino también por
el conjunto de acciones que realiza para que los académicos puedan investigar.
Estas acciones pueden ser como: administrar una buena infraestructura
educativa, un clima institucional positivo que asegure tomar las decisiones
adecuadas y sobre todo, el trabajo en equipo para la mejora de la institucion

educativa.

El liderazgo se enfoca en la ruta de una organizacion; Entonces, es de suma
importancia saber que, al igual que los talentos gerenciales, el jefe ahora es capaz
no solo de comprenderlo que es correcto, sino también de hacer lo correcto; de lo
contrario, si es consciente de lo que es propio y no puede alcanzarlo, fracasa en su
gestion. Dentro de un contexto académico, es vital y relevante tener un lider con
esos rasgos para liderar el camino y lograr los suefios dentro de su idea
educativa. En consecuencia, el director es la persona que tiene caracteristicas y
cualidades gue los demas no poseen en alguna dimension de la aficibn humana,

profesional o privada (Arana y Coronado, 2017).



Todo director educativo debe tener una cadena de caracteristicas
personales y competencias de control, con las que pueda alcanzar eficientemente
los suefios con la participacion viva de los principales actores académicos, véanse
docentes y alumnos. En este mismo sentido, se dice lo siguiente: “definir los
valores a promover no siempre es limpio, porque hay puntos de vista distintivos
mas aun, los valores mismos califican la soluciéon”; es decir, el supervisor aclara

los valores a promover dentro del grupo (Yangali y Torres, 2020).

Las dimensiones consideradas para el liderazgo directivo se tienen a lo
mencionado por Maureira (2018), quien especifica cuatro elementos importantes
gue se debe desarrollar en toda institucién educativa que son: Direccion del futuro,
luego presenta a desarrollar personas, de ahi describe a redisefiar la organizacion

y gestionar la ensefianza y aprendizaje en la escuela.

Direccion del futuro, se refiere a realizar el esfuerzo de motivar al docente
referente al trabajo que realiza en aula, resaltando la importancia que tiene su

trabajo para cumplir con las metas institucionales (Duefas et al., 2021).

Desarrollar personas, sirve de soporte para la construccion del conocimiento
y desarrollo de habilidades que requieren los docentes para el cumplimiento de
las metas institucionales, asi como generar compromiso con las disposiciones

institucionales para lograr el desarrollo educativo (Chumacero y Carrion, 2021).

Redisefiar la organizacion, se refiere a las acciones que realiza el director
con la finalidad de establecer las condiciones necesarias que permita a los
docentes fortalecer sus competencias profesionales y generar involucramiento en

el desarrollo de sesiones (Leal et al., 2016).

Gestionar la ensefianza y aprendizaje en la escuela, se vincula con las
actividades que desarrolla el director con la finalidad de articular las sesiones de

aprendizaje y la supervisionque ejerce para su cumplimiento (Orbegoso, 2019).
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El liderazgo se considera como el procedimiento en el que el sujeto ejerce un
grado de incidencia en un grupo de personas con el fin de lograr o conseguir
ciertas metas u objetivos en una situacion determinada. Asi mismo, el liderazgo se
considera como un tipo de liderazgo especial que conduce a transformaciones

positivas entre aquellos que rodean al lider (Kcahuiet al., 2021).

Mejorar la excelencia de los directores es una tarea pendiente que obliga a las
naciones a considerar la gestion como un eje significativo de sus reformas
educativas. Para ello, se amplian las responsabilidades de los directores y las
expectativas de su cargo, cuando se considera que son ellos quienes inciden en las

consecuencias de la gestion de las instituciones(Riveros, 2017).

Stoll y Temperley (2009) argumentan que: Los lideres escolares pueden
influir de manera mas sencilla en los resultados de los alumnos si tienen suficiente
autonomia para tomar decisiones cruciales sobre el curriculo y educacion del
formador; Ademas, sus principales areas de responsabilidad deben prestar
atencién a mejorar el aprendizaje de los alumnos. Los paises eligen cada vez mas
la toma de decisiones descentralizada y la equilibran con regimenes de

responsabilidad mas centralizados, que incluyen pruebas estandarizadas.

Por otro lado, se tiene el fundamento tedrico de la variable desempefio
docente, se considera como el potencial para enfrentar demandas complicadas,
contando con fuentes psicosociales, consistentes en capacidades y actitudes en un
contexto especifico y la forma en que maneja los equipos disponibles, tanto fisicos
como socioculturales (Soria et al., 2020). El desempeiio docente de la ensefianza
se conoce por el cumplimiento en sus funciones; esto ha sido decidido por factores

relacionados con la actividad educativa, el alumno y el entorno(Guizado, 2020).

La mayoria de los sistemas académicos en América Latina han tenido un gran
desarrollo en sus propuestas de profesion docente, una de las principales
tendencias para reforzar la profesionalizacion de los docentes y potenciar el
perfeccionamiento del coaching en la carrera internacional ha sido la evaluacion del
desempefio de los docentes en funcién principalmente de la implementaciéon de

estandares expertos de desempefo general (Franco, 2019).

11



El desempefio docente como interés educativo es un método complicado que
se desarrolla en eventualidades puntuales, llenas de conflictos que requieren
declaraciones politicas sociales y éticas. Son &reas para la evaluacion, la imagen
reflejada y la produccién de saberes acerca de la ensefianza, el grupo instructivo y
los contextos (UNESCO, 2019).

Luego de analizar las modalidades que se presenta en una institucion
educativa se tiene a las dimensiones que se asemejan a la realidad que se presenta
en la entidad, mostrando como dimension a la formacién docente, luego se tiene a
la infraestructura, equipos y materiales educativos y al ambiente de trabajo que se

percibe en la entidad.

La primera dimension es formacion docente, se define como la optimizacion
de las competencias que debe presentar un docente en el desarrollo de sus
sesiones basado en las capacitaciones internas y externas que realiza, junto a ello
se basa en el trabajo colaborativo que realiza, de ahi se tiene a la articulacion de
la comunicacion que se presenta y finalmente se refiere a la retroalimentacion que

se realiza (Stephen y Saldivar, 2016).

La segunda dimensién es infraestructura, equipos y materiales educativos,
se define como los espacios fisicos y las condiciones en las que se encuentra los
ambientes de trabajo de los docentes, ademas con el soporte de materiales que se

le brinda al docente para el desarrollo de las sesiones (Pacheco, 2021).

La tercera dimension es ambiente de trabajo, se refiere al estado emocional
gue se percibe en la institucion educativa, relaciona como el clima laboral, basado
en las relaciones entre los docentes, la comunicacion que se presentay los factores

personales de cada docente(Gutiérrez y Sanchez, 2022).

La evaluacion del desempefio de los docentes implica definir, en un contexto
institucional, las dimensiones que significan un perfil de lo que se prevé del cuerpo
técnico. Aunque es dificil establecer un marco de referencia para las habilidades
de coaching en todas las mejores instituciones de formacién, la experiencia
acumulada a traves de la literatura indica que las habilidades relacionadas con las

caracteristicas de: coaching, investigacion, tutoria, gestion y administraciéon han
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sido cubiertas, si la intenciébn es hacer de la escuela una realidad para todos,
entonces puede ser perfecto que el perfil del docente recoja factores de inclusion y
socioemocionales. El primero termina en entrenar las capacidades en cuanto a la
variedad de personas, mediante la deteccibn de sus variaciones y deseos
didacticos precisos, mientras que el segundo especifica que los elementos
socioafectivos y emocionales de los docentes tienen un gran impacto después de
gue los tienen y negativamente una vez que carecen de ellos (Carranza et al.,
2021).

Si bien se considera que la evaluacion del desempefio docente debe tener
como objetivo ofrecer observaciones al docente para persuadirle de un desarrollo
satisfactorio y, al mismo tiempo, servir como un mecanismo de responsabilidad, se
ha visto que muchas veces no es asi. Se lleva a cabo. Esta doble causa muestra la
necesidad de estadisticas diferenciadas al interpretar los datos obtenidos del

meétodo de evaluaciéon. (Gomez, 2019).

La educacién es un sistema en el que los estudiantes, los maestros y la
escuela de tecnologia se involucran como una organizacion académica de etapa
universitaria que necesariamente debe someterse a requisitos de educacion
profesional, tanto a nivel nacional como internacional; Para alcanzar este objetivo,
la red educativa de la escuela tuvo que hacer todos los esfuerzos posibles para
elevar el enfoque y dedicar el control escolar, la direccion del departamento
educativo a exponer una nueva mentalidad para que inserte un plan de mejora

para los servicios académicos (Guizado et al., 2020).
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de Investigacion

Al realizar el analisis del tipo de estudio se consideré aplicada, expuesta por
Herndndez y Mendoza (2018), como estudios que se basan en el analisis de
fuentes tedricas existentes para respaldar el estudio y que su propdsito es brindar
los lineamientos tedricos para desarrollar el estudio. Por otro lado, se considera
cuantitativo, porque al realizar el estudio se presentan resultados numéricos que

permiten el andlisis de las variables (Cohen y Gémez,2019).

En el desarrollo del estudio se consideré el método hipotético — deductivo, porque
se parte del planteamiento de hipétesis que son contrastadas por medio de
pruebas estadisticas que permitieron su analisis (Cabezas et al., 2018).

El disefio que presenta el estudio es no experimental, expuesta por Baena (2017),
como estudio que se basan en observaciones por medio de instrumentos y no se
interviene en el comportamiento de la muestra. Al mismo tiempo se considero
correlacional porque su propdsito es analizar la relacion que se presentan entre
las variables por medio de pruebas estadisticas (Concepcion et al., 2019).
Finalmente es transversal porque su finalidad es obtener informacion en un solo
momento (Gallardo, 2017).

Figura 1.

Esquema del disefio correlacional

/ OF
M r
0O,
Dénde:
M = Muestra

O1 = Observacion a la variable 1. Liderazgo Directivo

O2 =Observacion a la variable 2. Desempefio

Docente

r = Relacién entre liderazgo directivo y desempefio docente
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3.2. Variables y operacionalizacion

Espinoza (2019), define a la operacionalizacion de una variable como la
descomposicion en dimensiones e indicadores, con la finalidad de tener los
recursos necesarios para la elaboraciéon de los instrumentos requeridos para
analizar la percepcion que se presenta sobre las variables seleccionadas en el
estudio.

Definicién conceptual

Variable 1. Liderazgo directivo: El liderazgo directivo se orienta hacia el logro de
una educacion de calidad, buscando la formacion integral de las personas,
quienes asumen transformaciones y demandas de la sociedad del conocimiento,
durante toda la vida, sobre la base de la investigacion y la practica de valores
democraticos, necesarios para atender los procesos de cambios, la equidad,

libertad, participacion, cooperacion y solidaridad (Maya, Aldana y Isea, 2019).

Variable 2. Desempefio docente: El desempefio docente como interés educativo es
un método complicado que se desarrolla en eventualidades puntuales, llenas de
conflictos que requieren declaraciones politicas sociales y éticas. Son areas para
la evaluacion, la imagen reflejada y la produccion de saberes acerca de la

ensefanza, el grupo instructivo y los contextos (UNESCO, 2019).

Definicién Operacional

Variable 1. Liderazgo directivo: Se considera como las acciones que realiza el
director con la finalidad de cumplir con los lineamientos establecidos en las
instituciones educativas y trabajar de manera articulada con los docentes. En el
caso del estudio se analiza por medio de un instrumento en las dimensiones de
direccién del futuro, luego presenta el desarrollo de personas, de ahi describe a el
redisefio de la organizacion y la gestion de la ensefianza y aprendizaje en la

escuela. Interpretada por una escala ordinal.

Variable 2. Condiciones para el desempefio docente: Se considera como las
acciones que realizan dentro del aula de clase cada docente, cumpliendo con las
disposiciones del ministerio de Educacion y en trabajo articulado con el director

gue les facilita el ambiente.
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Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Escala
- Construccion de una visién
. L compartida
Direccion - Fomentar la aceptacion de
delfuturo objetivosgrupales
- Expectativas _
- Atencién y apoyo individual Escala ordinal
adocentes
Desarrollo - Atencién y apoyo Niveles:
Vi depersonas intelectual adocentes Deficient
Liderazgo - Interaccion permanente e[21 -
49]
. . - Comunicacion asertiva Regular
directivo - Construccién de una cultura [50 —
77]
Redisefio de la colaborativa N Eficiente
T - Estructurar la organizacion
organizacion - . [78-
- Relacién productiva 105]
- Escuela y oportunidades
Gestion de la - Dotacion de personal
ensefianza y - Apoyo técnico a docentes
aprendizaje en - Monitoreo a los docentes
laescuela - Cuidado de la institucion
- Capacitaciones
Formacio - Trabajo colaborativo
ndocente - Articulacion de
comunicacion
- _Retroalimentacién de conocimiento Escalaordinal
- Espacio de Niveles:
V2. trabajo Deficient
Infraestructura e
Condiciones equipos - Ubicacion del aula [17 — 40]
para el y - Condiciones del Regular
Desempefio materiale aula [41-63]
S - Material educativo
docente Eficiente
- Relaciones entre colegas [64 — 85]
Ambiente - Comunicacion asertiva
detrabajo - Factores personales
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3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacion en el estudio la conformaron 36 docentes, al respecto Montalvan et
al.(2019), considera que la poblacién es el conjunto de sujetos finitos o infinitos
gue se encuentran involucradas en una probleméatica que se esta analizando. Segun
las caracteristicas y el tamafio que presenta la poblacion se ha considerado a

todos los docentes involucrados como parte de la poblacion.

Distribucién de la poblacién

Institucion Cantida
d
I.E. 304 20
I.E. 323 16
Total 36

En el caso de la muestra se considero a la misma cantidad de la poblacion por ser
de facil alcance para la investigadora, por lo tanto, se consideré que presenta
muestreo no probabilistico. Al respecto Navarro et al. (2017), define a la muestra
como una parte representativa de la poblaciéon y cuando se tiene alcance a toda la
unidad de analisis para ser analizada se considera como muestra al total de la
poblacién, denominandose muestra de tipo censo.

El muestreo no probabilistico se basa en el criterio de la investigadora, de acuerdo
al alcance y acceso que “presente a los sujetos que conformaron la muestra y no
se utilizd técnicas estadisticas para realizar el calculo de la muestra (Neill y
Cortez,2018).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo del estudio se aplic6 como técnica a la encuesta, que segun
Sanchez y Reyes (2015), expresa que es la accidn que se presenta en una
investigacion y que el propdsito es analizar la percepcion que se tiene de una
determinada muestra con la finalidad de ser presentados en datos estadisticos que

permitan el andlisis de los objetivos establecidos.
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En el caso del instrumento seleccionado en el estudio se considerd al cuestionario
definido por Cienfuegos y Cienfuegos (2016), como el medio tangible que se
utiliza en el desarrollo de una investigacion, cuya finalidad es analizar la
percepcion por medio de opciones que presente el instrumento que pueden ser
politbmicas o dicotdmicas, de acuerdo a lo requerido en el estudio. En el caso del
estudio se plantea 2 cuestionarios que se relacionan con las variables de estudio,
gue presentaran opciones de tipo Likert para categorizar a las opiniones de los
docentes.

El cuestionario liderazgo directivo, esta elaborado en base a 21 interrogantes que
presentan relacion con las dimensiones establecidas para la variable, mencionado
a la dimension direccion del futuro, conformado por los items 1 al 6, luego se tiene
a la dimensién desarrollo de personas conformado por los items 7 al 13, de ahi se
tiene a la dimension redisefio de la organizacion, conformado por los items 14 al
17, finalmente se tiene a la dimensioén gestion de la ensefianza y aprendizaje en la
escuela, conformado por los items 18 al 21. Ademas, presenta 5 opciones de
respuestas de tipo politdmico, mediante la escala Likert se categorizo en nunca,

casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

El cuestionario condiciones para el desempefio docente, esta elaborado en base
a 17 interrogantes que presentan relacion con las dimensiones establecidas para
la variable, mencionado a la dimensién formaciéon docente, conformado por los
items 1 al 7, luego se tiene a la dimension infraestructura equipos y materiales
conformado por los items 8 al 13, finalmente se tiene a la dimensiébn ambiente de
trabajo, conformado por los items 14 al 17. Ademas, presenta 5 opciones de
respuestas de tipo politbmico, mediante la escala Likert se categorizo en nunca,

casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Gonzalez et al. (2017), expresa que la validacién se considera como el proceso de
analisis de consistencia interna que lo desarrollan especialistas en el area y se basa
en analizar la redaccién que presenten los items y la relacion que presente con los
indicadores y dimensiones. En el caso de la validaciéon se realiza por medio del
juicio de expertos, considerado en el estudio por 3 especialistas quienes a traves
de su criterio realizaran la evaluacion de consistencia interna y daran su veredicto
de la redaccion y relacion que presenten los items, con los indicadores y

dimensiones.
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Salgado (2018), considera a la confiabilidad como una prueba estadistica que se
realiza con la finalidad de determinar el grado de confiabilidad que presenta un
instrumento basado en los métodos de Alfa de Cronbach o KR-20, dependiendo a
las caracteristicas que presenten las opciones de respuestas, cuando es politbmico
se considera el método de alfa de Cronbachy cuando es dicotdmico se considera
el método de KR-20. Para el caso de la confiabilidad fue necesario realizar una
prueba piloto, conformada por 8 docentes que no formen parte de la muestra, pero
presenten similares caracteristicas del estudio, luego fue sometido al programa
SPSS para determinar el grado de confiabilidad por medio del calculo del Alfa de

Cronbach por presentar opciones politdmicas de tipo Likert.

3.5. Procedimientos

Referente a ello se tiene a Herbas y Rocha (2018), quienes mencionan que los
procedimientos se refieren a los pasos a realizar en el estudio con la finalidad de
determinar la informacion necesaria que permita responder a los objetivos

establecidos en el desarrollodel estudio, para ello se tiene a lo siguiente:

El estudio present6 su punto de partida solicitando la carta de presentacion a los
representante de las universidad, luego de obtener el documento se ingresa por
mesa de parte de la institucion educativa seleccionada en el estudio, realizando las
coordinaciones necesarias se obtiene la respuesta de la institucion, luego que la
respuesta fue positiva se realizan las coordinaciones de las fechas para la
extraccion de informacién que permitan detallar la probleméatica presentada,
ademas de las coordinaciones para la aplicacion de los instrumentos propuestos
en el estudio. Una vez obtenida las opiniones de los sujetos que conformen la
muestra se utilizan programas que permitan detallar la matriz de opiniones y
obtener las tablas que permitan responder a los objetivos y llegar a las

conclusiones.

3.6. Método de analisis de datos

En esta fase del estudio se considera los métodos estadisticos necesarios para
realizar el andlisis de los objetivos, para ello se inicia con la seleccién de los
programas mas adecuados. En el caso del estudio se hizo uso del programa

Excel2019 para el ordenamiento de los datos y por medio de la estadistica
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descriptiva obtener los resultados que permitan analizar los niveles presentados

para las dimensiones yvariables.

Otro programa considerado en el estudio es el SPSS 26.0 realizando la migracion
de los dados de Excel al SPSS, luego se organiza la informacién para realizar el
analisis inferencial, iniciando con la prueba de normalidad de datos para conocer la
distribucién que presenta la muestra y seleccionar el método estadistico mas
adecuado en el desarrollo del estudio.

3.7. Aspectos éticos

En esta fase del estudio se consider6 al anonimato, puesto que no se registran los
datos personales de los docentes que conforman la muestra de estudio, solo se
registraron las opiniones de los items. Ademas, se considerd al respeto, porque
no se interviene en las opiniones que brinden los docentes. Otro elemento
importante es el consentimiento informado, mencionando que se brinda toda la
informacion preliminar a los docentes para que tengan conocimiento de la
relevancia que presenta el estudio. Finalmente se consider6 en el estudio la
originalidad, puesto que para desarrollar la fundamentacién tedrica de las
variables se recurren a distintas fuentes de informacién que son tomadas con la

citacion necesaria para respetar los derechos de autoria.
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IV. RESULTADOS

Se presentan los resultados del procesamiento de la aplicacion del recojo de
datos denominados cuestionario de liderazgo directivo y condiciones para el
desempefio docente, para determinar la relacion entre ambas variables aplicadas
a los 36 docentes, quienes respondieron de manera virtual a través del formulario
Google, se presentan los resultados. de acuerdo a los objetivos de mi

investigacion.

Luego de realizar la aplicacion de la encuesta a los docentes que fueron participes
de la muestra, se realizo el procesamiento de datos utilizando el programa Excel
2021 y el SPSS 26.0 con la finalidad de agrupar las opiniones que proporcionaron
por medio de su opinién categérica a través de la escala Likert y luego se realizar
los calculo necesarios para determinar los intervalos y por medio de la escala
ordinal obtener los niveles alcanzados por las dimensiones y las variables,

plasmados a través de la estadistica descriptiva en tablas defrecuencia.

Por otro lado, al realizar el andlisis de la distribucién que presenta el estudio se
utilizé el programa SPSS para realizar los calculo de normalidad por medio de la
técnica conocida para muestras pequefas que presentan como limite 50 sujetos,
denominado Shapiro-Wilk; en lo cual se ha reflejado un valor de sig. = 0.000,
situada por debajo del margen de 0.05, por lo tanto segun los pardmetros
presentados se logré afirmar que la muestra se aliena a ser no paramétrica y por
ser una muestra censal, el método inferencial mas adecuado para determinar los
intervalos de relacion que se presenta en cada uno de los objetivos es el Rho de
Spearman.

Una vez conocida la distribucién de la muestra se realiz6 tablas cruzadas para dar
a conocer las intersecciones de valores mas altas y la tendencia que se refleja
entre los elementos analizados y las tablas de correlacion del Rho de Spearman

para analizar el nivel de relaciénpresentado.

Finalmente, durante el proceso de desarrollo de contrastar el cumplimiento de la

hipotesis se analizé el valor obtenido de la significancia, considerado como

significativa cuando el valorreflejado en la correlacion es mejor a 0.01 cuando
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presenta dos asteriscos en la correlacion y de 0.05 cuando presenta un solo

asterisco en lacorrelacion.
Tabla 1.

Tabla cruzada del Liderazgo Directivo y condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el Desempefio docente

Regular Eficiente Total

Liderazgo directivo Deficiente Recuento 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0%

Regular Recuento 1 2 3

% del total 2,8% 5,6% 8,3%

Eficiente Recuento 3 30 33

% del total 8,3% 83,3% 91,7%

Total Recuento 4 32 36
% del total 11,1% 88,9%  100,0%

Interpretacion:

Al realizar el analisis de la tabla cruzada se tiene el punto mas alto para la
interseccion de eficiente entre el Liderazgo Directivo y condiciones para el
desempeiio docente con un valor de 88.9%, luego se ha evidenciado la tendencia
hacia regular con un valor de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas
para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la
influencia que genere el director afecta al desempefio que presentan los docentes,
por lo tanto, se requieren medidas que fortalezcan las competencias del director

como capacitaciones y actividades de integracién con los docentes.
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Tabla 2.

Correlacion entre el Liderazgo Directivo y condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el desempefio docente

Liderazgo directivo Coeficiente de 575"
g g correlacion
O & . .
g 9 Sig. (bilateral) ,000
"= N 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Al realizar el diagnéstico del resultado obtenido del Rho de Spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.575 analizada como positiva media,
mostrando que el liderazgo en una de los elementos que presenta impacto en el
desempeiio docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene resultados
positivos, por lo tanto, el director se debe preocupar en mejorar sus competencias

para que los docentes se involucren e identifiguen con su gestion.

Ademas, el desarrollo para la prueba de hipétesis se ha procedido con la
interpretacion del resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un
valor de 0.000, comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos
asteriscos en la correlacion, mencionada por Hernandez et al (2014), donde hacen
referencia que, cuando se presenta dos asbesticos en la correlacidon se trabaja con
el 1% de margen de error que es 0.01. Se logré confirmar relacion entre los
elementos analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el

rechazo de la hipoétesis nula.
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Tabla 3.

Niveles de Liderazgo Directivo

Deficiente  Regular Eficiente Total
Dimensiones y variable

fi % fi % fi % fi %
Direccién del futuro 0 00% 3 83% 33 91.7% 36 100.0%
Desarrollar personas 0 00% 3 83% 33 91.7% 36 100.0%

Redisefar la organizacion 0 00% 2 56% 34 944% 36 100.0%

Gestionar la ensefianza y
aprendizaje en la escuela

Liderazgo directivo 0 00% 3 83% 33 91.7% 36 100.0%

[EN

28% 2 56% 33 91.7% 36 100.0%

Interpretacion:

Al realizar el andlisis de las valoraciones alcanzadas para la direccion del futuro
se tiene no se ha registrado datos para el nivel deficiente, luego se ha podido
evidenciar que el 8.3% lo interpreta como regular, ademas de ello se ha mostrado
gue el 91.7% opina que es eficiente. Luego al realizar el analisis se tiene que la
dimensién desarrollo de personas se ha demostrado que no presenta registros para
el nivel deficiente, luego se ha podido mostrar que el 8.3% lo perciben como
regular, con ello se tiene que el 91.7% opinaron que es eficiente. Cuando se
menciona a la dimensién redisefiar la organizacibn no se presentaron registro
para el nivel deficiente, ademas de ello se ha mostrado que el 5.6% manifiestan
gue es regular, finalmente se tiene que el 94.4% opinaron que es eficiente. Al
mencionar a gestionar la ensefianza y aprendizaje en la escuela, se ha mostrado
que el 2.8% opinaron que es deficiente, luego de ello se tiene que el 5.6%
consideran que es regular y seguido de ello se tiene que el 91.7% lo interpretan
como eficiente. Finalmente, al realizar el diagnodstico de la variable liderazgo
directivo n ose ha evidenciado registros para el nivel deficiente, luego se ha dado
a conocer que el 8.3% opinaron que es regular y el 91.7% lo consideran como

eficiente.
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Tabla 4.

Niveles de condiciones para el desempefio docente

Dimensiones y Deficiente Regular Eficiente Total

variable fi % fi % fi % fi %

Formacion docente 0 0.0 2 56% 34 944 36 100.0
% % %

Infraestructura equipos
2.8 2 56% 33 91.7 36 100.0

y materiales % % %

Ambiente de trabajo 0 0.0 9 25.0% 27 75.0 36 100.0
% % %

Desempefio docente 0 0.0 4 11.1% 32 889 36 100.0
% % %

Interpretacion:

Al realizar el andlisis de las valoraciones alcanzadas para la formacion docente se
tiene no se ha registrado datos para el nivel deficiente, seguido de ello se ha
presentado valoraciones del 5.6% para el andlisis del intervalo regular, ademas de
ello se tiene que el 94.4% lo evalian como eficiente. Cuando se realiza el detalle
de lo percibido para la infraestructura equipos y materiales se ha demostrado que
el 2.8% lo encuentran como deficiente, seguido de lo evidenciado se ha dado a
conocer que el 5.6% lo diagnosticaron como regular y el 91.7% lo encuentran como
eficiente. Cuando se describe el ambiente de trabajo se ha evidenciado que ningin
docente ha mencionado que es deficiente, luego se ha dado a conocer que el
25.0%lo dieron a conocer como regular, ademas de ello se tiene que el 75.0% lo
encuentra como eficiente. Al hacer referencia de lo encontrado para el
desempefio docente no se tiene valoraciones para el nivel deficiente. Finalmente,
segun el analisis realizado para la variable desempefio docente se tiene que
ninguno considera que es deficiente, ademas de lo expresado se tiene que el
11.1% opinaron que es regular, seguido de ello sea demostrado que el 88.9% lo

valora como eficiente.
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Tabla 5.

Cruce de la direccion del futuro y condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el desempefio docente
Regular  Eficiente Total

Direccién del futuro Deficiente Recuento 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0%

Regular Recuento 1 2 3

% del total 2,8% 5,6% 8,3%

Eficiente  Recuento 3 30 33

% del total 8,3% 83,3% 91,7%

Total Recuento 4 32 36
% del total 11,1% 88,9% 100,0%

Interpretacion:

Al realizar el andlisis de la tabla cruzada se tiene el punto mas alto para la
interseccion de eficiente entre la direccion del futuro y condiciones para el
desempeiio docente con un valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia
hacia regular con un valor de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas
para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la
influencia que genere el director de la institucion educativa afecta al desempefio

gue presentan los docentes.
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Tabla 6.

Relaciéon de la direccién del futuro y condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el desempefio docente

Direccién del futuro Coeficiente de 571"
g g correlacion
O & . .
g 9 Sig. (bilateral) ,000
v e N 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Al realizar el diagnoéstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.571 analizada como positiva media,
mostrando que la direccion del futuro en una de los elementos que presenta
impacto en el desempefio docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene

resultados positivos y la mayor influencia lo genera eldirector.

Ademas, el desarrollo para la prueba de hipétesis se realiza la interpretacion del
resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000,
comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la
correlacién, mencionada por Hernandez et al (2014), donde hacen referencia que,
cuando se presenta dos asbesticos en la correlacion se trabaja con el 1% de
margen de error que es 0.01. Se logré confirmar relacién entre los elementos
analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de

la hipétesis nula.
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Tabla 7.

Cruce de desarrollar personas y condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el desempefio docente
Regular  Eficiente Total

Desarrollar Deficiente Recuento 0 0 0
personas

% del total 0,0% 0,0% 0,0%

Regular  Recuento 1 2 3

% del total 2,8% 5,6% 8,3%

Eficiente Recuento 3 30 33

% del total 8,3% 83,3% 91,7%

Total Recuento 4 32 36

% del total 11,1% 88,9% 100,0%

Interpretacion:

Al realizar el analisis de la tabla cruzada se tiene el punto méas alto para la
interseccion de eficiente entre desarrollar personas y condiciones para el
desempeiio docente con un valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia
hacia regular con un valor de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas
para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la
influencia que genere el director de la institucion educativa afecta al desempefio

gue presentan los docentes.
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Tabla 8.

Relacién de desarrollar personas y condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el desempefio

docente
Desarrollar Coeficiente de 570"
() g personas correlaciéon
-O P —
2 g« Sig. (bilateral) ,000
(nd o
N N 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Al realizar el diagnéstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.570 analizada como positiva media,
mostrando que desarrollar personas en una de los elementos que presenta impacto
en el desempefio docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene resultados
positivos, para ello el director debe motivar e incentivar a los docentes en el

desarrollo de capacitacion.

Ademas, el desarrollo para la prueba de hipétesis se realiza la interpretaciéon del
resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000,
comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la
correlacion, mencionada por Hernandez et al (2014), donde hacen referencia que,
cuando se presenta dos asbesticos en la correlacion se trabaja con el 1% de
margen de error que es 0.01. Se logré confirmar relacion entre los elementos
analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de

la hipotesis nula.
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Tabla 9.

Cruce de redisefiar la organizacién y condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el desempefo docente
Regular  Eficiente Total

Redisenar Deficiente Recuento 0 0 0
la % del total 0,0% 0,0% 0,0%
organizacio
n
Regular  Recuento 1 1 2
% del total 2,8% 2,8% 5,6%
Eficiente Recuento 3 31 34
% del total 8,3% 86,1% 94,4%
Total Recuento 4 32 36
% del total 11,1% 88,9% 100,0%

Interpretacion:

Al realizar el analisis de la tabla cruzada se tiene el punto mas alto para la
interseccion de eficiente entre redisefiar la organizacién y condiciones para el
desempefio docente con un valor de 86.1%, luego se ha evidenciado la tendencia
hacia regular con un valor de 2.8%, finalmente no se ha evidenciado respuestas
para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la
influencia que genere el director de la institucion educativa afecta al desempefio

gue presentan los docentes.
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Tabla 10.

Relacion de redisefiar la organizacion y condiciones para el desempefio docente

Condiciones para el desempefio docente

Redisefiar la Coeficiente de 527"

24 organizacién correlaciéon
x © Sig. (bilateral) ,001
| N 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion:

Al realizar el diagnéstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.570 analizada como positiva media,
dando a conocer que redisefiar la organizacion en una de los elementos que
presenta impacto en el desempefio docente, si se realiza de manera oportuna se
obtiene resultados positivos, es importante que el director dentro de su funciones de
administrador de la institucion, pueda proponer cambios estructurales que

favorezca a la gestion que se realiza.

Ademas, el desarrollo para la prueba de hipétesis se realiza la interpretacion del
resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000,
comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la
correlaciéon, mencionada por Hernandez et al (2014), donde hacen referencia que,
cuando se presenta dos asbesticos en la correlacion se trabaja con el 1% de
margen de error que es 0.01. Se logro confirmar relacion entre los elementos
analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de

la hipotesis nula.
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Tabla 11.

Cruce de gestionar la ensefianza y aprendizaje en la escuela con las condiciones

para el desempefio docente

Condiciones para el desempeio docente
Regular  Eficiente Total

Gestionar la Deficiente  Recuento 0 1 1
ensefanza y % del total 0,0% 2,8% 2,8%
aprendizaje en Regular Recuento 1 1 2
laescuela % del total 2,8% 2,8% 5,6%
Eficiente Recuento 3 30 33

% del total 8,3% 83,3% 91,7%

Total Recuento 4 32 36
% del total 11,1% 88,9% 100,0%

Interpretacion:

Al realizar el andlisis de la tabla cruzada se tiene el punto mas alto para la
interseccion de eficiente entre gestionar la ensefianza y aprendizaje en la escuela
con las condiciones para el desempefio docente con un valor de 83.3%, luego se
ha evidenciado la tendencia hacia regular con un valor de 2.8%, finalmente no se
ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha
podido mencionar que la influencia que genere el director de la institucién

educativa afecta al desempeiio que presentan los docentes.
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Tabla 12.

Relacion de gestion de la ensefianza y aprendizaje en la escuela con las condiciones

para el desempefio docente

Condiciones para el desempefio docente

Gestionar la Coeficiente de 532"

2 g ensefianza y correlacion
é 5;3_ aprendizaje en  Sig. (bilateral) 001
“  laescuela N 36

Interpretacion:

Al realizar el diagnostico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.532 analizada como positiva media,
mostrando que gestionar la ensefianza y aprendizaje en la escuela en una de los
elementos que presenta impacto en el desempefio docente, si se realiza de

manera oportuna se obtiene resultados positivos.

Ademas, el desarrollo para la prueba de hipotesis se realiza la interpretacion de la
significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000, comparado con
el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la correlacion,
mencionada por Herndndez et al (2014), donde hacen referencia que, cuando se
presenta dos asbesticos en la correlacién se trabaja con el 1% de margen de error
gue es 0.01. Se logré confirmar relaciéon entre los elementos analizados y es

considerado como significativa, logrando determinar el rechazo dela hip6tesis nula.
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V. DISCUSION

En esta parte del estudio se tiene en cuenta la comparacion de los resultados
alcanzados en el estudio con trabajos que presenten similitudes y se realiza el

sustento tedrico necesario,mencionando a lo siguiente:

Referente al objetivo general que se basa en determinar la relacion entre el
Liderazgo Directivo y condiciones para el desempefio docente en la Red Educativa
de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; al realizar el analisis
de la tabla cruzada se tiene el punto mas alto para la interseccion de eficiente
entre el Liderazgo Directivo y condiciones para el desempefio docente con un
valor de 88.9%, luego se ha evidenciado la tendencia hacia regular con un valor
de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. Con
estos hallazgos se ha podido mencionar que la influencia que genere el director
afecta al desempefio que presentan los docentes, por lo tanto, se requieren
medidas que fortalezcan las competencias del director como capacitaciones y
actividades de integracion con los docentes.

Al realizar el diagndstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.575 analizada como positiva media,
mostrando que el liderazgo en una de los elementos que presenta impacto en el
desempeiio docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene resultados
positivos, por lo tanto, el director se debe preocupar en mejorar sus competencias
para que los docentes se involucren e identifiguen con su gestién. Ademas, el
desarrollo para la prueba de hipétesis se ha procedido con la interpretacion del
resultado de la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo un valor de 0.000,
comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la
correlacion, mencionada por Hernandez et al (2014), donde hacen referencia que,
cuando se presenta dos asbesticos en la correlacion se trabaja con el 1% de
margen de error que es 0.01. Se logro confirmar relacion entre los elementos
analizados y es considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de

la hipotesis nula.

Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por Paternina
(2021), desarrollo una investigacion analizando como se presenta el liderazgo que
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ejerce el director en la calidad educativa que se brinda en una Institucién
Educativa de Panama, basando en el disefio no experimental, realizando un
analisis por medio de instrumentos sin alterar el comportamiento que se presente
en la muestra, llegando a concluir: Los resultados estadisticos demostraron una
aceptacion de 0.798 con un valor de significancia de 0.000, considerados como
una relacion positiva y significativa presentada entre el liderazgo y la calidad
educativa, mostrando que las acciones que realice el director para mejorar la
calidad educativa que se presente en la institucion es favorable para los docentes
y los estudiantes. De lo analizado se presenta como fundamento tedrico que el
liderazgo directivo se orienta hacia el logro de una educacién de calidad,
buscando Ila formaciébn integral de las personas, quienes asumen
transformaciones y demandas de la sociedad del conocimiento, durante toda la
vida, sobre la base de la investigacion y la practica de valores democraticos,
necesarios para atender los procesos de cambios, la equidad, libertad,

participacion, cooperacién y solidaridad (Maya, Aldana y Isea, 2019).

Con lo evidenciado se tiene que el liderazgo es la aplicacion del conocimiento
sobre lagestion del personal que se tiene a su cargo y favorece al desempefio que
presentan los docentes en la institucion educativa. Es por ello que los directores
deben desarrollar capacitaciones que permitan fortalecer sus competencias para

mejorar la gestion que realizany aportar a los docentes.

Referente al objetivo especifico 1 que se basa en determinar la relacion entre
mostrar direccion del futuro y condiciones para el desempefio docente en la Red
Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, 2022; al realizar el
analisis de la tabla cruzada se tiene el punto mas alto para la interseccion de
eficiente entre la direccién del futuro y condiciones para el desempefio docente
con un valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia hacia regular con un
valor de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente.
Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la influencia que genere el
director de la institucion educativa afecta al desempefio que presentan los

docentes.

Al realizar el diagnoéstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
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podido dar a conocer un valor de Rho= 0.571 analizada como positiva media,
mostrando que la direccion del futuro en una de los elementos que presenta
impacto en el desempefio docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene
resultados positivos y la mayor influencia lo genera el director. Ademas, el
desarrollo para la prueba de hipétesis se realiza la interpretacion del resultado de
la significancia obtenida en el estudio, se obtuvo unvalor de 0.000, comparado con
el valor margen del 0.01 por presentar dos asteriscos en la correlacion,
mencionada por Hernandez et al (2014), donde hacen referencia que, cuando se
presenta dos asbesticos en la correlacion se trabaja con el 1% de margen de error
que es 0.01. Se logré confirmar relacion entre los elementos analizados y es
considerado como significativa, logrando determinar el rechazo de la hipoétesis

nula.

Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por Flores
(2021), presento su investigacion con la finalidad de analizar como se relaciona el
liderazgo directivo y el desempefio que presentan los docentes de una |.E. de Ica,
para la ejecucion del estudio se basé en el disefio no experimental, al realizar
observaciones sin interrumpir el comportamiento de la muestra, presentando
como conclusién: Se ha registrado un valor de Rho 0.678 considerado como
positiva media y un valor de sig. = 0.000, ubicada por debajo del 0.05, afirmando
gue la relacion registrada es significativa y siendo suficiente para realizar el rechazo
de la hipétesis nula. Quedando demostrada que las acciones que desarrolle el
director afectan al desempefio que presenten.

El liderazgo se enfoca en la ruta de una organizacién; Entonces, es de suma
importancia saber que, al igual que los talentos gerenciales, el jefe ahora es capaz
no solo de comprender lo que es correcto, sino también de hacer lo correcto; de lo
contrario, si es consciente de lo que es propio y no puede alcanzarlo, fracasa en su
gestion. Dentro de un contexto académico, es vital y relevante tener un lider con
€s0s rasgos para liderar el camino para realizar y lograr los suefios dentro de su
idea educativa. En consecuencia, el director es la persona que tiene
caracteristicas y cualidades que los demas no poseen en alguna dimension de la

aficibn humana, profesional o privada (Arana y Coronado, 2017).
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Referente al objetivo especifico 2 que se basa en establecer la relacion entre
el desarrollo de personas y condiciones para el desempefio docente en la Red
Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; al realizar
el analisis de la tabla cruzada se tiene el punto mas alto para la interseccion de
eficiente entre desarrollar personas y condiciones para el desempefio docente con
un valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia hacia regular con un valor
de 5.6%, finalmente no se ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. Con
estos hallazgos se ha podido mencionar que la influencia que genere el director de

la institucion educativa afecta al desempefio que presentan los docentes.

Al realizar el diagnéstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.570 analizada como positiva media,
mostrando que desarrollar personas en una de los elementos que presenta impacto
en el desempefio docente, si se realiza de manera oportuna se obtiene resultados
positivos, para ello el director debe motivar e incentivar a los docentes en el
desarrollo de capacitacion. Ademas, el desarrollo para la prueba de hipétesis se
realiza la interpretacion del resultado de la significancia obtenida en el estudio, se
obtuvo un valor de 0.000, comparado con el valor margen del 0.01 por presentar dos
asteriscos en la correlacion, mencionada por Hernandez et al (2014), donde
hacen referencia que, cuando se presenta dos asbesticos en la correlacion se
trabaja con el 1% de margen de error que es 0.01. Se logré confirmar relacién
entre los elementos analizados y es considerado como significativa, logrando

determinar el rechazo de la hipétesis nula.

Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por
Valderrama y Montenegro (2019), desarrollaron su estudio con la finalidad de
conocer el grado de relacion que se presenta entre el liderazgo directivo y el
desempeiio docente de una |.E: de Piura, para ello se estudié se considerd
transversal porque la informacion se obtuvo en un solo momento, logrando
concluir: Referente a la prueba estadistica para demostrar la relacion que se
presenta entre las variables se ha obtenido un valor de 0.978, con un valor de sig.
= 0.000 confirmando la existencia de una relacion alta entre las variables y al ser el
valor de la significancia menor al 0.05 se comprueba la hipétesis y se procede con

el rechazo de la hipétesis nula, afirmando que las acciones que realice el directo en
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la gestion con los procesos y recursos de la institucién presentan inferencia en el

desempeifio de los docentes.

Todo director educativo debe tener una cadena de caracteristicas
personales y competencias de control, con las que pueda alcanzar eficientemente
los suefios con la participacion viva de los principales actores académicos, véanse
docentes y alumnos. En este mismo sentido, se dice lo siguiente: “definir los
valores a promover no siempre es limpio porque hay puntos de vista distintivos,
mas aun, los valores mismos califican la solucion”; es decir, el supervisor aclara los

valores a promover dentro del grupo (Yangali y Torres, 2020).

Referente al objetivo especifico 3 que se basa en sefialar la relacion entre el
redisefio de la organizacién y condiciones para el desempefio docente en la Red
Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, en el afio 2022; al
realizar el andlisis de la tabla cruzada se tiene el punto mas alto para la
interseccion de eficiente entre redisefiar la organizacién y condiciones para el
desempeiio docente con un valor de 86.1%, luego se ha evidenciado la tendencia
hacia regular con un valor de 2.8%, finalmente no se ha evidenciado respuestas
para el nivel deficiente. Con estos hallazgos se ha podido mencionar que la
influencia que genere el director de la institucion educativa afecta al desempefio

gue presentanlos docentes.

Al realizar el diagndstico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.570 analizada como positiva media,
dando a conocer que redisefiar la organizacion en una de los elementos que
presenta impacto en el desempefio docente, si se realiza de manera oportuna se
obtiene resultados positivos, es importante que el director dentro de su funciones de
administrador de la institucion, pueda proponer cambios estructurales que
favorezca a la gestion que se realiza. Ademas, el desarrollo para la prueba de
hipotesis se realiza la interpretacién del resultado de la significancia obtenida en el
estudio, se obtuvo un valor de 0.000, comparado con el valor margen del 0.01 por
presentar dos asteriscos en la correlacion, mencionada por Hernandez et al
(2014), donde hacen referencia que, cuando se presenta dos asbesticos en la
correlacion se trabaja con el 1% de margen de error que es 0.01. Se logré

confirmar relaciéon entre los elementos analizados y es considerado como
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significativa, logrando determinar el rechazo de la hip6tesis nula.

Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por
Escalante(2021), en el contexto de Lima desarrollo su estudio con la finalidad de
analizar el grado de relacién que se presenta, para ello se basé en el andlisis no
experimental, con enfoque cuantitativo, logrando concluir: se ha evidencia un valor
de r= 0.676 analizada como positiva media, ademas el valor obtenido de la
significancia es de 0.001, evaluada como menor al 0.05, considerada como
sustento suficiente para proceder con el rechazo de la hipotesis nula y

procediendo con la aceptacion de la hipotesis propuesta en el estudio.

Flores y Barriga (2020) afirmaron que la accion del liderazgo directivo no solo
es critica por la funcién administrativa que desempefia el director, sino también por
el conjunto de acciones que realiza para que los académicos puedan investigar.
Estas acciones pueden ser como: administrar una buena infraestructura
educativa, un clima institucional positivo que asegure tomar las decisiones
adecuadas y, sobre todo, el trabajo en equipo para la mejora de la institucion

educativa.

Referente al objetivo especifico 4 que se basa en establecer la relacion entre
la gestion de la ensefianza y aprendizaje en la escuela con las condiciones para el
desempefio docente en la Red Educativa de Educacioén Inicial N°2 de Chimbote,
Ancash, en el afio 2022, al realizar el analisis de la tabla cruzada se tiene el punto
mas alto para la interseccion de eficiente entre gestionar la ensefianza vy
aprendizaje en la escuela con las condiciones para el desempefio docente con un
valor de 83.3%, luego se ha evidenciado la tendencia hacia regular con un valor
de2.8%, finalmente no se ha evidenciado respuestas para el nivel deficiente. Con
estos hallazgos se ha podido mencionar que la influencia que genere el director

de la institucion educativa afecta al desempefio que presentan los docentes.

Al realizar el diagnostico del resultado obtenido del Rho de spearman se ha
podido dar a conocer un valor de Rho= 0.532 analizada como positiva media,
mostrando que gestionar la ensefianza y aprendizaje en la escuela en una de los
elementos que presenta impacto en el desempefio docente, si se realiza de manera

oportuna se obtiene resultados positivos. Ademas, el desarrollo para la prueba de
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hipotesis se realiza la interpretacion de la significancia obtenida en el estudio, se
obtuvo un valor de 0.000, comparado con el valor margen del por presentar
dos asteriscos en la correlacion, mencionada por Hernandez et al (2014), donde
hacen referencia que, cuando se presenta dos asbesticos en la correlacion se
trabaja con el 1% de margen de error que es 0.01. Se logré confirmar relacion
entre los elementos analizados y es considerado como significativa, logrando

determinar el rechazo de la hipétesis nula.

Resultados que presentan una concordancia con lo expresado por Vasquez
et al. (2022), con su estudio que presento como objetivo conocer la relaciéon que
se presenta entre el trabajo remoto y el desempefio docente en instituciones
educativas de Chimbote, para ello se basé en el disefio no experimental, al realizar
observaciones sin interrumpir el comportamiento de la muestra, presentando
como conclusién: Se ha encontrado un valor de 0.647 entre los elementos
seleccionados para el analisis en el estudio, mostrando que el trabajo remoto
presenta sus repercusiones en el desempefio que muestren los docentes de la
institucion educativa, por otro lado la gestibn que realice la direccion es
fundamental para brindarle las herramientas necesarias a los docentes para que

puedan desarrollar sus actividades.

Stoll y Temperley (2009) argumentan que: Los lideres escolares pueden
influir de manera mas sencilla en los resultados de los alumnos si tienen suficiente
autonomia para tomar decisiones cruciales sobre el curriculo y la elecciéon vy
educacion del formador; Ademas, sus principales areas de responsabilidad deben
prestar atencion a mejorar el aprendizaje de los alumnos. Los paises eligen cada
vez mas la toma de decisiones descentralizada y la equilibran con regimenes de

responsabilidad mas centralizados, que incluyen pruebas estandarizadas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Existe relacion significativa, directa y de intensidad moderada entre el
Liderazgo Directivo y condiciones para el desempefio docente; desde la
percepcion de los docentes encuestados, se determiné un coeficiente de
correlacién de Rho = 0,575 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar
o disminuir el nivel de liderazgo directivo, también aumenta o disminuye de

manera directa y fuerte el nivel de condiciones para el desempefio docente.

Existe relacion significativa, directa y de intensidad moderada entre la
direccién del futuro y condiciones para el desempefio docente; desde la
percepcion de los docentes encuestados, se determind un coeficiente de
correlacién de Rho = 0,571 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar
o disminuir el nivel de direccién del futuro, también aumenta o disminuye de

manera directa y fuerte el nivel de condiciones para el desempefio docente.

Tercera: Existe relacion significativa, directa y de intensidad moderada entre desarrollar

personas y condiciones para el desempefio docente; desde la percepcion de
los docentes encuestados, se determin6 un coeficiente de correlacion de Rho
= 0,570y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar o disminuir el nivel
de desarrollar personas, también aumenta o disminuye de manera directa y

fuerte el nivel de condiciones para el desempefio docente.

Cuarta: Existe relacion significativa, directa y de intensidad moderada entre redisefiar

la organizacion y condiciones para el desempefio docente; desde la
percepcion de los docentes encuestados, se determind un coeficiente de
correlacién de Rho = 0,527 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar
o disminuir el nivel de redisefiar la organizacion, también aumenta o
disminuye de manera directa y fuerte el nivel de condiciones para el

desempeiio docente.

Quinta: Existe relacion significativa, directa y de intensidad moderada entre gestionar

la ensefianza y condiciones para el desempefio docente; desde la
percepcion de los docentes encuestados, se determind un coeficiente de

correlacién de Rho = 0,532 y un p-valor = 0,000 < 0.01; es decir, al aumentar
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o disminuir el nivel de gestionar la ensefianza, también aumenta o disminuye
de manera directa y fuerte el nivel de condiciones para el desempefio

docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Luego de obtener las conclusiones del estudio se proponen las siguientes

recomendaciones que pueden ayudar a mitigar la problematica presentada en el

estudio:

Primera:

Segunda:

A los directores de las instituciones educativas evaluadas, realizar
capacitaciones relacionadas al liderazgo para que la gestion que realizan se
perciba de manera eficiente y se pueda involucrar al personal docente en el

proceso que se realiza, dando como resultado un mejor desempefio.

A los directores de las instituciones educativas evaluadas, realizar
acompafamiento al docente que se tiene bajo su cargo, para que se pueda
desarrollar un trabajo articulado, para que la probleméatica presentada pueda

mejorar en el menor tiempo posible.

Tercera: A los docentes realizar capacitaciones externas sobre el manejo de

herramientas tecnoldgicas, que se ha vuelto indispensable en la actualidad
para poder desarrollar actividades de manera remota, dando como

resultadosesiones de mayor impacto para los estudiantes.

Cuarta: A la UGEL realizar el monitoreo permanente de la gestion que se realiza en las

instituciones educativas para analizar como es la gestion de los directores y

se puedan adoptar medidas que permitan fortalecer sus competencias.

Quinta: Al a DREA desarrollar capacitaciones dirigida a los docentes para mantenerlos

actualizados con las nuevas tendencias educativas en la actualidad vy

reforzar su desempefio en aula.
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Anexo 1: Aceptacion de solicitud para aplicar los instrumentos

_____

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Macional”

Chimbote, 18 de mayo del 2022

COFICIS M*038-2022-ME-DREA-USEL-S5-1.E. M*304-0

LIS, MAGALY RUBY ORMENO GARCLA

Estudiante del Programa de Maestria en Administracion de las Educacidn de la

Universidad Cesar Vallejo
ASUNTO: OTORGOD AUTORIZACION

& través del presentz me permito saludare

cordialmente v Considerando gue su proyecto de imvestigacion denominado:
‘Liderazgo directivo y condiciones para el desempenoc docente en la Red
Educativa de Educacion Inicial N2 de Chimbote, Ancash, 20227, Busca dar
respuesta & un problema y luego de aplicarle va a contribuir aportando con
alemeantos de mejora para el desempeno docenta.

E=s por sl gque como directora de la |LE MN°304, le otorgo & Ud. El permiso
comespondiente para aplicar sus encuestas en las Sreas correspondientes
relacionadas al estudic de investigacion, en horarics previamente coordinados

con el personal docente v directivo.

Cocasion propicia para exprasarle las muestras de mi
mayor consideracion vy le deseo éxitos en 2l desarrcllo de su proyecto de
investigacion.

Agentaments,







Anexo 2: Autorizacion para usar laidentidad de la institucion

UMIVERSIDAD CESAR VALLEJD

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR 5U IDENTIDAD EN
LOS5 RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

+ Datos Generales
Mombre de la Crganizacion: CODIGO MODULAR: 0360044

LEIL N* 304

Lirt. B Trapesio | Etapa - Chimbaolz

Mombre del Titular o Representante legal-
SANDRA MERCEDES DIAZ DIAZ
Mombres y Apellidos DMI-32828482
SAMDRA MERCEDES DIAZ DiAZ|

Consentimiento:

D= conformidad con lo establecido en el articulo 79, literal °F del Cédigo de Efica en

Irvastigacicn de ka Universidad Casar Vallejo 7, autorizo [ X], no sutorizo [ ] publicar L&

IDENTIDAD DE LA ORGAMIZACION, en la cusl se lleva a cabo s investigacion:
Mombre del Trabajo de Investigacion

Liderazgo directivo v condiciones para el desempefio docente en la Red
Educativa de Educacion Inicial N°2 de Chimbote, Ancash, 2022,

Momkbre del Frograma Academico: Bassina en adminisiracion de |z educacion,

Autor: Magaly Ruby Ormeno Garcia DMl 245475075

En caso de autorizarse, soy consciente gue la investigacidn sera slojada en & Repositorio
Irstitucional de la UCY, la misma que sera de acceso shierto para los usuarics y podra ser
referenciads en fuluras investigaciones, dejando en clare que los derechos de propiedad

intelectual comesponden exclusivamente al sutor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:
Firma:

(Titular o ante r;gai de Ia Instifucion)

%) Codgs da ETa oo Invei? igaciin & L Usiveraidad Coair Vallajo-frculs 7% ltersl ZL° Para difusdic o publicar kes resulbade de un
wrabajo di inve st packds e reoiaio bajn it &l diz la irisfuckda dendi v laws & calbo el estudio, salvo ol caso

wn gue hiva un acuerds fermal oon ol girmte o dicector di la niaiie, pird gue se difunda la idicedad de b imERucsda. Por dlo,
Rartbo ion bn proyeckss S inves b pacién oo an s infermes o Yk, 0o i dabard induir la diz la itacitn, pire si s
aAucianio describi s cirdckertiticas.
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

VARIABL DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA
EDE CONCEPTUAL OPERACIONAL DE )
ESTUDIO MEDICION

El liderazgo directivo | Se considera como v' Construccién de una Escala
seorienta hacia el las acciones que . L visiboncompartida .
V1. logro deuna realiza el director con Direccion v" Fomentar la aceptacion Ordina
g p
educacion de calidad, |la finalidadde cumplir | delfuturo deobijetivos grupales |
Liderazg | puscando la con los lineamientos v' Expectativas
0 formacionintegral de | establecidos a las Desarrollo v Atencion y apoyo
directivo | 12SPersonas, quienes | instituciones _ depersonas individualadocentes Siempr
asumen educativas y trabajar v Atencion y apoyo
trasformacionesy de manera articulada intelectual a e(5)
demandas de la con los docentes. En docentes Casi
sociedad del el caso del estudio se v Interaccion permanente _
conocimiento, analiza por medio de v Comunicacién asertiva siempre(4)
durante toda la vida, un instrumentoen las | Redisefio de v' Construccion de A
sobre la base de la dimensiones de la unacultura
investigaciony la direccioén del futuro, organizacion colaborativa veces
practica de valores luego presenta a v' Estructurar la organizacion A3)
v" Relacion productiva _
v’ Escuela y oportunidades Casi nunca
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democréaticos,
necesarios para
atenderlos
procesosde
cambios, la equidad,
libertad,
participacion,
cooperacion y
solidaridad (Maya,
Aldana y Isea,
2019).

desarrollar personas,
de alli describe
redisefar la
organizacion y
gestionarla
ensefianza y
aprendizaje en la
escuela, interpretada

poruna escala ordinal.

Gestion de la
ensefianza y
aprendizaje
enlaescuela

Dotacién de personal

Apoyo técnico a docentes
Monitoreo a los docentes
Cuidado de la institucion

(2)

Nunca

1)
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VARIABL DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA
EDE DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL )
ESTUDIO MEDICION
El desempefio Se consideran como v/ Capacitaciones Escala
docente como interés | las acciones que Formacié v' Trabajo colaborativo Ordi
V2. educativo es un realizan losdocentes v Articulacion rdina
método complicado dentro del aula de ndocente de |
Desempe | que se desarrollaen | clase cumpliendo con comunicacién
fiodocente |€ventualidades las disposiciones del v' Retroalimentacion
puntuales, llenas de ministerio de deconocimiento Siempr
conflictos que educacion y en
requieren trabajoarticulado con - . e(d)
. : Infraestructur v' Espacio de trabajo
declaraciones el director. . - Casi
- . aequipos y v Ubicacién del aula
politicas sociales y . -
- ) materiales v" Condiciones del aula siempre(4)
éticas. Son areas . : p
- v" Material educativo
parala evaluacion, la A
imagen reflej I . -
'mage .? ejaday la Ambiente v' Relaciones entre colegas
produccion de . L : veces
detrabajo v/ Comunicacion asertiva
saberes acerca de la 3
) v' Factores personales )
ensefianza el grupo
instructivo y los Casi
contextos (UNESCO nunca(2)
2019). Nunca
(1)
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ANEXO 4: Instrumento de recoleccién de datos 1

EVALUACION LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado(a) Docente lo saludo atentamente y a la vez paso a mencionar lo
siguiente:
Estamos realizando un estudio sobre el Liderazgo directivo y las condiciones para
el desempefio docente, que permitird contar con informacion valiosa para
determinar las acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este
instrumento es un cuestionario tipo Escala de Likert disefiado para obtener
informacion respecto a las formas y condiciones en que se construye el
aprendizaje en la institucion educativa.
Le solicitamos que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible. No
hay respuestas correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran
confidenciales y anonimas.

La Investigadora.

I. INSTRUCCIONES

A continuacién, se le presenta los cuatro aspectos puestos a consulta, cada
uno de ellospresenta afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y
relacionelas con lo que sucede en la institucion educativa donde usted trabaja,
luego exprese su opinion marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la
opcidn que mejor exprese el grado en el que estd de acuerdo con las siguientes
afirmaciones.

1. CUESTIONARIO DE EVALUACION

ITEMS OPINION
: Casi | ..
A. Direccién del futuro Nunca Casi A siemp Slemp
nunc | vece e
a S

1. El director difunde de manera periodica
la visibn que presenta la institucién
educativa.

2. Los docentes conocen la vision de la
institucién educativa.

3. El director fomenta el trabajo en equipo
entre los docentes.

4. Se evidencia delegacién de actividades
institucionales grupales entre docentes.

5. En la institucion educativa los docentes se
identifican con los objetivos institucionales.

6. El liderazgo directivo contribuye a los
logrosdelas metas institucionales.

Valoracién
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ITEMS OPINION
. | .
B. Desarrollar personas Nunca Casl A si%?r?p Slemp
nunc | vece re
a S re
7. El director brinda acompafiamiento
al desarrollo profesional de los
docentes.
8. EIl director es accesible a preguntas
gue selerealiza.
9. El director gestiona capacitaciones para
guelos docentes mejoren sus
competencias.
10.El director refuerza los aprendizajes
adquiridos mediante Gia.
11. El director cuenta con los medios
tecnoldgicos adecuados para
manteneruna comunicacion permanente
con los docentes.
12. Se evidencia comunicacién asertiva
entre los docentes.
13.El director crea un clima armédnico para
evitar conflictos entre los docentes
Valoracion
ITEMS OPINION
C. Redisefar la organizacién Nunca G5 A sice::rﬁrl) U
nunc | vece e re
a s

14. El director mantiene una
comunicacionabierta al momento de
organizar un tema,
creando una organizacion cordialentre
losdocentes.

15.El director y los agentes educativos,
organizan lo objetivos estratégicos
paralograr los objetivos
planteados.

16. El director brinda el reconocimiento y
felicitaciones a los docentes que
realizan con éxito las actividades
asignadas de la
instituciéon educativa.

17. La institucion educativa brinda
oportunidades para desarrollarse
comoprofesionales.

Valoracioén
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ITEMS

OPINION

D. Gestionar la enseflanzay
aprendizaje en la escuela

Nunca

Casi
nunc
a

A
vece
3

Casi
siemp
r
e

Siemp
re

18. El director valora las habilidades y
capacidades de los docentes de la
institucioneducativa.

19. El director brinda capacitaciones sobre
el manejo de las herramientas
tecnologicas para que los docentes
puedan desarrollar sus clases y sean
més didacticas.

20. El director monitorea las actividades
que
realizan los docentes, con los
estudiantesdentro y fuera del aula.

21. El director fomenta una cultura de
cuidadopara mantener la institucién
educativa en
buen estado.

Valoracioén

PUNTAJE TOTAL

Gracias por su colaboracion.
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Ficha técnica del Instrumento 1

Liderazgo directivo

Datos Informativos:

- Autora

- Tipo de instrumento

- Niveles de aplicacion

: Ormefo Garcia, Magaly Ruby

- Administracion > Individual
- Tiempo de aplicacion : 20 minutos
- Materiales : laptop o celular

- Responsable de la aplicacion: Autora

. Descripcién y propésito:

: Cuestionario tipo Escala de Likert

: Docentes de Instituciones Educativas de EBR.

El instrumento consta 21 items de opinién con alternativas que miden Liderazgo

directivo,cuyo propadsito es conocer el nivel de liderazgo directivo en una

institucién educativa.

Tabla de Especificaciones:

Peso

Dimension Indicador de evaluacion o items Puntaje
0
1. Construccion de una
visibncompartida 1-2 1-5
1 El)irlc;:c;:ic’)n 2. Fomentar la aceptacion de 29%
eliuturo objetivosgrupales 3-4 1-5
3. Expectativas 5-6 1-5
4. Atencion y apoyo
individual adocentes 7-8 1-5
5. Atencién y apoyo
2. Desarrollo
depersonas intelectual adocentes. 33% 9-10 1-5
6. Interaccion permanente 11 1-5
7. Comunicacion asertiva 12-13 1-5
caR 8. Construccion de una
3. Redisefio de
la culturacolaborativa 19% 14 1-5

organizaciéon
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: - : - Peso ’ :
Dimension Indicador de evaluacion % Items Puntaje
9. Estructurar la organizacion 15 1-5
10.Relacion productiva 16 1-5
11. Escuela y oportunidades 17 1-5
12.Dotacion de personal
18 1-5
4. Gestionde la | 13.Apoyo técnico a docentes 19 1.5
ensefianza y 19%
aprendizaje 14.Monitoreo a los docentes
enlaescuela 20 1-5
15. Cuidado de la institucion 21 1-5
21 -
TOTAL 100% 21
] 105
items
IV. Opciones de respuesta:
N.° de items Opcidn de respuesta Puntaje
- Siempre S
- Casi siempre 4
Del 1 al 21 - Aveces 3
- Casinunca 2
- Nunca 1
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Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones: Direccion del futuro (6 items)

Nivel Valores
- Eficiente 23-30
- Regular 15-22
- Deficiente 6-14

5.2. Valoracion de las dimensiones: Desarrollar personas (7 items)

Nivel Valores
- Eficiente 26 - 35
- Regular 17 -25
- Deficiente 7-16

5.3. Valoracion de las dimensiones: Redisefiar la organizacion y

Gestionar laensefianza y aprendizaje en la escuela (4 items)

Nivel Valores
- Eficiente 15-20
- Regular 10-14
- Deficiente 4-9

5.2. Valoracién de la Variable: Liderazgo directivo

Nivel Valores
- Eficiente 78 - 105
- Regular 50 -77
- Deficiente 21 -49
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V. Validez y confiabilidad
En el caso de la validacion se realiza por medio del juicio de expertos,
considerado en el estudio por 3 especialistas quienes a través de su criterio
realizaran la evaluacion de consistencia interna y daran su veredicto de la

redaccion y relacion que presenten los items,con los indicadores y dimensiones.

Para el caso de la confiabilidad fue necesario realizar una prueba piloto,
conformada por 15 docentes que no formen parte de la muestra, pero presenten
similares caracteristicas del estudio, luego fue sometido al programa SPSS
para determinar el grado de confiabilidad por medio del calculo del Alfa de

Cronbach por presentar opciones politbmicas de tipoLikert.
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Ficha de validez del Instrumento 1 a juicio de expertos

CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENIDD DEL INSTRUMENTO: ESCALA DE
LIDERAZGD DIRECTIVOG

. o Sugerencias
N E:H::ﬂ Dimensiones / items Fertin LLEIE“' Clari !
- . encia’ | ncia? | dad® | Observacio
itenn
nes
Dimension 1: A. Direccion del futuro 51 5 |5 ::
El director difunde da manera |X Ed Ed
1 | Diracto peradica Ia.ﬁ.riEiiE-n que
presents la institucion
educativa.
Los docentes conocen la X Ed Ed
2 | Diracto vision de la institucion
educativa.
2 | Diracts El -::lire::.:tc-r forments el trabajo  |X Ed Ed
en equipo entre los docentes.
Se evidencia delegacion de  |X i i
4 | Directo actividedes institucionales
grupales entre docentas.
En la institucion educativa los X s s
i Diiracto docentes se identifican con
los objetivos instituciomales.
El liderazgo directivo X Ed Ed
G | Direcio contribuye 8 los logros de las
rmetas institucionalas.
Dimension 2: B. Desarrollar personas 51 5 |5 ::
El director brinda X £ £
. acompanamiento al
7 | biracta desa :::-Iln profesional de los
docenies.
s | Directo El director es accesible = X N N
pregunias que s le realiza.
El director gestiona X Ed Ed
o Diracto capa Dil:E-Dil}l'li-EE para gus los
docentfes mejoren sus
competencias.

! Pertimencia: El ifem corresponde al concepéo tedrico formulado

i Relevaneia: El item es apropiade para represendar al componenia o dimension especifica del corsfrucio.
*Claridad: 52 enfiende sin dificultad alguna nzl enunciado del lem, s concisg, exacio v dirscho
Woda: Sufciencia, se dice suficiencia cuando los itemes plantzados son suficientes para medir la dimensian
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Diirecto

El directar refuerza los
aprendizejes sdgquiridos
miediante Gia.

Cirecto

El director cuenta con kos
medios tecnologicos
adecuados para mantemer
una comunicacion
pemansnts con los
docentes.

| o

Diirecto

Se gvidencia comunicacion
asertiva entre los docentes.

3

Cirecto

El director crea un clima

armonico para evitar
conflictos entre los docentes

DIMEN SN 32
organizacion

: C. Redisenar la

Si

Directo

El director manti=sne una
comunicacion abierta al
micmento de organizar un
terma, creando una
organizacicn cordial entre los
docentes.

n =

Directo

El director y los agentes
educativos, organizan lo
objetivos estratégicos para
lograr los objetivos
planteados.

Directo

El director brinda &l
reconccimisnio v
felicitaciones a los docentes
que realizan con &xito las
aclividades asignadas de la
instituciton educativa.

N =

Directo

La institucion educativa
brinda oporunidades para
desarmmollarse coma
profesionales.

DIMEMN S1ION 4
y aprendizaje

- D. Gestionar la ensenanza
an la escuela

Si

Directo

El director walora las
habilidades y capacidades de
los docentes de la institucion
educsafive.

[

Directo

El director brinds
capacitaciones socbre el

mansjo de las herramisntss
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tecnologicas para que los
docentes puedan desarrollar
sus clases y sean mas
didacticas.

educativa en buen astado.

El director monitorea las K
2 Directa actividades gue realizan los
0 docentes, con los estudiantes
dentro vy fuera del aula.
El director fomenta una K4
2 Directa cultura de qdaﬁn Ftara
1 mantener la institucion
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BT 1 UNIVERSIDAD Césan VALLESO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO ESCALA DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Apellidos y nombres del juez validador

Dra. ELIZABETH MADELEINE ARROYQ ROSALES
DNI:32910266

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencion
01 | Doctora San Pedro Gestion y Ciencias de la Educacion.
02 | Maestra Universidad Nacional de Trujilo Tecnologia educativa

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en I variable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Aiio
011 Docente universitaria Universidad Cesar Vallejo 20102022
02
03
Observaciones:

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ]~ Noaplicable[ ]

Chimbote, 23 de JUNIO del 2022

R

Elizabeth Madeleine Arroyo Rosales
Nombre y firma
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CERTIFICADCO DE YALIDEZ DE CONTENIDD DEL INSTRUMENTO: ESCALA DE
LIDERAZGD DIRECTIVG

. s Sugerencias
n | PARRGSAR : : . Pertin [Releva | Clari o
P n del Dimensiones / 1tems encia® | neia? | dad® | Observacio
em
nes
Dimension 1: & Direccion del futuro LT N 5 N|S(N
o1 ]| ol 1] o
El director difunde de manera |X E EX
1 | Directa perodica Ia.ﬁ.risi:éun que
prasenta la instituzion
educativa.
Los docentas conocan la X X Ed
2 | Directo vision de la institucion
educativa.
2 | Directa El -::Iirec_:t::-r fomenta el trabajo X E EX
=n equipo entre los docentes.
Se evidencia delegacion de  |X i Ed
4 | Direcio sciividades institucionales
grupsles entre docentas.
En |z institucion educstiva los |X X Ed
5 Directo docentes se identifican con
lo= objetivos institucionales.
El liderazgo directivo X E EX
G | Direcio contribuye a los logros de las
rmetas institucionalas.
Dimension 2: B. Desarrollar personas 51 N 5 N|S|N
o|l1 ] ol 1] o
El director brinda X W E
. acompanamisnto al
7 | Diracta desa :nlln profesional de los
docentes.
2 | Directo El director es accesible = X i E
pregunias que s e realiza.
El director gestiona X E Ed
o | Diracio capa DitE-Dil}l'll.EE para gus los
docenies mejoren sus
compefencias.

! Pertimenia: El ifem corresponds al concepéo tedrico formulado
* Relevaneia: El item s apropiade para representar al componesids o dimensian especifica del corsfruetn.
* Claridad: Se enfiends sin dificuitad akguna nel enunciado del item, s concise, exacie v dirscto
Wioda: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes pars medir la dimensian
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Directo

El director refuerza los
aprendizajes sdquiridos
mediante Gia.

Crirecto

El director cusnta con los
miedios tecnologicos
adecuados para mantsner
una comunicacion
permansnts con los
docenties.

1
2

Directo

Se evidencia comunicacion
asertiva entre los docantes.

1
3

Crirecto

El director crea un clima

armonico para evitar
conflictos enfre los docentes

DIMEN SIOMN 3:
organizacion

C. Redisenar la

Si

Directo

El director manfisne una
comunicacion abierta al
micmento de organizar un
terna, creando una
organizacién cordial entre los
docentes.

Directo

El director y los agentes
educafivos, organizan lo
objetives estratégicos para
lograr los obhjetivos
planteados.

Directo

El director brinda =l
reconccimienio y
felicitaciones a los docentes
que realizan con &xito las
aclividades asignadas de la
institucion educativa.

Directo

La institucion educativa
brinda cporiunidades pars
desarmollarse como
profesionales.

DIMEHN SIOHN 4
y aprendizaje

- D. Gestionar la ensenanza
an la escuela

Si

Directo

El director walora las
habilidades y capacidades de
los docenfes de |la institucion
educativa.

Directo

El director brinda

capacitaciones sobre el
manejo de las herramisntas
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tecnologicas para que los
docentes puedan desarrollar
sus clases y sean mas
didacticas.

El director monitorea las

2 Directo actividades que realizan los
0 docentes, con los estudiantes
dentro vy fuera del aula.
El director fomenta una
2 Directo cultura de -:I_!Mai_:h:n FP:EIIE
1 mantener la institucion

educativa en buen estado.
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B LY UNIVERSIDAD Césan VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO ESCALA DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Apellidos y nombres del juez validador
Mg: SANTOS VALENTIN VALERA RODRIGUEZ
DNI: 32172225

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencion

Maestria en Educacion con mencion en Gestion
Educativa.

01 | Magister Universidad Cesar Vallejo

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Cargo Entidad Aiio
01| Docente de Educacion Superior Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Pdblica 1990- 2022
Chimbote
02
03
Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] ~ Aplicable después de corregir [ |~ Noaplicable | |

Chimbote, 21 de JUNIO del 2022

Mg. Sentos Valentin Valera Rodriguez
DNI: 32772225
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: ESCALA DE
LIDERAZGD DIRECTIVG

. oC Sugerencias
N u:ﬁ::n Dimensiones | items Fertin L"E'E“ lan !
&L . encia’ | ncia? | dad® | Observacio
itenn
nes
Dimension 1: A. Direccion del futuro 5i - 5 - 5 b
o | 1| o] 0| o
El director difunde de manera |X N W
1 Diirecio penodics Ia.wsl:::-n -:.:|:..|e
pres=nta la institucion
aeduceiiva.
Los docentes conocean la X Ed Ed
2 | Directo vision de la institucion
educativa.
. El director formnents el trabajo  |X N W
3 Dirscio )
en equipo entre los docentes.
Se evidencia delegacidn de  |X Ed Ed
4 Diracto actividades institucionsales
grupales entre docentas.
En la institucion educsativa los |[X Ed Ed
h Diracto docentes se identifican con
lo=s objetivos institucionales.
El liderazgo directivo X £ £
G | Direcio contribuye 8 los logros de las
rmetas insfitlucionales.
Dimension 2: B. Desarrollar personas 5i N 5 N 5 N
o | 1| o] 1| o
El director brinda X E Ed
. acompanamiento al
7 | Direct
reste desarrollo profesional de los
docenies.
5 Diracto El director es accesible ?
pregunias que =2 |le realiza.
El director gestiona X Ed Ed
g | Direcio capa DII:E-DII}I'II.EE para gues los
docenies mejoren sus
compeiencias.

' Pertimencia: E] #em corresponde al concepdo tedrico formulado
i Relewancia El itern g5 apropiade para representar al componenis o dimension especifica del corsfructo.
¢ Claridad: Se esfiende sin dificuitad akguna nel enunciade del item, s concise, exado v directo
Hota: Suficiznciz, se dice suficiencia cuanda los iters plamteades son suficientes para medir la dimension
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Diracto

El directar refuerza los
aprendizejes adquiridos
mediante Sia.

Direcio

El director cuenta con los
miedios tecnologicos
adecusados para mantener
una comunicacion
pemansnts con los
docentes.

Directo

Se evidencia comunicacion
aserfiva entre los docentes.

1
3

Directo

El director crea un clima

armonico para evitar
conflictos enfre los docentes

DIMEMN SIOM 3: C. Redisenar la

organizacion

Si

Diirecto

El director manfiene una
comunicacion abierta al
mizmento de organizar un
tema. creando una
organizacién cordial entre los
docentes.

n =

Directo

El director y los agentes
educativos, organizamn lo
objetivos estratégicos pars
legrar kas objetivos
planteados.

Diirecto

El director brinda =l
reconccimiento v
felicitaciones a los docentes
que realizan con exito las
aciividades asignadas de |a
institucion educativa.

- =

Directo

La institucion educativa
brinda gporfunidades para
desarmollarse como
profesicnalas.

DIMEN S1I0OM 4
y aprendizaje

- D. Gestionar la ensenanza

en la escuela

5i

—

Diirecto

El director walora las
habilidades y capacidades de
los docentes de la institucion
educativa.

[1m Y

Directo

El director brinda

capacitaciones sobra el
mansjo da las herramientas

7




tecnologicas para que los
docentes puedan desammollar
sus clases y sean mas
didacticas.

El director monitorea las
actividades que realizan los

2 Directo

0 docentes, con los estudiantes
dentro v fuera del aula.
El director fomenta una

2 Directo cultura de -u:qida;lc- p:ara

1 mantener la institucion

educativa en buen estado.
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B || UNIVERSIDAD Céshh Ve

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO ESCALA DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Apellidos y nombres del juez validador
Dr.: Fredy Eber Miranda Sanchez
DNI: 33250117

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Grado Universidad Mencion

01 Doctor Universidad César Vallejo Doctor en Educacion

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Aiio
01 Docente en post grado Universidad San Pedro 2009-2020
02 Docente en postgrado ULADECH 2014- 2019
03 Docente en post grado Universidad César Vallejo 2012- 2015

Observaciones: La presente escala de liderazgo directivo, cuenta con coherencia interna entre sus elementos, asi mismo
se evidencia pertinencia, relevancia, claridad y suficiencia de los items propuestos.

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X] Aplicable despues de corregir [ ]~ Noaplicable [ ]

D Chimbote, 21 de JUNIO del 2022
c?:m( )

Dr. Fredy Eber Miranda Sanchez
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ANEXO 5: Instrumento de recoleccién de datos 2

EVALUACION DE LAS CONDICIONES PARA EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) Docente lo saludo con atencion y paso a mencionar lo siguiente:

Estamos realizando un estudio sobre el Liderazgo directivo y el desempefio
docente que permitira contar con informacién valiosa para determinar las acciones
gue nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este instrumento es un cuestionario
tipo Escala de Likert disefiado obtener informacion respecto a las formas y
condiciones en que se construye el aprendizaje en la institucion educativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad

posible. No hayrespuestas correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran
confidenciales y anénimas.

La Investigadora.

I. DATOS INFORMATIVOS
Cargo Nivel Fecha

2022

1. INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta los tres aspectos puestos a consulta, cada uno
deellos presenta 10 afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y
relaciénelascon lo que sucede en la institucion educativa donde usted trabaja,
luego exprese su opinion marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la
opcion que mejor exprese el grado en el que esta de acuerdo con las siguientes
afirmaciones.

I1l. CUESTIONARIO DE EVALUACION

ITEMS OPINION
: Casi | ..
. Casi A ) Siemp
A. Formacion docente Nunca e | vEes S|ermp
a S e

1.La institucién realiza capacitaciones dirigidas
a lasdocentes de manera periodica.

2. Como docente realiza capacitaciones
externas para fortalecer sus competencias.

3. El director fomenta trabajo en equipo entre
los docentes.

4. En la institucion se evidencia que las
docentes trabajan en equipo para el
cumplimiento de metas.
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5. El director mantiene comunicacién activa
dentro
de la institucién educativa, para
comunicarhechos suscitados.

6. Como docente mantiene comunicacion con
sus colegas y padres de familia para
comunicar hechos relevantes dentro de la
institucion
educativa.

7. Los docentes comparten sus experiencias
con loscolegas para fortalecer
suscompetencias.

Valoracioén

ITEMS OPINION
. Casi | ..
, . Casi A . Siemp
B.Infraestructura equipos y materiales Nunca o S|err2p .
a S

8. El tamafio de las aulas es el adecuado
para lacantidad de estudiantes que
tienenasignado.

9. Cuenta con un espacio acondicionado para
poder
realizar sesiones de clase con
losestudiantes alaire libre.

10. La ubicacion del aula donde sedesempefia
tiene acceso a la puerta de salida, para que
evacue a losestudiantes en
caso de una eventualidad inesperada.

11. La ubicacion del aula se en cuenta
cercade los
servicios higiénicos para atender las
necesidadesbasicas de los estudiantes

12. Cada afo escolar se realiza el
mantenimiento de los inmobiliarios, pintado
de paredes, techo y limpieza de las
ventanasdel aula.

13. Lainstitucion le brinda los materiales
educativosadecuados para que
puedadesarrollar sus sesiones
de clase.

Valoracién
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ITEMS OPINION
. Casi | ..
. . Casi A . Siemp
C. Ambiente de trabajo Nunca e | Ve S|err2p re
a S

14.Se evidencia conflictos entre
losdocentes de la

institucién educativa.

15.Se practica el compaferismo y
apoyoentrelos docentes de la

institucion.

16.Se comunican
ambito laboral.

asertivamente en el

17.Su estado de animo
desempeiio laboral.

afecta en su

Valoracioén

Gracias por su colaboracion.
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Ficha técnica del Instrumento 2

Condiciones para el desempefio

docente

Datos Informativos:

- Autora

- Tipo de instrumento
- Niveles de aplicacion

: Ormefio Garcia, Magaly Ruby

- Administracion . Individual
- Tiempo de aplicacion : 20 minutos
- Materiales

: cinco hojas impresas, lapicero.

- Responsable de la aplicacion: Autora

. Descripcion y propésito:

: Cuestionario tipo Escala de Likert

El instrumento consta 17 items de opinién con alternativas que miden

: Docentes de Instituciones Educativas de EBR.

Liderazgodirectivo,cuyo propésito es conocer el nivel de desempefio docente en

una institucion educativa.

Tabla de Especificaciones:

Peso

Dimension Indicador de evaluacion o items | Puntaje
0
1. Capacitaciones 1-2 1-5
Formacio 2. Trabajo colaborativo 3-4 1-5
ndocente 41%
3.Articulacién de comunicacion 5-6 1-5
4.Retroalimentacion
- 7 1-5
deconocimiento
5.E io de trabaj
spacio de trabajo 8-9 1-5
Infraestructur 6.Ubicacion del aula 10-11 1-5
aequipos y 35%
materiales 7.Condiciones del aula 12 1-5
8.Material educativo
13 1-5
Ambiente 9.Relaciones entre colegas 24% 14-15 1-5
detrabajo
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: . . -, Peso - :
Dimension Indicador de evaluacion % Items Puntaje
10.Comunicacion asertiva 16 1-5
11.Factores personales 17 1-5
TOTAL 100% 17 17 - 85
items
IV. Opciones de respuesta:
Ne de items Opcidn de respuesta Puntaje
- Siempre S
- Casi siempre 4
Del 1 al21 - Aveces 3
- Casinunca 2
- Nunca 1
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V. Niveles de valoracién:

5.1. Valoracion de las dimensiones: A. Formacion docente (7 items)

Nivel Valores
- Eficiente 26 - 35
- Regular 17 - 25
- Deficiente 7-16

5.2. Valoracion de las dimensiones: B. Infraestructura equipos y materiales (6items)

Nivel

Valores
- Eficiente 23 -30
- Regular 15-22
- Deficiente 6-14

5.3. Valoracion de las dimensiones:

Ambiente de trabajo (4 items)

Nivel Valores
- Eficiente 15-20
- Regular 10-14
- Deficiente 4-9
5.4. Valoracion de la Variable: Desempefio docente
Nivel Valores
- Eficiente 64 - 85
- Regular 41 - 63
- Deficiente 17 - 40
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VI. Validez y confiabilidad

En el caso de la validacion se realiza por medio del juicio de expertos,
considerado en el estudio por 3 especialistas quienes a través de su criterio
realizaran la evaluacion de consistencia interna y dardn su veredicto de la
redaccion y relacion que presenten los items, con los indicadores y
dimensiones.

Para el caso de la confiabilidad fue necesario realizar una prueba piloto,
conformada por 15 docentes que no formen parte de la muestra, pero presenten
similares caracteristicas del estudio, luego fue sometido al programa SPSS
para determinar el grado de confiabilidad por medio del calculo del Alfa de

Cronbach por presentar opciones politbmicas de tipo Likert.
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Ficha de validez del Instrumento 2 a juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE
CONDICIONES PARA EL DESEMPENO DOCENTE.

. ) ) Sugerancia
w | Direcc . ) . Fertl | eleva | Clarid s
. | on del Dimensiones § ems nenci - = g ;
. 4 ncia ad Observacio
1bem a
nes
Dimension 1: A. Formacion docente |E Mo | Si : ? :
La institucidn realiza 0 3 £

1 | Directo | capacitaciones difgidas a los
docentes de manera periddica.

Como docente realize £ Ed £
2 | Directo | capacitaciones externas para
fortalacer sus compefencias.

El director fomenta el trabajo [ 4 i

3 | Diracto
= aen equipa entre los docentes.

En la institucién se evidencia  [X Ed £
que lgs docentes trabapam en
equipa para el cumpliriento de
metas.

4 | Directo

El director mantiens A i A
comunicacion active dentro de
la institucidn educativa, para

comunicar haechos suscitados.

5 | Direcio

Como docente mantiens A i A
comunicacion con sus colegas
y padres de familia para
comunicar hechos relevantes
dentro de la institucion
educativa.

G | Directo

Los docentes comparten sus Ed Ed Ed
experiencias con los colegas
para fortalecer sus
competencias.

T | Imwersa

Dimension 2: B. Infraestfructura equipos y | 5 Mo | = M 5| N
materiales | o | 1| o
El tamarnio de las aulas es al i i i

adecuado para la cantidad de
estudianfes que tiene
asignado.

& | Diracto

4 Pertimencia: El ifem corresponde al concepso tedeico formulado

¢ Relewanciz: El item g5 zpropiade para representar al componeniz o dimensidn especifics del constructn.
¢ Claridad: Se enfiends sin dificultad akguna nel enunciado del item, 25 concisn, exacio v direcho

Noda: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items plameados son suficientes para medir |3 dimension
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Cuenta con un espacio (< (< kA
o | irecta a-:aljl-diniungdu para poder

realizar sesiones de clase con

loz estudiantes al aire libre.

La ubicacion del aula donde se [X i kA

desempena tiene acceso ala
1 Diracin puerts de salida, para que
0 evacue 3 los estudiantes en

caso de una eventualidad

inesperadsa.

La ubicacion del aula se ki i kA
’ encuentra cerca de los
’ Directo | servicios higienicos para

atender las necasidades

hasicas de los estudiantes.

Cads ano escolar se resliza el [X it kA
’ rantenimiento de los
5 Directo | inmobilianos, pintado de

paredes, techo y limpieza de

las ventanas del aula.

L= institucicn le brinda los (3 (4 O
1 materiales educativos
5 Directo | adecuados para que pueda

desarrollar sus sesiones de

clasze.
Dimension 3: C. Ambiente de trabajo IE Mo | 5i 5
1 Se evidencia conflictos enfre [X it kA
4 Directo | los docentes de la institucion

educativa.
1 Se practica el companerismo y [X kA kA
5 Directo | apoyvo entre los docentes de s

institucion.
1 Se comunicacion [X ki (¢
g Directo | asertivamente en el ambito

labioral.
1 Su estado de animo afecta su [X i kA

Inversa -

7 desermpeno laboral.
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i
I/

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE CONDICIONES PARA EL
DESEMPENO DOCENTE.

Apellidos y nombres del juez validador

Dra. ELIZABETH MADELEINE ARROYO ROSALES
DNI:32910266

Formacion académica del validador. (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion|

Grado Universidad Mencion
011 Doctora San Pedro Gestion y Ciencias de la Educacion.
02 | Maestra Universidad Nacional de Trujlo Tecnologia educativa

Experiencia profesional del validador. (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Cargo Entidad Aiio
01 Docente universitaria Universidad Cesar Vallejo 20102022
02
03
Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: ~Aplicable [X] ~ Aplicable después de com‘egir[ ] Noaplicable| |

Chimbote, 23 de JUNIO del 2022

Elizabeth Madeleine Arroyo Rosales
Nombre y firma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE
CONDICIONES PARA EL DESEMPENO DOCENTE.

. ) ) Sugerancia
p | Direcci . ) . Fertl | eleva | Clarid f
. | on del Dimensiones § ems nenci - = g ;
. 4 ncia ad Observacio
1bem a
nes
Dimension 1: A. Formacion docente |E Mo | Si : ? :
La institucidn realiza 0 3 £

1 | Directo | capacitaciones difgidas a los
docentes de manera periddica.

Como docente realize £ Ed £
2 | Directo | capacitaciones externas para
fortalacer sus compefencias.

El director foments el trabajo [K i i

3 | Diracto
= aen equipa entre los docentes.

En la institucién se evidencia  [X Ed £
que lgs docentes trabapam en
equipa para el cumpliriento de
metas.

4 | Directo

El director mantiens A i A
comunicacion active dentro de
la institucian educativa, para

comunicar haechos suscitados.

& | Diracto

Como docente mantiens A i A
comunicacion con sus colegas
y padres de familia para
comunicar hechos relevantes
dentro de la institucion
educativa.

G | Directo

Los docentes comparten sus Ed Ed Ed
experiencias con los colegas
para fortalecer sus
competencias.

T | Imwersa

Dimension 2: B. Infraestfructura equipos y | 5 Mo | = M 5| N
materiales | o | 1| o
El tamarnio de las aulas es el i i i

adecuado para la cantidad de
estudianfes que tiene
asignado.

& | Diracto

4 Pertimencia: El ifem corresponde al concepso tedeico formulado

¢ Relewanciz: El item g5 zpropiade para representar al componeniz o dimensidn especifics del constructn.
¢ Claridad: Se enfiends sin dificultad akguna nel enunciade del item, 25 conciso, sxaco v directo

Noda: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items plameados son suficientes para medir |3 dimension

90



8 | Directo

Cuenta con un espacio
scondicionado pars poder
realizar sesionas de clase con
los estudiantes al aire libre.

Directo

Lz ubicacion dal aulz donde se
desempena tiens acceso a la
puerta de salida, para que
evacue 3 los estudiantes en
caso de una eventualidad
inesperadsa.

Ed

Directo

La ubicacion del aula se
encuentra cerca de los
servicios higienicos para
atender las necesidades
hasicas de los estudiantes.

Directo

Cada ano escolar se realiza &l
mantenimiento de los
inmobiliarios, pintado de
paredes, techo y limpieza de
laz ventanas del aula.

ki

Directo

L= institucian le brinda los
materiales educativos
sdecuados para que puedsa
desarrollar sus sesiones de
clase.

L

Dimension 3:

C. Ambiente de trabajo

Mo

Si

Directo

Se evidencia conflictos entre
los docentes de la institucion
educativa.

ki

Directo

Se practica el companerismo y
spoyo entre los docentes de la
institucion.

L

Directo

Se comunicacion

sserfivamente en el ambito
laboral.

(L

Inverss

Su estado de animo afecta su
desempena labaral.

Ed
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1| UNIVERSIDAD Césan ViLteso

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE CONDICIONES PARA EL
DESEMPENO DOCENTE

Apellidos y nombres del juez validador
Mg: SANTOS VALENTIN VALERA RODRIGUEZ
DNI:32772225

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencion

01 | Magister Universidad César Vallejo ?::s;rt:saen Educacidn con mencion en Gestidn

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Cargo Entidad Aiio
01| Docente de Educacion Superior Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica 1990- 2022
Chimbote
02
03
Observaciones:

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ x.] Aplicable después de corregir [ |~ Noaplicable| |

Chimbote, 26 de mayo del 2021

Mg. Santos Valentin Vlalera Rodriguez

92



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE
CONDICIONES PARA EL DESEMPENO DOCENTE.

. ) ) Sugerancia
p | Direcci . ) . Fertl | eleva | Clarid f
. | on del Dimensiones § ems nenci - = g ;
. 4 ncia ad Observacio
1bem a
nes
Dimension 1: A. Formacion docente |E Mo | Si : ? :
La institucidn realiza 0 3 £

1 | Directo | capacitaciones difgidas a los
docentes de manera periddica.

Como docente realize £ Ed £
2 | Directo | capacitaciones externas para
fortalacer sus compefencias.

El director foments el trabajo [K i i

3 | Diracto
= aen equipa entre los docentes.

En la institucién se evidencia  [X Ed £
que lgs docentes trabapam en
equipa para el cumpliriento de
metas.

4 | Directo

El director mantiens A i A
comunicacion active dentro de
la institucian educativa, para

comunicar haechos suscitados.

& | Diracto

Como docente mantiens A i A
comunicacion con sus colegas
y padres de familia para
comunicar hechos relevantes
dentro de la institucion
educativa.

G | Directo

Los docentes comparten sus Ed Ed Ed
experiencias con los colegas
para fortalecer sus
competencias.

T | Imwersa

Dimension 2: B. Infraestfructura equipos y | 5 Mo | = M 5| N
materiales | o | 1| o
El tamarnio de las aulas es el i i i

adecuado para la cantidad de
estudianfes que tiene
asignado.

& | Diracto

4 Pertimencia: El ifem corresponde al concepso tedeico formulado

¢ Relewanciz: El item g5 zpropiade para representar al componeniz o dimensidn especifics del constructn.
¢ Claridad: Se enfiends sin dificultad akguna nel enunciade del item, 25 conciso, sxaco v directo

Noda: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items plameados son suficientes para medir |3 dimension
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g | Directo

Cuenta con un espacio
scondicionado para poder
realizar sesiones de clase con
los estudiantes al aire libre.

Directo

La ubicacion del aula donde se
desempena tiens acceso ala
puerta de salida, para que
evacue 3 los estudiantes en
caso de una eventualidad
inesperadsa.

ki

Directo

La ubicacion del aula se
encuentra cerca de los
servicios higienicos para
atender las necasidades
basicas de los estudiantes.

Directo

Cada ano escolar se realiza &l
mantenimiento de los
inmobilianos, pintado de
paredes, techo y limpieza de
las ventanas del aula.

L

Directo

La institucien le brinda los
materiales educativos
sdecuados para que pueds
desarrollar sus sesiones de
clasze.

Dimension 3:

C. Ambiente de trabajo

Mo

Si

Directo

Ee evidencia conflictos entre

los docentes de la institucion
educativa.

L

Directo

Se practica el companerismo y
apoyo entre los docentes de la
institucion.

(L

Directo

Se comunicacion
sserfivamente en el ambito
laboral.

Ed

Imwersa

Su estado de animo afecta su
desempeno labaral.

ki
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!

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE CONDICONES PARA EL DESEMPENO
DOCENTE

Apellidos y nombres del juez validador

Or.: Fredy Eber Miranda Sanchez
DNI: 33250117

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Grado Universidad Mencion

01 Doctor Universidad César Vallejo Doctor en Educacidn

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en a variable y problemética de investigacién)

Cargo Entidad Aiio
01 Docente en post rado Universidad San Pedro 2009-2020
02| Docente en post grado ULADECH 2014- 2019
03| Docente en post grado Universidad César Vallejo 2012-2015

Observaciones: E/ presente cuestionario cuenta con coherencia interna entre sus elementos, asi mismo se evidencia
pertinencia, relevancia, claridad y suficiencia de los items propuestos.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[X.] ~ Aplicable después de corregir [ ]~ Noaplicable[ ]

D

Dr. Fredy Eber Miranda Sénchez

Chimbote, 26 de mayo del 2021
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ANEXO 6

x| BASE DE DATOS - Excel

: Base de datos

P Buscar (At+Q)

Inic. ses,

0

X

e JE

Archivo Inicio Insertar  Dibujar  Disposicion de pgina  Formulas  Datos Revisar Vista Ayuda  Nitro Pro
& Cottr Avrial J0 AN E= @ P B Austartedo General v ﬁ @ E/ @ g):( @ E g’ ¢ p
Pegar [ opir « NksS B oA =2 = | B combinarycentiar v | B8 v % w0 |4 8 Formato Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato [ ellnar O(denavy BusFary
v ‘yCapiarfarmato condicional v comotablav celdav v v v & Bormarv filtrar v seleccionar v
Portapapeles ] Fuente ] Alineacion [ Nimero I Estilos Celdas Edicion
128 v £
A B c D E F G H J L [} N 0 P Q R ) T U
1
2 ” "
3 Dimensiones y Deficiente ~ Regular Eficiente Total Titulo del gréfico
4 variable fi % fi % fi % fi %
5 Direccion del futuro 0 00% 3 83% 33 O017% 36 1000% 138 g://:
§ Desarolodepersonas 0 00% 3 83% 33 917% 36 100.0% aon
icah 60.0%

Redselo d& B o g% 2 56% 3 9% %  1000% 10%
. organizacion gg g“ﬁ

Gestion de la 00%

ensefianza Y1 o28% 2 56% 3 oT% % 1000% 00 el - - — -
8 aprendizaje en la Direccion del futuro Desarrollo de Redisefio de la Gestion de la Liderazgo directivo
9 Liderazgodirectvo 0 00% 3 83% 33 O17% 36  1000% e G s
10 escuela
1
12 mSeries! wSeries2 = Series3
13
14
15 % g
16 Titulo del gréfico
17 Dimensiones y Deficiente ~ Regular Eficiente Total
18 variable fi % fi % fi % fi % 1000%
19 Formacion docente 0 00% 2 56% 34 944% 36  100.0%

Infr ra equi e

nraesikra eUPOS 4 | g% 2 se% 3 o7T% | % 1000%
2 y materiales 60.0%
A Ambiente de trabajo 0 00% 9 250% 27 750% 36  100.0% o
2 Desempefiodocente 0 00% 4 111% 32 889% 36  100.0% J
23 200%
2 L i) =
gg Fomacion docente Infraestructura equiposy ~ Ambiente de trabajo Desempefio docente
2 maeriales
;g[ \ uSeries! mSeries? = Series3
30

LIDERAZGO  DESEMPENO ~ TABULACION ~ DESCRIPTIVOS + ¢

Listo ("iA(cexib]lidad: €5 necesario investigar ﬂ E = 1
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Anexo 7: Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo 437 36 ,000 ,567 36 ,000
Desempefio docente 427 36 ,000 ,615 36 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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