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Resumen

La presente investigacion titulada “El Presupuesto Educativo y la Modernizacion de
una Ugel de Comas, 2018”, considera dentro de su objetivo general, determinar la
relacion que existe entre el presupuesto educativo y la modernizacion en una Ugel
de Comas, 2018.

El tipo de investigacion fue basica, de enfoque cuantitativo, de disefio
correlacional no experimental, de corte transversal. La poblacion fue de 200
trabajadores nombrados y contratados que laboran en una Ugel de Comas, durante
el periodo 2018 y la muestra fue de 122 trabajadores, calculada a través de la
férmula para poblaciones finitas, utilizando un muestro no probabilistico de tipo
sistematico; la técnica que se utilizd para la recoleccion de los datos fue la encuesta
y como instrumento de investigacién, el cuestionario que cumplié con los requisitos
de validez a través de juicios de expertos y la confiabilidad a través del alfa de
Cronbach, para ambas variables, en el analisis se utilizd el software estadistico

informatico SPSS version 24.0.

El método que se utilizo fue el hipotético deductivo, para el analisis de datos
se aplicé la prueba no paramétrica Rho de Spearman. Los resultados de la
investigacion demostraron que si existe relacion significativa entre la variable del
presupuesto educativo y la variable de la modernizacion. En cuanto al grado de
correlacion se determind, que existe correlacion alta positiva entre las variables

(Rho de Spearman = 0.365), siendo el p valor significativo (p = 0.000<0.05).

Palabras clave: Presupuesto educativo, modernizacion, gestion.
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Abstract

The present investigation entitled "The Educational Budget and the Modernization
of the UGEL Comas, 2018", considers within its general objective, to determine the
relationship that exists between the educational budget and the modernization in
the UGEL Comas 2018.

The type of research was basic, of a quantitative approach, of non-
experimental, cross-sectional correlational design. The population was 200
appointed and hired workers who work in UGEL Comas, during the 2018 period
and the sample was 122 workers, calculated through the formula for finite
populations, using a systematic non-probability sample; the technique that was used
for the data collection was the survey and as a research instrument, the
questionnaire that fulfilled the validity requirements through expert judgments and
the reliability through the Cronbach's alpha, for both variables, in the analysis was
used the statistical software SPSS version 24.0. The method that was used was the
hypothetical deductive, for the data analysis the Spearman nonparametric Rho test
was applied.

The results of the investigation showed that there is a significant relationship
between the educational budget variable and the modernization variable. Regarding
the degree of correlation, it was determined that there is a high positive correlation
between the variables (Spearman's Rho = 0.365), with p being a significant value (p
= 0.000<0.05).

Keyword: educational budget, modernization, management.
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I.  INTRODUCCION

En la actualidad se observa mdultiples cambios en los diversos sectores de la
administracion publica que debe estar acorde a los grandes cambios en las
estructuras del Estado en virtud a las diversas demandas de la poblacion en
atencién a las multiples necesidades; en tal sentido el sector de la educacion
también se ve afectado de manera transversal del tal modo que se requiere contar
con mayores recursos humanos, financieros y tecnolégicos tan necesarios para

lograr desarrollar los objetivos estratégicos institucionales.

Es por ello que, el presupuesto educativo es un instrumento fundamental en
el sector de la educacion debido a que su incidencia afecta las acciones que
ejecutan los entes repectivos para poner en marcha un conjunto de actividades
inherentes a la implementacion de politicas educativas la que a su vez tienden a
generar un beneficio sustancial en la comunidad educativa; para ello se deben
movilizar todos los esfuerzos de parte de las autoridades educativas las cuéles son
los responsables de posibilitar la construccion de espacios educativos y la dotacion

de bienes, materiales y recursos educativos.

Asimismo, la modernizacion educativa es un conjunto de acciones
planificadas que buscan dar una mayor operatividad y la optimizacion de los
canales de atencién a la ciudadania que busca servicios de calidad que el Estado
es responsable de generar a través del consenso organizativo de las instancias
publicas, es decir acercar el Estado a la poblacion y que se dinamicen loa planes
y proyectos que garanticen un estado de derecho y se eleve la calidad de vida de

los ciudadanos.

A nivel internacional los procesos de mejora continua y de modernizacion
del Estado implica dar un mayor énfasis a la gestién publica en virtud de que la
sociedad requiere de un desarrollo sostenible que posibilite potenciar las
capacidades de sus ciudadanos aplicando medios y sistemas que hagan mas
eficiente los procesos productivos; en ese sentido la modernizacion del Estado es

llevar a cabo una serie de cambios en la estructura de la misma con métodos,



procedimientos y técnicas sobre la base de directivas claras que implique un
cambio en la concepcion de la idea de Estado.

A nivel nacional el ente rector del sector de la educacion es el Minedu quien
es la responsable de la implementacion de las politicas educativas, teniendo como
funcioén prioritaria los procesos de transformacion y organizacion de los recursos
humanos, materiales y tecnolégicos, a través de un conjunto de lineamientos que
orientan los cambios sustanciales en la gestion administrativa que posibilite brindar
una mejor atencion a los ciudadanos de tal manera que se asegure resultados
Optimos y en consecuencia se eleve la calidad de los servicios educativos en el
pais. Asimismo, la modernizacién del Estado, es una tarea pendiente e implica
realizar grandes esfuerzos introduciendo de manera estratégica un
enriquecimiento de capacidades y habilidades en las instituciones publicas a través
de buenas practicas en la gestion publica; en ese sentido la accion del Estado debe
tener un norte a seguir llevando a cabo una redefinicion del Estado en el
establecimiento del nuevo paradigma de la gestién publica esto presupone un
andlisis que acontece entre el rol del Estado, las responsabilidades e interacciones

en el contexto social.

A nivel local, se observa que se deberian establecer metas de atencion a
las instituciones educativas en virtud a la asignacion presupuestaria que posibilite

una atencion de calidad a la comunidad educativa.

En concordancia con lo manifestado se planteé el problema general: ¢Qué
relacion existe entre el presupuesto educativo y la modernizacion de una Ugel de
Comas, 2018? Siendo los problemas especificos: (i) ¢ Qué relacion existe entre el
principio de prevision y la modernizacion de una Ugel de Comas,20187? (ii) ¢Qué
relacion existe entre el principio de planeacién y la modernizacion de una Ugel de
Comas, 2018? (iii) ¢Qué relacién existe entre el principio de organizacion y la
modernizacion de una Ugel de Comas, 20187? (iv) ¢Qué relacion existe entre el
principio de direccion y la modernizacion de una Ugel de Comas, 20187 (v) ¢,Qué
relacion existe entre el principio de control y la modernizacion de una Ugel de
Comas, 2018?



La investigacion se justifica tericamente porque brinda los fundamentos
bésicos acerca de la modernizacion del Estado, ya que permite comprender de
manera amplia las implicancias que esta posee en el proceso de mejorar los
sistemas de atencidn en el sector publico. Asimismo, la justificacion practica
pretende brindar elementos de juicio critico para la implementacién de la
modernizacién del Estado en las instituciones publicas a la luz de los resultados
obtenidos en la investigacion. Finalmente, se justifica metodolégicamente, ya que
brindard una serie de elementos de cédmo se desarrollé la investigacion, los

procedimientos empleados y los instrumentos aplicados en la misma.

Siendo el objetivo general: Determinar la relacion existente entre el
presupuesto educativo y la modernizacion de una Ugel de Comas, 2018. Y los
objetivos especificos: (i) Determinar la relacion que existe entre el principio de
previsién y la modernizacion de una Ugel de Comas, 2018; (ii) Determinar la
relacion que existe entre el principio de planeacién y la modernizacién de una Ugel
de Comas, 2018; (iii) Determinar la relacion que existe entre el principio de
organizacion y la modernizacién de una Ugel de Comas, 2018; (iv) Determinar la
relacion que existe entre el principio de direccion y la modernizacién de una Ugel
de Comas,2018; y (v) Determinar la relacion que existe entre el principio de control

y la modernizacion de una Ugel de Comas, 2018.

Siendo la hipétesis general Hg: Existe relacion directa y significativa entre el
presupuesto educativo y la modernizacion de una Ugel de Comas, 2018. Hipétesis
Especificas: H1. Existe relacion directa y significativa entre el principio de prevision
y la modernizacién de una Ugel de Comas, 2018; H2. Existe relacion directa y
significativa entre el principio de planeacion y la modernizacion de una Ugel de
Comas, 2018; H3. Existe relacion directa y significativa entre el principio de
organizacién y la modernizacién de una Ugel de Comas, 2018; H4. Existe relacion
directa y significativa entre el principio de direccion y la modernizacion de una Ugel
de Comas, 2018; y H5. Existe relacion directa y significativa entre el principio de
control y la modernizacion de una Ugel de Comas, 2018.



II. MARCO TEORICO

A continuacion se presentan los antecedentes interancionales como: Vélez (2017)
en la pesquisa sobre las finanzas y presupuesto, tuvo como finalidad de estudiar la
relacion entre el presupuesto y evaluacion del desempefio de las finanzas publica;
el estudio fue de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y de nivel
correlacional se trabaj6é con una poblacion constituida por 32 estados de México. El
presupuesto en la hacienda publica tiene una gran incidencia en la aplicacion de
las politicas que buscan hacer mas eficiente y eficaz las acciones de gobierno en
torno a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion y en atencion a los
criterios técnicos financieros y la ejecucion de un presupuesto basado en resultados
logrados. Se obtuvo que, existe las correlaciones entre el presupuesto y la
dimensién independencia financiera de 0,88; dimension de observaciones de 0,74;
dimension de deuda publica de 0,39; dimensién de informacion presupuestal de
0,288.

Sanchez (2016), en la pesquisa abordoé el estudio de la implementacion del
presupuesto por resultados, siendo el propésito realizar un andlisis del presupuesto
por resultado. La investigacion de tipo basica, de enfoque cualitativo y de disefio no
experimental. En ese sentido el presupuesto por resultado posibilita que su manejo
sea eficiente y cuya planificacion se realice con la metodologia del marco l6gico;
asimismo, este tipo de planificacion debe coadyuvar al logro de los objetivos
estratégicos establecidos en las instituciones publicas. Desde dicha Optica el
presupuesto seguira una orientacion al logro de resultados priorizando esquemas
de trabajo que atienda con pertinencia las demandas de la sociedad. Se concluy6
que, el presupuesto por resultados incidi6 de manera positiva a los procesos de

gestién financiera optimizando los procesos que esta conlleva.

Rosa (2015) en la pesquisa sobre: Proyectos de presupuestos de invesiéon
educativa. Tuvo como propdsito analizar el financiamiento por tipologias de
inversion. Fue una investigacion basica, de disefio no experimental, de nivel
descriptivo y explicativo. La inversion en proyectos sociales tiene como objetivo

sustancial atender las demandas de la poblacién generando la atencion a sectores



prioritarios como la salud, educacion, infrestructura basica entre otros; es también
elevar la calidad de vida de la poblacién incrementando las capacidades y
acrecentando el desarrollo sostenible de las comunidades. Los resultados
obtenidos fueron que, el presupuesto de inversion en el sector publico de la
educacion en construccion y equipamiento siendo el 32% en el primer tramo y de
44% en el segundo tramo. Se concluyd que, los presupuestos de inversion publica
tiene una ostensible participacion en servicios basicos educativos para la

construccion y mejoramiento del equipamiento educativo.

Rodriguez & Gonzales (2013), en la pesquisa sobre: Eficiencia en el gasto
publico. Fue una investigacion bésica, de disefio no experimental, de nivel
descriptiva y explicativa. El Estado a través de las instituciones publicas tienen la
mision de atender las necesidades de la poblacibn mediante servicios que
posibiliten lograr elevar la calidad de vida de sus habitantes, no obstante en el
ambito educativo de la educaciéon superior se deben realizar el gasto publico con
eficiencia de la manera tal que se refleje en el logro de objetivos previstos y
asignados en aplicacion a la gestién presupuestaria; en tal sentido las acciones
gubernamentales estdn orientadas a brindar mayores posibilidades a los
estudiantes de las instituciones universitarias y responder a los grandes retos que
impone la realidad educativa a nivel superior. Los resultados fueron que, en la
Universidad de Cartagena tuvo un incremento de 2,8% y un decremento de 5,65%
en sus gastos respectivamente. Se concluy6 que, el gasto publico debe ser eficiente
en atencion a las demandas propuestas por el sistema universitaria colombiano en

adicién en la mejora sustancial de los servicios que brinda a la poblacion.

Mora (2012), en la pesquisa sobre el presupuesto basado en resultados, tuvo
como objetivo el disefio de un plan estratégico basado en el presupuesto basado
en resultado. Fue una investigacion basica, descriptiva, correlacional y explicativa
de disefio no experimental; siendo la poblacién de 108 personas y una muestra de
28 involucrados. El presupuesto es un instrumento de caracter técnico, economico
y politico que expresa de manera cuantitativa la expresion de contribucion de los
ciudadanos y a la vez la redistribucion de los mismos a la generacion de beneficios

en atencién a la demanda social; asi también es un acto de preveer las necesidades



sustanciales de brindar los servicios publicos por parte del Estado. Los resultados
mostraron que el 36% utiliza el marco logico para la programacion presupuestal, el
35% requiere capacitacion en técnicas presupuestales, el 35% es lograr eficiencia
y eficacia en las acciones de gestién publica. Se concluyé que, el presupuesto
basado en resultados es esencial para las acciones de planificacion estratégica en
el ambito de la administracion publica.

Seguidamente se expone los antecedentes nacionales como: Inocente
(2018), en su investigacion tiene como proposito analizar la gestion y
modernizacién en el sector educacion. La investigacién es basica, descriptiva y de
enfoque mixto, se empleé como instrumento la guia de entrevista. En ese sentido,
el proceso de modernizacién del Estado es uno de los grandes retos que se
vislumbra en la actualidad, se deben generar las condiciones basicas que
posibiliten una articulacion de las instituciones publicas a efectos de establecer una
organicidad y acercar a los ciudadanos los servicios acotando las brechas
existentes; en ese sentido, se buscar establecer los procedimientos que optimicen
y se disponga una dindmica en la organizacion de los entes del Estado en virtud de
gque se pueda dar las transformaciones esenciales en la mejora de las acciones
estratégicas a fin de atender las demandas sociales tan urgentes de la poblacion
peruana. Se concluyo que, se debe impulsar la revalorizacion de la carrera docente,
la calidad de aprendizaje, la gestion eficaz y el cierre de brecha en relacion a la

infraestructura basica educativa.

Rivas (2015) en la investigacion el propdsito fue analizar la relacion entre el
presupuesto y la gestidn financiera en una institucion educativa. La investigacion
fue de tipo basico de nivel correlacional y de disefio no experimental con una
muestra de 59 docentes. sefialé que en la actualidad el manejo del presupuesto en
las instituciones educativas implica un conocimiento técnico por el grado de
complejidad de las actividades que se desarrollan desde la perspectiva
administrativa y el nivel de responsabilidades que de ella se desprende; asimismo
la gestion financiera viene hacer parte inherente del manejo de recursos
econdémicos para la atencion de los diversos proyectos en las que se ejecutan y

muchas veces los resultados esperados no son los mas optimos. Los resultados



mostraron un valor de Chi-cuadrada=20,80 y un valor de confianza del 95% que
aseveraron la correlacion estadistica entre el presupuesto y la gestién financiera de

manera directa y significativa.

Escobar y Hermoza (2015) en la investigacion el propdsito fue analizar el
presupuesto por resultados y el gasto publico en las entidades ejecutoras del
Estado. El estudio fue basico con enfoque cuantitativo, de disefio no experimental,
la poblacion estuvo conformada por 30 trabajadores. Sefaldé que el presupuesto
por resultados es una estrategia orientada a impulsar la atencién de la demanda de
la poblacion al desarrollo de proyectos cuya incidencia genere elevar la calidad de
vida de los mismos, para lo cual se requiere del compromiso de las instituciones
publicas en la implementacion y la rendicion de cuentas. Los resultados obtenidos
con la correlacion de Pearson fueron de r=0,62 y un coeficiente de determinacion
r’=0,38. Se concluyd la existencia de una asociacién entre el presupuesto por

resultados y el gasto publico siendo significativa.

Perea (2014) la investigacion tuvo como finalidad analizar las competencias
y buenas practicas en el sector publico. La investigacion fue béasica de nivel
correlacional y de corte transversal; la muestra fue de 20 personas. Sefial6é que las
competencias de los servidores publicos son esencial para la buena marcha de las
instituciones del Estado, ya que se debe de empoderar de las capacidades para
asumir los grandes retos en términos de elevar la eficiencia y eficacia para la toma
de decisiones. En virtud de los sistemas informaticos como el SIAF posibilita
realizar la gestion en sus diversos mdédulos contables para la obtencion de
informacion en un tiempo que posibilite realizar los analisis contables y financieros
sin mas contratiempos y una mejor manera de controlar la ejecucion de gastos en
el sector publico. Los resultados mostraron segun la prueba Z con un valor de -
0,492 en conocimientos de buenas practicas; Z=2,631 es alto en habilidades de
aplicacién de buenas practicas y Z=2,806 es alto para las actitudes en buenas

practicas.

Neyra (2012), en su investigacion sobre el planeamiento y presupuesto; tuvo

como propo6sto analizar la influencia del planeamiento sobre el presupuesto en una



institucion publica. La metodologia que se emple6 fue de enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental. Sefald que el presupuesto publico es una herramienta
esencial en el proceso de planificacion y asignacion de recursos del Estado para
las multiples acciones que se desarrolla a nivel publico, en esta se establecen las
prioridades de las dependencias estatales y se vigoriza basicamente aquellas que
demanda la poblacién en atencion a los servicios publicos que brinda el Estado. Es
por ello que, el presupuesto se basa en las proyecciones econémicas en virtud a la
informacion histérica precedente que permite conocer la evolucion en el ambito de
la inversion social como la lucha contra la pobreza. Los resultados mostraron un
nivel de significancia del 95%, siendo el valor de R2 en un nivel alto, asi también el
coeficiente de Durbin-Watson oscilé entre 1 y 3 siendo un modelo altamente

confiable.

A continuacion se fundamentara tedricamente el desarrollo de la variable
Presupuesto educativo, como Darville & Rodriguez (2007) sefialaron que, el
presupuesto estd considerado como uno de los instrumentos de caracter
estratégico y de una connotacién politica con incidencia institucional en la que se
desprenden responsabilidades inherentes al Estado y de manejo gubernamental y
la gestion de los recursos esta estrechamente ligada a la implementacion de

politicas publicas y expresadas en atencion a prioridades de indole gubernamental.

Wildavsky (1992) indic6 es un instrumento fundamental en la organizacion
de los procesos de gestion publica, brinda una orientacion estratégica, coherente y
cohesionado a las actividades en la administracion publica; es por ello que, se
considera como un elemento articulador de las decisiones politicas, de garantizar

la gestidon publica y rendicidn de cuentas al Estado.

Donoso, Arias & Reyes (2021) mencionaron que, el presupuesto es un tema
eje vinculante de manera directa con las dimensiones del Estado, en relacion
directa al contenido y capacidad de accion como a las demandas de la poblacion
gue aumentan constantemente en el mejoramiento de los estandares de vida de

los ciudadanos.



Davila & Sanchez (2021) sostuvieron que las entidades del Estado tienen la
profunda responsabilidad de tomar las acciones pertinentes para lograr cumplir con
las metas presupuestales en la reduccidn de las brechas educativas y brindar una
educacion de calidad e impulsar el compromiso de orden intersectorial de manera

eficiente y de ambito descentralizado.

Llerena (2018) indicé que, el presupuesto en las instituciones educativas
requiere de un mayor nivel de manejo y control para la atencién a las mduiltiples
necesidades de la escuela, en atencidbn a sus requerimientos para una mejor

aplicacion de los mismos y elevar el nivel de la calidad educativa.

Claus (2018) indic6 que, el planeamiento es vinculante con el presupuesto
convirtiéndose en un instrumento que posibilita la mejora en la administracién de
recursos financieros en materia educativa y el fortalecimiento de las capacidades
institucionales; en ese sentido, ambas reflejan ser herramientas que permiten
alcanzar situaciones deseadas en contexto a la linea de accion en las

intervenciones de las politicas educativas.

Shack (2008) indic6 que la planificacién esta aunado a la formulacion del
presupuesto en la que se procura generalmente de manera deterministica lograr
alcanzar los objetivos trazados mediante un conjunto de acciones y actividades
planificadas; las que convergen en objetivos, metas alcanzadas y acciones en un

determinado periodo de tiempo.

Ayon et. al (2019) sefialaron que, el presupuesto gubernamental esta
considerada como una herramienta en la gestion publica lo que implica establecer
prospectivamente los ingresos y egresos publicos, que posibilitara llevar a cabo la
prestacion de bienes y servicios; dando estricto cumplimiento a las politicas
sociales, planes, programas, proyectos de inversion social entre otras con el

propoésito de satisfacer las necesidades que demanda la poblacién.

Hanni (2019) sefial6 que, la inversidon en el sector educacion es vital para el

desarrollo de un pais; es por ello que, el papel que cumple la educacion en la



actualidad es un proceso clave basicamente en donde la economia global y regional
experimentan sustancialmente cambios que afectan la estructura productiva e

inciden en el despliegue de nuevas tecnologias en constante ascenso.

Aguilar et al. (2018) indic6 que, en el ambito del servicio publico se debe
asegurar el derecho pleno a una educacion de calidad; ya que, el propésito es el
desarrollo de las capacidades de los ciudadanos para la participacion en la vida de

la sociedad.

Las dimensiones del presupuesto educativo en la perspectiva de Mendoza
(2004) son: (i) Principio de prevision, esta orientado a la preparacion
anticipadamente de las acciones a ejecutarse; esta comprende la predictibilidad,
los objetivos y la determinacion cuantitativa; (ii) Principio de planeacion, orienta a
establecer las actividades concordantes con los objetivos prestablecidos; esta
comprende la prevision, la flexibilidad, la unidad, la participacion, la oportunidad y
la racionalidad; (iii) Principio de organizacion, esta orientada a establecer las
responsabilidades en el cumplimiento de las actividades determinadas; esta
comprende el orden, el equilibrio, la claridad y la periodicidad; (iv) Principio de
direccidén, esta orientada a guiar y dar en énfasis en el cumplimiento de los
objetivos, esta comprende la autoridad, la coordinacion; y Principio de control, se
establece los criterios y parametros que permita conocer el estado en la ejecucion
de las actividades planificadas.

A continuacion se fundamentara tedricamente el desarrollo de la variable
Modernizacion educativa, el autor Zaconetta (2020) indicé que, la modernizacién
del Estado esta direccionada a generar cambios esenciales en las practicas de la
administracion publica a través del uso de mecanismos tecnoldgicos; ademas de
introducir el desarrollo de competencias en los servidores publicos, con la finalidad
de mejorar la prestacion del servicio publico a la ciudadania incrementando los
niveles de eficiencia, de flexibilidad y capacidad de respuesta en el ambito de la

gestion publica.
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Olavarria et al. (2011) sefal6 que, la modernizacién implica un proceso de
redisefiar las funciones inherentes a las instituciones publicas, con miras de poder
brindar un mejor servicio en Optimas condiciones siendo una caracteristica la
flexibilidad en la manera de atender los servicios orientados a los ciudadanos;
creando mecanismos pertinentes y realizando cambios en la gestion de los

recursos humanos.

Casas (2012) sefialo que, la modernizacion tiene la connotacion de adaptar
las acciones estratégicas las que se adaptardn a los esquemas y exigencias
actuales; desde la perspectiva de la gestidén publica se asocia al paradigma de la
ética de los funcionarios publicos y tecndcratas; con una mirada de llevar a
estandares previstos entre las que se manifiesta la eficiencia, la transparencia, la
democracia, la agilidad de procesos, entre otros aspectos; es decir la gestion del
estado orientado hacia la atencion de los usuarios de manera efectiva y oportuna.

Alvarado y Paca (2022) sefialaron que, en el campo de la gestion publica es
imperiosa la necesidad de seguir reglas de buen orden, transparencia en los
servidores y funcionarios publicos las que se traducen en una gestidn publica con
caracteristicas de modernidad, eficiente y eficaz para una buena atencién a los

ciudadanos.

Maizondo (2020) manifestd que, la modernizacion del Estado es una
necesidad y se debe ahondar en brindar un mayor grado de atencién a los
ciudadanos y en todo momento garantizar la legalidad, equidad y ética en la

prestacion de servicios publicos a la poblacion basicamente a los mas vulnerables.

Nieves (2013) sefiald que la modernizacion del Estado tiene como finalidad
establecer las acciones que posibiliten la buena marcha de la gestion publica en
estricto respeto a las normas juridicas que cimienten una organizacion sélida para

la ejecucion de acciones estratégicas y el control de las politicas publicas.

Lugo (2000) indic6 que, la finalidad de la modernizacién del Estado recae en

los cambios sustanciales que se deben abordar en las instituciones publicas con el
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propésito de generar mejoras en los procedimientos administrativos, dar una mayor
agilidad al trabajo en equipo e incrementar las capacidades de atencion a los
ciudadanos; teniendo en cuenta una cadena de acciones de caracter técnico y
politico vinculante al fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos

para responder con eficiencia y responsabilidad social.

Valle (1999) indic6 que, la modernizacion desde una perspectiva del discurso
politico es establecer un conjunto de acciones estratégicas que posibiliten la
consolidacion de una gestion publica distinta que aborde la problematica social con
una mirada integradora y de dar un mayor énfasis en la ejecucion de las politicas

publicas.

Maguifia (2019) expreso que, un Estado moderno es aquel que se esfuerza
en generar politicas publicas que tiendan a la busqueda del desarrollo social en
tanto los ciudadanos sean los directos participes de los cambios que se
implementan y de este modo generar la competitividad que solicita la sociedad
actual; de tal manera que, el servicio publico logre alcanzar a las necesidades de
la poblacion y determine la satisfaccion de los ciudadanos.

Las dimensiones de la Modernizacién educativa, estan dadas por: (i)
Revaloracion de la carrera docente, que se posibilite el acceso a la mejora de
capacidades profesionales y reconocer el esfuerzo de los docentes en actividad; (ii)
Mejora en la calidad de aprendizajes, en ese sentido elevar los estandares para el
logro de aprendizajes tendientes a dar una mayor oportunidad y espacios de
desarrollo educativo integral; (iii) Una gestion educativa eficaz, que aborde con
criterios la problematica de la escuela de manera prospectiva y buscando
soluciones creativas; (iv) Cierre de brechas en insfraestructura, se requiere un
mayor esfuerzo en la construccién y equipamiento de instituciones educativas que
respondan a los grandes retos de la educacion actual; (v) Un nuevo modelo de
gestion, que responda a las grandes demandas que adolece el sistema educativo
qgue la mirada sea integradora, pertinente y que se asuman compromisos con la
comunidad educativa; y (vi) Aprendizaje y curriculo, es una componente esencial

en el marco educativo actual; ya que, responde a las necesidades de aprendizajes
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de los estudiantes y a un perfil de egreso dotado con el desarrollo de competencias
y capacidades inherentes a un mundo globalizado.

Abanto (2021) sefial6 que, que en la actualidad la cooperacion entre las
instituciones publicas y poderes del Estado es débil, generandose una leve
modernizacién del Estado, que razén es de mejorar los compromisos de atencion

con la ciudadania en pro de elevar la calidad de vida de la poblacion.

Machin et al. (2019) aportaron que, la modernizacién del Estado es factor
determinante para la buena marcha de las organizaciones publicas y que se
enfocan desde las perspectivas como la posburocracia, que implica generar
cambios en los modelos desfasados de la administracion publica; la nueva gestion
publica, que inicia con las demandas de atencién a los ciudadanos con servicios
mas eficientes y pertinentes; finalmente la gestion dirigida al servicio publico, que

agruparia los principios basicos que establecen el buen gobierno.

PCM (2017) sefial6 que, los ciudadanos necesitan de un Estado moderno
que se encuentre al servicio de la poblacion brindando servicios de publicos de
calidad en la que se refleje a través de derechos basicos, esto implica llevar acabo
un proceso de transformacion de enfoque y la practica de una gestion publica
orientada al ciudadano que requiere de un nivel de eficiencia y transparente que
se posibilite la rendicion de cuentas de sus acciones de gobierno.

Es por ello, que el proceso de modernizacion del Estado urge de cambios en
la naturaleza estructural y organizacional que propenda el logro de objetivos
estratégicos segun los planes de desarrollo nacional y contribuya a la mejor
atencion de los ciudadanos en pos de buscar justicia, equitatividad, transparencia,
legalidad; en tal sentido se cumpla con los principios establecidos de la carta

magna.
En tal sentido, las organizaciones publicas deben establecer un conjunto de

normativas que confluyan en otorgar a los ciudadanos las competencias para el

ejercicio de sus derechos y atribuciones pertinentes; para lo cual los gestores
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publicos deben estar preparados y capacitados en la implementacion de nuevos
sistemas y perfiles en atencion a los grandes cambios que se visualiza en el entorno

de la gestion publica.

IDEA (2005) manifesté que, existen clases de reforma del Estado y esta se
puede implementar mediante: (i) Una reforma sustancial, que conlleva a un
conjunto de decisiones que pone énfasis en la transformacion del contenido de la
gestion publica movilizando sus propoésitos, finalidades, objetivos y alcances de la
misma; y (ii) Una reforma institucional, estas afectarian el disefio organizacional y

la manera de su funcionamiento de los estamentos del Estado.

Asinelli et al. (2008) sustentd que, el Estado debe desarrollar enfoques que
estan condicionadas a las necesidades de establecer estrategias de
implementacion de la modernizacion del Estado; por ello se circunscribe a un
determinado contexto que se caracteriza por el incremento acelerado del proceso
inherente a la globalizacion que afecta seriamente a la sociedad actual y la
redefiniciébn de criterios de interrelacion con los ciudadanos; tal es asi que esta
expansion de las TICs posibilita la interaccion entre los ciudadanos que incorporen
a través de estos medios sus demandas pertinentes y adecuadamente
fundamentadas. Formalmente la modernizacion del Estado se asocia a la
reestructuracién de las funciones publicas adicionadas con los cambios que se
perciben en la actualidad y el reajuste a las normativas que viabilicen las acciones

de los diversos entes publicos cuyo propdsito se centra en el servicio publico.

En ese sentido se deben abordar politicas publicas que tiendan a priorizar
proyectos educativos y que cuenten basicamente con un presupuesto que
fortalezca las acciones educativas y que brinde una mayor posibilidad de desarrollar
actividades en bien de los educandos; asi también la infraestructura de las escuelas
requieren de una atencion urgente y sobretodo que brinde seguridad a la
comunidad educativa; en vista de lo manifestado el trabajo educativo es complejo
y requiere de la atencion del Estado a traves de sus 6rganos respectivos asumiendo
el reto de mejora continua y en una perspectiva de desarrollo integral de la

educacién en todos sus aspectos consustanciales.
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Pasco (2015) la modernizacién del Estado requiere la implementacion de
politicas en la gestion pablica que posibilite la optimizacion de los procesos y brinde
agilidad a los mismo, para ello se deben de aunar los mejores esfuerzos tanto a
mediano y largo plazo, esto probablemente trascienda a varios gobiernos con el
propdsito de alcanzar las metas propuestas. Asimismo Garcia & Garcia (2010) los
procesos de innovacion en el estado requiera de llevar a cabo una serie de
reformulaciones dentro de la perspectiva del marco legal, la capacitacion de
funcionarios y servidores publicos, la adecuacion de las estructuras organizativas,
el fomento de los procesos de coordinacion y un estrecho trabajo de equipo para

asegurar una Optima toma de decisiones.

Catlaw & Sandberg (2014) sefialé que la transparencia de las acciones de
los funcionarios publicos es una tarea permanente y los portales de transpartencia
deben brindar la informacién a los usuarios de manera dindmica; en ese sentido
es muy valioso la informacién que se produce como también el acceso de la misma

a los ciudadanos.

Aguilar (2006) respecto a la modernizacion del Estado en cuanto a la 6ptica
de las TICs, esta posibilita un mejor mecanismo de prestacién de servicios a los
ciudadanos, agilizando de manera efectiva los procedimientos administrativos y del
mismo modo disminuyendo los costos para el Estado, debido a la gran demanda
de los usuarios; se hace necesario contar con plataformas de atencion electrénica

con miras a efectivizar y brindar soluciones a la problematica actual.

Delgado (2022) la modernizacion de la gestidon publica compromete una serie
de instancias a nivel nacional, regional y local cada una de estas con sus
respectivas funciones y atribuciones que tienen como objetivo favorecer e
implementar los procesos de gestidn acorde a los cambios pertinentes y relevantes
del contexto actual para lograr un mayor nivel en la ejecucién de acciones y
aportanto a traves de la eficiencia una mejor calidad de atencion a los ciudadanos.
Mejia (2021) preciso que la implementacion de los procesos de modernizacion es
vital para la adecuada gestidén publica y es concomitante con las exigencias del

mundo actual en la era de la digitalizacién e inteligencia artificial.
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[l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Delgado et al. ( 2010), el desarrollo investigativo trasciendo como un aporte
esencial a la comprension de los fendmenos sociales y mejora de los procesos
procesos de gestion; en ese sentido la investigacion es basica ya que se orienta a
brindar fundamentos tedricos en términos de constructos que servir4 de base a
futuros estudios. Asimismo, el disefio es no experimental debido a que no se realizé
manipulacion alguna de la variable de estudio. Es valioso el aporte que se brinda
ya que posibilitara la formulaciébn de politicas publicas que incidan de manera
directa en la toma de decisiones de orden social y cuyo requerimiento es

fundamental al momento del establecimiento de acciones pertinentes.

3.2. Operacionalizacion de variables

Variable 1: Presupuesto educativo

Definicion conceptual: Paredes (2006) indicé que, el presupuesto publico es un
instrumento que se emplea en las instituciones del Estado, tiene como propdsito la
implementacion de las diversas politicas publicas y atender las necesidades que
demanda la poblacién a través de bienes y servicios; considerado este proceso
como competencia del Estado.

Definicion operacional: Lalangui (2018) sefiald que, el presupuesto es una
expresion monetaria que formulan las instituciones publicas, posibilitando la gestién
de los planes y actividades del Estado.

Variable 2: Modernizaciéon del Estado

Definiciéon conceptual: PCM (2013) indicé que, la modernizacién del Estado en lo
referente a la gestidon publica es un proceso de cambio que tiende a actualizar sus
procedimientos, organizacién y estructuracion de las funciones del Estado de modo
gue se contribuya a prestar un optimo nivel de servicios a la ciudadania.

Definicion operacional: Delgado (2018) indic6 que, la modernizacién del Estado
esta constituido por un conjunto de dimensiones e indicadores especificos tales
como: politicas publicas, presupuestos por resultados, estructuras organizativas,

métodos informaticos.
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3.3. Poblacion y muestra

En el estudio la poblacién estuvo comprendida por 200 servidores publicos que
laboran a nivel de una Ugel de Comas, en ese sentido Rodriguez (2005) manifesto
que, la poblacion esta dada por un conjunto de elementos que poseen
caracteristicas similares. Asimismo, la muestra de estudio estuvo conformada por
122 servidores publicos de la Ugel, en ese sentido Hernandez (2014) sefialé que,
la muestra es una parte representativa de la poblacion y permite realizar la
inferencia acerca de la misma. Malhotra (2008) indic6 que el muestreo aleatorio
consiste en seleccionar a los elementos de la muestra de manera aleatoria, ya que

todos los componentes tienen la probailidad de ser elegido para el estudio.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Tenemos que Carrasco (2017) indicd que, la investigacion es un proceso para
conocer la realidad y sus caracteristicas inherentes a esta, en tanto las técnicas
gue se empled en el estudio fue de caracter observacional y la recoleccion de datos
datos fue a través de la encuesta, siendo el instrumento el cuestionario como un
elemento sustancial para el registro de las respuestas de los encuestados en la
escala de medicion de Likert. En relacion al proceso de validez, fue necesario para
determinar que los items respondan Optimanente y se ajusten a los constructos
empleados para los objetivos propuestos. Siendo también, la confiabilidad un
elemento sustancial para la determinacion de la consistencia interna del
instrumento, hecho que se realiz6 a través de la técnica Alfa de Cronbach.
(Hernandez et al., 2018).

Tabla 1.

Validacion de instrumentos

Experto Suficiencia Aplicable
Dr. Lizandro Crispin, Rommel Si Si
Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco Si Si
Dr. Farfan Pimentel, Johnny Félix Si Si
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Tabla 2.

Fiabilidad de las variables de estudio

Variable Coeficiente N
Presupuesto educativo 0,797 25
Modernizacion 0,802 25

Podemos observar que el coeficiente se obtuvo Alfa>0,7 por lo que podemos
concluir que la forma de medir nuestras variables es véalida para su aplicacion en

campo.

3.5. Procedimientos

Asimismo, Sabino (1992), indic6é que para llevar a cabo la tarea de recoleccion de
datos exige al investigador organizarse y establecer adecuadamente sus objetivos
de estudio a la vez que esta etapa requiere del dominio de métodos para el
procesamiento de toda la masa de puntuaciones obtenidas en el trabajo de campo;
se deben integrar un esquema planificado y bien estructurado para obtener la mejor
informacion de los datos recolectados. Los procedimientos se enmarcan como uno
de los aspectos vitales en el proceso de construccion del conocimiento, mediados
por un conjunto de pasos cuyo sustento esta en el método cientifico y cuya

prevalencia se extiende en el corpus investigativo.

3.6. Métodos de anélisis de datos

En la investigacién se emplearon métodos tedricos que sirvieron de sustento en la
revision de literatura y que permiti6 ahondar en las teorias cientificas de los
constructos de investigacion, de tal manera que el método de analisis-sintesis,
método de induccion-deduccién, método histérico-logico sirvieron de base en la
construccion de las ideas esenciales. En cuanto a los métodos empiricos
posibilitaron llevar a la practica los sustentos tedricos entre estas se tuvo el método
de encuesta, el método de la observacion, el método de sondeo de datos
basicamente utilzados en es estudio. Asi también el método estadistica, fue la base
para llevar a cabo el procesamiento cuantitativo de los datos y que brindd luces
muy importantes en el trabajo de investigacion, permitié tener una mirada amplia

de la problematica estudiada.
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3.7. Aspectos éticos

En ese sentido, la ética aplicada a la investigacion implica una actitud de respecto
a las teorias empleadas en el desarrollo de la pesquisa, en ese tono de ideas los
principios de la transparencia de la informacion es un elemento vital, el principio de
no maleficencia cuidando rigurosamente los riesgos que afectaran a los individuos
involucrados en la investigacion. Los aspectos éticos trascienden la investigacion
debido a que es un pilar fundamental en el proceso de desarrollo investigativo y
que atafie la buena condicta del investigador para brindar a la comunidad cientifico
las evidencias que serviran de apoyo a futuros estudios. En ese sentido, se
emplaed la aplicacion de normas técnicas de redaccion APA, se referenciaron los
autores de articulos cientificos y de la revision de literaratura con la finalidad de
brindar la transparencia de la informacion utilizada. Se cuido los datos de los

participantes con miras a mantener un riguroso manejo de la informacion.
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IV. RESULTADOS
Estadistica descriptiva

Tabla 3.

Distribucion de frecuencias de la variable 1 presupuesto educativo

Frecuencia Porcentaje

Valido Deficiente 31 25,4
Regular 84 68,9

Eficiente 7 5,7
Total 122 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente

Figura 1. Distribucion de frecuencias de presupuesto educativo

Interpretacion:
La tabla 3 y la figura 1 se evidencia que, en el Presupuesto educativo el 68,9%
considerd es regular, asi también el 25,4% es deficiente mientras que el 5,7%

consider6 eficiente segun la informacién recogida.
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Tabla 4.

Distribucion de frecuencias del principio de prevision de la variable presupuesto

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 11 9,0
Regular 66 54,1
Eficiente 45 36,9
Total 122 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente

Figura 2. Distribucidn porcentual del principio de prevision

Interpretacion:

De la tabla 4 y figura 2 se evidencia que el 54,1 % manifestd que el principio de
prevision es regular, el 36,9% es eficiente y el 9,0% es deficiente. Este principio
nos permite comprender que a nivel del presupuesto se deben prever el conjunto

de acciones que se realizaran en un determinado horizonte de tiempo especifico.
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Tabla 5.

Distribucion de frecuencias del principio de planeacion

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 11 9,0
Regular 71 58,2
Eficiente 40 32,8
Total 122 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular Eficients

Figura 3. Distribucién porcentual del principio de planeacion
Interpretacion:

De la tabla 5 y figura 3 se evidencia que, el 58,2 % manifesté que el principio de

planeacién es regular, mientras el 32,8% es eficiente y el 9,0% manifesté que es

deficiente. ElI hecho presupuestario debe responder basicamente a objetivos

establecidos en planes y programas que responda a la demanda educativa.
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Tabla 6.

Distribucion de frecuencias del principio de organizacion

Frecuencia Porcentaje

Valido Deficiente 10 8,2
Regular 74 60,7

Eficiente 38 311
Total 122 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente

Figura 4. Distribucidén porcentual del principio de organizacion

Interpretacion:

De la tabla 6 y figura 4 se evidencio que, el 60,7 % manifesté que el principio de

organizacion es regular, el 31,1% es eficiente y el 8,2% es deficiente. El principio

de organizacion establece de que manera se tienen que priorizar el conjunto de

acciones a aplicar, asimismo los elementos con que se cuenta y sobre esa base

establecer criterios claros, precisos y coherentes en su instrumentacion.
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Tabla 7.

Distribucién de frecuencias del principio de direccién

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 12 9,8
Regular 74 60,7
Eficiente 36 29,5
Total 122 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente

Figura 5. Distribucién porcentual del principio de direccion

Interpretacion:

De la tabla 7 y figura 5 se evidencia que, el 60,7 % manifesté que el principio de

direccion es regular, el 29,5% es eficiente y el 9,8% es deficiente. Este principio

permite establecer el norte de los objetivos que se plantearon en los planes y

programas a implementarse en el sector educativo y deben guardar congruencia

con las acciones ejecutadas.
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Tabla 8.

Distribucion de frecuencias del principio control

Frecuencia Porcentaje

Valido Deficiente 9 7,4
Regular 86 70,5
Eficiente 27 22,1
Total 122 100,0

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente

Figura 6. Distribucidén porcentual del principio de control

Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 6, se evidencia que, el 70,5% manifestdé que el principio de
control es regular, el 22,11% es eficiente y el 7,4% es deficiente. En este principio
de control evidencia que las acciones deben estar encaminadas a la consecucion
de los objetivos plantedas y que el control interno y la evaluacion permanente son

tareas constantes que se deben llevar a cabo.
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Tabla 9.
Distribucion de frecuencia de la variable 2 modernizacion

Frecuencia Porcentaje

Valido 1 13 10,7
2 80 65,6
3 29 23,8
Total 122 100,0

Frecuencia

Mo implementado En proceso Implementaco

Figura 7. Distribucién porcentual de la variable modernizacién

Interpretacion:

De la tabla 9y figura 7 se evidencia que, el 65,6 % manifestd que la modernizacion
esta en proceso, mientras el 23,8% esta implementada y el 10,7% no esta

implementada.
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Tabla 10.

Distribucion de frecuencia de la dimension revalorizacion de carrera docente

Frecuencia Porcentaje

Valido En proceso 57 46,7
Implementado 65 53,3
Total 122 100,0

Frecuencia

En proceso Implementado

Figura 8. Distribucion porcentual de la dimension revalorizacion de la carrera

docente

Interpretacion:

De la tabla 10 y figura 8 se evidencia que, segun la opinion de los encuestados el
53,3% manifestd que la dimensién revalorizacion de la carrera docente, esta
implementada, mientras el 46,7% esta en proceso. En la actualidad la carrera
docente exige de una formacion y desarrollo profesional respecto a la gestion de
los aprendiozajes y de estrategias de ensefianza, ello requiere un esfuerzo
importante de los maestros prepandose de manera permanente a través de
capacitaciones y especializaciones para brindar un mejor servicio a la comunidad

educativa.
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Tabla 11.

Distribucidn de frecuencia de la dimensién calidad de los aprendizajes

Frecuencia Porcentaje

Valido No implementado 7 57
En proceso 76 62,3
Implementado 39 32,0
Total 122 100,0

Frecuencia

Figura 9. Distribucién porcentual de la dimension calidad de los aprendizajes

Interpretacion:

De la tabla 11 y figura 9 se evidencia el 62,3% manifesto que la dimension calidad
de los aprendizajes esta en proceso, el 32,0% esta implementaday el 5,7% no esta
implementada. La calidad de los aprendizajes es uno de los ejes fundamentales de
la politica educativa y se basa en el desarrollo de los saberes de los estudiantes,
en tal sentido se debera fortalecer esta dimension a través de acciones y planes de

trabajo que coadyuve a dicho propdsito.
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Tabla 12.

Distribucién de frecuencia de la dimension gestidn

Frecuencia Porcentaje

Valido No implementado 11 9,0
En proceso 66 54,1
Implementado 45 36,9
Total 122 100,0

Frecuencia

n proceso Implementado

Figura 10. Distribucion porcentual de la dimension gestion

Interpretacion:

De la tabla 12 y figura 10 se evidencia que el 54,1% manifesté que la dimension
gestion esta en proceso, el 36,9% esta implementada y el 9,0% no esta

implementada.
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Tabla 13.

Distribucion de frecuencia de la dimension infraestructura educativa

Frecuencia Porcentaje

valido No implementado 46 37,7
En proceso 64 52,5
Implementado 12 9,8
Total 122 100,0

Frecuencia

Mo implementado En proceso Implementado

Figura 11. Distribucion porcentual de la dimension infraestructura educativa

Interpretacion:

De la tabla 13 y figura 11 se evidencia que el 52,5% manifesté que la dimension
infraestructura educativa, esta en proceso, el 37,7% no esta implementada y el
9,8% esta implementada.
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Tabla 14.

Comparacion de la variable Presupuesto educativo y la modernizacion educativa

Modernizacién educativa

. Total
No implementado  En proceso Implementado
Recuento 12 18 1 31
Deficiente % dentro de
Presupuesto 38,7% 58,1% 3,2% 100,0%
educativo
Recuento 1 62 21 84
Presupuesto Regular % dentro de
educativo Presupuesto 1,2% 73,8% 25,0% 100,0%
educativo
Recuento 0 0 7 7
Eficiente % dentro de
Presupuesto 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
educativo
Recuento 13 80 29 122
% del total 10,7% 65,6% 23,8% 100,0%

=10}
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Figura 12. Distribucion porcentual de las variables presupuesto y modernizacion

educativa

Interpretacion:

Segun la tabla 14 y la figura 12 comparando las variables presupuesto educativo

es regular en un 73,8% y modernizacion se encuentra en proceso en esa misma

proporcién porcentual.
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Prueba de normalidad
Ho La distribuciéon de los elementos tiene normalidad

Ha La distribucion de los elementos no tiene normalidad

Tabla 15.
Prueba K-S
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
Presupuesto educativo ,392 122 ,000
Modernizacion ,353 122 ,000

De acuerdo con la tabla 15 por el valor de p<0,05 por lo tanto se concluye que la
distribucion de los datos no se distribuye normalmente, segun K-S; para la variable
Presupuesto educativo. Segun la prueba de K-S, el valor de p<0,05 asi también la

distribucién no es normal para el constructo Modernizacion.

Tabla 16.

Contrastacion de Hipotesis

Variable/ Modernizacion Rho de a p-valor Hipotesis Hipotesis Decision
Dimension Spearman nula alterna estadistica
Presupuesto  Se correlaciona Rho=0,564 0,05 p=0,000 Serechaza Seacepta p=0,000<a
educativo
Principio de  Se correlaciona Rho=0,593 0,05 p=0,000 Serechaza Seacepta p=0,000<a
previsiéon
Principio de  Se correlaciona Rho=0,500 0,05 p=0,000 Serechaza Se acepta p=0,000<a
planeacién
Principio de  Se correlaciona Rho=0,531 0,05 p=0,000 Serechaza Seacepta p=0,000<a
organizacién
Principio de  Se correlaciona Rho=0,527 0,05 p=0,000 Serechaza Seacepta p=0,000<a
direccion
Principio de  Se correlaciona Rho=0,665 0,05 p=0,000 Serechaza Se acepta p=0,000<a
control
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Interpretacion:

Hg: De la contrastacion estadistica de la hipotesis se obtuvo como resultante una
rho=0,564; p=0,000<0,05; en consecuencia se corrobora que, el presupuesto
educativo se correlaciona con la modernizacion en una Ugel de Comas; siendo una

correlacion de tipo moderada, positiva y significativa.

H1: De la contrastacion estadistica de la hipdtesis se obtuvo como resultante una
rho=0,593; p=0,000<0,05; en consecuencia se corrobora que, el principio de
prevision se correlaciona con la modernizacion en una Ugel de Comas; siendo una

correlacion de tipo moderada, positiva y significativa.

H2: De la contrastacion estadistica de la hipotesis se puede advertir que se obtuvo
como resultante una rho=0,500; p=0,000<0,05; en consecuencia se corrobora que,
el principio de planeacion se correlaciona con la modernizacion en una Ugel de

Comas; siendo una correlacion de tipo moderada, positiva y significativa.

H3: De la contrastacion estadistica de la hipotesis se puede advertir que se obtuvo
como resultante una rho=0,531; p=0,000<0,05; en consecuencia se corrobora que,
el principio de organizacion se correlaciona con la modernizacion en una Ugel de

Comas; siendo una correlacion de tipo moderada, positiva y significativa.

H4: De la contrastacion estadistica de la hip6tesis se puede advertir que se obtuvo
como resultante una rho=0,527; p=0,000<0,05; en consecuencia se corrobora que,
el principio de direccidon se correlaciona con la modernizacion en una Ugel de

Comas; siendo una correlacion de tipo moderada, positiva y significativa.

H5: De la contrastacién estadistica de la hipotesis se puede advertir que se obtuvo
como resultante una rho=0,665; p=0,000<0,05; en consecuencia se corrobora que,
el principio de control se correlaciona con la modernizacion en una Ugel de Comas;

siendo una correlacion de tipo moderada, positiva y significativa.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos para la hipotesis general un valor de correlacién = 0,564
y cuyo p-valor= 0,000 es menor que a=0,05. Por lo se acepta la Ha y se rechaza
el Ho. En conclusién, se determina que existe una relacidn positiva moderada entre
las variables de presupuesto educativo y la modernizacién; en tal sentido
concordamos con Vélez (2017) sefial6 que, el presupuesto en la hacienda publica
tiene una gran incidencia en la aplicacion de las politicas que buscan hacer mas
eficiente y eficaz las acciones de gobierno en torno a la mejora de las condiciones
de vida de la poblacion y en atencion a los criterios técnicos financieros y la
ejecucion de un presupuesto basado en resultados logrados. Indicé que, existe las
correlaciones entre el presupuesto y la independencia financiera de 0,88; dimension
de observaciones de 0,74; dimension de deuda publica de 0,39; dimension de
informacion presupuestal de 0,288.

Asi también concordamos con Sanchez (2016), indicé que, el presupuesto
por resultado posibilita que su manejo sea eficiente y cuya planificacion se realice
con la metodologia del marco légico; asimismo, este tipo de planificacion debe
coadyuvar al logro de los objetivos estratégicos establecidos en las instituciones
publicas. En ese sentido, Rosa (2015) sefialé que, la inversidbn en proyectos
sociales tiene como objetivo sustancial atender las demandas de la poblacién
generando la atencibn a sectores prioritarios como la salud, educacion,
infrestructura basica entre otros. Los resultados obtenidos fueron que, el
presupuesto de inversién en el sector publico de la educacién en construccion y
equipamiento siendo el 32% en el primer tramo y de 44% en el segundo tramo. Se
concluyé que, los presupuestos de inversion publica tiene una ostensible
participacion en servicios basicos educativos para la construccién y mejoramiento

del equipamiento educativo.

Asimismo se concuerda con Rodriguez & Gonzales (2013), sefialé que, el
Estado a través de las instituciones publicas tienen la misiébn de atender las
necesidades de la poblacién mediante servicios, no obstante en el ambito educativo
de la educacion superior se deben realizar el gasto publico con eficiencia de la

manera tal que se refleje en el logro de objetivos previstos y asignados en aplicacion
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a la gestion presupuestaria; en tal sentido las acciones gubernamentales estan
orientadas a brindar mayores posibilidades a los estudiantes de las instituciones
universitarias y responder a los grandes retos que impone la realidad educativa a
nivel superior. Los resultados fueron que, en la Universidad de Cartagena tuvo un
incremento de 2,8% y un decremento de 5,65% en sus gastos respectivamente. Se
concluy6 que, el gasto publico debe ser eficiente en atencién a las demandas
propuestas por el sistema universitaria colombiano. Como también, Mora (2012),
sefald que, el presupuesto es un instrumento de caracter técnico, econémico y
politico que expresa de manera cuantitativa la expresion de contribucion de los
ciudadanos y a la vez la redistribucion de los mismos a la generacion de beneficios
en atencion a la demanda social; asi también es un acto de preveer las necesidades
sustanciales de brindar los servicios publicos por parte del Estado. Los resultados
mostraron que el 36% utiliza el marco logico para la programacién presupuestal, el
35% requiere capacitacion en técnicas presupuestales, el 35% es lograr eficiencia
y eficacia en las acciones de gestion publica. Se concluyd que, el presupuesto

basado en resultados es esencial para las acciones de planificacion estratégica.

Asi también concordamos con Inocente (2018), indicé que, el proceso de
modernizacién del Estado es uno de los grandes retos que se vislumbra en la
actualidad, se deben generar las condiciones béasicas que posibiliten una
articulacion de las instituciones publicas a efectos de establecer una organicidad y
acercar a los ciudadanos los servicios acotando las brechas existentes. Entre tanto,
Rivas (2015) sefalé que, en la actualidad el manejo del presupuesto en las
instituciones educativas implica un conocimiento técnico por el grado de
complejidad de las actividades que se desarrollan desde la perspectiva
administrativa y el nivel de responsabilidades que de ella se desprende; asimismo
la gestion financiera viene hacer parte inherente del manejo de recursos
econdémicos para la atencion de los diversos proyectos en las que se ejecutan y
muchas veces los resultados esperados no son los mas Optimos. Los resultados
mostraron un valor de Chi-cuadrada=20,80 y un valor de confianza del 95% que
aseveraron la correlacion estadistica entre el presupuesto y la gestion financiera de
manera directa y significativa. En ese mismo sentido, Escobar y Hermoza (2015)

sefalé que, el presupuesto por resultados es una estrategia orientada a impulsar
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de manera especifica la atencién de los requerimientos de la poblacion al desarrollo
de proyectos cuya incidencia genere la mejora de la calidad de vida, para lo cual se
requiere del compromiso de las instituciones publicas en la implementacion y la
rendicion de cuentas. Los resultados obtenidos con la correlacion de Pearson

fueron de r=0,62 y un coeficiente de determinacién r>=0,38.

Adicionalmente se cocuerda con Perea (2014) sefal6 que, las competencias
de los servidores publicos son esencial para la buena marcha de las instituciones
del Estado, ya que se debe de empoderar de las capacidades para asumir los
grandes retos en términos de elevar la eficiencia y eficacia de los procesos para la
toma de decisiones. En virtud de los sistemas informaticos como el SIAF posibilita
realizar la gestion en sus diversos moédulos contables para la obtencion de
informacién en un tiempo que posibilite realizar los andlisis contables y financieros
sin mas contratiempos y una mejor manera de controlar la ejecucion de gastos en
el sector publico. Los resultados mostraron segun la prueba Z con un valor de -
0,492 en conocimientos de buenas practicas; Z=2,631 es alto en habilidades de
aplicaciéon de buenas practicas y Z=2,806 es alto para las actitudes en buenas
practicas. Del mismo modo, Neyra (2012) sefialé que, el presupuesto publico es
una herramienta esencial para el proceso de planificacién y asignacién de recursos
del Estado para las multiples acciones que se desarrolla a nivel pablico, en esta se
establecen las prioridades de las dependencias estatales y se vigoriza basicamente
aquellas que demanda la poblacién en atencién a los servicios publicos que brinda
el Estado. Es por ello que, el presupuesto se basa en las proyecciones econémicas
en virtud a la informacion historica precedente que permite conocer la evolucion en
el &mbito de la inversidn social como la lucha contra la pobreza. Los resultados
mostraron un nivel de significancia del 95%, siendo el valor de R2 en un nivel alto,
asi también el coeficiente de Durbin-Watson oscilé entre 1 y 3 siendo un modelo

altamente confiable.

Se concuerda con Darville & Rodriguez (2007) sefalaron que, el
presupuesto estad considerado como uno de los instrumentos de caracter
estratégico y de una connotacion politica con incidencia institucional en la que se

desprenden responsabilidades inherentes al Estado y de manejo gubernamental y
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la gestion de los recursos publicos. Como también Wildavsky (1992) indicé es un
instrumento fundamental en la organizacion de los procesos de gestidén publica,
brinda una orientacion estratégica, coherente y cohesionado a las actividades en la
administracion publica; es por ello que, se considera como un elemento articulador
de las decisiones politicas, de garantizar la gestion publica y rendicion de cuentas
al Estado. Asi también Donoso, Arias & Reyes (2021) mencionaron que, el
presupuesto es un tema eje vinculante de manera directa con las dimensiones del
Estado, en relacion directa al contenido y capacidad de accidbn como a las
demandas de la poblacion que aumentan constantemente en el mejoramiento de

los estandares de vida de los ciudadanos.

Se coincide con Davila & Sanchez (2021) sostuvieron que las entidades del
Estado tienen la profunda responsabilidad de tomar las acciones pertinentes para
lograr cumplir con las metas presupuestales en la reduccion de las brechas
educativas y brindar una educacion de calidad e impulsar el compromiso de orden
intersectorial de manera eficiente y de ambito descentralizado. Es por ello que,
Llerena (2018) indic6 que, el presupuesto en las instituciones educativas requiere
de un mayor nivel de manejo y control para la atencion a las multiples necesidades
de la escuela, en atencion a sus reqguerimientos para una mejor aplicacién de los
mismos y elevar el nivel de la calidad educativa. Como también Claus (2018) indico
que, el planeamiento es vinculante con el presupuesto convirtiéndose en un
instrumento que posibilita la mejora en la administracion de recursos financieros en
materia educativa y el fortalecimiento de las capacidades institucionales; en ese
sentido, ambas reflejan ser herramientas que permiten alcanzar situaciones
deseadas en contexto a la linea de accion en las intervenciones de las politicas

educativas.

A su vez Shack (2008) indic6 que la planificaciobn estd aunado a la
formulacién del presupuesto en la que se procura generalmente de manera
deterministica lograr alcanzar los objetivos trazados mediante un conjunto de
acciones y actividades planificadas; las que convergen en objetivos, metas
alcanzadas y acciones en un determinado periodo de tiempo. En ese contexto Ayon

et. al (2019) sefalaron que, el presupuesto gubernamental esta considerada como
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una herramienta en la gestién publica lo que implica establecer prospectivamente
los ingresos y egresos publicos, que posibilitara llevar a cabo la prestacion de
bienes y servicios; dando estricto cumplimiento a las politicas sociales, planes,
programas, proyectos de inversion social. Asimismo, Hanni (2019) sefal6é que, la
inversiéon en el sector educacion es vital para el desarrollo de un pais; es por ello
que, el papel que cumple la educacion en la actualidad es un proceso clave
basicamente en donde la economia global y regional experimentan
sustancialmente cambios que afectan la estructura productiva e inciden en el
despliegue de nuevas tecnologias en constante ascenso. Aguilar et al. (2018) indico
que, en el &mbito del servicio publico se debe asegurar el derecho pleno a una
educacién de calidad; ya que, el propésito es el desarrollo de las capacidades de

los ciudadanos para la participacion en la vida de la sociedad.

Se coincide con Zaconetta (2020) indicé que, la modernizacién del Estado
esta direccionada a generar cambios esenciales en las practicas de la
administracion publica a través del uso de mecanismos tecnoldgicos; ademas de
introducir el desarrollo de competencias en los servidores publicos. Olavarria et al.
(2011) sefial6 que, la modernizacion implica un proceso de redisefar las funciones
inherentes a las instituciones publicas, con miras de poder brindar un mejor servicio
en Optimas condiciones siendo una caracteristica la flexibilidad en la manera de
atender los servicios orientados a los ciudadanos. Casas (2012) sefial6é que, la
modernizacién tiene la connotacién de adaptar las acciones estratégicas las que se
adaptaran a los esquemas y exigencias actuales; desde la perspectiva de la gestion
publica se asocia al paradigma de la ética de los funcionarios publicos y
tecndcratas; con una mirada de llevar a estandares previstos entre las que se
manifiesta la eficiencia, la transparencia, la democracia, la agilidad de procesos,
entre otros aspectos; es decir la gestion del estado orientado hacia la atencion de

los usuarios de manera efectiva y oportuna.

Alvarado y Paca (2022) sefialaron que, en el campo de la gestion publica es
imperiosa la necesidad de seguir reglas de buen orden, transparencia en los
servidores y funcionarios publicos las que se traducen en una gestion publica con

caracteristicas de modernidad, eficiente y eficaz para una buena atencion a los

38



ciudadanos. Maizondo (2020) manifesté que, la modernizacidén del Estado es una
necesidad y se debe ahondar en brindar un mayor grado de atencion a los
ciudadanos y en todo momento garantizar la legalidad, equidad y ética en la
prestacion de servicios publicos a la poblacion basicamente a los mas vulnerables.
Nieves (2013) sefial6 que la modernizacién del Estado tiene como finalidad
establecer las acciones que posibiliten la buena marcha de la gestion puablica en
estricto respeto a las normas juridicas que cimienten una organizacion sdlida para
la ejecucion de acciones estratégicas y el control de las politicas publicas. Lugo
(2000) indic6 que, la finalidad de la modernizacion del Estado recae en los cambios
sustanciales que se deben abordar en las instituciones publicas con el propdsito de
generar mejoras en los procedimientos administrativos, dar una mayor agilidad al
trabajo en equipo e incrementar las capacidades de atencion a los ciudadanos;
teniendo en cuenta una cadena de acciones de caracter técnico y politico vinculante
al fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos para responder con
eficiencia y responsabilidad social. Valle (1999) indic6 que, la modernizacién desde
una perspectiva del discurso politico es establecer un conjunto de acciones
estratégicas que posibiliten la consolidacion de una gestién publica distinta que
aborde la problemética social con una mirada integradora y de dar un mayor énfasis
en la ejecucion de las politicas publicas. Maguifia (2019) expresé que, un Estado
moderno es aquel que se esfuerza en generar politicas publicas que tiendan a la
blusqueda del desarrollo social en tanto los ciudadanos sean los directos participes
de los cambios que se implementan y de este modo generar la competitividad que
solicita la sociedad actual; de tal manera que, el servicio publico logre alcanzar a

las necesidades de la poblacién y determine la satisfaccion de los ciudadanos.

Teniendo en consideracion a Abanto (2021) sefialé que, que en la actualidad
la cooperacion entre las instituciones publicas y poderes del Estado es débil,
generandose una leve modernizacién del Estado, que razén es de mejorar los
compromisos de atencién con la ciudadania. Machin et al. (2019) aportaron que, la
modernizacion del Estado es factor determinante para la buena marcha de las
organizaciones publicas y que se enfocan desde las perspectivas como la
posburocracia, que implica generar cambios en los modelos desfasados de la

administracion publica; la nueva gestidén publica, que inicia con las demandas de
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atencioén a los ciudadanos con servicios mas eficientes y pertinentes; finalmente la
gestién dirigida al servicio publico, que agruparia los principios basicos que
establecen el buen gobierno. PCM (2017) sefialé que, los ciudadanos necesitan de
un Estado moderno que se encuentre al servicio de la poblacion brindando servicios
de publicos de calidad en la que se refleje a través de derechos bésicos, esto
implica llevar acabo un proceso de transformacion de enfoque y la practica de una
gestion publica orientada al ciudadano que requiere de un nivel de eficiencia y
transparente que se posibilite la rendicion de cuentas de sus acciones de gobierno.
Es por ello, que el proceso de modernizacion del Estado urge de cambios en la
naturaleza estructural y organizacional que propenda el logro de objetivos
estratégicos segun los planes de desarrollo nacional y contribuya a la mejor
atencion de los ciudadanos en pos de buscar justicia, equitatividad, transparencia,
legalidad; en tal sentido se cumpla con los principios establecidos de la carta

magna.

Como también IDEA (2005) manifestd que, existen clases de reforma del
Estado y esta se puede implementar mediante: (i) Una reforma sustancial, que
conlleva a un conjunto de decisiones que pone énfasis en la transformacion del
contenido de la gestion publica movilizando sus propositos, finalidades, objetivos y
alcances de la misma; y (ii) Una reforma institucional, estas afectarian el disefio
organizacional y la manera de su funcionamiento de los estamentos del Estado.
Asinelli et al. (2008) sustentd que, el Estado debe desarrollar enfoques que estan
condicionadas a las necesidades de establecer estrategias de implementacion de
la modernizacion del Estado; por ello se circunscribe a un determinado contexto
que se caracteriza por el incremento acelerado del proceso inherente a la
globalizacion que afecta seriamente a la sociedad actual y la redefinicion de
criterios de interrelacion con los ciudadanos; tal es asi que esta expansion de las
TICs posibilita la interaccién entre los ciudadanos que incorporen a través de estos
medios sus demandas pertinentes y adecuadamente fundamentadas. Formalmente
la modernizacion del Estado se asocia a la reestructuracion de las funciones
publicas adicionadas con los cambios que se perciben en la actualidad y el reajuste
a las normativas que viabilicen las acciones de los diversos entes publicos cuyo

propésito se centra en el servicio publico.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

En cuanto a la hipotesis general y en aplicacion al parametro de prueba
rho de Spearman (rho=0,564; p<0,000) lo que confirma la asociacion y
en cumplimiento al objetivo de trabajo se infiere que existe un vinculo
entre el presupuesto educativo y los procesos de modernizacion, que

segun la literatura revisada se evidencia asidero cientifico.

En cuanto a la hipétesis especifica 1 y en aplicacion al parametro de
prueba rho de Spearman (rho=0,593; p<0,000) lo que confirma la
asociacion y en cumplimiento al objetivo de trabajo se infiere que existe
un vinculo entre el principio de prevision y los procesos de
modernizacion, que segun la literatura revisada se evidencia asidero

cientifico.

En cuanto a la hipétesis especifica 2 y en aplicacion al parametro de
prueba rho de Spearman (rho=0,500; p<0,000) lo que confirma
asociacion y en cumplimiento al objetivo de trabajo se infiere que existe
un vinculo entre el principio de planeacion y los procesos de
modernizacidén, que segun la literatura revisada se evidencia asidero

cientifico.

En cuanto a la hipétesis especifica 3 y en aplicacion al parametro de
prueba rho de Spearman (rho=0,531; p<0,000) lo que confirma la
asociacion y en cumplimiento al objetivo de trabajo se infiere que existe
un vinculo entre el principio de organizacién y los procesos de
modernizacién, que segun la literatura revisada se evidencia asidero

cientifico.
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Quinta:

Sexta:

En cuanto a la hipétesis especifica 4 y en aplicacion al parametro de
prueba rho de Spearman (rho=0,527; p<0,000) lo que confirma la
asociacion y en cumplimiento al objetivo de trabajo se infiere que existe
un vinculo entre el principio de direccion y los procesos de
modernizacién, que segun la literatura revisada se evidencia asidero

cientifico.

En cuanto a la hipotesis especifica 5 y en aplicacién al estadistico de
prueba rho de Spearman (rho=0,665; p<0,000) lo que confirma la
asociacion y en cumplimiento al objetivo de trabajo se infiere que existe
un vinculo entre el principio de control y los procesos de modernizacion,

que segun la literatura revisada se evidencia asidero cientifico.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se recomienda a los especialistas de la Ugel seguir con la investigacion
del presupuesto educativo y los procesos de mejora de la modernizacion
educativa, debido a que se tiene dar un mayor énfasis en la atencion
oportuna a los ciudadanos que requieren de los servicios publicos de
calidad, pertinente y transparente. La implementacién de los principios
presupuestarios serviran de manera Optima en el proceso de la
modernizacion educativa y acarreara beneficios para el desarrollo de la

comunidad escolar.

Se recomienda a los especialistas de la Ugel seguir con la investigacion
el principio de prevision y los procesos de mejora de la modernizacion
educativa, debido a que se tiene dar un mayor énfasis en la atencion
oportuna a los ciudadanos que requieren de los servicios publicos de
calidad, pertinente y transparente. El énfasis que se debe insertar a los
procesos de mejora de la gestiébn publica se demostré quye tiene un

asidero técnico y legal en tal sentido es necesaria su implementacion.

Se recomienda a los especialistas de la Ugel seguir con la investigacion
el principio de planeacién y los procesos de mejora de la modernizacion
educativa, debido a que se tiene dar un mayor énfasis en la atencion
oportuna a los ciudadanos que requieren de los servicios publicos de
calidad, pertinente y transparente. En virtud de lo mencionado se debe
trabajar de manera concatenada a nivel de los equipos de especialistas

con el propdosito de mejorar el sistema de gestion administrativo.

Se recomienda a los especialistas de la Ugel seguir con la investigacion
el principio de organizacion y los procesos de mejora de la modernizacion

educativa, debido a que se tiene dar un mayor énfasis en la atencion
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Quinta:

Sexta:

oportuna a los ciudadanos que requieren de los servicios publicos de
calidad, pertinente y transparente.

Se recomienda a los especialistas de la Ugel seguir con la investigacion
el principio de direccion y los procesos de mejora de la modernizacion
educativa, debido a que se tiene dar un mayor énfasis en la atencion
oportuna a los ciudadanos que requieren de los servicios publicos de

calidad, pertinente y transparente.

Se recomienda a los especialistas de la Ugel seguir con la investigacion
el principio de control y los procesos de mejora de la modernizacion
educativa, debido a que se tiene dar un mayor énfasis en la atencidn
oportuna a los ciudadanos que requieren de los servicios publicos de
calidad, pertinente y transparente.
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ANEXO 1:Matriz de consistencia

TITULO: “El presupuesto educativo y la modernizacion de la Ugel N° 04 Comas, 2018”

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES / DIMENSIONES

Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Variable 1 Dimensiones
¢ Qué relacion existe entre el presupuesto | Determinar la relacién existente entre | Existe relacién directa y significativa entre el presupuesto PRESUPUESTO Principio de prevision.
educativo y la modernizacion de una Ugel | el presupuesto educativo y la | educativoyla modernizacién de una Ugel de Comas, 2018. EDUCATIVO Principio de planeacion.
de Comas, 20187 modernizacién de una Ugel de Comas Principio de organizacién.

2018. Principio de direccion.
Principio de control.
Problema Especificos: Objetivo Especificos: Hipotesis Especificos: Variable 2 Dimensiones

¢, Qué relacion existe entre el principio de
prevision y la modernizacién de una Ugel
de Comas, 2018?

Determinar la relacion que existe entre
el principio de prevision y la
modernizacion de una Ugel de Comas,

2018.

H1. Existe relacion directa y significativa entre el principio
de previsién y la modernizacién de una Ugel de Comas,
2018.

¢ Qué relacién existe entre el principio de
planeacién y la modernizacion de una Ugel
de Comas, 2018?

Determinar la relacién que existe entre
el principio de planeacion y la
modernizacién de una Ugel de Comas
2018.

H2. Existe relacién directa y significativa entre el principio
de planeacion y la modernizacién de una Ugel de Comas,
2018.

¢ Qué relacion existe entre el principio de
organizacion y la modernizacién una Ugel
de Comas, 2018?

Determinar la relacion que existe entre
el principio de organizacion y la
modernizaciéon de una Ugel de Comas
2018.

H3. Existe relacion directa y significativa entre el principio
de organizacion y la modernizacion de una Ugel de Comas,
2018.

¢ Qué relacion existe entre el principio de
direccién y la modernizacion de una Ugel
de Comas 2018?

Determinar la relacion que existe entre
el principio de direccion y la
modernizaciéon de una Ugel de Comas

2018.

H4. Existe relacion directa y significativa entre el principio
de direccion y la modernizacion de una Ugel de Comas,
2018.

¢ Qué relacion existe entre el principio de
control y la modernizacion una Ugel de
Comas, 20187

Determinar la relacion que existe entre
el principio de control y la
modernizacién de una Ugel de Comas

2018.

H5. Existe relacion directa y significativa entre el principio

de control y la modernizacion de una Ugel de Comas, 2018.

MODERNIZACION | Revalorizacién de la carrera
docente.

Calidad de los aprendizajes.
Gestion.

Infraestructura educativa.




Variable: Presupuesto

ANEXO 2: Matriz de operacionalizacion

Dimensiones Indicadores ITEMS Escalas de Rangos
respuesta
Principio de Predictibilidad ¢ Proponen presupuesto de ejecucion anual al pliego?
prevision Obijetivo ¢Las propuestas se encuentran de acuerdo a los objetivos?
Prevision ¢ Se elabora anticipadamente?
Flexibilidad ¢ Se realiza modificaciones?
Unidad ¢ Existe solamente un presupuesto? o
Principio de ¢ Participa el personal directivo? 1= Nunca Eficiente
Ianezcién Participacion ¢ Participan el personal administrativo? ]
P ¢ Participa el representante de las Redes? 2=Casi nunca [79 - 105]
Oportunidad ¢ Se aprueba en la fecha convenida? B )
Racionalidad :Se utilizan los recursos solamente para cumplir los | 3= A veces si a | Regular
objetivos? veces no [50- 78]
Orden ¢ Los gastos se dan en funcion de niveles de los objetivos? : . .
Equilibrio ¢ Los ingresos y egresos son equilibrados? 4= Casi siempre D;{'C'the
Principio de Claridad ¢Sefiala las fuentes de los ingresos? 5= si [21-49]
organizacion ¢ Sefiala el objetivo del gasto? = >lempre
Periodicidad ¢ Se elabora a periodos de un afio?
¢ Es dirigida por el director de la UGEL N° 04?
Principio de Autoridad ¢ Es ejecutada por los jefes de todas las areas”
direccion

Coordinacion

¢ Coordina estrategias en funcién a los objetivos?

Principio de control

Excepcion

¢ Se supervisa el presupuesto?
¢, Se demuestra eficiencia?
¢Comparan lo presupuestado y lo realizado?
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Variable: Modernizacion

Dimensiones Indicadores ITEMS Escalas de Rangos
respuesta
Implementacion dejaos docentes se presentan a los concurso publicos para nombramiento y
carrera docentge contrato?
meritocratica
¢Los docentes se presentan a los concursos publicos para los ascensos de
Remuneracion de | escala magisterial?
los docentes ¢Los docentes se presentan a los concursos publicos para los accesos a cargos Implementado
(escalas directivos? Solo  algunos [107 - 145]
magisteriales) ¢ Se oficializé el incremento de salarios para los docentes nombrados y | (1)
Revalorizacion contratados?
de la carrera Sistema de ¢Los docentes asisten voluntariamente a las capacitaciones y cursos de En Proceso
docente S actualizacion organizadas por la UGEL ? Unos pocos (2) [68 - 106]
formacion docente | - . .
en servicio (,Los_ docentes asisten voluntariamente a los cursos modulares organizadas por
el Minedu?
Bono escuela e ¢Las Il. EE. alcanzaron altos puntajes en la evaluacién ECE durante el afio | Varios (3) No
incentivos anterior? implementado
docentes [29-67]
Concurso nacional | ¢Los docentes presentan sus experiencias pedagdgicas al concurso nacional | La mayoria (4)
buenas practicas | buenas practicas docentes?
docentes
iy ¢Las II. EE. recibieron en forma oportuna el Curriculo Nacional de la Educacion | Todos (5)
Implementacién de -
nuevo Curriculo Basica? - . . .
: ¢Las ll. EE. toman en cuenta los objetivos del Curriculo Nacional para la mejora
Nacional L .
de los aprendizajes de los estudiantes?
Modelo de jornada | ¢Las Il. EE. toman en cuenta el modelo de jornada escolar completa (JEC)?
escolar completa
Calidad de los (JEC)
aprendizajes Plan de ¢Las Il. EE. implementaron las horas pedagdgicas del area de educacion
fortalecimiento del | fisica?

area de educacion

¢Las ll. EE. cuentas con materiales y ambientes fisicos para la implementaron

fisica las horas pedagégicas del &rea de educacion fisica?
Intervencion de ¢Las ll. EE. cuentan con el programa aprende saludable?
alimentacion ¢Las ll. EE. cuentan con quioscos saludables?
escolar

Gestion

Gestion eficaz del
sistema escolar

¢ Las ll. EE. cuentan con directivos preparados para liderar el gran cambio?
¢Los directores (as) de las 11? EE. realizan una gestién escolar basado en el

logro de los cinco compromisos?
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Dimensiones Indicadores ITEMS Escalas de Rangos
respuesta
¢La UGEL, Comas cuenta con el cuadro de asignacion de personal (CAP)
actualizado?
Gestion ¢LaUGEL, Comas cuenta con el texto Unico de procesos administrativos (TUPA)
institucional vigente?

¢La UGEL Comas cuenta con el modelo de gestion pedagdgica territorial (EPT)
de Lima Metropolitana?

Condiciones de

¢, La respuesta a los usuarios internos y externos es de manera inmediata en la

Infraestructura
educativa

operacion UGEL Comas?
¢Enla UGEL, Comas se practica la simplificacion administrativa?
Gestion del ¢La UGEL, Comas cuenta con la organizacion adecuada de las redes
servicio educativo | educativas?
(ASGESE) y el ¢La UGEL Comas cuenta con la implementacion virtual de las plataformas de
area de SISEVE y del SIAGIE?
supervision ¢La UGEL, Comas realiza alianzas de fortalecimiento con otras instituciones
publicas o privadas?
. ¢La UGEL, Comas realiza en forma constante el mejoramiento de la
. Mejora de la infraestructura de las Il. EE.?
infraestructura

Situacion de los
cercos
perimétricos de las
Il. EE.

¢, La UGEL , Comas realiza el mantenimiento de los cercos perimétricos de las
Il. EE.?

Estado de aulas o
modulos
prefabricados

¢, La UGEL, Comas atiende las necesidades de la infraestructura de las Il. EE.?

Instalaciones y
mantenimiento de
los servicios
basicos

¢ La UGEL, Comas supervisa a las Il. EE. a través del programa anual de
mantenimiento de los locales escolares?
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

F"’ ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MODERNIZACION

N° DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia®? | Clarida Sugerencias
a! d?

DIMENSION 1. Revalorizacidn de la Carrera Docente Si | Ne | Si No | Si | Neo

1 {Los docentes se presentan a los concurso publicos para nombramiento y contrato?
/ / /

2 .Los docentes se presentan a los concursos publicos para los ascensos de escala ; /

magisterial? [
3 {Los docentes se presentan a los concursos piblicos para los accesos a cargos | /

directivos?

4 Se oficializé el incremento de salarios para los docentes nombrados y contratados? |/

5 . Los docentes asisten voluntariamente a las capacitaciones y cursos de actualizacion
organizadas por la UGEL N° 04?7

6 {Los docentes asisten voluntariamente a los cursos modulares organizadas por el
Minedu?

|

(LasIL EE. alcanzaron altos puntajes en la evaluacién ECE durante el afio anterior? /

8 {Los docentes presentan sus experiencias pedagégicas al concurso nacional buenas
practicas docentes?

DIMENSION 2. Calidad de los Aprendizajes Si [ No | Si No | Si | Neo
9 iLas TI. EE. recibieron en forma oportuna el Curriculo Nacional de la Educacion ;

Basica? o ’
10 | ;LasIl. EE. toman en cuenta los objetivos del Curriculo Nacional para la mejora de ) ;

los aprendizajes de los estudiantes? / :

11

¢Las II. EE. toman en cuenta el modelo de jomada escolar completa (JEC)?




B ;LasII. EE. implementaron las horas pedagdgicas del area de educacion fisica? / {
13 |;Las II. EE. cuentas con materiales y ambientes fisicos para la implementaron ,
las horas pedagogicas del area de educacion fisica? /[
14 | ;LasIl. EE. cuentan con el programa aprende saludable? /
15 | ;LasIl EE. cuentan con quioscos saludables? /
DIMENSION 3. Gestidn Si |[No| Si | No | Si |No
16 | (LasII. EE. Cuentan con directivos preparados para liderar el gran cambio? ; 7 7
17 | éLos directores (as) de las IT. EE. realizan una gestion escolar basado en el logro de
los cinco compromisos?
18 | {La UGEL N° 04, Comas cuenta con el cuadro de asignacion de personal (CAP) / /
actualizado? d ‘
19 |;La UGEL N° 04, Comas cuenta con el texto tnico de procesos administrativos ,
(TUPA) vigente? &
20 | {La UGEL N° 04 Comas cuenta con el modelo de gestion pedagogica territorial
(EPT) de Lima Metropolitana? #
21 | {Larespuesta a los usuarios internos y extemos es de manera inmediataenla UGEL |
N° 04 Comas? .
22 | ;Enla UGEL N° 04, Comas se practica la simplificacion administrativa? /
23 | /La UGEL N° 04, Comas cuenta con la organizacion adecuada de las redes

educativas?
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24 | ;La UGEL N° 04, Comas cuenta con la implementacion virtual de las plataformas
de SISEVE y del SIAGIE? /
25 | ;La UGEL N° 04, Comas realiza alianzas de fortalecimiento con otras instituciones / p
publicas o privadas? /
DIMENSION 4. Infraestructura Educativa Si No Si No Si | No
26 | {La UGEL N| 04, Comas realiza en forma constante el mejoramiento de la ? P’
infraestructura de las I1. EE.? i
27 | éLa UGEL N° 04, Comas realiza el mantenimiento de los cercos perimétricos de F
las II. EE.? i
28 | /La UGEL N° 04, Comas atiende las necesidades de la infraestructura de las I
EE.?
29 | ¢ La UGEL N° 04, Comas supervisa a las II. EE. a través del programa anual de

mantenimiento de los locales escolares?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: \r"a sacacke.... ! ( e e Y N
Especialidad del validador:....M.Q SL:&L*[NCC\C*\US ................. A AT AR G

'Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensioén especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO EDUCATIVO

N DIMENSIONES / items Pertinenci| Relevancia’? | Clarida Sugerencias
a! a3
DIMENSION 1. Principio de prevision Si | Ne | Si No | Si | Ne
1  [i;Proponen presupuesto de ejecucion anual al pliego? P
2 [,Las propuestas se encuentran de acuerdo a los objetivos? / /
DIMENSION 2. Principio de planeacion Si [No | Si No | Si | No
3 Se elaboran anticipadamente? / 7 Y
4 (,Se realizan modificaciones? 4 / /
S :
Existe solamente un presupuesto? / P
6 ;Participan el personal directivo? / Y, 7
7 ;Participan el personal administrativo? S/ P /
8 | Participa el representante de las Redes? / 7 A
9 ;Se aprueba en la fecha convenida? % #
10 | ;Se utilizan los recursos solamente para cumplir los objetivos? o P
DIMENSION 3. Principio de organizacion Si | Ne | Si No | Si | No
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11 | ;Los gastos se dan en funcién de niveles de los objetivos? £
12 | ;Los ingresos y egresos son equilibrados? 7
13 | ;Sefialan las fuentes de los ingresos? / /
14 | ;Sefialan el objetivo del gasto? v g
15 | ;Se elabora a periodos de un afio? ¥
DIMENSION 4. Principio de direccidn Si | No | Si No | Si [ No
16 | (Es dirigida por el director de la UGEL N° 03 Comas? 2 4 p
17 | (Es respaldada por los jefes de todas las areas? / p
18 | ;Participa el representante de las Redes? /
DIMENSION 5. Principio de Control Si [ No| Si No | Si | No
19 | ;Se supervisa el presupuesto? / / #
20 | ;Se demuestra eficiencia? 74 / /
21 | ;Comparan lo presupuestado y lo realizado? . Y, /

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ¥ Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ |
e \Mz;., RN C@ﬂl"m IS et

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: agosed . N Ol ssihaDokans

Especia]idaddelvalidador:..f.\.( £ W\“x‘m"\

o e g San Juan de Lunigancho, .. del 20.....
"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico
formulado.
2Relevancia: Ll item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo. - [E P08 GRADD
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Firma del Experto Informante

item. es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia. se dice suficiencia cuando los items

62



et d

=71 ESCUELA DE POSTGRADO

Uy 15an CESAR VALLEIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO EDUCATIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia? | Clarida Sugerencias
a! a3
DIMENSION 1. Principio de prevision Si No Si No Si | No
1 . Elaboran presupuesto? B / )
2 ' Se elaboran de acuerdo a los objetivos? £ s
4 )
DIMENSION 2. Principio de planeacion Si No Si No Si No
3 . Se elaboran anticipadamente? - .
4 ¢, Se realizan modificaciones? P z #
S . Existe solamente un presupuesto? & 7z p”
6 ;Participan el personal directivo? : A £
7 ;Participan el personal administrativo? 2 p
8 ¢;Participan el personal docente? Z P
9 . Se aprueba en la fecha convenida? » P -
10 ;Se utilizan los recursos solamente para cumplir los objetivos? )
& &~ &~
DIMENSION 3. Principio de organizacion Si No Si No Si No
11 ;Los gastos se dan en funcién de niveles de los objetivos? 5 Z Z
12 ;Los ingresos y egresos son equilibrados? p,
13 ;Sefialan las fuentes de los ingresos? y Z i
14 ¢, Sefialan el objetivo del gasto? Z =




Ne DIMENSIONES / items Pertinenci| Relevancia? | Clarida Sugerencias
al d3
15 | (Se elabora a periodos de un afio? P ‘ P
DIMENSION 4. Principio de direccion Si No Si No Si | No
16 ¢ Es dirigida por el director de la UGEL N° 03 Comas?
y/ & y
17 | ¢(Es respaldada por los jefes de todas las areas?
£ & 7
18 | ¢(Es respaldada por los jefes de todas las areas? ‘
Z Z s
DIMENSION 5. Principio de Control Si No Si No Si | No
19 ¢ Se supervisa el presupuesto? 3
- & &
20 | ;/Se demuestra eficiencia? ¢ y
5 #
21 | (Comparan lo presupuestado y lo realizado? 2 ) 2
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [¥ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
L . 3
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: yc /“"‘J‘*uu A F\LL"\ LS — ) O B e B o S
Especialidad del validador-................ DOCTORA EN, _ED. BB BRI it
1‘I’ertinencia:El item corresponde al concepto tedrico .
formulado. San Juan de Lurigancho, .. 2 7l...de.. L2.LCLE€MODXE del 2045
2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo. = e
7 4 ] 4 i b
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el ('/}{«.’ W ¥ ':‘/\
enunciado del item, es conciso, exacto y directo Gasae = L LS

Firma del Experfo Informante
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ESCUELA DE POSTGRADO

ALLED

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MODERNIZACION

N° DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia? | Clarida Sugerencias
al d3
DIMENSION 1. Revalorizacion de la Carrera Docente Si No Si No Si | No
1 ,Los docentes se presentan a los concurso publicos para nombramiento y contrato? e >
o > —~
2 ;Los docentes se presentan a los concursos publicos para los ascensos de escala
magisterial? — il il
3 ..Los docentes se presentan a los concursos publicos para los accesos a cargos
directivos? — B il
4 ¢ Se oficializé el incremento de salarios para los docentes nombrados y contratados? .
> il e il
5 . Los docentes asisten voluntariamente a las capacitaciones y cursos de actualizacion
organizadas por la UGEL N° 04? il — il
6 ’Los docentes asisten voluntariamente a los cursos modulares organizadas por el
Minedu? g g il
7 ;Las 1L. EE. alcanzaron altos puntajes en la evaluaciéon ECE durante el afio anterior? P _— =
8 . Los docentes presentan sus experiencias pedagdgicas al concurso nacional buenas )
practicas docentes? - sl sl
DIMENSION 2. Calidad de los Aprendizajes Si No Si No Si | No
9 s Las II. EE. recibieron en forma oportuna el Curriculo Nacional de la Educacion
Biésica? il il —
10 | ;Las II. EE. toman en cuenta los objetivos del Curriculo Nacional para la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes? il g =
e ¢;Las II. EE. toman en cuenta el modelo de jornada escolar completa (JEC)? > = a3
1z ;Las II. EE. implementaron las horas pedagdgicas del area de educacion fisica? _— g sl
13 | ;Las II. EE. cuentas con materiales y ambientes fisicos para la implementaron i =5 =
las horas pedagdgicas del area de educacion fisica? =" B
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N° DIMENSIONES / items Pertinenci| Relevancia? | Clarida Sugerencias
al d3
14 | ;Las II. EE. cuentan con el programa aprende saludable? _# -
15 | ;Las II. EE. cuentan con quioscos saludables? - B =
DIMENSION 3. Gestion Si |[No| Si | No | Si | No
16 | ¢Las II. EE. Cuentan con directivos preparados para liderar el gran cambio? e e e
17 | {Los directores (as) de las II. EE. realizan una gestién escolar basado en el logro de
los cinco compromisos? P il g =
18 | {La UGEL N° 04, Comas cuenta con el cuadro de asignacion de personal (CAP) L
. ey - P
actualizado?
19 | ;La UGEL N° 04, Comas cuenta con el texto unico de procesos administrativos
(TUPA) vigente? i il g
20 | {La UGEL N° 04 Comas cuenta con el modelo de gestion pedagodgica territorial e e
(EPT) de Lima Metropolitana? : il
21 | /Larespuesta a los usuarios internos y externos es de manera inmediata en la UGEL e
e e
N° 04 Comas?
22 | ;Enla UGEL N° 04, Comas se practica la simplificacién administrativa? - o /
23 | {La UGEL N° 04, Comas cuenta con la organizacion adecuada de las redes
educativas? - _— —
24 | ;La UGEL N° 04, Comas cuenta con la implementacion virtual de las plataformas
de SISEVE y del SIAGIE? P e =
25 | ;La UGEL N° 04, Comas realiza alianzas de fortalecimiento con otras instituciones e e
publicas o privadas?
DIMENSION 4. Infraestructura Educativa Si No Si No Si | No
26 | {(La UGEL N| 04, Comas realiza en forma constante el mejoramiento de la
! /— s g
infraestructura de las II. EE.?
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N° DIMENSIONES / items Pertinenci| Relevancia? | Clarida Sugerencias
al d?
27 | {La UGEL N° 04, Comas realiza el mantenimiento de los cercos perimétricos de _ )
las I. EE.? il o :
28 | /La UGEL N° 04, Comas atiende las necesidades de la infraestructura de las II. )
EE.2 al it i
29 | { La UGEL N° 04, Comas supervisa a las II. EE. a través del programa anual de B 3
mantenimiento de los locales escolares? ¥ &

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [<]

Especialidad del Validador:.........-]r".b.\..........~........::.-.'......:;.

Yolamda

N\

CTORA E )

'Pertinencia:El {tem corresponde al concepto tedrico
formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

™)

CAC/CH

©8000008 000800000000 00000000600900000000000000080600088008%

.J"'J'T':.
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: "““\,(”‘*L

No aplicable [ ]

San Juan de Lurigancho, 00 de. Lgiembxe.  del 20.13

saf

‘/’. / //’ -/" A )

/:\L/'kLﬁ‘ﬁgoﬁ V
L
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; ?f% URIVERSIDAD CESAR VALLESQ

%‘Ei ESCUELA DE PUSIGHRADU
}f?

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO EDUCATIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinenci| Relevancia? | Clarida Sugerencias
al d3

DIMENSION 1. Principio de prevision Si No Si No Si | No

1 ;Elaboran presupuesto? : )

2 .Se elaboran de acuerdo a los objetivos? — s —
DIMENSION 2. Principio de planeacién Si No Si No Si | No

3 ¢ Se elaboran anticipadamente? A » -

4 ( Se realizan modificaciones? o e =

= ;Existe solamente un presupuesto? . P -

6 ;Participan el personal directivo? B - -

7 (Participan el personal administrativo? P __z8 P

8 ¢;Participan el personal docente? et _— -

9 . Se aprueba en la fecha convenida? - . e

10 | ;Se utilizan los recursos solamente para cumplir los objetivos? e P P
DIMENSION 3. Principio de organizacion Si No Si No Si | No

11 ;Los gastos se dan en funcién de niveles de los objetivos? e o .

12 | ;Los ingresos y egresos son equilibrados? i e o

13 | ;Sefialan las fuentes de los ingresos? T = -

14 ;Sefialan el objetivo del gasto? P = i =




N° DIMENSIONES / items Pertinenci| Relevancia? | Clarida Sugerencias
a! d3
15 | ;Se elabora a periodos de un afio? - i =
DIMENSION 4. Principio de direccién Si | No | Si No | Si | No
16 ¢ Es dirigida por el director de la UGEL N° 03 Comas? : P
- _7,_‘/ —
17 | ¢(Es respaldada por los jefes de todas las areas? , s
D il ~ > o
18 | ;Es respaldada por los jefes de todas las areas? . o5 e
-~ —_
DIMENSION 5. Principio de Control Si No Si No Si | No
19 ;Se supervisa el presupuesto? s s
20 | (Se demuestra eficiencia? P _— i
21 ;Comparan lo presupuestado y lo realizado? = o

Observaciones (precisar si hayJ
suficiencia): [ [ — 2,57 Cf SN D

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [XT

Apellidos_y nombres del juez validador. Dr/ Mg:
DNI/KZ)Z%/;B; ............... -

Especialidad del 7

> 2,
. (ol = s / 77 )
validador:.......olel0. 7. i S— B W) e

1pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Aplicable d

ués de corregir [ ]

No aplicable [ ]

4/277 red? 74/./// - \..//’/7/7;/ .........

San Juan de Lurigancho, ..« 4de/..//‘; del 2075

-
___Wmmo

Dr. Johni iX FArfSn Dimmniat
Firma'de']yﬁ:g[';’élffqor‘fnf?)rn?éﬁte
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| ESCUELA DE POSTGRADO

MIVERS:DAD LESAR VALLEL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MODERNIZACION

Ne DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevancia? | Clarida Sugerencias
al d3
DIMENSION 1. Revalorizacién de la Carrera Docente Si No Si No Si | No
1 {Los docentes se presentan a los concurso publicos para nombramiento y contrato? o/ }A// S
2 ;Los docentes se presentan a los concursos publicos para los ascensos de escala © //
magisterial? e -
3 !, Los docentes se presentan a los concursos publicos para los accesos a cargos
directivos? & g e
4 . Se oficializé el incremento de salarios para los docentes nombrados y contratados? i i =
5 . Los docentes asisten voluntariamente a las capacitaciones y cursos de actualizacion e = 5
organizadas por la UGEL N° 04? & 2
6 ., Los docentes asisten voluntariamente a los cursos modulares organizadas por el B ;
Minedu? 5 y 2
7 ;Las II. EE. alcanzaron altos puntajes en la evaluacién ECE durante el afio anterior? | .~ z
8 . Los docentes presentan sus experiencias pedagégicas al concurso nacional buenas >
3 f P p
practicas docentes? e
DIMENSION 2. Calidad de los Aprendizajes Si No Si No Si | No
9 4 Las II. EE. recibieron en forma oportuna el Curriculo Nacional de la Educacion <3
Basica? = =
10 | ;Las II. EE. toman en cuenta los objetivos del Curriculo Nacional para la mejora de i
los aprendizajes de los estudiantes? il - =
i ¢;Las II. EE. toman en cuenta el modelo de jornada escolar completa (JEC)? = Z >
3 ;Las II. EE. implementaron las horas pedagdgicas del drea de educacion fisica? e y P
13 |¢Las II. EE. cuentas con materiales y ambientes fisicos para la implementaron )
las horas pedagdgicas del area de educacion fisica? = e =
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N° DIMENSIONES / items Pertinenci| Relevancia? | Clarida Sugerencias
al d?
14 | ;LasIL EE. cuentan con el programa aprende saludable?
L e J
15 | ;Las IL. EE. cuentan con quioscos saludables? p 4
DIMENSION 3. Gestidn Si | No | Si No | Si | No
16 | /{Las II. EE. Cuentan con directivos preparados para liderar el gran cambio? L " 5
17 | {Los directores (as) de las II. EE. realizan una gestién escolar basado en el logro de ,
los cinco compromisos? s 4 s
18 | /La UGEL N° 04, Comas cuenta con el cuadro de asignacion de personal (CAP) »
actualizado? = =
19 | ;La UGEL N° 04, Comas cuenta con el texto tnico de procesos administrativos _
(TUPA) vigente? < i 3
20 | ¢{La UGEL N° 04 Comas cuenta con el modelo de gestion pedagdgica territorial . P
(EPT) de Lima Metropolitana? “ '
21 | {Larespuesta a los usuarios internos y externos es de manera inmediata en la UGEL
N° 04 Comas? a N
22 | ¢Enla UGEL N° 04, Comas se practica la simplificacion administrativa? p
23 |/ La UGEL N° 04, Comas cuenta con la organizacién adecuada de las redes
educativas? “ / <
24 | ;La UGEL N° 04, Comas cuenta con la implementacién virtual de las plataformas
de SISEVE y del SIAGIE? Z < i
25 | ;La UGEL N° 04, Comas realiza alianzas de fortalecimiento con otras instituciones :
publicas o privadas? - € .
DIMENSION 4. Infraestructura Educativa Si | No | Si No | Si | No
26 | {La UGEL N| 04, Comas realiza en forma constante el mejoramiento de la p 3
infraestructura de las II. EE.? ’
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N° DIMENSIONES / items Pertinenci| Relevancia? | Clarida Sugerencias
al a3
27 | ({La UGEL N° 04, Comas realiza el mantenimiento de los cercos perimétricos de A 4 _—
las II. EE.?
28 éléa‘?UGEL N° 04, Comas atiende las necesidades de la infraestructura de las II. L > i
29 |/, La UGEL N° 04, Comas supervisa a las II. EE. a través del programa anual de i . -
mantenimiento de los locales escolares?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): %é/ J/ (27 S
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [)_(] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dt/ Mg: /-72¢%. el (20 f/"(\/"/”fjfﬂ DN e s <
Especialidad del validador:.. .. / 57%3/ ..... / //é‘ 7{0/( ....................................................
. //“’ 7 g -~
T TTn—————— San Juan de Lurlgancho?/ i T . ;)/5
formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo. -- -ig&im% e

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del )

item, es conciso, exacto y directo }‘Bﬁmghdﬁ;' Eméﬁgﬂlmte
Docente Investigador

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension
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ANEXO 4: INSTRUMENTO DE RECOJO DE DATOS
CUESTIONARIO SOBRE PRESUPUESTO EDUCATIVO

Presentacién: El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger informacion sobre el
presupuesto educativo y la modernizacion de la UGEL N° 04 Comas. Marque la valoracién

que considere, las respuestas son de caracter anonimo.

Datos informativos:

Cargo en el que Se desSemPena: .. ..oveiiii i
Sexo: (F) (M)

Tiempo de servicios: 1-2afios() 3-5afios() 6a mas( )
Fecha: __/ /2018

1=Nunca 2=CasiNunca 3=Aveces siavecesno 4=Casi Siempre 5=Siempre

PRESUPUESTO EDUCATIVO

DIMENSION 1. Principio de Prevision CALIFICACION
1 | ¢Proponen presupuesto de ejecucién anual al pliego? 1 2 |3 |4
2 | ¢Las propuestas se encuentran de acuerdo a los objetivos? 1 2 |13 |4

DIMENSION 2. Principio de Planeacién
3 ¢ Se elaboran anticipadamente? 1 213 |4
4 ¢ Se realizan modificaciones? 1 2 |3 |4
5 ¢ Existe solamente un presupuesto? 1 213 14
6 ¢ Participan el personal directivo? 1 2 |13 |4
7 ¢ Participan el personal administrativo? 1 2 |13 |4
8 ¢, Participa el representante de las Redes? 1 2 13 |4
9 ¢ Se aprueba en la fecha convenida? 1 2 13 |4

¢ Se utilizan los recursos solamente para cumplir los objetivos? 1 2 |13 |4

10




DIMENSION 3. Principio de Organizacion

11

¢ Los gastos se dan en funcién de niveles de los objetivos?

12

¢ Los ingresos y egresos son equilibrados?

13

¢ Sefialan las fuentes de los ingresos?

14

¢ Sefalan el objetivo del gasto?

15

¢ Se elabora a periodos de un afio?

DIMENSION 4. Principio de Direccion

16

¢Es dirigida por el director de la UGEL N° 04 Comas?

17

¢ Es respaldada por los jefes de todas las areas?

18

¢ Es ejecutada por los jefes de todas las areas?

DIMENSION 5. Principio de Control

19

¢ Se supervisa el presupuesto?

20

¢ Se demuestra eficiencia?

21

¢Comparan lo presupuestado y lo realizado?

iGracias por su participacion!
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CUESTIONARIO SOBRE MODERNIZACION

Presentacion: El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger informacion sobre el

presupuesto educativo y la modernizacion de la UGEL N° 04 Comas. Marque la valoracion

gue considere, las respuestas son de caracter anénimo.

Datos informativos:

Cargo en el que se desempena: .......covviiiiiiiiiii i

Sexo: (F) (M)

Tiempo de servicios: 1-2afios() 3-5afios() 6a mas( )
Fecha: _/ /2018

1= Solo algunos 2=unos Pocos 3= Varios 4= Casi Siempre 5= Todos

MODERNIZACION

N° | DIMENSION 1. Revalorizacion de la Carrera Docente CALIFICACION
1 ¢Los docentes se presentan a los concurso publicos para nombramientoy | 1 2 13 |4
contrato?
2 ¢ Los docentes se presentan a los concursos publicos para los ascensos de | 1 2 13 |4
escala magisterial?
3 ¢ Los docentes se presentan a los concursos publicos para los accesos a | 1 2 13 |4
cargos directivos?
¢ Se oficializé el incremento de salarios para los docentes nombrados y | 1 2 |3 |4
‘ contratados?
5 ¢Los docentes asisten voluntariamente a las capacitaciones y cursos de | 1 2 13 |4
actualizacién organizadas por la UGEL N° 04?
¢ Los docentes asisten voluntariamente a los cursos modulares organizadas | 1 2 13 |4
° por el Minedu?
¢Las Il. EE. alcanzaron altos puntajes en la evaluacion ECE durante el afio | 1 2 13 |4
! anterior?
¢Los docentes presentan sus experiencias pedagoégicas al concurso | 1 2 13 |4
8 nacional buenas practicas docentes?
DIMENSION 2. Calidad de los Aprendizajes
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9 ¢Las Il. EE. recibieron en forma oportuna el Curriculo Nacional de la 4
Educacién Béasica?

10 | ¢Las Il. EE. toman en cuenta los objetivos del Curriculo Nacional para la 4
mejora de los aprendizajes de los estudiantes?

1 ¢cLas Il. EE. toman en cuenta el modelo de jornada escolar completa 4
(JEC)?

12 | ¢Las ll. EE. implementaron las horas pedagdgicas del area de educacion 4
fisica?

13 ¢clas 1. EE. cuentas con materiales y ambientes fisicos para la 4
implementaron las horas pedagogicas del &rea de educacion fisica?

14 ¢Las ll. EE. cuentan con el programa aprende saludable? 4

15 | ¢Las ll. EE. Cuentan con quioscos saludables? 4
DIMENSION 3. Gestién

16 | ¢Las Il. EE. Cuentan con directivos preparados para liderar el gran cambio? 4
¢ Los directores (as) de las Il. EE. Realizan una gestién escolar basado en 4

17 el logro de los cinco compromisos?

18 | ¢La UGEL N° 04, Comas cuenta con el cuadro de asignacion de personal 4
(CAP) actualizado?

19 | ¢La UGEL N° 04, Comas cuenta con el texto uUnico de procesos 4
administrativos (TUPA) vigente?

20 | ¢La UGEL N° 04 Comas cuenta con el modelo de gestion pedagdgica 4
territorial (EPT) de Lima Metropolitana?

21 | ¢La respuesta a los usuarios internos y externos es de manera inmediata 4
en la UGEL N° 04 Comas?

22 | ¢Enla UGEL N° 04, Comas se practica la simplificacion administrativa? 4

o3 |¢la UGEL N° 04, Comas cuenta con la organizacion adecuada de las redes 4
educativas?

24 | ¢La UGEL N° 04, Comas cuenta con la implementacion virtual de las 4
plataformas de SISEVE y del SIAGIE?

o5 | ¢La UGEL N° 04, Comas realiza alianzas de fortalecimiento con otras 4

instituciones publicas o privadas?

DIMENSION 4. Infraestructura Educativa
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26

¢La UGEL N| 04, Comas realiza en forma constante el mejoramiento de la

infraestructura de las Il. EE.?

27

sLa UGEL N° 04, Comas realiza el mantenimiento de los cercos

perimétricos de las Il. EE.?

28

¢;La UGEL N° 04, Comas atiende las necesidades de la infraestructura de
las Il. EE.?

29

¢, La UGEL N° 04, Comas supervisa a las Il. EE. a través del programa

anual de mantenimiento de los locales escolares?

iGracias por su participacién!
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