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Resumen
La intencion de la investigacion fue determinar la relacion de la planificacion
estratégica y la gestion de contrataciones publicas del Programa Nacional a
Comer Pescado, 2022.

El estudio fue no experimental, de enfoque cuantitativo y de disefio descriptivo.
La muestra censal, estuvo convenida por 23 colaboradores a quienes se les
aplico un cuestionario con escala de Likert. El estudio se sustenté con las teorias
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2014), para el planeamiento

estratégico y; de la OSCE (2016), para las contrataciones publicas.

La informacion procesada estadisticamente y el andlisis correspondiente
sefialaron como resultado un valor de r = ,744 y; un p-valor < a 0,000, en el

estadistico de Pearson.

Por lo que se concluye que: Existe una relaciéon positiva alta y significativa entre
la planificacidn estratégica y las contrataciones publicas del Programa Nacional

a Comer Pescado, 2022.

Palabras claves: Planificacion estratégica, contrataciones publicas,

requerimiento, procedimiento de seleccién, ejecucién contractual.
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Abstract
The intention of the research was to determine the relationship between strategic
planning and public procurement management of the National Program to Eat
Fish, 2022.

The study was non-experimental, with a quantitative approach and a descriptive
design. The census sample was agreed upon by 23 collaborators to whom a
guestionnaire with a Likert scale was applied. The study was based on the
theories of the National Center for Strategic Planning (2014), for strategic

planning and; of the OSCE (2016), for public procurement.

The statistically processed information and the corresponding analysis indicated

as a result a value of r =.744 and; a p-value < 0.000, in the Pearson statistic.

Therefore, itis concluded that: There is a high and significant positive relationship
between strategic planning and public procurement of the National Program to
Eat Fish, 2022.

Keywords: Strategic planning, public contracts, requirement, selection procedure,

contractual execution.
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INTRODUCCION

En la actualidad, se observa en las entidades del aparato estatal ciertas
debilidades en el proceso de contratacion publica; de manera que, el
incumplimiento de los propdsitos pudria ser causados por ciertos factores
relacionados con las actividades de planificacion estratégica (DL 1439,
2018; DS 217, 2019; Directiva 005, 2021).

En el plano global, consideran que los procesos de contrataciones
publicas representan un componente que define los logros
socioecondmicos de un estado; sin embargo, se observan, que estas areas
especializadas muestran ciertas debilidades procesales en la adquisicion
de bienes, servicios y obras (Odhiambo, Ngacho y Nyaboga, 2020, p. 30;
OSCE, pérr. 2, 2015).

La ineficiencia del uso de los recursos publicos, a través de los aportes de
los contribuyentes, implica la realizacién de tareas ineficaces alejado del
conocimiento técnico cuyas consecuencias se visualizan en la inoportuna e
inadecuada prestacion de los bienes y servicios hacia la poblacion (Silva &
Bahia, 2019, p. 305).

De igual manera, en América Latina, existe deficiencias en el
planeamiento de las compras publicas; de modo que, no le brindan la
debida importancia generando que las entidades se dediquen a tomar
medidas temporales y reactivas; por ejemplo, se observa entidades
publicas que por la carencia de planificacién realizan compras innecesarias
e inoportunas ademas de brindar una atencion con baja calidad a los

usuarios y con sobrecostos (Contrataciones Paraguay, 2022).

En el contexto nacional, se observa, en las entidades estatales,
adquisiciones que incumplen con los patrones de calidad-precio que rige en
toda contratacion publica, motivo por el cual no logran cumplir con las
actividades planificadas; en esa linea, el Decreto Supremo N° 004-2013
sefialan diversas carencias en las actividades del servicio publico que
generan insatisfaccion a la poblacion; es decir un alto nivel de descontento

respecto a la gestion publica y al desempefio estatal. En la practica, se



observa la practica ineficiente proyectada como instrumento de trabajo
efectivo (Presidencia del Consejo de Ministros, PCM, 2013, p. 485768).

En la misma linea, se sostuvo para que las compras sean eficientes y
estén orientados a lograr resultados y contribuyan para una adecuada y
oportuna ejecucion de las metas trazadas y objetivos planteados en
beneficio de la ciudadania es necesario que las entidades Publicas
respondan oportunamente ante una situacion, y la programacion del
abastecimiento articulada correctamente contribuye con ello, en este
sentido se sefald que en las entidades Publicas contiene inestabilidad por
el continuo cambio en materia de contrataciones publicas a esto se afiade
gue carecen de personal idéneo para el cargo, existiendo alta rotacion de
personal (DL 1439, 2018; DS 217, 2019; Directiva 005, 2021).

Esta situacion se presenta en una entidad publica cuyas debilidades de
planeamiento estan afectando la ejecucion de las contrataciones publicas
obligando a la institucién a direccionar las contrataciones a montos menores
a 8 UIT (DL 1439, 2018; DS 217, 2019; Directiva 005, 2021).

En tal sentido, en este estudio se esbozd como interrogante general: ¢De
gué manera se relaciona la planificacion estratégica y la gestion de
contrataciones publicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 20227
Formulandose como interrogantes especificos: (1) ¢De qué manera se
relaciona la planificacion estratégica y el requerimiento de la gestién de
contrataciones publicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 20227?;
(2) ¢De qué manera se relaciona la planificacion estratégica y el proceso
de selecciébn de la gestion de contrataciones publicas del Programa
Nacional a Comer Pescado, 20227?; y (3) ¢De qué manera se relaciona la
planificacion estratégica y la ejecucion de la gestion de contrataciones

publicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 20227.

A decir de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) el investigador tuvo
diversos motivos para realziar la investigacion; de modo que, se expone
entre ellos la justificacion tedrica, practica y metodoldgica. En cuanto al
primero, se tomod en cuenta diversas teorias y regulaciones relacionadas

con las variables de estudio y al sector publico donde se ubica la entidad



materia de estudio. Los resultados generdé un conocimiento especifico en
relacion al Programa Nacional A Comer Pescado. En segundo lugar, se
considerd que los resultados aportaron cierta informacion que podria ser
utilizado, por los responsables, para las determinaciones correctivas
necesarias; en esa linea, podria fortalecer los procesos de contratacion
publica. Por ultimo, la justificacion metodologica se baso en el uso de los
instrumentos de investigaciones similares que fueron adaptados a la
presente investigacion y cuyos resultados permitiran ser una fuente para

otros estudios similares.

Para esta investigaciébn se plante6 como objetivo general siguiente:
Determinar la relacién de la planificacion estratégica y la gestiéon de
contrataciones publicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022; en
tanto, como objetivos especificos tenemos: (1) Determinar la relacion de la
planificacion estratégica y el requerimiento de la gestion de contrataciones
publicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022; (2) Determinar la
relacion de la planificacion estratégica y el proceso de seleccion de la
gestion de contrataciones publicas del Programa Nacional a Comer
Pescado, 2022 y; (3) Determinar la relacién de la planificacion estratégica
y la ejecucién de la gestion de contrataciones publicas del Programa

Nacional a Comer Pescado, 2022.

Por ultimo, se propuso como hipotesis general: Existe relacién entre la
planificacion estratégica y la gestion de contrataciones publicas del
Programa Nacional a Comer Pescado, 2022. Como hipoétesis especificas:
(1) Existe relacion entre la planificacion estratégica y el requerimiento de la
gestibn de contrataciones publicas del Programa Nacional a Comer
Pescado, 2022; (2) Existe relacion entre la planificacion estratégica y el
proceso de seleccion de la gestion de contrataciones publicas del Programa
Nacional a Comer Pescado, 2022 y; (3) Existe relacion entre la planificacion
estratégica y la ejecucion de la gestion de contrataciones publicas del
Programa Nacional a Comer Pescado, 2022.



MARCO TEORICO
En primer lugar, se tuvo en cuenta el aporte de diversos estudios similares
gue antecedieron la presente investigacién; en ese sentido, como

antecedentes nacionales se tuvo en cuenta a:

Se tiene a, Nieves y Rojas (2021) en su articulo cientifico propusieron
como obijetivo establecer el efecto de la planificacion en el plan anual de
contrataciones.  Utilizaron la metodologia correlacional causal,
transeccional. Los investigadores hallaron como resultado una correlacion
entre las variables; segun el estadistico Tau-b de Kendall (0,697), el
coeficiente de Rho de Spearman (0,833) y un p-valor < 0,05; que
permitieron desarrollar diversas acciones eficientes de progreso de la
planificacion con el subsecuente efecto positivo en el plan de contrataciones
en beneficio de los usuarios internos y de la poblacion en general; por lo
tanto, concluyeron con la comprobacién de la hipotesis formulada, respecto
a la existencia de una influencia directa y signficatica.

Asi mismo, Cuba (2021) en su investigacion formul6 el objetivo de
establecer que el abastecimiento de medicamentos estan relacionados con
el planeamiento y el presupuesto. Estudio cuantitativo, descriptivo,
correlacional causal. El investigador encontr6 como resultado que la
aplicacién del estudio respecto a las estrategias planificadas permitieron
cumplir eficientemente con el abastecimiento de medicinas a todos los
pacientes; de manera que, concluye, que existe una incidencia del

planeamiento y presupuesto en el abastecimiento.

Por su parte, Quifionez y Silveria (2021) desarrollaron un estudio
proponiendo establecer una correlacion de la gestion administrativa y
contrataciones del Estado. Utilizaron el tipo de metodologia aplicada,
correlacional, no experimental. Los resultados del estudio demostraron
ciertos aspectos minimos de falencia relacionados a la estructura
organizacional y a procesos administrativos; concluyendo que; de acuerdo
al valor de r = 0,547 y un p-valor=0,001<0,05 se determino la relacion de
las variables. Asimismo, de acuerdo al valor de r = 0,467 y un p-

valor=0,005<0,05 se determino la relacion de la dimension Planificacion con



las Contrataciones del Estado; por otra parte, de acuerdo al valor de r =
0,301 y un p-valor=0,084<0,05 se determino la relacion de la dimension
Organizacion con las Contrataciones del Estado. En cuanto, al valor de r =
0,542 y un p-valor=0,001<0,05 se determino la relacion de la dimension
Direccion con las Contrataciones del Estado y; por ultimo, de acuerdo al
valor de r = 0,426 y un p-valor=0,084<0,05 se determino la relacién de la
dimension Control con las Contrataciones del Estado; en tal sentido,
concluyeron con la existencia de la relacion entre las dos variables

investigadas.

Tambie, Suérez (2019) realiz6 un estudio para definir el grado de analogia
entre la planificacion estratégica y contrataciones del estado. De
metodologia cuantitativa, no experimental, correlacional. El resultados
demostré que la carencia de documentos de gestidon y el débil compromiso
de los colaboradores tenian una relacién con las actividades de las
contrataciones; tal como, lo demuestra el valor de r=0,470 y el p-valor <
0,05; por lo que concluyd, de la existencia de una relacion positiva y

moderada de la hipétesis formulada.

Y por ultimo, Valenzuela y Chipana (2018) propusieron como objetivo
analizar la planificacion estratégica con las contrataciones. Emplearon la
metodologia no experimental, descriptiva, correlacional. Los resultados
detectaron que el 52,2% de los colaboradores califican en el nivel regular al
planeamiento estratégico y a las contrataciones y; por el contrario, el 30,4%
de los colaboradores consideran en el nivel malo a la planificacién
estratégicay el 26,1% en el nivel malo a las contrataciones; de manera que,
los investigadores llegaron a la conclusion que, de acuerdo al valor
estadistico de Rho deSparman (0,738) y al p-valor =0,000 concurre la

correlacion formulada en la hipotesis de investigacion.
En cuanto a los antecedentes internacionales contemplamos a:

Escudero (2020) presentdé como objetivo evaluar la implementacion del
enfoque a resultados en la contratacion publica. La investigacion fue
cualitativa, descriptivo y comparativo. El estudio concluyo que el concepto

de los procesos por resultados debe aplicarse en el sistema de



contratacion; debido a que, permite detectar las actividades prioritarias que
impulsan el logro de las metas publicas que garantizan el servicio en

beneficio de los ciuadadanos ecuatorianos.

Por su parte, George (2020) desarrolldo un articulo cientifico sobre la
planificacion estratégica orientado a la propuesta de estrategias. La
metodologia fue cuantitativa, descriptiva. Los resultados comprobaron el
logro de las actividades planificadas cuyo soporte se observa en los
colaboradores y el proceso sistematizado. Concluyendo que un proceso de
planeamiento estrategico informado permite desarrollar actividades donde

prime la calidad de servicio; contribuyendo al éxito de implementacion.

Tambien, Batalla (2018) cuyo objetivo fue utilizar diversos instrumentos
de aplicacion de politicas publicas sostenibles en la fase de adquisicién.
Investigacion cualitativa. El estudioso pudo encontrar que los procesos de
contratacién son actividades que van a pemitir cubrir las necesidades
poblacionales. En consecuencia, llego a concluir de considerar la aplicacion

de los instrumentos estratégicos en las nuevas politicas de servicio publico.

Por ulitmo tenemos a, Hoglund, Holmgren, Martensson, y Svardsten
(2018) en la revista cientifica presentaron como objetivo relacionar la
dinamica entre como el sector publico aplica la gestion estratégica en la
practica y qué herramientas utilizan para realizar una intencion estratégica.
La metodologia fue cualitativo. Los resultados indican que las
organizaciones publicas necesitan ser conscientes de al menos tres
tensiones especificas que pueden permitir o limitar la elaboracion de
estrategias: corto versus largo plazo, partes versus todo y reactividad
versus proactividad. Llegaron a la conclusion que estas tensiones, permiten
o restringen potencialmente la elaboracion de estrategias en el sector

publico.

Respecto al uso de los conceptos y teorias que soportan la presente
investigacion; en relacion con las variables de estudio, se consider6 en
primer lugar, explicar que los inicios de la planificacion estratégica se
relacionan con el origen del término estrategia. Scott (2007) explica que el

vocablo estrategia tiene su origen en grecia, strategos (general), stratos



(ejército) y agein (mandar); en tal sentido, muchas de las definiciones
sostienen que la planificacion son actividades relacionadas con aspectos
militares. No obstante, la evolucién historica muestra que la planificacion se
ha extendido a diversos campos como; por ejemplo, actividades ludicas y
organizaciones publicas o privadas (p. 19). La Figura 1 muestra la diferencia

de la estrategia militar y de los negocios.

Figura 1. Estrategia militar y de los negocios

Estrategia militar y de los negocios

Fuerzas
/ armadas \
Militar El enemigo
\ Recursos /
/ Competidores \
Business \ / Clientes

Mercado

Nota. La figura expresa en general que siendo el campo militar vy
de los negocios totalmente diferentes, se encuentra un punto en

comun, el aspecto competitivo. Fuente: Scott (2007)

En cuanto a la definicion de la planificacion estratégica, los estudios de
Wheelen y Hunger (2007) manifiestan que es un camulo de decisiones y
acciones que toman las organizaciones para generar condiciones de
aprovechamiento de oportunidades en el largo plazo (p. 3). De igual
manera, Scott (2007) sefiala que es un proceso que tiende a consolidar un
conjunto de ideas que direccionan la operacion de las entidades
empresariales en un medio ambiente caracterizado por la competitividad,;
de modo que, que su andlisis permitira discernir sobre el éxito o fracaso, asi
como de las acciones necesarias para vislumbrar un éxito futuro (p. 5). El
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2014) la define como una

serie de procedimientos sistematizados elaborados del diagnostico



situacional para el direccionamiento de las actividades y de las decisiones

gue se debe tomar para el logro de una meta futura (p. 23).

El planeamiento estratégico comprende una serie de etapas evolutivas en
su implementacion: (1) La etapa de planificacion financiera basica; tiene en
cuenta la simplicidad del analisis simple, de la situacidon interna de la
organizacion, para formular planes de un afio; (2) La planificacion basada
en prongsticos; toma en cuenta ademas del analisis interno, la evaluacion
de los estimulos externos para desarrollar planes de 3 a 5 afios; (3) La
planificacion orientada externamente; promueve el analisis interno y
externo con equipos especializados del nivel superior de la piramide
organizacional, el uso de herramientas y lugares propicios para su
formulacién; dejando a los niveles inferiores la ejecucidon de la
implementacion. Adicionalmente se apoya en asesoramiento externo para
realizar planes de 5 afios; por ultimo, (4) La planificacion estratégica en si,
en la cual se convoca a la participacion, en cualquier nivel, de los lideres
para su contribucion y difusion de los planes generando una cultura

alineada al pensamiento estratégico (Wheelen & Hunger, 2007, p. 4).

En la actualidad, Wheelen y Hunger (2007) indicaron que es posible
comprender la aplicacién del planeamiento estratégico a través de los
enfoques que explican la toma de decisiones descritos por Mintzberg: (a) el
empresarial, el cual las estrategias son realizadas por el fundador de la
empresa; (b) el adaptativo, que es una respuesta reactiva a los estimulos
gue recibe la organizacién; y por ultimo, (c) el de planificacion, que es
mucho mas formal, en cuanto a la necesidad de contar con informacion
analitica y propuestas alternativas, para seleccionar aquellas que aportan
con objetividad.

Diversos estudios sefalan el enorme beneficio que tienen las empresas
gue aplican el planeamiento estratégico; quienes superan en logros
(rentabilidad, productos diferenciados, etc.) respecto a las empresas que
no las utilizan; distraidos por el fugaz rendimiento cortoplacista. Cualquier
organizacion, independiente a su dimension, al considerar la aplicacion de

planes estratégicos logran facilitar el direccionamiento de los procesos y el



control en la toma de decisiones (Pefiafiel, Pibaque y Pin, 2019; Wheelen
& Hunger, 2007; Jaramillo & Tenorio, 2019).

Se observan diversos exponentes de diferentes escuelas o enfoque
administrativos que dieron inicio al planeamiento estratégico; siendo los
mas importantes los siguientes: Taylor, representante de la administracion
cientifica, sefialdé la importancia del desarrollo de las tareas de manera
estandarizada, sefialando a los gerentes como los responsables de
organizar el trabajo asumiendo el papel de planificadores en contraposicion
a las labores de ejecucion de los trabajadores; de ahi que, presentd como
principios: planeacion, preparacion, control y ejecucion (Chiavenato, 2006,
p. 56). Por otro lado, Fayol, exponente de la administracion clasica, sefald
gue a los gerentes le corresponde la eficiencia administrativa a través del
cumplimiento de los procesos de planeamiento, organizacion, direccion,
coordinacion y control (Chiavenato, 2006, p. 70). La Teoria neoclésica, a
través de Peter Drucker, sostiene el énfasis de la aplicacion de los principios
generales como un patron de comportamiento a partir de actividades que
incluyan ciertas etapas que consideran como orden: (a) planear, (b)
organizar, (c) direccion y; (d) control del trabajo subordinado (Chiavenato,
2006, p.130).

Por otro lado, se observan otras teorias mas especificas que explican que
el planeamiento estratégico como una respuesta ante los estimulos de la
globalizacion; en esa linea, la teoria del aprendizaje organizacional
considera que las organizaciones se defienden de los estimulos del
ambiente, utilizando ofensivamente los conocimientos, haciendo posible su
adaptacion a través de procesos dinamicos. En esa linea, buscan el
involucramiento de los colaboradores en cualquier nivel de la organizacion;
de ahi que, en la actualidad, las organizaciones tienden a contar con una
estructura organizacional horizontal para impulsar la sinergia y el
compartimiento de la informacion entre sus colaboradores (Wheelen &
Hunger, 2007).

Las entidades publicas no estd ajenas a la aplicacién del planeamiento

estratégico, independientemente al rol regulador de la actividad privada, los



cambios globales han impulsado actividades que son fundamentales para

la distribucién de los recursos a los pobladores de un pais (Galvan, 1980).

De acuerdo con la Guia de Planeamiento el Plan Operativo Institucional
es un Instrumento que toda Entidad Publica debe gestionar puesto que por
medio de ello orientan sus necesidad de recursos y ésta debe estar
alineada al Plan Estratégico Institucional del Pliego, el Plan Operativo bien
elaborado y articulado debe ser insumo para la elaboracion del proyecto de
presupuesto multianual puesto que en ello se consideran las actividades y
objetivos teniendo en cuenta que para el cumplimiento se requieren bienes,
servicios y obras el mismo que valorizado y cuantificado mediante el Cuadro
Multianual de Necesidades es un insumo para este instrumento de gestion
(CEPLAN, 2019).

La variable planificacion estratégica muestra 4 componentes: (1) Dimension
1: Planificacién; es una etapa de andlisis del entorno para definir las
estrategias que van a enrumbar a la organizacién en una direccion en busca
de resultados, sefialando como sus componentes: valores, mision
organizacional, vision de la entidad, objetivos estratégicos, politicas,
estrategias, programas y presupuestos (Munch, 2014); (2) Dimension 2:
Organizacion; esta etapa tiene como razon optimizar los recursos,
definiendo los procesos y disefiando las estructuras ajustadas a las
necesidades de la organizacién. En tal sentido, se requiere cumplir con las
subetapas de divisién del trabajo y de coordinacion. El primero, incluye
como elementos enmarcados en la estructura organizacional como: la
jerarquizacién, que establece la linea de mando y comunicacién; la
departamentalizacion, que define una divisiébn organica y especializada vy;
la definicién de funciones, que son las actividades laborales en funcion al
departamento y al puesto asignado (Munch, 2014); (3) Dimension 3:
Direccion; es una etapa de ejecucion que debe ser acertada a partir de
técnicas que sirvan de modelo para la seleccion decisoria de las opciones
de solucién de las causas problematicas y de la evaluacion del costo-
beneficio de las alternativas; la interaccion eficiente de la comunicacion,
como un proceso eficaz y de asertivo traslado de la informacion, entre las

cuales se establecen diversas lineas de comunicacion; la motivacion
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permanente del colaborador, para impulsar el desarrollo de las actividades
y; un liderazgo eficaz, cuyo estilo muestre preocupacion tanto en la
produccién, como en las personas, empleando coherentemente los
elementos de autoridad, delegacion y mando (Munch, 2014); (4) Dimension
4: Control; esta etapa sefiala la presencia de medidores cuyo propdsito es
conocer los resultados reales sobre los objetivos planificados (Scott, 2007,
p. 45). Este seguimiento o monitoreo abarca también el desempefio de los
colaboradores sobre las actividades realizadas, en tal sentido, los diversos

indicadores resultan fundamental en la toma de decisiones oportunas.

En segundo lugar, respecto a la variable contrataciones publicas en el Perq,
se menciona previamente la definicion de contrato; que en concordancia
con Hernandez y Romero (2009) es un pacto consentido entre las partes,
la cual da inicio a obligaciones; en esa linea, es publica, cuando el acto

interviene la personeria juridica del sector publico o privado (p. 225).

El OSCE (2016) sobre las contrataciones publicas sefialan que los entes
publicos se valen de secuencias técnicas, debidamente reguladas y
vinculadas al presupuesto, para cumplir con la compra de los bienes y
servicios. De igual manera, Retamozo (2012) refirié que es la consolidaciéon

y ejecucion operativa de diversas disposiciones politicas (p.188).

El proceso del ordenamiento de las contrataciones en nuestro pais deviene
de hace 18 afios con la publicacién de la Ley 26850, DL 1017 y la vigente
Ley 30225, las mismas que han permitido de adaptar el marco legislativo al
contexto socio, econémico y politico, cuyo proposito es lograr actividades
efectivas y transparentes en los procedimientos de contratacion en favor de
la poblacion. De acuerdo a El Peruano (2019) las normativas que rigen los
procedimientos de contrataciones en el Peru estan dados por la Ley de
Contrataciones del Estado su correspondiente reglamentacion y las
directivas. La finalidad es determinar regulaciones que generen un mayor
valor a los limitados recursos e impulsar el trabajo por los resultados
esperados, atendiendo con eficiencia y de en su oportunidad las

requisiciones de las personas objetivas (L6pez, 2020).
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Por otro lado, Espino & Llique (2015) informan que esta evolucion
regulatoria ha posibilitado anexar al sistema, elementos especificos como:
el estilo de contrato tradicional, el acuerdo marco, adquisiciones
corporativas; y, la entidad conciliatora y de arbitraje como el SEACE vy; por

altimo, la presencia de un organismo rector como el OSCE.

En cuanto a las dimensiones, podemos sefialar que segun El Peruano

(2019) la Ley 30255 sefala la existencia de tres fases:

(1) Planeamiento y actuaciones preparatorias; la primera trata sobre las
exigencias de abastecimiento relacionadas con los métodos para la
obtencion tanto de insumos, los servicios requeridos y las obras; asimismo,
de la elaboracion del PAC. La segunda, considera la preparacion del
requerimiento, por cada una de las areas, el cual es enviado para analizar
las posibilidades de oferta mercantil, establecer el valor estimado y el modo
procesal selectivo, la actualizacion del requerimiento de corresponder, la
aprobacion de expediente de contratacion, la designacion de los
responsables de la conduccion del procedimiento de seleccién, desarrollo
y validacion de las bases hasta dar inicio a la convocatoria. Cabe precisar
gue, son etapas lineales, cuya disposicion puede cambiar; es decir que la
segunda anteceda a la primera en funcion a la modificacion del PAC; en tal
sentido, el inicio de una nueva necesidad del usuario va a disponer que el
area encargada inicie los andlisis de factibilidad de oferta del mercado para
establecer un estimado del valor de contratacién, que dependiendo del caso
sera solicitada para su consideracion en el PAC para luego dar inicio la
convocatoria del procedimiento de seleccion correspondiente. (a) En cuanto
a la planificacion, Dominguez y Durand (2015) sefalaron que las diversas
herramientas estratégicas utilizadas por los entes publicos como el PESEM,
PEI, POI, y PIA tienen una caracteristica vinculante con el PAC; en el cual
cada dependencia establecera en el tiempo permitido los requerimientos de
sus necesidades pudiendo ser insumos, la contratacion de los servicios
necesarios y obras, sin dejar de lado, el ajuste al cumplimiento del
presupuesto establecido y la programacion en funcién a las necesidades
prioritarias. La aprobacion del PAC conlleva la programacion de las

secuencias de actividades de contratacion proyectados en el ejercicio fiscal;
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los cuales, de ser justificable se realizaran las modificaciones
correspondientes (p. 31-32). (b) Las actuaciones preparatorias; se dan en
una entidad publica, en la que se observa el establecimiento de la
necesidad, la validez de la existencia de los recursos; entre otros. La
finalidad de esta actuacion es formular el expediente de acuerdo a los
siguientes comprendidos: Se da inicio con el requerimiento adjuntando los
parametros técnicos o los términos de referencia; el OEC recepciona el
requerimiento, prepara el expediente con las propuestas econdmicas
obtenidas y con ello elabora el resumen ejecutivo; para posteriormente
solicitar el certificado presupuestal; el funcionario especializado aprueba el
expediente y designa a los miembros del comité u OEC; por ultimo, el
responsable de conducir el procedimiento, una vez instalado, prepara las
bases del proceso selectivo y validacién del concurso correspondiente en
el SEACE.

(2) Seleccion; es la parte del proceso de contratacion en el cual la institucion
selecciona quien es el responsable, de acuerdo a las regulaciones, del
suministro del bien o prestacion del servicio o ejecutor de la obra. Este
proceso ve su punto de partida con la publicacion del procedimiento de
seleccion en el SEACE cuyo término se da con el consentimiento de la
buena pro. Con la suscripcion del contrato entre la empresa publica y el

ganador se da paso a la siguiente fase de ejecucion contractual.

(3) Ejecucion contractual; es la parte operativa de la prestacion, que inicia
el dia posterior a la firma del contrato. Las normativas actuales sefialan que
esta fase exige una continuacion maxima trianual, con excepciones
dispuesta por ley o por las caracteristicas propias de la prestacion que exige
plazos mayores. Sobre el arrendamiento de bienes inmuebles, este lapso
tiene como maximo 3 afios con derecho a prorroga sucesiva menor o igual

a 3 afnos.

La presente investigacion se alinea a la Politica Nacional N°5 “Gobierno
en funcioén de objetivos con planeamiento estratégico, prospectiva nacional
y procedimientos transparentes”, ya que mediante un adecuado

planeamiento y gestion de las contrataciones se esta orientando los
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recursos al cumplimiento con eficiencia de los objetivos nacionales
contribuyendo con la mejora del planeamiento de las adquisiciones
impulsando la transparencia de estas, asi como a la linea de
responsabilidad social Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y
ciudania, y por ultimo al objetivo de desarrollo sostenible N° 16 Paz, justicia

e instituciones solidas (Acuerdo Nacional, 2022. Agenda 2030).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Para determinar el tipo de investigacion se tuvo en cuenta el analisis de la
problematica del Programa Nacional A Comer Pescado lo que permitié

registrar el problema general y especificos en la matriz de coherencia.

Asimismo, se realiz6 a la operacionalizacion de las variables (Anexo 1y 2)
para determinar el tipo el disefio de la investigacion, como también la
técnica e instrumento, concluyendo con la matriz de consistencia (Anexo 3).

Por ultimo, se defini6 la siguiente metodologia:
3.1.1 El tipo de investigacion

Se tuvo en cuenta en su desarrollo el modelo basico ya que esto permitird
posteriormente pueda ser aplicada, descriptivo y correlacional (Concytec,
2018).

Béasica; en concordancia con Herndndez y Mendoza (2018) la investigacion
se inici6 y se mantuvo en las teorias utilizadas para generar los
conocimientos especificos relacionados a la problematica sobre el

planeamiento estratégico y las contrataciones del estado

Descriptivo, porque recopil6 los datos necesarios para lograr la
comprobacion hipotética (Naupas et al., 2015). En efecto, se recolecto los
datos que fueron determinantes para la demostracién de las hipétesis.

Correlacional, debido a que se midi6 las variables propuestas utilizando la
estadistica para evaluar la relacion sin considerar ningun otro elemento

influyente.
3.1.2 El disefio de la investigacion

Por otra parte, el disefio correspondié a: No experimental, porque ninguna
de las variables contenidas en el presente estudio fue manipulada.
Correlacional porque logré encontrar la relacién de las variables y; por
ultimo, fue transversal, debido a que los datos levantados en campo se
realizaron en un tiempo determinado (Hernandez-Sampieri & Mendoza,

2018). El esquema del disefio se muestra en el anexo 4.
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3.2. Variables y operacionalizacion
En esta investigacion se tomo en cuenta dos variables cuantitativas, que

fueron: planificacion estratégica y contrataciones publicas.

De acuerdo con la definicién conceptual y operacional de las dos variables
tenemos:

Primera variable: Wheelen y Hunger (2007) manifiestan que es un camulo
de decisiones y acciones que toman las organizaciones para generar

condiciones de aprovechamiento de oportunidades en el largo plazo (p. 3).

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2014) la define como una
serie de procedimientos sistematizados elaborados del diagndstico
situacional para el direccionamiento de las actividades y para tomar las

decisiones que correspondan para lograr una meta futura (p. 23).

Se cuantifico la planificacion estratégica con la elaboracion de la planeacion
para ser desarrolladas en una organizacién que impulse el direccionamiento

y, por ultimo, el control de las actividades realizadas.

Segunda variable: Para la definicién conceptual, OSCE (2016) ha sefialado
gue los entes publicos se valen de secuencias técnicas, debidamente
reguladas y vinculadas al presupuesto, para cumplir con la compra de los
insumos requeridos, asi como para la contratacion de los servicios

necesarios.

Se cuantificé el nivel de las contrataciones publicas con los elementos que
inicia con el requerimiento para iniciar el proceso de seleccion y proceder a

la ejecucién contractual

Estas variables fueron debidamente operacionalizadas segln se presenta

en la matriz del anexo 1.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de anélisis
3.3.1 Poblacion: Los estudios realizados por Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018) indicaron que es un grupo de componentes que
tienen como peculiaridad de tener peculiaridades similares; en esa
linea, se considerd como poblacion a 23 trabajadores que intervienen

directamente en las contrataciones publicas pertenecientes a la Sub
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Unidad de Abastecimiento y Areas Usuarias del Programa Nacional A

Comer Pescado, distribuidos funcionalmente (Tabla del anexo 5).

e Criterios de inclusion: Considerando ciertos criterios que
incluyeron a los colaboradores con méas de tres meses de
antigledad laboral y en situacién de actividad.

e Criterios de exclusion: De acuerdo con los criterios la
investigacién no tomo en cuenta a los trabajadores menor o igual a
tres meses de antigliedad, en vacaciones, en licencia y aquellos
gue no se presenten en el tiempo de aplicacion de las encuestas
(Hernandez & Mendoza, 2018).

3.3.2 Muestra: Respecto a la muestra, siendo la cantidad de colaboradores
menor a 50 se considerd por conveniente que la muestra sea el total;
es decir que sea igual a la poblacién; es decir los 23 colaboradores del

Programa Nacional A Comer Pescado.

3.3.3 Muestreo: Por lo tanto, el muestreo es determinado como no
probabilistico, es decir no se utilizé ninguna herramienta estadistica

para determinarla.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Por su parte, Hernandez y Mendoza (2018) indicaron que corresponde a
los procedimientos utilizados en la investigacion, en el lugar donde se
observa el hecho, con la finalidad de adquirir su conocimiento; de modo
gue, este estudio utilizé la encuesta que fue aplicada a los 23 colaboradores
del Programa Nacional A Comer Pescado. Asimismo, sefialaron que el
instrumento en una investigacion sirven para capturar los datos obligatorios
para el analisis (Anexo 9). El investigador usé el instrumento del
cuestionario que contuvo 30 items; 15 para cada variable y con alternativa
de respuesta multiple; es decir, se facilitd al participante seleccionar una

respuesta de acuerdo a las siguientes valoraciones de la Escala de Likert:

1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Ni de acuerdo ni en

desacuerdo; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo
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3.5. Procedimientos
Para la realizacion del estudio se realizaron las coordinaciones con la
Coordinacion Ejecutiva y el Jefe de la Unidad de Administracion del
Programa Nacional A Comer Pescado a través de la presentacion de una
carta de autorizacion dirigido al Coordinador Ejecutivo (Anexo 6) quien
otorgo las autorizaciones correspondientes documentada en una Carta de
Autorizacién (Anexo 7); de modo que, mediante el permiso se realizo la
programacion para la aplicacion del cuestionario a los 23 trabajadores,
siendo en forma presencial para los cuales cumplieron con rigurosidad los
protocolos de seguridad de salud debido a la pandemia del COVID-19y los
tiempos establecidos para su desarrollo, para ello se conté con la
colaboracion de los trabajadores para lo cual se les explicé que los datos
recopilados seran usados con fines académicos, cuyos datos son

reservados y anénimo.

La validez de instrumento se dio por la evaluacién de tres expertos
especializados en gestion publica, los cuales sefialaron que el instrumento
resulté aplicable para la presente investigacion; en tal sentido, otorgaron el

correspondiente certificado de validez de contenido (Anexo 8).

En cuanto a la confiabilidad del instrumento, los resultados fueron
sometidos al andlisis estadistico, Alfa de Cronbach que determind un valor
de 0,846; en consecuencia, los resultados determinaron que en
concordancia con la Escala de Vellis ambos resultados obtuvieron una

calificacion de “muy buena” (Anexo 10).

3.6. Método de analisis de datos
Logrado la aplicacion del total del cuestionario, los datos recopilados se
realizd la tabulacion correspondiente utilizando el programa Excel para
luego exportarlos y procesarlo en el SPSS version 25. Los datos fueron
sometidos a: analisis descriptivo, los cuales fueron mostrados en sus
correspondientes tablas de frecuencia y graficos en sus respectivos
Histogramas (Anexo 10) y andlisis inferencial; en donde se ejecutd

previamente la prueba de normalidad con el cual se determin6 que los datos
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al ser no paramétricos se utilizaron, a criterio del investigador, el coeficiente

estadistico de Pearson.

3.7. Aspectos éticos

En primer lugar, se cumplié con los estandares rigurosos para el uso de los
diversos antecedentes nacionales e internacionales; de manera que, no se

perjudico, se respeto y se citd las diversas autorias empleadas.

En segundo lugar, el investigador desenvolvié el estudio basado en la
autonomia propia y el espiritu libre que corresponde a una investigacion

cientifica.

En tercer lugar, el investigador tomOé en cuenta la absoluta
confidencialidad; de manera que, no representa ningun riesgo para los
participantes ni para la organizacion. En tal sentido, la participacion fue libre
y voluntaria, actuandose con igualdad y justicia en el desarrollo de las

actividades investigativas.
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IV. RESULTADOS
Finalizado el proceso estadistico y el analisis correspondiente, se presenta
los siguientes resultados. En primer lugar, se tuvo como objetivo general
fue la de determinar la relacion de la planificacion estratégica y la gestion
de las contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado
2022.

Tabla 1.

Nivel de la planificacion estratégica y las contrataciones publicas

Contrataciones publicas
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total
N* % N* % N* % N* ¥
Nivel bajo 6 26,1% 2 8.7% 0 0.0% 8 34.8%
Planificacidn estratégica Nivel medio 2 8,7% ] 21,7% 0 0,0% 7 30,4%
Nivel alto 0 0,0% 4 17.4% 4 17.4% ] 34.8%
g 34,8% 11 47.8% 4 174% 23 100,0%

Total

Fuente: SPSS

La tabla 1 muestra que el 34,8% (8 trabajadores) de los encuestados,
considero a la planificacion estratégica en un nivel alto; el 34,8% (8) en el
nivel bajo y, sélo un 30,4% (7) en un nivel medio. Asimismo, el 47,8% (11)
de los encuestados, considerd a las contrataciones publicas, en un nivel
medio, el 34,8% (8) en un nivel bajo y, s6lo un 17,4% (4) en un nivel alto.

Los graficos se muestran en el anexo 10.
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El primer objetivo especifico que se plante6 fue determinar la relacion de la
planificacion estratégica y el requerimiento de la gestion de las

contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.

Tabla 2.

Nivel de la planificacion estratégica y el requerimiento

Requerimiento
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total
NE % N* % M* % M* %
Nivel bajo 6 26,1% 2 8,7% 0 0,0% 8 34.8%
Planificacian estratégica Nivel medio 3 13.0% 3 13.0% 4.3% 7 30,4%
Nivel alto 0 0,0% 7 30,4% 4,3% 3 34.8%
9 39.1% 12 52,2% 8,7% 23 100,0%

1
1
Total 2

Fuente: SPSS

La tabla 2 muestra que el 34,8% (8 trabajadores) de los encuestados,
considero a la planificacion estratégica en un nivel alto; el 34,8% (8) en el
nivel bajo y, sélo un 30,4% (7) en un nivel medio. Asimismo, el 52,2% (12)
de los encuestados, consideré al requerimiento de las contrataciones
publicas, en un nivel medio, el 39,1% (9) en un nivel bajo y, sélo un 8,7%

(2) en un nivel alto. Los gréficos se muestran en el anexo 10.
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El segundo objetivo especifico fue determinar la relacion de la planificacion
estratégica y los procedimientos de seleccion de la gestion de las

contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.

Tabla 3.

Nivel de la planificacion estratégica y el procedimiento de seleccion

Procedimiento de seleccion
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total
N* % N* i N* % N* %
Nivel bajo 2 8.7% 5 21.7% 1 4.3% g 34.8%
Planificacion estratégica Nivel medio & 21,7% 1 4,3% 1 4.3% 7 30.4%
Nivel alto 1 4.3% 3 13.0% 4 17.4% g 34.8%
8 34,8% 9 39.1% 6 261% 23 100,0%

Tatal

Fuente: SPSS

La tabla 3 muestra que el 34,8% (8 trabajadores) de los encuestados,
consider6 a la planificacion estratégica en un nivel alto; el 34,8% (8) en el
nivel bajo y, so6lo un 30,4% (7) en un nivel medio. Asimismo, el 39,1% (9)
de los encuestados, consideré al procedimiento de seleccién de las
contrataciones publicas, en un nivel medio, el 34,8% (8) en un nivel bajo y,

s6lo un 26,1% (6) en un nivel alto. Los graficos se muestran en el anexo 10.
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El tercer objetivo especifico que se ha planteado fue determinar la relacion
de la planificacion estratégica y la ejecucion contractual de la gestion de las

contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.

Tabla 4.

Nivel de la planificacidn estratégica y ejecucion contractual

Ejecucion contractual
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total
N* % N* % N* % N* %
Nivel bajo 7 30,4% 1 43% 0 0,0% B 34,8%
Planificacidn estratégica Nivel medio 2 8.7% ] 21,7% 0 0,0% 7 30.4%
Nivel alto 0 0,0% 3 13,0% ] 217% B 34,8%
g 39,1% g 39,1% A 27% 23 100,0%

Tatal

Fuente: SPSS

La tabla 4 muestra que el 34,8% (8 trabajadores) de los encuestados,
considero a la planificacion estratégica en un nivel alto; el 34,8% (8) en el
nivel bajo y, so6lo un 30,4% (7) en un nivel medio. Asimismo, el 39,1% (9)
de los encuestados, consider6 a la ejecucion contractual de las
contrataciones publicas, en un nivel medio, el 39,1% (9) en un nivel bajo y,

s6lo un 21,7% (5) en un nivel alto. Los gréficos se muestran en el anexo 10.
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4.2. Resultados inferenciales

4.2.1. Hipétesis general
Prueba de la normalidad

Ho: Los datos de la distribucion de las variables y dimensiones son normales

(paramétricos).

Ha: Los datos de la distribucion de las variables y dimensiones no son

normales (no paramétricos).
Regla de decision:

Si el p-valor 20,05 se concluye Ho
Si el p-valor < 0,05 se rechaza Ho

Tabla 5.
Prueba de normalidad

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Planificacion estratégica 0,790 23 0,000
Contrataciones puablicas 0,804 23 0,000
Reguerimiento 0,771 23 0,000
Procedimiento de seleccion 0,807 23 0,000
Ejecucion contractual 0,800 23 0,000

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS

Debido a que para la investigacion la muestra fue menor a 50 elementos se
realiz6 la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. La tabla 5 muestra que los
datos de las variables planificacién estratégica y contrataciones publicas y;
de las dimensiones requerimiento, procedimiento de seleccién y ejecucién
contractual, tienen un p-valor<0,05; (a=0.05); de ahi que, de acuerdo con la
regla de decision los datos son no normales o no paramétricos. No
obstante, de acuerdo al criterio del investigador se utilizé el coeficiente
estadistico de Pearson. La escala de valoracion de correlacion de Pearson

se muestra en el anexo 13.
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Ahora bien, para la contrastacion de las hipotesis se considero:

= Formular las hipétesis nula y alterna.
= Aplicar un nivel de confianza del 95%; donde a = 0,05
= Considerar como regla de decision:

() Sip= a; se acepta la hipétesis nula (Ho).

(b) Sip< a; se rechaza la hipoétesis nula (Ho).
Contrastacion de la hipo6tesis general

Ho: No existe relacion entre la planificacion estratégica y las contrataciones

publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.

Ha: Existe relacion entre la planificacién estratégica y las contrataciones
publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.

Regla de decisidn:
Si el p-valor 20,05 se concluye Ho
Si el p-valor < 0,05 se rechaza Ho

Tabla 6.
Prueba de correlacion de la hipotesis general

Correlaciones

Planeamiento  Contrataciones

estratégico publicas

Planificacidn Correlacidn de 1 T447
estratégica Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

M 23 23
Contrataciones  Correlacidn de T44T 1
publicas Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

M 23 23

**_La correlacion

Fuente: SPSS

De lo observado en la tabla 6, el coeficiente de correlacion r de valor 0,744
y el p-valor = 0,000; se infiere que, existe una correlacién positiva alta y
significativa entre la planificacion estratégica y las contrataciones publicas

en el Programa Nacional A Comer Pescado.
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Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la planificacion estratégica y el requerimiento
de la gestién de contrataciones publicas del Programa Nacional a Comer
Pescado, 2022.

Ha: Existe relacidn entre la planificacion estratégica y el requerimiento de la
gestion de contrataciones publicas del Programa Nacional a Comer
Pescado, 2022.

Regla de decisién:
Si el p-valor 20,05 se concluye Ho
Si el p-valor < 0,05 se rechaza Ho

Tabla 7.

Prueba de correlacion de la hipotesis especifica 1

Correlaciones
Flaneamiento
estratégico Reguerimiento

Planificacidn Correlacidn de 1 588"
estratégica Pearsan

Sig. (bilateral) 0,003

M 23 23
Requerimiento  Correlacidn de 538" 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0,003

M 23 23

**_La comelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS

De lo observado en la tabla 7, el coeficiente de correlacion r de valor 0,588
y el p-valor = 0,003; se infiere que, existe una correlacion positiva moderada
y significativa entre la planificacion estratégica y el requerimiento de las

contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado.
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Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacidn entre la planificacion estratégica y el procedimiento
de seleccibn de la gestion de contrataciones publicas del Programa

Nacional a Comer Pescado, 2022.

Ha: Existe relacidon entre la planificacion estratégica y el procedimiento de
seleccion de la gestion de contrataciones publicas del Programa Nacional

a Comer Pescado, 2022.

Regla de decisién:

Si el p-valor 20,05 se concluye Ho
Si el p-valor < 0,05 se rechaza Ho

Tabla 8.
Prueba de correlacion de la hipotesis especifica 2

Correlaciones
Planeamiento Procedimiento

estratégico de seleccion

Planificacion Correlacidn de 1 0,269
estratégica Pearson

Sig. (bilateral) 0,215

M 23 23
Procedimiento  Correlacidn de 0.269 1
de seleccion Pearson

Sig. (bilateral) 0,215

I 23 23

Fuente: SPSS

De lo observado en la tabla 8, el coeficiente de correlacion r de valor 0,269
y el p-valor = 0,215; se infiere que, de acuerdo a la regla de decision,
aceptar la hipétesis nula y; en consecuencia, inferir que no existe relacion
entre la planificacion estratégica y el procedimiento de seleccion de las

contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.
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Contrastacion de la hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre la planificacidn estratégica y la ejecucion
contractual de la gestidon de contrataciones publicas del Programa Nacional

a Comer Pescado, 2022.

Ha: Existe relacion entre la planificacion estratégica y la ejecucién
contractual de la gestion de contrataciones publicas del Programa Nacional

a Comer Pescado, 2022.

Regla de decisién:

Si el p-valor 20,05 se concluye Ho
Si el p-valor < 0,05 se rechaza Ho

Tabla 9.
Prueba de correlacién de la hipétesis especifica 3

Correlaciones

Flaneamiento Ejecucion
estratégico contractual
Planificacidn Correlacion de 1 a27”
estratégica Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
M 23 23
Ejecucion Correlacidn de 827" 1
caontractual Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
M 23 23

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS

De lo observado, en la tabla 9, el coeficiente de correlacién r de valor 0,588
y el p-valor = 0,003; se infiere que, existe una correlaciéon positiva alta y
significativa entre la planificacion estratégica y el requerimiento de las

contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado.
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DISCUSION

La apertura de la interrogante formulada en la realidad problematica fue la
causa principal para el desarrollo del presente estudio; de modo que, de
acuerdo con los resultados del capitulo precedente, se procedié a analizar
y relacionar; primero, las variables de estudio; y, por ultimo, la variable
planeamiento estratégico con las dimensiones de la variable contrataciones
publicas: requerimiento, procedimiento de seleccion y ejecucion
contractual. El examen y vinculacion se dio con el soporte de los

antecedentes previos y teorias relacionadas.

En cuanto a la teoria que dio soporte a la planificacion estratégica
observamos en Taylor la importancia del desarrollo de las tareas de manera
estandarizada, sefialando a los gerentes como los responsables de
organizar el trabajo asumiendo el papel de planificadores en contraposicion
a las labores de ejecucion de los trabajadores; de ahi que, presenté como
principios: planeacion, preparacion, control y ejecucion. Por otro lado,
Fayol, sefalé que a los gerentes le corresponde la eficiencia administrativa
a través del cumplimiento de los procesos de planeamiento, organizacion,
direccion, coordinacién y control; la teoria neoclasica, a través de Peter
Drucker, sostiene el énfasis de la aplicacién de los principios generales
como un patrén de comportamiento a partir de actividades que incluyan el
planeamiento, la organizacion, la direccion y el control del trabajo de los
subordinados y; por ultimo, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(2014) indico que a partir del diagnoéstico de la situacion y de una vision de
futuro se construyen procesos sistematizados para la reflexién y toma de

decisiones.

Por otro lado, las teorias de las contrataciones publicas se asentaron en el
Organo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2016) que sefiala que
las contrataciones publicas en los entes publicos se valen de secuencias
técnicas, debidamente reguladas y vinculadas al presupuesto, para cumplir
con la compra de los bienes y servicios; de igual manera, Retamozo (2012)
refiri6 que es la consolidacion y ejecucion operativa de diversas

disposiciones politicas.
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En cuanto a las teorias de la dimension requerimiento; Dominguez y Durand
(2015) sefialaron que las diversas herramientas estratégicas utilizadas por
las entidades publicas como el PESEM, PEI, POI, y PIA tienen una
caracteristica vinculante con el PAC; en el cual cada dependencia
establecera en el tiempo permitido las requisiciones de los insumos, la
contratacion tanto de los servicios necesarios y las obras, sin dejar de lado,
el ajuste al cumplimiento del presupuesto establecido y la programacion en
funcion a las necesidades prioritarias. Por otro lado, la dimension seleccion;
el El Peruano (2019) sefial6 que es la parte del proceso de contratacion en
el cual la institucién selecciona quien es el responsable, de acuerdo a las
regulaciones, del suministro del bien o prestacion del servicio o ejecutor de
la obra. Por ultimo, la fase de ejecucion contractual hace referencia a la
parte del proceso de contratacion en el cual la institucion y el postor ganador
tienen que contratar, esta fase se perfecciona el contrato, de acuerdo a las
regulaciones y se ejecuta la prestacion segun las condiciones establecidas
en las bases integradas y las reglas establecidos en la Ley y su Reglamento
(El Peruano, 2019).

Respecto al objetivo general; determinar la relacién entre planificacion
estratégica y la gestion de las contrataciones publicas; en la investigacion,
se logré determinar que el 34,8% de los participantes percibieron que el
planeamiento estratégico esta en un nivel alto; el 34,8% en el nivel bajo vy,
el 30,4% en un nivel medio. Estos mismos participantes consideraron, sobre
la gestion de las contrataciones publicas, que esta en un nivel medio, el
47,8%; en un nivel bajo, el 34,8% y; en un nivel alto, el 17,4%. Por otra
parte, el coeficiente de correlacion Rho de Pearson (r = 0,744) y la
significancia bilateral (p=0,000) muestran la existencia de una correlacion
alta, positiva y significativa; de modo que, se rebatio la hipotesis nula para
dar paso a la hipétesis alterna, la cual hace manifiesto de la existencia de
una relacion entre el planeamiento estratégico y la gestion de las
contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado. Las
derivaciones se dieron debido a que segun normatividad el planeamiento
estratégico de cada Entidad debe contar con documentos de gestidon cuyo

propdsito es alinear las actividades conducentes a lograr los objetivos
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planteado y metas que cada Entidad se traza en un determinado periodo,
es asi que a pesar de existir correlacién alta positiva y significativa la
Entidad requiere fortalecer el planeamiento mejorando los documentos o
planes que articulen eficientemente el POl Multianual con el Cuadro
Multianual de Necesidades y el Presupuesto. Estos resultados concuerdan
con los estudios de Valenzuela y Chipana (2018) que encontrd, en una
entidad publica local, ciertas debilidades en los procesos de planificacion
estratégica que impedian el cumplimiento de los objetivos de la institucién
investigada. Por otra parte, Suarez (2019) discierne sobre la existencia de
una correlacion moderada debido a que la carencia de documentos de
gestiébn y a la desmotivacion del personal eran contraproducentes para

lograr un alto compromiso organizacional.

Respecto al objetivo especifico 1: determinar la relacion de la planificacion
estratégica y el requerimiento de la gestién de las contrataciones publicas;
en la investigacion, se logré determinar que el 34,8% de los participantes
percibieron que la planificacién estratégica esta en un nivel alto; el 34,8%
en el nivel bajo y, el 30,4% en un nivel medio. Estos mismos participantes
consideraron, sobre el requerimiento de la gestion de las contrataciones
publicas, que esta en un nivel medio, el 52,2%; en un nivel bajo, el 39,1%
y; en un nivel alto, el 8,7%. Por otra parte, el coeficiente de correlacion Rho
de Pearson (r = 0,588) y la significancia bilateral (p=0,003) muestran la
existencia de una correlacion moderada, positiva y significativa; de modo
que, se rebatié la hipotesis nula para dar paso a la hipétesis alterna, la cual
hace manifiesto de la existencia de una relacion entre la planificacion
estratégica y el requerimiento de las contrataciones. Las derivaciones se
dieron debido a que las contrataciones no son atendidos en su oportunidad
esto debido a que existe deficiencias en el planeamiento de las
contrataciones mediante la programacién de necesidades en el Cuadro
Multianual de Necesidades, los cuales no son articulados adecuadamente
con el Planeamiento Estratégico mediante el POl Multianual y el
presupuesto, ademas no existe una adecuada formulacion de
requerimiento puesto que éstas son reformuladas en diversas ocasiones

generando retrasos en la atencion de la necesidad del Area Usuaria, en tal
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sentido la Entidad debe impulsar la actuacion de todos los trabajadores
involucrado en las contrataciones mediante la sensibilizacion y uso de la
directiva 05-2021 del MEF que regula la programacion multianual con
énfasis en la articulacion y la programacion multianual por un periodo
minimo de 03 afos. Estos resultados concuerdan con los estudios de
Valenzuela y Chipana (2018) menciona que los procesos de requerimiento
deben considerar estrategias analizadas por diversos equipos y niveles de
trabajo, asi como, la capacitacion constante para actualizar a los empleados

sobre las contrataciones.

Respecto al objetivo especifico 2: determinar la relacién de la planificacion
estratégica y el procedimiento de la seleccion de la gestion de las
contrataciones publicas; en la investigacion, se logré determinar que el
34,8% de los participantes percibieron que la planificacidon estratégica esta
en un nivel alto; el 34,8% en el nivel bajo vy, el 30,4% en un nivel medio.
Estos mismos participantes consideraron, sobre que el procedimiento de
seleccidn de la gestion de las contrataciones publicas, que esta en un nivel
medio, el 39,1%; en un nivel bajo, el 34,8% y; en un nivel alto, el 26,1%. Por
otra parte, el coeficiente de correlacion Rho de Pearson (r = 0,269) y la
significancia bilateral (p=0,215) muestran la no existencia de una
correlacién; de modo que, se aceptd la hipétesis nula; la cual hace
manifiesto de la no existencia de una relaciébn entre la planificacion
estratégica y procedimiento de seleccion de la gestion de las contrataciones
publicas. Las derivaciones se dieron debido a que los procedimientos de
seleccion convocados no cuentan con bases bien definidas ocasionando
gue éstas queden desiertas en varias oportunidades, con resultados
negativos para la atencion de los requerimientos en su oportunidad y por
consiguiente una deficiente ejecucion presupuestaria con consecuente
perjuicio a la poblacion ya que al no contar con los insumos requerido por
las &reas usuarias no les permite cumplir con sus actividades programadas
en el POI generando retrasos e incumplimientos, al respecto segun la
plataforma del SEACE se ha observado que la Entidad tiene programado
en su Plan Anual 08 procedimientos. Estos resultados concuerdan con los

estudios de Valenzuela y Chipana (2018) quienes sefialaron que
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independientemente a la presencia de normativas regulatorias, que marcan
la ruta de los procesos de contratacion, se debe impulsar otras acciones
adicionales como los programas de capacitacion, valores éticos vy
administracion del tiempo; herramientas que, en conjunto, impulsan la
eficiencia y maximiza la productividad laboral; en tal sentido, se logra una
mayor responsabilidad y transparencia de parte de los colaboradores y el
cumplimiento de las metas programadas y presupuestadas. Por otra parte,
Suérez (2019) considera fundamental el aporte de los niveles estratégicos
en los procedimientos estratégicos de planificacion, los cuales permiten el
desenvolvimiento eficiente de los procesos; los cuales se ajustan a los

Cronogramas establecidos en el PEI.

Sobre el objetivo especifico 3: determinar la relacion de la planificacion
estratégica y la ejecucion contractual de la gestion de las contrataciones
publicas; en la investigaciéon, se logré determinar que el 34,8% de los
participantes percibieron que la planificacion estratégica esta en un nivel
alto; el 34,8% en el nivel bajo y, el 30,4% en un nivel medio. Estos mismos
participantes consideraron, sobre que la ejecucidn contractual de la gestion
de las contrataciones publicas, que esta en un nivel medio, el 39,1%; en un
nivel bajo, el 39,1% y; en un nivel alto, el 21,7%. Por otra parte, el
coeficiente de correlacion Rho de Pearson (r = 0,822) y la significancia
bilateral (p=0,000) muestran la existencia de una correlacion alta, positiva y
significativa; de modo que, se rebatié la hipétesis nula para dar paso a la
hipbtesis alterna, la cual hace manifiesto de la existencia de una relacion
entre la planificacion estratégica y el requerimiento de las contrataciones.
Las derivaciones se dieron debido a que se cumple con la formalizacién y
suscripcion de los contratos, sin embargo, no existe seguimiento adecuado
de la ejecucion de los contratos, no se cumplen con los plazos establecidos
para su ejecucion, es en este sentido que se debe reforzar y mejorar la
coordinacion que debe existir con el area usuaria y el personal de la Sub
Unidad de Abastecimiento y alertar en su oportunidad de la culminacion de
algun contrato las cuales no fueron ejecutados en su oportunidad, se
observé que la Entidad no cuenta con personal idoneo para desarrollar este

proceso tanto en la parte de Usuario y la Sub Unidad de Abastecimiento.
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Estos resultados concuerdan con los estudios de Valenzuela y Chipana
(2018) quienes encontraron ineficiencias en los resultados relacionado a los
procesos de contratacion, debido a que, observaron inconvenientes en la
ejecucion y el tiempo de cumplimiento de las metas de la entidad. Los
retrasos de los requerimientos sumados a la falta de un valor referencial y
a la validez del crédito presupuestario fueron causas principales para el
incumplimiento de los objetivos. Por otra parte, Suarez (2019) observé que
un alto porcentaje de los encuestados (86.7%) consideraron que se
respetaba con el cumplimiento de las actividades de inicio de la ejecucion

contractual formalizando los documentos relacionados a la contratacion.
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VI.

CONCLUSIONES

De lo expuesto se pudo llegar a las siguientes conclusiones:

Primero: De acuerdo a los resultados inferenciales (Rho=0,714 y p-
valor=0,000; p<0,005) se infiere que existe una correlacion alta, positiva y
significativa; en consecuencia, se afirma que: Existe relacion entre el

planeamiento estratégico y las contrataciones publicas en, 2022.

Segundo: De acuerdo a los resultados inferenciales (Rho=0,615 y p-
valor=0,002; p<0,005) se infiere que existe una correlacion moderada,
positiva y significativa; en consecuencia, se afirma que: Existe relacion
entre el planeamiento estratégico y el requerimiento de las contrataciones

publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.

Tercero: De acuerdo a los resultados inferenciales (Rho=0,259 y p-
valor=0,232; p=0,005) se infiere que existe una correlacién baja, positiva y
no significativa; en consecuencia, se afirma que: No existe relacion entre el
planeamiento estratégico y el procedimiento de seleccion de las

contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.

Cuarto: De acuerdo a los resultados inferenciales (Rho=0,825 y p-
valor=0,000; p<0,005) se infiere que existe una correlacién alta, positiva y
significativa; en consecuencia, se afirma que: Existe relacion entre el
planeamiento estratégico y la ejecucion contractual de las contrataciones

publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primero: Respecto al planeamiento estratégico, se recomienda que la
Unidad de Planeamiento y Presupuesto difunda entre los servidores los
valores, la Mision, Vision, Objetivos y Politicas del Pliego PRODUCE el cual
es aplicable al Programa Nacional a Comer Pescado, asi como la
elaboracién de guias y procedimientos internos que faciliten la articulacion
de las contrataciones publicas con el planeamiento y el presupuesto.
Segundo: Establecer que la Unidad de Planeamiento y Presupuesto
cumpla con los plazos establecidos por CEPLAN para la actualizacion del
POI Multianual y ésta sea remitido a la Sub Unidad de Abastecimiento en
los tiempos considerados por la Direccion General de Abastecimiento del
MEF para la formulacion de la programacion de las necesidades de las
areas usuarias.

Tercero: Elaborar capacitacion constante a los Especialistas
Administrativas de las Areas Usuarias para una correcta formulacion de
Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia, asi como aspectos
basicos de la Ley de Contrataciones Publicas, considerar también como
tema principal el planeamiento de las contrataciones y la programacion
multianual de necesidades de insumos y los servicios requeridos.

Cuarto: Con relacién a los procedimientos de seleccion se recomienda que
se contrate especialistas con el conocimiento adecuado que permita
realizar el procedimiento de seleccion en su oportunidad y evitar que éstas
gueden desiertos debido a una mala indagacion de mercado o una
inadecuada conduccion del procedimiento de seleccion, para ello la Unidad
de Administracién del Programa Nacional a Comer debe evitar que exista
alta rotaciéon de personal.

Quinto: La Sub Unidad de Abastecimiento debe mejorar el seguimiento de
la ejecucion contractual de los contratos suscritos respectando los plazos
de ejecucion y el tiempo de demora para el pago correspondiente a los

proveedores y aplicando correctamente la penalidad de corresponder caso.
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ANEXOS

Anexo 1:

Matriz de operacionalizacion de la variable N° 1

VARIABLE (S) DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Misidn
Vision
Es un conjunto de Planificacion Objle.tivos
estrategias organizacionales, | Se cuantificd la planificacién POI't'CaSA
que orientan la gestion estratégica con la Estrategias
administrativa plasmadas en elaboracién de la Division del trabajo
e el cimulo de decisiones, con planificacién para ser N Jerarquizacion
Planificacién Organizacion

estratégica

el fin de resolver las
problematicas de la empresa
y determinando el
rendimiento y resultados de
largo plazo (Burguete,
Romero, & Acle, 2019).

desarrolladas en una
organizacién que impulse el
direccionamiento y, por
ultimo, el control de las
actividades realizadas

Coordinacion
Regulacién

Direccion

Toma de decisiones
Motivacién
Comunicacion
Liderazgo

Control

Aplicacién de correctivos
Retroalimentacion




Anexo 2:

Matriz de operacionalizacion de la variable N° 1

Contrataciones
Publicas

el Plan Anual de
Contrataciones y que
abarcan las adquisiciones de
los bienes y servicios
requeridos por las diversas
entidades del aparato
estatal para el logro de los
objetivos institucionales
(OSCE, 2012).

Se cuantificé el nivel de las
contrataciones publicas con
los elementos que inicia con
el requerimiento para iniciar

el proceso de selecciény
proceder a la ejecucién
contractual

VARIABLE (S) DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
) Cuadro de necesidades
Son procesos registrados en Requerimientos Situacién de

desabastecimiento

Procedimientos de
seleccién

Licitacion Publica
Concurso Publico
Adjudicacién simplificada
Subasta inversa
electrénica

Ejecucion
contractual

Plazo de ejecucién
Aplicacién de
penalidades




Anexo 3:

Matriz de consistencia

estratégicay la
ejecucion de la
gestion de
contrataciones
publicas del
Programa
Nacional a
Comer
Pescado,
20227

planificacién
estratégicay la
ejecucién de la
gestion de
contrataciones
publicas del
Programa Nacional a
Comer Pescado,
2022

estratégicay la

ejecucioén de la
gestion de

contrataciones
publicas del

Programa Nacional a
Comer Pescado,
2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE(S) TEORIAS METODOLOGIA
Problema Objetivo General Hipdtesis General Variable 1 Teoria 1
General Enfoque o ruta
¢De qué Cuantitativo
manera se .
relaciona la Determinar la : Existe relacion A|Cance.
lanificacion relacion de la enére la planificacion Correlacional
P . planificacién p, X Diseio
estratégicay la Y estratégicay la .
- estratégicay la = No experimental, transversal
gestién de 2 gestion de ”
. gestion de . Poblacion y Muestra
contrataciones ) contrataciones
e contrataciones -
publicas del e publicas del
publicas del R
Programa ) Programa Nacional a
: Programa Nacional a
Nacional a Comer Pescado Comer Pescado, c
Comer 2022 ! 2022 N fentr(l)d 23 trabajadores del
Pescado, Planificacidn Pl auong f Programa Nacional a Comer
20227 estratégica :r:eatn’ﬁlgn ° Pescado,
Problemas | Objetivos Especificos | Hipotesis especificas s(rza()lef)lco Muestra censal
Especificos
éDe qué
manera se
relaciona la :
e Determinar la . - Muestreo
planificacion L Existe relacién entre
. relacion de la P,
estratégicay e la planificacion
el pIannfmguon estratégica y el Muestreo no probabilistico
L estratégica y el L
requerimiento L requerimiento de la
", requerimiento de la ) .
de la gestién gestion de gestion de Técnica
de ) ntr ion
. contrataciones c t a‘tamo es Encuesta
contrataciones - publicas del Variable 2 Teoria 2
s publicas del R
publicas del ) Programa Nacional a
Programa Nacional a
Programa Comer Pescado,
- Comer Pescado,
Nacional a 2022
2022
Comer
Pescado,
20227 Instrumento
éDe qué Cuestionario
manera se Analisis de datos
relaciona la Determinar la . L Alisi iptivo:
lanificacis lacién de | Existe relacién entre a) Analisis descriptivo:
planiticacion refacion de fa la planificacion * Tablas de frecuencia
estratégicay planlflc?uon estratégica y el * Figuras de barras
el proceso de estratégicay el .. (i .
L L proceso de seleccion b) Andlisis inferencial:
seleccién de la | proceso de seleccién de la gestion de * Prueba d lidad
gestién de de la gestién de & . rueba de normafida
’ ) contrataciones
contrataciones contrataciones -
L - publicas del
publicas del publicas del R
. Programa Nacional a
Programa Programa Nacional a Comer Pescado
Nacional a Comer Pescado, 2022 ! * Prueba de hipétesis
Comer 2022
Pescado, Contrataciones
2022? e OSCE (2016)
- - Publicas
éDe qué
manera se .
. Determinar la . L
relaciona la ., Existe relacion entre
I relacion de la P
planificacion la planificacion




Anexo 4:

Esquema del disefio de la investigacion

—» X1
M | — r
| X2

Donde:

X1: Planificacién estratégica
X2: Contrataciones publicas
M: Muestra

r: coeficiente de relacién entre las variables



Anexo 5:

Distribucion funcional de la poblacién

TIPO DE
TRABAJADOR Nombrado | Contratado Orden Qe Total
Servicio
Jefe de Unidad 1
Sub Jefe de Unidad 2
Especialistas 15 15
Analistas 2 3
Asistentes 2 2
Total 23




Anexo 6:

Carta Solicitud de Investigacion en el Programa Nacional a Comer
Pescado

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DO%

“Decenlo de la igualdad de Oportunidades para Mueres y Hombres”
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Naclonal”

CARTA N°005-. PCS
Lima, 21 de mayo de 2022
Seflor.
FELIZ FABIAN PUENTE DE LA VEGA CHUME
Coordinador Ejecutivo

Programa Naclonal a Comer Pescado
Presente.-
Asunto: Facilidades para obtener informacion para trabajo de Investigacidn en el PNACP

De mi mayor consideradén:

Es grato dirigirme a usted, para saludario y presentarme; CERRON SILVA PERCY identificado con
DNI N* 00862581 y con codigo de matricula N* 7002604210, estudiante del programa de MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA, en e marco de mi tesis para la obtencién del grado de MAESTRO, me encuentro
desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Planificacion estratégica y gestion de contrataciones publicas
del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022

Con fines de Investigacién académica, solidto a su digna persona otorgar el permiso
correspondiente como estudiante, a fin de que pueda obtener informacidn, en Ia institucién que usted
representa, que me permita desarrollar mi trabajo de investigacion, asumo el compromiso de alcanzar a
su despacho los resultados de este estudio, luego de haber finalizado el mismo con la asesoria de mis
docentes. Articulacién de la programacién multianual con el planeamiento estratégico y presupuesto del
Programa Nacional a Comer Pescado

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propida la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

PERCY CERRON SILVA
DNI: 00862581

Samos la umve_rs|dad de los FlYiB o
que quieren salir adelante.
|



Anexo 7:

Carta Respuesta de Aprobacion de Investigacion en el Programa Nacional
a Comer Pescado

oguccion

‘Decenio de la Iguakiad de Oportunidades par

Sanlsidro, 25de julio de 2022

CARTA N2 00000023-2022-PNACP/UAF

Seror:

PERCY CERRON SILVA

Jr. Ayacucho 3863 (Alt Cdra 38 Av Peru) - San Martin De Porres
LIMA

Asunto: Facilidades para obtener informacidn para trabajo de investigacion
Referencia: CARTAN" 005-2022/PCS (de fecha21 de mayo de 2022)
De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted, en relacién al documento de la referencia, mediante el cual
solicita se le otorguen facilidades para obtener informacidn del Programa Nacional “A Comer Pescado”,
con la finalidad de llevar a cabo un trabajo de investigacion titulado: “Planificacion estratégica y gestion
de contrataciones publicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022".

Al respecto, se le comunica que, la Coordinacion Ejecutiva y esta Unidad de Administracién y Finanzas
mediante Hoja de Tramite N* 790-2022-E ha procedido a comunicar a las dependencias de este
Programa, para que presten a usted las facilidades del caso con la finalidad de que pueda recopilar la
informacién que requiera.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

O Firmado digi

Rl S o s ooy

[t frmary o o st
Fecha: 2022/07/25 17:56:30-0500

DIAZ CARRILLO, JAVIER JOEL

Jefe de la Unidad de Administracion y Finanzas
Programa Nacional “A Comer Pescado”

Es51a £5 una copl autenticada imprimible de un documento electronico archivado par ef PROGRAMA

NACKONAL “A COMER PESCADO", aplicando lo dispuesto por f Art. 25 del D.5. 070-2013- PCM y & Tercera s’em re
Dpasicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e Integricad pueden ser 1 u--pueblo
contrastacas en la siguiente direcoidn wel: “hitps://edocumentostramite . produce. gob. pe/vertficar/* e

ngresar clave: KIKEB4AD

Calle Anteguera N* 671 - San Isidro, Uma - 7. {511) 6148333 acomerpescado.gob.pe



Anexo 8:
Aprobacion de Ficha de Validacién de Encuestas

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita): Mg Dr.{a). LUPE ESTHER GRAUS CORTEZ
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento gue, siendo estudiante de Maestria en Gestion Pdblica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocion 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogere
la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion cs: Planificacién estratégica y gestién de contrataciones pablicas del
Programa Macional a Comer Pescado, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrr a usted, ante su connotada experiencia en temas de metodologia y'o gestion
publica.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.
-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Alentaments.

/.-' /.-" {
T

Firma

DMz 00862581



MATRIZ DE CONSISTENCIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA GEMERAL DE LA INVESTIGACION

TiTULO: Planificacidn estratégica y gestion de contrabaciones pdblicas del Pragrama Nackonal a Commer Pesca do, 2002
INVESTIGADDR: Cerron Slva Percy
FROBLEMA DBIETIVOS HIPOTESIS VARIABLE(S) TEORIAS METODOLOGIA
Prohlema Gemeral Dibjetivo General Hipotesi General Wariable 1 Teoria 1 | Enfoque o reta de investigacidn
(D QUE Manera s Oeterminar la Cuantiatvg
Ewiste reflackin entre
relationa la redacian de la {a plardficacitn Tipo de investigacidn
planificacidn planificacitn estratégica y la Bicica
extrabégica y la estratégica yla gestion ce Abcance
gestidn de pestin de cantrataciones
oairataciones Contratacioness I r——
piblicas ded pdblicas del B [ ala
Programa Macionad 3 | Programa Nacional a i —— Descrigriivg commelacional
Cosmer Pescado, Comes Pescada, P ’
i rieg okt
Problemas
i ‘Objetivos Especificos | Hipdbesis especificas Disefio de L inmestigacidn
Prokema Especifica 1 | Objetho Especific 1 | Hipdtess ezpecifica 1 | Panificacin estratégica No experimental, transversal
JDe mui manera se Determinar ka Pobiaciin
Existe refac i E
relaciona la redachdn de la II:LﬂIEILE:l =
planificacidn planificacidn estratégica y el
ety ol wstratighca y 8l requerimiento de la
requerimiento de & | reguerimiento de la 2i6em e Conformada por 15 trabajadores del Programa
gestién de pestitn de '5':‘ ; Macional & Comer Pescadn
coantrataciones conkratacionss m;_nt:i;:"“
publicas ded pablicas del B [ ala
Programa Nacional a | Programa Macional a & s Pascatks
Coamer Pescado, Comer Pescada, P N MuBstra
o2zt 012 Muestra consal
Problema Especifico 2 | Objetivo Especificn 2 | Hipdtesis especifica 2 Varkable 2 Teoria 2 | Muesireo
JD U MaANEra S Determinar la Mo probabilistica
Emxiste reflacidn entre
relaciona la redacidn de la Ia plareficacién Unidad jes) de andlisis
planificacidn planificacidn estratégica y el
estratégica y el estratégica y el - de i5n
proceso de seleccidn | proceso de sebeor dm L u:::: :Idlhcun: Trabajador del Pragrama Mackonal A Comer
de la gesticn de die |3 gestitn de mntfs::dnnl'rﬁ Pescadc
contrataciones contrataciones piilicas del
piblicas el mablicas del . - ala
Programa Nacional a | Programa Macional a & a1 Pascatks Ll
Coamer Pescadi, Comar Pescada, P Encmsta
Pl 2022 ——
n die
Problema Especifico 3 | Objetho Especifica 3 | Mipdtess especificad | oo peliblicas Instrumento 5]
{De QUi Manera se Determinar ka Existe ralacidin sntrm ‘Cuestionara
reladona la redacidn de Ia plareficacién Mtodo o andliss
pamiliva e el i i estratigica y la L Analisis descriptho
estrabégicay la estratégicay la ejecuciin de la 2. Andlisis inferencial
ejecuciin de la fecucion de la pestion de. P — g o e
gestiin.che esiiin e cantrataciones
coantrataciones conkratacionss padblicas del
publicas ded pablicas del B N "
Programa Macionad 3 | Programa Macional a mw:‘pnz:' a Earel; 5PSS
Coemer Pescado, Comer Pescacda, P N
naxd Hn




e

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 1: Planificacion estratégica

DEFINICION

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

VARIABLE(S) CONCEFTO OPERACIONAL DIMENZDNES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
COMCEFTUAL
Walores
Misidin
Flandficacion Visidn
‘Objetros
La warlabie planificacidn Politicas
Serena (1934 |a *Flanificacian estratégica se midio a fraves de 1 rda
Estraiégica es un procesa mediante o las dimensiones planificacidn, Deaision del trabajo 3 E:;;::i?:;“
cuald una organizacion define su vision ceganizacidn, direccian y Organizackin Jerarquizacidn :
3. Hi de acuerdo nl en
Planificacidn estratégeca | de large plazo y ks estrategias para controk; cads Lng Con s decacmendo
alcanzaria a partir del andlisis de sus respectvos Indicadores, por Goonfimckin & D acumrdo
fortalezas, debilidades, amenams y meedio de un cuestionario con 15 Toma de decisiones 5' Wy die acussrda
CERLnCaces Items y apcones de nespuesta |
con Escala Likert b RAcrthaiia
Commnicacicn
Liderazga
Cormecties
Control
Retroalimentacian

™ DIMENSIONES | itams Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Berancies
DIMENSION: PLANIFICACION 51 | ND 3l NO | 81 | NOD uge
i Considero que los valares del Programa Macional A Comer Pascado orientan la conducta X « X
da |os responsables de las contratacionas pdblicas
2 Los colaboradores conocen el propdsilo de la Misidn del Programa Macional A Comer X % X
Pascado
3 | Comprendo cual es la Vision dal Programa Macional A Comer Pescado x X x
4 Las objelivos de las confralaciones plblicas propuestos por al Programa Macional A
Ny . X X X
Comer Pascado sa cumplen en los liempos aslablecidos
Las politicas establecidas por el Programa nacional A Comer Pescado facilitan las
5 3 d s P X £ X
aclividades para las conlratacionas publicas
DIMENSION: ORGANIZACION
B Las personas responsables de las conlrataciones plblicas del Programa Macional A
Comer Pescado tienen definidos claraments sus funclones ¥ N ¥
Entiendo que es adecuado el nivel jerdrquico que muestra la estructura organizacional deal
7 . X X X
Programa Nacional A Comer Pescado
g Las lareas da los responsables de las contrataciones plblicas se encuentran debidamenta
. X X X
documentadas en sus respectivos manuales
g El Programa Macional A Comer Pescado considera fundamental las compelencias dal X « X
parsonal responsable de las contralaciones pablicas
DIMENSION: DIRECCION
El Programa Macional A Comer Pescado considera vital la integracion de los responsables
10 L i X X X
da las conlralacionas piblicas
11 Los procesos de induccidn y capacitacion del Programa Macional A Comer Pescado X ‘ X
mativan al personal de contrataciones plblicas
12 |El Programa Macional A Comer Pescado impulsa mecanismaos eficaces de comunicacion | x X X
13 Considero que mi jafe inmediato cuenta con |25 habilidades necesarias para guiar al
. Ty 4o ak 1 & N X x X
parsonal al cumplimiento de los objstivas instilucionales
DIMENSION: CONTROL
14 Se cuenta con los indicadores de avance y cumplimienio de los objelivos de
confrataciones pablicas ¥ . ¥
Se percibe el uso de la relrealimentacion para mejorar el desempefio dal personal de
15 . - X X X
confratacidn piblica




Observaciones (precisar si hay suficiencia);

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DraJ Mg: LUPE ESTHER GRAUS CORTEZ DNI: 07539368
Especialidad del validador: Doctor en Educacion; Docente meatodologo.

Pertinemda:El [tem coresponde &l concaplo tetrice formulada.
Relevancia: El kem es aprogado para representar 6l coMponenta o
dimensitn especiica del consirucio

Claridad: Se entiende sin dfcultad slguna el enunciado del item, &z
concise, exaclo y direcio

Maote: Suficiencia, se dee suficiencis cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn

Ucv

Univk i ae

Cisan

Variable 2. Gestidn de contrataciones pablicas

4

Callao, julio del 2022

b

Firma del Experto Informante.

DEFINICION
VARIABLE[S) COETIAL CONCEFTD OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
Cuadro de necesiiaces
e ot ¥ Bl Y
“Las contrataciones pdblicas parten desde una planificacidn a travks de las dimenslones Liitackén piblica 1. Muy en desacuerda
Gestiénde estructurada y plasmada en un documenta denominada E requerimient, procesn de 2. Endesacuerdo
coniratacianes :Ploa:lr:::nlnu::::::::::::‘u?:unr:iz?:;::?sl:immr:ln selercion y ejeouricn; cadauno | Proceso de selecciin Concurioplhlim ; ;E:'::;::m alen
PRI gyrante ol afe fal” [Gryane Supenvesar e s con 51 respectivas il cadores e Deacueno
Confratackanes del Estada, <f., p. 3). ¥, e macin i cLahonariy Subasta invena electranica 5. Muy de acsrdo
can 15 fems ¥ opcianes de
respuesta can Escala Likert Ejscuritn Flazg contractua
Fenalidaces
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
- DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® —
DIMENSION: REQUERIMIENTO S| | NO | S| | NO | Sl |NO
1 Considero gue las contrataciones plblicas en el Programa Nacional A Comer Pescado ; « ‘
son alendidos oporlunamente al preseniar su requerimianta
17 En el Programa Nacional a Comer Pescado el drgano encargado de |as conlrataciones ; « ,
realiza las contrataciones de acuerdo con el requerimiento salicitado por el area
18 Percibo que las especificaciones Wécnicas o iérminos de referencia presentadas para las ; « ,
confratacionos eeldn bien definidas on el requerimiento
19 | Se formula oportunamente el Cuadro Mullianual de Necesidades X X i
20 EI ar_Era respn_nﬁatria da las nnnlai;apicunaﬁ del programa nacional & Comer Pescado . ‘ ‘
identifica con liempo el desabaslacimiento por cada drea
DIMENSION: PROCESO DE SELECCION
2 Las contralaciones c.onvo:a_dag por medio de los procedim ignhus de seleccion cumplen ; « ‘
con el cronograma eslablecida inicialmente an la convocalora
2 Las contralaciones de bienes y servicios convocadas a lravés de procedimientos de ; « ‘
selaccion frecuentements presentan deficiencias en las bases
7 Los pm;edimir:rn_lnﬁ de saleccion convocadas a Lr_aveﬁ de la licitacion plblica contienen ; « ,
bases bien definidas como para que no quede desierio
Los procedimienios de seleccidn convocadas a lravés de concurso plblico contienen
24 . Ly ] X b
bages bion definidas como para que los postores no presenten consultas y observacionos




25 Los procedimientos de seleccion comvocadas a lravés da la adjudicacion simplificada . ”
oblienen la buena pro en la primera comvocatoria

25 Los procedimientos de seleccidn convocadas a través de la subasta inversa elecironica . ”
contienen bases claras con |a cual el procaso no se vea relrasado

DIMENSION: EJECUCION

27 Las contrataciones de bienes y servicios al formalizarse a través de la ejecucion . ”
contractual son realizadas deniro del plazo eslablecido
La ejecucion contractual suscrila por el contratista cumple con el plazo establecido en el

28 X b
conlrata

20 La ejecucion contractual suscrita por la entidad cumple con el plazo establecido respecto . ”
al pago

an Con la ejecucidn contractual suscrita, la entidad realiza la aplicacion de la penalidad . ”
correspondiente

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DraJ Mg: LUPE ESTHER GRAUS CORTEZ DNI: 07539368
Especialidad del validador: Doctor en Educacion; Docente metodologo.

'Pertinenca:El [iem comesponde &l concaplo tedrico formulada.
Relevancia: E| hem es aprogaada para representar 8l componerts o
dimensiin especiica del consiructn

Claridad: Se entiende sin dicultad slguna el enunciado del item, &s
canciso, exacio y directo

Mata: Suficencia, se dee suficiencia cuanda los Items planteados
500 suficientzs pera medir 2 dimensitn

4%

Callao, julio del 2022

b

Firma dal Experto Informante.



CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): Mg Dr.(a). MANUEL ALEERTO MORI PAREDES
Presents

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César
Vallejo, en la sede Callao, promocion 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacidn es: Planificacion estratégica y gestion de contrataciones publicas del
Programa Nacional a Comer Pescado, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de metodologia y/o gestion
publica.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentaments.

Firma

DNz 00862581
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TiTULD:

MATRIZ DE CONSISTENCIA GENERAL DE LA INVESTIGACION
Planifica ciden estratégica y gestion de contratacones pdblicas del Programa Mackonal a Comer Pescado, 2022

INVESTIGADDR: Cerran Silva Percy
FROBLEMA& DBIETIVOS HIPOTESIS VARIABLE|S) TEORIAS METODOLDGLA
Frohlema Gemneral Oibjetivo General Hipditesis General Wariabde 1 Teoria 1 | Enfoque o neta de investigacidn
JDe gué manera se Determinar la Cuankiabivo
relaciona la redachin de ka Enr::[::i:lg:';:t" m_._‘-*
planificacicn planificacidn estratéglca y la Basica
estrabdgica y la estratégica y la getion de Alcance
gestidn de pestion de cantratacones
contrataciones contrataciones pablicas del
publicas ded pablicas del
Programa Mackanal a
Programa Macionad 3 | Programa Nacional a . Do igrtha commtac:om|
Coemer Pescado, Comes Pescaca, P N
02T 22
Problemas
- Dbjetivos Espocificos | Hipdbesls especficas Dizefio b L insestigacdn
Prankema Esperifica 1 | Objetho Especificn 1 hessis ffica 1 | PRInIfcackin estratégica Mo paperimental, transversal
(D gué manera se Determinar la Eubatz ralacidin ent Pobilackin
relaciona la redachin de & \a plarshccitn
planificacicn planificaciin H:“sk“ﬂ
estratégica y el estratégicay el | erimiento de la
requerimienta de & | reguenimiento de la i e Confarmada por 15 trabajadores del Programa
gestidn de pEsticn de mﬁ\:at:uum Hacional & Comer Pescado
ontrataciones Contrataciones e
pibicas ded piblicas del B 3 N ala
Programa Nacional a | Programa Macional a # —
Coemer Pescado, Comar Pescada, SHre N Mucstra
0ez? iz Muestra censal
Probilema Eipedﬁm}. Eb{eth‘nEsp-:chlmz Hipditessis EsptchI:a! Varkble 3 Teoria 2 | Muesireo
(D€ Uit Manera s Determinar la Wo probabilistico
Existe reflackin entre
relarinna la nedariim e k& {2 plarsficacin Unidad jes) de andlkis
planificacidn planificacion estratégica y el
estrabégica y el estratégica y el ara de seleccién
proceso de seleccikdn | procesa de sebsod dm de L peskidn de Trabajador del Pragrama Nackanal & Comer
dela gestitn de de Ia gestion de :x » PEscadc
[ONTAECINeS CONCTATACNS m;‘k:‘;:'ﬁ
pubdicas ded pablicas del P - ala
Programa Macicnal a | Programa Macional a ® i Técnica ()
Comer Pescado, Comer Pescada, P fnosesta
02T 22
ﬁ:ctkml C 3 | Dbjetho Caypaciico 3 | 18pdtein sapecifics 3 mntﬂflmﬂsu;hltls JE]
D QU Manera s Oeterminar ka Existe relaciin entre Cuestianaria
relaciona la redachan de |a planificacicn Mdtodo de andlisic
planificacidn planificacian estratégica y la 1. Andiisis descriptho
estratégicay b esiratigicay la ecuckn de la 2. Andlisis inferendal
i i e b wjeLuLin e la gestidn de H ienka de andilisk
gestidn de pestin de cantrataciones
ontrataciones Contrataciones pidtrlcas del
pibicas ded piblicas del B 3 N ala
Programai Macionad a | Programa Macional a mﬁﬂ_ Pnum::- Exrel; 5PS5
Coener Pescado, Comaesr Pescasda, P ’
202ZF 22
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 1: Planificacion estratégica

DEFIMICION
VARIABLE(S) CONCEPTONE CONCEFTO DPERACIONAL DIMEMSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDNCION
Valores
Bisicn
Flanificacion Visin
Objetvos
La wariabbe planificacidn Foifticas
Serena (1334} la “Planificackan estratégica se midid a través de PP —
Estratégica es un procesa mediante o las dimensiones planificacidn, Dirdisian del trabajo Il !nd\.l:san.cruo
rual i reganizaridn define o wieidn raganizaridn, direccidn y Organmackin | lerarquizacion S
Planificackdn estratégica | de largo plazo v s estrategias para cantrol; cada wna con s desacseio
alcanzaria a partir del andlisis de sus respectivos indicadores, por Coordinacin . e
fortalezas, debilidades, amenams y media de un ouestionario con 15 Toma de decisiones 5' " J:c::“m,m
opartunidades items y apones de respuesta .
CON ESC3E LIKEM Crprcdn Mativacidn
Comwinica cicn
Liderazga
Correctivos
Control
Retroalimentacin
UHIvERSsIAR
£S48 VAILE
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
N DIMENSIONES |/ itams Pertinancia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION: PLANIFICACION SI [ NO | 5| [NO | sl [NO| %
Considero que los valores del Programa MNacional A Comer Pescado orientan la conducta
1 . L j H X
da los responsables de las confrataciones pdblicas
2 Los colaboradores conocen el propdsilo de la Mision del Programa Macional A Comer % X ¥
Peascada
3 |Comprendo cual es la Visidn del Programa Nacional A Comer Pescado i ® b
4 Las objetivos de las conlralaciones plblicas propuestos por el Programa Macional A
A L X X X
Comer Pescado s cumplen an los liempos aslablecidos
5 Las politicas establecidas por el Programa nacional A Comer Pescado facilitan las , « ¥
actividades para las contrataciones plblicas
DIMENSION: ORGANIZACION
B Las personas responsables de las conlralaciones pidblicas del Programa Macional A " % ¥
Comer Pescado tienan definidos claramente sus funciones
Enliendo que es adecuado el nivel jerdrquico que muastra la estructura organizacional del
7 . ¥ H X
Programa Nacional A Comer Pescado
8 Las lareas da los responsables de las contrataciones pdblicas se encuentran debidamenta
. X X X
documentadas en sus respectivas manualas
3 El Programa Macional A Comer Pescado considera fundamental las competencias del , X X
personal responsable de las contrataciones pablicas
DIMENSION: DIRECCION
El Programa Nacional A Comer Pescado considera vilal la integracion de los responsables
10 " A X X X
de |as conlrataciones plblicas
14 Los procesos de induccion y capacitacion del Programa Macional A Comer Pescado « ¥ .
mativan al parsonal de contrataciones publicas
12 | El Programa Macional A Comer Pescado impulsa mecanismos eficaces de comunicacion | x X X
Considero gque mi jefe inmedialo cuenla con las habilidades necesarias para guiar al
13 L T — % X X
parsonal al cumplimiento de los objetivos institucionales
DIMENSION: CONTROL
14 Se cuenta con les indicadores de avance y cumplimiento de los objelives de
confrataciones plblicas x * x
Sa percibe el uso de la retroalimentacion para mejorar el desempafio del personal de
15 . - ¥ H X
conlratacion plblica




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinitn de aplicabilidad:

Aplicable [ x ] Aplicable después de comegir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Draf Mg: Manuel Albero Mori Pardes DNI: 07856089

Especialidad del validador: Doctor en Educacion; Docente metoddlogo; Ingeniero estadi

Pertinemeda:El Item comesponde al conceplo lednco formulada.
IRelevancia: El ham es apropada para repressniar 8l componeniz o
CIMENSIOn EEﬂEﬁI‘iEﬂ o8l consinucin

IClaridad: Se entiende sin difcultad slguna &l enunciado del item, s
conciso, exeCiD ¥ directo

Mote: Suficiencia, se diee suficiencia cuendo los items planteadas
son suficientes para medir |2 dimensidn

Ucv

UNIVERSIBAD
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Variable 2: Gestion de contrataciones publicas

No aplicable [ ]

Callag, julio del 2022

Firma del Experto Informante.

DEFINICION

VARIABLE(S) e CONCEPTO OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
Cuadro de necesidades
Lawvartabip pestidnde Situacidn de desabastecimientn
e by | Vet iy
Gesnnn.ﬂe Plan Anual de Contrataciones, com prende todas las req?enmuelnlo, lproceso de ., | Concurso piblico 3. Ni de acuerds ni en
contrataciones contrataciones de Bienes, servicios v obras gue s requerinin seleccitn y ejecucitn; cada uno | Process de seleccisn jdicacii i ifie desacueids
pdblcas urants el st fsal® (Organa Supervisr de 156 can susresgectives indicadores Ajideacion simeiicads 4,De acuerdo
E:ntrataciona del Estaagasf ;.p; ’ ¥, por media de un cuestionario Subsesty imierys slecrinion 5. Muy 8 acuerdo
. . con 15 items y opoiones de -
respuecta con Escala Likert Ej?{.u[iﬂn Plarn contraciusl
Penalidades
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
Ne DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® | _ .
-ias
DIMENSION: REQUERIMIENTO Si NO Si NO | SI | NO =
16 Considero que las contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescado X X x
son atendidos oportunamente al p su requerimiento
17 En el Programa Nacional a Comer Pescado el drgano encargado de las contrataciones X X X
realiza las contrataciones de acuerdo con el requerimiento solicitado por el area
18 Percibo que las especificaciones técnicas o terminos de referencia presentadas para las X X X
contrataciones estan bien definidas en el requerimiento
19 | Se formula oportunamente el Cuadro Multianual de Necesidades % x X
20 El area responsable de las confrataciones del programa nacional a Comer Pescado X X x
identifica con tiempo el desabastecimiento por cada drea
DIMENSION: PROCESO DE SELECCION
21 Las contrataciones convocadas por medio de los procedimientos de seleccion cumplen % X %
con el cronograma establecido inicialmente en la convocatoria
23 Las contrataciones de bienes y servicios convocadas a través de procedimientos de X X M
seleccidn frecuentemente presentan deficiencias en las bases
73 Los procedimientos de seleccion convocadas a traves de la licitacion publica contienen " " %
bases bien definidas como para que no quede desierto
24 Los procedimientos de seleccion convocadas a fraves de concurso publico contienen X M
bases bien definidas como para que los postores no presenten consultas y observaciones




a5 Lns_ procedimientos de selec;icn convocadas_a través de la adjudicacidn simplificada X X
obtienen la buena pro en la primera convocatoria
% Los procedimientos de seleccion convocadas a través de |a subasta inversa electrnica X X X
contienen bases claras con la cual el proceso no se vea retrasado
DIMENSION: EJECUCION
27 Las contrataciones de bienes y servicios al formalizarse a través de la ejecucion " X X
contractual son realizadas dentro del plazo establecido
2% La ejecucion contractual suscrita por el contratista cumple con el plazo establecido en el
X X X
contrato
Lla gjecucion confractual suscrita por la entidad cumple con el plazo establecido respecto " X X
dl pago
Con la ejecucidn contractual suscrita, la entidad realiza la aplicacion de la penalidad X X X
correspondiente
QObservaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra./ Mg: Manuel Albero Mori Pardes DNI: 07856089
Especialidad del validador: Doctor en Educacién; Docente metoddlogo; Ingeniero estadistico.

Callao, julio del 2022
Partinencia:El tem comasponde al concaplo tedice formulads.

TRelevancia: Bl item es aproplado para representar al companents o
dimension especifica del constructo —

3Claridad: Se entiends sin difcultad alguna el enunciado del item, a5
concso, exaclo y direclo 4

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir ka dimansidn

Firma del Experto Informante.



CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): Mg Dr.(a). SANCHEZ PANTA JUAN ROMAN
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de Maestria en Gestion Publica de la Universidad Ceésar
Vallejo, en la sede Callao, promocion 2022, requiero validar los instrumentos con el cual recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacion.

El titulo de investigacion es: Planificacion estratégica y gestion de contrataciones publicas del
Programa Nacional a Comer Pescado, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de metodologia yfo gestion
plblica.
El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

—
P

o

Firma

D.N.I: 00862581
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MATRIZ DE CONSISTEMNCIA
MATRIZ DE CONSISTENCIA GENERAL DE LA INVESTIGACION
TiTULD: Planificacidn estratégica y gestidn de contrataciones pablicas del Programa Madional a Comer Pescada, 2022
INVESTIGADOR: Cerfron Silva Percy
PROBLEMA OBRIETIVOS HIPOTESIS WVARIABLE|S) TEORIAS METODOLOGLA
Problema G | | oObjetivo General | Hipdtesis General Variable 1 Tearia 1 | Enfoque o ruta de investigacion
£ De gué manera se Determinar la Existe relscidn entre Cuantitatieg
relaciona la relacion de |a a planificacion Tipo de i tig cidh
planificacion planificacion estratégica y la Basica
estratégicayla edtrabégica y la gestitn de Alcarws
gEstitn de gestidn de contratacianss
M'ILT'u“:“? mn‘?'l&i:;m piblicas del
publicad ded publicag 3
Programa Macional 8 | Programa Nacional a Pragrama Nacional a Descriptive correlacional
Comer Pescada, Comer Pescado, Enme}.;:;—.e.dn.
20227 2022
e Objetivos Especificos | Hipotesis especificas Diseio de la investigacion
Problema Especifico 1 | Objetivo Especifica 1 | Hipbtess espeifica 1 | © anificacion estratégica N experimental, transversal
4De qué manera se Deterrninar la Biate rebacide antre Poblacidn
relaciona la relacion de |a o
planificacitn planificacitn :;:&”i‘:"‘:
edratégica y el edtratégica y el rzquzrimiﬂmﬁ:dz ia
requerimients dela | requerirmients de la . Confermada por 15 trabajadores del Programa
gestian de gestian de gestifn de Nacional A Comer Pescado
contratatinne canl atationed contratadianes
piibicas del piiblicas del Fm;:r:'::i::'mu
Prograrma Nacional a | Programa Nacional & Comar Pateadn
Camer Pescado, Comer Pescada, 2073 '
0227 022 Musstra cenaal
Problema Especifico 2 | Objetive Especifico 2 | HipStesis espesifica 2 Variable 2 Teoria 2 | Muestreo
D& qué manara se Deterrminar la 5 . Mo probabilistica
redacicna la relacin de 8 E"T;i:l‘?x;:"e Uniickad [e3) de andlsiz
planificacion planmificasidn estratégicay o
estratégica y el estrabégica y el proceds de selsecidn ) .
process de seleccion | proceso de seleccidn de ln gesndn de Trabajador del Programa Nacional & Cormer
de la gestidn de de la gestitn de . Pescada
cantrataciones contyatacines 1?;‘;:2?:?5
piblieas ded piiblicas del -
Programa Nacional 8 | Programa Nacional a | FroBrama Nacional a Ténica |5)
Comer Pescada, Comer Pescado, Enme}.;:;—.e.dn. Encussts
20227 2022 )
Problema Especiica 3 | Objetive Expeciiico 3 | Hipbtess eipecihica 3 mmi:;i‘::ﬂh"m Tnstruments (2]
LD qué manera se Deterrminar la Exitte relatidn entre Cuestionaria
relaciona la relacidn de la Ia planificacién Método de analisis
plantficacidn planificacida pstratigica y Ia 1. Andlisis descriptive
enTEtigicay i estratégica y la ejecucidn de 1a 2. hndlisis inferencal
ejecucion de la ejecucion de la gestitn de Herramienta de andlisis
gestion de gedtin de contralacianes
m.rra.m:ione. conits afle.cioneg pibilicas el
plblicas d.E-I plblicas d.H Pragrama Nacional & N
Prograrma Nacional a | Programa Nacional & Comer Pescads, ROEL
Camer Pascads, Comer Pascada, 032
20227 2022
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 1: Planificacion estratégica

DEFINICION
VARIABLE(S) CONCEPTUAL CONCEPTO OPERACIONAL DIMEMSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDKCION
Walores
IMiitin
Planificacion Wikidn
Ohbjetivas
La variable planificacidn Paliticas
Serena (1994) la “Planificacion SLlrAtEgics Li midid & travk de — - 1. Muy en desacuerda
Estratégica es un proceso mediante el las dimensiones planificacian, Divisidn del trabajo 2' En desaruerdo
cual und ofganizacion defing su visidn organizadian, direccian y Oirganizacion lerarquizacion . -
P— ial . 3. Ni de acwerdo nién
Planificacion estratégica | delargo plaze y las estrategias para wontral; cada una con sus —— d d
alcanzarla a partir del andlisis de sus respectivas indicadares, par Coardinacion JEBM'?I od
fartalezas, debilidades, amenazas y medio de un cuestionario con 15 Tama de decisiones  JE Srusren
. A . 5. Muy de acuerda
oportunidades items y opeiones de respuesta —
eain Eaeala Likert - Mativatidn
Direceian
Corfunicadian
Liderazgn
Correctivas
Contral
Retroalimentacian
' N IVERSIDAD
CiSAl VALLE
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® R
DIMENSION: PLANIFICACION Sl NO Sl NO | 81 | NO 9
1 Considero que los valores del Programa Nacional A Comer Pescado orientan la conducta X X %
de los responsables de las contrataciones piblicas
Los colaboradores conocen el propdsito de la Mision del Programa Nacional A Comer
2 x X X
Pescado
Comprendo cual es la Vision del Programa Nacional A Comer Pescado X x X
Los objetivos de las contrataciones publicas propuestos por el Programa Macional A X X X
Comer Pescado se cumplen en los tiempos establecidos
Las politicas establecidas por el Programa nacional A Comer Pescado facilitan las
5 - - o X X X
actividades para las contrataciones pablicas
DIMENSION: ORGANIZACION
& Las personas responsables de las confrataciones publicas del Programa Macional A X x X
Comer Pescado tienen definidos claramente sus funciones
7 Entiendo que es adecuado el nivel jerarquico que muestra la estructura organizacional del X X X
Programa Macional A Comer Pescado
8 Las tareas de los responsables de [as contrataciones puablicas se encuentran debidamente % % X
documentadas en sus respectivos manuales
El Programa Macional A Comer Pescado considera fundamental las competencias del
g9 3 — X X x
personal responsable de las confrataciones plblicas
DIMENSION: DIRECCION
4o | ElPrograma Nacional A Comer Pescado considera vital la integracion de los responsables | o, % X
de las contrataciones pablicas
1 Los procesos de induccidn y capacitacion del Programa Macional A Comer Pescado % X
motivan al personal de contrataciones plblicas
12 | El Programa Nacional A Comer Pescado impulsa mecanismos eficaces de comunicacion x X
13 Considero que mi jefe inmediato cuenta con las habilidades necesarias para guiar al X X
personal al cumplimiento de los objetivos institucionales
DIMENSION: CONTROL
Se cuenta con los indicadores de avance y cumplimiento de los objetivos de
14 . o x X X
contrataciones puiblicas
15 Se percibe el uso de la retroalimentacion para mejorar el desempefio del personal de X x X
contratacidn piblica




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SANCHEZ PANTA JUAN ROMA .

Especialidad del validador: Docente especialista en gestion pablica.

Pertinencia: El ifem comespande al concepln tadnco formulada.
*Relevancia: El item es apropiado para reprasentar al componenta o
dimensitin especifica dal construcio

3Claridad: Se entiende sin diicultad alguna el enunciade del item, es
conciso, exachy y diractn

Nota: Suficiencia, se dice sufiencia cuanda |os ilems planteados
son suficiantes para medi |a demeansion

]

No aplicable [ ]

DNI: 07011993

Callao, julio del 2022

Firma dn‘%xpurtn Informante.
' UNIVERSIDAD
CisAl VaLLL
Variable 2: Gestion de contrataciones publicas
VARIABLE(S) - COMCEPTO DPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
CONCEPTUAL
- Cuadro de necesidades
Lapriabie geatidn de B Fwer s ———"
. ) . P contrataci iblica iclich
Las contrataciones piblicas parten desde una planiicacidn : :av;"::Ta:“'di':E::;::L ! Licitacitn pablica 1. Muy &n desacuerdo
Gestidn de estructurada y plasmada en un decumente denominada E1 renLarimienls, Aroeesa de — 2. En desacuerda
3 Plan Anual de Contrataciones, comprende todas las A e B _ | Coneurss pdblico 3. Ni de stuendo ni en
contrataciones | ; : ) seleccion y sjecucitn; cada uno | Proceso de seleccisn
o contratacianes de bienes, servicios y obras que se reguerivén [P EPREFEERIEE CEL T Adjudicacién simplificada desacuerdo
s durante el afia fiseal” (Organs Supervisor de las 5 A 4. De acuerda
Contrataciones del Estada, 8.1, p. 3). ¥, poe media de un cusstionario Subasta inversa electiénica | & puy de acuerda
e con 15 iterns y opciones de
respussta con Escala Likert Ejecucién Plazn contractusl
Penalidades
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
" DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad®
N o | ol o | u~ | Sugerencias
DIMENSION: REQUERIMIENTO sl NO sl NO | SI | NO
16 Considero que las contrataciones publicas en el Programa Macional A Comer Pescado X X X
son atendidos oportunamente al presentar su requerimiento
17 En el Programa Nacional a Comer Pescado el drgano encargado de las contrataciones % ¥ "
realiza las contrataciones de acuerdo con el requerimiento solicitado por el area
& Percibo que las especificaciones técnicas o términos de referencia presentadas para las W@ o
contrataclones estan blen definidas en el requerimiento
19 | Se formula oportunamente el Cuadro Multianual de Necesidades
El drea responsable de las contrataciones del programa nacional a Comer Pescado
20 | . . P : X
identifica con tiempo el desabastecimiento por cada area
DIMENSION: PROCESO DE SELECCION
Las contrataciones convocadas por medio de los procedimientos de seleccidn cumplen
2 Frari . X X x
con el cronograma establecido inicialmente en la convocatoria
2 |L8s contrataciones de bienes y servicios convocadas a través de procedimientos de |, X X
seleccion frecuentemente presentan deficiencias en las bases
Los procedimientos de seleccion convocadas a través de la licitacion pablica contienen
23 - - - X x X
bases bien definidas como para que no quede desierto
Los procedimientos de seleccion convocadas a fravés de concurso publico contienen
24 " ! . X X X
bases bien definidas como para que los postores no p consultas y observaciones
75 Los procedimientos de seleccion convocadas a traves de la adjudicacion simplificada X ¥ ¥
obtienen la buena pro en la primera convocatonia
95 Los procedimientos de seleccion convocadas a través de la subasta inversa electrénica % X X
contienen bases claras con la cual el proceso no se vea refrasado
DIMENSION: EJECUCION
Las contrataciones de bienes y servicios al formalizarse a través de la ejecucion
7 . - x X X
coniraciual son realizadas dentro del plazo establecido
28 La ejecucion contractual suscrita por el contratista cumple con el plazo establecido en el X % X
contrato
29 La gjecucion contractual suscrita por la entidad cumple con el plazo establecido respecto X X X
al pago
30 Con la ejecucién contractual suscrita, la entidad realiza la aplicacién de la penalidad X X x
correspondiente




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SANCHEZ PANTA JUAN ROMA .

Especialidad del validador: Docente especialista en gestion publica.

Pertinencia:El ifem coraspande al concepla tednco farmulada.
*Relevancia: El iter es apropiado para reprasentar al companenta o
dimensian aspecifica dal construcio

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciada del item, &2
conciso, exacho y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficancia cuanda os Hems plantaados
son suficientes para medir la dmension

DNI: 07011993

Callao, julio del 2022




Anexo 9:

Cuestionario sobre la planificacion estratégica y las contrataciones publicas

CUESTIONARIO

E stimado paricipante;
Agradeciends su paricinacidn valurtaria, leinformanmos ous |2 presente encuesta s andrima y, fiene por finglidad, recoger |a infurrmacion sobre la irvestigacidr: ‘Planeamiento estratégico
 gestion de contrataciones plblicas dl Programa Macional a Comer Pescada, 022", Cabe mencionar que no existen respliestas comectas h incomectas.

Instruceiones: 4 continuacidn, presentarmos varias descripoiones. Cada Una deberd ser respondids, f ladb derecha, marcanco con una X |a lternativa que exprese su opinicn persand;
T Muy en desacuerdo 2 Endksacuerdo 3 N de acusrdo i en desacuerdo 4 De acuerda & Muy de souerdo

Mo

iTEMS

VALORACION

1[2]3[4]5

VARIABLE 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Planificacion

Conaidero que oz valores del Proorama Nacianal & Comer Peacads arientan |a conducta de los responaables de las contrataciones plblicas

Log colaboradares conocen &l propdsito d a Misian del Programa Nacional A Comer Pescads

Comprendo cudl esa Vision del Programa Nacional A Corner Pescada

Lo objefivos de as contrataciones publicas propuestos por el Prodrarna Maciond & Comer Pescado g2 cumplen en los tiempos establecidos

e | |ea|ra | —

a3 paliticas establecidas por & Programa naciondl 4 Comer Peacadn facilitan |as acfividades para las cortrataciones piblicas

(rganizacidn

a3 personas respansables de las conrataciones poblicas del Programa Nacional A Comer Pescado tienen definidos claramente sus funciones

Enliendo que es adecuadn el nivel jerdrquico que mugstral estruchura organizacional del Programa Macional & Comer Pescado

a3 tareas de los responaables de las cortrataciones piblicas 3e encueniran debidamente documentadas en sus respectivas manuales

o oo | —a| o

EI Frograma Macional A Carner Pescado considera fundamental as competencias del persond responssble de las contrataciones plblicas

Direccion

[

E| Frograrna Maciord & Comer Pescado congidera it |a integracion de los responsables de las contrataciones piblicas

1

L3 procesns de induccion v capacitacian del Proorama Nacional 4 Comer Peacads rativan al persanal de conirataciones pilblicas

12

EI Frograma Macional & Carner Pescado impulsa mecanizmos eficaces de comunicacian

13

Considero que mi jefe inmedizto cugnta con las habilidades necesarias para guiar al personal  curplimiento de los ohjetivos institucionales

Control

[

Se cuenta con o indicadares de avance y cumplimiento de los abjeivas de cortrataciones piblicas

Se percibe el o de la relrodlimentacidn para mejorer &l desempefio del personal de contratacion piblica

VARIABLE 1 CONTRATACIONES POBLICAS

Reguerimientos

[

Conaidero quelas contrataciones publicas en el Programa Nacional A Comer Pescada son atendidos oportunament al pressrtar S0 reguenimiento

En el Pragrama Nacional a Comer Pescady el drgano encargad de las contrataciones realizalas cortrataciones de acuerdo con el requerimierto solicitado por el

i

Percibo que las especificaciones lécnicas o tminos de referencia presentadas para las contrataciones estén bien defiidas en el requerimiento

i

S farrriala oportuniamente el Cuadro Multianual de Necesidades

il

El érea responsable delas contrataciones del prodrarna nacional a Carner Peacada identifica con tiempo el dessbastedimienta por cada drea

Procedimientos de seleccion

Las contrataciones corvacadas por medio de hos procedimientos de seleccion curnplen can &l cronograma establecido inicialments enla corwocatoria

Lag conirataciones de bienes v servicios corwacadas a través de procedimientos de seleccidn frecuenternente presentan deficienc as enlas bases

Los procedimientos de seleccion convocadas a fravés oe la licitacion plblica canfienen bases bien defiridas como para que no quede desierto

Loz procedimientos de ssleccin convocadas a traves de cancurso pilblico conlisnen bases bien defiridas corno para que los postares no presenten consultas

Log procedimientos de ssleccion convocadas a través de la adudicacion simplificada obtienen |a bugna pro en la primera convocataria

Log procedimientos de seleceidn convocadas a iravés ok [ subasta inversa electrinica contienen bases claras con la cudl el proceso no se vea relrasado

Ejecucion conlractual

a

Lag contrataciones de bienes u servicios al farmalizarse a ravés dela ejecucion contractual son realizadas deniro del plazo establzcido

A

La gjecucion contractual suscrita por el coniratista cumple can el plazo esteblecido en el contrat

4

La ejecueion contrachual suserita por |a enfidad cumple con el plazo establecido respecto &l pagp

Bl

Cin la ejecucion conraciual suscrita, la entidad realizala aplicacion de |a pendidad comespondiente

iMuchaz gracias por au participacian]




Anexo 10:

Andlisis Estadistico Descriptivo de la Informacion

1. Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 23 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 23 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

2. Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,846 2

3. Estadisticas de cada pregunta realizada en la presente investigacion

Estadisticos descriptivos

Desv.

N Rango Media Desviacion Varianza
Considero que los valores del 23 4 3,35 1,112 1,237
Programa Nacional A Comer
Pescado
Los colaboradores conocen el 23 3 3,52 ,994 ,988
propésito de la Misién del
Programa Nacional A Comer
Pescado
Comprendo cual es la Vision del 23 3 3,57 ,945 ,893

Programa Nacional A Comer

Pescado



Los objetivos de las contrataciones 23
publicas propuestos por el

Programa Nacional A Comer

Pescado se cumplen en los tiempos

establecidos

2,96

1,065

1,134

Las politicas establecidas por el 23
Programa nacional A Comer
Pescado facilitan las actividades

para las contrataciones publicas

3,09

,900

,810

Las personas responsables de las 23
contrataciones publicas del

Programa Nacional A Comer

Pescado tienen definidos

claramente sus funciones

3,22

1,126

1,269

Entiendo que es adecuado el nivel 23
jerarquico que muestra la

estructura organizacional del

Programa Nacional A Comer

Pescado

3,74

1,010

1,020

Las tareas de los responsables de 23
las contrataciones publicas se

encuentran debidamente

documentadas en sus respectivos

manuales

2,48

1,039

1,079

El Programa Nacional A Comer 23
Pescado considera fundamental las
competencias del personal

responsable de las contrataciones

publicas

3,22

,795

,632

El Programa Nacional A Comer 23
Pescado considera vital la
integracion de los responsables de

las contrataciones publicas

3,00

1,279

1,636

Los procesos de induccion y 23
capacitacion del Programa Nacional
A Comer Pescado motivan al

personal de contrataciones publicas

2,52

1,238

1,534

El Programa Nacional A Comer 23
Pescado impulsa mecanismos

eficaces de comunicacion

2,74

,810

,656




Considero que mi jefe inmediato 23
cuenta con las habilidades

necesarias para guiar al personal al
cumplimiento de los objetivos

institucionales

3,57

,945

,893

Se cuenta con los indicadores de 23
avance y cumplimiento de los
objetivos de contrataciones

publicas

2,65

1,301

1,692

Se percibe el uso de la 23
retroalimentacion para mejorar el
desempefio del personal de

contratacion publica

2,70

1,329

1,767

Considero que las contrataciones 23
publicas en el Programa Nacional A

Comer Pescado son atendidos
oportunamente al presentar su

requerimiento

2,70

1,329

1,767

En el Programa Nacional a Comer 23
Pescado el 6rgano encargado de las
contrataciones realiza las

contrataciones de acuerdo con el

requerimiento solicitado por el area

3,57

,945

,893

Percibo que las especificaciones 23
técnicas o términos de referencia
presentadas para las

contrataciones estan bien definidas

en el requerimiento

2,52

1,238

1,534

Se formula oportunamente el 23

Cuadro Multianual de Necesidades

3,22

,795

,632

El area responsable de las 23
contrataciones del programa

nacional a Comer Pescado

identifica con tiempo el

desabastecimiento por cada area

3,74

1,010

1,020

Las contrataciones convocadas por 23
medio de los procedimientos de

seleccién cumplen con el

cronograma establecido

inicialmente en la convocatoria

3,35

,832

,692




Las contrataciones de bienes y
servicios convocadas a través de
procedimientos de seleccion
frecuentemente presentan
deficiencias en las bases

Los procedimientos de seleccion
convocadas a través de la licitacion
publica contienen bases bien
definidas como para que no quede
desierto

Los procedimientos de seleccién
convocadas a través de concurso
publico contienen bases bien
definidas como para que los
postores no presenten consultas y
observaciones

Los procedimientos de seleccién
convocadas a través de la
adjudicacion simplificada obtienen
la buena pro en la primera
convocatoria

Los procedimientos de seleccion
convocadas a través de la subasta
inversa electrénica contienen bases
claras con la cual el proceso no se
vea retrasado

Las contrataciones de bienes y
servicios al formalizarse a través de
la ejecucidn contractual son
realizadas dentro del plazo
establecido

La ejecucién contractual suscrita
por el contratista cumple con el
plazo establecido en el contrato

La ejecucién contractual suscrita
por la entidad cumple con el plazo
establecido respecto al pago

Con la ejecucién contractual
suscrita, la entidad realiza la
aplicacién de la penalidad
correspondiente

N valido (por lista)

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

2,70

2,83

3,17

2,48

3,22

2,48

3,74

2,74

2,65

,974

,717

,650

1,039

1,126

1,039

1,251

,810

1,301

,949

,514

423

1,079

1,269

1,079

1,565

,656

1,692




4. Estadistica Descriptiva para las 30 preguntas de las Variables en la presente investigacion Tamafio de muestra = 23

4, Los objetivos 5 Las politicas 6, Las personas 8, Las tareas de | 9, El Programa
2, Los de las ! P responsables de | 7, Entiendo que | los responsables Nacional A 10, El Programa
1, 3, ; establecidas por ;
; colaboradores contrataciones las es adecuado el de las Comer Pescado Nacional A
Considero Comprendo P el Programa . o ; .
conocen el . publicas . contrataciones nivel jerarquico contrataciones considera Comer Pescado
que los o cual es la nacional A . J ) .
proposito de la . propuestos por el publicas del gue muestra la publicas se fundamental las | considera vital la
valores del A Vision del Comer Pescado ; - -
Mision del Programa " Programa estructura encuentran competencias integracion de
Programa Programa : facilitan las : R :
: Programa : Nacional A g Nacional A organizacional debidamente del personal los responsables
Nacional A : Nacional A actividades para
Nacional A Comer Pescado Comer Pescado del Programa documentadas responsable de de las
Comer Comer Comer se cumplen en las tienen definidos Nacional A en sus las contrataciones
Pescado Pescado Pescado los tiempos cont:]agﬁtczl;snes claramente sus | Comer Pescado respectivos contrataciones publicas
establecidos P funciones manuales publicas
N Valido 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 3,35 3,562 3,57 2,96 3,09 3,22 3,74 2,48 3,22 3,00
Mediana 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Moda 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4
Desv.
Desviacion 1,112 0,994 0,945 1,065 0,900 1,126 1,010 1,039 0,795 1,279
Varianza 1,237 0,988 0,893 1,134 0,810 1,269 1,020 1,079 0,632 1,636
Rango 4 3 3 3 3 4 4 3 2 4
17, Enel
Programa
11, Los 13, Considero 16, Considero Nacional a 18, Percibo que
procesos de 12, El que ml_Jefe 14, Se cuenta . que Ia}s Comer ‘I_as . 20, El 4rea
induccion y Programa inmediato con los 15, Se percibe el | contrataciones Pescado el especificaciones responsable de las
capacitacion : cuentaconlas | . .. uso de la publicas en el 6rgano técnicas o -
del Programa Nacional A habilidades indicadores de retroalimentacion Programa encargado de términos de 19, Se formula contrataciones del
. Comer . avance y : : . oportunamente | programa nacional
Nacional A d necesarias limi para mejorar el Nacional A las referencia | Cuad C d
Comer I.Desc? N para guiar al cum dp |r|n|ento desempefio del Comer contrataciones presentadas Mel U T% a _c;)me_fr_ Pescado
Pescado mé?;nuissrzos personal al ob'egvcc)’: de personal de Pescado son realiza las para las Ngéfsr;g: dese : figtrlnlcg glon
motivan al fi d cumplimiento ) - contratacion atendidos contrataciones | contrataciones desab Po &
personal de elicaces de de los contr’agla_\c:lones publica oportunamente | de acuerdo con estan bien esa astdecmento
contrataciones | comunicacion objetivos publicas al presentar su el definidas en el por cada area
publicas institucionales requerimiento requerimiento requerimiento
solicitado por
el rea
N | Vélido 23 23 23 23 , 23 23 23 23 23




| Perdidos 0 0 0 0 0 0
Media 2,52 2,74 3,57 2,65 2,70 2,70 3,57 2,52 3,22 3,74
Mediana 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 2,00 3,00 4,00
Moda 12 3 32 4 32 12 4 4
ngiacién 1,238 0,810 0,945 1,301 1,329 1,329 0,945 1,238 0,795 1,010
Varianza 1,534 0,656 0,893 1,692 1,767 1,767 0,893 1,534 0,632 1,020
Rango 4 3 3 4 2 4

24, Los
21, Las contzritell_cei‘ines 23, Los procedimientos 25, Los procze%irl;l?;ntos 27, Las 28, La 29 La
contrataciones ; procedimientos de seleccion procedimientos L contrataciones ejecucion S e
convocadas por diebrﬁgﬁ)ssy de seleccion convocadas a de seleccion c%i\?glczijcalgna de bienes y contractual C%Jr?tcr:(c::ltzgl ?éqe’ci?;?éﬁ
medio de los convocadas a convocadas a través de convocadas a través de la servicios al suscrita por suscrita por ccintractual
procedlmlentos través de _ ‘tra\{e’s dg Iq concurso publico tre_1ve§ de‘ [a subasta inversa formajlzarse a el _ la entidad suscrita, la
de seleccion rocedimientos licitacién publica | contienen bases adjudicacion electronica través de la contratista cumole con | entidad realiza la
cumplen con el pde seleccién contienen bases | bien definidas simplificada contienen bases ejecucion cumple con el plazo aplicacion de la
cronograma frecuentemente bien definidas como para que obtienen la claras con la contraptual son el plazp estaglecido P penalidad
establecido resentan como para que | los postores no | buena proen la cual el proceso realizadas establecido respecto al | correspondiente
inicialmente en de?iciencias en no quede presenten primera no sg vea dentro del plazo en el gago p
la convocatoria las bases desierto . gggsﬂ?gn); . convocatoria retrasado establecido contrato
N Valido 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 3,35 2,70 2,83 3,17 2,48 3,22 2,48 3,74 2,74 2,65
Mediana 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00
Moda 4 2 3 3 3 4 3 4 3 4
Bzzxiacién 0,832 0,974 0,717 0,650 1,039 1,126 1,039 1,251 0,810 1,301
Varianza 0,692 0,949 0,514 0,423 1,079 1,269 1,079 1,565 0,656 1,692
Rango 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4




5. Tablas de frecuencia e histogramas

Tabla 10.
Planificacion estratégica

Planificacion estratégica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8
Nivel medio 7 30,4 30,4 65,2
Nivel alto 8 34,8 34,8 100,0
Total 23 100,0 100,0
Figura 2.
Histograma de la planificacion estratégica
Histograma
12 [ I | I I Media = 2

Desviacion estandar = 853
3

Frecuencia

S 1.0 15 20 25 kI] s

Planificacion estratégica

Interpretacion:

Se indago sobre el planeamiento estratégico y se pudo apreciar que los
colaboradores percibieron en 34,8% en un nivel bajo y alto y; sélo el 30,4% en el
nivel medio.



Tabla 11.

Planificacion
Planificacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nivel bajo 9 39,1 39,1 39,1
Nivel medio 8 34,8 34,8 73,9
Nivel alto 6 26,1 26,1 100,0
Total 23 100,0 100,0
Figura 3.

Histograma de la planificacién

Histograma

Mediia = 1,87
Desviacion estandar = 815
MN=23

Frecuencia

S 1.0 15 20 25 30 3s

Planificacién

Interpretacion:

Se indagd sobre la dimension planificacion y se pudo apreciar que los
colaboradores percibieron en 39,1% en un nivel bajo, 34,8% en un nivel medio
y; solo el 26,1% en el nivel alto.



Tabla 12. Organizacién

Organizacién

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8
Nivel medio 11 47,8 47,8 82,6
Nivel alto 4 17,4 17,4 100,0
Total 23 100,0 100,0

Figura 4.

Histograma de la organizacion

Organizacion

Media = 1,83
Desviacion estandar = 717
MN=23

Frecuencia

QOrganizacion

Interpretacion:

Se indag6é sobre la dimensién organizacibn y se pudo apreciar que los
colaboradores percibieron en 47,8% en un nivel medio, el 34,8% en un nivel bajo
y; solo el 17,4% en el nivel alto.



Tabla 13.

Direccion
Direccion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8
Nivel medio 11 47,8 47.8 82,6
Nivel alto 4 17,4 17,4 100,0
Total 23 100,0 100,0
Figura 5.
Histograma de la direccion
Direccion

Meciia = 1,83
Desviacion estandar = 717

Frecuencia

Direccion

Interpretacion:

Se indag6 sobre la dimension direccién y se pudo apreciar que los colaboradores
percibieron en 47,8% en un nivel medio, el 34,8% en un nivel bajo y; soélo el
17,4% en el nivel alto.



Tabla 14.

Control
Control
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8
Nivel medio 9 39,1 39,1 73,9
Nivel alto 6 26,1 26,1 100,0
Total 23 100,0 100,0
Figura 6.
Histograma del control
Control

Meclia = 1,91
Desviacion estandar = 793

Frecuencia

5 10 15 20 25 30 as

Control
Interpretacion:
Se indag6 sobre la dimension control y se pudo apreciar que los colaboradores
percibieron en 39,1% en un nivel medio, el 34,8% en un nivel bajo y; sélo el

26,1% en el nivel alto.



Tabla 15.
Contrataciones publicas

Contrataciones publicas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8
Nivel medio 11 47,8 47.8 82,6
Nivel alto 4 17,4 17,4 100,0
Total 23 100,0 100,0

Figura 7.

Histograma de las contrataciones publicas
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Interpretacion:
Se indago6 sobre la variable contrataciones publicas y se pudo apreciar que los
colaboradores percibieron en 47,8% en un nivel medio, el 34,8% en un nivel bajo

y; s6lo el 17,4% en el nivel alto.



Tabla 16.
Requerimiento

Requerimiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nivel bajo 9 39,1 39,1 39,1
Nivel medio 12 52,2 52,2 91,3
Nivel alto 2 8,7 8,7 100,0
Total 23 100,0 100,0

Figura 8.
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Interpretacion:
Se indag6 sobre la dimension requerimiento y se pudo apreciar que los
colaboradores percibieron en 52,2% en un nivel medio, en 39,1% en un nivel

bajo y; sélo el 8,7% en el nivel alto.



Tabla 17.

Procedimiento de seleccion

Procedimiento de seleccién

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8
Nivel medio 9 39,1 39,1 73,9
Nivel alto 6 26,1 26,1 100,0
Total 23 100,0 100,0

Figura 9.

Histograma del procedimiento de seleccion
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Interpretacion:

Se indag6 sobre la dimensién procedimiento de seleccion y se pudo apreciar que
los colaboradores percibieron en 39,1% en un nivel medio, 34,8% en un nivel
bajo y; sélo el 26,1% en el nivel alto.



Tabla 18.

Ejecucion contractual

Ejecucién contractual

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nivel bajo 9 39,1 39,1 39,1
Nivel medio 9 39,1 39,1 78,3
Nivel alto 5 21,7 21,7 100,0
Total 23 100,0 100,0
Figura 10.

Histograma de la ejecucion contractual
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Interpretacion:
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|
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a5

Se indago sobre la dimensidn ejecucion contractual y se pudo apreciar que los
colaboradores percibieron en 39,1% en un nivel medio y bajo y; so6lo el 21,7% en

el nivel alto.



Anexo 13:

Pruebas de correlacion de Pearson

Valor Significado

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,90 a -0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,70 2 -0,89 Correlacion negativa alta
-0,40 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,20 3 -0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacion negativa muy baja

0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,20a 0,39 Correlacion positiva baja
0,402 0,69 Correlacion positiva moderada
0,70a0,89 Correlacion positiva alta
0,90a0,99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta
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