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Resumen 

La intención de la investigación fue determinar la relación de la planificación 

estratégica y la gestión de contrataciones públicas del Programa Nacional a 

Comer Pescado, 2022.  

El estudio fue no experimental, de enfoque cuantitativo y de diseño descriptivo. 

La muestra censal, estuvo convenida por 23 colaboradores a quienes se les 

aplicó un cuestionario con escala de Likert. El estudio se sustentó con las teorías 

del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2014), para el planeamiento 

estratégico y; de la OSCE (2016), para las contrataciones públicas.  

La información procesada estadísticamente y el análisis correspondiente 

señalaron como resultado un valor de r = ,744 y; un p-valor < a 0,000, en el 

estadístico de Pearson. 

Por lo que se concluye que: Existe una relación positiva alta y significativa entre 

la planificación estratégica y las contrataciones públicas del Programa Nacional 

a Comer Pescado, 2022.   

Palabras claves: Planificación estratégica, contrataciones públicas, 

requerimiento, procedimiento de selección, ejecución contractual. 
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Abstract 

The intention of the research was to determine the relationship between strategic 

planning and public procurement management of the National Program to Eat 

Fish, 2022. 

The study was non-experimental, with a quantitative approach and a descriptive 

design. The census sample was agreed upon by 23 collaborators to whom a 

questionnaire with a Likert scale was applied. The study was based on the 

theories of the National Center for Strategic Planning (2014), for strategic 

planning and; of the OSCE (2016), for public procurement. 

The statistically processed information and the corresponding analysis indicated 

as a result a value of r = .744 and; a p-value < 0.000, in the Pearson statistic. 

Therefore, it is concluded that: There is a high and significant positive relationship 

between strategic planning and public procurement of the National Program to 

Eat Fish, 2022. 

Keywords: Strategic planning, public contracts, requirement, selection procedure, 

contractual execution.
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I. INTRODUCCIÓN  

En la actualidad, se observa en las entidades del aparato estatal ciertas 

debilidades en el proceso de contratación pública; de manera que, el 

incumplimiento de los propósitos pudría ser causados por ciertos factores 

relacionados con las actividades de planificación estratégica (DL 1439, 

2018; DS 217, 2019; Directiva 005, 2021). 

En el plano global, consideran que los procesos de contrataciones 

públicas representan un componente que define los logros 

socioeconómicos de un estado; sin embargo, se observan, que estas áreas 

especializadas muestran ciertas debilidades procesales en la adquisición 

de bienes, servicios y obras (Odhiambo, Ngacho y Nyaboga, 2020, p. 30; 

OSCE, párr. 2, 2015).  

La ineficiencia del uso de los recursos públicos, a través de los aportes de 

los contribuyentes, implica la realización de tareas ineficaces alejado del 

conocimiento técnico cuyas consecuencias se visualizan en la inoportuna e 

inadecuada prestación de los bienes y servicios hacia la población (Silva & 

Bahia, 2019, p. 305). 

  De igual manera, en América Latina, existe deficiencias en el 

planeamiento de las compras públicas; de modo que, no le brindan la 

debida importancia generando que las entidades se dediquen a tomar 

medidas temporales y reactivas; por ejemplo, se observa entidades 

públicas que por la carencia de planificación realizan compras innecesarias 

e inoportunas además de brindar una atención con baja calidad a los 

usuarios y con sobrecostos (Contrataciones Paraguay, 2022). 

En el contexto nacional, se observa, en las entidades estatales, 

adquisiciones que incumplen con los patrones de calidad-precio que rige en 

toda contratación pública, motivo por el cual no logran cumplir con las 

actividades planificadas; en esa línea, el Decreto Supremo N° 004-2013 

señalan diversas carencias en las actividades del servicio público que 

generan insatisfacción a la población; es decir un alto nivel de descontento 

respecto a la gestión pública y al desempeño estatal. En la práctica, se 
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observa la práctica ineficiente proyectada como instrumento de trabajo 

efectivo (Presidencia del Consejo de Ministros, PCM, 2013, p. 485768).  

En la misma línea, se sostuvo para que las compras sean eficientes y 

estén orientados a lograr resultados y contribuyan para una adecuada y 

oportuna ejecución de las metas trazadas y objetivos planteados en 

beneficio de la ciudadanía es necesario que las entidades Públicas 

respondan oportunamente ante una situación, y la programación del 

abastecimiento articulada correctamente contribuye con ello, en este 

sentido se señaló que en las entidades Públicas contiene inestabilidad por 

el continuo cambio en materia de contrataciones públicas a esto se añade 

que carecen de personal idóneo para el cargo, existiendo alta rotación de 

personal (DL 1439, 2018; DS 217, 2019; Directiva 005, 2021). 

Esta situación se presenta en una entidad pública cuyas debilidades de 

planeamiento están afectando la ejecución de las contrataciones públicas 

obligando a la institución a direccionar las contrataciones a montos menores 

a 8 UIT (DL 1439, 2018; DS 217, 2019; Directiva 005, 2021). 

En tal sentido, en este estudio se esbozó como interrogante general: ¿De 

qué manera se relaciona la planificación estratégica y la gestión de 

contrataciones públicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022? 

Formulándose como  interrogantes específicos: (1) ¿De qué manera se 

relaciona la planificación estratégica y el requerimiento de la gestión de 

contrataciones públicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022?; 

(2) ¿De qué manera se relaciona la planificación estratégica y el proceso 

de selección de la gestión de contrataciones públicas del Programa 

Nacional a Comer Pescado, 2022?; y (3) ¿De qué manera se relaciona la 

planificación estratégica y la ejecución de la gestión de contrataciones 

públicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022?. 

A decir de Hernàndez-Sampieri y Mendoza (2018) el investigador tuvo 

diversos motivos para realziar la investigación; de modo que, se expone 

entre ellos la justificación teórica, práctica y metodológica. En cuanto al 

primero, se tomó en cuenta diversas teorías y regulaciones relacionadas 

con las variables de estudio y al sector público donde se ubica la entidad 
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materia de estudio. Los resultados generó un conocimiento específico en 

relación al Programa Nacional A Comer Pescado. En segundo lugar, se 

consideró que los resultados aportaron cierta información que podrìa ser 

utilizado, por los responsables, para las determinaciones correctivas 

necesarias; en esa línea, podría fortalecer los procesos de contratación 

pública. Por último, la justificaciòn metodologica se basò en el uso de los 

instrumentos de investigaciones similares que fueron adaptados a la 

presente investigación y cuyos resultados permitiràn ser una fuente para 

otros estudios similares.  

Para esta investigación se planteó como objetivo general siguiente: 

Determinar la relación de la planificación estratégica y la gestión de 

contrataciones públicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022; en 

tanto, como objetivos específicos tenemos: (1) Determinar la relación de la 

planificación estratégica y el requerimiento de la gestión de contrataciones 

públicas del Programa Nacional a Comer Pescado, 2022; (2) Determinar la 

relación de la planificación estratégica y el proceso de selección de la 

gestión de contrataciones públicas del Programa Nacional a Comer 

Pescado, 2022 y; (3) Determinar la relación de la planificación estratégica 

y la ejecución de la gestión de contrataciones públicas del Programa 

Nacional a Comer Pescado, 2022. 

Por último, se propuso como hipótesis general: Existe relación entre la 

planificación estratégica y la gestión de contrataciones públicas del 

Programa Nacional a Comer Pescado, 2022. Como hipótesis específicas: 

(1) Existe relación entre la planificación estratégica y el requerimiento de la 

gestión de contrataciones públicas del Programa Nacional a Comer 

Pescado, 2022; (2) Existe relación entre la planificación estratégica y el 

proceso de selección de la gestión de contrataciones públicas del Programa 

Nacional a Comer Pescado, 2022 y; (3) Existe relación entre la planificación 

estratégica y la ejecución de la gestión de contrataciones públicas del 

Programa Nacional a Comer Pescado, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En primer lugar, se tuvo en cuenta el aporte de diversos estudios similares 

que antecedieron la presente investigación; en ese sentido, como 

antecedentes nacionales se tuvo en cuenta a:  

Se tiene a, Nieves y Rojas (2021) en su artìculo cientìfico propusieron 

como objetivo establecer el efecto de la planificación en el plan anual de 

contrataciones. Utilizaron la metodología correlacional causal, 

transeccional. Los investigadores hallaron como resultado una correlación 

entre las variables; según el estadístico Tau-b de Kendall (0,697), el 

coeficiente de Rho de Spearman (0,833) y un p-valor < 0,05; que 

permitieron desarrollar diversas acciones eficientes de progreso de la 

planificación con el subsecuente efecto positivo en el plan de contrataciones 

en beneficio de los usuarios internos y de la población en general; por lo 

tanto, concluyeron con la comprobación de la hipótesis formulada, respecto 

a la existencia de una influencia directa y signficatica. 

Así mismo, Cuba (2021) en su investigación formuló el objetivo de 

establecer que el abastecimiento de medicamentos están relacionados con 

el planeamiento y el presupuesto. Estudio cuantitativo, descriptivo, 

correlacional causal. El investigador encontró como resultado que la 

aplicación del estudio respecto a las estrategias planificadas permitieron 

cumplir eficientemente con el abastecimiento de medicinas a todos los 

pacientes; de manera que, concluye, que existe una incidencia del 

planeamiento y presupuesto en el abastecimiento. 

Por su parte, Quiñonez y Silveria (2021) desarrollaron un estudio 

proponiendo establecer una correlación de la gestión administrativa y 

contrataciones del Estado. Utilizaron el tipo de metodologìa aplicada, 

correlacional, no experimental. Los resultados del estudio demostraron 

ciertos aspectos mínimos de falencia relacionados a la estructura 

organizacional y a procesos administrativos; concluyendo que; de acuerdo 

al valor de r = 0,547 y un p-valor=0,001<0,05 se determinò la relación de 

las variables. Asimismo, de acuerdo al valor de r = 0,467 y un p-

valor=0,005<0,05 se determinò la relación de la dimensiòn Planificaciòn con 
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las Contrataciones del Estado; por otra parte, de acuerdo al valor de r = 

0,301 y un p-valor=0,084<0,05 se determinò la relación de la dimensiòn 

Organización con las Contrataciones del Estado. En cuanto, al valor de r = 

0,542 y un p-valor=0,001<0,05 se determinò la relación de la dimensiòn 

Direcciòn con las Contrataciones del Estado y; por ùltimo, de acuerdo al 

valor de r = 0,426 y un p-valor=0,084<0,05 se determinò la relación de la 

dimensiòn Control con las Contrataciones del Estado; en tal sentido, 

concluyeron con la existencia de la relación entre las dos variables 

investigadas. 

Tambie, Suárez (2019) realizó un estudio para definir el grado de analogía 

entre la planificación estratégica y contrataciones del estado. De 

metodología cuantitativa, no experimental, correlacional. El resultados 

demostró que la carencia de documentos de gestión y el débil compromiso 

de los colaboradores tenían una relación con las actividades de las 

contrataciones; tal como, lo demuestra el valor de r=0,470 y el p-valor < 

0,05; por lo que concluyó, de la existencia de una relación positiva y 

moderada de la hipótesis formulada. 

Y por último, Valenzuela y Chipana (2018) propusieron como objetivo 

analizar la planificación estratégica con las contrataciones. Emplearon la 

metodologìa no experimental, descriptiva, correlacional. Los resultados 

detectaron que el 52,2% de los colaboradores califican en el nivel regular al 

planeamiento estratégico y a las contrataciones y; por el contrario, el 30,4% 

de los colaboradores consideran en el nivel malo a la planificación 

estratégica y el 26,1% en el nivel malo a las contrataciones; de manera que, 

los investigadores llegaron a la conclusión que, de acuerdo al valor 

estadístico de Rho deSparman (0,738) y al p-valor =0,000 concurre la 

correlación formulada en la hipótesis de investigación. 

En cuanto a los antecedentes internacionales contemplamos a: 

Escudero (2020) presentó como objetivo evaluar la implementación del 

enfoque a resultados en la contratación pública. La investigaciòn fue 

cualitativa, descriptivo y comparativo. El estudio concluyò que el concepto 

de los procesos por resultados debe aplicarse en el sistema de 
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contratación; debido a que, permite detectar las actividades prioritarias que 

impulsan el logro de las metas públicas que garantizan el servicio en 

beneficio de los ciuadadanos ecuatorianos. 

Por su parte, George (2020) desarrollò un artìculo cientìfico sobre la 

planificación estratégica orientado a la propuesta de estrategias. La 

metodologìa fue cuantitativa, descriptiva. Los resultados comprobaron el 

logro de las actividades planificadas cuyo soporte se observa en los 

colaboradores y el proceso sistematizado. Concluyendo que un proceso de 

planeamiento estratègico informado permite desarrollar actividades donde 

prime la calidad de servicio; contribuyendo al éxito de implementación. 

Tambien, Batalla (2018) cuyo objetivo fue utilizar diversos instrumentos 

de aplicación de políticas públicas sostenibles en la fase de adquisición. 

Investigaciòn cualitativa. El estudioso pudo encontrar que los procesos de 

contratación son actividades que van a pemitir cubrir las necesidades 

poblacionales. En consecuencia, llegò a concluir de considerar la aplicación 

de los instrumentos estratégicos en las nuevas políticas de servicio público. 

Por úlitmo tenemos a, Höglund, Holmgren, Mårtensson, y Svärdsten 

(2018) en la revista cientìfica presentaron como objetivo relacionar la 

dinámica entre cómo el sector público aplica la gestión estratègica en la 

práctica y qué herramientas utilizan para realizar una intención estratégica. 

La metodologìa fue cualitativo. Los resultados indican que las 

organizaciones públicas necesitan ser conscientes de al menos tres 

tensiones específicas que pueden permitir o limitar la elaboración de 

estrategias: corto versus largo plazo, partes versus todo y reactividad 

versus proactividad. Llegaron a la conclusión que estas tensiones, permiten 

o restringen potencialmente la elaboración de estrategias en el sector 

público. 

Respecto al uso de los conceptos y teorías que soportan la presente 

investigación; en relación con las variables de estudio, se consideró en 

primer lugar, explicar que los inicios de la planificación estratégica se 

relacionan con el origen del término estrategia. Scott (2007) explica que el 

vocablo estrategia tiene su origen en grecia, strategos (general), stratos 



7 

(ejército) y agein (mandar); en tal sentido, muchas de las definiciones 

sostienen que la planificación son actividades relacionadas con aspectos 

militares. No obstante, la evolución histórica muestra que la planificación se 

ha extendido a diversos campos como; por ejemplo, actividades lúdicas y 

organizaciones públicas o privadas (p. 19). La Figura 1 muestra la diferencia 

de la estrategia militar y de los negocios. 

Figura 1. Estrategia militar y de los negocios 

Estrategia militar y de los negocios 

Nota. La figura expresa en general que siendo el campo militar y 

de los negocios totalmente diferentes, se encuentra un punto en 

común, el aspecto competitivo. Fuente: Scott (2007) 

En cuanto a la definición de la planificación estratégica, los estudios de 

Wheelen y Hunger (2007) manifiestan que es un cúmulo de decisiones y 

acciones que toman las organizaciones para generar condiciones de 

aprovechamiento de oportunidades en el largo plazo (p. 3). De igual 

manera, Scott (2007) señala que es un proceso que tiende a consolidar un 

conjunto de ideas que direccionan la operación de las entidades 

empresariales en un medio ambiente caracterizado por la competitividad; 

de modo que, que su análisis permitirá discernir sobre el éxito o fracaso, asi 

como de las acciones necesarias para vislumbrar un éxito futuro (p. 5). El 

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2014) la define como una 

serie de procedimientos sistematizados elaborados del diagnóstico 
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situacional para el direccionamiento de las actividades y de las decisiones 

que se debe tomar para el logro de una meta futura (p. 23). 

El planeamiento estratégico comprende una serie de etapas evolutivas en 

su implementación: (1) La etapa de planificación financiera básica; tiene en 

cuenta la simplicidad del análisis simple, de la situación interna de la 

organización, para formular planes de un año; (2) La planificación basada 

en pronósticos; toma en cuenta además del análisis interno, la evaluación 

de los estímulos externos para desarrollar planes de 3 a 5 años; (3) La 

planificación orientada externamente; promueve el análisis interno y 

externo con equipos especializados del nivel superior de la pirámide 

organizacional, el uso de herramientas y lugares propicios para su 

formulación; dejando a los niveles inferiores la ejecución de la 

implementación. Adicionalmente se apoya en asesoramiento externo para 

realizar planes de 5 años; por último, (4) La planificación estratégica en sí, 

en la cual se convoca a la participación, en cualquier nivel, de los líderes 

para su contribución y difusión de los planes generando una cultura 

alineada al pensamiento estratégico (Wheelen & Hunger, 2007, p. 4). 

En la actualidad, Wheelen y Hunger (2007) indicaron que es posible 

comprender la aplicación del planeamiento estratégico a través de los 

enfoques que explican la toma de decisiones descritos por Mintzberg: (a) el 

empresarial, el cual las estrategias son realizadas por el fundador de la 

empresa; (b) el adaptativo, que es una respuesta reactiva a los estímulos 

que recibe la organización; y por último, (c) el de planificación, que es 

mucho más formal, en cuánto a la necesidad de contar con información 

analítica y propuestas alternativas, para seleccionar aquellas que aportan 

con objetividad.  

Diversos estudios señalan el enorme beneficio que tienen las empresas 

que aplican el planeamiento estratégico; quienes superan en logros 

(rentabilidad, productos diferenciados, etc.) respecto a las empresas que 

no las utilizan; distraídos por el fugaz rendimiento cortoplacista. Cualquier 

organización, independiente a su dimensión, al considerar la aplicación de 

planes estratégicos logran facilitar el direccionamiento de los procesos y el 
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control en la toma de decisiones (Peñafiel, Pibaque y Pin, 2019; Wheelen 

& Hunger, 2007; Jaramillo & Tenorio, 2019). 

Se observan diversos exponentes de diferentes escuelas o enfoque 

administrativos que dieron inicio al planeamiento estratégico; siendo los 

más importantes los siguientes: Taylor, representante de la administración 

científica, señaló la importancia del desarrollo de las tareas de manera 

estandarizada, señalando a los gerentes como los responsables de 

organizar el trabajo asumiendo el papel de planificadores en contraposición 

a las labores de ejecución de los trabajadores; de ahí que, presentó como 

principios: planeación, preparación, control y ejecución (Chiavenato, 2006, 

p. 56). Por otro lado, Fayol, exponente de la administración clásica, señaló

que a los gerentes le corresponde la eficiencia administrativa a través del 

cumplimiento de los procesos de planeamiento, organización, dirección, 

coordinación y control (Chiavenato, 2006, p. 70). La Teoría neoclásica, a 

través de Peter Drucker, sostiene el énfasis de la aplicación de los principios 

generales como un patrón de comportamiento a partir de actividades que 

incluyan ciertas etapas que consideran como orden: (a) planear, (b) 

organizar, (c) dirección y; (d) control del trabajo subordinado (Chiavenato, 

2006, p.130). 

Por otro lado, se observan otras teorías más específicas que explican que 

el planeamiento estratégico como una respuesta ante los estímulos de la 

globalización; en esa línea, la teoría del aprendizaje organizacional 

considera que las organizaciones se defienden de los estímulos del 

ambiente, utilizando ofensivamente los conocimientos, haciendo posible su 

adaptación a través de procesos dinámicos. En esa línea, buscan el 

involucramiento de los colaboradores en cualquier nivel de la organización; 

de ahí que, en la actualidad, las organizaciones tienden a contar con una 

estructura organizacional horizontal para impulsar la sinergia y el 

compartimiento de la información entre sus colaboradores (Wheelen & 

Hunger, 2007). 

Las entidades públicas no está ajenas a la aplicación del planeamiento 

estratégico, independientemente al rol regulador de la actividad privada, los 
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cambios globales han impulsado actividades que son fundamentales para 

la distribución de los recursos a los pobladores de un país (Galván, 1980).  

De acuerdo con la Guía de Planeamiento el Plan Operativo Institucional 

es un Instrumento que toda Entidad Pública debe gestionar puesto que por 

medio de ello orientan sus necesidad de recursos y ésta debe estar 

alineada al Plan Estratégico Institucional del Pliego, el Plan Operativo bien 

elaborado y articulado debe ser insumo para la elaboración del proyecto de 

presupuesto multianual puesto que en ello se consideran las actividades y 

objetivos teniendo en cuenta que para el cumplimiento se requieren bienes, 

servicios y obras el mismo que valorizado y cuantificado mediante el Cuadro 

Multianual de Necesidades es un insumo para este instrumento de gestión 

(CEPLAN, 2019). 

La variable planificación estratégica muestra 4 componentes: (1) Dimensión 

1: Planificación; es una etapa de análisis del entorno para definir las 

estrategias que van a enrumbar a la organización en una dirección en busca 

de resultados, señalando como sus componentes: valores, misión 

organizacional, visión de la entidad, objetivos estratégicos, políticas, 

estrategias, programas y presupuestos (Munch, 2014); (2) Dimensión 2: 

Organización; esta etapa tiene como razón optimizar los recursos, 

definiendo los procesos y diseñando las estructuras ajustadas a las 

necesidades de la organización. En tal sentido, se requiere cumplir con las 

subetapas de división del trabajo y de coordinación. El primero, incluye 

como elementos enmarcados en la estructura organizacional como: la 

jerarquización, que establece la línea de mando y comunicación; la 

departamentalización, que define una división orgánica y especializada y; 

la definición de funciones, que son las actividades laborales en función al 

departamento y al puesto asignado (Munch, 2014); (3) Dimensión 3: 

Dirección; es una etapa de ejecución que debe ser acertada a partir de 

técnicas que sirvan de modelo para la selección decisoria de las opciones 

de solución de las causas problemáticas y de la evaluación del costo-

beneficio de las alternativas; la interacción eficiente de la comunicación, 

como un proceso eficaz y de asertivo traslado de la información, entre las 

cuales se establecen diversas líneas de comunicación; la motivación 
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permanente del colaborador, para impulsar el desarrollo de las actividades 

y; un liderazgo eficaz, cuyo estilo muestre preocupación tanto en la 

producción, como en las personas, empleando coherentemente los 

elementos de autoridad, delegación y mando (Munch, 2014); (4) Dimensión 

4: Control; esta etapa señala la presencia de medidores cuyo propósito es 

conocer los resultados reales sobre los objetivos planificados (Scott, 2007, 

p. 45). Este seguimiento o monitoreo abarca también el desempeño de los

colaboradores sobre las actividades realizadas, en tal sentido, los diversos 

indicadores resultan fundamental en la toma de decisiones oportunas. 

En segundo lugar, respecto a la variable contrataciones públicas en el Perú, 

se menciona previamente la definición de contrato; que en concordancia 

con Hernández y Romero (2009) es un pacto consentido entre las partes, 

la cual da inicio a obligaciones; en esa línea, es pública, cuando el acto 

interviene la personería jurídica del sector público o privado (p. 225).   

El OSCE (2016) sobre las contrataciones públicas señalan que los entes 

públicos se valen de secuencias técnicas, debidamente reguladas y 

vinculadas al presupuesto, para cumplir con la compra de los bienes y 

servicios. De igual manera, Retamozo (2012) refirió que es la consolidación 

y ejecución operativa de diversas disposiciones políticas (p.188). 

El proceso del ordenamiento de las contrataciones en nuestro país deviene 

de hace 18 años con la publicación de la Ley 26850, DL 1017 y la vigente 

Ley 30225, las mismas que han permitido de adaptar el marco legislativo al 

contexto socio, económico y político, cuyo propósito es lograr actividades 

efectivas y transparentes en los procedimientos de contratación en favor de 

la población. De acuerdo a El Peruano (2019)  las normativas que rigen los 

procedimientos de contrataciones en el Perú están dados por la Ley de 

Contrataciones del Estado su correspondiente reglamentación y las 

directivas. La finalidad es determinar regulaciones que generen un mayor 

valor a los limitados recursos e impulsar el trabajo por los resultados 

esperados, atendiendo con eficiencia y de en su oportunidad las 

requisiciones de las personas objetivas (López, 2020). 
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Por otro lado, Espino & Llique (2015) informan que esta evolución 

regulatoria ha posibilitado anexar al sistema, elementos específicos como: 

el estilo de contrato tradicional, el acuerdo marco, adquisiciones 

corporativas; y, la entidad conciliatora y de arbitraje como el SEACE y; por 

último, la presencia de un organismo rector como el OSCE. 

En cuanto a las dimensiones, podemos señalar que según El Peruano 

(2019) la Ley 30255 señala la existencia de tres fases:  

(1) Planeamiento y actuaciones preparatorias; la primera trata sobre las 

exigencias de abastecimiento relacionadas con los métodos para la 

obtención tanto de insumos, los servicios requeridos y las obras; asimismo, 

de la elaboración del PAC. La segunda, considera la preparación del 

requerimiento, por cada una de las áreas, el cual es enviado para analizar 

las posibilidades de oferta mercantil, establecer el valor estimado y el modo 

procesal selectivo, la actualización del requerimiento de corresponder, la 

aprobación de expediente de contratación, la designación de los 

responsables de la conducción del procedimiento de selección, desarrollo 

y validación de las bases hasta dar inicio a la convocatoria. Cabe precisar 

que, son etapas lineales, cuya disposición puede cambiar; es decir que la 

segunda anteceda a la primera en función a la modificación del PAC; en tal 

sentido, el inicio de una nueva necesidad del usuario va a disponer que el 

área encargada inicie los análisis de factibilidad de oferta del mercado para 

establecer un estimado del valor de contratación, que dependiendo del caso 

será solicitada para su consideración en el PAC para luego dar inicio la 

convocatoria del procedimiento de selección correspondiente. (a) En cuanto 

a la planificación, Domínguez y Durand (2015) señalaron que las diversas 

herramientas estratégicas utilizadas por los entes públicos como el PESEM, 

PEI, POI, y PIA tienen una característica vinculante con el PAC; en el cual 

cada dependencia establecerá en el tiempo permitido los requerimientos de 

sus necesidades pudiendo ser insumos, la contratación de los servicios 

necesarios y obras, sin dejar de lado, el ajuste al cumplimiento del 

presupuesto establecido y la programación en función a las necesidades 

prioritarias. La aprobación del PAC conlleva la programación de las 

secuencias de actividades de contratación proyectados en el ejercicio fiscal; 
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los cuales, de ser justificable se realizarán las modificaciones 

correspondientes (p. 31-32).  (b) Las actuaciones preparatorias; se dan en 

una entidad pública, en la que se observa el establecimiento de la 

necesidad, la validez de la existencia de los recursos; entre otros. La 

finalidad de esta actuación es formular el expediente de acuerdo a los 

siguientes comprendidos: Se da inicio con el requerimiento adjuntando los 

parámetros técnicos o los términos de referencia; el OEC recepciona el 

requerimiento, prepara el expediente con las propuestas económicas 

obtenidas y con ello elabora el resumen ejecutivo; para posteriormente 

solicitar el certificado presupuestal; el funcionario especializado aprueba el 

expediente y designa a los miembros del comité u OEC; por último, el 

responsable de conducir el procedimiento, una vez instalado, prepara las 

bases del proceso selectivo y validación del concurso correspondiente en 

el SEACE. 

(2) Selección; es la parte del proceso de contratación en el cual la institución

selecciona quien es el responsable, de acuerdo a las regulaciones, del 

suministro del bien o prestación del servicio o ejecutor de la obra. Este 

proceso ve su punto de partida con la publicación del procedimiento de 

selección en el SEACE cuyo término se da con el consentimiento de la 

buena pro. Con la suscripción del contrato entre la empresa pública y el 

ganador se da paso a la siguiente fase de ejecución contractual. 

(3) Ejecución contractual; es la parte operativa de la prestación, que inicia

el día posterior a la firma del contrato. Las normativas actuales señalan que 

esta fase exige una continuación máxima trianual, con excepciones 

dispuesta por ley o por las características propias de la prestación que exige 

plazos mayores. Sobre el arrendamiento de bienes inmuebles, este lapso 

tiene como máximo 3 años con derecho a prorroga sucesiva menor o igual 

a 3 años. 

La presente investigación se alinea a la Política Nacional N°5 “Gobierno 

en función de objetivos con planeamiento estratégico, prospectiva nacional 

y procedimientos transparentes”, ya que mediante un adecuado 

planeamiento y gestión de las contrataciones se está orientando los 
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recursos al cumplimiento con eficiencia de los objetivos nacionales 

contribuyendo con la mejora del planeamiento de las adquisiciones 

impulsando la transparencia de estas, así como a la línea de 

responsabilidad social Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y 

ciudanía, y por ultimo al objetivo de desarrollo sostenible N° 16 Paz, justicia 

e instituciones sólidas (Acuerdo Nacional, 2022. Agenda 2030). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Para determinar el tipo de investigación se tuvo en cuenta el análisis de la 

problemática del Programa Nacional A Comer Pescado lo que permitió 

registrar el problema general y específicos en la matriz de coherencia. 

Asimismo, se realizó a la operacionalización de las variables (Anexo 1 y 2) 

para determinar el tipo el diseño de la investigación, como también la 

técnica e instrumento, concluyendo con la matriz de consistencia (Anexo 3). 

Por último, se definió la siguiente metodología: 

3.1.1 El tipo de investigación 

Se tuvo en cuenta en su desarrollo el modelo básico ya que esto permitirá 

posteriormente pueda ser aplicada, descriptivo y correlacional (Concytec, 

2018). 

Básica; en concordancia con Hernández y Mendoza (2018) la investigación 

se inició y se mantuvo en las teorías utilizadas para generar los 

conocimientos específicos relacionados a la problemática sobre el 

planeamiento estratégico y las contrataciones del estado 

Descriptivo, porque recopiló los datos necesarios para lograr la 

comprobación hipotética (Ñaupas et al., 2015). En efecto, se recolectó los 

datos que fueron determinantes para la demostración de las hipótesis. 

Correlacional, debido a que se midió las variables propuestas utilizando la 

estadística para evaluar la relación sin considerar ningún otro elemento 

influyente. 

3.1.2 El diseño de la investigación 

Por otra parte, el diseño correspondió a: No experimental, porque ninguna 

de las variables contenidas en el presente estudio fue manipulada. 

Correlacional porque logró encontrar la relación de las variables y; por 

último, fue transversal, debido a que los datos levantados en campo se 

realizaron en un tiempo determinado (Hernàndez-Sampieri & Mendoza, 

2018). El esquema del diseño se muestra en el anexo 4. 



16 

3.2. Variables y operacionalización 

En esta investigación se tomó en cuenta dos variables cuantitativas, que 

fueron: planificación estratégica y contrataciones públicas. 

De acuerdo con la definición conceptual y operacional de las dos variables 

tenemos: 

Primera variable: Wheelen y Hunger (2007) manifiestan que es un cúmulo 

de decisiones y acciones que toman las organizaciones para generar 

condiciones de aprovechamiento de oportunidades en el largo plazo (p. 3). 

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2014) la define como una 

serie de procedimientos sistematizados elaborados del diagnóstico 

situacional para el direccionamiento de las actividades y para tomar las 

decisiones que correspondan para lograr una meta futura (p. 23). 

Se cuantificó la planificación estratégica con la elaboración de la planeación 

para ser desarrolladas en una organización que impulse el direccionamiento 

y, por último, el control de las actividades realizadas. 

Segunda variable: Para la definición conceptual, OSCE (2016) ha señalado 

que los entes públicos se valen de secuencias técnicas, debidamente 

reguladas y vinculadas al presupuesto, para cumplir con la compra de los 

insumos requeridos, así como para la contratación de los servicios 

necesarios. 

Se cuantificó el nivel de las contrataciones públicas con los elementos que 

inicia con el requerimiento para iniciar el proceso de selección y proceder a 

la ejecución contractual 

Estas variables fueron debidamente operacionalizadas según se presenta 

en la matriz del anexo 1.  

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población: Los estudios realizados por Hernàndez-Sampieri y 

Mendoza (2018) indicaron que es un grupo de componentes que 

tienen como peculiaridad de tener peculiaridades similares; en esa 

línea, se consideró como población a 23 trabajadores que intervienen 

directamente en las contrataciones públicas pertenecientes a la Sub 
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Unidad de Abastecimiento y Áreas Usuarias del Programa Nacional A 

Comer Pescado, distribuidos funcionalmente (Tabla del anexo 5). 

• Criterios de inclusión: Considerando ciertos criterios que

incluyeron a los colaboradores con más de tres meses de

antigüedad laboral y en situación de actividad.

• Criterios de exclusión: De acuerdo con los criterios la

investigación no tomó en cuenta a los trabajadores menor o igual a

tres meses de antigüedad, en vacaciones, en licencia y aquellos

que no se presenten en el tiempo de aplicación de las encuestas

(Hernández & Mendoza, 2018).

3.3.2 Muestra: Respecto a la muestra, siendo la cantidad de colaboradores 

menor a 50 se consideró por conveniente que la muestra sea el total; 

es decir que sea igual a la población; es decir los 23 colaboradores del 

Programa Nacional A Comer Pescado. 

3.3.3 Muestreo: Por lo tanto, el muestreo es determinado como no 

probabilístico, es decir no se utilizó ninguna herramienta estadística 

para determinarla. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Por su parte, Hernández y Mendoza (2018) indicaron que corresponde a 

los procedimientos utilizados en la investigación, en el lugar donde se 

observa el hecho, con la finalidad de adquirir su conocimiento; de modo 

que, este estudio utilizó la encuesta que fue aplicada a los 23 colaboradores 

del Programa Nacional A Comer Pescado. Asimismo, señalaron que el 

instrumento en una investigación sirven para capturar los datos obligatorios 

para el análisis (Anexo 9).  El investigador usó el instrumento del 

cuestionario que contuvo 30 ítems; 15 para cada variable y con alternativa 

de respuesta múltiple; es decir, se facilitó al participante seleccionar una 

respuesta de acuerdo a las siguientes valoraciones de la Escala de Likert: 

1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo 
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3.5. Procedimientos 

Para la realización del estudio se realizaron las coordinaciones con la 

Coordinación Ejecutiva y el Jefe de la Unidad de Administración del 

Programa Nacional A Comer Pescado a través de la presentación de una 

carta de autorización dirigido al Coordinador Ejecutivo (Anexo 6) quien 

otorgó las autorizaciones correspondientes documentada en una Carta de 

Autorización (Anexo 7); de modo que, mediante el permiso se realizó la 

programación para la aplicación del cuestionario a los 23 trabajadores, 

siendo en forma presencial para los cuales cumplieron con rigurosidad los 

protocolos de seguridad de salud debido a la pandemia del COVID-19 y los 

tiempos establecidos para su desarrollo, para ello se contó con la 

colaboración de los trabajadores para lo cual se les explicó que los datos 

recopilados serán usados con fines académicos, cuyos datos son 

reservados y anónimo. 

La validez de instrumento se dio por la evaluación de tres expertos 

especializados en gestión pública, los cuales señalaron que el instrumento 

resultó aplicable para la presente investigación; en tal sentido, otorgaron el 

correspondiente certificado de validez de contenido (Anexo 8). 

En cuanto a la confiabilidad del instrumento, los resultados fueron 

sometidos al análisis estadístico, Alfa de Cronbach que determinó un valor 

de 0,846; en consecuencia, los resultados determinaron que en 

concordancia con la Escala de Vellis ambos resultados obtuvieron una 

calificación de “muy buena” (Anexo 10). 

3.6. Método de análisis de datos 

Logrado la aplicación del total del cuestionario, los datos recopilados se 

realizó la tabulación correspondiente utilizando el programa Excel para 

luego exportarlos y procesarlo en el SPSS versión 25. Los datos fueron 

sometidos a: análisis descriptivo, los cuales fueron mostrados en sus 

correspondientes tablas de frecuencia y gráficos en sus respectivos 

Histogramas (Anexo 10) y análisis inferencial; en donde se ejecutó 

previamente la prueba de normalidad con el cual se determinó que los datos 
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al ser no paramétricos se utilizaron, a criterio del investigador, el coeficiente 

estadístico de Pearson. 

3.7. Aspectos éticos 

En primer lugar, se cumplió con los estándares rigurosos para el uso de los 

diversos antecedentes nacionales e internacionales; de manera que, no se 

perjudicó, se respetó y se citó las diversas autorías empleadas. 

En segundo lugar, el investigador desenvolvió el estudio basado en la 

autonomía propia y el espíritu libre que corresponde a una investigación 

científica. 

En tercer lugar, el investigador tomó en cuenta la absoluta 

confidencialidad; de manera que, no representa ningún riesgo para los 

participantes ni para la organización. En tal sentido, la participación fue libre 

y voluntaria, actuándose con igualdad y justicia en el desarrollo de las 

actividades investigativas. 
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IV. RESULTADOS

Finalizado el proceso estadístico y el análisis correspondiente, se presenta

los siguientes resultados. En primer lugar, se tuvo como objetivo general

fue la de determinar la relación de la planificación estratégica y la gestión

de las contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado

2022.

Tabla 1. Nivel de la planificación estratégica y las contrataciones públicas

Nivel de la planificación estratégica y las contrataciones públicas

Fuente: SPSS 

La tabla 1 muestra que el 34,8% (8 trabajadores) de los encuestados, 

consideró a la planificación estratégica en un nivel alto; el 34,8% (8) en el 

nivel bajo y, sólo un 30,4% (7) en un nivel medio. Asimismo, el 47,8% (11) 

de los encuestados, consideró a las contrataciones públicas, en un nivel 

medio, el 34,8% (8) en un nivel bajo y, sólo un 17,4% (4) en un nivel alto. 

Los gráficos se muestran en el anexo 10. 
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El primer objetivo específico que se planteó fue determinar la relación de la 

planificación estratégica y el requerimiento de la gestión de las 

contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022. 

Tabla 2. Nivel de la planificación estratégica y el requerimiento 

Nivel de la planificación estratégica y el requerimiento 

Fuente: SPSS 

La tabla 2 muestra que el 34,8% (8 trabajadores) de los encuestados, 

consideró a la planificación estratégica en un nivel alto; el 34,8% (8) en el 

nivel bajo y, sólo un 30,4% (7) en un nivel medio. Asimismo, el 52,2% (12) 

de los encuestados, consideró al requerimiento de las contrataciones 

públicas, en un nivel medio, el 39,1% (9) en un nivel bajo y, sólo un 8,7% 

(2) en un nivel alto. Los gráficos se muestran en el anexo 10.
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El segundo objetivo específico fue determinar la relación de la planificación 

estratégica y los procedimientos de selección de la gestión de las 

contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022. 

Tabla 3. Nivel de la planificación estratégica y el procedimiento de selección 

Nivel de la planificación estratégica y el procedimiento de selección 

Fuente: SPSS 

La tabla 3 muestra que el 34,8% (8 trabajadores) de los encuestados, 

consideró a la planificación estratégica en un nivel alto; el 34,8% (8) en el 

nivel bajo y, sólo un 30,4% (7) en un nivel medio. Asimismo, el 39,1% (9) 

de los encuestados, consideró al procedimiento de selección de las 

contrataciones públicas, en un nivel medio, el 34,8% (8) en un nivel bajo y, 

sólo un 26,1% (6) en un nivel alto. Los gráficos se muestran en el anexo 10. 
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El tercer objetivo específico que se ha planteado fue determinar la relación 

de la planificación estratégica y la ejecución contractual de la gestión de las 

contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022. 

Tabla 4. Nivel de la planificación estratégica y ejecución contractual 

Nivel de la planificación estratégica y ejecución contractual 

Fuente: SPSS 

La tabla 4 muestra que el 34,8% (8 trabajadores) de los encuestados, 

consideró a la planificación estratégica en un nivel alto; el 34,8% (8) en el 

nivel bajo y, sólo un 30,4% (7) en un nivel medio. Asimismo, el 39,1% (9) 

de los encuestados, consideró a la ejecución contractual de las 

contrataciones públicas, en un nivel medio, el 39,1% (9) en un nivel bajo y, 

sólo un 21,7% (5) en un nivel alto. Los gráficos se muestran en el anexo 10. 
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4.2. Resultados inferenciales 

4.2.1. Hipótesis general 

Prueba de la normalidad 

H0: Los datos de la distribución de las variables y dimensiones son normales 

(paramétricos). 

Ha: Los datos de la distribución de las variables y dimensiones no son 

normales (no paramétricos). 

Regla de decisión: 

Si el p-valor ≥0,05 se concluye H0 

Si el p-valor < 0,05 se rechaza H0

Tabla 5. Prueba de normalidad 

 Prueba de normalidad 

Fuente: SPSS 

Debido a que para la investigación la muestra fue menor a 50 elementos se 

realizó la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. La tabla 5 muestra que los 

datos de las variables planificación estratégica y contrataciones públicas y; 

de las dimensiones requerimiento, procedimiento de selección y ejecución 

contractual, tienen un p-valor<0,05; (α=0.05); de ahí que, de acuerdo con la 

regla de decisión los datos son no normales o no paramétricos. No 

obstante, de acuerdo al criterio del investigador se utilizó el coeficiente 

estadístico de Pearson. La escala de valoración de correlación de Pearson 

se muestra en el anexo 13. 
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Ahora bien, para la contrastación de las hipótesis se consideró: 

▪ Formular las hipótesis nula y alterna.

▪ Aplicar un nivel de confianza del 95%; donde α = 0,05

▪ Considerar como regla de decisión:

(a) Si p≥ α; se acepta la hipótesis nula (H0).

(b) Si p< α; se rechaza la hipótesis nula (H0).

Contrastación de la hipótesis general 

H0: No existe relación entre la planificación estratégica y las contrataciones 

públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022. 

Ha: Existe relación entre la planificación estratégica y las contrataciones 

públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022. 

Regla de decisión: 

Si el p-valor ≥0,05 se concluye H0 

Si el p-valor < 0,05 se rechaza H0 

Tabla 6. Prueba de correlación de la hipótesis general 

Prueba de correlación de la hipótesis general 

Fuente: SPSS 

De lo observado en la tabla 6, el coeficiente de correlación r de valor 0,744 

y el p-valor = 0,000; se infiere que, existe una correlación positiva alta y 

significativa entre la planificación estratégica y las contrataciones públicas 

en el Programa Nacional A Comer Pescado. 
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Contrastación de la hipótesis específica 1 

H0: No existe relación entre la planificación estratégica y el requerimiento 

de la gestión de contrataciones públicas del Programa Nacional a Comer 

Pescado, 2022. 

Ha: Existe relación entre la planificación estratégica y el requerimiento de la 

gestión de contrataciones públicas del Programa Nacional a Comer 

Pescado, 2022. 

Regla de decisión: 

Si el p-valor ≥0,05 se concluye H0 

Si el p-valor < 0,05 se rechaza H0 

Tabla 7. Prueba de correlación de la hipótesis específica 1 

Prueba de correlación de la hipótesis específica 1 

Fuente: SPSS 

De lo observado en la tabla 7, el coeficiente de correlación r de valor 0,588 

y el p-valor = 0,003; se infiere que, existe una correlación positiva moderada 

y significativa entre la planificación estratégica y el requerimiento de las 

contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado. 
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Contrastación de la hipótesis específica 2 

H0: No existe relación entre la planificación estratégica y el procedimiento 

de selección de la gestión de contrataciones públicas del Programa 

Nacional a Comer Pescado, 2022. 

Ha: Existe relación entre la planificación estratégica y el procedimiento de 

selección de la gestión de contrataciones públicas del Programa Nacional 

a Comer Pescado, 2022. 

Regla de decisión: 

Si el p-valor ≥0,05 se concluye H0 

Si el p-valor < 0,05 se rechaza H0 

Tabla 8. Prueba de correlación de la hipótesis específica 2 

Prueba de correlación de la hipótesis específica 2 

Fuente: SPSS 

De lo observado en la tabla 8, el coeficiente de correlación r de valor 0,269 

y el p-valor = 0,215; se infiere que, de acuerdo a la regla de decisión, 

aceptar la hipótesis nula y; en consecuencia, inferir que no existe relación 

entre la planificación estratégica y el procedimiento de selección de las 

contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022. 
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Contrastación de la hipótesis específica 3 

H0: No existe relación entre la planificación estratégica y la ejecución 

contractual de la gestión de contrataciones públicas del Programa Nacional 

a Comer Pescado, 2022. 

Ha: Existe relación entre la planificación estratégica y la ejecución 

contractual de la gestión de contrataciones públicas del Programa Nacional 

a Comer Pescado, 2022. 

Regla de decisión: 

Si el p-valor ≥0,05 se concluye H0 

Si el p-valor < 0,05 se rechaza H0 

Tabla 9. Prueba de correlación de la hipótesis específica 3 

Prueba de correlación de la hipótesis específica 3 

Fuente: SPSS 

De lo observado, en la tabla 9, el coeficiente de correlación r de valor 0,588 

y el p-valor = 0,003; se infiere que, existe una correlación positiva alta y 

significativa entre la planificación estratégica y el requerimiento de las 

contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado. 
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V. DISCUSIÓN

La apertura de la interrogante formulada en la realidad problemática fue la

causa principal para el desarrollo del presente estudio; de modo que, de

acuerdo con los resultados del capítulo precedente, se procedió a analizar

y relacionar; primero, las variables de estudio; y, por último, la variable

planeamiento estratégico con las dimensiones de la variable contrataciones

públicas: requerimiento, procedimiento de selección y ejecución

contractual. El examen y vinculación se dio con el soporte de los

antecedentes previos y teorías relacionadas.

En cuanto a la teoría que dio soporte a la planificación estratégica 

observamos en Taylor la importancia del desarrollo de las tareas de manera 

estandarizada, señalando a los gerentes como los responsables de 

organizar el trabajo asumiendo el papel de planificadores en contraposición 

a las labores de ejecución de los trabajadores; de ahí que, presentó como 

principios: planeación, preparación, control y ejecución. Por otro lado, 

Fayol, señaló que a los gerentes le corresponde la eficiencia administrativa 

a través del cumplimiento de los procesos de planeamiento, organización, 

dirección, coordinación y control; la teoría neoclásica, a través de Peter 

Drucker, sostiene el énfasis de la aplicación de los principios generales 

como un patrón de comportamiento a partir de actividades que incluyan el 

planeamiento, la organización, la dirección y el control del trabajo de los 

subordinados y; por último, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 

(2014) indicó que a partir del diagnóstico de la situación y de una visión de 

futuro se construyen procesos sistematizados para la reflexión y toma de 

decisiones.  

Por otro lado, las teorías de las contrataciones públicas se asentaron en el 

Órgano Supervisor de las Contrataciones del Estado (2016) que señala que 

las contrataciones públicas en los entes públicos se valen de secuencias 

técnicas, debidamente reguladas y vinculadas al presupuesto, para cumplir 

con la compra de los bienes y servicios; de igual manera, Retamozo (2012) 

refirió que es la consolidación y ejecución operativa de diversas 

disposiciones políticas. 
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En cuanto a las teorías de la dimensión requerimiento; Domínguez y Durand 

(2015) señalaron que las diversas herramientas estratégicas utilizadas por 

las entidades públicas como el PESEM, PEI, POI, y PIA tienen una 

característica vinculante con el PAC; en el cual cada dependencia 

establecerá en el tiempo permitido las requisiciones de los insumos, la 

contratación tanto de los servicios necesarios y las obras, sin dejar de lado, 

el ajuste al cumplimiento del presupuesto establecido y la programación en 

función a las necesidades prioritarias.  Por otro lado, la dimension selección; 

el El Peruano (2019) señaló que es la parte del proceso de contratación en 

el cual la institución selecciona quien es el responsable, de acuerdo a las 

regulaciones, del suministro del bien o prestación del servicio o ejecutor de 

la obra. Por último, la fase de ejecución contractual hace referencia a la 

parte del proceso de contratación en el cual la institución y el postor ganador 

tienen que contratar, esta fase se perfecciona el contrato, de acuerdo a las 

regulaciones y se ejecuta la prestación según las condiciones establecidas 

en las bases integradas y las reglas establecidos en la Ley y su Reglamento 

(El Peruano, 2019). 

Respecto al objetivo general; determinar la relación entre planificación 

estratégica y la gestión de las contrataciones públicas; en la investigación, 

se logró determinar que el 34,8% de los participantes percibieron que el 

planeamiento estratégico está en un nivel alto; el 34,8% en el nivel bajo y, 

el 30,4% en un nivel medio. Estos mismos participantes consideraron, sobre 

la gestión de las contrataciones públicas, que está en un nivel medio, el 

47,8%; en un nivel bajo, el 34,8% y; en un nivel alto, el 17,4%. Por otra 

parte, el coeficiente de correlación Rho de Pearson (r = 0,744) y la 

significancia bilateral (p=0,000) muestran la existencia de una correlación 

alta, positiva y significativa; de modo que, se rebatió la hipótesis nula para 

dar paso a la hipótesis alterna, la cual hace manifiesto de la existencia de 

una relación entre el planeamiento estratégico y la gestión de las 

contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado. Las 

derivaciones se dieron debido a que según normatividad el planeamiento 

estratégico de cada Entidad debe contar con documentos de gestión cuyo 

propósito es alinear las actividades conducentes a lograr los objetivos 
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planteado y metas que cada Entidad se traza en un determinado periodo, 

es así que a pesar de existir correlación alta positiva y significativa la 

Entidad requiere fortalecer el planeamiento mejorando los documentos o 

planes que articulen eficientemente el POI Multianual con el Cuadro 

Multianual de Necesidades y el Presupuesto. Estos resultados concuerdan 

con los estudios de Valenzuela y Chipana (2018) que encontró, en una 

entidad pública local, ciertas debilidades en los procesos de planificación 

estratégica que impedían el cumplimiento de los objetivos de la institución 

investigada. Por otra parte, Suárez (2019) discierne sobre la existencia de 

una correlación moderada debido a que la carencia de documentos de 

gestión y a la desmotivación del personal eran contraproducentes para 

lograr un alto compromiso organizacional.  

Respecto al objetivo específico 1: determinar la relación de la planificación 

estratégica y el requerimiento de la gestión de las contrataciones públicas; 

en la investigación, se logró determinar que el 34,8% de los participantes 

percibieron que la planificación estratégica está en un nivel alto; el 34,8% 

en el nivel bajo y, el 30,4% en un nivel medio. Estos mismos participantes 

consideraron, sobre el requerimiento de la gestión de las contrataciones 

públicas, que está en un nivel medio, el 52,2%; en un nivel bajo, el 39,1% 

y; en un nivel alto, el 8,7%. Por otra parte, el coeficiente de correlación Rho 

de Pearson (r = 0,588) y la significancia bilateral (p=0,003) muestran la 

existencia de una correlación moderada, positiva y significativa; de modo 

que, se rebatió la hipótesis nula para dar paso a la hipótesis alterna, la cual 

hace manifiesto de la existencia de una relación entre la planificación 

estratégica y el requerimiento de las contrataciones. Las derivaciones se 

dieron debido a que las contrataciones no son atendidos en su oportunidad 

esto debido a que existe deficiencias en el planeamiento de las 

contrataciones mediante la programación de necesidades en el Cuadro 

Multianual de Necesidades, los cuales no son articulados adecuadamente 

con el Planeamiento Estratégico mediante el POI Multianual y el 

presupuesto, además no existe una adecuada formulación de 

requerimiento puesto que éstas son reformuladas en diversas ocasiones 

generando retrasos en la atención de la necesidad del Área Usuaria, en tal 
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sentido la Entidad debe impulsar la actuación de todos los trabajadores 

involucrado en las contrataciones mediante la sensibilización y uso de la 

directiva 05-2021 del MEF que regula la programación multianual con 

énfasis en la articulación y la programación multianual por un periodo 

mínimo de 03 años. Estos resultados concuerdan con los estudios de 

Valenzuela y Chipana (2018) menciona que los procesos de requerimiento 

deben considerar estrategias analizadas por diversos equipos y niveles de 

trabajo, así como, la capacitación constante para actualizar a los empleados 

sobre las contrataciones.  

Respecto al objetivo específico 2: determinar la relación de la planificación 

estratégica y el procedimiento de la selección de la gestión de las 

contrataciones públicas; en la investigación, se logró determinar que el 

34,8% de los participantes percibieron que la planificación estratégica está 

en un nivel alto; el 34,8% en el nivel bajo y, el 30,4% en un nivel medio. 

Estos mismos participantes consideraron, sobre que el procedimiento de 

selección de la gestión de las contrataciones públicas, que está en un nivel 

medio, el 39,1%; en un nivel bajo, el 34,8% y; en un nivel alto, el 26,1%. Por 

otra parte, el coeficiente de correlación Rho de Pearson (r = 0,269) y la 

significancia bilateral (p=0,215) muestran la no existencia de una 

correlación; de modo que, se aceptó la hipótesis nula; la cual hace 

manifiesto de la no existencia de una relación entre la planificación 

estratégica y procedimiento de selección de la gestión de las contrataciones 

públicas. Las derivaciones se dieron debido a que los procedimientos de 

selección convocados no cuentan con bases bien definidas ocasionando 

que éstas queden desiertas en varias oportunidades, con resultados 

negativos para la atención de los requerimientos en su oportunidad y por 

consiguiente una deficiente ejecución presupuestaria con consecuente 

perjuicio a la población ya que al no contar con los insumos requerido por 

las áreas usuarias no les permite cumplir con sus actividades programadas 

en el POI generando retrasos e incumplimientos, al respecto según la 

plataforma del SEACE se ha observado que la Entidad tiene programado 

en su Plan Anual 08 procedimientos. Estos resultados concuerdan con los 

estudios de Valenzuela y Chipana (2018) quienes señalaron que 
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independientemente a la presencia de normativas regulatorias, que marcan 

la ruta de los procesos de contratación, se debe impulsar otras acciones 

adicionales como los programas de capacitación, valores éticos y 

administración del tiempo; herramientas que, en conjunto, impulsan la 

eficiencia y maximiza la productividad laboral; en tal sentido, se logra una 

mayor responsabilidad y transparencia de parte de los colaboradores y el 

cumplimiento de las metas programadas y presupuestadas. Por otra parte, 

Suárez (2019) considera fundamental el aporte de los niveles estratégicos 

en los procedimientos estratégicos de planificación, los cuales permiten el 

desenvolvimiento eficiente de los procesos; los cuales se ajustan a los 

Cronogramas establecidos en el PEI. 

Sobre el objetivo específico 3: determinar la relación de la planificación 

estratégica y la ejecución contractual de la gestión de las contrataciones 

públicas; en la investigación, se logró determinar que el 34,8% de los 

participantes percibieron que la planificación estratégica está en un nivel 

alto; el 34,8% en el nivel bajo y, el 30,4% en un nivel medio. Estos mismos 

participantes consideraron, sobre que la ejecución contractual de la gestión 

de las contrataciones públicas, que está en un nivel medio, el 39,1%; en un 

nivel bajo, el 39,1% y; en un nivel alto, el 21,7%. Por otra parte, el 

coeficiente de correlación Rho de Pearson (r = 0,822) y la significancia 

bilateral (p=0,000) muestran la existencia de una correlación alta, positiva y 

significativa; de modo que, se rebatió la hipótesis nula para dar paso a la 

hipótesis alterna, la cual hace manifiesto de la existencia de una relación 

entre la planificación estratégica y el requerimiento de las contrataciones. 

Las derivaciones se dieron debido a que se cumple con la formalización y 

suscripción de los contratos, sin embargo, no existe seguimiento adecuado 

de la ejecución de los contratos, no se cumplen con los plazos establecidos 

para su ejecución, es en este sentido que se debe reforzar y mejorar la 

coordinación que debe existir con el área usuaria y el personal de la Sub 

Unidad de Abastecimiento y alertar en su oportunidad de la culminación de 

algún contrato las cuales no fueron ejecutados en su oportunidad, se 

observó que la Entidad no cuenta con personal idóneo para desarrollar este 

proceso tanto en la parte de Usuario y la Sub Unidad de Abastecimiento. 
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Estos resultados concuerdan con los estudios de Valenzuela y Chipana 

(2018) quienes encontraron ineficiencias en los resultados relacionado a los 

procesos de contratación, debido a que, observaron inconvenientes en la 

ejecución y el tiempo de cumplimiento de las metas de la entidad. Los 

retrasos de los requerimientos sumados a la falta de un valor referencial y 

a la validez del crédito presupuestario fueron causas principales para el 

incumplimiento de los objetivos. Por otra parte, Suárez (2019) observó que 

un alto porcentaje de los encuestados (86.7%) consideraron que se 

respetaba con el cumplimiento de las actividades de inicio de la ejecución 

contractual formalizando los documentos relacionados a la contratación. 
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VI. CONCLUSIONES

De lo expuesto se pudo llegar a las siguientes conclusiones:

Primero: De acuerdo a los resultados inferenciales (Rho=0,714 y p-

valor=0,000; p<0,005) se infiere que existe una correlación alta, positiva y

significativa; en consecuencia, se afirma que: Existe relación entre el

planeamiento estratégico y las contrataciones públicas en, 2022.

Segundo: De acuerdo a los resultados inferenciales (Rho=0,615 y p-

valor=0,002; p<0,005) se infiere que existe una correlación moderada, 

positiva y significativa; en consecuencia, se afirma que: Existe relación 

entre el planeamiento estratégico y el requerimiento de las contrataciones 

públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.  

Tercero: De acuerdo a los resultados inferenciales (Rho=0,259 y p-

valor=0,232; p≥0,005) se infiere que existe una correlación baja, positiva y 

no significativa; en consecuencia, se afirma que: No existe relación entre el 

planeamiento estratégico y el procedimiento de selección de las 

contrataciones públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022. 

Cuarto: De acuerdo a los resultados inferenciales (Rho=0,825 y p-

valor=0,000; p<0,005) se infiere que existe una correlación alta, positiva y 

significativa; en consecuencia, se afirma que: Existe relación entre el 

planeamiento estratégico y la ejecución contractual de las contrataciones 

públicas en el Programa Nacional A Comer Pescado, 2022.  
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VII. RECOMENDACIONES 

Primero: Respecto al planeamiento estratégico, se recomienda que la 

Unidad de Planeamiento y Presupuesto difunda entre los servidores los 

valores, la Misión, Visión, Objetivos y Políticas del Pliego PRODUCE el cual 

es aplicable al Programa Nacional a Comer Pescado, así como la 

elaboración de guías y procedimientos internos que faciliten la articulación 

de las contrataciones públicas con el planeamiento y el presupuesto. 

Segundo: Establecer que la Unidad de Planeamiento y Presupuesto 

cumpla con los plazos establecidos por CEPLAN para la actualización del 

POI Multianual y ésta sea remitido a la Sub Unidad de Abastecimiento en 

los tiempos considerados por la Dirección General de Abastecimiento del 

MEF para la formulación de la programación de las necesidades de las 

áreas usuarias. 

Tercero: Elaborar capacitación constante a los Especialistas 

Administrativas de las Áreas Usuarias para una correcta formulación de 

Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia, así como aspectos 

básicos de la Ley de Contrataciones Públicas, considerar también como 

tema principal el planeamiento de las contrataciones y la programación 

multianual de necesidades de insumos y los servicios requeridos. 

Cuarto: Con relación a los procedimientos de selección se recomienda que 

se contrate especialistas con el conocimiento adecuado que permita 

realizar el procedimiento de selección en su oportunidad y evitar que éstas 

queden desiertos debido a una mala indagación de mercado o una 

inadecuada conducción del procedimiento de selección, para ello la Unidad 

de Administración del Programa Nacional a Comer debe evitar que exista 

alta rotación de personal. 

Quinto: La Sub Unidad de Abastecimiento debe mejorar el seguimiento de 

la ejecución contractual de los contratos suscritos respectando los plazos 

de ejecución y el tiempo de demora para el pago correspondiente a los 

proveedores y aplicando correctamente la penalidad de corresponder caso.   
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ANEXOS

Anexo 1: 

Matriz de operacionalización de la variable N° 1 

VARIABLE (S) DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES 

Planificación 
estratégica 

Es un conjunto de 
estrategias organizacionales, 

que orientan la gestión 
administrativa plasmadas en 
el cúmulo de decisiones, con 

el fin de resolver las 
problemáticas de la empresa 

y determinando el 
rendimiento y resultados de 

largo plazo (Burguete, 
Romero, & Acle, 2019).  

Se cuantificó la planificación 
estratégica con la 
elaboración de la 

planificación para ser 
desarrolladas en una 

organización que impulse el 
direccionamiento y, por 
último, el control de las 
actividades realizadas 

Planificación 

Misión 

Visión 

Objetivos 

Políticas 

Estrategias 

Organización 

División del trabajo 

Jerarquización 

Coordinación 

Regulación 

Dirección 

Toma de decisiones 

Motivación 

Comunicación 

Liderazgo 

Control 
Aplicación de correctivos 

Retroalimentación 
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Anexo 2: 

Matriz de operacionalización de la variable N° 1 

VARIABLE (S) DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES 

Contrataciones 
Públicas  

Son procesos registrados en 
el Plan Anual de 

Contrataciones y que 
abarcan las adquisiciones de 

los bienes y servicios 
requeridos por las diversas 

entidades del aparato 
estatal para el logro de los 
objetivos institucionales 

(OSCE, 2012). 

Se cuantificó el nivel de las 
contrataciones públicas con 
los elementos que inicia con 
el requerimiento para iniciar 

el proceso de selección y 
proceder a la ejecución 

contractual 

Requerimientos 

Cuadro de necesidades 

Situación de 
desabastecimiento 

Procedimientos de 
selección 

Licitación Pública 

Concurso Público 

Adjudicación simplificada 

Subasta inversa 
electrónica 

Ejecución 
contractual 

Plazo de ejecución 

Aplicación de 
penalidades 
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Anexo 3: 

Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLE(S) TEORÍAS METODOLOGÍA 

Problema 
General 

Objetivo General Hipótesis General Variable 1 Teoría 1 
Enfoque o ruta 

¿De qué 
manera se 
relaciona la 
planificación 

estratégica y la 
gestión de 

contrataciones 
públicas del 
Programa 
Nacional a 

Comer 
Pescado, 

2022?  

Determinar la 
relación de la 
planificación 

estratégica y la 
gestión de 

contrataciones 
públicas del 

Programa Nacional a 
Comer Pescado, 

2022 

: Existe relación 
entre la planificación 

estratégica y la 
gestión de 

contrataciones 
públicas del 

Programa Nacional a 
Comer Pescado, 

2022 

Planificación 
estratégica 

Centro 
Nacional de 

Planeamiento 
Estratégico 

(2014)  

Cuantitativo 

Alcance 

Correlacional  

Diseño 

No experimental, transversal 

Población y Muestra 

23 trabajadores del 
Programa Nacional a Comer 

Pescado, 
Muestra censal Problemas 

Específicos 
Objetivos Específicos Hipótesis específicas 

¿De qué 
manera se 
relaciona la 
planificación 
estratégica y 

el 
requerimiento 
de la gestión 

de 
contrataciones 

públicas del 
Programa 
Nacional a 

Comer 
Pescado, 

2022? 

Determinar la 
relación de la 
planificación 

estratégica y el 
requerimiento de la 

gestión de 
contrataciones 

públicas del 
Programa Nacional a 

Comer Pescado, 
2022 

Existe relación entre 
la planificación 
estratégica y el 

requerimiento de la 
gestión de 

contrataciones 
públicas del 

Programa Nacional a 
Comer Pescado, 

2022 

Muestreo 

Muestreo no probabilístico 

Técnica 

Encuesta 

Variable 2 Teoría 2 

Instrumento 

¿De qué 
manera se 
relaciona la 
planificación 
estratégica y 
el proceso de 

selección de la 
gestión de 

contrataciones 
públicas del 
Programa 
Nacional a 

Comer 
Pescado, 

2022? 

Determinar la 
relación de la 
planificación 

estratégica y el 
proceso de selección 

de la gestión de 
contrataciones 

públicas del 
Programa Nacional a 

Comer Pescado, 
2022 

Existe relación entre 
la planificación 
estratégica y el 

proceso de selección 
de la gestión de 
contrataciones 

públicas del 
Programa Nacional a 

Comer Pescado, 
2022  

Contrataciones 
Públicas  

OSCE (2016)  

Cuestionario 

Análisis de datos 

a) Análisis descriptivo:

* Tablas de frecuencia 

* Figuras de barras

b) Análisis inferencial:

* Prueba de normalidad

* Prueba de hipótesis

¿De qué 
manera se 
relaciona la 
planificación 

estratégica y la 
ejecución de la 

gestión de 
contrataciones 

públicas del 
Programa 
Nacional a 

Comer 
Pescado, 

2022? 

Determinar la 
relación de la 
planificación 

estratégica y la 
ejecución de la 

gestión de 
contrataciones 

públicas del 
Programa Nacional a 

Comer Pescado, 
2022 

Existe relación entre 
la planificación 
estratégica y la 
ejecución de la 

gestión de 
contrataciones 

públicas del 
Programa Nacional a 

Comer Pescado, 
2022 
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Anexo 4: 

Esquema del diseño de la investigación 

Dónde: 

X1: Planificación estratégica 

X2: Contrataciones públicas 

M: Muestra 

r: coeficiente de relación entre las variables 
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Anexo 5: 

Distribución funcional de la población 

TIPO DE 

TRABAJADOR 
Nombrado Contratado Orden de 

Servicio 

Total 

Jefe de Unidad 1 1 

Sub Jefe de Unidad 2 2 

Especialistas 15 15 

Analistas 1 2 3 

Asistentes 2 2 

Total 23 



47 

Anexo 6: 

Carta Solicitud de Investigación en el Programa Nacional a Comer 

Pescado 
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Anexo 7: 

Carta Respuesta de Aprobación de Investigación en el Programa Nacional 

a Comer Pescado 
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Anexo 8: 

Aprobación de Ficha de Validación de Encuestas 
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Anexo 9: 

Cuestionario sobre la planificación estratégica y las contrataciones públicas  
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Anexo 10: 

Análisis Estadístico Descriptivo de la Información 

 

1. Resumen de procesamiento de casos 

 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 23 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 23 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

2. Estadísticas de fiabilidad 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,846 2 

 

3. Estadísticas de cada pregunta realizada en la presente investigación 

 

Estadísticos descriptivos 

 N Rango Media 

Desv. 

Desviación Varianza 

Considero que los valores del 

Programa Nacional A Comer 

Pescado 

23 4 3,35 1,112 1,237 

Los colaboradores conocen el 

propósito de la Misión del 

Programa Nacional A Comer 

Pescado 

23 3 3,52 ,994 ,988 

Comprendo cuál es la Visión del 

Programa Nacional A Comer 

Pescado 

23 3 3,57 ,945 ,893 
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Los objetivos de las contrataciones 

públicas propuestos por el 

Programa Nacional A Comer 

Pescado se cumplen en los tiempos 

establecidos 

23 3 2,96 1,065 1,134 

Las políticas establecidas por el 

Programa nacional A Comer 

Pescado facilitan las actividades 

para las contrataciones públicas 

23 3 3,09 ,900 ,810 

Las personas responsables de las 

contrataciones públicas del 

Programa Nacional A Comer 

Pescado tienen definidos 

claramente sus funciones 

23 4 3,22 1,126 1,269 

Entiendo que es adecuado el nivel 

jerárquico que muestra la 

estructura organizacional del 

Programa Nacional A Comer 

Pescado 

23 4 3,74 1,010 1,020 

Las tareas de los responsables de 

las contrataciones públicas se 

encuentran debidamente 

documentadas en sus respectivos 

manuales 

23 3 2,48 1,039 1,079 

El Programa Nacional A Comer 

Pescado considera fundamental las 

competencias del personal 

responsable de las contrataciones 

públicas 

23 2 3,22 ,795 ,632 

El Programa Nacional A Comer 

Pescado considera vital la 

integración de los responsables de 

las contrataciones públicas 

23 4 3,00 1,279 1,636 

Los procesos de inducción y 

capacitación del Programa Nacional 

A Comer Pescado motivan al 

personal de contrataciones públicas 

23 4 2,52 1,238 1,534 

El Programa Nacional A Comer 

Pescado impulsa mecanismos 

eficaces de comunicación 

23 3 2,74 ,810 ,656 
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Considero que mi jefe inmediato 

cuenta con las habilidades 

necesarias para guiar al personal al 

cumplimiento de los objetivos 

institucionales 

23 3 3,57 ,945 ,893 

Se cuenta con los indicadores de 

avance y cumplimiento de los 

objetivos de contrataciones 

públicas 

23 4 2,65 1,301 1,692 

Se percibe el uso de la 

retroalimentación para mejorar el 

desempeño del personal de 

contratación pública 

23 4 2,70 1,329 1,767 

Considero que las contrataciones 

públicas en el Programa Nacional A 

Comer Pescado son atendidos 

oportunamente al presentar su 

requerimiento 

23 4 2,70 1,329 1,767 

En el Programa Nacional a Comer 

Pescado el órgano encargado de las 

contrataciones realiza las 

contrataciones de acuerdo con el 

requerimiento solicitado por el área 

23 3 3,57 ,945 ,893 

Percibo que las especificaciones 

técnicas o términos de referencia 

presentadas para las 

contrataciones están bien definidas 

en el requerimiento 

23 4 2,52 1,238 1,534 

Se formula oportunamente el 

Cuadro Multianual de Necesidades 

23 2 3,22 ,795 ,632 

El área responsable de las 

contrataciones del programa 

nacional a Comer Pescado 

identifica con tiempo el 

desabastecimiento por cada área 

23 4 3,74 1,010 1,020 

Las contrataciones convocadas por 

medio de los procedimientos de 

selección cumplen con el 

cronograma establecido 

inicialmente en la convocatoria 

23 3 3,35 ,832 ,692 
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Las contrataciones de bienes y 

servicios convocadas a través de 

procedimientos de selección 

frecuentemente presentan 

deficiencias en las bases 

23 4 2,70 ,974 ,949 

Los procedimientos de selección 

convocadas a través de la licitación 

pública contienen bases bien 

definidas como para que no quede 

desierto 

23 3 2,83 ,717 ,514 

Los procedimientos de selección 

convocadas a través de concurso 

público contienen bases bien 

definidas como para que los 

postores no presenten consultas y 

observaciones 

23 3 3,17 ,650 ,423 

Los procedimientos de selección 

convocadas a través de la 

adjudicación simplificada obtienen 

la buena pro en la primera 

convocatoria 

23 3 2,48 1,039 1,079 

Los procedimientos de selección 

convocadas a través de la subasta 

inversa electrónica contienen bases 

claras con la cual el proceso no se 

vea retrasado 

23 4 3,22 1,126 1,269 

Las contrataciones de bienes y 

servicios al formalizarse a través de 

la ejecución contractual son 

realizadas dentro del plazo 

establecido 

23 3 2,48 1,039 1,079 

La ejecución contractual suscrita 

por el contratista cumple con el 

plazo establecido en el contrato 

23 4 3,74 1,251 1,565 

La ejecución contractual suscrita 

por la entidad cumple con el plazo 

establecido respecto al pago 

23 3 2,74 ,810 ,656 

Con la ejecución contractual 

suscrita, la entidad realiza la 

aplicación de la penalidad 

correspondiente 

23 4 2,65 1,301 1,692 

N válido (por lista) 23     
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4. Estadística Descriptiva para las 30 preguntas de las Variables en la presente investigación Tamaño de muestra = 23 

 

  

1, 
Considero 

que los 
valores del 
Programa 
Nacional A 

Comer 
Pescado 

2, Los 
colaboradores 

conocen el 
propósito de la 

Misión del 
Programa 
Nacional A 

Comer 
Pescado 

3, 
Comprendo 
cuál es la 
Visión del 
Programa 
Nacional A 

Comer 
Pescado 

4, Los objetivos 
de las 

contrataciones 
públicas 

propuestos por el 
Programa 
Nacional A 

Comer Pescado 
se cumplen en 

los tiempos 
establecidos 

5, Las políticas 
establecidas por 

el Programa 
nacional A 

Comer Pescado 
facilitan las 

actividades para 
las 

contrataciones 
públicas 

6, Las personas 
responsables de 

las 
contrataciones 

públicas del 
Programa 
Nacional A 

Comer Pescado 
tienen definidos 
claramente sus 

funciones 

7, Entiendo que 
es adecuado el 
nivel jerárquico 
que muestra la 

estructura 
organizacional 
del Programa 

Nacional A 
Comer Pescado 

8, Las tareas de 
los responsables 

de las 
contrataciones 

públicas se 
encuentran 

debidamente 
documentadas 

en sus 
respectivos 
manuales 

9, El Programa 
Nacional A 

Comer Pescado 
considera 

fundamental las 
competencias 
del personal 

responsable de 
las 

contrataciones 
públicas 

10, El Programa 
Nacional A 

Comer Pescado 
considera vital la 

integración de 
los responsables 

de las 
contrataciones 

públicas 

N 
Válido 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Media 3,35 3,52 3,57 2,96 3,09 3,22 3,74 2,48 3,22 3,00 

Mediana 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 

Moda 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 

Desv. 
Desviación 

1,112 0,994 0,945 1,065 0,900 1,126 1,010 1,039 0,795 1,279 

Varianza 1,237 0,988 0,893 1,134 0,810 1,269 1,020 1,079 0,632 1,636 

Rango 4 3 3 3 3 4 4 3 2 4 

 

  

11, Los 
procesos de 
inducción y 

capacitación 
del Programa 

Nacional A 
Comer 

Pescado 
motivan al 

personal de 
contrataciones 

públicas 

12, El 
Programa 
Nacional A 

Comer 
Pescado 
impulsa 

mecanismos 
eficaces de 

comunicación 

13, Considero 
que mi jefe 
inmediato 

cuenta con las 
habilidades 
necesarias 

para guiar al 
personal al 

cumplimiento 
de los 

objetivos 
institucionales 

14, Se cuenta 
con los 

indicadores de 
avance y 

cumplimiento 
de los 

objetivos de 
contrataciones 

públicas 

15, Se percibe el 
uso de la 

retroalimentación 
para mejorar el 
desempeño del 

personal de 
contratación 

pública 

16, Considero 
que las 

contrataciones 
públicas en el 

Programa 
Nacional A 

Comer 
Pescado son 

atendidos 
oportunamente 
al presentar su 
requerimiento 

17, En el 
Programa 
Nacional a 

Comer 
Pescado el 

órgano 
encargado de 

las 
contrataciones 

realiza las 
contrataciones 
de acuerdo con 

el 
requerimiento 
solicitado por 

el área 

18, Percibo que 
las 

especificaciones 
técnicas o 

términos de 
referencia 

presentadas 
para las 

contrataciones 
están bien 

definidas en el 
requerimiento 

19, Se formula 
oportunamente 

el Cuadro 
Multianual de 
Necesidades 

20, El área 
responsable de las 
contrataciones del 
programa nacional 
a Comer Pescado 

identifica con 
tiempo el 

desabastecimiento 
por cada área 

N Válido 23 23 23 23 , 23 23 23 23 23 
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Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Media 2,52 2,74 3,57 2,65 2,70 2,70 3,57 2,52 3,22 3,74 

Mediana 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 2,00 3,00 4,00 

Moda 1a 3 3a 4 4 4 3a 1a 4 4 

Desv. 
Desviación 

1,238 0,810 0,945 1,301 1,329 1,329 0,945 1,238 0,795 1,010 

Varianza 1,534 0,656 0,893 1,692 1,767 1,767 0,893 1,534 0,632 1,020 

Rango 4 3 3 4 4 4 3 4 2 4 

 

  

21, Las 
contrataciones 

convocadas por 
medio de los 

procedimientos 
de selección 

cumplen con el 
cronograma 
establecido 

inicialmente en 
la convocatoria 

22, Las 
contrataciones 

de bienes y 
servicios 

convocadas a 
través de 

procedimientos 
de selección 

frecuentemente 
presentan 

deficiencias en 
las bases 

23, Los 
procedimientos 

de selección 
convocadas a 
través de la 

licitación pública 
contienen bases 
bien definidas 
como para que 

no quede 
desierto 

24, Los 
procedimientos 

de selección 
convocadas a 

través de 
concurso público 
contienen bases 
bien definidas 
como para que 
los postores no 

presenten 
consultas y 

observaciones 

25, Los 
procedimientos 

de selección 
convocadas a 
través de la 
adjudicación 
simplificada 
obtienen la 

buena pro en la 
primera 

convocatoria 

26, Los 
procedimientos 

de selección 
convocadas a 
través de la 

subasta inversa 
electrónica 

contienen bases 
claras con la 

cual el proceso 
no se vea 
retrasado 

27, Las 
contrataciones 

de bienes y 
servicios al 

formalizarse a 
través de la 
ejecución 

contractual son 
realizadas 

dentro del plazo 
establecido 

28, La 
ejecución 

contractual 
suscrita por 

el 
contratista 
cumple con 

el plazo 
establecido 

en el 
contrato 

29, La 
ejecución 

contractual 
suscrita por 
la entidad 

cumple con 
el plazo 

establecido 
respecto al 

pago 

30, Con la 
ejecución 

contractual 
suscrita, la 

entidad realiza la 
aplicación de la 

penalidad 
correspondiente 

N 
Válido 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Media 3,35 2,70 2,83 3,17 2,48 3,22 2,48 3,74 2,74 2,65 

Mediana 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 

Moda 4 2 3 3 3 4 3 4 3 4 

Desv. 
Desviación 

0,832 0,974 0,717 0,650 1,039 1,126 1,039 1,251 0,810 1,301 

Varianza 0,692 0,949 0,514 0,423 1,079 1,269 1,079 1,565 0,656 1,692 

Rango 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

 

 

 

 



53 
 

5. Tablas de frecuencia e histogramas 

 

 

Tabla 10. Planificación estratégica 

Planificación estratégica 

Planificación estratégica 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8 

Nivel medio 7 30,4 30,4 65,2 

Nivel alto 8 34,8 34,8 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

 

Figura 2. Histograma de la planificación estratégica 

Histograma de la planificación estratégica 

 

 
 

Interpretación: 

Se indago sobre el planeamiento estratégico y se pudo apreciar que los 

colaboradores percibieron en 34,8% en un nivel bajo y alto y; sólo el 30,4% en el 

nivel medio.  
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Tabla 11. Planificación 

Planificación 

Planificación 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 9 39,1 39,1 39,1 

Nivel medio 8 34,8 34,8 73,9 

Nivel alto 6 26,1 26,1 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

 

Figura 3. Histograma de la planificación 

Histograma de la planificación 

 
 

Interpretación: 

Se indagó sobre la dimensión planificación y se pudo apreciar que los 

colaboradores percibieron en 39,1% en un nivel bajo, 34,8% en un nivel medio  

y; sólo el 26,1% en el nivel alto. 
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Tabla 12. Organización 

Organización 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8 

Nivel medio 11 47,8 47,8 82,6 

Nivel alto 4 17,4 17,4 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

 

Figura 4. Histograma de la organización 

Histograma de la organización 

 

 

 

Interpretación: 

Se indagó sobre la dimensión organización y se pudo apreciar que los 

colaboradores percibieron en 47,8% en un nivel medio, el 34,8% en un nivel bajo 

y; sólo el 17,4% en el nivel alto. 
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Tabla 13. Dirección 

Dirección 

Dirección 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8 

Nivel medio 11 47,8 47,8 82,6 

Nivel alto 4 17,4 17,4 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

 

 

Figura 5. Histograma de la dirección 

Histograma de la dirección 

 

 
 

Interpretación: 

Se indagó sobre la dimensión dirección y se pudo apreciar que los colaboradores 

percibieron en 47,8% en un nivel medio, el 34,8% en un nivel bajo y; sólo el 

17,4% en el nivel alto. 

 

 

 



57 
 

Tabla 14. Control 

Control 

Control 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8 

Nivel medio 9 39,1 39,1 73,9 

Nivel alto 6 26,1 26,1 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

 

Figura 6. Histograma del control 

Histograma del control 

 

 
Interpretación: 

Se indagó sobre la dimensión control y se pudo apreciar que los colaboradores 

percibieron en 39,1% en un nivel medio, el 34,8% en un nivel bajo y; sólo el 

26,1% en el nivel alto. 
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Tabla 15. Contrataciones públicas 

Contrataciones públicas 

Contrataciones públicas 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8 

Nivel medio 11 47,8 47,8 82,6 

Nivel alto 4 17,4 17,4 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

 

Figura 7. Histograma de las contrataciones públicas 

Histograma de las contrataciones públicas 

 

 

 

Interpretación: 

Se indagó sobre la variable contrataciones públicas y se pudo apreciar que los 

colaboradores percibieron en 47,8% en un nivel medio, el 34,8% en un nivel bajo 

y; sólo el 17,4% en el nivel alto. 
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Tabla 16. Requerimiento 

Requerimiento 

Requerimiento 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 9 39,1 39,1 39,1 

Nivel medio 12 52,2 52,2 91,3 

Nivel alto 2 8,7 8,7 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

 

Figura 8. Histograma del requerimiento 

Histograma del requerimiento 

 

 
 

Interpretación: 

Se indagó sobre la dimensión requerimiento y se pudo apreciar que los 

colaboradores percibieron en 52,2% en un nivel medio, en 39,1% en un nivel 

bajo y; sólo el 8,7% en el nivel alto. 

 

 

 

 

 

 

 



60 
 

Tabla 17. Procedimiento de selección 

Procedimiento de selección 

Procedimiento de selección 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 8 34,8 34,8 34,8 

Nivel medio 9 39,1 39,1 73,9 

Nivel alto 6 26,1 26,1 100,0 

Total 23 100,0 100,0  
 

Figura 9. Histograma del procedimiento de selección 

Histograma del procedimiento de selección 

 

 

 

Interpretación: 

Se indagó sobre la dimensión procedimiento de selección y se pudo apreciar que 

los colaboradores percibieron en 39,1% en un nivel medio, 34,8% en un nivel 

bajo y; sólo el 26,1% en el nivel alto. 
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Tabla 18. Ejecución contractual 

Ejecución contractual 

Ejecución contractual 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nivel bajo 9 39,1 39,1 39,1 

Nivel medio 9 39,1 39,1 78,3 

Nivel alto 5 21,7 21,7 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

 

Figura 10. Histograma de la ejecución contractual 

Histograma de la ejecución contractual 

 

 
 

Interpretación: 

Se indagó sobre la dimensión ejecución contractual y se pudo apreciar que los 

colaboradores percibieron en 39,1% en un nivel medio y bajo y; sólo el 21,7% en 

el nivel alto. 
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Anexo 13: 

Pruebas de correlación de Pearson 
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