\I UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

Gestion comunitaria y proceso de consolidacion urbana en el
grupo 11, sector 3, Villa el Salvador, Lima, 2011 - 2022

AUTORES:
Aquino Condezo, Elizabeth Magaly (orcid.org/0000-0003-2510-2831)
Meza Contreras, Jefry Martin (orcid.org/0000-0003-2465-7894)

ASESOR:

Arg. Mg. Espinola Vidal, Juan Jose (orcid.org/0000-0001-7733-7558)

LINEA DE INVESTIGACION:

Urbanismo Sostenible

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo sostenible y adaptacién al cambio climatico

LIMA — PERU

2022


https://orcid.org/0000-0001-7733-7558

Dedicatoria 1

El presente trabajo de investigacion estd dedicado en
primer lugar a Dios, a mis padres Concepcion Aquino
Onofre, Juliana Condezo Zalazar y hermanos, en especial
a John Henry Aquino Condezo, por inculcarme la idea de
siempre seguir adelante y por su apoyo constante en el
desarrollo de mis objetivos, siendo ustedes la primordial
motivacion y el impulso para concluir con éxito este gran

paso en mi vida.

Elizabeth Magaly Aquino Condezo

Dedicatoria 2

Dedico mi tesis primeramente a Dios por haberme dado
vida y salud, a mi madre Fanny Contreras Badajos por ser
mi motivacion principal ademas de ser la persona quien
siempre me inculc6 desde nifio la importancia de la
educacion, a mis abuelos Jaime Contreras y Graciela
Badajos quienes me motivaron a continuar con mis
estudios universitarios, asi mismo a mis hermanos Tracy y

Albeyro por traerme alegrias.

Jefry Martin Meza Contreras



Agradecimiento

Este trabajo se realizé con dedicacién y esmero durante el
proceso de desarrollo de la investigacion, muy agradecidos
en especial al Mg. Arg. Juan José Espinola Vidal por sus
conocimientos y aportes para la mejora de nuestra tesis.
Asimismo, gracias a los docentes que formaron parte de la
base fundamental en nuestra formacion académica y

personal.



INDICE DE CONTENIDOS

Caratula

Dedicatoria
Agradecimiento

indice de contenidos
indice de tablas

indice de gréaficos y figuras
Resumen

Abstract
I. INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO
ll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizaciéon
3.3. Escenario de estudio
3.4. Participantes
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6. Procedimiento
3.7. Rigor cientifico
3.8. Método de analisis de datos
3.9. Aspectos éticos
IV. RESULTADOS Y DISCUSION
V. CONCLUSIONES
VI. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS
ANEXOS

vi

Vii

16
16
17
18
19
20
22
23
24
25
26
45
48



indice de tablas

Tabla 1. Participantes
Tabla 2. Participantes
Tabla 3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Tabla 4. Rigor cientifico

indice de gréficos y figuras

Figura 1. Escenario de estudio

Figura 2. Ejecucion de obra en pistas y veredas

Figura 3. Obra ejecutada de pistas y veredas

Figura 4. Estado del antiguo local comunal

Figura 5. Poblacion interviniendo en el proyecto del parque
Figura 6. Ejecucion de la losa deportiva

Figura 7. Obra ejecutada de la losa deportiva

Figura 8. Asamblea general

Figura 9. Faenas de los vecinos del grupo 11

Figura 10. Estado de cuenta de actividades

Figura 11. Mantenimiento y cuidado de espacios

Figura 12. Faena de limpieza

Figura 13. Ficha de comparacion fotografica del parque central.

Figura 14. Taller de arte y pintura en el parque central

19
20
21
24

18
26
27
27
28
30
30
33
34
37
38
39
41
43



RESUMEN

El grupo 11 del sector 3 de Villa el Salvador, presentaba un déficit urbano que
afectaba el desarrollo social, no obstante en los ultimos afios se ha obtenido
cambios y mejoras fisicas, donde la gestion comunitaria enfatiza la importancia de
establecer herramientas y acciones del colectivo, generando una red de apoyo
mutuo, estructurando un tejido de dindmicas sociales, asumiendo
responsabilidades que produce un soporte para la participacion democratica de la
poblacién en los procesos de consolidacion urbana. Siendo el objetivo de la
investigacion, determinar el impacto de la gestion comunitaria en el proceso de
consolidacion urbana del grupo 11, sector 3, Villa el Salvador, asimismo la
metodologia que se utilizé fue de enfoque cualitativo, de disefio fenomenolégico
con corte longitudinal, obteniendo como resultado a través de los instrumentos de
analisis de datos, que la gestibn comunitaria ha impactado en el proceso de
consolidacion del grupo 11, concluyendo que, a través de la integracién de los
pobladores, se lleva a cabo un plan de accion para combatir carencias sociales y
urbanas, que se insertan a los lineamientos de su propia organizacion, donde la
participacion colectiva establece efectos favorables para alcanzar la ejecucion de

proyectos urbanos.

Palabras clave: Gestion comunitaria, consolidacion urbana, participacion

comunitaria, accion comunitaria, organizacion social.
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ABSTRACT

Community Management emphasizes the importance of establishing tools and
collective actions, generating a network of mutual support in a community,
structuring a network of social dynamics, assuming responsibilities that produce
support for the democratic participation of a given population in urban consolidation
processes. Thus, the objective of the research is to determine the impact of
community management in the process of urban consolidation of group 11, sector
3, Villa el Salvador, likewise the methodology used was a qualitative approach,
causal explanatory level with longitudinal cut. and phenomenological design,
obtaining as a result through the information collection instruments indicate that
community management has impacted the consolidation process of group 11,
reaching the conclusion that through the integration of the inhabitants, they propose
a plan of actions to combat their social and urban deficiencies, which are inserted
into the guidelines of their own organization that through the collective participation
of residents establishes the favorable effects in achieving the execution of urban
projects; in order to support the idea that this is an aspect of great importance for

urban consolidation.

Keywords: Community management, urban consolidation, community

participation, community action, social organization.

vii



l. INTRODUCCION

En ciudades en procesos de consolidacion, la dinAmica de la gestion
comunitaria genera un efecto en la imagen urbana, producto de intervenciones de
los moradores promoviendo concentraciones de progreso, desarrollo y
transformaciones urbanas. Disponiendo de un enfoque determinado de espacios
con gran potencial para convertirse en lugares compactos y dinamicos para
favorecer el equilibrio en la homogeneidad de usos, asi como nos indican los
siguientes autores Larreche y Cobo (2021), los procesos de consolidacion
contribuyen a la transformacién urbana de ciudades, suscitado por la participacion
colectiva en un proceso integral de actuaciones con el objeto de mejorar los
servicios basicos de los entornos urbanos. Por lo tanto, con lo referido
anteriormente, la involucracién de la poblacion rige un papel determinante para el
proceso de cambio de un espacio, fortaleciendo la capacidad de una comunidad
mediante el desarrollo de un plan de acciones, con el fin de realizar diversas
maneras de cooperacion. Ademas, Xavier y S4 de Pinho (2016) nos dice que, la
gestion social refiere a procesos establecidos por etapas que son llevados a cabo
en el interior de una comunidad, basandose en la ensefianza colectiva, atendiendo
necesidades y problemas sociales. De modo que se delimita en un conjunto de
fases, siendo los principales actores los habitantes del lugar, con un sentido de

fomentar el autodesarrollo desde la realidad y vivencias de los residentes.

Ademas, Caprio (2020) establece que, el ambito social, econémico y politico
son aspectos importantes en la transformacion al paso de los afios de los elementos
integradores dentro un territorio predestinado. De modo que, los procesos de
cambios urbanos hacen uso de alianzas con agentes orientados en la busqueda de
acciones de rehabilitacion, renovacion y regeneracion para mejorar la calidad del
espacio fisico. Debido a que la entidad publica representado por las
municipalidades interfiere en la prestacion de servicios a temas solicitados por cada
comunidad; atendiendo aspectos de infraestructura que a su vez constituye a una
integracion del sistema econdmico. Por lo tanto, estos grupos sociales han
trascendido por sus resultados favorables, por consiguiente, este modelo de gestion
se ha estado replicando en lugares como, Jesus Maria situado en la Habana, Barrio

de Santiago ubicado en Santiago de Chile y Jardines de Roma en ciudad de Juéarez.



En Sudamérica existen dos modalidades basicas mediante las cuales se
hace la ciudad, en su proceso de formacion y consolidacion, a) de iniciativa privada,
que busca el lucro, y oferta a una determinada poblacion con todos los
requerimientos y servicios para su disposicidn previa a la ocupacion; y b) la
espontanea, que ocupa el territorio antes del proceso de urbanizacion, aqui hay
modalidades desde la ocupacion controlada y por otro lado, la totalmente irregular,
que avasalla la propiedad y rebasa la planificacion, los cuales no cuentan con
servicios basicos, generalmente sin participacion del Estado. Este procedimiento
ha sido histéricamente el origen de la gestion comunitaria en la lucha por acceder
a los servicios basicos, creando mecanismos a través de juntas de accién comunal.
Tal y como se dio en el caso de la ciudad de Quito el cual optdé por este proceso
iniciado por los mismos habitantes, el cual desencadend una lucha popular para

lograr los intereses a beneficio de su territorio (Andrade, 2016).

En los asentamientos ubicados en Peru, precisamente en el departamento
de Lima, las organizaciones estan representados por un comité de directiva que
enfrentan sus problemas y necesidades dentro de su contexto socioeconémico, que
son percibidas en su mayoria por la precariedad de sus infraestructuras y el poco
acceso a los servicios béasicos; adoptando métodos colectivos en conjunto como la
busqueda de apoyo en instituciones publicas y privadas. Asimismo, como los
autores Cueto et al. (2015) en su investigacion nos manifiestan que, en la ciudad
de Lima emplea la organizacidbn comunitaria que incluye las relaciones sociales mas
cercanas y vinculos con redes de apoyo mas amplios, ademas toman acciones
asociadas a la participacion comunitaria y el rol de los lideres que desempefian en

el procedimiento.

Por otro lado, la historia del distrito de Villa el Salvador se da comienzo con
la invasion de Pamplona en el afio 1971 con la intervencion del gobierno del
presidente Velasco, quien los trasladé a los arenales de la tablada de Lurin. De
modo que el gobierno de ese entonces y los pobladores dieron iniciativa para hacer
del distrito de Villa el Salvador un modelo autonomo. Dado que, desde sus primeros
afos, ha sido un distrito conformado por una organizacion integrada por los
primeros pobladores que consideraron la estructura dirigencial, haciendo de esa

manera mas compleja el tejido social, es asi como nacio la federacion de mujeres



en el aflo 1983 con el objetivo de hacer oir sus opiniones y ser participes de
programas del ambito publico. El distrito de Villa el salvador se ha establecido

desde sus inicios el modelo de autogestion y autoorganizacion (Rojas, 2016),

Por lo tanto, la presente investigacion abarco al grupo 11, que esta ubicado
en el sector 3 del distrito de Villa el Salvador. El grupo esta conformado por 13
manzanas que colindan con avenidas principales como Revolucién, Central, José
Olaya y Talara. La poblacion contaba con espacios designados para areas verdes,
sin embargo, por falta de mantenimiento se fueron escaseando provocando una
falta de esparcimiento social, el cual no aportaba al desarrollo fisico y mental del
poblador. De igual manera contaban con una losa deportiva en malas condiciones
que obstruian el desarrollo de actividades deportivas, optando por el uso de otros
espacios improvisados. Dentro de la comunidad los espacios de uso publico han
sido utilizados para la acumulacién de desechos sélidos y desmonte; lo cual
generaba un déficit en el desarrollo comunitario, es asi como el espacio fisico
evidenciaba carencias urbanas como la falta de pavimentacion en sus calles siendo

perjudicial para la accesibilidad.

En consecuencia, de los problemas presentados en la comunidad, ha
generado en los habitantes la posicion de optar como alternativa la organizacion,
formando asambleas vecinales para tomar decisiones, que estaba orientada en la
busqueda de posibles soluciones urbanas y mejoras del espacio fisico. Es asi que
la junta vecinal ha pretendido incentivar la participacion e involucracion de los
residentes. Los autores Fernandez y Cardona (2017), identificaron como aspecto
fundamental la representacion del liderazgo, conformado por un grupo de personas
con capacidades de motivar a objetivos ligados a la transformacién urbana de un
lugar. Asimismo, el grupo 11 cuenta con lideres comunitarios integrados por
pobladores de la primera y segunda generacién designados a diferentes ambitos;
con el propdsito de ejercer cambios, mantenimientos y mejoras urbanas. De modo
gue se figura a los habitantes como parte actoral de la gestion comunitaria, con la
intencion de aportar alternativas de mejoras del grupo, llevando a cabo diversos

planes urbanos y proyectandose a una evolucion territorial.



Por consiguiente, esto nos permite plantear la pregunta general de
investigacion ¢Como ha impactado la gestion comunitaria en el proceso de
consolidacion urbana del grupo 11, sector 3, Villa el Salvador, Lima, 2011-2022~.
Ademas, se plantea como problemas especificos, ¢ De qué manera la organizacion
comunitaria influyé en los procesos comunitarios del grupo 11, sector 3, Villa el
Salvador, Lima, 2011-2022? Igualmente, ¢(De qué manera la participacion
comunitaria contribuy6 a la transformacion urbana del grupo 11, sector 3, Villa el
Salvador, Lima, 2011-2022? y como ultimo problema especifico, ¢De qué manera
la calidad del espacio fisico ha influido en la vida urbana del grupo 11, sector 3, Villa
el Salvador, lima, 2011-20227.

Se sostiene como hipoétesis general que la relacién entre gestion comunitaria
y los procesos de consolidacion urbana consiguen mejores resultados en un

determinado tiempo, dandose estos cambios en un corto plazo.

Este estudio tuvo una Justificacion teérica porque contribuye al
conocimiento, puesto que la investigacién no agota el tema, permitiendo continuar
explorando las formas o mecanismo de la participacidn comunitaria, brindando un
mayor aporte al intelecto sobre estos procesos. Asimismo, tiene como justificacion
practica, ya que esta investigacion busco revelar los factores de éxito y elementos
esenciales para que puedan ser incorporados y gestionados en los procesos de

participacion ciudadana.

El aporte de la investigacion conlleva a reconocer la importancia de la
participacion comunitaria en el proceso que conduce hacia el desarrollo urbano

local, aprovechando las potencialidades de la comunidad para su propio progreso.

Asimismo tenemos por objetivo general: Determinar el impacto de la gestion
comunitaria en el proceso de consolidacién urbana del grupo 11, sector 3, Villa el
Salvador y como objetivos especificos tenemos: Determinar como la organizacion
comunitaria ha influido en los procesos comunitarios del grupo 11, sector 3, Villa el
Salvador, de igual modo: Determinar cémo la participacibn comunitaria ha
contribuido a la transformacion urbana del grupo 11, sector 3, Villa el Salvador, y
por ultimo: Determinar como la calidad de espacio fisico ha influido en la vida
urbana del grupo 11, sector 3, Villa el Salvador.



. MARCO TEORICO

En el aspecto territorial y jurisdiccional, las autoridades municipales forman
parte importante en decretar ordenanzas para llevar un orden que operan como
vias para la participacion vecinal, promoviendo la prestacion adecuada de servicios
publicos, asimismo en el ambito nacional tal y como nos menciona el autor Samillan
(2019) ,respecto a lo concertado en la Ley Organica N° 27972 de las
municipalidades del Perq, tiene como objeto establecer normas entre los mismos
consejos u organizaciones provenientes del estado y del sector privado, procurando
crear mecanismo de participacion ciudadana. Este estatuto incorpora planes y
programas de inversion publica, donde los dirigentes vecinales tienen el derecho
de participar en representacion de los residentes de una comunidad, a través de

lineamientos requeridos e indispensables para acceder al desarrollo urbano.

Para el marco tedrico se tuvo presente los antecedentes nacionales e
internacionales explicando el predominio entre las dos variables, gestion
comunitaria y el proceso de consolidacién urbana. Los autores Polo y Villa (2021)
en su investigacion reconocen el valor de la participacion social en procesos de
gestibn comunitaria, puesto que consider6 como un factor importante la
involucracioén de los habitantes, el cual logra consolidar proyectos que se requiere
por la poblacion, acelerando los avances dentro de una localidad, concluyendo que
la participacion comunitaria obedece y responde de manera positiva a una carencia
o falta de una necesidad urbana, naciendo como sentido de pertenencia de los
mismos que la habitan, destacando que no solamente trata que formen parte de un
grupo social, sino busca que los integrantes tomen iniciativa con acciones y

propuestas que mejoren y fortalezcan los procesos de gestion.

De acuerdo con el autor Lépez (2020), en su articulo da a conocer las
transformaciones de la imagen de la ciudad de Granada en Colombia, observando
y analizando el escenario local, asimismo considera que hubo cambios desde los
afios 90, que se dio como producto de distintas participaciones del colectivo,
concluyendo que el cambio en el paisaje e imagen urbana del lugar trajo adelante
una diversidad de procesos abarcando algunas carencias en cuanto a la gestiéon

urbanay sus consecuencias. Es asi como el autor Melero y Fleitas (2015), nos hace



mencion en un su articulo sobre algunas carencias y problemas urbanos
observados en Jesus Maria en Cuba, donde observo el deterioro de sus redes de
alcantarillados y su acueducto, esto se dio por la falta de sensibilizacion de los
mismos ciudadanos, es por ello que optaron por promover una activa participacion
de sus mismos integrantes en el cuidado y valoracién de este servicio de primera
necesidad, dandose asi la accion participativa, consiguiendo involucrar a todos los
actores dentro de una sociedad la cual nace a partir de la identificacion de un
problema urbano, uniéndose en busca de una solucién, este proceso aparte de

lograr un avance urbanistico conlleva también fortalecer la cohesion social.

Sin embargo, no siempre la gestion comunitaria se lleva de manera
igualitaria, si bien es cierto la participacion ayuda a fortalecer la confianza entre la
comunidad, no todos son participes de ello, asimismo Vecchio et al. (2021) nos
hacen referencia de ello, en el barrio de Santiago en Chile, casi el 50 por ciento
manifiesta que existe confianza en los mismos vecinos. No obstante, no se
involucran en las actividades realizadas dentro de la comunidad, asi como tampoco
acuden a las reuniones pactadas por los mismos representantes de su localidad,
puesto que solo son un minimo porcentaje de personas que asisten y estan mas
emergidos a los temas desarrollados de la transformacion de su comunidad. Por lo
tanto, concluye que la participacion ciudadana es resultado de generar una
pertenencia entre los pobladores con sus espacios, es decir crear una propia
identidad y envolverse asi a temas relacionados a su localidad y de esa manera

poder potenciar la integracion en la poblacion.

Por otro lado a fin de que la gestion comunitaria sea llevado de una forma
ordenada existen estrategias las cuales aceleran el proceso de la consolidacion
urbana, por consiguiente los autores Pérez et al. (2017) en su investigacién resaltan
la importancia de la organizacion comunitaria como estrategia fundamental, donde
nos comenta el caso, el cual se establecié la asistencia de la iluminacion publica en
la particion de Jardines de Roma sector 1 en México a través de gestidon
comunitaria, basandose en la carencia de alumbrado publico, es por ello que los
integrantes de dicha ciudad coordinaron para poder buscar una solucion y con la
recoleccion de firmas de forma conjunta lograron la intervencién positiva de la

municipalidad y esto aport6 significativamente a la ciudad de Juarez. A pesar de las



dificultades, los pobladores nunca desistieron de su propoésito, donde la
participacion se dio en unidén de mujeres, nifios y adultos mayores para la etapa de

intervencion.

Por lo tanto, se debe resaltar que la valoracion de las organizaciones
vecinales tienen un impacto significativo en la evolucién a nivel local, por
consiguiente, los autores Correa et al. (2019) en su investigacién examinaron a la
gestién para conocer su desempefio e identificar los factores relevantes de un
grupo de comunidades en Ecuador , comentando que de las 20 organizaciones,
juntas administrativas de agua y las 10 parroquias rurales el 60 por ciento son
comunidades estructuradas las cuales mediante juntas vecinales escogen a sus
representantes, mientras que 40 por ciento no cuenta con representantes vecinales
y esto obstruye su desarrollo urbano. Respecto a las juntas de administracién de
agua, su desempefio es medio, puesto que el servicio de agua no abastece en su
totalidad a la poblacién, de modo que algunas comunidades no adoptan esta
estrategia; por ende, estanca el proceso de adquirir este sistema dentro de su

comunidad.

De igual manera, otras de las estrategias utilizadas por los lideres
comunales, es postular a diferentes programas sociales en entidades publicas o
privadas que permitan o faciliten el alcance de objetivos tal y como nos comentan
los autores Bedolla et al. (2019) en su investigacion, determinaron que en la junta
global las Naciones Unidas en el 2013 se declaré bajo el criterio como mejor ciudad
para la calidad de vida a la comunidad de Guaranda. Sin embargo, los gobiernos
locales y nacionales evidencian todo lo contrario por los escasos recursos de modo
de vida de sus comunidades. Debido a las condiciones de habitabilidad, se opt6 por
hacer practica del programa de Gestion de barriada salubre y la disposicion social
comunitaria a beneficio de mejorar la calidad de vida urbana, facilitando la

comunicacién directa que tiene el lider comunitario con la ministerial.

De modo que, la participacion comunitaria busca incorporar dentro de los
procesos a la poblacion sin importar el origen, género, religion o capacidades
intelectuales que pudieran ser mal vistas por una sociedad , es asi que la inclusion

social forma parte de una estrategia que busca unir y dar oportunidades de trabajo



comunitario que se desarrollen de manera conjunta, a su vez el autor Piedra (2020)
nos precisa en su investigacion que, fue situado en la asociacion Lomas de Villa
Maria del Triunfo en Lima, los cuales son conformados por socios y personas
voluntarias que dan la iniciativa para poner en accion sus planes, para ello se puso
en practica la inclusion social, ya que favorece a la integracion de sus habitantes.
Esta accion viene desarrollandose desde la asociacion, que es la que promueve la
relacion colectiva, permitiendo el aumento de sus colaboradores cada afio, teniendo
entre sus miembros a jévenes de 16 afios en adelante, adultos y adultos mayores

de 72 ainos.

Asimismo, los autores Posada et al. (2016) identifican en su articulo
cientifico, diferentes posiciones en cuanto la mejora, evolucién y reconstruccion de
las relaciones entre el espacio y su comunidad, concluyendo que es relevante la
importancia de poder asociar a la comunidad mediante el desarrollo y el cambio de
su entorno de tal manera que permita e influya en la sustentabilidad de la zona
formandose una identidad. La participacion comunitaria sirve como proceso para
aprender y empezar a comunicarse con su comunidad la cual adopta como
estrategia que permita solucionar problemas urbanos que estan presentes y que

son dificiles de resolver.

Por consiguiente, las acciones de una determinada poblacion repercuten en
un entorno urbano, siendo asi los mismos pobladores los que influyen en la
transformacioén de la imagen de su habitat. En concordancia con lo comentado, se
encontrd una investigacion situada en Santiago de Chile donde los autores, Inzulza
et al. (2019) comprenden a la imagen urbana desde un punto de vista dinamico
asociada a las costumbres de la sociedad con su espacio a través de migrantes de
Latinoamérica en las urbanizaciones, ademas de observar los cambios que se dan
en los imaginarios urbanos, llegando a la conclusién que la imagen urbana no solo
afecta a la urbe, también a las actividades que se realizan en los barrios historicos
de Santiago, ademas de conocer diferentes formas de comercializacion que

generan una transicion del lugar.



De manera que, se sostiene como teoria general en base a lo referido del
autor Morente (2019) sobre el derecho a la ciudad definido por Lefebvre el cual
valora al ciudadano como protagonista para la construccibn de su entorno,
prevaleciendo el sentido de libertad de vida urbana en satisfaccion de necesidades
y al disfrute del hombre, sin embargo se evidencia la existencia del capitalismo que
ha privatizado y restringido los recursos publicos, con la finalidad de generar
fuentes financieras, anteponiéndose al caracter colectivo de acceso a un bien
comun. De modo que resalta la importancia de recuperacion de espacios publicos

gue posibiliten puntos de encuentro garantizando el bienestar de los ciudadanos.

Por lo tanto conforme a los conceptos y teorias sobre gestion comunitaria,
comprende diferentes posiciones que son fundamentados por los investigadores,
como Visscher et al. (2004) donde nos comentan que, la gestion comunitaria es
definido como concepto, por un conjunto de procesos que son llevados por
diversas estrategias en las que interviene un grupo de actores, para alcanzar
determinadas metas, relacionadas al bienestar de sus miembros, siendo ello una
premisa para el desarrollo, igualmente son basados en dos aspectos, el primero
llevado al control de sistema de la toma de decisiones y la segunda que es dirigido
por un orden formado por parte de actores externos, trabajando a la sombra y a
favor de la sociedad. Asimismo, el autor Arroyo (2017) nos define como concepto
de gestion comunitaria a los procesos que permiten llevar a cabo una serie de
manejos conformando un sistema integral apropiado para el desarrollo sostenible
con la incorporacién de diferentes componentes que lo comprenden. En ella se
involucran posiciones de tipo administrativos que estan formadas por normas
gue permiten a las organizaciones atender las demandas y necesidades de las

personas.

De igual manera, la gestibn comunitaria actda hacia un grupo de personas
activas que se organizan para tratar los temas criticos de una determinada zona y
propone categorias para abordar aquellos temas que preocupan a la poblacion, tal
y como nos comentan los autores Rivera, et al. (2020) quienes determinan que,
la gestion comunitaria implica un proceso concebido como la forma de expresion

mas elevada de participacion y toma de decisiones por la cual se establece el



futuro de la comunidad en cuanto a las necesidades o problemas que se

presenten.

Ademas, los autores Calle y Salazar (2020) enfatizan que, la gestion
comunitaria se compone por una cadena de factores, donde uno de sus ejes
principales es tener una comunidad con capacidad de operar y establecer un
vinculo con los entes gubernamentales que ayudan al desarrollo local. Es decir, es
un proceso que esta orientado en promover la confianza entre la municipalidad y
los miembros de una ciudad para conseguir mejores resultados en la ejecucion de
proyectos urbanos que apoyan a una mejor calidad de vida de sus habitantes.
Donde actla un grupo de personas activas que se organizan para tratar los temas
criticos de una determinada zona y propone métodos para abordar aquellos temas
gue preocupan a una poblacion. Igualmente, Ixtacuy (2001) define a la gestion
comunitaria como un grupo de acciones y estrategias que son realizadas por los
propios lideres del lugar, que estén dirigidas a la obtencion de alcanzar objetivos.
En consecuencia, se propone métodos y procedimientos, con la finalidad de
resolver problemas especificos de una comunidad, para dar soluciones a las

carencias fisicas urbanas de una zona determinada.

De modo que, Fernandez y Cardona (2017) interpretan al liderazgo, como
una representacion por un grupo de personas con capacidades de motivar a
objetivos ligados a la transformacion urbana de un lugar. De este modo se entiende
por liderazgo comunitario la conformacién por individuos que influyen en un
territorio, con la intencion de fomentar y facilitar el desarrollo urbano, mediante una
organizacién con la intencién de aprovechar las riquezas de un lugar para dinamizar
los espacios de una zona. Asimismo, Santana et al. (2019) establecen que, la
organizacién comunitaria estd basada en una estructura que dispone los lideres de
una comunidad que mediante la identificacion de sus necesidades emprenden
acciones. Ademas, Duran et al. (2020) nos precisan que, cada organizacion lleva a

cabo debates y temas de urgencia que afecta la calidad de vida urbana.

Por consiguiente, cuenta con un proceso de planificacion que se da mediante
el mecanismo de coordinaciones comunales, donde se abordaba temas sociales y

urbanos, mediante un sistema innovador, que busca incentivar la inclusion de todos
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los habitantes de una poblacion. De igual importancia, Tavares y Fitch (2019)
refieren que, la planificacion comunitaria colabora a tener un orden establecido
respecto a las actividades que se realizan para combatir aspectos de vulnerabilidad
fisicas de un lugar determinado. Siendo un proceso, que conlleva intervenciones

mediante la participacion, a fin de conseguir un bien colectivo.

Mientras tanto, Carvajal (2006) manifiesta que, la planeacion participativa es
la etapa en la cual las decisiones de los ciudadanos definen los medios, las
acciones, y los procedimientos para lograr los objetivos. De modo que, es una
reflexion sobre la situacion y de las formas que se optara para el desenvolvimiento
de las actuaciones para generar un aporte a una comunidad a fin de mejorar las
condiciones de vida de los pobladores. Asimismo, Félix y Ganchozo (2020)
sostienen que, la planificacion participativa es un proceso que debe contener
herramientas y mecanismos propuestos por la participacion de las personas, con el
proposito de obtener el desarrollo social de una ciudad. Es asi que se lleva a cabo
una programacion estratégica teniendo en cuenta los aspectos de la realidad
cotidiana de los habitantes a través de una metodologia con la finalidad de proveer

las actuaciones colaborativas.

De igual importancia, Moreno (2017) enfatiza que, el urbanismo participativo
tiene un enfoque orientado a comprender a la ciudad en base a la cooperacion
urbana, que se consigue mediante el trabajo mancomunado de una comunidad y
gobierno local. Se puede definir, como el modo y la forma que los ciudadanos
conjuntamente con el ente gubernamental disponen de qué manera adaptar y
mejorar los espacios sociales de la poblacién. Por consiguiente, se manifiesta con
dindmicas empleadas por los habitantes y surgen de la sucesion de iniciativas
personales, de este modo las personas desempeiian un rol activo como alternativa
para la conformacion de las zonas urbanas. Asimismo, Hernandez (2016) asume
gue la finalidad del urbanismo participativo es trabajar por un objetivo particular,
donde los ciudadanos interfieran a partir de la participacién, para adquirir proyectos
de transformacion urbana. Es decir, estos cambios se producen con la finalidad de

generar un beneficio para todos.
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De igual forma Cueto et al. (2015) establecen que, la participacion social
refiere a la existencia de un colectivo cuyos habitantes conservan una percepcion
de interdependencia, asi como una diversidad de actividades y un valor de
compromiso. Por lo tanto, es considerado como un aspecto de relevancia, donde
se muestra la iniciativa voluntaria de los integrantes, aportando en diferentes tareas
con el objeto de generar cambios y mejoras del espacio fisico. De acuerdo con Ledn
(2020) sostiene que, la participacion es la fuente de empoderamiento de la
ciudadania, que se focaliza en metodologias y herramientas para la construccion
social. Es decir, es la fase donde operan los actores sociales que les permite
acceder a una serie de coordinaciones para llevar a cabo sus actuaciones, que se
debe dar sin presiones ni autoritarismos, con la finalidad de crear una estrecha
vinculacién dentro de una comunidad, que contribuye a un desarrollo de un clima

favorable para la convivencia comunitaria.

Por otro lado, respecto a la conceptualizacion y teorias sobre consolidacién
urbana tenemos apreciaciones de diferentes investigaciones, donde los autores
como Torres (2018) nos comenta que, la consolidacion urbana nace de una
conviccion proyectada al desarrollo de un lugar. Conlleva a una identificacion de las
partes de la ciudad que no estan siendo aprovechadas correctamente o estan
siendo deterioradas, con carencia de mobiliarios y equipamientos urbanos que
satisfagan las expectativas de un ciudadano proveniente de aquel lugar. También
contempla los distintos ambitos relevantes al urbanismo, para asegurar que los
habitantes tengan areas afianzadas para el esparcimiento social, que cuenten con
una 6ptima movilidad y otorgue un acceso libre a los servicios publicos. Por lo tanto,
la consolidacién urbana busca incentivar un buen desarrollo social, urbano y
sostenible, otorgandole mas valor a ciertas urbanizaciones e incluso repercute a un

mejoramiento de la economia.

Del mismo modo, el autor Bazant (2001) sefiala que, los procesos de
expansiéon y consolidacién urbana sus avances son paralelos; ya que ocurren al
mismo tiempo, por lo que les da una continuidad. Es decir, la caracteristica
ocupacional es de forma gradual de aquellos lugares baldios a lugares urbanizados,
gue cuenten con los servicios basicos que solventen los requerimientos de los

habitantes de dicho lugar. Por consiguiente, esta dirigido hacia el campo de
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erradicar los espacios que son inhabitables, a las areas urbanas en decadencia o

gue presente un estado defectuoso.

Ademas, el autor Roche (2021) determina a la consolidacion urbana parte
del afianzamiento que conjuntamente con el mantenimiento efectian a las
estructuras urbanas de una localidad, basandose en la cohesion entre el uso de
suelo y el espacio fisico. Precisando como enfoque la busqueda de una evolucion
fisica dentro de un territorio, prevaleciendo los recursos, a fin de mejorar la calidad
del espacio fisico; es decir contar con espacios en optimas condiciones para la
habitabilidad de los ciudadanos. Por consiguiente, las cuales podrian ser la
implementacion de plazuelas y parques para el mejoramiento de la calidad
del medio ambiente, brindando a los pobladores diversos espacios de recreacion,

asimismo el ensanchamiento de avenidas e instalacion de luminarias.

De igual forma Lopez (2021) refieren que, la consolidacion urbana es un
procedimiento que pasan las ciudades de acuerdo con la reglamentacion
urbanistica, como alturas, antejardines, deméas normas volumétricas. De modo que
se tiene en cuenta los diferentes requerimientos establecidos, que da la importancia
al uso suelo para la ejecucién de un proyecto. También el disefio urbano y las
intervenciones influyen en los aspectos relevantes, permitiendo de esta forma lograr
un espacio acorde a las necesidades de la poblacién y ser concebido como
desarrollo integral.

Por consiguiente, Hernandez y Rodriguez (2017) destacan que, la
regeneracion urbana requiere de un plan global que se concibe en areas urbanas
degradadas a fin equilibrar el desarrollo urbano. Este proceso es usado para
rehabilitar zonas que se encuentran en malas condiciones, con la finalidad de
recuperar el servicio que ofrecia dicho espacio. En efecto, al contar con un paisaje
urbano agradable, causa diversas percepciones en sus habitantes. De igual manera
In Jo y Yong (2022) enfatizan que, el paisaje urbano forma entornos funcionales,
con aspectos ambientales y humanos. Es decir, son el producto de la combinacion
de diversos ambitos fisicos, medioambientales y humanos. Que comparten
cambios continuos a través del tiempo; el cual presenta criterios especificos en

cuanto a su homogeneidad respecto a su extension y su arquitectura, haciendo
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referencia al sentido estético de un espacio determinado, que comprende un valor
visual. Asimismo, los autores Bricefio y Gil (2005) definen a la percepcién visual
como una actividad activa, ecléctica, productiva y creativa, organizada a través de
grupos de iguales sensaciones, estos equipos pueden separarse como también
formarse de manera independiente del aprendizaje previo y la comprension de una
situacion particular. Se hace referencia a que el ser humano vive relacionandose a
todo momento con su espacio, donde se desarrollan distintos acontecimientos
importantes, que se introducen en la memoria del que lo habita, creando una
escena que forma parte de su percepcion a través de los sucesos vividos en el

lugar.

Por ende, la percepcion de la consolidacion urbana y el ciudadano se
comprende por medio de la vision de su estética y evaluacién de sus propiedades
primarias y secundarias conforme con la sensacion generada. Asimismo, el autor
Segre (2002) nos comenta que, los espacios urbanos que forman parte de nuestro
entorno constituyen las percepciones, costumbres y el comportamiento del hombre.
Por lo tanto, se engloba diferentes expresiones dentro un determinado grupo de

personas que surgen en un territorio.

De igual importancia, los autores Ubeda et al. (2020) enfatizan que, la
imagen de la ciudad se manifiesta mediante interrelacion entre lo que observas y
tu alrededor inmediato. Por consiguiente, la imagen urbana se delimita en diferentes
elementos que forman parte de la estructura fisica de todo lo observable que
conforma su entorno del habitante. Haciendo referencia a la combinacion de
componentes naturales y construidos que conforman el paisaje visual de los
pobladores de un determinado espacio. En su mayoria es un tema que aborda
desde un punto de vista, el cual también debe presentar una adecuada
funcionalidad con ciertas caracteristicas propias creadas por el mismo colectivo.
Por lo tanto, la consolidacion urbana no solamente esta enfocado en la
conservacion fisica; sino también en identificar los aspectos singulares de los
pobladores; los cuales convierten sus espacios en expresiones unicas. De modo
que la ciudad idealizada por el hombre provoca un lenguaje visual el cual comunica

el estilo de vida de sus pobladores, asi como también su cultura urbana.
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Asimismo, Pareti y Garcia (2021) establecen que, la formacion urbana
genera una apreciacion y un sentido de apego al espacio que ocupa; siendo esto
vital para la consolidacién urbana, causando efectos positivos a los visitantes
turistas que atribuyen a un avance local. En efecto una ciudad potencialmente
urbanizada y confortables, crea diversos espacios que demuestran la autenticidad
de sus mismos pobladores generando una cultura urbana; el cual se visiona
atractiva y un factor determinante para la acogida de personas extranjeras. Por
consiguiente, conlleva al turismo como un factor importante, lo cual contribuye al

auge de la localidad, sumando asi nuevas producciones de bienes y servicios.

Por lo tanto, el desarrollo de las areas a nivel urbano es fundamental para
ofrecer diferentes servicios y placeres a sus visitantes, que a través de estos
espacios urbanos generan una percepcion como lugares dindmicos y acogedores.
De la misma manera el autor Garcia (2013) a través de su investigacion concluyen
que la calidad de vida urbana se manifiesta de forma favorable en los territorios que
han sido intervenidos, recuperando sus condiciones fisicas y espaciales, con

distribuciones equitativas, que garanticen el uso y disfrute del espacio.
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacibn es de tipo basica no experimental porque pretende
proporcionar conocimientos sobre el tema de investigacion, evidenciando la
importancia de las variables. Segun Diaz (2018) sefiala que, el objetivo de tipo
basico es aumentar los conocimientos cientificos que se realizan sin fines practicos.
Asi mismo el enfoque es cualitativo ya que la investigacion se abordé mediante
diferentes técnicas para entender el comportamiento y la percepcion de los
habitantes mediante procesos de transiciones y cambios en los aspectos

vivenciales de los habitantes.

Respecto a eso, Guerrero (2016) nos comenta que, el enfoque cualitativo,
esta orientado a un conjunto de técnicas para entender e investigar el
comportamiento, las experiencias y opiniones de los participantes respecto a un
problema de la poblacién y la relacién con los aspectos que lo rodean.

Por otro lado, se eligio el enfoque avalado en un paradigma que permitié
comprender las diferentes orientaciones donde se desarrolla una investigacion
cualitativa. Asi como nos indican los autores Cook y Reichardt (1986), definen como
paradigma de la investigacion cualitativa el concepto fenomenoldgico, inductivo y
subjetivo orientado al proceso tipico de la estructura social, que contiene una base
humana critica para comprender la realidad social desde un punto de vista
idealizada que subyace a una concepcion consensuada y evolutiva del orden
colectivo. Este paradigma percibe la vida social compartida por los individuos de
este modo se selecciond el disefio fenomenoldgico puesto que se describié e
interpretd el comportamiento de dos fendmenos, gestion comunitaria y
consolidacion urbana a partir de las experiencias vividas de los participantes segun

su generacion.

El nivel es explicativo causal porque permitidé plantear la relacion entre las
dos variables. A su vez es de corte longitudinal ya que se caracterizé por un
seguimiento a los dos fenomenos dentro de un periodo establecido, donde ambos
se han manifestado, es por ello que se ha determinado un periodo de tiempo de
once afos de estudio, ya que nos permitié examinar y observar la evolucion de las

variables.
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3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

Para el desarrollo de la investigacion se han abordado categorias y
subcategorias que nos permitieron estudiar, conceptuar y clasificar la recoleccion
de informacion. Para el estudio de la variable gestion comunitaria en la poblacion
del grupo 11 se ha tomado como principio al autor Ixtacuy (2001) donde nos
menciona que, la gestidon comunitaria es un grupo de acciones y estrategias que
son realizadas por los propios lideres del lugar, estas estrategias estan dirigidas a

la obtencion de alcanzar objetivos o solucionar problemas.

Lo cual nos ha permitido plantear cuatro categorias: a) Organizacion
comunitaria, asi mismo dividiéndolo en tres subcategorias, liderazgo comunitario,
toma de decisiones, designacion de roles y funciones. Como segunda categoria se
ha considerado a, b) Procesos comunitarios, de igual manera desagregandose en
tres subcategorias, deteccién del problema social, planificacion e intervencion
comunitaria. Como tercera categoria se propuso a, c) participacion comunitaria,
conformando como subcategorias: Estrategias comunitarias, accion comunitaria e
inclusién social. Y como ultima categoria se tiene a, d) Participacion municipal y
como subcategorias lo conforman: La accidbn municipal, proceso decisorio y el

presupuesto participativo.

A su vez, para el estudio de la segunda variable proceso de consolidacion
urbana, se tomé como referencia al autor, Roche (2021) donde nos comenta que,
la consolidacion urbana hace referencia al afianzamiento conjuntamente con el
mantenimiento de las estructuras urbanas de una localidad, basandose en la
cohesion entre el uso de suelo y el espacio fisico. Propiciando tres categorias: €)
Calidad del espacio fisico, que esta conformado por tres subcategorias: Vida
urbana, elementos construidos y uso de suelo. Asi mismo tenemos a la categoria,
f) Percepcion visual, la cual se dividio en las subcategorias: Impacto visual, lenguaje
visual y sensacion visual. Y por ultimo consideramos a la categoria, g) Procesos de
transformacién urbana y como subcategorias: Cultura urbana, renovacion urbanay

regeneracion urbana. (Ver anexo 1).
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3.3. Escenario de estudio

El grupo 11 del sector 3 de Villa El Salvador esta delimitado por cuatro
avenidas principales, Revolucion, Central, Talara y José Olaya. Esta conformado
por trece manzanas, donde cada lote cuenta con un area de 140 m2. Se
encontraron asociaciones como el vaso de leche, comedores populares,
estimulacién temprana y casa hogar, asimismo organizaciones juveniles como
grupos de baile moderno, ciclismo vecinal y deporte. La poblacién es de nivel
socioeconémico medio bajo. Se eligi6é el grupo 11 como escenario de estudio, ya
que demostré notables cambios fisicos en sus ultimos afios, sin embargo, no
siempre fue asi, ya que era unos de los grupos gue evidenciaban un déficit urbano,
a pesar de que siempre mantuvieron organizaciones dirigenciales. Debido a esto,
los pobladores de la primera generacion, consideraban como una idea lejana poder
contar con espacios urbanizados, pues siempre fue un anhelo de la poblacion.
Asimismo, la eleccion del escenario de estudio fue tomado por el valor a la
importancia del trabajo colectivo percibido por los grupos vecinos, que esta

orientado en lograr cambios en su entorno.

Figura 1

Escenario de estudio

SAN JUAN DE .
A MIRAFLORES i/ el
L4 3

VILLA MARIA /

CHORRILLOS DELTRIUNFO

PACIFICO

Fuente: Gerencia de desarrollo urbano, 2021
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3.4. Participantes

Se tomd6 como participantes a los primeros pobladores (primera generacion)
entre las edades de 60 afios a mas, con el fin de recabar informacién respecto a
sus vivencias personales desde el nacimiento del distrito y conformacién de sus
primeras organizaciones. Asi mismo tomamos como participantes a los habitantes
de la segunda generacion integrados por adultos, que estiman las edades entre 30
y 59 afios, quienes aportaron con criterios respecto al desarrollo de la gestion
comunitaria de su localidad, y la tercera generacion conformada por jovenes entre
las edades de 18 y 29 afios, quienes nos proporcionaron sus opiniones respecto a
la calidad de vida urbana de su grupo. De igual importancia se consideré a los
lideres comunitarios de tres periodos, (2012, 2019 y 2022) con el objetivo de que
nos compartan informacién sobre los procesos, mecanismos y estrategias que
pusieron en practica en cada una de sus gestiones, asi como también
consideramos al dirigente comunal del periodo 2022 del grupo 12 (grupo aledafio),
con la finalidad de conocer la percepcién respecto a los sucesos dados en su
realidad, de igual forma tener una mejor apreciacion sobre el comportamiento de la
municipalidad distrital en su territorio. Finalmente incluimos a un profesional en la
carrera de ingenieria civil, con el propdsito de obtener conocimientos del proceso

de consolidaciéon urbana de una ciudad, mediante sus experiencias laborales.

Tabla 1

Participantes

Fuentes de informacién Periodo Nombres y apellidos
(2012 - 2016)  Milton, Luque Soza

(2019 - 2021) Oscar, Guzman Chavarria
(2021 - 2023)  Roberto, Sanchez Minaya
Dirigente vecinal grupo 12 (2021 - 2023) Susana, Angelica Yamasaki

Ingeniero civil José, Asis Bravo

Dirigente vecinal grupo 11

Nota. Fuente de informacion de los dirigentes de la junta vecinal por cada periodo
y el profesional.
Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Tabla 2

Participantes

Fuentes de informacién Generacién

Nombres y apellidos

Tercera
generacion

Ambar, Mendoza Mara

Gina, Panaifo Castro

Jordan, Fernandez Melo

Oriana, Alba Lépez

Sharon, Mendoza Mar

Habitantes del grupo 11 Segunda

generacion

Jennifer, Plascencia Mansilla

Maria Elena, Gutiérrez

Ronald Huaman Masias

Maribel, Acosta Nufez

Gonzalo, Melo Machado

Eliana, Lépez Panaifo

Maria, Cartagena Huaman

Primera
generacion

Maria, Huaman Siocchi

Juliana Zalazar Espinoza

Ricardo Tuesta Saravia

Nota. Fuente de informacion de los habitantes del grupo 11 por generaciones.

Fuente: Elaboracion propia, 2022

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El desarrollo de la investigacion comprendid en base a una garantia

confiable, por lo cual se plante6 el uso de diferentes instrumentos de recoleccion a

fin de reflejar y observar la informacion obtenida por la poblacion intervenida. Entre

los instrumentos utilizados tenemos las entrevistas semi estructuradas, que

sirvieron para recabar informacion por parte de la poblacion, asi mismo se utilizé

las fotografias, y como técnica el analisis fotografico méas el andlisis fotogréfico

comparativo, de igual manera se utilizé el andlisis documental que se obtuvo a

través del libro de actas del grupo 11.
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Tabla 3

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Fuente de Periodo Poblacién N° de L.
. . Genero o . Técnica
informacion /edad especifica  entrevistado
Organizacion 1
Masculino deportiva
. Grupo de .
_Cfomunldad 18-29 afios baile 5 Entre_wsta
jovenes . semi
Femenino moderno
~ estructurada
Educacién 5
Femenino superior
Segunda 5
Comunidad 30-59 afios Masculino generacion Entrgwsta
adultos Segunda 5 semi
Femenino generacion estructurada
Primera 1
Comunidad 60 aflosa Masculino generacion L
. Historia de
adulto mayor mas Primera .
. - 2 vida
Femenino generacion
Directiva Dirigente 1
2012-2016 Masculino vecinal .

. . - — Entrevista
Lideres de Directiva Dirigente 1 semi
comunidad 2019-2021 Masculino vecinal

——— — estructurada
Directiva Dirigente 1
2022 Masculino vecinal
Entrevista
Representante Directiva Dirigente 1 semi
del grupo 12 2023 Femenino vecinal estructurada
Entrevista
Especialista Profesional Ingeniero 1 semi
b 2022 Masculino civil estructurada
Analisis
Fotografias fotografico
Analisis
Grupo1l  Afio 2011-2022 Fotografias comparaivo
Libro de Andlisis
actas documental
Visita de Ficha de
campo observacion
TOTAL DE ENTREVISTADOS 20

Nota. Fuente de informacion, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Entrevista Semi — Estructurada: Schettini y Cortazzo (2016) nos sefala que,
la entrevista semiestructurada se determina a la informacién mas relevante que se
quiera obtener; es por ello que se formulara preguntas abiertas dando oportunidad
para recibir matices a las respuestas.

Andlisis Documental: Tejero (2021) nos indica que, los datos extraidos son
del punto de vista de una analisis y revision de documentos que fortalecen la
informacion del fendmeno. Estas fuentes pueden ser archivos, hemerogréficas,
expedientes y otros”. La documentacion sera proporcionada por la directiva vecinal;
la cual nos servira como medio de soporte para la investigacion de cada obra

realizada que influird en la imagen urbana de la localidad estudiada.

Historia de vida: Meneses y cano (2009) nos dice que, la historia de vida se
basa en relatos bibliograficos de manera individual o de una comunidad el cual se
analiza sus experiencias de vida. Esta técnica se desarrollara a los primeros
pobladores de la primera generacion de la localidad para que a través de sus
historias conozcamos desde la creacion y como se establecié el grupo 11 del sector
3, de Villa el Salvador.

Andlisis fotografico: Se recolecté medios audiovisuales como videos, fotos
pasadas y actuales que nos permitieron observar los distintos cambios que ha
atravesado el grupo 11 dentro del periodo 2011 al 2022 del grupo 11 del sector 3,
de Villa el Salvador.

3.6. Procedimientos

El procedimiento se inicid con la busqueda y obtencion de informacion
mediante revistas indexadas y articulos cientificos para los antecedentes y teorias.
El cual sirvi6 para determinar y clasificar las categorias y subcategorias de la
formacién de la matriz de categorizacion, el cual se abordé con un andlisis
profundo. Asimismo, se utilizaron diferentes instrumentos con la finalidad de reunir
y recaudar mayor informacién. Para el desarrollo de investigacion se aplicé
entrevistas semi estructuradas con previo consentimiento, desarrollandose de
manera presencial a los pobladores de la primera, segunda y tercera generacion

durante el tiempo de tres dias de visita a campo.
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Al cuarto dia se realiz0 las entrevistas semi estructuradas, previo
consentimiento al profesional especialista, al dirigente del grupo doce, al dirigente
del periodo 2012, 2019 y 2022 del grupo once, asimismo nos proporcionaron los
documentos requeridos para la confiabilidad de la investigacion que nos sirvieron
para la realizacion del analisis documental. Para la elaboracion del plano de uso de
suelo se utiliz6 como base los testimonios y entrevista semi estructuradas de la
poblacion y el esquema de la distribucién de lotes de la informacién distrital del
plano de infraestructura y usos de suelo, proporcionado por la gerencia de

desarrollo urbano de la municipalidad de Villa el Salvador.

De igual modo, el registro fotografico de los ultimos once afios, fue proveido
por los pobladores y tomados de registros de fuentes confiables, asimismo las fotos
actuales fueron captadas por los investigadores en visita de campo. Para la
realizacion del instrumento de ficha de observacion y la libreta de campo, fue de
libre acceso durante la visita a la zona de estudio; dandose posteriormente los

resultados con mayor precision.
3.7. Rigor cientifico

El presente trabajo se realizd con un rigor cientifico cualitativo, el cual buscé
entender la dinamica del proceso, estudiando la agudeza del fendbmeno. Segun
Loayza (2020) nos comentan que, entre los criterios de rigor cientifico se encuentra
la credibilidad, la transparencia, dependencia y confirmaciéon. Es asi como se
consideré para el desarrollo del trabajo tener en cuenta la observacién, los
documentos, las fuentes, las revistas indexadas con el fin de acrecentar la
probabilidad de que la informacién recogida contenga sustento. El trabajo de
investigacién ha cumplido con los siguientes criterios de rigor cientifico para llevar

a cabo su desarrollo.
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Tabla 4.

Rigor cientifico

CRITERIO DEFINICION

Credibilidad Recoleccion de datos veridicos
Aplicabilidad Extensién de resultados y hallazgos

Continuar el sentido de analisis del
Auditabilidad o conformabilidad autor

Desarrollo de datos mediante
Dependencia métodos de andlisis e interpretacion
Reflexibilidad o conformabilidad Garantizar la veracidad.

El logro o cumplimiento de los
Relevancia objetivos planteados

La realidad problematica relacionada
Conformidad teorica - epistemoldgica con el trabajo de investigacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
3.8. Meétodo de analisis de datos

En el trabajo de investigacion se aplicé el método de analisis de discurso,
donde Lépez (2017) nos dice que, es un procedimiento para estudiar y analizar un
texto escrito, asi como también manifestaciones verbales, ofreciendo una
perspectiva amplia, exponiendo alcances que se ocultan detrds de expresiones
verbales. Para llevarse a cabo el andlisis del discurso, tuvo como finalidad explicar
y entender las partes verbales como no verbales en la intervenciéon del grupo 11,
sector 3 de Villa El Salvador, teniéndose como objeto de estudio los documentos
escritos que sirvieron como base de la investigacion en los procesos de
consolidacion urbana dentro de los ultimos once afios, asimismo las intervenciones
orales de los pobladores, se pudo llevar a cabo el andlisis de la problematica local,
gue se abordd mediante la descripcidn de los acontecimientos relevantes dentro
del determinado periodo de estudio, y la caracterizacion de los actores sociales, es
decir, los dirigentes de cada periodo y pobladores residentes del grupo once.

El método de analisis de datos se basd en criterios especificos de la
organizacidon comunitaria, procesos comunitarios, participacion, espacio fisico,
percepcion y procesos de transformacion urbana; contribuyendo asi a profundizar
el trabajo de investigacion respecto a la consolidacion urbana de la zona de estudio;

para posteriormente llevar a cabo el desarrollo de analisis comparativo de las
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mejoras fisicas del grupo 11, y como la gestibn comunitaria se vio envuelta en el

dicho proceso.
3.9. Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se desarrollara teniendo en cuenta el
derecho de auditoria de todos los autores referenciados, obedeciendo las normas
de ética adoptadas por la Universidad César Vallejo. Evitando asi la copia; por lo
cual toda informacion serd estudiada, analizada e interpretada respetando el
derecho de cada autor. Las obtenciones de cada revista indexada fueron extraidas
de diferentes plataformas confiables y descargadas con fines académicos.
Asimismo, para la redaccion del informe final se tom6é en cuenta la guia de
investigacion establecida por el Vicerrectorado, asi también con los lineamientos y
criterios de la Guia de las Normas APA de la séptima edicion del afio 2020,
finalmente la recoleccion, el procesamiento de informacion han sido plasmados con

veracidad y los resultados obtenidos no han sido manipulados ni adulterados.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Respecto a la pregunta general los resultados obtenidos a lo largo de la
investigacion a través de la aplicacion de técnicas de recojo de informacién, sé
precisa que la gestion comunitaria impacta en los procesos de consolidacion urbana
del grupo 11 del sector 3 del distrito de Villa el Salvador desde el afio 2011 hasta
2022, puesto que el accionar de cada uno de los integrantes sociales forman parte
de una dinamica que se desarrolla a partir de compartir los mismos objetivos, que
se configuran por la interaccion y movilidad de diferentes procesos de construccién
que aporta a la consolidacion urbana del grupo. Siendo la misma comunidad que
trabaja de manera independiente o juntamente con la municipalidad. Tal como se
dio el caso en el afio 2019 debido a la perseverancia y union de los habitantes, en
cuanto a la presentacion de diversos documentos a la municipalidad, se logro llevar
a cabo la ejecucién de obra de pistas y veredas, Dirigente vecinal del periodo 2019
(O. Guzman comunicacion propia, 28 de abril del 2022), "A través del programa
trabaja Perd, que era un programa donde iban a donar varias losas, en septiembre
del 2019 se inici6 la obra de pistas y veredas.", coincidiendo su respuesta con el
poblador, (R. Tuesta comunicacion propia, 28 de abril del 2022) comentando que,

"En septiembre del 2019 se inici6 la obra de pistas y veredas".

Figura 2
Ejecucion de obra en pistas y veredas.

Nota. Adaptado de Obra de pistas y veredas que se dio en el Grupo 11 [Fotografia],
Vecinos del grupo 11 del sector 3, 2019, Facebook
(https:/Iwww.facebook.com/Somosl1lunidos/photos/pch.434361413950265/43436
1180616955/).
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Figura 3

Obra ejecutada de pistas y veredas

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Por otro lado, uno de los temas que generaba preocupacion e inseguridad a
los pobladores, era sobre el estado critico de la construccion del local comunal
juntamente con el pronoei, que se encontraban en deterioro por su antigiiedad y

era usado como un lugar que albergaba a vandalos.

Figura 4
Estado del antiguo local comunal.

Nota. Adaptado de El estado de degradacion del local comunal situado en el grupo
11 [Fotografia], 2020, Google maps (https://www.google.com/maps/@-12.224278,-
76.9290931,3a,75y,87.2h,103.81t/data=!3m6!1e1!3m4!1s4rx9a2aqZ4axZPfakqlYW
ZA!2e0!7i13312!8i6656).
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Es asi como la comunidad en contacto con la junta directiva gestioné al ente
gubernamental solicitando la realizacion de la demolicién correspondiente, el cual
se ejecutd en el afio 2014, que al quedar vacia el area fue destinado para la
acumulacion de desmonte, ubicado frente a un colegio nacional de hombre Juan
Velasco Alvarado y era un tema de urgencia por el sector infantil, puesto que
reflejaba una zona de contaminacién, razon por la cual los pobladores mediante
una asamblea general y quedando todos de acuerdo, decidieron llevar a cabo la
intervencién de manera independiente de la municipalidad para la creacion de su
parque central en el afio 2020,tal y como nos lo indica el residente, (R. Tuesta
comunicacién propia, 28 de abril del 2022) "el local comunal que estaba al lado de
un pronoei de nivel inicial que teniamos desde hace muchos afios que debido a la
degradacion de la construccion pues los vecinos decidimos tumbarlo en el afio 2014
se sustituyo dicho espacio en crear un ambiente de recreacion”, obra que se llevo
a cabo por el apoyo y compromiso de todos los vecinos y vecinas, que aportaron
para hacer realidad el proyecto del parque que beneficiaba para momentos de ocio
entre los habitantes.

Figura5

Poblacion interviniendo en el proyecto del parque.

Nota. Adaptado de la ejecucion de las veredas y rotonda del parque central que se
dio en el grupo 11 [Fotografia], Vecinos del grupo 11 del sector 3, 2020, Facebook
(https://web.facebook.com/Somos1lunidos/photos/638416886878049).
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Es asi como la gestiéon comunitaria fue manifestandose en la comunidad, en
unidn de todos los habitantes y fue fortaleciendo las capacidades de autogestion,
logrando asi identificar los riesgos y necesidades sociales, aspectos que fueron
contrarrestados con la constancia y el liderazgo, que fue un aporte significativo a
las mejoras del espacio fisico y a la consolidacion urbana del grupo 11 a favor de
la poblacion. Las actividades se desarrollaron de manera compartida y con la
insercibn de los habitantes, siendo el dirigente el encargado de ofrecer la
informacion adecuada a todos los integrantes, sin exclusién alguna, captando asi
las capacidades organizativas que establecia la junta directiva, y la manera de
como los habitantes también se sumaban al trabajo grupal, tal como lo respalda la
entrevistada (G. Panaifo comunicacién propia, 28 de abril del 2022) la cual nos
comenta que, “se desarrolla de manera correcta las funciones asignadas ya qué
cada representante demuestra un buen trabajo segun rubro al que pertenece o a la
funcién que se le designa, ya que a través de las reuniones dividimos las funciones

a cada persona cuando se tiene un objetivo”.

Asimismo, los habitantes conformaron los lazos sociales para gestionar la
regeneracion de la losa deportiva, puesto que se encontraba en pésimas
condiciones para el desarrollo de actividades, llevando a cabo el proyecto en el afio
2021. Sin embargo, la municipalidad tenia un area establecida para el tamafio
habitual de una plataforma deportiva, por ende, los vecinos decidieron interceder
para la compra de materiales y apoyaron con la mano de obra a fin de agrandar el

area de la losa deportiva sustentado por sus propios medios econémicos.

29



Figura 6

Ejecucion de la losa deportiva

Nota. Adaptado de La ejecucion de la losa deportiva dentro del parque central que
se dio en el grupo 11 [Fotografia], Vecinos del grupo 11 del sector 3, 2021,
Facebook (https://web.facebook.com/Somosl1lunidos/photos/711142156272188).

Figura 7

Obra ejecutada de la losa deportiva.

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Al determinar que la gestion comunitaria impacta en los procesos de
consolidacion urbana, puesto que el eje principal de la comunidad, se revela por la
capacidad de administrar, teniendo en cuenta criterios de eficiencia y eficacia para
promover cambios fisicos en el grupo 11. Teniendo como connotacién inicial a una
poblacidn activa, que generaba métodos y formas diferentes para desarrollar los
fines comunes. Coincidiendo con lo sefalado por los autores Félix y Ganchozo
(2020) quienes sostienen la importancia de llevar a cabo una programacion
estratégica, teniendo en cuenta los aspectos de la realidad cotidiana de los
habitantes, a través de una metodologia con la finalidad de proveer las actuaciones

colaborativas.

Por lo tanto, la involucracion de los habitantes desempefia un papel
importante para efectuar una adecuada gestion, abordando aspectos de urgencia
generando caminos flexibles para incluir a los integrantes de la comunidad, que
demostraron disposicion voluntaria a colaborar en el desarrollo del espacio del
grupo 11. Guardando relacion con la investigacion del autor Piedra (2020) quien
nos precisa el caso de la asociacion Lomas de Villa Maria del triunfo en Lima, los
cuales se destacaron por la conformacion de socios y personas voluntarias que dan
la iniciativa para poner en accién sus planes, poniendo en practica la inclusion

social, ya que favorecio a la incorporacion de sus habitantes.

Asimismo la gestibn comunitaria se fue llevando de manera conjunta,
interviniendo con la labor municipal para la ejecucién de soluciones mediante
proyectos que ayudaron a la consolidacion del grupo 11, manteniendo
concordancia con la teoria de Calle y Salazar (2020) quienes manifiestan que, la
gestion comunitaria se compone por una cadena de factores, donde uno de sus
ejes principales es tener una comunidad con capacidad de operar y establecer un

vinculo con los entes gubernamentales que ayudan al desarrollo local.
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Por consiguiente, la consolidacion del espacio fisico del grupo 11, se dio
como respuesta a las carencias que tenia el habitante con su espacio, lo cual
perjudicaba el desarrollo social afectando a cada periodo de edades, desde nifios
a adultos mayores. Conforme con lo indicado por Torres (2018) donde revela que,
la consolidacion urbana nace de una conviccion proyectada al desarrollo de un
lugar. Por ende, se dio al lugar al proceso urbano, hecho que mejoro varios

aspectos de la vida cotidiana de los residentes del grupo.

En relacion a los resultados obtenidos de la primera pregunta especifica a lo
largo de la investigacion a través de la aplicacion de técnicas de recojo de
informacion, sé determina que la organizacién comunitaria influye en los procesos
comunitarios del grupo 11 del sector 3 del distrito de Villa el Salvador desde el afio
2011 hasta 2022. Puesto que fue la base principal, que se dio mediante un buen
manejo del sistema adoptado por los pobladores, donde se distribuyeron
responsabilidades compartidas de acuerdo a sus propios intereses. Siendo el
liderazgo comunitario representado y conformado por la junta directiva, quienes
dirigieron y movilizaron la organizacién establecida en el grupo 11, que en
coordinacién con los habitantes trabajaban en conjunto, puesto que comparten
objetivos comunes, que requieren de su unién para poder confrontarlos. El cual es
discutido en las asambleas generales, llevando a cabo la deliberacién de las
posibles soluciones referentes a los temas de urgencia de la comunidad, tal y como
nos comento la pobladora (M, Cartagena, comunicacion propia, 28 de abril del
2022) "La toma de decisiones se da a través de reuniones, juntas vecinales, que es
coordinado de manera previa para solucionar un problema o intervenir en algin
cambio que mejore nuestra calidad de vida”. Es decir, se da con el fin de proponer
alternativas de mejora, regeneracion y renovacion urbana, que se realiza mediante
un debate, donde estan invitados los habitantes a asistir a la reunion vecinal, que
es acordada e informada previamente por un grupo de WhatsApp.
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Figura 8

Asamblea general

Nota. Adaptado de La realizacion de reuniones vecinales teniendo como
participantes a los vecinos y la junta directiva [Fotografia], Vecinos del grupo 11 del
sector 3, 2019, Facebook
(https://web.facebook.com/Somos1lunidos/photos/331408554245552).

De igual manera para tratar los problemas especificos cuentan con un
delegado por cada manzana, el cual se encarga de desempefar la tarea de
escuchar las necesidades de cada integrante e informar a los miembros de la junta
directiva, para que después sea resuelto en la asamblea. Los logros que ha
obtenido la organizacién en el grupo 11, han sido significativos para la poblacion ,
tal como se dio el caso, del derrumbe del local comunal, que conllevo diferentes
acciones, es asi como nos comento el dirigente vecinal del periodo 2014 (M, Luque,
comunicacién propia, 28 de abril del 2022) " Hice firmar a los vecinos para la
demolicion de local comunal ya que debido a los afios, la infraestructura estaba en
deterioro, pues era mas de 40 afios de construccion conjuntamente con el pronoei”.
De esa manera los habitantes se juntaron para solicitar la demolicién del local
comunal y el pronoei, debido al déficit de su construccién, ya que representaba un
peligro inminente para la poblacion, por lo cual los vecinos mediante firmas de cada
lote solicitaron la intervencién de la Municipalidad, obteniendo asi la ejecucion de
lo requerido.
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Figura 9
Firmas de los vecinos del grupo 11.

= R e e
( ] “ARO DE LA INTEGRACION NACIONALY EL RECONOCIMIENTO DE NUESTRA DIVERSIDAD"|

JUNTADIRECTIVA CENTRAL SECTOR § GRUPO 1§

FIRMA PARA LA DEMOLICION DEL LOCAL COMUNALY EE,E“_QM'*L‘“ 10N DEL PARQL‘l’.(“EMR'\L

SIGUENOS EN

?ee\‘(:m;s‘\iéu‘;;:‘:\l 148°6124 P E‘ 11

Email. Sd\regivafw&—_’—”_di’_)

Nota. Adaptado de EIl libro de actas donde se muestran las firmas de los
representantes de cada lote para llevar a cabo la demolicion del local comunal.

Fuente: Luque (2014)

Asimismo, los pobladores se organizaban para designar a un integrante de
la poblacién, a fin de que se encargue de hacer el seguimiento oportuno a los
documentos que eran presentados al ente gubernamental del distrito, con el
propdsito de solicitar la ejecucion de diferentes obras publicas, obteniendo asi
mejores efectos para la transformacién del espacio fisico de la comunidad. De igual
forma un grupo de vecinos se organizaban y se presentaban ante la municipalidad
y por medio de mesa de partes solicitaron audiencia con el alcalde para conseguir
las mejoras urbanas, asi como nos comenta la pobladora (A, Mendoza,
comunicacion propia, 28 de abril del 2022), “se juntaba un grupo de vecinos para
gue vaya a la municipalidad, mas que todo para que puedan apoyar con las pistas
y veredas". Sin embargo, la organizacion comunitaria no ha sido lineal, teniendo

puntos conflictivos respecto a la perspectiva de la poblacion, evidenciandose
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posturas diferentes que cuestionaban la manera y forma de como se aborda los
problemas de la comunidad. Mientras que una parte de la poblacién mostraba su
respaldo y una valoracién al desempefio de la organizacion establecida por los
lideres comunitarios en cuanto al desarrollo de roles y funciones; debido a los
cambios fisicos que se observaba en el territorio, tal como nos comenta la
pobladora (A, Mendoza, comunicacion propia, 28 de abril del 2022), “si los roles
estan bien estructurados, y respecto a sus funciones si esta yendo por buen camino
ya que se esta continuando los cambios acé en el grupo”, fundamentando que el
proceder de la junta directiva presentaba un orden en los procesos comunitarios
desarrollados en el grupo 11. No obstante, otra parte de la comunidad plantea una
posicion contraria desmereciendo el manejo de la organizacién, asi como nos
manifestd la pobladora (E, Panaifo comunicacion propia, 28 de abril del 2022),
“Consideré que en este grupo de dirigentes no fortalece la unién con los vecinos y
eso desencadena mucha discrepancia en cuanto a su organizacion”, sosteniendo
que en la gestién actual carece de acuerdos y ello genera una falta de aceptacion
de la poblacion.

Al identificar como la organizacion contribuye en los procesos comunitarios,
se obtuvo como factor determinante para el grupo 11, el manejo de procedimientos
de las diferentes actuaciones de la poblacion, con el propdsito de generar mejoras
urbanas, tal como se dio el caso de la demolicion de local comunal que era de
interés comun para la poblacion, utilizando un listado de firmas como medio de
conformidad de los vecinos para llevarlo a cabo. Dichos resultados guardan relacion
con el caso analizado por los autores Pérez et al. (2017), en su investigacion resalta
la importancia de la organizacién comunitaria como estrategia fundamental, el cual
se establecio la asistencia de la iluminacién publica en la particién de Jardines de
Roma sector 1 en México, basandose en la carencia de alumbrado publico, es por
ello que los integrantes de dicha ciudad se organizaron para poder buscar una
solucion juntando firmas de la poblacion. Asimismo, los habitantes del grupo 11, se
basaron en una estructura que, mediante un orden, coordinaban para abordar
posibles soluciones para combatir una carencia social. Ello implica la intervencion
del liderazgo comunal que es representado por la junta vecinal, el cual se
encargaba de encaminar y dirigir a la poblacién, para abordar de manera ordenada

los temas que generaban incertidumbre, tal como lo respaldan en su investigacion

35



Santana et al. (2019) donde establecen que, la organizacion comunitaria esta
basada en una estructura que dispone los lideres de una comunidad, que mediante
la identificacion de sus necesidades emprenden acciones. Es decir, el dirigente
vecinal juntamente con su equipo de trabajo, proponian diferentes ideas, para que
posteriormente sea discutido con los pobladores, el cual se desarrollaba en las
asambleas generales, donde intervienen diferentes opiniones, posturas a favor o
en contra del tema que se trataba el cual formaba parte inicial de los procesos
comunitarios, guardando relacion con la investigacion de los autores Durén et al.
(2020) quienes nos precisan que, cada organizacion lleva a cabo debates y temas
de urgencia que afecta la calidad de vida urbana. De modo que los habitantes del
grupo 11 tenian la libertad para poder expresar su criterio personal, teniendo la
oportunidad de ser oidos, para que posteriormente a través de una votacion a mano

alzada la decision sea tomada.

En referencia de la segunda pregunta especifica, los resultados obtenidos a
lo largo de la investigacion a través de la aplicacion de técnicas de recojo de
informacion, sé precisa que la participacion comunitaria contribuye en la
transformacién urbana del grupo 11 del sector 3 del distrito de Villa el Salvador
desde el afio 2011 hasta 2022. Puesto que propicia en los pobladores de la
comunidad, a reconocerse como actores protagonicos que tiene la facultad de
concebir un urbanismo participativo, que se da con la intencion de conceder
cambios a través de un proceso dinamico para generar progresos de indole
colectivo. De modo que la participacién se basoé en la comunicacion entre la junta
directiva y los habitantes, donde se materializaba el interés comuan, para la
realizacibn de proyectos urbanos. Asimismo, la pobladora (A, Mendoza,
comunicacién propia, 28 de abril del 2022) nos manifiesta que: "Hemos intervenido
por medio de la participacién entre todos los vecinos, ya que de esa manera hemos
podido avanzar y crecer como grupo”. Destacando asi a la colaboracion y
cooperacion como aspectos fundamentales para producir acciones comunitarias.
La participacion de los pobladores ha sido fomentada con diferentes estrategias,
gue han logrado la involucracion de los integrantes de la comunidad, tal y como nos
comentd la pobladora (E, Lopez, comunicacion propia, 28 de abril del 2022),
"Utilizamos estrategias, como crear un conjunto de planes que se desarrollaran en

un determinado tiempo". De la misma manera que se emprendié el proyecto del
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parque central del grupo 11, donde el dirigente y los habitantes asumieron la
responsabilidad de realizar los planos con especialistas, para posteriormente en
union de todos poder recaudar fondos y poder llevar a cabo la ejecucion de la obra,
asi como nos manifest6 el poblador (G, Melo, comunicacién propia, 28 de abril del
2022) "Una de las estrategias utilizadas es la recaudacion de fondos a través de
actividades gastrondmicas, que son destinados para gastos competentes a temas
relacionados a la mejoria del grupo”, que coincide con el comentario de (A,
Mendoza, comunicacién propia, 28 de abril del 2022) que no comento que, " Hemos
utilizado las actividades como polladas, mazamorra morada, incluso hemos
realizado bingos entre otras cosas y ya entre vecinos nos hemos apoyado”. Es
decir, la junta directiva previo didlogo con los integrantes del grupo 11, llevan a cabo
diversas actividades, con la finalidad de financiar los materiales para la ejecucién

de obras y, ademas presentan un cronograma del dinero recaudado a la poblacion.
Figura 10

Estado de cuentas de actividades.

” DIRECTIVA CENTRAL DEL GRUPO 11 PERIODO 2021-2023
=) Pars:  Vedinos del grupo 11 sector 2

De: Directiva Central del grupo 11 - Secretaria de Medio Ambiente
Asunto: Estado de Cuenta de la 4TA Actividad “CALDO DE MOTE"

Fecha: 24 de abril de 2022

Tenemos el agrado de dirigirnos 3 Uds. 2 nombre de la Directiva Central y Secretaria
de Medio Ambiente, para hacerles llegar el Estado de Cuenta de la 4t2 actividad CALDO DE MOTE, ejecutada el
domingo 24 de abril, 2 continuaiin pasamos detallar:

d/‘ N° | mz - lote Nombre cantidad | total n:
123 ___|LIDAROMERO 2 20.00]
G1S__|CARMEN NuRiEZ 2 20.00|
s[ w15 [wicente 2 20.00
K7___|UMBE CHUMPITAZ 1 10,00
s| D12 _|OUVARES 1 10.00
6| GRUPO 12 |VECINO DEL 12 3 30.00|
7 D16 |MENA 1 1000/
8| 122 |GLORIA 1 10.00|
s| ks [eouwin 1 0.00]
10[ 119 |ROSACORDOVA 4 0.00|
11{ 22 |CINTHIAMANGILLA 1 10.00]
12 22 ROLANDO CHIUMPITAZ s 50.00| LDO DE MOTE 24 ABRIL 2022 |
13 37 MARSAL 1 10,00/ X
18] P15 |RICHARD CHACON 2 0.00
15| H7 __|ESPOSA DE MANGO 1 0.00]
16] €9 |MERCEDES RAMIREZ 2 0.00]
17| €21 |RanDY 2 20,00
18| G9 SILVIA MINAYA 2 20.00|
19| N6 [LAURACANELO 2 20.00]
22 N2 LUIS VARGAS 2 20.00
23] %20 _|ROOSVELT 2 20.00|
24 ) VECINO 1 0.00]
25 8 CESAR BERAUD 1 0.00| = ,45,.;
26} PS___|POLICARPIO PANAYFO e 10.00|
270116 [ENMAMAGALLANEZ 1 1000 | SR Te som| 54200 |
29| H8 WILSON CASTILLO 1 10.00|
31| w13 [mackuca 2 0,00/ M
33 N13 |JENYGUTIERRZ 6.00 2 2.00|
34| P11 [siMmicHANCA 6.00 2 2.00|
35|  Gia CARMEN NUNEZ 6.00 3 8.00|
37| €9 |MERCEDES RAMIREZ 6.00 2 12.00|
38| 19 ROSA CORDOVA 6.00 3 18.00|
39 -
_|TOTAL VENTA 59 542.00/

Agradecidos a los vecinos que apoyan esta causa, seguiremos haciendo actividades para que nuestro
parque sea mejorado.

Secretaria Medio Ambiente Comision Medio Ambiente  Secretaria de Economia

Directica Central Representante Directiva Central

Nota. Adaptado de Estado de cuenta de la cuarta actividad realizada en el grupo
11. Fuente: Sanchez (2022)
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Por otra parte los habitantes del grupo 11 a vista de una lenta respuesta de
la municipalidad, eran ellos mismos que tomaban la iniciativa en planear una serie
de actuaciones y operaciones para el desarrollo de la ocupacion y transformacion
del espacio urbano, buscando asesoramiento de especialista para temas de
documentacion que eran presentados a la municipalidad, tal y como nos comento
el poblador (R, Huaman, comunicacién propia, 28 de abril del 2022) "Una estrategia
gue nos ha servido, es tomar asesoramiento con personas especializadas que nos
han guiado e informado sobre requisitos y procedimientos que se debe efectuar
para conseguir una accién mas rapida por parte de nuestra autoridad local”, con la

finalidad que el proceso no sea tan prolongado.

Asimismo, un representante de la junta directiva participaba en diversas
actividades que son a nivel sectorial, organizados por la municipalidad distrital, el
cual servia como oportunidad de dar a conocer sus necesidades, a fin de ser
tomados en cuenta en las proximas intervenciones. De igual manera los vecinos
realizaban faenas de limpieza para el mantenimiento de sus espacios, asi como
nos manifestd la pobladora (M, Gutiérrez, comunicacién propia, 28 de abril del
2022) "Proyectamos un plan de accion para el mantenimiento y cuidado de estos
espacios como los parques evitando asi su deterioro, ya que cumple un rol
fundamental para la recreacion de nuestros nifios y jovenes". Logrando formar

areas ambientadas y confortables para los habitantes.

Figura 11

Mantenimiento y cuidado de espacios.

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Figura 12

Faena de limpieza.

Nota. Adaptado de Las faenas de limpieza realizada por los vecinos del grupo 11
[Fotografia], Vecinos del grupo 11 del sector 3, 2019, Facebook
(https://web.facebook.com/Somos1lunidos/photos/319116122141462).

Respecto a la inclusion social en las etapas de participacion demuestra
posturas divididas en la poblaciéon. Mientras que el poblador (J, Fernandez,
comunicacién propia, 28 de abril del 2022) no dice que, “el actuar de la poblacién
es un punto clave para haberse desarrollado nuestro grupo, que se dieron a través
de tareas equitativas”, sosteniendo que las responsabilidades se otorgaba de
manera igualitaria, en cambio (M, Gutiérrez, comunicacion propia, 28 de abril del
2022) nos comenta que, "Pienso que la directiva actual es mas cerrada, a diferencia
de la anterior directiva que si escuchaba las opiniones de todos y se trabajaba mas
en conjunto”, evidenciando un inconformismo con la ultima directiva y valorando la

anterior gestion.

Al definir que la participacion comunitaria influye en la transformacion del
espacio del grupo 11, debido a que se evidencidé la cooperacién de los habitantes,
centrandose en enlazar relaciones sociales, tomando conciencia, respecto a los
problemas que afectaban a la comunidad, estos resultados guardan relacién con la
investigacién de los autores Polo y Villa (2021), en su investigacion reconocen el

valor de la participacion social puesto que consideré un factor importante que
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obedece y responde de manera positiva a una carencia o falta de una necesidad
urbana, destacando que la participacion no solamente trata que formen parte de un
grupo social, sino busca que los integrantes tomen iniciativa con acciones y
propuestas. Asu vez los hallazgos anteriores concuerdan con lo sefialado por el
autor Moreno (2017), donde enfatiza al urbanismo participativo como un enfoque
orientado a comprender a la ciudad en base a la cooperacion urbana, que se

consigue mediante el trabajo mancomunado de una comunidad y gobierno local.

Por otro lado, los habitantes estaban enfocados en las mejoras urbanas en
funcién de las carencias, que no le permitia hacer goce de sus areas urbanas.
Asimismo, la participacion de la poblacion del grupo 11 trascendié en la accion
municipal, logrando captar la atencion para generar cambios y transformaciones del
espacio fisico. De acuerdo con la investigacion de Melero y Fleitas (2015) nos hace
mencion, en un su articulo sobre algunas carencias y problemas urbanos
observados en Jesus Maria en Cuba, donde observo el deterioro de sus redes de
alcantarillados y su acueducto, es por ello que optaron por promover una activa
participacion de sus mismos integrantes en el cuidado y valoracién de este servicio
de primera necesidad, dandose asi la accion participativa, consiguiendo involucrar
a todos los actores sociales y autoridades municipales, uniéndose en busca de una

solucién.

Por consiguiente, se genera una conexién paralela, para prevalecer los
intereses sociales, la aceleracion de los procesos de regeneracién y renovacion
espacial. Es asi como la comunidad del grupo 11 consideré emplear diversas
estrategias como talleres dindmicos, actividades diversas, con el fin de poder
concretar las obras que se requeria, como el parque central que era necesario para
el esparcimiento social, el cual concuerda con la investigacién de Ledén (2020)
sostiene que, la participacion es la fuente de empoderamiento de la ciudadania,
gue se focaliza en metodologias y herramientas para la construcciéon social. De
modo que de acuerdo a los resultados se determiné que existia una capacidad
autonoma independiente entre los vecinos, que contribuyo a la transformacion de

su entorno fisico del grupo 11 en un corto plazo.
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En relacion a la tercera pregunta especifica, los resultados obtenidos a lo
largo de la investigacion a través de la aplicacion de técnicas de recojo de
informacion, se determina que la calidad del espacio fisico ha contribuido a la vida
urbana del grupo 11. Puesto que la vida cotidiana del habitante esté vinculada a la
eficiencia de atencion y servicios a las necesidades primarias de los que residen en
la comunidad. No obstante, el grupo 11 carecia de espacios adecuados para el
desenvolvimiento comunitario, causando un efecto desfavorable para el desarrollo
de actividades dadas por la poblacién. Sin embargo, el escenario ha cambiado en
estos ultimos afios con la ejecucion del proyecto del parque central, el cual cuenta
con areas verdes, asfalto y mobiliarios urbanos como asientos donde las personas
puedan descansar. De modo que la calidad del espacio mejoré notablemente con
la implementacion de equipamientos urbanos destinados a la recreacion publica
beneficiando a la habitabilidad del poblador, utilizado como punto de encuentro para
establecer relaciones interpersonales. Es asi que a través de la ficha de
comparacion fotografica podemos observar el antes y después de estos espacios

en proceso de mejora.

Figura 13
Ficha de comparacion fotografica del parque central.

Ficha de comparacién fotografica

UBICACION SECTOR 3, GRUPO 11- VILLA EL SALVADOR
VARIABLE PROCESOS DE CONSOLIDACION URBANA
SUB CATEGORIA RENOVACION URBANA
ANTES DESPUES

DESCRIPCION DESCRIPCION
Esta area servia para la recoleccién de desmonte,
falta de mantenimiento de &reas verdes, veredas | Se aprecia un cambio implementando una plaza de
provisionales, con equipamientos en estado de | uso publico, con arbustos, asientos de cemento, con

degradacion como el pronoei de nivel inicial y un | veredas semi pulidas, un drea limpia y cuidada.
local comunal.

Nota. Adaptado del Antes y después del parque central del grupo 11.

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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La poblacion valora el progreso del espacio fisico del grupo 11 , puesto que
influye en el estilo de vida de cada residente, que ha generado un efecto con la
revitalizacién de sus &reas verdes, logrando incentivar a los habitantes a realizar
actividades fisicas como correr, caminar y hacer ciclismo que ayudan a su bienestar
y desarrollo social, tal y como nos comentd la pobladora (M, Cartagena,
comunicacién propia, 28 de abril del 2022), "Han afectado de manera de positiva al
comportamiento de cada integrante de este grupo, ya que existen parques y
espacios publicos”. Asimismo, coincidiendo con el comentario de (R, Huaman,
comunicacién propia, 28 de abril del 2022) "Yo considero que mi calidad de vida ha
mejorado en estos ultimos afios ya que contamos con mas espacios publicos donde

podamos realizar distintas actividades recreacionales y deportivas".

Es asi como los integrantes de la comunidad sostienen que en los ultimos
afios su calidad de vida ha prosperado a diferencia de otros afios pasados,
evidenciandose con el comportamiento que ha reflejado el poblador en relaciéon a
su entorno social y urbano. Ofreciendo una mejor funcionalidad de sus espacios
publicos, puesto que contribuye al disfrute de los nifios, jovenes, adultos y adultos
mayores. Asimismo, nos comenta el dirigente vecinal del periodo 2022, (M, Sosa
comunicacion propia, 28 de abril del 2022), "Ahora los mismos padres sacan a sus
nifios a divertirse en su parque y usan mucho sus areas recreacionales ". De igual
manera cuentan con zonas recreativas que han colaborado con la poblacion para
el desarrollado actividades relacionadas a la cultura, asi como también talleres de
arte y pintura donde los principales beneficiarios son los nifios y jévenes, ademas
de estar incluida la poblacién adulta, puesto que son los que dictan los talleres de
manera gratuita. Es asi como el entorno urbano del grupo 11 se visualiza mas
atractivo y saludable que genera seguridad en el residente, creando un sentido de

identidad con él espacio.
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Figura. 14

Taller de arte y pintura en el parque central.

Nota. Adaptado de La realizacion de actividades recreacionales teniendo como

participantes a los nifios del grupo 11. Fuente: Elaboracion propia, 2022

Asimismo, con la ejecucion de pistas y veredas no solamente fueron un
factor importante para la accesibilidad, sino también disminuyé la acumulacion de
desechos solidos, contrarrestando la contaminacién y de esa manera aportando de
manera significativa al bienestar del poblador, permitiendo a su vez que la
apariencia del lugar cambia visualmente. Siendo asi la entrevistada, (A. Mara
comunicacién propia, 28 de abril del 2022) nos comento6 que, "En cuanto a las pistas
y veredas también han influido demasiado en cuanto a mi calidad de vida, porque
ese lugar se encuentra mas ambientado, hay un lugar donde me siento ya no me
lleno de polvo cada vez que salgo" coincidiendo con la opinién de otro participante
entrevistado (J. Fernandez comunicacion propia, 28 de abril del 2022) el cual nos
comenta que, "Si claro, mi calidad de vida ha cambiado, nos satisface a todos los
vecinos ya que antes era tierra y ahora esta pavimentado, me da mas animo poder
venir acda, dar una vuelta, caminar por el grupo y hacer ejercicio”. Sosteniendo que
las calles asfaltadas elevan la calidad de vida urbana del integrante de la
comunidad.
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Al determinar que la calidad del espacio fisico contribuye en la vida urbana
de los residentes del grupo 11, los acontecimientos de cambios y mejoras urbanas
han sido considerados fundamentales, puesto que forman aspectos necesarios
para una mejor habitabilidad, aportando a un cambio positivo a la calidad de vida,
asi como también ayudando a la conducta de las personas, haciendo que se
identifiquen en relacion con su entorno, estos resultados coinciden con lo
mencionado por el autor Segre (2002) quien nos comenta que, los espacios
urbanos que forman parte de nuestro entorno constituyen las percepciones,
costumbres y el comportamiento del hombre. Debido a que el espacio a recuperado
e incorporado condiciones fisicas, que se fue desarrollando mediante espacios
integradores y recreacionales, de acorde a lo requerido por la poblacién, es asi
como concuerda con el resultado de la investigacién de Garcia (2013) donde se
concluye que la calidad de vida urbana se manifiesta de forma favorable en los
territorios que han sido intervenidos, recuperando sus condiciones fisicas y
espaciales, con distribuciones equitativas, que garanticen el uso y disfrute del

espacio.

Asimismo, la mejoria de los espacios urbanos del grupo 11 brindé proteccion
y seguridad siendo confortables para la poblacion, contribuyendo al bienestar de
los habitantes, donde se enmarca la identidad personal y colectiva que configura al
mantenimiento y cuidado de sus espacios. Es asi que la formacién urbana genera
una apreciacion y un sentido de apego al espacio que ocupa; siendo esto vital para
la consolidacién urbana, causando efectos positivos a los visitantes turistas que

atribuyen a un avance local (Pareti y Garcia, 2021).
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V. CONCLUSIONES

Por medio de la presente investigacion, a continuacion, se precisara las
conclusiones y hallazgos que se han obtenido, respondiendo las preguntas de

investigacion.

® En primer lugar, se permitié determinar que existe una predisposicion voluntaria
en combatir el conflicto social en relacién con su entorno urbano, compartiendo
intereses e ideas comunes que les permiti6 una mirada amplia en el contexto
colectivo, siendo los agentes comunitarios quienes se fueron conduciendo por
diferentes niveles crecientes de autonomia, generando por parte de los
habitantes la fuerza motriz para las mejoras de su espacio, promoviendo el
trabajo cooperativo, a través de dinamicas sociales que han contribuido a la
interaccién de los vecinos, lo cual ha dado cabida a los procesos de gestion
comunitaria, que han sido originados por los pobladores como actores y
productores de los cambios que se ha dado en el grupo 11. Asimismo, se puede
resaltar la importancia que se ha dado al considerar la articulacion con la
municipalidad, produciendo acciones beneficiosas para el desarrollo local,
accediendo a darse los procesos de renovacion y regeneracion, que se ha visto
reflejado en el avance del espacio fisico del grupo, causando un efecto favorable
al progreso de la consolidacion urbana, sin embargo, aun esta en vigencia los
fendmenos respondiendo a diferentes factores de la comunidad.
Por lo tanto, el modelo de gestion del grupo 11 ha sido reconocido a nivel
sectorial por la municipalidad distrital, por demostrar constancia en los proyectos
a conseguir, asi como la capacidad de trabajar en equipo preservando la
integracion social y el empoderamiento de la comunidad. Por consiguiente, los
grupos aledafos valoran el proceder del comportamiento colectivo, como es el
caso del grupo 12, que invitan a los dirigentes de gestiones pasadas del grupo
11 ha ser parte de sus asambleas, fomentando un espacio de conocimiento y asi
poder compartir sus estrategias centrales, con el objetivo de orientar en el

procedimiento para afrontar el déficit fisico de su entorno.
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En segundo lugar, se puede sefalar que la organizacion comunitaria se ha dado
genuinamente por la poblacion con el fin de contrarrestar las necesidades de la
comunidad, debido a esa razon la junta directiva ejercio el liderazgo comunitario,
que desempefié la capacidad de influir en los miembros de la comunidad,
asimismo se encargaba de delegar tareas, administrar, monitorear, y establecer
planes en conjunto con la poblacion, los cuales han conseguido facilitar los
procesos comunitarios a favor de la comunidad. Donde se establecio el dialogo
y coordinacién con los pobladores mediante reuniones, que aporté a conseguir
acuerdos concertados, que lo efectuaron en el procedimiento de abordar temas
de urgencia. Sin embargo, el clima organizacional ha causado controversia en

las percepciones de los vecinos generando opiniones encontradas.

En tercer lugar, se permitié determinar que la participacién de los habitantes,
se ha desarrollado bajo el criterio de generar la union de las relaciones
interpersonales, lo cual ha sido inducido con estrategias, propiciando espacios
de convivencia, donde se motivaba a los pobladores a incorporarse, el cual
fortalecid la cooperacion de los habitantes a través de actividades, que les
proporcionaba el financiamiento para la ejecucion de proyectos, que generd un
aporte significativo para el grupo 11, que se ha regido en funcién de satisfacer
las necesidades sociales, no obstante, la percepcién de la poblacién demuestra
un desacuerdo en proporcion a la inclusion social del ultimo periodo de gestion.
Sin embargo, esto no fue inconveniente para que se continte con la movilizacién
de vecinos, que se dio con el propésito de cumplir objetivos comunes y
especificos, siendo fundamental para el principio de la transformacién urbana,
a través de acciones emprendidas, adquiriendo de esa manera mejoras en la
infraestructura colectiva, que ha proporcionado un avance al servicio de la

poblacion.
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En cuarto lugar, se establece que la vida urbana en el grupo se ve reflejado por
la calidad de su espacio, siendo los cambios o la implementacion de estos los
gue determinan que su poblacion se vea envuelto con su ambiente, cambiando
la conducta y reconociéndose con su lugar, ya que al implementar o recibir
mejoras urbanas son utilizados para el regocijo, efectuando que los residentes
conserven su lugar, respondiendo de manera positiva a esos cambios. Es asi
como la comunidad goza de sus propios ambientes urbanos que cumplen con
favorecer el confort social del que lo integra; lo cual muestra que la poblacion
posee un considerable nivel de calidad urbana, por lo que permite alcanzar un
mejor bienestar de todos sus integrantes, mejorando sus relaciones con su

sociedad.
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VI. RECOMENDACIONES

Por medio de la presente investigacion, a continuacion, se precisara las

recomendaciones correspondientes:

e Se recomienda a la Academia, que las investigaciones futuras estudien el tema
donde podrian abordar mecanismos que se efectian dentro de la gestion
comunitaria y su influencia, permitiendo realizar nuevos estudios utilizando
como segunda variable la imagen urbana, permitiendo tocar aspectos
relacionados Yy reflejados en su marco visual, asimismo como ha concernido
ello en la vida y percepcion de los residentes, por consiguiente creemos
conveniente llevar a cabo este estudio, puesto que se necesita mas exploracion
para precisar y especificar las causas y/o efectos en relacion entre esos

fenémenos, aportando con nuevos hallazgos y conocimientos.

e Se recomienda a la poblacion que habitan areas urbanas, implementar la
practica de los lineamientos béasicos de la gestiébn comunitaria, considerando
también las estrategias utilizadas para mitigar y dar soluciones a los conflictos
sociales, ejerciendo el activismo de la comunidad que han sido criterios
fundamentales para los procesos de convivencia, aportando notablemente a las
comunidades marginadas, lo cual ocasiona una aceleracion de sus logros
urbanos a corto plazo, mejorando asi la calidad de vida de los residentes,
consiguiendo crear una identidad comunitaria que fortalecera la unién y el

compromiso de seguir interviniendo mediante planes de accion.

e Se recomienda a los integrantes de comunidades urbanas, fortificar la inclusion
social en el clima organizacional para generar alianzas con los pobladores y los
lideres comunitarios, puesto que son los actores primordiales que influyen en
los demas individuos, ejerciendo un papel de orientador y consejero para llevar
a cabo los programas o sistemas propuestos por la organizacion comunitaria,
con el objetivo motivar a expandir el compromiso de la autonomia en la
poblacion, a fin de que trascienda con mayor presencia en los procesos
participativos y asi efectuar las responsabilidades otorgadas para lograr una
meta trazada de la comunidad.
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e Serecomienda a la junta directiva futuras, continuar efectuando los procesos de
gestion comunitaria incentivando a la poblacion en el trabajo paralelo con los
entes municipales, para proseguir con los proyectos pendientes e inconclusos
que se encuentran en proceso de ejecucién, preservando los recursos de la
comunidad asimismo orientandose al desarrollo local, de esa manera continuar
con los cambios urbanos que se veran reflejados en la consolidacion del lugar,

resguardando el bienestar social de los residentes de una comunidad.

e Serecomienda a los entes gubernamentales para llevar a cabo la consolidacion
urbana, tener en cuenta que la implementacion de elementos construidos esté
dirigidos a cumplir funciones de acuerdo a las necesidades de la poblacién,
ademas de proveer servicios esenciales que contribuyan a mejorar la calidad

del espacio, repercutiendo en la vida urbana de los habitantes.
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ANEXOS

ANEXO N° 1: Matriz de categorias

REGENERACION URBANA
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FOTOGRAFIAS
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Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 2: Matriz de posiciones discursivas

Fuente: Elaboracion propia, 2022



ANEXO N° 3

Guia de entrevista, habitantes de la segunda y tercera generacion

GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA INDIVIDUAL HABITANTES

2°y 3° GENERACION
Fecha: Hora:
Mombre del
entrevistador:
Cargo: Edad:

Preguntas que debe realizar & entrevistador

DESIGNACION DE ROLES Y FUNCIONES
1.- Desde tu punto de vista, expliquenocs ;51 loz roles v funciones establecidas por la
directiva se estan desarrollando correctamente?

TOMA DE DESICIONES
2.- Coméntencs ;De qué manera se plantea el procedimiento de toma de decisiones
dentro de su comunidad?

DETECCION DEL PROBLEMA SOCTAL
3.- Explique Ud. desde su posicion como residente de la comunidad ; De qué manera
en &l grupo se detectan sus necesidades vy problemas?

INTERVENCION COMUNITARIA
4 - Coméntenos, ¢ De qué manera la comunidad ha intervenido en la implementacion
de los elementos de la zona, en los Ultimos 11 afios?

ESTEATECGIAS COMUNITARIAS
3.- Comeéntenos, ;Como las estrategias comunitarias han influido en los avances
urbanos dentro de su localidad?

ACCION COMUNITARIA
&.- Dentro los dltimos 11 afos precisenos, ;De qué forma la accion comunitaria ha
regido un papel importante en el crecimiento de su localidad?

INCLUSION S0CIAL

7.- Explique Ud. desde su posicidn como residente de la comunidad ¢ Cémo la
inclusion social rige en la toma de decisiones sociales y urbanos dentro del grupo
117

VIDA URBANA

8 - Precisenos, ¢De qué manera los procesos comunitarios llevados a cabo en su
localidad influyeron en la calidad de vida urbana?

Fuente: Elaboracion propia, 2022



ANEXO N° 4

Guia de historia de vida, habitantes de la primera generacion

GUIA DE HISTORIA DE VIDA INDIVIDUAL HABITANTES

1° GENERACION
Fecha: Hara:
Nombre del
entrevistador:
Cargo: Edad:

Pregunias que debe realizar & entrevistador

CULTURA URBANA (HISTORIA DE VIDA)
9.~ Respectd a la historia de la comunidad, nos podrias relatar tu vivencia personal, v
comeéntencs: ;De qué manera la cultura urbana ha influido en los elementos

conztruidos dentro de su localidad?

RENOVACION (HISTORIA DE VIDA)

10.- Respecto a la historia de 1a comunidad, nos podias relatar tu vivencia personal
y comentenos, ¢ Como fue el proceso de cambio v renovacion en el grupo 112

EEGENERACION (HISTORIA DE VIDA)
11.- Respecto a la historia de |a comunidad nos podrias relatar tu vivencia personal

y cuéntanos ¢ Como fue el proceso de regeneracion de los elementos construidos en
su comunidad de los ditimos 11 afios?

Fuente: Elaboracion propia, 2022



ANEXO N° 5

Guia de entrevista a los dirigentes vecinales

GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA INDIVIDUAL A LOS DIRIGENTES

DE LOS PERIODOS (2011-2016 /2019-2021/2022).

Fecha:

Hara:

Mombre del
entrevistador:

Cargo:

Edad:

Pregunias que debe realizar o entrevistador

ORGANIZACION COMUNITARIA

Coméntenos ;Como la comunidad se ha organizado para afrontar los problemas
¥ las necesidades urbanas suscitados entre los Gltimos 11 afios?

LIDERAZGO COMUNITARIO

Sefior dirigente del periodo (2011/2019/2022), describanos ;De qué forma el
liderazgo comunitario crea un ambiente de confianza en los habitantes para el
desarrollo de su comunidad?

PLANIFICACION

Sefior dirigente del perodo (2011/201%2022), precisenos ;Para los procesos
de planificacion s2 toma en cuenta la asignacion del uso de suelo?

ESTRATEGIA COMUNITARIA

Sefior dirigente del periodo (2011/2019/2022), precisenos ;Cudles son las
estrategias efectivas que proponen a la comunidad a fin de que los miembros
comunitarios participen en la calidad de espacio fisico?

ACCION MUNICTPAL

Sefior dirigente del periodo (2011/2019/2022), coméntenos ;De qué manera la
accion municipal ha intervenido en los procesos de transformacion de su
comunidad en los dlitimos 11 afios?

PRESUPUESTO PARTICTPATIVO

Sefior dirigente del periodo (2011/2019/2022), coméntanos ;De qué manera &l
presupuesto participativo promueve a la mejora de los equipamientos destinados
a la comunidad?

Fuente: Elaboracion propia, 2022



ANEXO N° 6

Guia de entrevista al dirigente del grupo doce

GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA INDIVIDUAL Al DIRIGENTE DEL
GRUPO 12 - PERIODOS (2021-2023)

Detalles de la emtrevista

Fecha: Hora:

Mombre del
entrevistador:

Cargo: Edad:

Preguntas que debe realizar el entrevistador

ACCION MUNICIPAL

1. Precisenos, ;jlLa prestacion de servicios municipales se da positivamente en la
ejecucion de los proyectos que se realizan en su comunidad?

PROCESO DECISORIO
2. i Considera usted que las alternativas y mecanismos de la participacién vecinal en
las organizaciones de base dan solucidn interna de los problemas de su grupo?

PRESUPUESTO PARTICTPATIVO
3.- ;Considera usted que se esta dando de manera correcta el uso de presupuesto
participativo para la ejecucidn del plan de desarrollo social sostenible del grupo 127

Fuente: Elaboracion propia, 2022



ANEXO N° 7

Ficha de campo (uso de suelo de equipamientos afio 2011)

FICHA DE CAMPO

VARIABLE

Gestidn comunitaria CATEGORIA Procesos de Consolidacion Urbana

SUBCATEGORIA

USO DE SUELO USO DE SUELO DE EQUIPAMIENTOS ANO 2011

e

LEYENDA

VIVIENDA

EDUCACION

BIBILOTECA

IGLESIA

COMEDOR COMUNAL

LOSA DEPORTIVA

PRONEI, WAWA WASI

N NN NN

LOCAL COMUNAL

El uso de suelo residencial es lo que mas predomina en el Grupo en su
mayoria las viviendas son de uso independiente. En el afio 2011 el grupo
contaba con un pronoei, un local comunal y un comedor comunal que se
encontraba en un drea que estaba destinada para uso de recreacion
publica (plaza). Estos equipamientos fueron construidos sin tomar en
cuenta el uso de suelo, ya que por la misma necesidad urbana optaron por
implementar dichos equipamientos en esa drea. Estos equipamientos
cuentan con un drea de:

Pronoei: 300 m2 Plaza Publica: 2578 m2

Local comunal: 400m?2 Comedor comunal: 400m?2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

AUTORES ASESOR

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Arq. Juan José Espinola
Contreras Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO

N° 8

Ficha de campo (uso de suelo de equipamientos afio 2014)

FICHA DE CAMPO

VARIABLE

Gestion comunitaria CATEGORIA Procesos de Consolidacion Urbana

SUBCATEGORIA

USO DE SUELO USO DE SUELO DE EQUIPAMIENTOS ANO 2014

| m—

NN

LEYENDA

VIVIENDA

EDUCACION

BIBILOTECA

IGLESIA

COMEDOR COMUNAL

LOSA DEPORTIVA

En el afio 2014 el grupo tomo la decision de demoler el pronoei y el local
comunal ya que el uso de estos equipamientos empezd a descender,
disminuyendo la asistencia de los integrantes del grupo, haciendo que el
local comunal fuese abandonado y pasando a un estado de deterioro
fisico. La demolicion cedio el drea para la recreacion publica, esto se logré
gestionando el permiso a la municipalidad para su proceso de demolicién
gue fue otorgado en ese mismo afio, pasando asi esta area a su estado
de uso de suelo original.

Plaza Publica: 3280 m2

Comedor comunal: 400m?2

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

AUTORES ASESOR

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Arg. Juan José Espinola
Contreras Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 9

Ficha de campo (uso de suelo de equipamientos afio 2022)

FICHA DE CAMPO
VARIABLE Gestidn comunitaria CATEGORIA Procesos de Consolidacion Urbana
SUBCATEGORIA USO DE SUELO USO DE SUELO DE EQUIPAMIENTOS ANO 2020-
2022

'"ﬂ.ﬂ<<

LEYENDA
[ VIVIENDA

EDUCACION
BIBILOTECA
IGLESIA

|

([

[ |

B COMEDOR COMUNAL
] LOSADEPORTIVA
]

PLAZA

En el afo 2020 el grupo tomd accidn para construir el area destinada
para uso de recreacidn publica, la poblacién decidid utilizar el area para
implementar una plaza y mejorar la losa deportiva que estaba en estado
de degradacidn, este cambio mejord las condiciones de habitabilidad. El
area de la plaza paso a tener 2680 m2 cediendo 600 m2 para el uso de
actividades deportivas (losa deportiva), mientras que el comedor
comunal mantiene su misma area. El cambio en este afio 2022 sigue en
proceso de mejora, donde la comunidad aporta al crecimiento y
mejoramientos de sus equipamientos.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

AUTORES ASESOR
Elizabeth Magaly Aquino Condezo - Jefry Martin Meza Arq. Juan José Espinola
Contreras Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 10

Ficha de campo (elementos construidos afio 2011)

FICHA DE CAMPO

VARIABLE Gestidn comunitaria CATEGORIA Procesos de Consolidacion Urbana

SUBCATEGORIA ELEMENTOS CONSTRUIDOS

ANO 2011

LEYENDA

VIVIENDA

B VEREDA DE PIEDRA

Bl PiSTAS

Para el afio 2011 se encontraban las vias principales pavimentadas , las
cuales son las avenidas revolucidn ,talara , José Olaya y Central , sin
embargo las calles secundarias que pertenecen al grupo aun no contaban
con pavimentacion .En el afo 2016 donde se dio la construccién de las
veredas provisionales que fueron elaborados de piedra y cemento que se
dio por iniciativa voluntaria de los mismos pobladores, designando ubicar
las veredas alrededor del area destinada a uso recreacional , esto se
consiguid a través de la recaudacién de fondos de la misma comunidad .

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORES

ASESOR

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza
Contreras

Arq. Juan José Espinola
Vidal

Fuente: Elaboracién propia, 2022




ANEXO N° 11

Ficha de campo (elementos construidos afio 2019-2022)

FICHA DE CAMPO

VARIABLE Gestidn comunitaria CATEGORIA | Procesos de Consolidacién Urbana

SUBCATEGORIA ELEMENTOS CONSTRUIDOS ANO 2019 -2022

LEYENDA La comunidad se organizé para acelerar el avance de sus obras publicas,
es asi que para el afio 2019, tras el pedido de la comunidad a través de
varias gestiones se dio la implementacion de pistas y veredas dentro del
B VEREDAS grupo. El proyecto se construyd por etapas y se culminé en 7 meses. La
ejecucion del proyecto permitié dotar una adecuada infraestructura
peatonal y de vehiculos. Para el afio 2021 partes de las vias asfaltadas
empezaron a deteriorarse, motivo por el cual se solicitd a través de una
gestion el reparamiento de las vias, dicha solicitud fue aceptada vy
posteriormente ejecutada.

VIVIENDA

Il PISTAS

AUTORES ASESOR
W FHESESEAEEERESESS Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Arq. Juan José Espinola
Contreras Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022



ANEXO N° 12

Ficha de observacion (elementos construidos afio 2022)

Ficha de Observacion

UBICACION

SECTOR 3, GRUPO 11- VILLA EL SALVADOR

VARIABLE

PROCESOS DE CONSOLIDACION URBANA

LOCALIZACION DEL SECTOR

UBICACION DEL GRUPO

SUB CATEGORIA Elementos construidos
ESTADO DE CONSOLIDACION
COMPONENTE OBSERVACION
BUENO REGULAR MALO
Se observa viviendas de 2 a 5
VIVIENDAS X niveles de piso que cuentan
con acabados.
Se observa que aun estda en
PLAZA X proceso ya que aln carece de
areas verdes.
Se observa que la losa
LOSA DEPORTIVA X deportiva cuenta con lo
necesario para ejercer el
deporte.
Se observa que las vias estan
PISTAS pavimentadas para permitir el
X pase vehicular.
El grupo cuenta con veredas
VEREDAS X para el uso publico y personas
con discapacitad.
Cuenta con un colegio con
COLEGIO amplia infraestructura que
X brinda servicios escolarizados.
Existe un comedor que cuenta
COMEDOR POPULAR con un d&rea reducida con
X dificultades para brindar un
servicio a la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 13

Ficha de andlisis fotogréfico (Liderazgo comunitario grupo 11)

Fuente: Facebook

Reunién con la presencia
de las autoridades, donde
se encuentra el personal
de serenazgo y de la
policia nacional, para
tratar temas de |la
inseguridad del grupo.

Fuente: Facebook

DESCRIPCION

Se observa a los
dirigentes que son los
representantes del grupo
11 en la reunidén vecinal,
la cual es dada para
informar y escuchar a los
pobladores con temas
referentes a la mejora del

VARIABLE Gestiéon comunitaria CATEGORIA Organizacidon comunitaria
SUB CATEGORIA — LIDERAZGO COMUNITARIO SINTESIS
DESCRIPCION
El liderazgo esta

representado por la
directiva vecinal quienes
rigen en representacion
de los miembros del
grupo 11. Los lideres
comunitarios se encargan
de estructurar una
organizacién y motivar a
los pobladores del grupo

hacer activos y
participativos en los
procesos donde

exteriorizan sus propias
necesidades de su
comunidad para
posteriormente
materializar sus posibles
soluciones.

grupo.
AUTORES ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Arq. Juan José Espinola Vidal
Contreras

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 14

Ficha de andlisis fotogréfico (Deteccion del problema, grupo 11)

Gestién comunitaria

Organizacion comunitaria

SUB CATEGORIA — DETECCION DEL PROBLEMA

SINTESIS

DESCRIPCION

En este caso se detectd el
problema en cuanto Ia
degradacion de pistas y
veredas, donde se puede
observar un gran dafo de
las vias que dificultaba el

transito de los mismos
vecinos.

DESCRIPCION
El local comunal se ve

afectado por la falta de
cuidado, pasando a un alto
grado de degradacién,
trayendo consigo
problemas delincuenciales
y de contaminacion ya que
servia como lugar de
desechos contaminantes.

Después de un exhaustivo
andlisis de los propios
vecinos del grupo 11 hallan
el problema urbano o social
que conlleva a otros
problemas subyacentes, el
cual afecta a la vida urbana
de cada integrante de la

comunidad al no contar
con espacios,
equipamientos vitales,
posteriormente  evalldan

opciones para aplicar una
de ellas con la finalidad de
dar solucion al problema.

AUTORES

ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arg. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 15

Ficha de andlisis fotogréfico (Organizacion comunitaria, grupo 11)

Fuente: Facebook

comunica y pide la opinidn
de los residentes del grupo.

Fuente: Facebook

DESCRIPCION

El poblador emite un voto
para elegir al nuevo
dirigente y su nuevo equipo
de trabajo, dicha decision
es tomada por cada
integrante del grupo 11.

VARIABLE Gestién comunitaria CATEGORIA Organizacion comunitaria
SUB CATEGORIA — TOMA DE DECISIONES SINTESIS
DESCRIPCION
Se realiza mediante la
Se observa a la poblaciény | convocatoria de los vecinos
dirigentes reunidos para | encabezado por la
tomar  decisiones  de | gsistencia de la directiva
manera conjunta, el | vecinal que se desarrolla a
secretario general | través de la asamblea

general, que tiene como
lugar la losa deportiva del
grupo 11. Es decir, es un
proceso democratico, el
cual el dirigente propone el
tema que se desarrollara y

cede la palabra a los
integrantes de la
comunidad para que
exprese su posicion vy

mediante una votacion se
da la toma de decision.

AUTORES

ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arq. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 16

Ficha de andlisis fotogréfico (intervencién comunitaria, grupo 11).

Gestién comunitaria

Organizacion comunitaria

SUB CATEGORIA — INTERVENCION COMUNITARIA

SINTESIS

DESCRIPCION

La poblacidn interviene con
la realizacion de sus
veredas que fueron
realizadas de piedra al
principio y con mano de
obra gratuita por parte de
los mismos vecinos.

DESCRIPCION

La poblacidn interviene con
los primeros trazados para
la construccién de la plaza
principal del grupo 11, de la
misma manera aportando
con mano de obra gratuita.

La intervencién de Ia
comunidad comprende de
una serie de acciones de los
mismos vecinos del grupo
11 que se basan en
estrategias planificadas vy
asesoradas que son
dirigidas por la junta
vecinal, llevando a cabo los
procesos de desarrollo y
consolidacién, creando una
red coordinada %
organizada de la poblacién.

AUTORES

ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arg. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 17

Ficha de andlisis fotogréfico (accion comunitaria, grupo 11)

Gestién comunitaria

Organizacion comunitaria

SUB CATEGORIA — ACCION COMUNITARIA

SINTESIS

DESCRIPCION

Los vecinos del grupo 11
trabajan en conjunto para
la limpieza de sus dreas
publicas, labor que es
realizada de  manera
cotidiana y organizada.

DESCRIPCION

Los pobladores se relnen
para la vigilancia de su
grupo ante los constantes
asaltos suscitados, esta
accion se realiza de manera
constante y organizada.

El  accionar de los
pobladores del grupo 11
surge como respuesta a sus
necesidades sociales en
base de sus interacciones
cooperativas entre ellos,
generando el apoyo mutuo
gue activa voluntades
entre los vecinos para
alguna mejora de su propia
realidad. Los residentes del
grupo 11 actdan con un
sentido de pertenencia ya
que la gran mayoria
comparten la vision de
mejorar la calidad de sus
espacios, mejorando su
calidad de vida.

AUTORES

ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arg. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 18

Ficha de andlisis fotogréfico (vida urbana, grupo 11)

Gestién comunitaria

Organizacion comunitaria

SUBCATEGORIA — VIDA URBANA

SINTESIS

DESCRIPCION
Las zonas que estan
destinadas para
recreacion publica son
espacios donde
cotidianamente se

realizan talleres de arte y
cultura que son dados de
manera gratuita,
haciendo participe a los
vecinos del grupo.

DESCRIPCION

Los adultos mayores
disfrutan de sus espacios
publicos en este caso la
plaza, del grupo que sirve
de punto de encuentro
para socializar %
descansar.

El grupo 11 cuenta con
lugares confortables vy
seguros para los nifios,
jovenes, adultos y adultos
mayores; lo cual muestra
gue la poblacién posee un
considerable  nivel de
calidad urbana, por lo que
permite alcanzar un mejor
bienestar de todos sus
vecinos mejorando sus
relaciones sociales. Es asi
como la comunidad goza
de sus propios ambientes
urbanos que cumplen con
favorecer el confort social
de cada integrante del

grupo.

AUTORES

ASESOR

ﬁ Universioan Cesar VaLLeso | Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arq. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 19

Ficha de andlisis fotogréfico (lenguaje y sensacion visual, grupo 11).

VARIABLE Gestién comunitaria

CATEGORIA

Organizacidon comunitaria

SUBCATEGORIA — LENGUAJE VISUAL -SENSACION VISUAL

SINTESIS

DESCRIPCION

A través de la
implementacion de pistas,
veredas y alumbrado
publico se nota una
mejora en la apariencia
fisica.

DESCRIPCION

El grupo se preocupa por
la mejora de su grupo a
pesar de contar con pistas
y veredas trabajan para
que su lugar se encuentre
limpio y ordenado,
aportando también con el
sembrado de arboles.

El grupo expresa estar en

un proceso de
consolidacion y
crecimiento en su mayoria
las viviendas estan
compuestas por 2 a 3
niveles, cuentan con

diferentes servicios Uutiles
para los habitantes, lo cual

muestra el trabajo y
dedicacion de sus
pobladores en el

mantenimiento y cuidado
de su grupo. Refleja
también  un  ambiente
unido y alegre.

AUTORES

ASESOR

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arg. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 20

Ficha de andlisis fotogréfico (cultura urbana, grupo 11).

VARIABLE Gestién comunitaria

CATEGORIA

Organizacidon comunitaria

SINTESIS

SUB CATEGORIA — CULTURA URBANA

DESCRIPCION

Se realizan actividades
festivas  donde  son
invitados los integrantes
de la comunidad,
formando parte de sus
tradiciones y de su
cultura.

DESCRIPCION

En el mes de diciembre
los pobladores tienen la
tradicidon de adornar sus
viviendas para la
celebracidn de las fiestas
de fin de afio, donde

La cultura urbana del
grupo 11 se da mediante
expresiones artisticas y
comportamientos que
engloban el estilo de vida,

es decir la poblacidn
mantiene hasta la
actualidad la  misma
estructura de trabajo

comunitario asi mismo
desarrollan su cultura a
través y  actividades
festivas que son dadas en
fechas importantes.

también se realiza
concursos de
competicion de la
manzana mejor
decorada, esto forma
parte de su cultura.
AUTORES ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza

Contreras

Arg. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 21

Ficha de andlisis fotogréafico comparativo (elementos construidos, grupo 11).

Ficha de analisis fotografico comparativo

UBICACION SECTOR 3, GRUPO 11- VILLA EL SALVADOR
VARIABLE PROCESOS DE CONSOLIDACION URBANA
SUBCATEGORIA ELEMENTOS CONSTRUIDOS

ANTES

DESPUES

DESCRIPCION

DESCRIPCION

Se observa las calles sin pavimentacién, con
carencia de areas verdes y viviendas de uno a dos
niveles de material prefabricado y de material
noble. Ademas, las calles son aprovechadas para
formar botaderos de residuos contaminantes

Se observa las calles pavimentadas, veredas y con
viviendas terminadas de dos a tres niveles de
material noble, contando con los servicios basicos.
También las calles estan limpias y cuentan con
areas verdes.

SINTESIS

al ambito econdmico y social.

Los cambios de los elementos construidos en el grupo se dieron de manera progresiva que se ha ido
dando con mayor frecuencia en los ultimos 11 afos. Esto se debe a la aceleracién de sus mejoras
urbanas, rigiéndose en el criterio de habitabilidad, generando un dinamismo en la zona que beneficia

AUTORES

ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Meza Contreras

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin

Arg. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 22

Ficha de andlisis fotogréafico comparativo (procesos de consolidacion urbana,

grupo 11).
Ficha de analisis fotografico comparativo
UBICACION SECTOR 3, GRUPO 11- VILLA EL SALVADOR
VARIABLE PROCESOS DE CONSOLIDACION URBANA
SUB CATEGORIA RENOVACION URBANA

ANTES

DESPUES

DESCRIPCION

DESCRIPCION

Esta area servia para la recoleccion de desmonte,
falta de mantenimiento de areas verdes, veredas
provisionales, con equipamientos en estado de
degradacién como el pronoei de nivel inicial y un
local comunal.

Se aprecia un cambio implementando una plaza de
uso publico, con arbustos, asientos de cemento,
con veredas semi pulidas, un drea limpia y cuidada.

SINTESIS

El proceso de renovacion en 2021 se dio a través de
terreno que mejord la percepcion de seguridad de los

un cambio de equipamiento ubicado en el mismo
vecinos, erradico la frecuencia de acumulacion de

desmonte, asimismo conforma un espacio de encuentro y aunque hay aspectos que aun estan en proceso,
los residentes estan cada dia mas comprometidos e involucrados a lograr un espacio de interaccién que
contenga areas verdes y sea ocupados para momentos de relajacion de cada uno de sus integrantes.

AUTORES ASESOR
W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Arg. Juan José Espinola
Meza Contreras Vidal

Fuente: Elaboracién propia, 2022




ANEXO N° 23

Ficha de andlisis fotogréafico comparativo (impacto visual, grupo 11).

Ficha de comparacidn fotografica

UBICACION SECTOR 3, GRUPO 11- VILLA EL SALVADOR
VARIABLE PROCESOS DE CONSOLIDACION URBANA
SUBCATEGORIA IMPACTO VISUAL

ANTES

DESPUES

DESCRIPCION

DESCRIPCION

Se aprecia un grupo desolado, con una
infraestructura deficiente, con veredas
provisionales realizadas de piedras con
cemento y vias sin asfaltar. Ademds, con
ausencia de areas de recreacion publica.

El grupo cuenta con la presencia de areas de
recreacidn publica, con zonas arborizadas, con
veredas semi pulidas y un darea para el
desarrollo de deporte y viviendas construidas
de uno a cinco pisos.

CONCLUSION

El marco visual de la zona ha mejorado, ya que es notorio el nivel de consolidacién que ha ido
aumentando a razéon de sus procesos y mejoras, de la misma manera se ha dado con la
implementacion de sus equipamientos, asi como también el aumento de mobiliarios urbanos en
su totalidad. Ademas, las personas han contribuido en cuanto a la mejora de sus fachadas ya que
anteriormente las viviendas estaban inconclusas y eso afectaba a la apariencia del grupo.

AUTORES

ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Contreras

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza

Arg. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracién propia, 2022




ANEXO N° 24

Ficha de andlisis fotogréafico comparativo (regeneracion urbana, grupo 11).

Ficha de comparacidn fotografica

UBICACION SECTOR 3, GRUPO 11- VILLA EL SALVADOR
VARIABLE PROCESOS DE CONSOLIDACION URBANA
SUBCATEGORIA REGENERACION URBANA

ANTES

DESPUES

i R
fo g v,}%’%;ﬂ
B aiad’ R X u

o
Vi
i

DESCRIPCION

DESCRIPCION

Inadecuada  plataforma  deportiva con
problemas de desniveles, inasistencia de
sefializacion deportiva, falta de alumbrado y
tribunas en mal estado.

Una losa deportiva en buen estado contando
con seializaciéon, reflectores para el
alumbrado, tribunas en mejor condicién y a
su vez cercado con mallas de nylon.

SINTESIS

sociales.

En el afio 2020 se dio un proceso regeneracion urbana, que ayudd a la recuperacion de la
infraestructura de su drea deportiva, ya que se encontraba en pésimas condiciones por lo tanto
al contar con una losa deportiva nueva, ha generado un impacto social que contribuye a
preservar la actividad deportiva de los habitantes, y a su vez enriqueciendo sus relaciones

AUTORES

ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Contreras

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza

Arq. Juan José Espinola Vidal

Fuente: Elaboracién propia, 2022




ANEXO N° 25

Ficha de andlisis documental (liderazgo comunitario, grupo 11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE Gestion comunitaria CATEGORIA Organizacidon comunitaria

SUBCATEGORIA Liderazgo comunitario

Se realizo CHARLAS Y CURSOS EN RELACION EN DESASTRES NATURALES y PRIMEROS AUXILIOS.
Se coordiné con la Comisaria de Pachacamac y Junta Vecinal la Caravana “QUEDATE EN CASA”.  9.- OTROS:
Se realizo el 1er. IZAMIENTO DE BANDERA, para el dia 28 de Julio, resaltando los simbolos Patrios, asis- 1

. s - Reactivacion de la Poza de agua
tiendo la representacion de la comisaria de Pachacamac, Junta Vecinal y Vecinos invitados.

del Pablico

2.- SEC. DE SALUD:
Se realizo Campafia de DESINFECCION y LIMPIEZA DE CALLES (contra la COVID).

2-

3.- Participacion activa en la Sectorial del 3er. sector,

4 .- Participacion en el Presupuesto Participativo del 2020
5

s
DIRECTIVA CENTRAL GRUPO 11 - SECTOR 3 - V.E.S. DIRECTIVA CENTRAL GRUPO 11-SECTOR 3- V.E.S.
GESTION REALIZADA ANO 2019 AL 2021 GESTION REALIZADA ANO 2019 AL 2021
1.- SEC. DE SEGURIDAD Y DEFENSA CIVIL: 7.- ORGANIZACION DE EQUIPO DE TRABAJO:
Instalacion de 4 SIRENAS con sus respectivos DISPOSITIVOS, ir en 4 puntos % ~ 7 "
(Reja #4, Reja #8, #10 y colegio J.V.A. en la Av. Talara con la Mz. E) 1.- DIRECTIVA CENTRAL 2.- DELEGADOS DE MZS 3.- JUNTAS VECINALES
Instalacién del SISTEMA DE SEGURIDAD COMUNITARIA ALCONMAX, instalado en el centro de la AXRBOMESDEL ORUPO B COMISIONES:
moiiaidol Paryo Centrel 8.- ACTIVIDADES REALIZADAS:
) ) sy : B
f;::l:\:i%': JUNTAVEGINAL - GRURD:1=xonlrpas do Direictvos, yrecnog 1.- GRAN POLLOS A LA BRASA 2.- Gran Campeonato Deportivo 3.- Gran Bingo Kermesse Naviderio,
Se realizaron PATRULLAJE INTEGRADO, para la Prevencion de malos habitos. 4.- CONVERSATORIO CON EL ALCALDE y su comitiva. 5.- Colocacion de la 1ra. Piedra

6.- INAUGURACION DE LAS PISTAS Y VEREDAS

solicitud a LUZ DEL SUR

Instalacion de 2 GRANDES REFLECTORES NUEVOS para la Loza Deportiva
Cambio total del cableado de luz para la instalacion de los refiectores.

! .- Participacion activa en las Actividad por la M
Se realiz FUMIGACION PREVENTIVA (contra la COVID). (inauguracién de pistas y veredas de otros grupos)
Se realizo CAMPANA DE VACUNACION, ODONTOLOGICA y PODOLOGIA
Formacion del Comité de Salud “ANTI COVID" Damos Fé a todo lo mencionado, y con nuestras firmas, confirmamos
3.- SEC. DE DEPORTE: 81900/, eXpiEssto;

a esta noble labor.

5.- ACTIVIDADES FESTIVAS:
1.-DIADE LAMADRE ~ 2-DIADELNINO  3.- NAVIDAD
Sele ri
de viveres, artefactos,y otros). D.N.I. 40638114 D.N.I. 41095556
6.- PROYECTOS REALIZADOS:
1.- Construccion de las PISTAS y VEREDAS.

Instalacién nueva de la caja de luz para el alumbrado de la loza deportiva. Oscar R. Guzman Chavarria Walter W. Rodriguez Romero
. Sec. General Sub-Sec. General
4.-APOYO SOCIAL: D.N.I. 10751580 D.N.1. 80076057
Se llevé ayuda a los DAMNIFICADOS DE LA DEFLOGRACION DE GAS, en la Av. Vifia del Mar
(viveres, ropa usada y otros).
Se llevo parte de la ropa donada a una Institucion religiosa (La Molina)
Coordinacion con el Programa estatal “TRABAJA PERU", para generar puesto de trabajo.
; IJ 9 = e P S J, Yenyfer V. Acevedo Pachas Laura J. Canelo Chipana Jacqueline L. Chapa Romero
Se le ag a todas las p queparicipl en este gesto humanitario, mediante  geo; g Actas y Archivos Sec. de Economia Sec. de Organtz. y Sequidad Cludadana
Donaciones, Servicios y mucha voluntad, Directivos, delegados, y vecinos que se sumaron D.N.I. 44790606 D.N.|, 42463699 D.N.I. 40517875

Claudia R. Minaya Leon Carlos A. Ramos Custodio Esther L. Chumpitaz Sanchez
g a todas las p yemp P que Sec. de Educacion Sec. de Deporte y Cultura Sec. de Salud

D.N.I. 09280041

llevando a cabo y qué logros se han conseguido durante la gestion.
Asimismo, se lleva a cabo el desarrollo en diferentes aspectos como
culturales, sociales, salud y festividades que son parte de estrategias de la
consolidacion de la zona. Por lo mismo es el dirigente que ejerce la capacidad
de dirigirlos, coordinar conjuntamente, orientar y escuchar a los pobladores,
con el fin de canalizar ideas y soluciones en aras de conseguir cambios
significativos.

et SpmRe TRhgmT
FECHA
El liderazgo en la comunidad del grupo 11 es un aspecto fortalecido, puesto 2019 - 2021
que los residentes estan informados de la situacion actual de su grupo, sobre
los proyectos que se esta trabajando, sobre qué actividades se estdn ASUNTO

Gestiones Realizadas

REMITE

DIRECTIVA CENTRAL

DESTINATARIO

HABITANTES

AUTORES

ASESOR

ﬁ UHIVERSIOAD CESATVALE | i abeth Magaly Aquino Condezo —Jefry Martin Meza Contreras

Arq. Juan José Espinola
Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 26

Ficha de andlisis documental (organizacion comunitaria, grupo 11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE Gestién comunitaria CATEGORIA

Organizacion comunitaria

SUBCATEGORIA Toma de decisiones

“ANO DE LA INTEGRACION DE LA QUINUA” |

JUNTADIRECTIVA CENTRAL SECTOR 3 GRUPO 11

CITACION N° 2

| Por la presente, se le cita a
realizarse en Loza Deportiy

1

u

ORDEN DEL DiA:

SEGUNDO.- Situacion General de Nuestro Grupo (Local Comunal)
TERCERO.- Remodelacion del Parque Central de Nuestro Grupo

NUEVO MODELO DEL PARQUE CENTRAL DEL GRUPO 11 SECTOR 3
Email.: directiva_grupo11@hotmail.com

usted a la proxima Reunion General del Sector 3 Grupo 11 a
el Grupo, el dia Domingo 17 de Marzo del pte,  horas 8.15 pm.
en primera convocatoria, y a las 8.30 pm horas, en segunda, de acuerdo con lo siguiente:

PRIMERO.- Eleccion de 4 Representante para el Presupuesto Participativo 2014

LA DIRECTIVA

SIGUENOS EN m Para El Once )

En el grupo 11 trabaja de manera organizada, el cual plantea asambleas
generales para generar un efecto maximo en los habitantes, esta
modulado por la directiva vecinal el cual se lleva a cabo con segmentos de
temas relevantes como el estado actual del grupo, temas referentes a
presupuestos participativos y aspectos de suma importancia para la
totalidad de sus pobladores. Todos los habitantes tienen voz y voto propio
con el fin de que cada uno de ellos se manifieste libremente en publico y
pueda generar un debate entre las diferentes posturas que se desarrollan
mediante una estructura organizada con la finalidad que funcione como

FECHA

2013

ASUNTO

REUNION GENERAL

SOLICITANTE

JUNTA DIRECTIVA

) ) ) DESTINATARIO
cohesionadora de la comunidad, dandose de esa manera la toma de
O HABITANTES DEL 11
decision.
AUTORES ASESOR

NI wnvemsons cesne vnsco Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arq. Juan José Espinola
Vidal

Fuente: Elaboracién propia, 2022




ANEXO N° 27

Ficha de andlisis documental (planificacion, grupo 11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE Gestién comunitaria CATEGORIA

Organizacion comunitaria

SUBCATEGORIA PLANIFICACION

La junta de vecinos y la directiva realizan un plan de desarrollo para la
mejora de drea recreacional, planos que fueron realizados por la misma
poblacién del grupo 11, con la finalidad de aportar un espacio de
esparcimiento, para generar una imagen urbana mas atractiva, para evitar
el sedentarismo, y otros aspectos de la salud. La ejecucion de este proyecto
es la muestra del nivel de identidad que tienen cada uno de sus pobladores
con su espacio. Es decir, se llevd a cabo el proyecto con la voluntad de los
vecinos y a través de diferentes medios de recaudacién lograron reunir un
fondo monetario el cual finalmente hace posible la ejecucion de la mejora

FECHA

2020

ASUNTO

PLANO DE AREA
RECREACIONAL

REMITE

JUNTA DIRECTIVA

B . L . . DESTINATARIO
del area recreacional con acceso publico para el beneficio de goce y ocio de
. . HABITANTES DEL 11
sus integrantes de su comunidad.
AUTORES ASESOR

ﬁ UNIVERSIOAD CESAR VALLEIO [ i abeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arq. Juan José Espinola
Vidal

Fuente: Elaboracién propia, 2022




ANEXO N° 28

Ficha de andlisis documental (organizacion comunitaria, grupo 11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE Gestién comunitaria CATEGORIA

Organizacion comunitaria

SUBCATEGORIA Intervencién Comunitaria

-
7 ’*ARO DE LA PROMOCIOR DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y COMPROMISO CLIMATICO" [,

JNTR .‘Jl?‘.-'"'-'ﬂ CENTRAL SECTOR 3 GRUPD
QFICIO 007-2014-JDC-53-GR11-VES
Villa B Salvader, 21 de Octubre del 2014
Sefior
GUIDO INIGO PERALTA
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DE VILLA EL SALVADOR

o Presente.-

De Nuestra Conslderacion

A Saludarlo Cordialmente de parte de la Junta Directiva Central def Grupo 11 Sector 3 Reconocide
con Resolucion de Gerencia N° 149-2014-0PC-MVES del Distrite de Villa Bl Salvador, hace propiciala |
oportunidad para expresar a uds. Lo siguiente.

| Que en el marco de las actividades de trabaje en cuanto a nuestro Grupe 11, nos permitimos dirigimos
2 su despacho a fin de solicitar su invalorable apoyo.

Solicitamos la ampliacion del Codigo de SNIP del Proyecto de Inversion Piiblica N* 218655 por que la
fecha iitima de actualizacién 26-06-2012 APROBACICN DEL PIP “MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL SNIF 218655 con Ficha N° 03 aprobado, Ref: Oficio N® 032-2012-5GPO-
GDU/MVES. Expediente Doc 6739 N° fecha 06 de Agosto del 2012, ya que el estudio de suelo y el
expediente tecnico estan siendo en la Municipalidad, asi tambien por la mejora de fa calidad de vida
de nuestros vecinos

I Sea la oportunidad propicia para reiterarle sefar Alcalde las muestras de mi especial consideracion i

| Dios guardea Ud

} 5 :—r'— _,sr_ng
Antonio Pal Yuispe
Sub. Sec. General Sect. 3 Gr. 11

MiitmaLingue Sosa 5
| Sec-8Eneral Sect. 3 Gr. 11 Sec. de Adm. Econ, y Fin. Sect. 3 6r. 11
NOTA: Adjunto Fotocopias:
Resolucion junta Directiva
Oficio de Elaboracion del Perfil
Oficio de Perfil del PIP
Falocopia DI Sec. General

I;%ﬁa%amu Sevitl
Sec. Mujer y DD.MH. Sect 3Gr. 11

1Mz H Lote 2 - Villa Ei Salvador HIGUENDS BN

El dirigente y su equipo de trabajo muestra preocupacién ante los temas
de urgencia para su comunidad; presentando un escrito solicitando al
sefior alcalde la ampliacién del Sistema Nacional de Inversion Publica para
llevar a cabo la ejecucién de proyectos de accesibilidad, siendo un aspecto
importante para la comunidad del grupo 11, debido a que su entorno es de
tierra afirmada y a causa de ello genera un ambiente de contaminacién que
presentaba un alto indice de enfermedades en la poblacidn, es asi que se
trazan un objetivo en la busqueda del desarrollo de sus calles para un mejor
traslado vehicular y un facil desplazamiento de la poblacién a otras zonas
cercanas. Asimismo, mejorar su calidad de vida urbana mediante la
dotacion de infraestructura que beneficiara las condiciones fisicas, sociales
y econdmicas de los residentes.

FECHA

2014

ASUNTO

Ampliacion del SNIP

REMITE

Junta Directiva

DESTINATARIO

MUNICIPALIDAD DE
VILLA EL SALVADOR

AUTORES

ASESOR

ﬁ UHIVERSIDAD CESARVALLES®. | E 117 abeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arg. Juan José Espinola
Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 29

Ficha de andlisis documental (intervencion comunitaria, grupo 11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
VARIABLE Gestidn comunitaria CATEGORIA Organizacion comunitaria

SUBCATEGORIA Intervencién Comunitaria

—1" ANO DE LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO"—

JUHTA DRECTIVK CENTRAL SECTOR 3 GRUPO 11

“Afio de fa Promocién de la Industria Responsable y el Compromis

Villa El Salvador 25 de Agosto di ¥

Sr.Guido Ifiigo Peralta

Alcalde de Villa El salvador

ASUNTO: EXIGIMOS CUMPLIMIENTO DEL PROYECTD: EXPEDIENTE TECRICD

i MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE ESPARCIMIENTO, RECREACION ¥V
j DE LA TRANSITABILIDAD PEATONAL EN EL PARQUE CENTRAL DEL GRUPO

! 11 SECTOR 3, VES. SNIP 273551, APROBADO EN PRESUPUESTO

i PARTICIPATIVO 2013. CARTA PRESENTADA ANTES CON EXPEDIENTE N2

! 2011 DEL 08-01-14.

| Reciba el saludo cordial de parte de los integrantes de la Junta Directiva Central del
| grupo 11, Sector 3, de VES. Reconocido con Resolucién de Gerencia N2 149-2014-0PC-
MVES y de todos los pobladores deal grupo en mencién.

La presente, es a2 nombre de todos los poblaiiores del grupo 11, Sector 3 de VES para
exigirle el cumplimiento de la cbra del proyecto en mencién que fue aprobado para
realizar la obra con el presupuesto participativo del 2013,

En una asamblea general del grupo realizado el 10 de Abril def 2014, estuvo prasente
el Ing. Hernan Taboada y el Regidor Rafael Cumpen, quienes nos manifestaron &l inicio
de dicha obra 2 mds tardar en tres meses, que ya todo estaba presupuestado y en
licitacién. El Parque Central del grupo estd lleno de desmonte y expuesto a que
personas ajenas boten basura y desmonte por ias noches,

Los pobladores dei Grupo 3-11, hemos realizado en dos oportunidades este afio, la
limpieza del parque central, motivadas a que se realice la obra del mejoramiento del
parque. Es en ese sentido que una ves mas exigimos el cumplimiento de dicha obra lo
mas pronto posible.

Exigimos también una respuesta por escrito mencionando los motivos por la que hasta
ahora no se realiza dicha obra y cuanto mas tenemos que esperar, sablendo gue dicha
obra deberia estar culminado.

copla de d pr antes con Exp. 2011 y copia de
resolucién de la nueva junta directiva.

Sector 3 Grupo 11 Mz. H Lote 2

Telf.: 561002168

Email.: grefica_;

tanmna!

hotrmeil.oom

FECHA
Los lideres comunitarios estdn pendientes de cada etapa que pasa el 2013
procedimiento de ejecutarse una obra como el cumplimiento de la
aprobacion del Mejoramiento de las Condiciones de Esparcimiento, ASUNTO

Recreacién y de la Transitividad Peatonal del Parque Central del Grupo 11 | MEJORA DEL PARQUE

con el presupuesto participativo, ya que dicho espacio sirve como CENTRAL
acumulacidn de desmonte. Es asi que el dirigente gestiono y trabajo con REMITE
una visioén a futuro ya que el parque integra un aspecto de desarrollo de JUNTA VECINAL

la comunidad, con la finalidad de recuperar los espacios verdes para un

j imi ili través del involucramiento
mejor esparcimiento de todas las familias a % SESTINATARIO

i i bitante para que esta obra se lleve a la
compromiso que dispone cada ha para q ONICIPALIDAD DE

realidad, con el fin de fomentar la convivencia e integracién de vecinos. VILLA EL SALVADOR
AUTORES ASESOR
ﬁ UHIVERSIOND CESAR VALLES. | F 7 abeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras Arg. Juan José Espinola
Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022



ANEXO N° 30

Ficha de andlisis documental (accién municipal, grupo 11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE Gestidn comunitaria CATEGORIA Organizacion comunitaria

SUBCATEGORIA Accién Municipal

B LSRG,

b e 18 1 dustris RespoRsabis i del Corp

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 049-2015-GM/MVES
Villa El Salvador, 10 de Abril del 2015
VISTO: El Do

cual el Sr. José Alfonso
Gerencia N° 149-2014-OP

de fecha 20 de oclubre del 2014, m
ia solicitan la anuiacién de la R

CONSIDERANDO!

ucion Polifica
27972

uridico:

Que, mediante Resolucion de Gerencia N° 149-2014-OPC/MVES
Abiil del 2014, se dispone el reconocimiento y i inscripcién en los Libros de
Socidles de esta Municipalidad, a la Organizacion Y

i
vecinal de nivel 01 y su Junta Directiva
Central Ejecutiva Grupo 11, Sector 03 - VES - con sede en el Sector 3, Grupo 11, Mz. "H", Lofe 03,
de este distrito,

$e. José Alfonso Cochachin M
N° 149 - 2014 de fecha 19 d

o e este pres
s firmas que fueron presentadas p
por dicha persona, serian falsas, entre ofros argumentos que expone;

Que, en el 11° de 74 dice: “11.1 Los administrados
plantean la nulidad de los actos administrativos que les concieman por medio de los recursos
administrativos previstos en el Titulo lil Capituio Il de la presente Ley”. Asimismo que la noma
expuesta hace una remisién a los recursos administrativos reguiados en la Ley de la materia, que
a saber son: reconsideracién, apelacién y revisién, los mismos que sirven de canales procesales
para que los administrados puedan plantear ia nulidad de los actos administrafivos, dado que,
la inferposicion de los recursos conlleva infrinsecamente el pedido de nulidad

Que, la Ley del Pre

miento Administrativo General N° 27444 establece en e

MY
con fex

Numeral 207.2 del articulo 207°
[15) cfias perentorios y deberan resolverse en el plazo de treinta (30) dios™

Que, ol respecto previo al andlisis del fondo del recurso, se observa que la
Resolucién recurida fue emitida con fecha 19 de abril del 2014; teniendo como antecedente

en el libro de actas obrante a fojas 127
puede colegir que el ad
de lo Junta Directiva efectuado me:
(materia de impugnacién); por fol rax
n fecha 20 de Octubre del 2014, esfo es, fuera del plozo legal es!
improcedente por extemporéneo;

“Villa El Salvador, Ciudad Mensajera de la Paz™
PROCLAMADA POR LAS NACIONES UNIDAS EL 15 - 09 - 87
Premio Principe de Asturias de la Concordia

émino para la inferposicion de los recursos es de quince

cionario en el cual resulto ganadora la lista presidida por el Sr. Milfon
ma que se llevo a cabo el 23 orero del 2014, tal como se aprecia
te administrativo. por lo que se
miento del reconocimiento
4-0PC -
n. habiéndose interpuesto el recurso impugnativo
cido, el mismo resulta

iministrado im

consolidacion urbana. Sin embargo,

11 ha mejorado, puesto que a nivel sectorial la comunidad es reconocida
como un modelo de participacion colectiva.

FECHA

La municipalidad de Villa el Salvador muestra un comportamiento regular 2014
ante las urgencias y peticiones de la poblacién del grupo 11, existiendo asi

algunos tropiezos en las algunas gestiones debido a tema politicos y a ASUNTO

consecuencia de ello generd dilatacidn en los procesos de evolucidn y RESOLUCION

la tan ansiada respuesta de las

autoridades gubernamentales se hizo realidad en el 2019 ddndose por REMITE

inicio a las obras publicas tan esperadas por los habitantes. Desde ese | MUNICIPALIDAD DE
entonces la relacién entre autoridades municipales y habitantes del grupo VILLA EL SALVADOR

DESTINATARIO

HABITANTES DEL
GRUPO 11

AUTORES

ASESOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras Arq. Juan José Espinola

Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 31

Ficha de andlisis documental (presupuesto participativo-procesos decisorio, grupo
11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
VARIABLE Gestion comunitaria CATEGORIA Organizacién comunitaria

SUBCATEGORIA Presupuesto Participativo — Proceso Decisorio

L3
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 201

“ANO DE LA INTEGRACION NACIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE NUESTRA DIVERSIDAD”

|
|
JNTADIEGTIV CENTRAL SECTOR  GRUPO 11 5 e ’

SUPUESTO PARTICIPATIVO 2012

Villa El Salvador, 27 de Octubre del 2014

N 5
OFICIO N° 010-2014-JDC-83-GR11-VES tell o

SR: GUIDO INIGO PERALTA | il

ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DE VILLA EL SALVADOR

Asunto: AUDIENCIA - PRESUPUESTO DE PARTICIPATIVO 2013 | . |
PARQUES Y JARDINES Vi COMISARIA

| 0B TOTAL |~
Por la presente lo saludamos atentamente a nombre de nuestra comunidad del Sector 3 Grupo —
: i X o |

Lﬂ - z

Los Vecinos,Vecinas, Jovenes,Nifosy IaJunt Dirctivale expresamos o que pasamos el da PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2013
a dia de nuestro Grupo Residencial 11 en lo que e pedimos y rogamos a Ud. como autoridad
Municipal y que a su vez todos los vecino Firmantes de toda Nucstra Comunidad que en una | [TERRITORIG. TORA

reunién realizada ¢l 26 de Octubre del ptc. se acordo que la Junta Directiva y los Delegados de 0 ~TMEOROENTO
manzana del Grupo 11nos pucdan informar sobre nuestro parque v jardines ya que muchos | 3

vecinos estan fastidiados por que no se esti haciendo nada en nuestro grupo teniendo ya —
ganado dicho presupuesto y es por eso que le nos conceda esta peticion. |

| MEJORAMIENTG
DE s

Agradecemos tambien a Iz Institucién e la quien Ud. preside por Ja comunicacién y atencién
prestadaa d lacual presidimos. y le t0s en su gestion

Sin otro particular me subscribo de usted

Saluda atentamente
LA JUNTA DIRECTIVA CENTRAL |

PRLSUPUESTO PARTICIPA FIVO 2014

Hmuu RIO ¢ = I Mm]u O_| CONTRATISTA |

“Marid Altam
Sec. Con. y S

» Mayila
udadana

Milton Lluque Sosa '\mnmn alomino Quisg 183
Seerstario General Sub- General
/ I o B 338
A ) L |
ST TN m = ugos |

Nota: Adjunto fotocopia Acta de Ia asamblea
Firma de los Delegados de Manzana del Grupo

— T
CAMARAS T
N VIDEOS

FECHA
Las directivas rigen un importante papel para el desarrollo de La comunidad 2014
del grupo 11 demostrando estar atento afio tras afio sobre el beneficio que
es otorgado por la Municipalidad de Villa el Salvador mediante el ASUNTO
presupuesto participativo, que resulta ser un proceso de planificacién para PRESUPUESTO
el gasto social y su objetivo es priorizar las necesidades principales de la PARTICIPATIVO
comunidad, orientado a ejecutar obras publicas, tema que siempre ha sido REMITE

solicitado por la poblacién, asimismo el proceso decisorio se mide porla la JUNTA DIRECTIVA
participacién de los vecinos y vecinas del grupo en las diferentes

ivi i icipali i rial, el grupo ha
actividades organizadas por la Municipalidad a nivel sectorial, el grup DESTINATARIO

i i el beneficio de presupuesto
SIdO'r'eCOhOCIdO ya Nque se le hz? otorgado ' p‘ p S TONICIPALIDAD D
participativo en el afio 2019, teniendo como consecuencia la ejecucion de VILLA EL SALVADOR

pistas y veredas.

AUTORES ASESOR

ﬁ UNIERSIDRD CESRVALLE | li7abeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras Arg. Juan José Espinola
Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022



ANEXO N° 32

Ficha de andlisis documental (presupuesto participativo-procesos decisorio, grupo

11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

( “ANO DE LA INTEGRACION NACIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE NUESTRA DIVERSIDAD” W
@ P — ‘

| S ¥ 19022

| UNTADIRECTIA GENTRAL SECTOR  GRUPO 11 =

Villa El Saivador, 27 de Octubre del 2014

OFICIO N° 010-2014-JDC-83-GR11-VES Lkll. W =
SR: GUIDO INIGO PERALTA B
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DE VILLA EL SALVADOR
Asunto: AUDIENCIA - PRESUPUESTO DE PARTICIPATIVO 2013 !
PARQUES Y JARDINES ) [V [COMISARIA—

| SUBTOTAL
Por la presente lo saludamos atentamente a nombre de nuestra comunidad del Sector 3 Grupo l
11, para

Los Vecinos,Vecinas, Jovenes, ifosy I Juata Divetivaleexpresamos o que pasamosel dia PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

VARIABLE Gestion comunitaria CATEGORIA Organizacién comunitaria
SUBCATEGORIA Presupuesto Participativo — Proceso Decisorio
L]
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 20

2 dia de nuestro Grupo Residencial 11 en lo que Ie pedimos y rogamos a Ud. como autoridad
Municipal y que a su vez todos los vecino Firmantes de toda Nuestra Comunidad que en una (TR
reunion realizada c1 26 de Octubre del pte. se acordo que la Junta Directiva y los Delegados de \[ l MEORAMIENTG
manzana del Grupo 11nos pucdan  informar sobre nuestro parque v jardines ya que muchos ‘ DE PARQUES
vecinos estan fastidiados por que no se estd haciendo nada en nuestro grupo teniendo ya

ganado dicho presupuestoyy es por eso que le pedimos nos conceda esta peticién. i ! b5

Agradecemos tambien a la Institucién a Ia quien Ud. preside por a comunicacién y atencién
prestadaa directivalacual presid yleexp exitos en su gestion | [

vi
Sin otro particular me subscribo de usted [ |PARQUES
[SUBTOTAL _
Saluda atentamente
LA JUNTA DIRECTIVA CENTRAL [

A
= _jmr(

Milton Llugue Sosa
Secretario General

A

LT,

““Marid"Altamirano Maylla
Sec. Con. y Seg. Cludadana

[T w) ORIO__

_L(GR 21,1611) ’

| 1 w,\om»m (I T3]
2 = DE PARQUES |
[ CAMARAS  DE | &saa08 |
b | vBOS
| | . — T I
Nota: Adjunto fotocopia Acta de la asamblea DI =

|
Vol Pk pust o/ |
Firma de los Delegados de Manzana del Grupo T N P PR ——— 1

PRE SUPUI‘STO PAR I ICIPA FIVO 70 14

Las directivas rigen un importante papel para el desarrollo de La comunidad
del grupo 11 demostrando estar atento afio tras afio sobre el beneficio que
es otorgado por la Municipalidad de Villa el Salvador mediante el
presupuesto participativo, que resulta ser un proceso de planificacién para
el gasto social y su objetivo es priorizar las necesidades principales de la
comunidad, orientado a ejecutar obras publicas, tema que siempre ha sido
solicitado por la poblacién, asimismo la participacidn de los vecinos y vecinas
del grupo 11 en las diferentes actividades organizadas por la Municipalidad
a nivel sectorial ha sido reconocido y crucial para que el beneficio de
presupuesto participativo se le haya otorgado en el afio 2019, teniendo
como consecuencia la ejecucidn de pistas y veredas.

FECHA

2014

ASUNTO

PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

REMITE

JUNTA DIRECTIVA

DESTINATARIO

MUNICIPALIDAD DE
VILLA EL SALVADOR

AUTORES

ASESOR

ﬁ SHESHSESEESIREEESS Elizabeth Magaly Aquino Condezo — Jefry Martin Meza Contreras

Arg. Juan José Espinola
Vidal

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 33

Ficha de andlisis documental (renovacion urbana, grupo 11).

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE Gestién comunitaria CATEGORIA

Organizacion comunitaria

SUBCATEGORIA Renovacién Urbana

(CIVACEN,
S

B e

CINACEN)
\3

Q"
R =

RO
R
COMUNICADO N°002-2020-DIRECTIVA G11-S3 =
(Inicio del Proyecto de Construccién de la CODIGO DE NOMBRE DE ORGANISMO
JUNTA DIRECTIVA Losa Deportiva) JUNTA DIRECTIVA ITkM e mm ACTIVIDAD EJECUTOR
GRUPD 1! - SECTOR 3 =
Estimados vecinos: St MA::‘::::ZQNIO
VRN Sahvedar Reciban un cordial saludo, en esta oportunidad nos dirigimos con la Villa el Salvador SENALIZACION Y
finalidad de informar de las acciones préximas de la directiva, puesto DESINFECCION DE LA
que con motivo de las medidas de aislamiento social durante el estado M
LOSA DEPORTIVA UNICIPALIDAD
de emergencia frente a la ia del c irus, se di wﬁl DISTRITAL DE
algunas i c de manera virtual y 1228 | 3800001466 VILLA DE VILLA EL
transitorias, con participacion parcial de los integrantes que DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR
Decar Rehar Bumia Chovarria conforman la directiva.
Swcrotario General Oscor Richar Gurmdn Chavarras SALVADOR -
= 8 3 Soaretaria Ganersl PROVINCIA DE LIMA ~
Walter Weodo Rodeiguz Ramero. | ES PAra nosotros una felicidad compartir una informacién muy grata DEPARTAMENTO DE
Sub Secretaria Gereral para todos vecinos de nuestro grupo, ya que involucra a la gestion “'m:m'“" LIMA
Yanyfor Vanesa kcavado Paches realizada por la Junta Directiva desde el inicio de nuestra gestién y nos m -
Secretridoletas yhhves | roferimos al PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA LOSA DEPORTIVA, ooy iy [ 3 \ ({;{1 ) B
. A 7 Sacretarts de Actus y Archion = . - .
Laura Johna Cando Chipna por lo que hemos sido informados de la oficializacion del inicio de los -
Sterviari de Econcad trabajos para dicho objetivo. "’;:;'::("u'- Fuente: pigina web del Programa (http://www.trabajaperu. gob.pe)
e Cronologia del Proyecto
Secretaria de Organizacién Jacqube Daps Roners En tal sentido, agradeceremos la comprension y el apoyo de todos los
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Slorwrs s Ehmente b $ i P Houly Sovom amp tots renovar las acciones y lograr mejoras en el grupo. Quedamos atentos
y gustosos por escuchar toda sugerencia, pues gracias a ello nos
/os/2018
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Al respecto, se ha formalizado la aprobacion del expediente mediante
el PROGRAMA TRABAJA PERU, a través de la Resolucion Directoral
N"080-2020-TP/DE (ITEM 1228), siendo informados del inicio tentativo
de las obras con fecha: 16 de Noviembre de 2020. Junta Directiva Central
Grupo 11 Sector 3
Villa el Salvador
1

En el afio 2020 se llevd a cabo el mejoramiento de losa deportiva mediante
las gestiones que realizaron la directiva comunal y los habitantes, pues era
uno de los temas que afectaba a la calidad de vida urbana del poblador. Es
asi como se logro la ejecucion de este proyecto que tuvo que pasar por
distintas etapas, las cuales no cesé la motivacién de la poblacién en insistir
a las autoridades el mejoramiento de losa deportiva, sino también fueron
parte de la mano de obra de la ejecucidon de la losa deportiva y en
colaboracién de todos los vecinos han cercado con maya de nylon. Es asi
como el equipamiento ha mejorado el espacio urbano que contribuye al
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ANEXO N° 34

Ficha de andlisis documental (planos de vivienda de la familia Tuesta Mestanza,

grupo 11).

FACHADA PRINCIPAL

PLANOS (FAMILIA TUESTA MESTANZA)

DESCRIPCION

| i |
B3 & Tt

Hasta el afio 2011 la mayoria de viviendas eran
de un solo piso, asimismo existian propiedades
que estaban construidos con materiales
prefabricados. Estas edificaciones en sumayoria
pertenecian a vivienda tipo C que es definida
como vivienda de mediana consolidacion.

En el afio 2016 las viviendas con un solo piso
disminuyeron, pasando a ser viviendas de dos
pisos, asi mismo en su minoria ya se
encontraban viviendas de tres niveles que
contaban con acabados en pintura y maydlica.

En el afio 2022 se puedo observar un
crecimiento total de las viviendas construidas.
Estas edificaciones en su mayoria pertenecian a
vivienda tipo D que es definida como vivienda
consolidada, ya que cuentan con mas de un piso.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




ANEXO N° 35

Ficha de respuestas (personas entrevistadas).

problemas?

Explique Ud. desde su posicion como residente de la comunidad ;De qué manera en el grupo se detectan sus necesidades y

lo que esta mal, se le hace
saber si en el momento se
necesita o carecemos de algo
en cuanto a la comunidad, y ya
la directiva este se encarga
junto con todos los vecinos de
tomar wuna decision para
resolverlo para que todos
estemos comodos y seguros
en nuestro grupo. Mas que
todo con la seguridad, antes
nos robaban facilmente en el
grupo, no habia alguien que
vigile, en cambio desde que
estan las nuevas directivas se
pusieron las pilas y ya no existe
eso, ya sentimos de alguna
otra manera mayor seguridad
porque hay rejas, hay
seguridad ya que en cada reja
cada persona tiene una llave
con la que puede ingresar.

algo que hace falta
para los vecinos, pero
a la vez sabemos que
es necesario para
nuestro grupo, como
es en el caso de las
pistas y veredas, las
personas se juntaban
en las noches para
tocar el este tema y
asi agilizar la
implementacion de
ello, de esa manera
gracias a la accion de
los vecinos es que se
ha hecho y hay una
mejora en el grupo, sin
ello no se hubiesen
dado estos cambios.

resolvieron como es
en el caso de las areas
verdes, las pistas y la
losa deportiva que
estd mucho mejor a lo
de antes, tambien la
municipalidad apoyo
ya que hacian
asambleas con
nosotros y de eso
sacaron para mejorar
los faros de la losa
deportivas y este
iluminado, entre ellos
hacian actividades y

poco a poco se
resolvieron esos
problemas ¥

necesidades que se
dieron en su
momento.

a la poblacién, como
cuando estos
problemas se dan es
donde tomamos accion
de ello por ejempleo para
combatir los robos que
estaban sucediendo se
propuso un grupo y la
implementacion de
rejas para cercar
nuestro grupo en donde
todas las personas que
iban a ingresar por el
porton de seguridad
tienen que mostrar el
DNI y decir que a gqué
familia se dirigen de otra
manera no se deja
ingresar a nadie eso es
un problema el cual se
organizé y se traté de
dar una solucién .

Ambar Mendoza Gina Panaifo Jordan Femandez Oriana Alba Sharon Mendoza
Mas que todo se habla en la | En primer lugar, | Mediante asambleas, | Ya se da a conocer | Lo detectamos porque
reunion, cada uno da las | detectamos por | las necesidades que | cuando esto  esta | observamos y nos percatamos
opiniones de lo que esta bien y | alguna necesidad, | teniamos se | afectando fuertemente | de situaciones que podrian

mejorar © que nos estén
afectando, una vez existic el
problema de los asaltos cada
vez aumentaba mas , entonces
para disminuir y protegemnos
como comunidad propusimos y
decidimos poner rejas y una
persona encargada de
controlar a las personas que
ingresan y salen del grupo ,
tambien en el caso de las
veredas y pistas que fue un
trabajo que se realizo
juntamente con la
municipalidad , en el caso de
las areas verdes fuimos
solamente nosotros que
implementamos eso a través
de un aporte entre todos
llegamos a poner areas verdes
asi como como también la
colocacion de arcos y mallas en
la losa deportiva.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Desde tu punto de vista, expliquenos ¢ Si los roles y funciones establecidas por la directiva se estan desarrollando correctamente?

Ambar Mendoza

Gina Panaifo

Jordén Fernandez

Oriana Alba

Sharon Mendoza

Si, porque ahora veo el
cambio total, antes era
puro arenal en cambio
ahora existen parques,
hay arboles se ve mas
bonito el lugar.

Considero que si se desarro
lla de manera correcta las
funciones designadas ya
qué cada representante de
muestra un buen trabajo se
gun rubro al que pertenece
0 a la funcién que se le
designa, ya que a través de
las reuniones dividimos las
funciones a cada persona
cuando se tiene un objetivo
como realizar alguna mejora
en el grupo.

Si, me parece que
todo lo que han hecho
en el grupo

esta muy bien porque
siempre trabajan

juntos y esta

todo organizado, cuando
se  designa alguna

funcion o algun cargo se
da de manera correcta y
es tomado enserio.

Creo que no, realmente no
estan siendo desarrollados
de manera correcta, creo
que el presidente de la
directiva actual no esta
desarrollando las
gestiones de forma
adecuada, ni designando
las funciones a las
personas, considero que la
anterior gestion de la
directiva fue mejor pues
estaba mas organizado y
se preocupaban realmente
en la mejora del grupo.

Si muy bien porque
siempre nos reunimos y
terminamos en  un
acuerdo entre todos, yo
creo que la directiva y las
personas destinadas en

algin  rol si  esta
cumpliendo sus
funciones.

Coméntenos

¢De qué manera se plantea el procedimiento de toma

de decisiones dentro de su

comunidad?

Ambar Mendoza

Gina Panaifo

Jordén Fernandez

Oriana Alba

Sharon Mendoza

Se desarrolla mas que
todo con reuniones, las

reuniones son
programadas y
organizadas por la

directiva y mas que todos
los vecinos que también
ponemos de nuestro
empefio y asistimos con
la finalidad de tomar
decisiones para que
nuestro  grupo  siga
avanzando de manera
positiva.

Bueno, cada problema que
surge en nuestra comunidad
es conversado en las
asambleas, donde las
directivas estan presentes,
de esa manera cada tema
pendiente es conversando y
finalmente después de una
votaciéon entre todos los
vecinos, se llega a un
acuerdo y a una de decision.

Hacen un grupo en la
losa deportiva con todos
los vecinos de esa
manera empiezan a
conversar y dar sus
opiniones entre todos,
realizan una asamblea
donde estan presentes
los representantes de las
directivas donde siempre
estan las  personas
escuchando y brindando
sus opiniones.

Hacemos una reunién con
todos los vecinos que es
acordado por un grupo de
WhatsApp que se ha
creado con esa finalidad,
luego nos reunimos en la
losa deportiva y cada

vecino da su opinion
informando el problema
que se tiene en el

momento y asi tratamos de
solucionario.

Siempre armamos un
grupo de chat donde
comunicamos de algun
problema que esté
ocurriendo luego de eso
realizamos una junta
para poder tomar alguna
decision y darle solucion,
estas juntas se realiza
mayormente la losa
deportiva del grupo
donde se hace presente
las personas que
pertenecen a la directiva.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Coméntenos, ¢ De qué manera la comunidad ha intervenido en la implementacion de los elementos de la zona, en los ultimos

11 anos?

Ambar Mendoza Gina Panaifo Jordan Fernandez Oriana Alba Sharon Mendoza
Hay personas | Tiempo atras la poblacion | Mi comunidad ha | Intervenimos Consideramos que en
encargadas o© nosofros|no estaba comprometida |intervenido sembrando |organizéndonos entre |nuestro  grupo hemos
mismos a veces nos|con nuestro grupo, pero|mas plantas en las areas |vecinos, hacemos una |intervenido por medio de

encargamos de cuidar De
qué lugar esta limpio con
las actividades
comunales, digamos este
mas con arboles o apoyo
a los de seguridad
estamos atentos a qué es
lo que necesita el grupo.

actualmente sSomos
nosotros mismos los que
plantamos nuestros
elementos naturales y lo
cuidamos, antes no
existian plantas, era pura
pampa todo descuidado,
actualmente nosotros nos
unimos y  cuidamos
nuestras calles y parques.

destinadas para uso
publico, considero que
es una de las actividades
mas productivas que
hemos realizado como
grupo, pues de esa
manera nosotros hemos
empezado a  crear
conciencia del ambiente
que nos rodea, hemos
aprendido a ftratar y
cuidar nuestras plantas.

limpieza por grupo, salimos
a limpiar las areas verdes
para mantenerlo bien, asi
mismo sembramos
nuestros propios érboles,
considero como pobladora
que toda la mayoria de
VEecinos somos unidos y
trabajamos para mejorar
nuestra zona.

la participacion  entre
todos los vecinos ya que
de esa manera hemos
podido avanzar y crecer
como grupo.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Coméntenos, ; Como las estrategias comunitarias han influido en los avances urbanos dentro de su localidad?

también nos apoyaban y
asi poco a poco el grupo
comenzo a avanzar y a
crecer.

comunidad vy si en caso la
municipalidad no preste la
debida importancia llegar
a reclamar e insistir.

sentirnos comodos
ademas de que el grupo
se vea bien, estas
estrategias se han dado
en conjunto, los vecinos
han apoyado juntamente
con la directiva y la
municipalidad.

de invierno se formaba
lodo por las lluvias y eso
nos afectaba como
pobladores, hoy en dia
considero que mi grupo ha
avanzado bastante en
comparacion de ofros
grupos.

Ambar Mendoza Gina Panaifo Jordan Femandez Oriana Alba Sharon Mendoza
Bueno las estrategias que | Pues en cuanto a las|A fraves de lajLas estrategias que|Hacemos aclividades, a
nosotros hemos utilizado | veredas se han hecho|comunicacion mas que|utilizamos es la union|veces alquilamos la losa
mayormente  son las | asambleas, se juntaba un|todo y el apoyo de lajcomo grupo eso nos ha |deportiva para la
actividades como | grupo de vecinos para que |gente, también hemos  permitido avanzar como |realizacion de
polladas, mazamorra | vaya a la municipalidad | realizado otras estrategias | comunidad, en cuanto el|campeonatos ahi
morada, incluso hemos | mas que todo para que como las actividades, | avance de nuestras obras, | recaudamos para hacer lo
realizado bingos entre|puedan apoyar con las | campeonatos y | porque si no hubiese sido |que se necesite en el
otras cosas y ya entre|pistas y veredas, por ello | preparacion comidas que |de esa manera ahorita|grupo, generamos como
vecinos nos  hemos | considero que una|nos han ayudado a|estuvieramos sin pistas y |una fuente de ingreso que
apoyado, incluso | estrategia importante que | recaudar fondos que poco | seguiria existiendo mucha | fueron utilizados para las
personas de afuera|se da es el hecho de|a poco ayudaba con la|inseguridad, cuando no|rejas, las areas verdes y
venian de curiosos y de|juntarse, reunirse y pedir|finalidad de satisfacer a la |existia pistas era un|pistas.
alguna otra manera|lo que necesita nuestra comunidad para poder|problema yaque en época

Fuente: Elaboracion propia, 2022




crecimiento de su localidad?

Dentro los dGltimos 11 afos precisenos, ; De qué forma la accion comunitaria ha regido un papel importante en el

Ambar Mendoza

Gina Panaifo

Jordan Femandez

Oriana Alba

Sharon Mendoza

Ha sido mas que todo que
nos hemos puesto Ila
camiseta, cada uno de
nosotros hemos tomado
la iniciativa de crecer
como comunidad a traves
del trabajo y asi erradicar
esos problemas y
necesidades, nos hemos
apoyado como grupo [...]
Bueno se podria decir que
las dos ultimas directivas,
la anterior y la actual, las
dos directivas han puesto
de su parte para que el
grupo crezca, porque yo
sigo sintiendo de que
grupo cada vez esta que
avanza mas.

Pues se han hecho
actividades, nosotros
mismo hemos realizado
las cosas que hoy en dia
existen como los parques,
todos los vecinos han
contribuido con la mano
de obra ademas de
realizar polladas, también
hacian wuna junta de
deporte y se jugaba un
partido de futbol donde se
cobraban entrada, de esa
forma apoyaban al grupo

para que se pueda
arreglar las
infraestructuras.

El equipo comunitaric ha
facilitado que la
participacion de los
vecinos sea real y que los
efectos esperados sean
posibles, el actuar de la
poblacién es un punto
clave para  haberse
desarrollado nuestro

grupo, que se dieron a
traves de tareas
equitativas.

Mas que todo han actuado
de manera grupal, primero
organizandonos y eso nos
ha llevado a realizar
actividades para obtener
muchas cosas en mejora
del grupo.

La accion de nuestros
pobladores ha
influenciado a los cambios
de nuestro entorno, pues
en estos Uultimos afios
hemos visto muchas
mejoras que nos han
beneficiado grandemente
eso nos impulsa a
continuar por el mismo
camino para seguir viendo
cambios que aun faltan
resolver en nuestro grupo.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




sociales y urbanos dentro del grupo 11?

Explique Ud. desde su posicion como residente de la comunidad ; Coémo la inclusion social rige en la toma de decisiones

negativas, pero siempre
tratamos de que se haga
saber todas las opiniones
y sean respetadas, la
directiva trata de que
todos llegamos a un a un
acuerdo y que estemos
bien ya que la directiva
tiene en cuenta de que de
la seguridad es para todos
y todos queremos estar
bien, tanto como
personas adultas, nifios y
adolescentes.

importante porque todos
somos parte del grupo vy
cada opinion debe ser
respetada y tomada en
cuenta para que de esa
manera nuestro grupo
siga mejorando afio tras
ano.

se pide las opiniones de
los vecinos tanto de
jovenes, adultos ¥
personas de la tercera
edad y posteriormente se
llega a una decisién que
favorezca a todas las
opiniones realizadas.

o a favor igual todos

somos escuchados vy
tratamos de dar una
solucién, trabajamos

conjuntamente  también
en las decisiones, existe
una inclusion en nuestro
grupo  todos  damos
nuestras opiniones todos
son invitados a participar.

Ambar Mendoza Gina Panaifo Jordan Femandez Oriana Alba Sharon Mendoza
Si, todas son escuchadas, | Considero que si, todas|Sitodas las opiniones son | Si, realmente son|Si, fodas las opiniones
claro existen opiniones |las opiniones son |escuchadas, se realizan|escuchados asi las|son escuchadas,
positivas como opiniones | escuchadas por igual, es|una junta vecinal donde |opiniones estén en contra |mayormente son  los

adultos los que estan en
las reuniones, pero toda
opinién es bienvenida,
escuchada y tomada en
cuenta.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




urbana?

Precisenos, ; De qué manera los procesos comunitarios llevados a cabo en su localidad influyeron en la calidad de vida

Ambar Mendoza

Gina Panaifo

Jordan Fernandez

Criana Alba

Sharon Mendoza

Si, me siento mas tranquila
tengo decir que hay seguridad
ya que puedo salir de mi casa
todavia con el celular, porque
hay una hora de regimenes de
horas cuando esta abierta y a
qué hora se cierra mas
organizacion lento ya tengo la
seguridad de que puedo salir y
esta tranquila con mis vecinos
en cuanto a la seguridad, en
cuanto a las pistas y veredas
también han influido demasiado
en cuanto a mi calidad de vida
,porque ese lugar se encuentra
mas ambientado, hay un lugar
donde me siento ya nome lleno
de polvo cada vez que salgo ya
las calles son mas bonitas y
existen parques donde
podemos estar , me siento mas
coémoda.

Definitivamente, todo
ha mejorado ya que
disfrute ir a la plaza
donde puedo dialogar
con mis amigos,
tambien hago deporte
en la losa deportiva
que ha sido renovada y
respecto a las pistas y
veredas hechas eso ha
contribuido a que ya no
haya polvo y de esa
manera el grupo este
mas limpio.

Si claro mi calidad de
vida ha cambiado, nos
satisface a todos los
vecinos ya que antes
era tierra y ahora este
pavimentado, me da
mas animo poder venir
aca, dar una vuelta,
caminar por el grupo y
hacer gjercicio.

Si, considero que mi
calidad de vida ha
cambiado de manera

positiva te comento que
cuando entran familiares o
amistades al grupo, nos
comentan que es el grupo
mas bonito ya que han ido
a otros grupos y me dicen
gque continian en arenal,
considero que el
crecimiento de mi grupo
es consecuencia de la
organizaciéon que hemos
tenido como grupo.

Si, bastante todo eso ha
influido mucho, ahora es
mas tranquilo, a veces los
vecinos salen de noche y
pueden disfrutar de las
mejoras que se han
realizado ya que antes
salir y observar que habia
arena no animaba poder
recorrer nuestras calles.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Desde tu punto de vista, expliquenos ;Si los roles y funciones establecidas por la directiva se estan desarrollando correctamente?

Jennifer Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta Gonzalo Melo Eliana Lopez | Maria Cartagena
Plascencia
Si, por lo que|Esta ultima|Creo que esta|Actualmente  veo | Considero que si|Yo creo que las|Creo que las
observo si se esta|directiva no, solo|directiva actual no|que hay avances en|se esta llevando funciones no se|funciones se
llevando bien pues | esta siguiendo lo|estd manejando|esta nueva gestion | de manera | estan llevando | estdn dando de
anteriormente no|que la anterior|sus funciones | de directiva, opino|correcta ya que|de una buena| manera correcta
habia mucha | directiva dejo | correctamente ya | que se esta llevando | veo que se realiza | manera, porque se puede

unién por parte de
los vecinos, pero
ahora creo gue si,
pues mayormente
son jovenes los
que estan
colaborando ¥
desarrollando
correctamente las
funciones
designadas.

porque la funcion
de una directiva es
hacer proyectos, y
en nuestro grupo

hay cosas
pendientes por
hacer, hemos
mejorado por

supuesto, pero hay
proyectos que se
puede hacer
juntamente con la
municipalidad
buscando apoyo
fuera de nuestro
grupo se puede
lograr muchos
proyectos que nos
beneficien.

que no incluye a
todos los vecinos
€n Sus procesos, a
diferencia de la
directiva  anterior
desempenaba
mejor sus roles y
sus funciones dela
mano de  los
vecinos.

de manera correcta
las funciones
designadas para
cada integrante ya
que su organizacion
esta mas ordenada,
ya que en la anterior
directiva habia un
poco de
discrepancias creo
que mas veian un
interés propio y el
desarrollo de sus

funciones estaban
un poco
desorganizadas.

el trabajo en
equipo ya que
considero que el
trabajo en conjunto
es un factor
importante y eso
ha influido a que
se obtenga buenos
resultado en
nuestra
comunidad.

considero que en
este grupo de
dirigentes no
fortalece la unién
con los vecinos y
eso
desencadena
mucha
discrepancia en
cuanto a su
organizacion,
pero considero
que
anteriormente
las funciones si
se llevaban de
manera
equitativa.

ver cambios y
avances, como
las pistas,
parques y
alumbrado

publico que eso
se ha podido dar
gracias al buen
manejo de roles y
funciones que se
dado por el
compromiso  de

los mismos
lideres de mi
grupo.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Comeéntenos ; De qué manera se plantea el procedimiento de toma de decisiones dentro de su comunidad?

Jennifer Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta Gonzalo Melo Eliana Lopez | Maria Cartagena
Plascencia

Nosotros Es depende, loideal /A  través de|A través de reuniones|Las decisiones|Tomamos las|La toma de
contamos con un | es que se trabaje en | asambleas que se dan en la losa|son tomadas por|decisiones a|decisiones se da
grupo de | conjunto y se tome|generales se | deportiva, los  secretarios | través del|a través de
WhatsApp las decisiones con|tomaban las | primeramente, hacen un|generales, pero|dialogo grupal el | reuniones, juntas
donde estamos|un bien comun, el|decisiones, llamado por WhatsApp | los vecinos [cual damos a|vecinales, que es
todos los vecinos | problema es que|siempre y cuando convocando a  los|intervenimos conocer coordinado  de
y mediante | hay mucho asista el 50 por|vecinos acercarse a la|dando nuestras | diferentes manera  previa
asambleas y | divisionismo, hay un | ciento de vecinos, | asamblea general | manifestaciones | aspectos y|para solucionar
reuniones se |grupo que ve su|cuando eso | coordinando el dia y la|durante la|situaciones, lojun problema o
toman las | propio interés y hay | pasaba se llegaba | hora enla cual se llevara | asamblea que se | cual intervenir en
decisiones, en|ofros que ve el auna votacion en|a cabo. En esta reunion | da posteriormente | algun cambio que
esas reuniones | beneficio para |la cual la directiva| contamos  con  la| aproximadamente | queda registrado | mejore  nuestra
es donde esta|todos, en la anterior|llevaba un conteo | presencia de lajcada 15 dias o|en una agenta|calidad de vida,
presente el|directiva si se|para establecer directiva, aunque por la| dependiendo si|de actividades|esa toma de
comité o la|/hacian proyectos, una decisién por| pandemia algunos | surge un suceso |que se proponen | decisiones llega a
directiva. pero  en esta | mayoria de votos. | vecinos no nos|el cual amerite|para dar unajun fin
directiva solo es acercamos sin embargo | una pronta | posible solucion. |involucrando a

manejo de algunas participamos a distancia| solucion. todas las

cosas que ya les y apoyamos con la toma personas que

dejo planteadas. de decisiones. habitan en

nuestro grupo.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Explique Ud. desde su posicion como residente de la comunidad ¢ De qué manera en el grupo se detectan sus necesidades y

contentos pues se
sienten seguros en su
propio grupo.

solucion la cual era
gestionar en la
municipalidad la

renegacion de esa losa.

trabajo.

problemas?

Jennifer Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta | Gonzalo Melo | Eliana Lopez | Maria Cartagena

Plascencia
Anteriormente A través del analisis |Lo detectamos porque | Cuando Primeramente, |Los Primeramente,
existian  robos, | analizamos el [tomamos conocimiento | tomamos reconocemos | problemas hallamos el
mucha problema actual y si|de algo que nos hace | conciencia  de | alguna son componente el
delincuencia, por|es de suma urgencia |falta o carecemos en el | nuestras necesidad o | detectados cual obstruye o
ese motivo nos|nos organizamos de |grupo el cual afecta a|limitaciones, en|problema que|porque el | dificulta que
hemos juntado y|manera inmediata | nuestra vida cotidiana, | cuanto a|este surgiendo|grupo 11| desarrollemos
hemos realizado | para combatirlo. Uno|como por ejemplo le | nuestros en el presente, | carece dealgo|una actividad
la implementacién|de los problemas| comento en el caso de la | espacios luego que es | cotidiana,
de rejas y|latentes era en|losa deportiva pues|pulblicos que no|evaluamos de|importante identificamos el
camaras y de esa| cuanto a la | habia mucho desniveles | estaban en|qué manera|para su vida|problema porque
manera bajar el|inseguridad, hace 4|y huecos en la losa el dptimas podemos cotidiana, y se | creemos que hay
indice de | afios robaban mucho | cual no permitia que los | condiciones  es|abordar ese | manifiesta a|una carencia de
delincuencia que | para ello se planted|jévenes y nifios puedan |cuando nosotros|problema y por|través del | algo que nos esta
existia, también|poner rejas, después|hacer deporte corriendo | decidimos altimo llevamos | descontento | afectando y
las veredas que|de eso ya no existe|el riesgo de lastimarse.|solucionar esos|/a cabo una de los mismos | creemos que
era un factor|robos, entonces era|Es asi como detectamos | problemas, estrategia para |integrantes de | deberia mejorar.
importante  que|una inseguridad muy | ese problema y | comenzando por | contrarrestarlo. |la comunidad.
también lo hemos | grande, las personas | conjuntamente con los | un plan de
solucionado. del colegio estan mas | vecinos buscamos una |organizacion y

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Comeéntenos, ;De qué manera la comunidad ha intervenido en la implementacion de los elementos de la zona, en los tltimos 11

afios?
Jennifer Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta | Gonzalo Melo | Eliana Lopez | Maria Cartagena
Plascencia
Ha intervenido | Proyectando un plan | En estos ultimos 11 afios | Hemos Hemos Yo considero|La comunidad ha
generando de accion para el|se habia gestionado la |intervenido intervenido con|que mi grupo|intervenido conla
conocimiento de la | mantenimiento ¥ | implementacion de | sembrando la colocacion de | ha intervenido | colaboracion o el
importancia que|cuidado de estos|areas verdes en la|arboles €n jardines con | en el cuidado|aporte para la
tienen las areas|espacios como los municipalidad lo cual algunas zonas, mensajes de los | colocacion y las
verdes en la vida|parques evitando asi|n nca se lleve a|Mas quetodo en | . 4o a jog MECUrSOS mejoras de las
del ser Eun:jar:’o, y|su deiterioro, ya qua; concretar al€l parque que| .. y naturale; ya|dreas
eso se ha dado a|cumple un ro : son espacios que | . . que emos | recreativas.
través de charlas|fundamental para la :2::1?;9"‘3?“::13!0 ki: estan iﬁzaemiia €| concientizado
gue nos han|recreacion de . designadas X de la
ayudado a que|nuestros nifios y decision de sembrar| ., areas |UEstras areas|innorancia
nosotros mismos | jévenes. plantas en el frontis de|yerges  tambien |Verdes evitando| que tienen las
plantemos y nuestras casas y NOS| aportamos con el |3 botar | greas verdes,
cuidemos comprometimos al| cuidado de esas | desechos y apoyamos al
nuestras  zonas cuidado como riego Y| areas y nos|solidos que|sembrado de
verdes. mantenimiento de reunimos  para|contaminen arboles en la
nuestras propias areas. |realizar la | estos espacios. | plaza ya que
limpieza de los aportan
parques  cada beneficios a la
semana. comunidad.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Coméntenos, ; Como las estrategias comunitarias han influido en los avances urbanos dentro de su localidad?

apoya juntamente
con el serenazgo y
la policia, cualquier
problema llamamos

¥ nos hacen caso
porque estamos
unidos.

utilizadas si dieron
soluciones fuertes,
pero también vino
problemas internos
y eso tuvo que
aprender a manejar
la directiva es
cuestion de orden y
organizacion.

como la reparacién
de las veredas y
arreglos en cuanto
a la plaza del
grupo.

Jennifer Plascencia | Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta Gonzalo Melo | Eliana Lopez | Maria Cartagena
A través de la|Mas que toda una|Una estrategia que|lLa comunicacidn Una de las|Utilizamos La planificacién
participacion y la|estrategia gue |nos ha servido como|entre los vecinos |estrategias estrategias ha formado parte
union, todos hemos | utilizamos es el|grupo es tomar|se ha formado|utiizadas es lajcomo crear un|importante de los
puesto la mano y|asesoramiento, yo|asesoramiento con|jcomo estrategia|recaudacion de|conjunto de | procesos dados
hemos  realizado | fui representante de | personas importante  para | fondos a través |planes que se|en el grupo ya
nuestros proyectos |la comision de rejas | especializadas  que | facilitar la|de actividades|desarrollaran |que hemos
gue hemos | ylo primero que hice [nos han guiado e|coordinacién  en|gastrondmicas, |en un | identificado

apuntado a mas|para foparme con|informado sobre | solicitar  algunos | que son | determinado primero una
pero poco a poco |fiscalizacion, la | requisitos y | servicios utilizadas para|tiempo con el|necesidad que a
estamos municipalidad y los | procedimientos que| voluntarios de |gastos fin de acelerar|través de |la
avanzando, serenazgos fue | se debe efectuar a fin | algunos  vecinos | competentes a|los  procesos | planificacion se
realizamos un | asesorarme de conseguir una|como su mano de |temas para una rapida | ha podido
grupo de junta|legalmente por un|accién mas rapida por|obra en la|relacionados a|accion de la|intervenir de una
vecinal en el cual la | abogado, las |parte de nuestra|ejecucion de las|la mejoria del|municipalidad |mejor manera,
municipalidad nos | estrategias autoridad local. obras publicas | grupo. ayudandonos a

acelerar
proceso que
vefamos lejano.

un
lo

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Dentro los dltimos 11 afios precisenos, ¢ De qué forma la accion comunitaria ha regido un papel importante en el crecimiento de
su localidad?

Jennifer Plascencia | Maria Gutiérrez Ronald Huamén Maribel Acosta Gonzalo Melo | Eliana Lépez | Maria Cartagena
Mediante dinamicas | Anteriormente  los|La actuacion de| De alguna manera |Opino que se|Contemplando |Promoviendo vy
comunitarias donde | vecinos nos  nuestros vecinos|ha existido ellha impulsado|formas de|transformando a
la poblacion ha|juntabamos Y |genero un proceso de | apoyo mutuo con|porque se dio|inclusién para|que la comunidad
participado  como | haciamos apoyo |vinculo 'y apoyo|la prestacion de|una llevar a cabo la|sea  auténoma
diferentes talleres | comunal porque si|mutuo la cual | nuestros servicios | organizacion movilizacion con capacidades
que han fomentado | hubiésemos incentivaba a lajo prestando (que es llevado|social a fin de|de  decidir y
a la participacion de | contratado a una | participacion herramientas de|de manera | acelerar los | atender las
las personas, | empresa no|voluntaria de los|trabajo para el ordenada, que|procesos de|diferentes
generando un | hubiésemos podido | integrantes de | mejoramiento del |fue importante |desamollo  en | situaciones que
vinculo, haciendo | pagar, también | nuestro grupo, | grupo, la|para incitar a|mi grupo, la|nos aquejan,
que se familiaricen | pediamos a los|impulsando a la|comunidad se |que todas las|accion de la|haciendo que la
con su entorno y se |vecinos mano de | mejora de nuestros|involucra con los|demas comunidad comunidad sea
conozcan entre | obra gratis y solo se | espacios, el cual|trabajos que se|personas se|forma parte| mas unida e
todos. pagaba material asi|considero que ha|estan llevando a|sumen y | muy importante | integrada a la

se ha podido | existido y se sigue|cabo y eso ha puedan para crecer en|hora de intervenir

conseguir todos los | dando en lajimpulsado a que|ayudarnos en |conjunto. con el

puntos® vy ayudo | actualidad a través de | nuestro grupo se | diferentes crecimiento como

como cabeza el cambios que han|haya transformado |trabajos o grupo.

sefior dirigente, mas | contribuido a que|enlo que es hoy en | actividades que

que todo fue un nuestro grupo sea un|dia. se dan y

apoyo interno | modelo a seguir. conseguir el

colectivo entre objetivo comun.

todos los vecinos.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




sociales y urbanas dentro del grupo 11?7

Explique Ud. desde su posicion como residente de la comunidad ; Cémo la inclusién social rige en la toma de decisiones

escuchadas de un
100 % el 5% no son
escuchadas ni
tomadas en cuenta,
mayormente las
opiniones positivas
son las que se
escuchan.

de los demas, en la
anterior directiva
considero que si
escuchaba las
opiniones de todos y
se trabajaba mas en
conjunto.

asamblea los vecinos
tenemos la libertad de
coger el micréfono y
manifestar nuestras
inquietudes ¥
opiniones desde los
mas jovenes hasta
las personas
mayores.

respetadas ya que
cada opinion es
importante, pues al
escuchar las
opiniones genera
ideas de progreso
y de soluciones a
algunos problemas
0 necesidades que
estén latentes en
ese momento.

escucha las
diferentes

opiniones y el
procedimiento
la cual ejecuta
la directiva es
siempre

involucrar a

todos los
vecinos y
siempre estan
prestos a
oimos.

que cuando se
establece

alguna decisién
no toman en

cuenta la
asistencia de
todos los
vecinos, es
decir con los
poCcos
asistentes  se
lleva a una
decision.

Jennifer Plascencia | Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta Gonzalo Melo | Eliana Lopez | Maria Cartagena
Siempre hay|No, pienso que la|Yo considero la| Considero que, si|Sj ya que | Considero que | Considero  que
opiniones que son |directiva actual es|inclusién esta en|existe inclusién, |cuando se|las opiniones|las opiniones o
negativas, pero la|mas cerrada y por|todas las opiniones|todas las | establece no son | intervenciones

mayoria de las|ende no toma en|gue son escuchadas|opiniones SON | alguna decision | escuchadas en|POr parte de la
opiniones son | cuenta las opiniones |[ya que en cada|escuchadas ¥ [tomada se | su totalidad, ya poblacion son

escuchadas, pero
las opiniones que
son tomadas en
cuenta
mayormente son
de las personas
que van
frecuentemente a
las reuniones y
los que no asisten
tienen que acatar
los acuerdos que
se llegan en la
reunion.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Comeéntenos, ; Como las estrategias comunitarias han influido en los avances urbanos dentro de su localidad?

Jennifer Plascencia Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta Gonzalo Melo | Eliana Lopez | Maria Cartagena
A través de la|Mas que toda una|Una estrategia que|lLa comunicaciéon|Una de Ilas|Utilizamos La planificacion
participacion y la | estrategia que | nos ha servido como | entre |0s vecinos | estrategias estrategias ha formado parte
union, todos hemos | utilizamos es el|/grupo es tomar{se ha formado | utilizadas es la|como crear un|importante de los
puesto la mano y| asesoramiento, yo|asesoramiento con|como estrategia |recaudacion de |conjunto de|procesos dados
hemos  realizado | fui representante de | personas importante  para |fondos a fravés | planes que se|en el grupo ya
nuestros proyectos | la comision de rejas | especializadas  que | facilitar la|de actividades|desamollaran |que hemos
que hemos | y lo primero que hice [nos han guiado e|coordinacion  en|gastronémicas, |en un | identificado

apuntado a mas | para foparme con  informado sobre | solicitar  algunos | que son | determinado primero una
pero poco a poco |fiscalizacién, la | requisitos y | servicios utilizadas para|tiempo con el|necesidad que a
estamos municipalidad y los | procedimientos que | voluntarios de | gastos fin de acelerar|través de |Ia
avanzando, serenazgos fue | se debe efectuar a fin | algunos  vecinos |competentes a|los  procesos | planificacion — se
realizamos un | asesorarme de conseguir una|como su mano de temas para una rapida | ha podido
grupo  de  junta | legalmente por un|accion mas rapida por | obra en la|relacionados a|accion de la|intervenir de una
vecinal en el cual la | abogado, las |parte de nuestra|ejecucion de las|la mejoria del|municipalidad |mejor manera,
municipalidad nos | estrategias autoridad local. obras publicas | grupo. ayudandonos a
apoya juntamente |utilizadas si dieron como la reparacion acelerar un
con el serenazgo y|soluciones fuertes, de las veredas y proceso que lo

la policia, cualquier
problema llamamos

y nos hacen caso
porque estamos
unidos.

pero también vino
problemas internos
y eso tuvo que
aprender a manejar
la directiva es
cuestion de orden y
organizacion.

arreglos en cuanto
a la plaza del
grupo.

veiamos |ejano.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Dentro los ultimos 11 afios precisenos, ;De qué forma la accion comunitaria ha regido un papel importante en el crecimiento de
su localidad?

Jennifer Plascencia | Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta Gonzalo Melo | Eliana Lépez | Maria Cartagena
Mediante dinamicas | Anteriormente  los |La  actuacion  de|De alguna manera |Opino que se|Contemplando |Promoviendo vy
comunitarias donde | vecinos nos | nuestros vecinos |ha existido ellha impulsado|formas de |transformando a
la poblacién ha |juntdbamos y | genero un proceso de | apoyo mutuo con|porque se dio|inclusién para|que la comunidad
participado  como | haciamos apoyo|vinculo 'y apoyo|la prestacién de una llevar a cabo la|sea  auténoma
diferentes talleres |comunal porque si|mutuo la cual | nuestros servicios | organizacion movilizacién con capacidades
que han fomentado | hubiésemos incentivaba a lajo prestando |que es llevado|social a fin de|de decidir y
a la participacion de | contratado a una | participacion herramientas de | de manera | acelerar los | atender las
las personas, | empresa no|voluntaria de los|trabajo para el ordenada, que|procesos  de|diferentes
generando un | hubiésemos podido | integrantes de | mejoramiento del |fue importante |desarrollo en|situaciones que
vinculo, haciendo | pagar, también | nuestro grupo, | grupo, la|para incitar a|mi grupo, la|nos aquejan,
que se familiaricen | pediamos a los|impulsando a la|comunidad se|que todas las|accion de la|haciendo que la
con su entorno y se |vecinos manc de | mejora de nuestros|involucra con los|demas comunidad comunidad sea
conozcan entre | obra gratis y solo se |espacios, el cual|trabajos que se|personas se | forma parte|/mas unida e
todos. pagaba material asi|considero que ha|estan llevando a|sumen y | muy importante | integrada a la

se ha podido | existido y se sigue cabo y eso ha|puedan para crecer en|hora de intervenir

conseguir todos los | dando en lajimpulsado a que | ayudarnos en|conjunto. con el

puntos” y ayudo | actualidad a través de | nuestro grupo se | diferentes crecimiento como

como cabeza el|cambios que han|haya transformado |trabajos o) grupo.

sefior dirigente, mas | contribuido a que| enlo que es hoy en | actividades que

que todo fue un|nuestro grupo sea un|dia. se dan y

apoyo interno | modelo a seguir. conseguir el

colectivo entre objetivo comun.

todos los vecinos.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Precisenos ; De qué manera los procesos comunitarios llevados a cabo en su localidad influyeron en la calidad de vida urbana?

Jenifer Maria Gutiérrez Ronald Huaman Maribel Acosta Gonzalo Melo Eliana Lépez | Maria Cartagena
Plascencia
Ha influido | La calidad de vida | Yo considero que mi|Mi calidad de vida ha|De alguna | Actualmente Han afectado de
bastante, de nosotros ha|calidad de vida ha|mejorado de manera|manera si ya que|estos espacios| manera de
anteriormente |cambiado de |mejorado en estos|positiva porque nos ha|en cuanto a los|estan habitables | positiva al
caminabamos |manera positiva, | Ultimos afios ya gue |unido mé&s, veo los|proyectos y en buenas|comportamiento
con dificultad | Gltimamente hay|contamos con mas | avances en mi grupo, | ejecutados ha | condiciones que | de cada
porque no el proyecto de las | espacios publicos | ahora nuestros nifios | contribuido a un|son capaces de |integrante de este
habia calles camaras, que va|donde podamos | estan protegidos, | mejor satisfacer ~ mis | grupo ya que los
asfaltadas, los |fortalecer mas al|realizar distintas | pueden transitar | desplazamiento y | necesidades y|parques y
equipamientos | grupo, pero es un |actividades tranquilamente, también requerimientos | espacios publicos
publicos han |proceso que |recreacionales y | nuestros adultos | contamos con|béasicos y me|fortalecen las
contribuido, todavia nos falta |deportivas ademas de | mayores pueden | lugares de|permiten tener |relaciones entre
anteriormente | conseguir, porique las calles ya|sentarse en un lugar|esparcimiento y|una interaccion|nosotros mismo
no se veia ejemplo, nos falta|cuentan con una|para descansar, | deporte a|social y eso ha|que finalmente
nada de esto, |un pronoei, un|mejor infraestructura|conversar donde estan|consecuencia de|influido en el|contribuye a un
ya tenemos tépico, todo eso|haciendo que | seguros cada vez nos|ello hace que|cambio positivo|vinculo
parques para|se puede solicitar | podamos estamos organizando | nuestro grupo sea | de mi calidad de | comunitario
sentarnos  y |cuando una | desplazarnos libre [mejor y nos estamos|mas confortable | vida como | formando un
dialogar con directiva se mete|esto ha influido a que | conociendo mas|pero aun hay| habitante del | sentido de
los vecinos. a fondo y puede |las personas | porque el  mismo|cosas por | grupo. identidad.
lograr objetivos. | cuidemos y | trabajo en equipo nos | mejorar.

mantengamos hace acercarnos un

nuestros espacios | poco mas.

mas limpios.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Coméntenos ;Como la comunidad se ha organizado para afrontar los problemas y las necesidades urbanas suscitados entre

los dltimos 11 anos?

Oscar Guzman: Dirigente del periodo
2019-2021

Roberto Sanchez: Dirigente del periodo
2021-2023

Milton Luque: Dirigente del periodo
2012-2016

Como comunidad nosotros nos hemos
organizado a través de un plan de trabajo
a corto, mediano y largo plazo o si no
contabamos con plan b por si no se
llegaba a dar, segun nosotros el grupo
carecia de varias necesidades y
problemas como la seguridad, los
jovenes no tenian una losa deportiva
adecuada, el sistema de pista y veredas
era algo casi imposible que se dé, todo
eso se gestiono y se hizo el seguimiento
correspondiente y a las finales se logrd
con éxito, considero que tengo vecinos
activos y proactivos, los vecinos estan
comprometidos y se organizan para
mejorar nuestro lugar.

En primer lugar, todos los vecinos
compartimos un interés en comun, luego lo
conversamos en una reunién y cada vecino
tiene la libertad de opinar o dar a conocer su
posicion, respecto a los temas que se
desarrolla y de esa manera llegamos a una
planificacién, acciones que realizaremos
como vecinos y en cooperacion de todos y
el compromiso de cada uno, podemos
abordar las necesidades que nos afecta
como comunidad.

Cuando empecé habia mucha discrepancia entre
vaso de leche, comedor y dirigente no sé por que
motivo habia una rivalidad y en ese caso uno
como persona y familia hice un acercamiento
entre la sefiora de vaso de leche y otra sefiora
del comedor el cual yo trate de trabajar en
conjunto y funciono porque ya colaborabamos
entre nosotros. La mayoria del 100 % solo el 40
% se involucra los demas viven su vida ajenos a
esos temas, pero en las actividades si casi todos
participaban y nos unia.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Seiior dirigente del periodo (2011/2019/2022), describanos ; De qué forma el liderazgo comunitario crea un ambiente de
confianza en los habitantes para el desamollo de su comunidad?

Oscar Guzman: Dirigente del periodo
2019-2021

Roberto Sanchez: Dirigente del periodo
2021-2023

Milton Luque: Dirigente del periodo
2012-2016

Al principio nos costé mucho que
nuestros vecinos crean en nosotros, lo
que hice fue comentarle a cada vecino
sobre el problema del grupo
explicandole y haciéndole entender que
si nosotros no nos apoyamos entre todos
nunca habra un desarrollo, desde
pequefios vemos la situacién que no
cambia , personalmente he conversado
con los vecinos me he tomado la molestia
de visitarlos y hablar para ellos puedan
apoyar de esa manera considero que
llegue a crear un ambiente de confianza
y es asi hoy en dia todos los vecinos se
comprometen apoyando y confiando en
su lider comunal ya que se puede ver los
cambios en nuestro grupo.

El liderazgo estd bajo el manejo de la
directiva vecinal el cual busca empoderar a
cada uno de los vecinos con la finalidad de
tener un grupo mas autdonomo y aungue
siempre habr& opiniones diferentes que a
través del dialogo y discusion se opta por un
punto intermedio para poder mantener el
ambiente arménico que finalmente nos
ayuda a poder entablar un mejor desarrollo
para nuestro grupo 11.

Cuando yo inicie, las pistas y veredas no estaban
ejecutadas, y el trabajo para salir adelante con
los proyectos formamos un sentido de confianza
con las anteriores directivas y muchas veces uno
culpa a la directiva diciendo que ellos no han
hecho nada, yo no puedo acusar de algo que no
he visto y es dificil estar detras de un documento,
estar defras de la municipalidad, hacer el estudio
de suelo y todo eso la documentacion los
dirigentes anteriores me lo pasaron para
continuar. En ese sentido cuando yo encontré el
proyecto tuve que continuar y actualizar para el
codigo ISN, pero una serie de desavenencias
suscito dificultades que truncaron, pero yo
seguia llevando documentos para que se llegue
a desenvolver le dinero.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




del uso de suelo?

Senor dirigente del periodo (2011/2019/2022), precisenos ¢ Para los procesos de planificacion se toma en cuenta la asignacion

Oscar Guzman: Dirigente del periodo
2019-2021

Roberto Sanchez: Dirigente del periodo
2021-2023

Milton Luque: Dirigente del periodo
2012-2016

A principio no tomamos en cuenta el uso
de suelo, nosotros tenemos un espacio
amplio, donde abundaban los problemas
como personas ajenas que tomaban y
fumaban nosotros como  vecinos
decidimos colocarle é&reas verdes ya
anteriormente era un amontonadero de
basura, nosotros mismos ubicabamos
nuestras areas de servicio a la
comunidad, como el pronoei, la plaza, el
colegio, etc. esto se daba por una
necesidad.

El liderazgo estd bajo el manejo de la
directiva vecinal el cual busca empoderar a
cada uno de los vecinos con la finalidad de
tener un grupo mas auténomo y aungue
siempre habra opiniones diferentes que a
través del dialogo y discusién se opta por un
punto intermedio para poder mantener el
ambiente armoénico que finalmente nos
ayuda a poder entablar un mejor desarrollo
para nuestro grupo 11.

Claro tenemos conocimiento el uso de suelo y lo
que buscamos es no ir en contra de ellos, sino en
repotenciar nuestros espacios con el objetivo
que satisfaga las necesidades de cada
integrante de nuestra comunidad. Actualmente
ese espacio es un parque, ahora los mismos
padres sacan a sus nifios a divertirse en su
parque y usan mucho sus areas recreacionales.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Seiior dirigente del periodo (2011/2019/2022), precisenos ; Cudles son las estrategias efectivas que proponen a la comunidad
a fin de que los miembros comunitarios participen en la calidad de espacio fisico?

Oscar Guzman: Dirigente del periodo Roberto Sanchez: Dirigente del periodo Milton Lugue: Dirigente del periodo
2019-2021 2021-2023 2012-2016

Definitivamente el trabajo cooperativo ha | Lo que proponemos para fortalecer la union | |as actividades que haciamos en la comunidad
sido base fundamental para la en los vecinos es invitarlos a participar en|apoyaba mucho en que nos juntdbamos todos
transformacion  activa de nuestros campeonatos relampagos, en talles de|por ejemplo en actividades de navidad, dia de la
vecinos, ya que en la actualidad gran | pintura, en ferias de emprendedores el cual | madre, en los bingos, en talleres de cultura,
mayoria tienen conocimientos sobre las | se convoca a los vecinos ser parte de cada talleres de recreacion entre otros, el dirigente
acciones gue bebemos realidad y no solo |una de las actividades que desarrollamos | tiene que ver el tema de la unién de qué manera
es para el bien de uno. dentro del grupo 11, realizamos diversas|podemos traer a los vecinos y actualmente se
ventas con la finalidad de recaudar fondos e | avanzado en ese sentido porque ahora mira el
invertirios en la ejecucion de alguin proyecto, | parque este hecho por los mismos vecinos,
es asi como involucramos a los vecinos a | particularmente nos reuniriamos todos vy el que
ser parte de distintas actividades que | no estaba tenia que acatar la decisién que se
finalmente sera para la elaboracion de algun | habja tomado , ya que llegabamos a un punto

proyecto dentro de la comunidad. que todos estdbamos de acuerdo y eso ya
quedaba establecido y en si era un proceso
democratico.

Fuente: Elaboracion propia, 2022



Seiior dirigente del periodo (2011/2019/2022), coméntenos ; De qué manera la accion municipal ha intervenido en los procesos
de transformacion de su comunidad en los altimos 11 afios?

Oscar Guzméan: Dirigente del periodo
2019-2021

Roberto Sanchez: Dirigente del periodo
2021-2023

Milton Luque: Dirigente del periodo
2012-2016

Cuando asumi el periodo de liderazgo,
propuse hacer el seguimiento a cada
necesidad que en el grupo era necesario
, una de las cosas era la losa deportiva le
hice el pedido formal a la municipalidad
para que se derrumbe y se haga una losa
nueva sin embargo no tuvimos respuesta
hasta que seguimos insistiendo , y nos
dieron una opcion para realizarlo a traves
del programa trabaja Peru , que era un
programa donde iban a donar varias
losas , era un convenio de apoyo por
parte de la municipalidad , seguimos
todo lo que nos pedia , pero considero
que la iniciativa se daba parte por
nosotros mismos .

Ha habido épocas malas y buenas respecto
al tema de la intervencion municipal, sin
embargo, el grupo 11 esta reconocido a
nivel sectorial como modelo de gestién y
eso nos beneficia ya que tenemos el apoyo
de la municipal, por ejemplo, en la
implementaron de camaras, areas verdes,
etc.

Hubo un gran avance en el territorio de villa el
salvador penocsamente al grupo 11 no le toco,
pero fuimos participes que se hizo las avenidas
principales pero el grupo 11 no recibimos esa
ayuda central por parte de municipalidad, no
culpo al alcalde pero si a sus funcionario porque
ellos llegaron acé y se presentaron en la reunion
prometiéndonos que nos entregarian el
presupuesto que habiamos ganado sin embargo
hubo como 7 a 13 parques pero ninguno fue
ejecutado por eso mandabamos documentos
para que se ejecute en el 2013 pero en ninguno
de los casos se dio y no nos cumplieron. Por eso
que hubo algunos vecinos que estaban
descontentos pero la culpa no era mia, pero bajo
documento la municipalidad da por nulidad el
presupuesto participativo.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Seifior dirigente del periodo (2011/2019/2022), coméntanos ; De qué manera el presupuesto participativo promueve a la mejora
de los equipamientos destinados a la comunidad?

Oscar Guzman: Dirigente del
periodo 2019-2021

Roberto Sanchez: Dirigente
del periodo  2021-2023

Milton Luque: Dirigente del periodo
2012-2016

Considero que el presupuesto
participativo fue importante
para la implementacion y
mejoras en cuanto pistas y
veredas, a través de ello se
pudo mejorar, pero el grupo
para acelerar los procesos y
ver cambios recaudabamos
fondos a través de actividades
o trabajo de mano de obra
gratuita, es asi como nosotros
trabajamos sin esperar que la
municipalidad lo haga.

El grupo que obtenga el
presupuesto participativo va
ser de gran respaldo para
promover Yy mejorar sus
equipamientos ya que el
presupuesto participativo es
una suma de dinero
considerable que lo otorga la
municipalidad segun las
emergencias o escasez de
cada grupo.

Concursamos en presupuesto participativo el cual ganamos paraqués y
jardines le cual no se ejecutd esta obra y es penoso porque somos los
dirigentes que al dar la cara quedamos mal ante los vecinos e incluso
nos dijeron en noviembre del 2012 ellos iban a venir y se daria parques
y jardines, pero nunca se dio. Sin embargo, volvimos a participar en el
2014 en presupuesto participativo y ofra vez ganamos camara de
seguridad, pero tampoco se ejecutd 6sea perdimos parques y jardines y
camara de seguridad. Y en ese sentido la falencia fue de alcalde no del
dirigente porque mucha de la gente cree que el alcalde da dinero al
dirigente y eso es falso. hice el tramite para que el vecino tenga el tramite
para que tengas el gas natural haciendo una lista y pidiendo su firma,
también les hago firmar para demolicién de local comunal ya los afios la
infraestructura estaba en derrumbo y estaba en deterioro ya era mas de
40 afios conjuntamente con el pronoei. Pero para conseguir la
demolicion del local comunal presentamos varios documentos Las pistas
y veredas ha sido un proceso desde mi periodo y los mismos vecinos
hicimos el estudio de suelo posterior hubo una actualizacion. Pero nos
dijeron que traigamos los pagos de arbitrio luego nos pedian la cobranza
mévil. En aquel tiempo estabamos en segundo lugar para que no dean
pistas y veredas y cuando ya me retiro habiamos pasado al primer lugar
es decir ya las pistas y veredas estaban para que se ejecute y gracias a
la gestion anteriores.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




Susana, Yamasaki: Dirigente general del grupo 12, periodo 2021-2023

Precisenos, iLa prestacion
de servicios municipales se

Digamos que es un trabajo intermedio, mucho influye la politica, tenemos que participar en los trabajos

alternativas y mecanismos de
la participacion vecinal en las
organizaciones de base dan
solucion interna de los
problemas de su grupo?

da positivamente en la ! ) ! A 42
ejecucion de los proyectos sectorial para que asi nos puedan considerar en los proyectos que nosotros pedimos al municipio.
que se realizan en su

comunidad?

iConsidera usted que las

Primero las directivas discuten tres propuestas que después de una votacién, se da prioridad a uno de
los temas, posterior a eso se da una reunién convocando a todos los vecinos del grupo para llevar a cabo
una decision, el cual a traves de una pizarra realizan una votacion y cada representante de cada lote hace
conocer su posicién respecto al tema que se desarrolla en cada asamblea.

¢ Considera usted que se esta
dando de manera correcta el
uso de presupuesto
participativo para la ejecucion
del plan de desarrollo social
sostenible del grupo 127

Lo que tengo entendido es que el estado da una cantidad de dinero a cada municipio y este destina un
presupuesto a cada grupo proyectandolo de acuerdo a sus propias necesidades. Respecto al proceso si
es un poco tedioso ya que como grupo se debe enviar un presupuesto, una memoria descriptiva y una
vez que sea aprobado por la municipalidad se podra llevar a ejecucion el proyecto, se sabe que la empresa
invermet haria toda la labor aca ya que la municipalidad trabaja con esa empresa. Hace 15 afios
obtuvimos el presupuesto participativo que se aproximaba a 27 000 soles y con esa capital se pudo hacer
la losa y las gradas del grupo 12.

Fuente: Elaboracion propia, 2022




José, Asis: Ingeniero Civil

Coméntenos, {Qué es Respecto a la Gestion se puede precisar que son procesos que se realiza en los en la intervencidn
Gestion Comunitaria? comunitaria, que estan encaminados a obtener un resultado, tiene una implicita direccién y coordinacion,
es decir como la comunidad actta conjuntamente con el ambito publico como las municipalidades u sector
privado.

La consolidacidn debe ser comprendido desde el desarrollo urbano desde una vision de manera completa

. . respecto al avance fisico de un territorio, por lo tanto, la consolidacion urbana es el proceso de cambios
Comentenos, ¢ Queé es P P ! P v

consolidacién urbana? transformacion estructural de lugares poblados, el cual es importante indicar que este proceso conlleva un

mejoramiento en la calidad de vida urbana.

Fuente: Elaboracion propia, 2022



Respecto a la historia de la comunidad, nos podrias relatar tu vivencia personal y comentemos ;De qué
manera la cultura urbana ha influido en los elementos construidos de su localidad?

Juliana Zalasar: Habitante de la primera generacion

Bueno yo provengo de la provincia de Huanuco, llegue a Lima a los 20 afios. Fui traida por unos conocidos que nos
comento sobre una zona de invasién de Villa el Salvador el cual podia adquirir un terreno que solo daban a personas
casadas o convivientes, Llegue a Villa Salvador en 1971, en ese entonces no contabamos con agua y teniamos que
hacer cola a las 4 de la manana para obtener agua de un aguatero u obtenerlo a través de un suministro de agua
que solo contaba con un cafio, no habia luz y alumbrabamos con mecheros, tampoco habia desagiie, usaban silos y
Las casas eran de esteras. El presidente Juan Velasco otorgo los terrenos a la gente pobre y el dirigente Carlos
Mendoza que tenia el cargo de secretario general de ese entonces era el que registraba a los duefios de cada lote
otorgado. Aproximadamente hemos esperado 5 afios sin servicio basicos. Desde siempre Villa el Salvador Ha estado
conformado con gente pujante que hoy en la actualidad es reconocido como un distrito planificado por los mismos
pobladores, proponiendo una organizacion social el cual permitia la participacion comunal. Desde muchos afios
atras esta cultura urbana de los primeros pobladores se puede definir como autogestores y en la manera como se
organizaban para la conformacion de su directiva vecinal, este es un aspecto que se mantiene en la actualidad, ya
que inculcamos esa formacion a nuestros nifios y jovenes. Otro aspecto de la cultura que hasta el dia de hoy se
mantiene es la conformacion de dirigencias; es por ello que la nueva generacion son parte de la directiva vecinal,
muchos de ellos hijos de vecinos fundadores o ex participantes de aquellos grupos pasados. Es asi como la practica
de las organizaciones, la participacion de vecinos y esas ganas de salir adelante aln se conserva.

Fuente: Elaboracion propia, 2022



Respecto a la historia de la comunidad, nos podias relatar tu vivencia personal y coméntenos, ; Cémo fue
el proceso de cambio y renovacion en el grupo 117?

Ricardo Tuesta: Habitante de la primera generacion

En el afio 2011 vecinos y la directiva vecinal a vista que no teniamos respuesta de la municipalidad pues decidimos
organizarnos para el tema de veredas ya que el grupo 11 era de tierra, el cual nos afectaba directamente a nosotros
ya que no podiamos desplazarnos libremente. Es asi que todos nos reunimos y tomamos como iniciativa en dar una
cuota todos los lotes para poder comprar los materiales y de esa manera poder hacer unas veredas hechas de
piedras redondas con cemento, el cual aportaron muchos de los vecinos con la mano de obra, dicha vereda estaba
ubicado en la parte céntrica del grupo 11. Pues no alcanzaba el fondo monetario como para realizar veredas frente
a nuestras viviendas. Sin embargo, con el empeno de la directiva y vecinos llegamos al suefio tan ansiado por mucho
de nosotros. En setiembre del 2019 se inicic la obra de pistas y veredas. Por lo cual se tuvo que destruir las veredas
de piedra para sustituirlo con las nuevas veredas semi pulido que definitivamente han mejorado a un mejor transito.
Otro caso que también puedo contarle es sobre el local comunal que estaba al lado de un pronoei de nivel inicial
que teniamos desde hace muchos afios que debido a la degradacion de la construccidn pues los vecinos decidimos
tumbarlo en el afio 2014, dejando el espacio libre. Posteriormente en el afio 2020 por idea de los mismos vecinos
se sustituyo dicho espacio en crear un ambiente de recreacion convertirlo en una plaza.

Fuente: Elaboracion propia, 2022



Respecto a la historia de la comunidad nos podrias relatar tu vivencia personal y cuéntanos ; Como fue el
proceso de regeneracion de los elementos construidos en su comunidad de los ultimos 11 anos?

Maria Huaman: Habitante de la primera generacion

En el afo 2019 se llevo a cabo la ejecucion del proyecto de pistas y veredas, Al pasar aproximadamente 3 meses las
pistas se empezaron a rajar generando la incomodidad e inconformidad de mi persona y de los vecinos del grupo
11 pues era una obra nueva que no tenia mucho tiempo de ejecutarse, es asi que los vecinos indignados y la directiva
vecinal solicitaron la regeneracion de las pistas obteniendo una respuesta positiva del alcalde pues a corto tiempo
se llevo a cabo dicha regeneracion, Otro tema que aquejaba a la poblacién era sobre |la losa deportiva pues
fisicamente estaba deteriorado y habia muchos desniveles el cual afectaba al aspecto deportivo de los vecinos de
todas las edades como nifios, jovenes y adultos. Es asi que la comunidad decidid unir fuerzas con nuestros lideres
comunitarios para solicitarle a la municipalidad la regeneracién de nuestra losa deportiva, después de muchos
papeleos y etapas gue tuvimos que pasar para lograr la ejecucién del proyecto. Es asi como los vecinos fuimos
testigos de la realizacion del proyecto de losa deportiva en el afio 2020.

Fuente: Elaboracion propia, 2022



