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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo proponer un modelo de acompafiamiento
pedagdgico del director basado en el enfoque critico reflexivo para fortalecer el
desempeiio docente de las escuelas polidocentes de la UGEL La Union. La
investigacion fue tipo basica y con alcance descriptivo-propositiva. Se aplicé la E-
encuesta a 120 docentes para identificar el nivel de acompafiamiento del directivo,
cuyos resultados se sistematizaron en el SPSS; asi mismo, el andalisis documental
sobre las variables estudiadas. Los resultados arrojan que el 70,8% de docentes
ubican a los directivos en nivel alto con respecto al acompafiamiento pedagogico,
mientras que el 28,3% en nivel medio y el 0,8% en nivel bajo; respecto a las visitas
de aula (95,0%) y GlAs (95,8%) se ubican en nivel alto y las pasantias pedagdgicas
se encuentran en un nivel bajo (60,8%). A partir del andlisis documental, se propuso
un modelo de Acompafamiento Pedagogico Reflexivo (APR), sustentado en las
teorias socio constructivista, critico reflexivo, accion comunicativa, gestion de
procesos de calidad, la virtualidad y las habilidades sociales. Ademas, el Modelo
propone estrategias innovadoras como las pasantias, ateneos didacticos y la
escritura de textos sobre la practica pedagdgica. EI modelo debe validarse en

campo y con juicio de expertos.

Palabras clave: asistencia técnica, modelos de acompafiamiento, estrategias

formativas.
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ABSTRACT

The objective of this work was to propose a model of pedagogical accompaniment
of the director based on the reflective critical approach to strengthen the teaching
performance of the polydocent schools of the UGEL La Unidn. The research was
basic type and with a descriptive-propositional scope. The E- was applied to 120
teachers to identify the level of accompaniment of the director, whose results were
systematized in the SPSS; Likewise, the documentary analysis of the variables
studied. The results show that 70.8% of teacher’s place managers at a high level
with respect to pedagogical support, while 28.3% at a medium level and 0.8% at a
low level; Regarding, classroom visits (95.0%) and GIAs (95.8%) are located at a
high level and only pedagogical internships are at a low level (60.8%). From the
documentary analysis, a model of Reflexive Pedagogical Accompaniment (APR)
was proposed, based on socio-constructivist theories, reflective criticism,
communicative action, quality process management, virtuality and social skills. In
addition, the Model proposes innovative strategies such as internships, educational
seminars and the writing of texts on pedagogical practice. The model must be

validated in the field and with expert judgment.

Keywords: technical assistance, support models, training strategies.
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I. INTRODUCCION

Actualmente, los paises de América Latina enfrentan grandes retos politicos,
econdémicos, sociales y ambientales (Cueto, 2016); asi mismo, la pandemia a
consecuencia de la COVID 19 en el afilo 2020, ha originado una crisis sin
precedentes en todos los sectores, en especial en educacion, generando
principalmente, el cierre masivo de las actividades presenciales de las escuelas
(CEPAL-UNESCO, 2020). Asi mismo, en los ultimos afios, casi todas las
organizaciones han evolucionado, menos la escuela (MINEDU, 2014). Ante esta
situacion, existe gran interés por mejorar la calidad de la educacion, por ejemplo, la
UNESCO se plantea universalizar la educacion primaria y secundaria; ademas,
propone aumentar la oferta de docentes calificados, entre otras mejoras educativas,
apoyandose de la cooperacion internacional. Se han propuesto nuevos paradigmas
para mejorar la ensefianza y el aprendizaje (Romea, 2011), lo que genera afrontar

los grandes desafios de la sociedad moderna.

Las ideas propuestas en otros paises tienen mucha relacién con el planteamiento
de las politicas en los paises subdesarrollados relacionandolos con el proceso de la
globalizacion; ademas, para cumplir con los objetivos educativos y con los
compromisos internacionales de nuestro pais, se ha tomado decisiones politicas
cruciales (Edwards, 2014; UNESCO, 2019). El Pera no es ajeno a estos cambios
politicos, es asi que el Consejo Nacional de la Educacion (CNE) articulandose con
las politicas educativas internacionales, ha propuesto el segundo Proyecto
Educativo Nacional (PEN) que va desde el afio 2021 al 2036. Ademas, hay normas
gue contribuyen a la mejora de los procesos pedagdgicos, asi como mejorar las
condiciones de los docentes y directivos; en esa linea, el MINEDU en el 2012,
propuso un Marco orientador para promover el buen desempefio de los docentes
(MBDD) y el 2014, el de los directivos, dichos instrumentos apoyaran en la mejora

de la gestion escolar y de la calidad educativa.

El MINEDU a través de MBBD (2014) sefiala que “la gestion de las escuelas esta
centrada convencionalmente como una funcién basicamente administrativa,
desligada de los aprendizajes, centrada en la formalidad de las normas y las rutinas

de ensefanza” (p.12). Esta situacion genera bajos logros de aprendizaje, como lo



indican las evaluaciones censales nacionales e internacionales. Por otra parte, es
necesario sefialar que la evaluacion ayuda a mejorar las practicas docentes, pero
desde una percepcion constructivista, basandose en una reflexion que parta del
auto, hétero y coevaluaciéon (Gémez & Valdés, 2019). En ese sentido, evaluar el
desempeiio de los docentes y directivos ayuda a mejorar la calidad educativa, es
por ello que la ley de Reforma Magisterial plantea evaluarlos cada cierto tiempo. Es
decir, existe una relacion directa entre cultura evaluativa de una institucion y el
correspondiente desempefio de sus docentes y aquellas escuelas que los docentes
estan inmersos en una cultura de evaluacién mostraran mejores desempefios; en
este caso, la evaluacion permite alinear los sistemas educativos. (Ampuero, 2011;
Olaguibel, 2010, citado por Galvez & Milla, 2018; Galaz, Jiménez, & Diaz, 2019)

Los reportes del MINEDU sobre la evaluaciéon del desempefio directivo sefiala que
a nivel nacional el 25% de directivos de primaria desaprobaron, mientras que, en
Piura, el 23 %. Segun los aspectos evaluados (sub dimensiones) existe un 39%
ubicados en el nivel 1 y un 29% en nivel 2, respecto a como realizan la planificacién
curricular; en relacion al monitoreo del trabajo docente en el aula, hay un 48%
ubicado en el nivel 1; asi mismo, el 18% se encuentran en nivel 1 y el 33% en el
segundo nivel, con relacion al acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo docente
gue realiza (MINEDU, 2018).

En América Latina y el Perq, el acompafiamiento pedagdgico es considerado como
una de las estrategias formativas principales en proceso de fortalecimiento de las
capacidades de los docentes y los directivos. Esta estrategia, surgi6 como
necesidad para apoyar de manera externa a los docentes y asi fortalecer su
desempefio de manera continua y situada. Esta estrategia a través de los afios ha
evolucionado y se ha consolidado, llegando a institucionalizarse en todos los niveles
y modalidades educativas (UNESCO, 2019). Su instalacién e implementacién no
fue facil y ha sido cuestionada por diversas razones (Ledn, 2018). La oficina de la
UNESCO en Lima, cumpliendo con sus politicas publicas en educacién, propone
diversos documentos sistematizados referido a las experiencias de
acompafiamiento pedagdgico, los cuales ayudaran a guiar su implementacién en

las escuelas y permita promover la formacién docente en servicio (UNESCO, 2019).



El acompafiamiento pedagdgico muestra efectos positivos, pero en porcentajes
pequefios (Rodriguez, Leyva & Hopkins, 2016). Estas limitaciones estan referidas a
los procesos de planificacion, ejecuciéon y evaluacion de la referida estrategia. En
algunos casos, es sancionador y cuestionador, se da sin criterio técnico ni reflexivo,
generando un malestar en los docentes. Entre las causas principales del problema
son: limitado liderazgo pedagogico del director, debido al poco manejo de los
contenidos disciplinares y didacticos; asi mismo, no existe un modelo de
acompafamiento pedagodgico contextualizado y adecuado a la realidad de la
escuela; ademas, el directivo esta recargado de actividades administrativas (MBDD,
2014); por el otro lado, existe también poca predisposicion y apoyo por parte de los
docentes de la escuela para participar en las acciones formativas. Ademas, existe
un limitado monitoreo y asistencia técnica por los especialistas por parte de las
instancias inmediatas superiores. A partir de ello, se plantea la siguiente pregunta:
¢,De gué manera el modelo de acompafamiento pedagdgico del director fortalecera
el desempefio docente de las escuelas polidocentes del ambito de la UGEL La

Unién?

El modelo facilitara conocimientos y procesos fundamentales sobre la concepcion
del acompafiamiento pedagogico al interior de la escuela, ya que la estrategia
permite enfrentarse a las necesidades formativas de los docentes y teniendo como
punto de partida la realidad escolar y ayuden a mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje (Diaz, Garcia & Legafioa, 2018). La propuesta nace de la necesidad
de contar con un modelo de acompafiamiento pedagogico y que esté
contextualizado al tipo de una escuela poli docente completo del nivel primario, para
ello propondra estrategias para hacerlo efectivo al interior de la institucion. Desde
una oOptica metodoldgica, el modelo aportara significativamente una nueva forma
sistemética de realizar el acompafiamiento pedagdgico interno y que este
enmarcado dentro de la perspectiva critico y reflexivo (MINEDU, 2017) que oriente
los procesos y acciones formativos, y los traducira en el mejoramiento constante de
la calidad educativa (Martinez & Gonzales, 2010). Finalmente, desde una mirada
practica el modelo servirdA a la comunidad cientifica ya que proporcionara
referencias a los directivos de las escuelas y especialistas de las instancias de

gestion descentralizada nuevas formas de mejorar la gestion en las escuelas, ya



que “el nuevo siglo trae consigo cambios vertiginosos que se extienden a la realidad

en los centros educativos (Venegas, 2011).

La investigacion tuvo como propdsito general proponer un modelo de
acompafiamiento pedagogico del director/directivo basado en el enfoque critico
reflexivo y que fortalezca el desempefio de los docentes de las escuelas poli
docentes de la UGEL. La Union, 2021. Como objetivos especificos se propusieron:
Identificar el nivel de acompafiamiento pedagdgico y las estrategias formativas que
realiza el director de las Instituciones Educativas poli docentes del ambito de UGEL
La Unidn; asi como, analizar diversos modelos de acompafiamiento pedagogico se
realizan y han realizado en el Pera y otros paises, para finalmente, disefiar un
modelo de acompafiamiento pedagogico del director desde basado en el enfoque
critico reflexivo y que fortalezca el desempeiio de los docentes de las escuelas poli
docentes de la UGEL La Union.



II. MARCO TEORICO.

Las investigaciones internacionales previas que se relacionan con este trabajo
tenemos a Aravena (2020) que tuvo como finalidad realizar una evaluacién de las
practicas de acompafiamiento pedagdgico y sus implicancias en la profesionalidad
del docente y el mejoramiento de su desempeiio. Este trabajo se ha hecho en base
a tres investigaciones; el primero tuvo un alcance exploratorio descriptivo donde
participaron ciento sesenta (160) docentes y ciento veinte (120) directores; en el
segundo estudio participaron 60 docentes y 40 directivos y finalmente en el tercer
estudio participaron diez y seis (16) docentes. Es un estudio que emple6é una
metodologia mixta. Como conclusiones arriban que las practicas de asesoramiento
pedagogico pueden ser una potente estrategia de desarrollo profesional docente al
interior de los centros escolares, especialmente cuando se implementa desde un
enfoque formativo y sus practicas se sustentan en principios de colaboracion y

participacion democratica entre los actores educativos.

Luciano (2020) realizdé su investigacion doctoral para evaluar los efectos del
acompafamiento en la mejora de los desempefios y practicas educativas de los
docentes tutores después de haber de participar participado en capacitaciones y
acciones de acompafiamiento. Aplicé una investigacion netamente evaluativa con
un enfoque mixto en una muestra de 308 docentes, de los cuales 243 son docentes
principiantes y el resto (65), son personas involucradas en el proceso educativo que
dieron informacion sobre el accionar de estos docentes en proceso de formacion.
Se utilizaron instrumentos de caracter cualitativo y cuantitativo. La investigacion
arroja que el alto nivel de satisfaccibn ayudé a mejorar el desempefio de los
docentes tutores en su rol como acompafiantes, asi como en los docentes y demas
actores educativos (directivos, coordinadores); todo ello, generé mejoras en la
gestién de la escuela y, sobre todo, el personal se involucré mas. Como conclusién
sefala que la induccidon que utilizan la capacitacion y acciones de tutoria genera
buenos resultados; asi mismo, enfatiza que la accién tutorial se convierte en una

gran oportunidad para mejorar su desempefo como docente en diversos campos.

Puglla (2020) plantea una propuesta de acompafiamiento pedagdgico a partir de un
diagnostico de las escuelas unidocentes con la finalidad de brindar asesoramiento

a los docentes para lo cual usé la estrategia de planificacion simultanea. Fue una



investigacion accion y descriptiva con enfoque mixto. Utiliz6 como instrumentos
guias de entrevistas y analisis documental referido a la forma como planifican los
maestros y la observacion participante. En sus conclusiones sefiala que el
diagndstico encontrado ha permitido contrastar las necesidades formativas de los
docentes en estudio y que tienen que ver con la elaboraciéon y ejecucién de
planificacion simultanea y el uso adecuado del curriculo para la mejora de los

aprendizajes.

Malpica (2020) evalué los efectos del acompafiamiento pedagdgico en el
desempeiio del docente de las Instituciones Educativas de Jornada Escolar
Completa (JEC). Se enmarcé desde un enfoque mixto. Su disefio fue experimental
y dentro de la categoria pre experimental, asi como de corte longitudinal. La muestra
fueron treinta (30) docentes del nivel secundario. Se aplico la observacién como
técnica y la rubrica de observacion de aula, como instrumento. Como resultados se
pudo verificar que hubo un incrementé en 7033 puntos, con respecto al desempefio
del docente; es decir, se demuestra que el acompafamiento ha sido significante en
el desempefio del docente. Como conclusion final se dice que el acompafiamiento
pedagogico fue significativo en la mejora del desempefio docente, ya que hubo una

mejora de 7.033 puntos.

Quijano (2020) en su trabajo doctoral establece la relacibn que hay entre el
acompafiamiento pedagogico del directivo y el desempefio del docente de la
escuela “Monsefior Fidel Olivas Escudero” de Pomabamba, en Ancash. Fue una
investigacion aplicada, con un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo y
correlacional y con disefio no experimental transversal. El total de la poblacién
fueron 334 profesores del nivel secundario y 58 docentes como muestra
probabilistica. Se utiliz6 la técnica de la encuesta y el cuestionario, como
instrumento, insertando escalas valorativas estructuradas. El analisis de la
informacion recopilada se aplicd la estadistica descriptiva. Los resultados méas
resaltantes sefialan que existe una relacion directa y significativa entre el
acompafamiento pedagogico del directivo y el desempefio docente, eso se nota en
el 0,607 de coeficiente de correlacion; ademas, el acompafiamiento fue considerado
en un nivel regular y un desempefio del docente en nivel satisfactorio. Como

conclusidn final se puede sefialar que hay una relacién directa y significativa entre



las variables del acompafiamiento pedagdgico que realiza el directivo y el

desemperio docente.

Cornejo (2020) en su trabajo plantea un modelo para mejorar la gestion del
acompafnamiento del directivo y apoyar al docente en el desarrollo del pensamiento
critico. El estudio se desarroll6 en la I.LE. N°11017 — “Nicolas La Torre Garcia” en
Chiclayo. Fue de tipo experimental, con dos grupos (experimental y de control),
considerandose a treinta y seis (36) profesores en el primer grupo y 18 docentes,
en el segundo. Para la confiabilidad del instrumento se le aplico el Alfa de Cronbach
y el formato estadistico el SPSS. Concluye que la propuesta del modelo de gestion
de acompafamiento del directivo ayudd a mejorar el desarrollo del pensamiento

critico del docente del nivel primario.

Bazan (2020) propuso un modelo de gestion de talento humano para mejorar el
Acompafnamiento Pedagdgico en los docentes del nivel primaria de las II.EE. Poli
docentes, en la UGEL Cajamarca. El tipo de investigacion esta enmarcado dese un
enfoque cualitativo y es de tipo descriptivo-explicativo. La muestra considerada fue
de ciento dos (102) docentes del Ill y IV ciclo de la EBR. Se verificé la fiabilidad del
instrumento aplicado a veinticinco (25) escuelas del sector y se utilizé el SPSS. Se
aplicé una encuesta para recoger informacion respecto a como se daba el
acompafamiento Pedagdgico y la gestiébn en la UGEL de Cajamarca. Como
resultados sefiala que todos (100%) los docentes estan de acuerdo con el disefio
propuesto de acompafiamiento. Concluye que hay poca influencia del
acompafamiento pedagdgico que realizan las instancias de gestion superior (DREC

y UGEL) de la region Cajamarca, en las escuelas Poli docentes.

Limpi (2021) en su tesis doctoral se propuso determinar la influencia del
acompafamiento pedagdgico en el desempefo de los docentes de la I.E. “Juan
Santos Atahualpa”, Chanchamayo, Fue de tipo pre experimental, aplicAndose un
pre test y post test (prueba). El estudio se realiz6 con quince (15) docentes. Se
emple6é como instrumento, una ficha de observacién, para observar el desempefio
del docente. Los resultados muestran que hubo un aumento del 40% (pre test) al
70% (post test). Ademas, se indica que es significante la influencia del

acompafamiento pedagodgico en el desempefio profesional de los docentes en las



dimensiones reflexiva, colegiada, relacional y ética. Este estudio se relaciona muy
estrechamente con las variables de mi investigacion; ademas, se trabajara mucho
las dimensiones reflexivas, colegiada, relacional y ética del desempefio de los

docentes.

Delgado, Delgado, Delgado y Balarezo (2022) en su investigacion tuvo como
propésito establecer la relacion del acompafamiento pedagdgico del directivo y el
desempeiio del docente. El tipo de investigacion fue basica, con disefio no
experimental correlacional y corte transversal. Se estudio a 75 docentes. Se utilizd
un cuestionario para estudiar las dos variables. Concluye que el acompafiamiento
pedagogico del directivo se relaciona positivamente con el desempefio de los
docentes, incidiendo que mientras haya mayor acompafiamiento mejor sera el
desempefio de los maestros. Asi mismo, hay una relacion favorable entre las visitas

de aula y los GIAS con el desempefio docente.

Chogue (2019) en su investigacion doctoral determiné la relacién que se da entre la
variable del acompafiamiento pedagdgico y el desempefio del docente de las
escuelas primarias del Agustino. La investigacidén se ubicd desde una perspectiva
cuantitativa y es de tipo aplicada con disefio no experimental, transversal descriptivo
y correlacional. La poblacion en estudio fue conformada por doscientos dos (202)
docentes de primaria. Se utilizo la técnica de la observacion y como instrumento la
rubrica propuesta por el MINEDU. Los resultados indican que un 27,2% de docentes
gue se ubican en el nivel IV, un 31,7% en el nivel lll, un 22,3% se encuentran en el
nivel 11 y solo el 18,8% estan ubicados en el nivel I. Asi mismo, se infiere que existe
buena relacion entre las variables de estudio (acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente). Concluye que el acompafiamiento pedagdgico tiene una

significativa relacion significativa con el desempefio de los docentes en estudio.

Menacho (2019) en su investigacion identificd la incidencia del acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio de los docentes. Utiliz6 una metodologia enmarcado
dentro del enfoque positivista. Los datos han sido recogidos en varias IIEE donde
se ha ejecutado el acompafiamiento pedagdgico externo para lo cual se ha usado

una encuesta. La investigacion concluye que existe incidencia y que la estrategia



de acompafnamiento pedagdgico tiene funcionalidad y que su intervencion mejora

la practicas docentes y por ende los aprendizajes de los estudiantes.

Respecto al acompafiamiento pedagdgico es considerado como el proceso de
mediacion que se da desde la escuela; es dindmico y vinculante con los nuevos
conocimientos y desarrollo de las competencias de los docentes; ayuda a
transformar las comunidades de aprendizaje, considerando a los docentes como
actores auténomos con capacidad de modificar reflexivamente sus practicas
pedagdgicas (Martinez & Gonzales, 2010; Zeballos, 2020). Es decir, permite mediar
la formacién docente desde su propio y real escenario de trabajo, generandose un
dinamismo entre la accién educativa y las competencias docentes que pone en
practica. Este proceso involucra a dos y hasta mas profesionales y a instituciones,
asumiendo compromisos con el apoyo, la transferencia de conocimientos, de vida y
de experiencias entre los involucrados en este proceso. Es un recurso estratégico,
gue permite intercambiar experiencias y enriquecer las practicas pedagdgicas y
profesionales del docente, todo ello, desde una relacién horizontal, sin que haya

superioridad (Martinez & Gonzales, 2010).

Figura 1

Fases del acompafiamiento pedagogico

. -y
i FASES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO (RVM N.° 028-2019-MINEDU) J

Fase de desarrollo \, . -
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4 J

Esta fase se desarrolla
con el proposito
de motivar vy
comprometer a los
actores educativos
{directivos, docentes,
familia y actores
locales) para el
adecuado desarrollo
de |la estrategia de
acompanamiento
pedagdgico a partir
de la comprension
de los objetivos.
las actividades, los
roles y las funciones
de cada uno de los
involucrados.

Esta fase se caracteriza por tener dos

procesos recurrentes 7
Diagnostico Ejecucion

El objetivo de esta
fase es identificar las
potencialidades v
necesidades de formacion
de los docentes
acompanados, respecto
a las necesidades de
aprendizaje de sus
estudiantes. de las
principales caracteristicas
de la I. E.. y del contexto
socioeducativo y cultural
donde laboran.

Es la implementacion del
plan de acompanamiento
pedagdgico, que
comprende la observaciéon
del desempenio docente,
registro y analisis de la
informacidén, desarrollo
del didlogo reflexivo v la
retroalimentacion efectiva,
promoviendo procesos
de cambio hacia la mejora
continua a nivel individual ¥
colectivo de los docentes.

Fase final o de cierre

Esta fase tiene por
objetive hacer un balance
de los desempefios
alcanzados por los
docentes acompanados
en contraste con la
situacién inicial. Del mismo
modo. a nivel institucional,
realizar una reflexion
conjunta. enfatizando los
principales logros o nivel
del colectivo de docentes,
compartir las experiencias
v percepciones scbre
el proceso vivido, lo
avanzado, asi como los
NUEeVos COMPromisos
orientados a la mejora
continua.

La elaboracion de reportes sobre la implementacion de la estrategia de acompanamiento pedagogico
se realiza a lo largo de todo el proceso e incluye los registros que debera desarrollar el acompanante
pedagdgico. tanto en términos cuantitativos como cualitativos. en el SIGMA 2.0.
El uso de la informaci®n generada se utiliza para el diagndstico, el seguimiento de la implementaciéon de la

estrategia y para la evaluacion al finalizar la misma.

Fuente: DISER-MINEDU (2019)



El acompafiamiento pedagégico permite mediar reflexiva y criticamente en forma
individual y colectiva; ofrece oportunidades de superar limitaciones, mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y renueva la practica en coherencia con las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, apoyados en los avances de la
pedagogia, la ciencia y la tecnologia. (MINEDU, 2017; MINEDU, 2019). Es una
manera de capacitacion laboral y su eficiencia mejora los desempefos de los
docentes y por ende influye en la mejora de los logros de los aprendizajes (Alberca,
Arraiza, Concha & Neira, 2021; Yana & Adco, 2018; Rodriguez, Leyva & Hopkins,
2016). Es una herramienta de la gestién escolar, la cual se promueve en los diversos
escenarios de la educacion (Lara, Campafa, Villamarin & Balarezo (2022). Por otra
parte, promueve la participacién activa de actores claves como lo sefialan los
desafios estratégicos del Proyecto Educativo Nacional (PEN). Para lograr los
objetivos se realizan diversas acciones basados en aportes tedricos que justifican
la estrategia del acompafiamiento critico colaborativo (MINEDU, 2014). Diaz,
Garcia y Legafioa (2018) sefiala que existen tres dimensiones del acompafiamiento
pedagdgico: la supervision, mediacién y articulacion formativa. Es decir, que el
acompafamiento debe planificarse, ponerse en marcha con las diferentes acciones,
habilidades y estrategias y al mismo tiempo debe evaluarse para reajustar su

funcionamiento.

El punto de partida del acompafnamiento pedagdgico es el diagnostico, para lo cual
se debe recoger informacion de las practicas docentes. El uso de técnicas e
instrumentos de recojo de datos e informacion permitira recoger informacion acerca
del desempefio docente y del nivel de aprendizaje de los estudiantes. Entre las
técnicas para recojo de informacién se utiliza el andlisis documental, la encuesta, la
entrevista, la observacion, el grupo focal; asi mismo, los instrumentos que aborda
cada técnica tenemos a la rabrica, cuestionario, guia de entrevista, lista de cotejo,
guia de observacion, guia de grupo focal, entre otras (SINEACE, 2020). Una de las
técnicas més utilizadas en investigacion, es la observacion, y de ellas se derivan
algunas herramientas como las notas de campo, el sistema de categorias y
reconstruccién (Rekalde, Vizcarra & Macazaga, 2014). En ese sentido, para
diagnosticar las practicas pedagodgicas, se utiliza la observacion, la cual es un

registro visual de lo que esta sucediendo en una situacion real y permite obtener
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datos cuantitativos y cualitativos. Entre las herramientas mas comunes que se usa
para el registro de informacion, es el cuaderno de campo, el cual es considerado
como un instrumnto fundamental para la investigacién en el campo educativo, el
cual proporciona datos cuantitativos y cualitativos, que permitirian realizar
argumentaciones (Roa & Vargas, 2009). En ese sentido, los directivos deben de
utilizarlo permanentemente para registrar informacion diversa y que le ayude en el

proceso de acompafiamiento pedagdgico.

Para analizar los modelos de acompafiamiento pedagdgico que se han dado en el
Perl y otros paises, es necesario iniciar sefialando lo que es un modelo y en relacion
a ello, la Real Academia Espafiola (RAE) sefiala que es un punto de referencia que
podria imitarse o reproducirse. En ese sentido existe una diversidad de modelos de
acompafiamiento pedagdgico planteados en el Perl y otros paises de
Latinoamérica, los que han ido evolucionando a través de los afios y unos tras otros
se han complementado. Monge, Laborin y Siqueiros (2020) presenta una propuesta
de modelo de acompafiamiento desde una mirada analitica, el cual sefiala que
existen dispositivos o herramientas del acompafamiento gubernamentales. Esto se
corrobora con los diferentes programas de acompafamiento que se han dado en el
Perd desde hace mas de una década, los mismos que son apoyados por
organismos internacionales (UNESCO, 2019). EI MINEDU (2020) propone y
reafirma mediante norma dos tipos de acompafamiento: externo realizado por
agente que no es de la escuela e interno, realizado por el directivo. El modelo de
acompafamiento dirigido a escuelas multigrado sefiala tres formas de intervencion:
visitas de aula, la formacién de GlAs y talleres masivos con docentes acompafiados
focalizados. En las visitas de aula, se coordina permanente, se observa in situ al
docente y estudiante en el desarrollo de la sesion de aprendizaje, luego analiza la
informacion recogida y se dialoga reflexivamente con el docente. En los GIAS, se
coordina, reflexiona y se llega a acuerdos. En los talleres se organiza, se construyen
y se consolidan los aprendizajes (MINEDU, 2017; MINEDU, 2019). Ademas, este
modelo enfatiza mucho en el dialogo reflexivo que parte de la observacion,
deconstruccion (primera aproximacion), la deconstruccién, construccién del saber
pedagogico o nuevos significados y transformacion de la practica docente

(MINEDU, 2017). Un modelo argentino propone estrategias formativas muy
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interesantes como son los ateneos didacticos y la escritura de textos de la practica
(Vezub & Alliaud, 2012). Por otra parte, uno de los modelos de acompafiamiento
pedagdgico que se han dado en Chile a partir de los afios 90 al 2000 ponen en
practica las comunidades de aprendizaje y centran la formacion en los docentes y
directivos; ademas, este modelo de asistencia técnica centra su atencion en cuatro
espacios principales de formacion o asesoria: acompafamiento in situ, reflexion
colectiva, talleres de reflexién y el trabajo autonomo, todos ellos enmarcados en el
aula, la escuela y fuera de la institucion (Silva , Salgado & Sandoval, 2013) A pesar,
que, en los ultimos afios, los disefios de las estrategias de los modelos de
acompafamiento se han ido reajustando a las circunstancias, no estan bien
definidas y no tienen claridad en su ejecucion, en especial a nivel interno de la
escuela. Ademas, hay una necesidad referida a fortalecer los contenidos
disciplinares y pedagoégicos en los docentes, para lo cual la estrategia formativa nos
puede conducir a atender esa necesidad de formacion de los docentes ya que esta
estrategia centrada en el aula se proyecta o tiende a generar efectos positivos
(Navarro & Verdisco, 2000 citado por Montero, 2010)

Figura 2

Modelo de acompafiamiento pedagdgico Serafines

| Mentor | Instituciones | Novel |

Fuente: Martinez Sanchez (2012).
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Este modelo de acompafamiento demuestra varias fases que hay que seguir para
consolidar las competencias de los docentes noveles y la mejora de la calidad de la
educacion. Este modelo realiza varias actividades como: sensibilizacién de manera
formal, descripcion de la practica, autovaloraciébn del desempefio a través de
estandares de evaluacion, observacion de clase, entrevista post clase, grupo focal,
establecimiento de agendas, integracion de portafolio, trabajo colaborativo entre
mentoras. Este proceso de mentoreo sefiala dos aspectos interesantes que tienen
gue ver con el proceso reflexivo que se realiza con el docente y el trato horizontal

en la interaccion.

Figura 3

Modelo de Acompafiamiento pedagogico virtual e in situ
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Fuente: Martinez Sanchez (2012)

El modelo propone en dos estrategias formativas principales; recuperacion de la
practica docente mediante la observacion de un experto y el acompafamiento

reflexivo. Algo resaltante de estas estrategias es que se ha desarrollado en la
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modalidad virtual y presencial (in situ). Estas dos modalidades requieren de la figura
de un experto para observar al docente novel en el aula. El autor sefiala que contar
con modelos de calidad en los directivos y docentes determina la identidad o define
la propia practica pedagoégica y de gestion. En el modelo también plantea tres fases:
sensibilizacién, diagnéstico-acompafiamiento y evaluacion. La fase de
sensibilizacion es fundamental para que los participantes participen del
acompafniamiento de manera voluntaria y respecto a ello, muchos docentes noveles
estan predispuestos a participar de la estrategia porque se sienten apoyados
(Martinez, 2012). En la fase de diagnéstico y acompafiamiento se debe de partir
observando y analizando la practica pedagodgica para luego realizar un
acompafnamiento desde el enfoque reflexivo, haciendo que el docente comprenda

lo que esta sucediendo en el aula (Martinez, 2012)

Figura 4

Nucleo del proceso de acompafiamiento pedagdgico
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Fuente: MINEDU (2017)

Este modelo propuesto por el MINEDU nos da a conocer varias formas y estrategias
que el directivo de la escuela debe de utiliza para el acompafiamiento es la
observacion y el registro, la orientacion reflexiva y la asuncion de compromisos del
docente para la mejora de su practica. La efectividad de este modelo se centra en
la observacion y el registro. Luego se da una asesoria personalizadas en la cual

considera la retroalimentacién de las capacidades de los docentes haciendo uso de
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un proceso reflexivo, para lo cual parte de las fortalezas, logros o avances y
aspectos debiles, los cuales debe de mejorar, para lo que debe asumir compromisos
consientes los que le ayudaran a mejorar su desempefio en sus practicas

pedagdgicas.

Figura 5

Modelo de intervencién del Acompafamiento Pedagogico a distancia
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Herramientas informaticas que permite a la educacion a distancia: planificar, colaborar, comunicarse, investigar,
organizar, crear, disefiar materiales, evaluar, publicar informacion mediante podeast y redes sociales.

Fuente: MINEDU (2020)

El presente modelo de acompafiamiento a distancia propuesto por el MINEDU tiene
como proposito acompaiiar y fortalecer las competencias docentes a través de la
asesoria individualizada y que le ayude a mejorar los logros de aprendizaje de sus
estudiantes en el contexto de la virtualidad y de la estrategia de Aprendo en casa,
acompafiamiento y soporte a sus nifios, interaccién con las familias y el trabajo
colegiado con los demas docentes (comunidades virtuales de aprendizaje). Las
estrategias formativas estan centradas en: asesoria pedagodgica, desarrollo de

GIAs, Cursos virtuales y las Reuniones de Trabajo Colegiado (RTC).
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Respecto a los modelos de acompafamiento pedagdgico en el Perd, son muchos y
las dimensiones han sido reajustadas de acuerdo a las necesidades formativas de
los docentes y directivos, asi como el contexto y el tipo de escuela. El MINEDU
sefiala que existen dos modalidades o formas de acompafiamiento pedagdgico:
Interno y externo. La intervencion externa, es realizada por un profesional en
docencia que no trabaja en la escuela y que realiza las acciones formativas que
contribuyen a la formacion en servicio de los docentes. EI acompafiamiento
pedagdgico interno es realizado por el director o equipo directivo de la escuela, el
cual busca instituir permanentes practicas para una favorable formacion del docente
desde el mismo servicio que brinda; ademas, promueve el trabajo colaborativo y
genera las comunidades de aprendizaje (MINEDU, 2017; MINEDU, 2020)

El director debe realizar un acompafamiento sistematico que fortalezca
continuamente el desempefio docente. Debe partir de las necesidades formativas
de los maestros, creando un buen clima relacional y establecer comunicacion
efectiva entre los involucrados. Ademas, debe enmarcarse en una reflexion critica,
que ayude a transformar y a reestructurar las practicas docentes y, por ende, la
mejora de los aprendizajes desde una perspectiva integral. El director debe lograr

gue el maestro progresivamente sea autonomo y auto reflexivo a partir de su praxis.

El MINEDU desde el afio 2009 propone que dentro del acompafiamiento externo se
deben desarrollar varias estrategias formativas (UNESCO, 2019) las mismas que

se pueden dar de manera presencial y/o a distancia:

Las visitas de aula es una estrategia que promueve la interaccion entre el directivo
y docente y esta contribuye al fortalecimiento de los desempefios de los maestros
desde su misma practica pedagdgica. Aqui se realiza la asesoria personalizada
desde una perspectiva planificada, reflexiva, critica, colaborativa, continua y
sisteméatica. Ademas, se realiza un seguimiento al avance del docente en cada visita
realizada. Se identifican evidencias de logros y oportunidades del desempefio del
maestro (MINEDU, 2020). El acompafiante retroalimenta haciendo uso de
estrategias de trabajo colaborativo con los demas involucrados, reflexionar desde la
experiencia, identificar logros y avances transformando la practica y el proceso

formativo del acompafiamiento (Obando, 2019). Por otra parte, el acompafiamiento
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en el aula es un elemento importante en los programas formativos de los docentes
centrados en la escuela y ayudan a la mejora de los logros de aprendizaje de los
estudiantes; es decir, la estrategia incide en mejorar la enseflanza que realiza el
docente en su contexto real (UNESCO, 2019)

Los Grupos de Inter Aprendizaje (GIA), son reuniones de docentes que permite el
intercambio de experiencias pedagdgicas que promueven la reflexion. Las practicas
de los docentes se analizan y se relacionan con los aprendizajes y con la teoria que
lo sustentan. Intercambiar experiencias permite reflexionar colectivamente,
fortaleciendo los aprendizajes desde la experiencia de sus pares y la construccion
de comunidades de aprendizaje (MINEDU, 2017). Los GIAs permiten mejorar las
etapas de la ensefianza y aprendizaje dentro de un proceso dialdégico de las
actividades que realizan y emprender nuevas acciones educativas dentro de un
marco critico y reflexivo, ayudandoles a auto y cogestionar su formacién (Ayquipa
& Valdivia, 2021). La virtualizacion de la formacién de los docentes se ha convertido
en una exigencia en la actualidad; ademas, la tecnologia aporta muchos beneficios
a los docentes y a los estudiantes y se pueden utilizar entornos virtuales segun las
circunstancias que pueden presentar en el contexto de la escuela (Santos & Armas,
2020; Zambrano, Chiriboga & Chiriboga, 2020; MINEDU, 2020). En ese sentido la
formacion continua de los docentes debe ir acorde con el avance de la ciencia y la
tecnologia, haciendo uso de las diversas herramientas tecnoldgicas para mejorar
los desempefios de los docentes. Es asi, que la estrategia de los GIAs también
puede llevarse a cabo haciendo uso de la virtualidad. Los GIAs pueden ser
planificados y convocados por el director o por los mismos docentes quienes se
ponen de acuerdo para su realizacion y de esta manera reflexionar sobre sus
necesidades de formacion; ademas, favorece significativamente el intercambio de
experiencias pedagoégicas (Morales, 2018). Por otra parte, los GIAs se deben
desarrollar de la siguiente manera: dialogo de apertura dando a conocer el proposito
de la reunién, presentacion de alguna experiencia de aprendizaje o buena practica
identificando las lecciones aprendidas y finalmente se realiza un cierre, dando a

conocer sus impresiones y proponiendo compromisos de mejora (MINEDU, 2020)

Los Talleres es una de las estrategias formativas que ayudan a reflexionar sobre los

conocimientos pedagogicos y disciplinares; ademas, se analizan la diversa

17



problematica pedagdgica y ayudan a tomar decisiones y proponer mejoras para el
trabajo docente (MINEDU, 2020); asi mismo, permiten vivenciar experiencias que
después van a ser aplicados o transferibles a los contextos de aprendizaje,
permitiendo reajustar su practica pedagdgica y robustecerla o mejorarla (Dias y
Sanchez, 2004) La capacitacibn es una herramienta que permite mejorar el
desemperio de los empleados, ademas permite un cambio en el personal para que
tenga una mejor vision; también implica que la empresa debe entender que se
deben hacer cambios y por lo tanto se debe planificar estratégicamente usando un
programa de capacitacion para lograr los objetivos de mejora (Cota & Rivera, 2020).
En ese sentido, la escuela es una institucion que debe considerarse como una
empresa y por lo tanto debe cambiar practicas tradicionales que la comunidad
educativa esta realizando y eso lo podria hacer mediante un plan de mejora de los
desemperios de los docentes.

Figura 6

Modelos de capacitacién
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Fuente: Larios Gomez (2009)

Otras de las estrategias formativas que se podria insertar en el proceso formativo
son las pasantias pedagogicas. Esta estrategia es considerada como un espacio de

formacion dentro del marco de las competencias y donde el docente se ubica en un
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escenario real; asi mismo, permite la formacion continua y genera un cambio de
concepciones y practicas para la mejora del desempefio docente y de la gestion de
la escuela (Amarilys, 2019; Justiniano, 2018); ademas, generan aprendizaje y que
permiten aplicar conocimientos y desarrollar competencias en el campo laboral y
profesional (Vega, Alcoser, Guevara & Guevara (2020). En ese sentido, el director
de las escuelas polidocentes deben considerarla como estrategia innovadora en el
proceso formativo de sus docentes. Es decir, los docentes con necesidades
formativas observan y reflexionan desde el mismo escenario donde se produce las

interacciones entre docente y estudiantes.

Es necesario considerar los aportes de los modelos de acompafiamiento que se han
realizado en Argentina. Por ejemplo, los ateneos didacticos, son considerados como
una propuesta formativa de maestros poco explorado o utilizados. Son espacios de
reflexion sobre las practicas de la ensefianza permitiendo construir conocimiento
analizando diversas actividades de planificacién de ensefianza en el aula (Benitez,
Cabrera, Levy, Britez & Velazquez, 2020). Este dispositivo pedagdgico y didactico
se utiliza en un determinado momento, en especial la planificacion y programacion
de la ensefianza; ademas, se constituyen como analizadores de la practicas de los
profesionales en educacién y ayudan a trasmitir mensajes sobre los modos de
pensar de la profesion, es decir es una propuesta orientada a la reflexion y
socializacion de saberes respecto a las practicas pedagodgicas de los docentes (De
Morais, Barcia & Gonzales, 2018; Di Matteo, 2020; Vezub & Alliaud, 2012)

Otra de las propuestas formativas innovadoras para el modelo de acompafiamiento
gue se esta proponiendo esta la escritura de textos de la préactica, el cual es un
dispositivo que favorece el pensamiento, la reflexion y la construccion de
conocimiento en forma individual y colaborativa. Esta estrategia permite mirar el
trabajo pedagogico de los docentes y de los estudiantes y convertirlo en una
produccion de manera critica y reflexiva. Entre las producciones que puede utilizar
para sistematizar las experiencias del trabajo pedagogico son: diarios, registros y
autorregistros, cuestionarios, crénicas, casos, incidentes criticos, registros del aula
virtual, entre otros. (Vezub & Alliaud, 2012)
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Es necesario sefialar a Riva (2018) citado por Quijano (2020) donde plantea 3
dimensiones muy claras: planificacion, ejecucion y evaluacion del acompafamiento.
Todos estos aspectos, ayudan a direccionar el accionar del equipo directivo para
fortalecer el desempefio docente. EI| MINEDU (2019) y MINEDU (2020) sefiala las
dimensiones o formas de intervencion del acompafiamiento pedagdgico externo:
Visitas de aula, Grupos de inter aprendizaje (GIA), Talleres de capacitacion,
asesoria pedagdgica, cursos y tutoriales virtuales; al igual, todas estas estrategias
formativas deben de planificare, ejecutarse y evaluarse. La dimension de
planificacion se refiere a la programaciéon del acompafiamiento a partir del
diagnostico de las necesidades formativas de los maestros de la escuela (Rivas,
2018 citado pro Quijano, 2020). La dimensién de ejecucion (Quijano, 2020) o
mediacion pedagodgica (Diaz, Garcia & Legafioa, 2018) se refiere a como se ejecuta
la gestion o desarrollo del acompafiamiento que realiza el directivo y que tiene que
ver con las formas de intervencion o estrategias del acompafiamiento como son:
visitas de aula, desarrollo de los grupos de inter aprendizaje, talleres de formacién,
pasantias u otras reuniones formativas. Finalmente, la dimensién de evaluacion
esta referido al proceso de acompafiamiento pedagogico, ya que este debe
evaluado en toda su dimension (inicio, proceso y final) y asi de esta manera, tomar

algunas decisiones y mejorar su accionar.

Las teorias y enfoques que sustentan la investigacion que fundamentan el modelo
de acompafamiento pedagogico que realiza el equipo directivo son: teoria de la
accion comunicativa o dialogica, teoria socio constructivista, teoria critica reflexiva,
la teoria de las habilidades sociales, la teoria de la gestion de procesos y la teoria
de la virtualizacion, ya que en ellas se direccionan las dimensiones del

acompafamiento pedagaogico.

La teoria de la accién comunicativa Habermas (1999) sefala “el pensamiento
filosofico nace de la reflexivizacion de la razén encarnada en el conocimiento, en el
habla y en las acciones”; es decir se desarrolla un proceso de autorreflexiéon, donde
las razones juegan un papel resaltante; el autor indica que debe desarrollarse un
dialogo terapéutico en la cual debe darse una critica terapéutica. El autor propone
“desarrollar un concepto de racionalidad mas alla de los postulados subjetivistas e

individualistas de la filosofia y teoria social moderna” (Garrido, 2011). En ese
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sentido, el acompafiamiento que brinda el director debe promover el dialogo critico
y reflexivo amparandose en razones concretas o evidencias, las que ayudan al
fortalecimiento del desempefo docente. Por otra parte, Prieto y Duque (2009)
aportan desde la perspectiva pedagogica critica y brindan orientaciones para
realizar una préactica educativa igualitaria y cientifica. Asi mismo, Habermas (1981)
citado por Prieto y Duque (2009) en su Teoria de la Accion Comunicativa refleja
cuatro diferentes tipos de accion: accion teleoldgica (o estratégica), referida a que
los actores orientan su conducta influenciando estratégicamente para lograr sus
objetivos; en la segunda accion regulada por normas, se refiere que los actores
modelan su conducta en funcion a unas reglas pres establecidos; la accion
dramaturgica, se refiere que cuando uno o varios actores escenifican una
determinada imagen a un publico concreto controlando el acceso de éste a los
verdaderos sentimientos e intenciones latentes en la accion; respecto estos tres
primeros tipos, se engloban en un marco de racionalidad instrumental, en el que se
puede alejar a los ciudadanos de la participacion democratica, ya que suele no dar
cabida a pretensiones de validez o a un dialogo igualitario. En la cuarta y ultima, la
accion comunicativa, nos conlleva a un cambio de paradigma en lo anteriormente
anunciado. Esta accidon comunicativa requiere del lenguaje para mediar y negociar
situaciones gue beneficien o sean compartidas por todos. Es decir, aqui en esta
accion prima el dialogo como un recurso para que los agentes o actores educativos
se puedan entender, primando los argumentos (Segun Habermas, 1981 citado por
Prieto & Duque, 2009)

La teoria socio constructivista se refiere cuando las personas o individuos
desarrollan su intelecto a partir de la interaccion social. Es importante sefialar que
los cambios que realizan los docentes resultan de sus actuaciones con factores
externos y referidos con el contexto (caracteristicas y condiciones de su trabajo
como docente); ademds, tiene que ver el factor interno de su conocimiento
profesional; es decir, no habr4d un cambio en el docente, sino cambian las
condiciones de su trabajo (Porlan, 2002). Por otra parte, cabe sefalar que “el socio
constructivismo aporta una vision equilibrada e interactiva de las variables internas
y externas que intervienen en la génesis del conocimiento de alumnos y profesores,

asi como de las relaciones entre la dimension individual y social del conocimiento”
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(Toulmin, 1972 y Porlan, 1993, citado por Porlan, 2002, p.4). Por otra parte, la
escuela debe generar espacios donde se imparta una educacion constructivista,
participativa en la que se genere un pensamiento critico, reflexivo y participativo
(Pefa, 2017); A partir de ello, se puede decir, que el acompafiamiento pedagdgico
considera los aprendizajes que el docente adquiere en esa interaccion social que
tiene con sus estudiantes y sus pares (otros docentes y directivos). Ademas, van a
ir construyendo sus aprendizajes a partir de su propia practica (experiencia como

docente)

Los grandes pedagogos sefalan que el docente es un inventor e investigador y no
solo se limita a desarrollar practicas tradicionales con sus estudiantes; sino que el
maestro debe de enriquecer el proceso de formacion profesional desde la mirada
de “la reflexion en la accion” dejando de lado el saber tacito y el conocimiento
proposicional, que es limitado. (Perreneud, 2010 y Shon, 1998, citados por
Castellanos & Yaya, 2013). Es decir, los maestros deben construir conocimiento a
partir de la reflexion autbnoma de su propia practica y mejorar sus limitaciones

pedagdgicas y disciplinarias.

Hace muchos afios atras, la racionalidad tecnicista, fue la que primaba en el proceso
formativo de los docentes, pero este enfoque, tuvo sus dificultades. A partir de ello,
surgidé como respuesta el paradigma critico reflexivo. Este enfoque, considera la
idea que la formacion docente debe respetar la idea que el hombre es un ser activo
dentro del proceso de construccion del aprendizaje y este actor debe de realizar una
practica reflexiva, promoviendo el potencial de un aprendizaje profundo y
significativo (Castellanos & Yaya,2013) y permita que el docente cambie o innove
sus practicas docentes y esto tiene que ver que “quien ensena aprende al ensefiar
y quien aprende ensefa al aprender” (Freire, 2001 citado por MINEDU, 2017). A
partir de ello, el acompafiamiento pedagodgico debe de aprovechar la reflexion critica
para generar cambios autonomos en los maestros y sobre todo, se de una
construccion colectiva del saber; es decir, el docente aportara mucho en su proceso
formativo, ya que se hard mas dinamico e interactivo; ademas, lo hara de manera

auto reflexiva.
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Figura 7

Proceso de reflexion critica realizado por el acompafiante
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Es necesario que el docente identifigue los supuestos que estan detras de su
practica. Para ello, debe analizar su propia practica pedagodgica, esta
deconstruccion es un “proceso de reflexion critica profunda sobre el propio quehacer
pedagdgico que implica descubrir las teorias 0 supuestos que estan a la base de
dicho actuar y sus implicancias en los procesos de ensefianza aprendizaje, asi
como su pertinencia en cada contexto en particular” (MINEDU, 2017, p.6). En esa
misma linea, “La deconstruccidén debe terminar en un conocimiento y comprension
profunda de la estructura de la propia practica, sus fundamentos tedricos, sus
fortalezas y debilidades, sus lagunas, es decir en un saber pedagdgico que la
explica. Es el paso indispensable para proceder a su transformacion”. (Restrepo,
2011, citado por MINEDU, 2017, p.6). El andlisis de la propia practica ayuda a que
el docente identifique reflexivamente si lo que esta haciendo es pertinente; para
lograr esa deconstruccion, el docente debe de manejar habilidades criticas
reflexivas. Por otra parte, la escuela se convierte en un espacio para la reflexion
critica colectiva, la auto formacion y el fortalecimiento de su autonomia como
docente; en esa misma linea se necesita que el docente desarrolle esa capacidad
critica reflexiva, lo que le ayudara a ser mas ético y consciente del verdadero rol

gue tiene como agente de cambio social.
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El equipo directivo en interaccion con sus docentes promovera en todo momento el
didlogo reflexivo: en las vistas de aula, en el desarrollo de los Grupos de Inter
Aprendizaje (GIAs), en las reuniones de trabajo colegiado, en las jornadas de
reflexion, entre otras reuniones formativas. El director debe conocer y manejar
estrategias que pongan en practica la reflexiéon critica, haciendo que los docentes,
ya sea en forma individual y colectiva, reflexionen desde su propia experiencia y

construya nuevos saberes pedagdgicos.

Figura 8

Proceso del dialogo reflexivo
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El Dialogo Reflexivo es el proceso de interaccion fluida entre el docente y el
acompafante pedagogico, quien orienta la reflexién critica del docente sobre su
propia practica a fin de posibilitar la construccién de saberes desde la experiencia,
asi como el aprendizaje cada vez mas autébnomo y el continuo mejoramiento de la
practica pedagogica (MINEDU, 2017). Es necesario que tanto el directivo como el
docente deben desarrollar habilidades reflexivas, en ese sentido se afirma que “la
competencia reflexiva integra los conocimientos, experiencias, asi como la
dimension moral y emocional del docente; ayudandole a orientar su funcién dentro
del ambito educativo y dandole la posibilidad de afrontar y resolver situaciones no
previstas que le conduzcan a elaborar respuestas a los problemas cognitivos,
didacticos, emocionales, psicolégicos, sociales, etc., que se le presenten en su
quehacer cotidiano. (Gomez, 2015, citado por MINEDU, 2017)
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El proceso del didlogo reflexivo que el directivo y/o acompafante es el siguiente:
primero, debe registrar la descripcion de situaciones observadas durante la visita de
aula; en segundo lugar, se da la preparaciéon del didlogo de reflexién, en el cual el
acompafante realiza su primera aproximacion a la deconstruccion de la practica
pedagdgica del docente de acuerdo a sus propias interpretaciones y supuestos,
para luego preparar las interrogantes claves para generar el diadlogo reflexivo y
finalmente, se realiza el didlogo reflexivo y la respectiva retroalimentacion, donde se
realiza la deconstruccién de la practica desde la propia interpretacion del docente,
se orienta la construcciébn de nuevos saberes retroalimentando la practica
pedagogica y orienta el compromiso para la transformacion y mejora de la practica
de los docentes (MINEDU, 2017).

Las habilidades sociales son consideradas como herramientas que permiten
solucionar problemas y conflictos en una organizacién y su buen uso ayudan al
normal desarrollo de las actividades escolares. (Mata, 2019). Esta teoria es
importante para generar interacciones sociales que tengan éxito, todo ello va a
depender de la cualidades y resiliencia del individuo y le ayudara a actuar en forma
equilibrada ante una situacion dificil en el contexto donde se desenvuelve; es decir,
son competencias necesarias para experimentar una nueva realidad; estas se
adquieren de manera endbégena y exodgena; también son relevantes en una cultura
de cambio; son muchas las habilidades que se pueden poner en practica ante una
situacion contextual como por ejemplo: escuchar, mantener una conversacion,
negociar, expresar y defender opiniones, cooperar y compartir, solucionar conflictos,
dar y recibir retroalimentacion, entre otras (Maia, Patricio & Bezzerra, 2015). En
ese sentido, el directivo debe desarrollarlas diversas habilidades sociales y
emocionales con la finalidad de realizar un dialogo horizontal y generar un clima de
confianza con el docente acompafado. En ese sentido, el director debe desarrollar
la empatia y asertividad, optimismo, pensamiento holistico, actitud desprejuiciada y
perspicacia (MINEDU, 2017)

Todas las personas deben desarrollar competencias sociales y personales que les
permita genera una interaccién favorable y actuar frente a cualquier situacion. Debe
de poner en practica habilidades sociales y la empatia; asi como habilidades

personales de la auto conciencia, auto regulacion y motivacién (Liébana,
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Ferndndez, Bemejo, Carabias, Rodriguez, & Villacieros, 2012). Esto se puede
definir que, en este proceso de acompafiamiento pedagdgico, el cual esta centrado
en la escuela, se deben desarrollar estas habilidades en ese proceso de intercambio

de ideas entre el director acompaifante con el docente acompafiado.

La teoria de la gestion de procesos centra su atencion en las actividades
optimizadas que se realizan en una organizacion; este enfoque considera la gestion
de procesos como una herramienta efectiva para lograr resultados concretos,
favorables, determinados y precisos. Asi mismo, permite orientar el logro de la
mision institucional y satisfacer las expectativas de los clientes. Los procesos son
un fendmeno social o sistemas sociales y sus componentes son las acciones del
ser humano (Mallar,2010; Pérez & Pérez, 2019). Por otra parte, es necesario
sefalar que la “formacion deben presentarse como un nivel medible y diferenciado
de las competencias de captacién necesarias para el desempefio de las funciones
laborales dentro de la actividad profesional” (Varzhapetyan, Semenova, Fomina,
Balashov, Balashova, 2019, p. ) En ese sentido, la escuela debe centrarse en las
actividades pedagodgicas y de gestion para el logro de los objetivos y metas

institucionales y sobre todo, debe evaluarse su gestion y calidad.

Figura 9

Modelo de un Sistema de Gestion de la Calidad basado por Procesos.

Mejora continua del sistema de
gestion de la calidad

_________________ Responsabilidad ) I
-+ | T
de la direccién b | ell=ies
Ve .
Clientes ~
=)
Gestion de los Medicion andlisis i 16
AT ¥ mejora -~~~ »| Satisfaccion
= ~
\ s /
| Entradas i - Salidas
| | Requisitos p- Realizaciony T Producto ——*

del producto

Fuente: Cervera Cardenas (2013)

26



El modelo de la mejora continua del sistema de gestion de calidad genera una
orientacion favorable al cliente, los mismos que juegan un importante rol para
establecer requisitos entre aspectos de la entrada y salida en el sistema; también
resalta la importancia del seguimiento y la medicion de lo que percibe el cliente
acerca de cdmo se comporta y actla la organizacién y si cumple los requisitos. Esto
podria llevarse a la escuela como una organizacion o institucion que dinamizan
diversidad de procesos, dentro de las cuales se ponen en accion muchas
actividades para que las metas y objetivos institucionales se logren. La institucion
educativa tiene que satisfacer a sus clientes (estudiantes y padres de familia) y para
lograrlo debe estar en permanente evaluacion, monitoreo y medir sus resultados.
Es decir, para satisfacer a los clientes debe haber una evaluacion y reajuste

permanente.

El uso de la Tecnologia y la comunicacién genera un gran impacto en la sociedad,
permitiendo que se cree y socialice gran cantidad de conocimiento; ademas la
sociedad se organiza e interactia en redes. (Cuberos, Vivas & Mazuera, 2019). La
virtualizacién, en los ultimos tiempos, se ha convertido en componente importante y
una exigencia en todo proceso formativo; las estrategias formativas, los espacios
interactivos y las formas de aprender deben hacer uso de las plataformas virtuales
e interactivas para servir de soporte y ayuda a los actores educativos (Santos &
Armas, 2020). En ese sentido, la modernizacién de la educacién y por ende la
enseflanza y el aprendizaje debe estar basada en el uso de las herramientas
tecnoldgicas; ademas, todas las actividades que se realizan dentro de los procesos
formativos se requieren del uso de herramientas tecnoldgicas. Santos y Armas
(2020) proponen varias actividades y las denomina como formas organizativas del
proceso de acompafiamiento, las cuales tienen un objetivo, una tematica y un
conjunto de acciones secuenciales a desarrollar. Entre estas estrategias que
propone el autor tenemos: las charlas o conferencias, talleres de intercambio de
experiencias, observacion de clases, talleres de discusion de resultados. Es por ello,
que realizar un tipo de acompafiamiento virtual es estar acorde con una educacion
del presente y futuro y para lograrlo se necesita mayor inversién para el
fortalecimiento de los desempefios de los docentes y en tecnologia se podra lograr

una mejor gestion institucional (Siccha, 2021) y, por otra parte, el docente debe
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tener conciencia sobre el uso de la tecnologia en la practica educativa y la escuela
tiene un gran desafio para monitorear y acompafar a sus dicentes usando la
tecnologia (Zeballos, 2020). Finalmente, cabe indicar que el acompafiamiento
favorece progresivamente los espacios de aprendizaje donde se genera la
discusion, reflexiobn, comunicacion, retroalimentacién entre pares; asi mismo,
permite el crecimiento de espacios de surgimiento, asesoria y reflexion entre los

docentes que mejoran su practica (Florenia & Ocampo, 2019)

Respecto al desempefio docente, se define como las acciones y practicas
pedagdgicas observables y concretas basados en las funciones, las cuales se
determinan por factores referidos al mismo docente, estudiante y el contexto
(Galvez & Milla, 2018; Guisado, Valenzuela & Vallejo, 2020). Esto se refiere que
ejercer un buen desempefio significa ejercer sus las obligaciones que demanda una
profesion, un cargo o cualquier oficio. Se considera como una basta y diversa cultura
general y habilidad para conducir, motivar y formar integralmente y de manera
holistica a los estudiantes, no dejando de lado la relacion y coordinacién con el resto
de la comunidad educativa (Conislla, 2018). El desempefio docente esta
relacionado con la capacidad para desarrollar los procesos de ensefianza y
aprendizajes, demostrando diversas habilidades para gestionar el aprendizaje
dentro y fuera de la escuela. Por otra parte, la evaluaciéon del desempefio del
docente en el Peru estd centrada en los desempefios propuestos en el marco
orientador del desempefio docente (MINEDU, 2012). En ese sentido tiene que
realizar un trabajo efectivo en la planificacion de la ensefianza, la conduccion,
desarrollo de un clima relacional favorable para que los nifios aprendan y realice
una evaluacion desde la perspectiva formativa. También es necesario sefalar la
estrecha y significativa relacion y correlacion entre el desempefio de los docentes
con un efectivo acompafiamiento pedagdégico del director y por ende con los
aprendizajes de los estudiantes (Huamani, 2016); ademas, si es que esta estrategia
no se da pertinentemente los maestros no se hacen participes de estas acciones de
acompafamiento ya que las actividades que realiza la escuela no responde a sus

intereses personales y profesionales (Galan, 2017)

El Conectivismo, es una de las teorias que sustenta el desempefio de los docentes,

el cual se refiere a los procesos internos que generan los aprendizajes, ademas son
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mecanismos tecnoldgicos que estan directa o indirectamente relacionado con los
procesos pedagogicos (Ovalles, 2014). En este sentido se genera interés por los
procesos que suceden en la parte interna del individuo; ademas sucede que cuando
aprende, ingresa la informacion y se transforma en conocimiento. Gutiérrez (2012)
sefala que “la mente es un agente activo en el proceso de aprendizaje,
construyendo y adaptando los esquemas mentales”; el aprendizaje genera
modificacion en los significados a partir de una interaccion entre informacién nueva
y el sujeto, apoyadndose de sus esquemas mentales que ya tiene y modificandolos
al mismo tiempo, a partir de esa interaccién. Esta teoria considera “al sujeto como
un ente activo, cuyas acciones dependen en gran parte de representaciones y
procesos internos que él ha elaborado como resultado de las relaciones previas con
su entorno fisico y social”. En relacion a ello, el acompafiamiento pedagoégico del
directivo se sustenta y ampara en la teoria cognitiva, ya que se considera al docente
como un aprendiz activo donde este ser construye y adapta esquemas y procesos
mentales para aprender y mejorar su practica pedagogica. Ademas, considera la
gran experiencia que ha adquirido en su entorno fisico y social y que ayudar al
maestro a mejorar su praxis como docente. En ese proceso de aprendizaje adquiere

nuevos conocimientos, transformando y reconstruyendo nuevos esquemas.

Por otra parte, la teoria de la modificabilidad estructural cognitiva, se refiere a que
todas las personas pueden tener su potencial de aprendizaje desarrollado. Existen
criterios que son como piezas de rompecabezas que contribuyen al hecho de la
experiencia de aprendizaje mediatizado, donde el papel del educador es
fundamental e indispensable en el proceso de ensefianza y aprendizaje del
estudiante. Esta teoria sefiala que el docente es el actor principal de cambio y
transformaciéon. Es decir, el mediador tiene un papel fundamental
(directivo/acomparfiante) y hacer que los maestros reflexionen sobre su propia
practica e incorporen o internalicen sus aprendizajes y alcancen un mayor potencial
en el desarrollo de sus competencias y por ende mejora sus practicas pedagdgicas
(Velarde, 2008)

Respecto a las dimensiones que enmarcan al desempefio docente, el Marco del
Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012) sefiala cuatro dimensiones: la

reflexiva, colegiada, relacional y ética:
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La dimension reflexiva esta referida a la consolidacién de la identidad profesional
del docente enmarcado desde su propia practica. Auqui el docente desarrolla
diversas capacidades como deliberar, tomar decisiones, apropiarse de saberes y
conocimientos y desarrollar otras habilidades que le ayuden lograr mejores
aprendizajes en sus estudiantes. Asi mismo, enfatiza “la autorreflexién y la continua
revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso basico de su labor”.
Ademas, Agreda y Pérez (2020) senala que “la practica reflexiva aparece como
practica profesional... reflexidn, reflexidn critica o accion reflexiva®. En ese sentido,
ejercer la docencia exige actuar reflexivamente, lo que a su vez supone “una
relacion autonoma vy critica” en referencia a lo que sabe o se requiere saber para
actuar y decidir en cada contexto (MINEDU, 2017). Son muy importantes las
caracteristicas que tiene el docente (saberes), las cuales le permitiran problematizar
criticamente poniendo a prueba lo que supone, realizar una evaluacion, generar
aprendizaje de lo que ha experimentado o vivido y fortalecera su autonomia como
profesional. En ese sentido, se necesita de un buen dialogo reflexivo para lograr

cambios.

Respecto a la dimension relacional se refiere a la relacion interpersonal que tiene el
docente con los actores educativos (docentes, padres de familia, aliados). Esta
relacion se va construyendo con el desarrollo de diversos vinculos cognitivos,
afectivos y sociales, lo que genera que su desempefio se enmarca en una dinamica
de subijetividad, ética y cultural (MBDD, 2012); ademas, la comunicacion oportuna
y adecuada que realice con sus pares y director ayudard a mejorar ese clima
relacional en la escuela (Huamani, 2016). En ese sentido, el docente debe
preocuparse y centrarse en comprender los diversos problemas personales,
familiares y sociales de los estudiantes, ser flexible y comprender las opiniones de
sus estudiantes y asi poder diversificar su ensefianza y atencion a los estudiantes;
ademads, de interactuar y comunicarse efectivamente con los deméas actores y

agentes educativos.

La dimensidon colegiada esta referida a que el contexto de trabajo del docente
siempre va a ser una organizacion o institucién educativa, la misma que persigue
que sus beneficiarios (estudiantes) adquieran una educacién de calidad con

mejores aprendizajes previstos. Su practica como docente, no solo es en el aula,
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sino que debe interactuar con otros actores educativos (docentes y directivos)
donde profesionalmente debe de reunirse para coordinar, planificar, ejecutar y
evaluar los procesos pedagogicos. Este profesional debe de posibilitar un trabajo
colectivo y reflexivo sobre sus practicas de ensefianza (MBDD, 2012. p.18). En ese
sentido el maestro no debe realizar una labor individualista, ya que en tiempos
actuales el trabajo colaborativo es una estrategia en potencia y te permite lograr tus

objetivos y metas.

Finalmente, la dimensidn ética se manifiesta principalmente en el compromiso y la
responsabilidad moral con cada uno de los estudiantes, sus aprendizajes y su
formacion humana. En ese contexto, se expresa también en el reconocimiento y
respeto de las diferencias y en la eleccion de los medios empleados. El docente
atiende a diversos grupos de estudiantes y se hace responsable por cada uno de
ellos, toma decisiones y selecciona estrategias que aplica con arreglo a la mision
de la escuela y a los fines del sistema educativo nacional. (MBDD-MINEDU 2012.
pp. 18-19). Esto significa que los docentes desde sus practicas diarias en la escuela
responden a diversos valores éticos y morales que debe de poner en practica en

esa relacion con los estudiantes, otros docentes y padres de familia.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

La presente investigacion fue de tipo basica. Segun el reglamento de investigacion
del CONCYTEC (2018) sefiala que la investigacion basica “esta dirigida a un
conocimiento mas completo a través de la comprensién de los aspectos
fundamentales de los fendmenos, de los hechos observables o de las relaciones
que establecen los entes”. Es pura, tedrica y dogmaética, se origina en un marco
tedrico y permanece en él y permite incrementar el conocimiento, sin contrastarlo
con un caso practico (Muntané, 2010). En este caso, el trabajo de investigacion
ayudara a fortalecer los desempefios de los directivos y asi mejorar el
acompafamiento pedagogico y por ende fortalecer las competencias profesionales

de los docentes.

El disefio de la investigaciéon fue de descriptivo-propositiva. Respecto a ello,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sefala que los trabajos descriptivos son la
base para realizar estudios correlacionales y otras investigaciones; asi mismo,
busca con mayor precision las caracteristicas y perfiles de los sujetos o fendmenos
que se sometieron a un analisis dentro del proceso de investigacién. Por otra parte,
la investigacion propositiva “amplia los horizontes de lo humano, y devele los
nuevos sentidos que en las practicas sociales adquiere y se le otorga a lo humanao.

Su contribucion debera ser social y cientifica” (Moreno, 2017; p.1).

Figura 10
Esquema del disefio de investigacion
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Fuente: Elaborada por José Cosmer Sanchez Troncos
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M= Muestra

O1= Observacion y analisis de la variable 1. Acompafiamiento pedagogico
0O2= Observacion y analisis de la variable 2. Desempefio docente

A.r= Analisis y relacion de las variables

P= Propuesta de modelo de acompafamiento pedagdgio del directivo

3.2.Variables y operacionalizacion

El Acompafiamiento Pedagodgico se define como la accion formativa centrada en la
escuela y que se requiere de una atencién individual y colectiva y que facilita el
fortalecimiento del desempefio y desarrollo autbnomo de la profesion de los

docentes a través de las diferentes estrategias de intervenciéon (MIDENU, 2019).

Para recoger informacién sobre el acompafiamiento pedagoégico del directivo se
aplic6 un cuestionario virtual y de esta forma se pudo medir el nivel de
acompafamiento que realiza el director detallando indicadores en las dimensiones

de visitas de aula, Grupos de Inter Aprendizaje (GIA) y las pasantias pedagogicas.

El Desempefio docente es la amplia cultura general y capacidad que tiene el
docente para maniobrar, motivar y formar holisticamente a los educandos, del
mismo modo, como para ocuparse de forma conjunta con padres de familia y la
colectividad” (Conislla, 2018). EI Marco orientador del desempefio de los docentes
propone varias categorias: Reflexiva (afirmacion de su identidad, auto reflexion,
toma decisiones, compromisos), relacional (vinculos de respeto, trabajo
colaborativo), colegiada (planificacion colegiada de procesos pedagdgicos,
desarrollo de los procesos pedagoégicos de manera colegiada, evaluacion de los
procesos pedagodgicos de manera colegida), ética (puesta en préactica de valores

con sus colegas, trato a sus estudiantes)
3.3.Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién es definida como los individuos que tienen ciertas caracteristicas o
criterios comunes gue se identifican en un area de investigacion (Sanchez, Reyes 'y
Mejia, 2018). La poblacién para este estudio fueron los 236 docentes hombrados
de las instituciones educativas polidocente completas con director designado sin
aula a cargo del nivel primario del &mbito de la UGEL La Unién, regién Piura, la cual
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fue extraida del sistema de informacion Nexus de la Unidad Ejecutor 300, region
Piura del afio 2021.

El presente estudio empled el muestreo no probabilistico o no estadistico ya que los
docentes de la muestra fueron seleccionados por criterios del investigador.
(Sanchez, Reyes y Mejia, 2018).

Para el presente estudio se utilizé la siguiente formula:

N.Z%.p.q
(n—1).e2+7Z2%p.q

n=

En la cual:

n = Tamafio de la muestra buscada.

N = Tamafio del universo o poblacién (donde N = 236).

Z = Nivel de confianza del 95%, con lo cual el parametro Z=1,96.
e = Error deseado = 0,5.

P = Proporcion de la poblacién determinada (p=0,8).
q =1-p (9=0,5).

236(1,96)2 (0,5)(0,5)

(236-1). (0,5)2 +(1,96)2 .(0,5)(0,5)

n= 120

Por otra parte, Sanchez, Reyes y Mejia (2018) sefialan que la muestra es el conjunto
de casos o personas extraidas de una poblacion de estudio haciendo uso de un
sistema de muestreo que puede ser probabilistico o no probabilistico. En este caso
se utilizo la muestra no probabilistica la cual se conforma por 120 de 236 docentes
nombrados de las IIEE polidocentes de primaria de la UGEL La Unioén.
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3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas que se utilizaron en el presente estudio fueron la encuesta y el analisis
documental. Para este estudio se utilizd6 una E-encuesta apoyandonos del
formulario de google Drive, en relacion a ellos Arias (2020) sefiala que esta
herramienta permite crear, editar y publicar en linea y se utiliza para recoger
opiniones y otro tipo de informacién. La encuesta permitié ver como se realizan las
estrategias del acompafiamiento pedagdgico en las escuelas polidocentes para

luego sistematizarla estadisticamente.

Para determinar el nivel de confiabilidad del contenido de la encuesta se acudio a
tres expertos doctorandos conocedores del tema a investigar los cuales evaluaron
en funcidén a los criterios de relacion entre la variable y la dimension, relacién entre
la dimension y el indicador, relacion entre el indicador y el item y la relacion entre el

item y la opcion de respuesta.

Para la validez del instrumento (cuestionario) se utilizé el estadistico SPSS. V 25
para el alfa Estadistico de fiabilidad.

Tabla 1

Estadistico de fiabilidad

Variables Alfa Elementos

V1=Acompafiamiento o= 0.901 53

pedagdgico directivo

Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos
3.5.Procedimientos

Para la recoleccion de la informacion se realizd la coordinacion y solicitud de
permiso mediante una carta ante la UGEL La Union para realizar la investigacion.
Luego, se disefio el instrumento de recojo de informacién y se validaron mediante
el juicio de expertos y se aplico a una muestra considerables para validarlo; ademas,
se utilizé el coeficiente de Alfa de Cronbach para validar el instrumento mediante
una prueba piloto, arrojando como resultado un valor de 0.901, el mismo que se
deduce que estd muy préximo a la unidad y que determina una confiabilidad muy

alta del instrumento de acompafiamiento en concordancia con los estandares
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planteados. Luego, se coordind con los directores de las instituciones educativas
polidocentes focalizadas del nivel primario para gestionar la aplicacion de la
encuesta virtual con escala de Likert dirigida a los docentes y asi determinar el nivel
de acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo. Asi mismo, se
registré la informacién mediante un programa del SPSS, la cual se analiz6 e

interpretd segun los objetivos propuestos en el proyecto.
3.3. Método de analisis de datos

En esta investigacion se analizaron los datos recopilados mediante el programa del
SPSS y Excel, aprovechandose los resultados que se generaron automaticamente
del formulario de Google Drive que se ubica en el siguiente enlace:
https://forms.gle/yWCNwDTJLUYVGEYvV7. Estos programas ayudaron a procesar
de manera sistematica la informacién recogida y describir con mayor detalle el nivel

de acompafiamiento pedagdgico que el director realiza frente a sus docentes.

Para analizar y describir el acompafamiento pedagodgico y el desempefio docente
se empled el analisis documental, la cual fue la técnica cualitativa que ayudo a
analizar documentos de indole cientifica referidos al acompafiamiento pedagdégico
y al desempefio docente (Arias, 2020). Para complementar la descripcion de las
variables se utiliz6 una revision sistematica siguiendo la secuencia del método o
flujo de Prisma 2020, el cual es definido como un esquema que permite chequear,
documentar la validez y el rigor de las revisiones sistematicas; es decir, es un
diagrama que se utiliza para documentar evidencias o informacion cientifica
(Codina, 2021). El procedimiento de busqueda de informacion se inicié el afio 2021
en la elaboracion del proyecto de investigacion, luego se buscoé informaciéon de
manera sistematica en diferentes bases de datos como la referencia, Scopus,
Scielo, Dialnet, entre otras revistas indexadas, paralo cual se utilizé palabras claves
como: acompafiamiento pedagoégico, modelos de acompafiamiento, desempefio
docente. Se aplicaron criterios de exclusion e inclusion. Se realizé una recopilacion
y revision de fuentes primarias como tesis, articulos, libros, manuales, documentos
orientadores y normativos, que ayudaron a comprender mejor cada una de las
variables de la investigacién: acompafamiento pedagogico y el desempefio docente
y las teorias que sustentan la investigacion. A partir de la revision sistematica se ha

propuesto un modelo de acompafiamiento que el director o equipo directivo pueden

36



aplicar en sus escuelas de tipo polidocente completo con director designado sin aula
a cargo. Se llegaron a revisar sistematicamente 23 articulos cientificos publicados

en el Per( y en otros paises.
3.4. Aspectos éticos

Los investigadores deben tener bien fundamentados sus principios morales que
demuestren su ética para realizar una investigacion (Salazar, Icaza & Alejo, 2018).
El presente trabajo se enmarcé en un verdadero respeto a los derechos de autor,
donde se sefialé adecuadamente las citas y referencias bibliograficas. También se
realiz6 las coordinaciones y solicitudes de manera oportuna con los sujetos de la
investigacion. Asi mismo, la informacion recogida se manejara con mayor

confidencialidad y reserva.
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IV. RESULTADOS

Respecto a la verificacion del objetivo 1 referido a identificar el nivel de
acompafamiento pedagogico que realiza el equipo directivo de las Instituciones
Educativas poli docentes del ambito de UGEL La Union, Piura, se procedié en
primera instancia, con la consolidacion y tabulacion de los datos obtenidos del
cuestionario aplicado a los docentes considerando las frecuencias y porcentajes por
medio del programa SPSS 25 y asi, elaborar tablas que permitieron el analisis
respecto al nivel de acompafiamiento pedagdgico que desarrollan los directivos, el

mismo que se detalla a continuacion:
Figura 11

Estrategias de acompafiamiento
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Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos.

Los resultados respecto al nivel de acompafiamiento que realizan los directivos a
los docentes, se aprecia que, de 120 docentes encuestados, 1 que representa el
0,8% de la muestra, indicd un nivel bajo para el desarrollo de las estrategias de
acompafamiento pedagdgico, mientras que 34 de los docentes que representa el
28,3% expresaron un nivel medio y finalmente de 85 docentes que representan el
70,8% ubican en nivel alto respecto a la aplicacion de las estrategias de
acompafamiento, y a pesar de ser un porcentaje alto no se debe dejar de atender
el porcentaje de directivos que no asumen el acompafiamiento como una funcién

directiva.
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Figura 12

Visitas de aula
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Fuente. Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos

Los resultados sobre el nivel de las visitas de aula que realiza el directivo dentro del
proceso de acompafiamiento pedagogico a los docentes, donde fueron 6 docentes
que representan el 5,0% los que manifestaron un nivel medio para la realizacion de
las vistas de aula a los docentes: por otro lado, fueron 114 directivos que vienen
hacer el 95,0% del total de la muestra los que indicaron un nivel alto para la
ejecucion de las vistitas en aula, debiendo indicar que ninguno de los directivos
expresd un nivel bajo para el desarrollo de las visitas, lo que genera un buen
resultado para las visitas en el aula como estrategia de acompafiamiento

pedagdgico.

Figura 13

Grupos de Inter aprendizaje
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Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos.
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Los resultados respecto al nivel de desarrollo de los Grupos de Inter aprendizaje
como estrategia de acompafamiento pedagogico a cargo del personal directivo,
sefala que fue 1 directivo que representa el 0,8% quien indico un nivel bajo para el
desarrollo de dicha estrategia, mientras que 4 de los docentes que vienen hacer el
3,3% del total indicaron un nivel medio para el trabajo del acompafiamiento en
grupos de inter aprendizaje y finalmente fueron 115 directivos que representan el
95,8% los que expresaron un nivel alto para trabajar con grupos de inter aprendizaje
como estrategia de acompafiamiento pedagdgico que indica que los grupos de inter

aprendizaje es la estrategia con la que mas trabajan los directivos.

Figura 14

Pasantias pedagogicas
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Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos.

Los resultados referidos al nivel de desarrollo de las pasantias pedagogicas por
parte de los directivos como estrategias del acompafiamiento pedagégico, donde
73 docentes que representan el 60,8% del total de la muestra, indicaron un nivel
bajo para trabajar las pasantias pedagogicas, mientras que 6 de los docentes que
vienen hacer el 5,0% de la muestra expresaron un nivel medio para realizar las
pasantias pedagdgicas y finalmente fueron 41 docentes que representan el 34,2%
los que manifestaron un nivel alto en el trabajo del acompafiamiento con las
pasantias pedagogicas, lo que indica que de las tres estrategias de

acompafamiento, las pasantias pedagodgicas son las menos utilizadas.
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Respecto al objetivo 2 que tiene que ver con el analisis de diferentes modelos de
acompafamiento pedagogico se ha realizado en el Peru y otros paises, tenemos

una diversidad de referencias, las mismas que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 2

Modelos de acompafamiento pedagogico en el Pera y otros paises

Elementos y/o

Modelo de AP estrategias Procesos o fases
formativas
. 1. Soporte socio emocional.
Asesoria 2 L .-
- 2. Reflexién de la practica pedagdgica.
pedagogica

3. Compromiso del docente y del acompafiante.

1. Acompafiamiento _ 1. Dialogo de_'apertu_ra. _ o
) pedagogico a Grupo; dg inter 2. Presen.tac.lon e intercambio de la experiencia de
distanciaen  II-EE aprendizaje aprendlzaje. .
. ’ 3. Cierre y compromisos.
focalizadas, Cursos y tutoriales
multigrado, EIB y Virtualesy
polidocentes 1. Identificar las prioridades y prepararse para el
(MINEDU,  2020)- . aprendizaje,colecti\{o virtue}l entre qlocentes.
Pert Reuniones de 2. Confrontacion de ideas, interacciones entre pares,
trabajo colegiado reflexiones grupales y aprendizaje colectivo.
(RTC) 3. Informe en el libro de actas, cuaderno de bitacora,

registro de reflexiones, grabaciones de las sesiones
virtuales.

. Acomparfiamiento

Visitas de aula

Coordinacion.

Observacion de los docentes y estudiantes
Apoyar o compartir con el docente la SA
Analizar informacion y reajustar la asesoria
Dialogar reflexivamente, procesar.
Procesar y registrar informacion.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
pedagdgico a 1. Coordina el desarrollo de la reunion GIA
doce_ntes de IIEE Grupos de Inter 2. Organiza la re_erX|on.
multigrado. Aprendizaje (GIAs) 3. Dialoga reflexivamente.
(MINEDU,  2019)- P ! 4. Consolida acuerdos.
Peru 5. Procesa y registra informacién.
1. Coordina el desarrollo del taller.
Talleres de 2. Organiza la jornada.
actualizacion 3. Facilita la construccion del saber.
docente 4. Consolida aprendizajes.
5. Analiza resultados.
. Guia Sentipensante: 1. Identificacion de experiencias
viaje al corazén del 2. Entender y construir el sentido del AP.
acompafiamiento 3. Recuperacion de experiencias desde el saber propio.
pedagogico. (IDEP, 4. Socializacion de las propias experiencias.
2019) — (Colombia) 5. Andary desandar.
1. Visita al centro educativo.
Proceso de 2. Observacion de la aplicacién de la metodologia y
Modelo de mejoramiento técnicas del docente.
acompafamient continuo 3. Orientacién a los docentes para fortalecer el proceso
panamiento de ensefianza y aprendizaje
pedagogico en - —— - -
. 1. Ciclo de reflexion: Ensefiar y evaluar, analizar y
Guatemala: Proceso de X ; X
: . evidenciar, reflexionar y planear
herramientas y observacion y o L
. ; o 2. Conversacion antes de la observacion.
orientaciones parael colaboracién con los = e
P 3. Observacion de la actividad docente.
asesor pedagogico docentes 4. Construccién conjunta después de la observacion
(MINEDUC, 2018)- ' I P '
. 1. Conocer la escuela
Guatemala Proceso de primera .
vista diagnostica a 2. Informar sqbre Ig asesoria. -
3. Hacer un diagnéstico preliminar.
una escuela : . -
4. Acordar con el director un plan preliminar de visitas.
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Proceso de modelar 1. Informar al director sobre el propdsito de la visita.
una técnica de 2. Modelaje de una técnica de ensefianza.
aprendizaje activa 3. Visita para observar la aplicaciéon en el aula.
1. Visitar las aulas para detectar las necesidades
formativas del docente y de aprendizaje de los
Proceso de orientar estudiantes.
al director en 2. Hacer un plan breve.
asesoria pedagbgica 3. Pedir al director que participe de las visitas de aula.
4. Orientar y motivar al director para que use técnicas del
asesor pedagogico.
O 1. Trabajo en redes
Acompafiamiento a .
. 2. Travesia de datos.
los directores de los L .
centros 3. Reflexién sobre la practica
4. Estudio de casos
5. Diferentes niveles 1. Elsentido de la innovacion pedagoégica.
de acompafiamiento 2. Laimportancia de la sistematizacion.
para transformar la Acompafiamiento 3. Generalizacion de la innovacion.
escuela pedagdgico a los 4. Liderazgo.
técnicos 5. Union entre maestros y directivos.
(Calvo, 2018)- 6. De lo bueno a lo excelente.
Ecuador 7. Comunidades de aprendizaje.
O 1. Observacion participante.
El acompafiamiento it o
a los docentes de 2. Observacion no participante.
aula 3. Dupla docente.
4. Modelamiento grupal por areas de conocimiento.
6. Acompafiamiento a v Visitas de aula 1. Planificacion: visita diagnéstica, informe del
IIEE primaria en el v Grupos de inter diagndstico, Plan Anual de soporte.
marco de Soporte aprendizaje 2. Ejecucién: visitas e acompafiamiento, reuniones de
pedagogico v Talleres de los GlAs, talleres de actualizacién, reuniones con las
intercultural actualizacion familias y comunidad.
polidocente urbano. v Reuniones con 3. Cierre de las actividades formativas.
(MINEDU, 2017) - familia y
(Pert) comunidad
v Observaciéon de la 1. Durante la visita: registro de las situaciones
practica observadas.
pedagogica. 2. Preparacion del dialogo reflexivo:  primera
v’ Deconstruccién- aproximacién a la deconstruccion de la practica
Primera docente y preparacion del dialogo reflexivo
aproximacion (preguntas)
. desde la 3. Dialogo reflexivo y retroalimentacion: Desarrollo del
7. Guia de ti del dialogo reflexivo (deconstruccion del propio docente)
ientaciones para el perspectiva € 9c 2 Prop '
g_r[?n floxi acompafiante retroalimentacion de las practicas docentes,
lalogo Tetiexivo en v Dialogo reflexivo- compromisos para la mejora de nuevas practicas
el proceso de -2
s Deconstruccion docentes.
acomparfiamiento .
P desde el propio
pedagdgico. docente
(MINEDU,  2017)- o hstruccion e
(Pert)

saber pedagogico-
Construccién  de
nuevos
significados.

v’ Transformacioén de
la practica
(Reconstruccioén)

8. Modelo de asesoria
a escuelas centrado

en
Acompafiamiento

docente (Salgado y
2013)-

Sandoval,
(Chile)

v' Acompafiamiento
en la préactica o in
situ.

v Trabajo de
reflexion colectiva
en cada escuela.

v Talleres de
reflexion y analisis
en la universidad.

v Trabajo autbnomo.
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v'La coobservacion

9. El acompafiamiento de clases.
pedagdgico como v’ Los seminarios
estrategia de apoyo  v'Los talleres de
y desarrollo andlisis de
profesional de los practicas.

docentes noveles.
(Vezub y Alliaud,
2012) - (Argentina)

v’ Ateneos didacticos
v'La escritura de
textos de la

practica
v Talleres y
seminarios de
formacion
10. Modelo de ormacio
O continua.
acompafiamiento .

P v Reuniones de
pedagdgico de reflexion y
docentes noveles .

planificacion.

(Vezub y Alliaud,
2012) - (Ecuador)

v Observacion,
seguimiento en el
aula y

retroalimentacion.
Fuente: Elaboracién por José Cosmer Sanchez Troncos.

Los resultados encontrados respecto a los modelos de acompafiamiento

pedagogico arrojan que el Perd, es el pais con mas experiencias en
acompafamiento pedagdgico. Respecto a las estrategias o dimensiones del
acompafiamiento pedagdgico, casi todos, los modelos ponen en practica las visitas
de aula u observacion in situ de la practica del docente; mientras que, en otros
modelos emplean las estrategias de reflexion colectiva como son los Grupos de inter
aprendizaje, trabajos colegiados, reuniones de reflexion y planificacién, las
reuniones con padres de familia, asi como los Talleres y seminario de actualizacion
docente. Los modelos de acompafiamiento de otros paises han puesto en practica
estrategias interesantes: los cursos y tutoriales virtuales, los ateneos didacticos,

escritura de textos de sus propias practicas, acompafamiento a los directivos.

Respecto a las fases, etapas o procesos del acompafiamiento pedagoégico, depende
de las estrategias o formas de intervenir. Las visitas de aula se realizan a partir de
la coordinacion con los actores involucrados, observacion y registro de informacién
del actuar del docente y estudiantes, analisis de la informacién y preparacion del
dialogo reflexivo, dialogo reflexivo, construccidn conjunta después de la observacion
y asuncion de compromisos para mejorar las practicas pedagdégicas. Las reuniones
de inter aprendizaje se inicia con la coordinacién previa con los involucrados,
dialogo de apertura, presentacién de la experiencia o buena practica y el cierre,

donde se asumen compromisos y sistematizan la informacién. Los talleres de
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capacitacion se desarrollan desde una planificacion previa, ejecutan la temética y
realizan un cierre evaluando el desarrollo; ademas, consolidan los aprendizajes y
analizan los resultados. EI modelo de acompafiamiento de Guatemala sefiala que
en las visitas de aula se involucra al directivo de la escuela, involucrandolo en este
proceso formativo de los docentes y preparandolo para que realice este

acompafamiento de manera auténoma.

A partir de la busqueda y sistematizacion de informacion respecto a los modelos se
propone el modelo APR, para la cual se realiz6 una revision, priorizacion y analisis

de fuentes tedricas y modelos de acompafiamiento pedagdgico.
Figura 15

Modelo de Acompafiamiento Pedagégico Reflexivo (APR)
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V. DISCUSION
El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general proponer un modelo
de acompafnamiento pedagdgico del directivo basado en el enfoque critico reflexivo
para fortalecer el desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas
polidocente del nivel primario del ambito de la UGEL La Unién, Piura. Para lograr
este objetivo se tuvo que primero, identificar el nivel del acompafiamiento
pedagdgico que el directivo realiza en su escuela a través de la percepciéon de los
docentes encuestados; ademas, se ha revisado y priorizado una diversidad de
fuentes cientificas para identificar y analizar lo referido al acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente y al final proponer un disefio o modelo de

acompafiamiento pedagogico para este tipo de escuelas.

A partir de los resultados de la tabla 2, respecto a la percepcion de los docentes
identificada mediante una encuesta virtual, se pudo identificar que solo el 0,8% de
la muestra indic6 un nivel bajo para el desarrollo de las estrategias de
acompafiamiento pedagogico; esto se puede relacionar con lo que Bazan (2020)
concluye y que tienen que ver con la poca influencia del acompafamiento que
realizan las instancias superiores. Por otra parte, el 28,3% los ubican en un nivel
medio para el desarrollo de las estrategias de acompafiamiento y finalmente, el
70,8% de los docentes manifestaron contar con un nivel alto respecto a la aplicacion
de las estrategias de acompafiamiento, y a pesar de ser un porcentaje alto no se
debe dejar de atender el porcentaje de directivos que no asumen el
acompafamiento como una funcién propia de su cargo. En relacién a los resultados
Cornejo (2020) sefiala que la propuesta de gestion de acompafiamiento del directivo
mejora el desarrollo del pensamiento critico del docente del nivel primaria; asi
mismo, Huamani (2016), Martinez & Gonzales (2010) y Zeballos (2020) indican que
el acompafiamiento pedagoégico es un proceso dindmico de mediacion que se da en
la escuela y que permite mediar la formacién del docente desde su escenario real,
el aula y la escuela; es decir, es un recurso estratégico de intercambio de
experiencias entre los docentes involucrados (docente-director) enriqueciendo sus
practicas pedagogicas y profesionales, asi como mejorar los aprendizajes; todo ello,
debe generarse dentro de un clima de respeto y trato horizontal. (Martinez &
Gonzales, 2010; Huamani, 2016; Garcia, 2012 y Menacho, 2019). En ese sentido

para que el acompafiamiento pedagogico que realiza el directivo tenga mayores
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resultados debe atender en forma individual y colectiva a los docentes y debe
mediar de manera reflexiva y critica (MINEDU, 2017 y MINEDU, 2019)

Respecto al acompafiamiento pedagogico realizadas a través de las visitas de aula
(Tabla 3), el 95,0% de docentes ubican a los directores en un nivel alto para la
ejecucion de esta estrategia de intervencion; el resto de los docentes los ubican en
un nivel medio (5,0 %); es importante indicar que ninguno de los docentes expreso
un nivel bajo para el desarrollo de las visitas, lo que genera un buen resultado para
estar forma de intervenir. Este resultado se relaciona con lo que manifiesta el
MINEDU, donde sefialan la gran importancia de esta forma de acompafar;
enfatizado que las visitas de aula es una de las estrategias principales para formar
de manera continua a los docentes en las escuelas, tanto en el acompafiamiento
externo como interno (MINEDU, 2017 y MINEDU, 2020); ademas, forman parte de
casi todos los modelos de acompafiamiento pedagdgico puestos en marcha en el
Peru y otros paises del mundo, como lo respalda la UNESCO (2019); asi mismo, el
MINEDU (2020) la siguié considerando, cuando la situacion contextual de la
ensefianza cambio de presencial a virtual, la cual la denominé asesoria pedagogica.
Es muy importante sefalar lo que el MINEDU (2020) menciona con respecto a esta
forma de acompafiar, ya que es considerada como una estrategia que promueve la
interaccion entre el directivo/acompafiante y el docente, generando una asesoria
personalizada desde una perspectiva sistematica, planificada, critica reflexiva y
continua; identificando logros y avances para transformar la practica (Obando,
2019). El director antes de realizar la visita de aula debe prever todas las
herramientas e instrumentos para recoger informacion sobre la practica pedagoégica

del docente; asi como, los materiales a utilizar en la asesoria personalizada.

Respecto al acompafiamiento pedagogico que se da por medio del desarrollo de los
Grupos de Inter Aprendizaje (GIAS) los resultados (Tabla 4) indican que el 95.8%
de los docentes ubican al directivo en un nivel alto con relacion a la forma de como
esta aplicando esta estrategia de formacién grupal de los docentes. Solo el 3,3% de
directivos se ubican en un nivel medio. Esto quiere decir, el directivo esta
desarrollando la estrategia de manera favorable. Esto podria relacionarse con lo
gue Choque (2019) concluye, sefialando que los docentes se ubican en niveles de

desemperio favorables ya que existe una buena relacién entre el acompafiamiento
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pedagdgico y el desempefio de los docentes. Esta relacién favorable se puede
deducir de la forma como esta interviniendo el directivo en la formacion de sus
docentes y de las estrategias que utiliza. Asi mismo, Delgado, Delgado, Delgado y
Balarezo (2022) en su investigacion sefiala que una relacion favorable entre las
visitas de aula y los GIAs con el desempefio docente. Es muy importante sefalar
qgue los GIlAs, son reuniones que permiten intercambiar experiencias desde una
concepcion reflexiva y colaborativa partir del analisis de las propias practicas
pedagdgicas de los docentes y, sobre todo, permiten construir comunidades de
aprendizaje y mejorar las etapas de ensefianza y aprendizaje dentro de un marco
dialogico, critico y reflexivo y sobre todo ayudan a la auto y cogestion de su propia
formacion (MINEDU, 2017; Ayquipa & Valdivia, 2021). Ademas, esta estrategia
puede adecuarse a las situaciones de la virtualidad, ya que es una exigencia del
mundo actual y ella aporta muchos beneficios a los docentes como a los estudiantes
(Santos & Armas, 2020; Zambrano, Chiriboga & Chiriboga, 2020; MINEDU, 2020).
El desarrollo de esta estrategia, no solo es convocado por el director, sino también
por los docentes, estableciendo una fecha y la tematica a abordar (Morales, 2018).
Esto se complementa con lo que Ayquipa y valdivia (2021) concluye en su
investigacion que, la estrategia de los GIAs, permiten mejorar su desempefio,
ubicandolo en un nivel de mejora leve. En ese sentido, la estrategia formativa de los
Grupos de Inter Aprendizaje se convierte en efectiva cuando se desarrolla de
manera planificada y se prevé las rutas y materiales correspondientes para la
ejecucion y, sobre todo, promueve la participacion de los docentes mediante el
intercambio de experiencias y generando una reflexion colectiva. Tendra un impacto
favorable, siempre y cuando se desarrolle de manera oportuna y pertinente.
También Justiniano (2018) concluye que la pasantia es una estrategia de formacion
continua que permite cambiar concepciones y practicas, no solo en la parte
pedagdgica, sino de gestion, a partir dela reflexion critica y de la propuesta de
cambios de mejora; ademas, permite una mejor comunicacion, organizacion, trabajo
colaborativo, trato horizontal, entre otros beneficios que le ayudaran mucho a la

mejora del desempefio docente y de la escuela.

Respecto al acompafiamiento pedagogico a través de las pasantias pedagogicas,
los resultados (Tabla 5) arrojan que el 60,8% de docentes ubican al directivo en un

nivel bajo y solo el 34,2% lo ubican en el nivel alto y el resto de docentes en un nivel
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medio. Esto se corrobora con lo que Amarilys (2019) y Justiniano (2018) concluyen
en su trabajo de investigacion donde sefala que existe una incidencia y efectividad
directa entre las practicas de los docentes y las pasantias; asi mismo resalta que
se requiere la utilizacion de diversos instrumentos de recojo de informacion y de la
interrelacion de diversos actores educativos (pasantes y centro formador), es decir,
gue los maestros van a fortalecer sus desempefos a partir de la observaciéon de
buenas practicas y de la reflexién conjunta entre docentes y directivos. Los autores
sefialan que las pasantias como estrategia formativa grupal ayudan mejorar la
formacién de los docentes, para la cual debe de ser planificada donde se deben de
hacer uso de diversos instrumentos de recojo de evidencias y retroalimentacion de
la temética que se esta abordando; asi como, debe enmarcarse desde una mirada
critica y reflexiva. En ese sentido, es necesario que se implementen las estrategias
en las escuelas, ya que la estrategia ha sido implementada en programas de
formacion docente afios atras y es aplicada otros contextos e instituciones

educativas nacionales e internacionales.

Respecto al objetivo especifico 2 referido al analisis de los modelos de
acompafamiento pedagdgico en el Pera y otros paises, la tabla 6 sefiala que el pais
con mas experiencias en acompafamiento pedagdgico es el Perd como lo consta
Vezub y Alliaud (2012) y la UNESCO (2019) en sus estudios sobre el
acompafamiento pedagoégico en Latinoamérica; en ese sentido, la estrategia de
acompafamiento pedagodgico en nuestro pais viene aplicando mas de una de una
década y ha venido evolucionando e institucionalizandose en los niveles y
modalidades de nuestro sistema educativo (UNESCO, 2019); asi mismo, el
acompafiamiento se considera como una oportunidad para promover su instalacion
al interior de las escuelas permitiendo revisar reflexivamente sus practicas
pedagogicas (Vezub & Alliaud, 2012). Respecto a las estrategias, dimensiones o
formas de intervencidn que se ejecutan en el acompafiamiento pedagdgico, el 100%
de modelos hacen uso de las visitas de aula u observacion in situ de la practica del
docente (Salgado & Sandoval, 2013), los cuales complementan con las asesorias
pedagdgicas personalizadas (MINEDU, 2020); asi mismo, esta estrategia genera
interaccion entre el director y el docente con la finalidad de fortalecer los
desempenios del docente a partir de su propia practica desde una mirada reflexiva,

critica, colaborativa y continua (MINEDU, 2020) y ademds, mejora la ensefianza
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(UNESCO, 2019). Con relacion a la estrategia de los Grupos de Inter Aprendizaje
(GlAs), son consideradas como reuniones de docentes donde se intercambias
experiencias pedagogicas de manera reflexiva individual y colectiva donde
enriquecerdn sus aprendizajes a partir de sus propias experiencias y formaran
comunidades de aprendizaje autbnomas (MINEDU, 2017); entre otras estrategias
formativas que se dan en otros paises con considerados como trabajos colegiados
y de reflexidn colectiva (Salgado & Sandoval, 2013; Vezub & Alliaud, 2012). Otra de
las estrategias formativas que se ponen en practica son los Talleres de actualizacién
donde se reflexiona y analiza las practicas pedagogicas y atienden las necesidades
formativas de los docentes (MIEDU, 2020); es decir, el taller es considerada como
una herramienta que ayuda a mejorar el desempefio y genera un cambio personal
permitiendo que los docentes tengan una mejor vision y haciéndolos consientes que
deben hacer cambios necesarios de manera planificada (Cota & Rivera, 2020). Por
otra parte, Larios (2009) propone un modelo de capacitacion interactivo, donde parte
identificando las necesidades y caracteristicas del cliente o usuario, para luego
plantear un conocimiento de modelos y formas de trabajo con enfoque teérico, luego
la implementar un modelo y formas de trabajo practico, vivencial y real y finalmente,
optimiza la experiencia profesional de instructores y clientes. Esto se refiere, que
las capacitaciones en educacion deben atender las necesidades formativas del
docente, proponer nuevas formas de ensefiar de manera practica y vivencial y sobre
todo valorar la experticia de los actores educativos. Los modelos de
acompafamiento que se han dado en el Peru, proponen cuatro estrategias: visitas
de aula, asesoria personalizadas, GIAs y Talleres de formacion; pero, existen otras
que se utilizan en el Peru y otros paises han dado buenos resultados como son: los
cursos y tutoriales virtuales y reuniones con la familia y comunidad (MINEDU, 2020),
las pasantias pedagogicas (Amarilys, 2019; Justiniano, 2018); los ateneos
didacticos y escritura de textos de sus propias practicas (De Morais, Barcia &
Gonzales, 2018; Di Matteo, 2020; Vezub, 2012). Estas estrategias son basicas para
reconstruir un nuevo modelo de acompafiamiento desde una perspectiva moderna

de formacion continua a los docentes.

Las fases, etapas o procesos que proponen los modelos de acompafiamiento
pedagdgico, van a depender de las estrategias o formas de intervencién que se

pongan en practica dentro de la formacion docente. En las visitas de aula se parte
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de la coordinacion con los actores involucrados, observacién y registro de
informacion del actuar del docente y estudiantes, analisis de la informacion y
preparacion del dialogo reflexivo, desarrollo del dialogo reflexivo, construccion
conjunta después de la observacion y asuncion de compromisos para mejorar las
practicas pedagoégicas (MINEDU, 2017). El desarrollo de las reuniones de inter
aprendizaje se parte de una coordinacion previa y anticipada para el desarrollo de
la reunién, luego se da dialogo de apertura, la presentacién de la experiencia de
aprendizaje o buena practica y el cierre, donde se asumen compromisos y en
algunos casos, sistematizan y envian informacién a algin sistema de monitoreo u
otra instancia (MINEDU, 2019). Los talleres de capacitacion se desarrollan
siguiendo el siguiente proceso: Diagnostican, Planifican, ejecutan y realizan un
cierre evaluando el desarrollo; ademas, pueden consolidar los aprendizajes y
analizan los resultados (MINEDU, 2019; MINEDUC, 2018). Una de las estrategias
formativas que se ha dado en este proceso es la visita y asesoria que se le daba al
director de la escuela, involucrandolo en este proceso formativo de los docentes y
preparandolo para que realice este acompafiamiento a los docentes que no estaban

focalizados en la intervencion.

Es necesario finalizar sefialando que se ha dado diversas experiencias de
acompafamiento pedagogico en varios paises de Latinoamérica y en Europa, pero
con mayor énfasis en los Ultimos afos, es nuestro pais y esta estrategia ha ido
evolucionando e institucionalizandose con el transcurrir de los afios(UNESCO,
2019), debido que el acompafamiento pedagdgico es una estrategia que permite
desarrollar profesionalmente al docente desde el escenario real de la escuela;
ademas, promueve el trabajo autbnomo, colaborativo y horizontal y, sobre todo, ha

supera ese aislamiento y tradicional trabajo individual (Vezub, 2012)

Otro de los aspectos importantes que resalta en la revision teorica es el enfoque en
la cual se enmarca cada modelo de acompafiamiento pedagogico. Casi todos
coinciden en poner en practica el paradigma critico reflexivo (MINEDU, 2017),
debido a los buenos resultados que generan en la formacion de los docentes. Es
asi, que este enfoque reemplaza al tecnicismo, ya que el enfoque critico y reflexivo
considera al hombre como un ser activo y autor de su propio aprendizaje

considerando un potencial profundo y significativo (Castellanos & Yaya, 2013).
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También es necesario sefialar que este paradigma moderno sefiala un proceso que
hay que seguir y parte de la observacion de la practica pedagoégica del docente,
realizar una primera aproximacion desde la mirada del directivo/acompafante;
luego el docente realice su deconstruccién desde su propia mirada; posteriormente,
llegar a construir nuevos significados (nuevos saberes pedagdgicos) y finalmente
llegar a transformar o reconstruir la practica pedagogica (MINEDU, 2017). Dentro
de este proceso enfoque se debe de desarrollar, lo que se le podria llamar el
corazon del acompafnamiento pedagogico, es el dialogo reflexivo, el cual parte de la
misma observacién, preparacion del dialogo a partir de la primera aproximacion,
luego ayuda a que el maestro deconstruya y reconstruya su practica, llegando a
establecer compromisos de mejora de su propia practica pedagoégica (MINEDU,
2017).

Con relacion al tercer objetivo especifico que tiene que ver con proponer un modelo
o disefio de acompafiamiento pedagogico que utilice el directivo de escuela
polidocente del nivel primaria, esta sustentado en los diferentes disefios que se han
puesto en marcha en el Peru y de otros paises, desde la primera década del siglo
XXI. El modelo nace como necesidad de brindar un buen acompafiamiento
pedagdgico interno y que es un problema de la gestion institucional. Es asi, que este
modelo se sustenta en teorias que fundamentan el acompafiamiento desde una
mirada socio constructivista, critico reflexiva, comunicacional, gestiéon de procesos
y sobre todo enmarcado en un contexto de la virtualidad como valor agregado. Asi
mismo, se considera como fases al proceso de sensibilizacion, diagnéstico,
implementacion (ejecucion) y un cierre o fase final (DISER-MINEDU, 2019). La
construccion de la propuesta se ampara en otros modelos nacionales e
internacionales como es el modelo AP Serafines (Martinez, 2012) el cual aporta la
importancia de hacer un buen diagndstico in situ o recojo de informacion, la reflexion
critica y reflexiva, el uso de la virtualidad; los RTC, (Martinez, 2012; MINEDU, 2017,
MINEDU, 2019; MINEDU, 2020). En ese sentido, el modelo se ajusta a un contexto
escolar, donde se manejan condiciones de la virtualidad, disposicién de tiempo por

parte del directivo para implementar esta propuesta.
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VI. CONCLUSIONES
Después de haber consolidado y analizado cada uno de los resultados se ha

llegado a las siguientes conclusiones:

El nivel de desempefio del acompafiamiento pedagdgico que realizan los
directivos a los docentes, se aprecia que el 0,8% de la muestra indico un nivel
bajo para el desarrollo de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico,
mientras que el 28,3% los ubican en un nivel medio para el desarrollo de las
estrategias de acompafamiento y finalmente el 70,8% de los docentes
manifestaron contar con un nivel alto respecto a la aplicacion de las estrategias
de acompafiamiento, y a pesar de ser un porcentaje alto no se debe dejar de
atender el porcentaje de directivos que no asumen el acompafiamiento como una

funcién propia de su cargo.

Respecto a las visitas de aula como estrategia de acompafamiento el 5,0% de
los maestros ubican en un nivel medio a los directivos con relacion al desarrollo
de las visitas de aula con asesoria personalizada; ademas, el 95,0% de los
docentes ubican a sus directivos en un nivel alto con respecto a esta intervencion;
asi mismo, se resalta que no hay ningun directivo que se ubica en un nivel bajo.
Con relacién a la implementacion de la estrategia de los Grupos de Inter
Aprendizaje (GIAs) el 0,8% de los maestros ubican en un nivel bajo; mientras que
el 3,3% los ubican en el nivel medio y finalmente el 95,8% de ellos, ubican al
director en un nivel alto con relacion a la estrategia de los GIAs. Respecto al
desarrollo de la estrategia de las pasantias pedagobgicas por parte de los
directivos, los datos sefialan que existe un 5,0% de los docentes que ubican al
director en un nivel medio; un 34,2% los ubican en un nivel alto y el 60,8%

manifiestan que se encuentran en alto nivel.

La basqueda de informacion permitié identificar la diversidad de modelos de
acompafiamiento pedagdgico que se han implementado en el Peru y otros paises
de Latinoamérica, desde hace muchos afios atras. El Perd es uno de los paises
en el cual se ha implementado el acompafiamiento pedagdgico desde la primera
décadas del segundo milenio y se ha ido reajustando, actualizando e
institucionalizando; ademas, otros paises han tomado como referencia y

antecedente para la implementacion de la estrategia. Las estrategias principales
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o dimensiones que se han puesto en marcha en el Pera son las visitas de aula,
asesorias personalizadas, el desarrollo de los Grupos de Inter Aprendizaje
(GlAs), Talleres de capacitacion, los cursos virtuales. Adicionalmente, en otras
naciones se han implementado estrategias innovadoras que merecen aplicarse
con mayor profesionalismo en nuestro pais como son las pasantias pedagogicas,
los ateneos didacticos y la escritura de sus propias practicas pedagoégicas. Con
relacion a las fases de las estrategias de acompafamiento estan enmarcadas
dentro de la planificacién, ejecucion o implementacion y evaluacién, cierre o
balance. Todas las estrategias del acompafiamiento se enmarcan en un enfoque

critico reflexivo y socio constructivista.

El modelo o disefio de acompafiamiento pedagdgico del directivo propuesto se
elabor6 en base a los aportes de diferentes modelos de acompafamiento
pedagdgico instalados en nuestro pais desde las diferentes oficinas del MINEDU
y a partir de experiencias realizadas en otros paises; ademas, se sustenta en las
teorias socio constructivistas, critico reflexivo, comunicacional, virtual y gestion
de procesos de la calidad. Ademas, es un disefio de intervencion que permitira
formar continuamente y desde su propia practica a los docentes de escuelas
polidocentes completas con director sin aula a cargo, las cuales deben estar
descritas en un plan de monitoreo y acompafamiento institucional. Las
estrategias que se proponen son: las visitas de aula con asesoria personalizada,
el desarrollo de los Grupos de Inter Aprendizaje (GIAs), Talleres de Formacion,
Pasantias pedagogicas, los ateneos didacticos y la escritura de textos diversos

sobre la propia practica.
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Vil. RECOMENDACIONES

Los equipos directivos designados sin aula a cargo de las Instituciones
Educativas polidocentes del nivel primaria del ambito de la UGEL La Unién deben
de seguir aplicando las estrategias de acompafiamiento o formas de intervencion
gue mas estan implementando como las visitas de aula y el desarrollo de los
Grupos de Inter Aprendizaje (GIAs); asi mismo, se debe de aplicar con mayor
énfasis la estrategia de las pasantias pedagdgicas como estrategia formativa
colaborativa; debido a que son las estrategias formativas con mayor

funcionalidad y efectividad.

La aplicacion de los métodos de investigacion debe estar acorde con el tipo y
propdsitos de la investigacion que se realiza; ademas, se debe de seleccionar
instrumentos apropiados en coherencia a los objetivos, los cuales deben
validarse en campo y por juicio de expertos; pueden estar desde un enfoque
cuantitativo y cualitativo para un mejor analisis de las variables de estudio. Es
necesario que sea de mayor alcance y que desde un inicio se organice y
sistematice la informacion identificada, seleccionada y priorizada utilizando
criterios de exclusién e inclusion, lo que te ayudaran a la discusion y sustentacion

de la investigacion.

Los directivos de las escuelas polidocentes pueden aplicar y validar la propuesta
del modelo de Acompafamiento Pedagogico Reflexivo (APR) y asi puedan
fortalecer el desempefio de los docentes a cargo; asi mismo, esta centrado en
los procesos de la planificacion, implementacion y evaluacion; ademas, se
sustenta en un enfoque socio constructivista, critico reflexivo, comunicacional,
desarrollo de habilidades sociales y desde el uso de las TIC, el mismo que se

adecua la escuela polidocente y que ayudara a fortalecer el desempefio docente.

Transversalizar el modelo APR en el plan de monitoreo y acompafiamiento
enfatizando las estrategias formativas de las visitas de aula con asesoria
pedagogica personalizada, talleres de formacién, GIAs, pasantias pedagdgicas,
ateneos didacticos y escritura de textos diversos sobre su propia practica

pedagdgica.
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VIIl. PROPUESTA

Modelo de Acompafiamiento Pedagdgico Reflexivo (APR) del directivo

La presente propuesta tiene como objetivo proponer un modelo de
Acompainamiento pedagogico reflexivo del director para fortalecer el desempefio
docente del nivel primario. Este modelo surge como necesidad gestionar el
acompafamiento pedagogico en las escuelas polidocentes con director sin aula.

El modelo APR se enmarca en los procesos de planificacion, implementacion y
evaluacion. La planificacion se inicia cuando el director inicia sensibilizando y
motivando a su comunidad educativa sobre el objetivo principal de la estrategia;
ademas, debe partir de un diagnéstico de las practicas pedagdgicas de los
docentes, recogiendo informacion con diversas las técnicas e instrumentos (fichas
0 guias de observacion con escalas valorativas, rubricas, fichas de analisis de datos,
cuaderno de campo);asi mismo, debe sistematizar la informacion recogida, para
luego planificar y socializar reflexivamente su plan de acompafamiento y monitoreo.
La Implementacion o ejecucién del acompafiamiento, se aplican las estrategias
formativas: visitas de aula (diagnéstica, con asesoria y de cierre), el desarrollo de
los Grupos de Inter Aprendizaje (GIAS), las pasantias pedagdgicas, los talleres de
formacion, los ateneos didacticos y la escritura o sistematizacion de textos de las
experiencias o buenas préacticas pedagdgicas.

El marco en que se sustenta el modelo es el enfoque socio constructivista, el mismo
gue considera gque las personas son aprendices activos, y desarrollan su intelecto a
partir de la interaccion social (Porl4, 2002). El enfoque critico reflexivo, considera
que la formacién del docente se enmarca que la construccién del aprendizaje se
desarrolla desde una practica reflexiva y haciéndolo de manera profunda y
significativa (Castellanos y Yaya, 2013); el modelo propone hacer uso del dialogo
reflexivo, el que se inicia con el registro de las situaciones observables, luego se da
la primera aproximacién a la deconstruccion de la practica docente por parte del
directivo, preparacion de las preguntas para desarrollar la reflexion; posteriormente,
desarrolla el dialogo en si, haciendo que el docente deconstruya su practica desde
Su propia percepcion; luego orienta y retroalimenta en la construccion de nuevos
saberes pedagogicos y finalmente, se asuman compromisos para la mejora de su
nueva practica (MINEDU, 2017). El modelo, debe transversalizar el desarrollo de

las habilidades sociales y el uso de las TIC.
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Las estrategias a utilizar en el modelo son las visitas de aula, las que permiten la
interaccion entre el directivo y docente; las acciones que se realizan en esta
estrategia formativa es la observacion y registro de informacion, analisis de la
informacion, orientacion para la reflexion critica, reporte de la informacion. Los GIAs,
son las reuniones de docentes que permiten el intercambio de experiencias
pedagogicas desde una mirada reflexiva y colectiva; se desarrollan planificando la
ruta de trabajo a partir de las necesidades de formacion del docente, coordinacion
oportuna y anticipada, preveé los materiales y condiciones a utilizar; en el desarrollo
se comunica de manera clara el propésito, luego se promueve el intercambio de
experiencias y buenas practicas y se asumen compromisos (MINEDU, 2020). Los
Talleres de capacitacion permite reflexionar sobre los conocimientos pedagdégicos y
disciplinares y analizar la problematica pedagdgica para tomar decisiones para la
mejora del trabajo docente (MINEDU, 2020) y, sobre todo, ayudan a cambiar la
mentalidad del personal y realizar los cambios correspondientes (Cota y Rivera,
2020); estos deben ser planificados con anticipacién y debe preverse los materiales
y condiciones correspondientes. Las pasantias pedagdgicas permite que los
docentes se ubiquen en el escenario real para poder observar experiencias
innovadoras y buenas practicas; ademas, promueven la formacién continua y
genera un cambio en la forma de pensar y en las practicas pedagogicas de los
docentes (Amarilys, 2019; Justiniano, 2018); el proceso que sigue es: planificacion,
coordinacion, prevencion de los materiales y herramientas a utilizar; ademas en su
desarrollo, los pasantes realizan el registro de lo observado para finalmente realizar
la reflexion con el respeto correspondiente, asi como la asuncién de compromisos
por parte de los asistentes. Por su parte, los ateneos didacticos, se utilizan para
para planificar la ensefianza, ayudan a trasmitir mensajes sobre los modos de
pensar sobre la profesién (De Morais, Barcia y Gonzales, 2018; Di Matteo, 2020;
Vezub, 2012); para su implementacion se sugiere la siguiente secuencia:
preparacion de la secuencia de la ensefianza (ateneo 1), experimentacion en la sala
de clases y asesoramiento situado; luego viene la revision de la secuencia de
ensefianza (Ateneo 2). Finalmente, tenemos la escritura de textos sobre la practica
pedagodgica, la que per permite desarrollar y favorecer el pensamiento, la reflexion
y la construccién de conocimiento en forma personalizada, colectiva, critica y
reflexiva (Vezub y Alliaud, 2012).
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Anexo 3. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable N° 1 Definicién conceptual Definicién operacional Dimensién Indicadores If::;lggr?
El Acompafiamiento | Es el conjunto de o Antes de la visita
Pedagégico se define | procedimientos, formas de o Durante la visita
como la accién formativa | intervencién vy actividades | Visitas de aula | o Después de la visita
centrada en la escuela y | planificadas que realizo o o Habilidades socio
gue se requiere de una | promueve el director y/o emocionales del directivo
atencién individual y | equipo directivo de una o Antes del GIA
colectiva y que facilita el | escuela que ayudaran a Grupos de o Durante el GIA
fortalecimiento del | fortalecer el desempefio o inter o Después del GIA 1 Nunca
desempefio y desarrollo | mejorar su practica aprendizaje o Habilidades socio 2 A veces
Acompafiamiento | autbnomo de la profesion | pedagdgica de los actores emocionales del directivo. 3 Siempre
pedagogico del de los docentes a través | educativos. Para comprobar
director de las diferentes | las dimensiones de esta o Antes de la pasantia (esclallta de
estrategias de | variable se aplic6 un o Durante la pasantia medicion de
intervencion cuestionario para medir el o Después de la pasantia liker)
(MIDENU,2019). nivel de acompafamiento o Habilidades socio
que realiza el director Pasantias emocionales del directiv0o.
detallando indicadores en las internas

dimensiones de visitas de
aula, Grupos de Inter
Aprendizaje (GIA) y las
pasantias pedagogicas




Anexo 4: Matriz de categorizaciéon de la variable de acompafiamiento pedagégico.
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CUESTIONARIO RESPECTO AL ACOMPANAMIENTO REALIZADO POR LOS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 5. Instrumento de recoleccién de datos

DIRECTIVOS DE IIEE POLIDOCENTES-UGEL LA UNION, 2021

Estimado docente:

Indicaciones: Leer atentamente cada pregunta y marcar solo una respuesta. Por favor
no dejar ninguna pregunta sin responder. Este cuestionario es de caracter anénimo y

reservado.
1 2 3
Nunca A veces Siempre
Escala de
N° INDICADORES/ITEMS valoracion
1] 2] 3

DIMENSION: Visitas de aula

El Director/equipo directivo les da a conocer el plan de monitoreo y
cronograma de las visitas de acompafiamiento a sus docentes.

El director coordina anticipadamente la visita de aula con usted

Prevé materiales para la visita y los instrumentos para el recojo de
informacion: Ficha de observacién, cuaderno de campo asi como
material para la asesoria.

El equipo directivo cuenta con un registro de avance y dificultades
(matriz) del desempefio docente y de compromisos de cada visita
realizada, evidenciando que lo comparte con su docente en cada
visita.

Solicita con anticipacion la planificacion curricular y brinda alguna
orientacion respecto a la planificacion de la sesion de aprendizaje.

Antes de la visita de aula, el director, da a conocer el propésito de la
visita, de manera clara y precisa.

El Director/ directivo registra en su cuaderno de campo (virtual o fisico)
como se realiza la interaccién entre docente y estudiante.

El director apertura el dialogo reflexivo generando un clima de confianza
y de respeto. Da a conocer el propdésito de la visita.

Genera un dialogo con el docente, identificando sus fortalezas respecto
a su préctica, y no solo los aspectos por mejorar (debilidades).

10

Genera procesos de reflexiéon a partir de analisis de casos o
situaciones que se han evidenciado en la visita de aula virtual y/o
presencial utilizando preguntas y repreguntas, ejemplos o
contraejemplos.

11

Promueve la reflexion a partir de su necesidad de formacion

priorizada a partir de lo observado para mejorar su desempefio,
utilizando un lenguaje sencillo, responde a sus dudas y clarifica los

aspectos a mejorar.
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Hace uso de los registros del cuaderno de campo y/o instrumento de

12 | evaluacidn para complementar el dialogo reflexivo y la justificacion del
desempefio del docente (RVM N°273-2020)

13 Utiliza bibliografia (marco tedrico y normativo) pertinentes y Utiles para
mejorar el desempefio del docente.
Utiliza recursos como: videos, PPT, ejemplos de secuencias didacticas,

14 | materiales, entre otros que pueden ser Utiles para la mejora del
desempefio docente.

15 Revisajunto con el docente las fuentes bibliograficas que ofrece como

apoyo a sus comentarios.

Al finalizar la retroalimentacion llega a acuerdos y compromisos que
beneficiaran la practica pedagdgica del docente, los cuales seran

16 registrados en el cuaderno de campo u otro instrumento. Entregandole
una copia de sus compromisos.

17 El director/directivo hace seguimiento a los compromisos asumidos por
usted en las visitas de aula

18 El director/directivo genera un clima de confianza, respeto y empatia con
el docente visitado.

19 El director/directivo mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas
generadas por el proceso de observacion.

20 En d.irector/di_rectivo utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en
sus intervenciones.

21 El director/directivo muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando
capacidad de escucha activa.

29 El director/directivo acoge las ideas de usted (docente) y busca
establecer consensos.
DIMENSION 2: Grupos de Inter Aprendizaje (GIA)

23 Planifica los GIAS en funcién a las necesidades formativas identificadas

y priorizadas de los docentes

24 | Elaboray prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros medios a utilizar.

o5 Coordina con los docentes de forma efectiva y anticipada la tematica,
organizacion y realizacion del GIA

26 Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de docentes el
propésito del GIA.
Promueve que los docentes sean protagonistas al participar como

27 | facilitadores en el desarrollo del GIA al exponer alguna experiencia
relacionado a la tematica abordada.

28 El GIA s_e desarrolla segun Io_planificad.o; Yy en caso que se presentarse
algunos imprevistos los soluciona efectivamente.
Durante el desarrollo de los GIA se promueve la reflexion a partir del

29 | andlisis de casos, situacidn o tematica abordada y considera materiales
0 recursos que permiten profundizacion.

30 El directivo promueve la reflexién para evaluar la utilidad del GIA en la
mejora del desempefio docente.

31 Al finalize}r el GIA, el directivo promueve que los docentes asuman
COMpPromisos.

32 | Hace seguimiento de los compromisos asumidos en el GIA anterior.

33 Gen.e.ra un clima de confianza, respeto y empatia con los docentes
participantes.

34 Mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas generadas por la
reflexion

35 | Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus intervenciones.
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Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando capacidad de

36 .
escucha activa.

37 | Acoge las ideas del docente participante y busca establecer consensos.
DIMENSION 3: Pasantia pedagoégica

38 El directivo ha planificado el desarrollo de las pasantias pedagdgicas
como estrategia formativa de los docentes de su IE

39 La planificacién de la pasantia esta en funcién a las necesidades
formativas de los docentes.

40 Elaboray prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros medios a utilizar
en la pasantia.

a1 Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada la temética,
organizacién y realizaciéon de la pasantia.

42 Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de docentes el
propésito de la pasantia.

43 Los observadores hacen uso de diversos instrumentos de recojo de
informacion (cuaderno de campo, fichas de observacion, otros)

44 La pasantia se desarrolla segun lo planificado; y en caso que se haya
presentado algunos imprevistos los soluciona efectivamente.
Durante el desarrollo de la pasantia se promueve la reflexion a partir de

45 | lo observado y considera materiales o recursos que permiten
profundizacion del tema abordado.

46 El directivo promueve la reflexion para evaluar el desarrollo de la
pasantia de manera conjunta con los docentes participantes.

47 Al finaliza.r la pasantia, el directivo promueve que los docentes asuman
COMpPromisos.

48 | Hace seguimiento de los compromisos asumidos en la pasantia.

49 Gen.e.ra un clima de confianza, respeto y empatia con los docentes
participantes.

50 Mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas generadas por la
reflexion.

51 | Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus intervenciones.

52 Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando capacidad de
escucha activa.

53 | Acoge las ideas del docente participante y busca establecer consensos.

Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos.
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Anexo 5: Muestreo estratificado
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Anexo 6: Validaciéon de instrumentos

Alfa de Cronbach

Formula para hallar el alfa de Cronbach:

k Z Vi
(= ——
k —
Donde:
K = N° de items
> Vi = Sumatoria de cada Varianza de item
Vt = Varianza total de items
x = Alfa de cronbach
Reemplazando:
53 [ 14.8
xX= —
53—-1 127.1

o= 1.019[0.8835]

x=0.901
Interpretacion

El valor del Alfa de Cronbach es de a = 0.901, lo que quiere decir que el instrumento
tiene un nivel de confiabilidad excelentemente confiable con respecto a los items

considerados, de los 17 encuestados de una prueba piloto.

Validez del cuestionario
“Modelo de acompanamiento pedagdégico del directivo para fortalecer el desempefo

docente de las Instituciones Educativas polidocentes, UGEL La Unién, 2021”.

Tesista: Mg. José Cosmer Sanchez Troncos
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Experto Instrumento Aplicable
Dr. Victor Santa Cruz Carpio Son Suficiente Es aplicable
Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos
Utilizo el estadistico SPSS. V 25 para el alfa
Estadistico de fiabilidad.
Variables Alfa Elementos
V1=Acompafiamiento
o o o= 0.901 53
pedagogico directivo

Sile

Amo
DE. zu ED CACIO‘(

Cddigo OrC|d 000-001-5224-4435
DNI= 16650384
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Anexos: Fichas de validacion de instrumento

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN
EDUCACION

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Piura, 5 de diciembre de 2021

Sefiora
DR. Cecilia Chiroque Cienfuegos
Ciudad.-

De mi consideracion:
Reciba mi cordial saludo y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Doctor en Educacion.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

¢ Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

¢ Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Mg. José Cosmer Sanchez Troncos

DNI N° 02852954
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ESCUELA DE POSGRADO )
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCUACION

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario de medicion de la variable: Acompafiamiento pedagdgico del directivo

Autor original:

Mg. José Cosmer Sanchez Troncos

Objetivo:

Recoger informacion y analizar el proceso de acompafiamiento pedagdgico que
realiza los directivos de las IIEE poli docentes del ambito de la UGEL la Unidn-Piura.

Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 54 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las respectivas dimensiones.

El instrumento serd aplicado a una muestra de 203 docentes del nivel primario de
Il.LEE. polidocentes de la UGEL La Unién.

Estructura detallada:

En esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Modelo de acompafiamiento pedagdgico del directivo para fortalecer
el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes, UGEL La Union,
2021

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

Antes de la visita

Visitas de Durante la visita
aula - —
Después de la visita
Habilidades socio emocionales del directivo
Modelo de_: Gr q Antes del GIA
acompanawent l:r?toesr € Durante el GIA

0 pedagadgico dizaie | DESPUés del GIA
del directivo aprendizaje

Habilidad socio afectivas del directivo
Antes de la pasantia
Pasantias Durante la pasantia
internas Después de la pasantia
Habilidades socio emocionales del directivo
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ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EDUCACION

CUESTIONARIO RESPECTO AL ACOMPANAMIENTO REALIZADO POR LOS DIRECTIVOS

DE IIEE POLIDOCENTES-UGEL LA UNION 2021

Estimado docente:

Indicaciones: Leer atentamente cada pregunta y marcar solo una respuesta. Por favor no dejar

ninguna pregunta sin responder. Este cuestionario es de caracter anénimo y reservado.

1 2 3

Nunca A veces Siempre

NO

INDICADORES/ITEMS

Escala de

valoracion

2

DIMENSION: Visitas de aula

El Director/equipo directivo les da a conocer el plan de monitoreo
y cronograma de las visitas de acompafiamiento a sus docentes.

El director coordina anticipadamente la visita de aula con usted

Prevé materiales para la visita y los instrumentos para el recojo de
informacion: Ficha de observacion, cuaderno de campo asi como
material para la asesoria.

El equipo directivo cuenta con un registro de avance y dificultades
(matriz) del desempefio docente y de compromisos de cada visita
realizada, evidenciando que lo comparte con su docente en cada

visita.

Solicita con anticipacion la planificacion curricular y brinda alguna
orientacién respecto a la planificacion de la sesién de aprendizaje.

Antes de la visita de aula, el director, da a conocer el propdsito de
la visita, de manera clara y precisa.

El Director/ directivo registra en su cuaderno de campo (virtual o
fisico) como se realiza la interaccién entre docente y estudiante.

El director apertura el dialogo reflexivo generando un clima de
confianza y de respeto. Da a conocer el propésito de la visita.

Genera un dialogo con el docente, identificando sus fortalezas
respecto a su practica, y no solo los aspectos por mejorar
(debilidades).

10

Genera procesos de reflexion a partir de analisis de casos o
situaciones gque se han evidenciado en la visita de aula virtual y/o
presencial utilizando preguntas y repreguntas, ejemplos o
contraejemplos.

11

Promueve la reflexion a partir de su necesidad de formacion
priorizada a partir de lo observado para mejorar su desempefio,
utilizando un lenguaje sencillo, responde a sus dudas y clarifica
los aspectos a mejorar.
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Hace uso de los registros del cuaderno de campo y/o instrumento

12 de evaluacion para complementar el dialogo reflexivo y la
justificacion del desemperio del docente (RVM N°273-2020)

13 Utiliza bibliografia (marco tedrico y normativo) pertinentes y Utiles
para mejorar el desempefio del docente.
Utiliza recursos como: videos, PPT, ejemplos de secuencias

14 didacticas, materiales, entre otros que pueden ser (tiles para la
mejora del desempefio docente.

15 Revisa junto con el docente las fuentes bibliograficas que ofrece
COMOo apoyo a sus comentarios.
Al finalizar la retroalimentacion llega a acuerdos y compromisos

16 gue beneficiaran la practica pedagdgica del docente, los cuales
seran registrados en el cuaderno de campo u otro instrumento.
Entregandole una copia de sus compromisos.

17 El director/directivo hace seguimiento a los compromisos
asumidos por usted en las visitas de aula

18 El director/directivo genera un clima de confianza, respeto y
empatia con el docente visitado.

19 El director/directivo mantiene un dialogo fluido sustentado en
ideas generadas por el proceso de observacion.

20 En director/directivo utiliza un lenguaje directo, cercano y
respetuoso en sus intervenciones.

21 El director/directivo muestra gestos y actitudes receptivas
evidenciando capacidad de escucha activa.

22 El director/directivo acoge las ideas de usted (docente) y busca
establecer consensos.
DIMENSION 2: Grupos de Inter Aprendizaje (GIA)

23 Planifica los GIAS en funcién a las necesidades formativas
identificadas y priorizadas de los docentes

24 Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros medios a
utilizar.

25 Coordina con los docentes de forma efectiva y anticipada la
tematica, organizacion y realizacion del GIA

26 Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de docentes
el propésito del GIA.
Promueve que los docentes sean protagonistas al participar

27 como facilitadores en el desarrollo del GIA al exponer alguna
experiencia relacionado a la tematica abordada.

28 El GIA se desarrolla segun lo planificado; y en caso que se
presentarse algunos imprevistos los soluciona efectivamente.
Durante el desarrollo de los GIA se promueve la reflexion a partir

29 del andlisis de casos, situacidn o tematica abordada y considera
materiales o recursos que permiten profundizacion.

30 El directivo promueve la reflexion para evaluar la utilidad del GIA
en la mejora del desempefio docente.

31 Al finalizar el GIA, el directivo promueve que los docentes asuman
COMpromisos.

32 Hace seguimiento de los compromisos asumidos en el GIA
anterior.

33 Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los
docentes participantes.

34 Mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas generadas por la
reflexion

35 Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
intervenciones.

36 Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando capacidad de
escucha activa.

37 Acoge las ideas del docente participante y busca establecer

consensos.
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DIMENSION 3: Pasantia pedagdgica

38 El directivo ha planificado el desarrollo de las pasantias
pedagogicas como estrategia formativa de los docentes de su IE

39 La planificacion de la pasantia esta en funcion a las necesidades
formativas de los docentes.

40 Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros medios a
utilizar en la pasantia.

41 Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada la
tematica, organizacion y realizacion de la pasantia.

42 Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de docentes
el propésito de la pasantia.

43 Los observadores hacen uso de diversos instrumentos de recojo
de informacion (cuaderno de campo, fichas de observacion, otros)

44 La pasantia se desarrolla segln lo planificado; y en caso que se
haya presentado algunos imprevistos los soluciona efectivamente.
Durante el desarrollo de la pasantia se promueve la reflexion a

45 partir de lo observado y considera materiales o recursos que
permiten profundizacién del tema abordado.

46 El directivo promueve la reflexién para evaluar el desarrollo de la
pasantia de manera conjunta con los docentes participantes.

47 Al finalizar la pasantia, el directivo promueve que los docentes
asuman compromisos.

48 Hace seguimiento de los compromisos asumidos en la pasantia.

49 Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los
docentes participantes.

50 Mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas generadas por la
reflexion.

51 Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
intervenciones.

52 Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando capacidad de
escucha activa.

53 Acoge las ideas del docente participante y busca establecer

CONSensos.

Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedagdgico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,

UGEL La Unién, 2021

Educativas polidocentes del
ambito de UGEL la Unién?

desde un enfoque critico reflexivo
en el fortalecimiento de los

ENFOQUE /
FORMULACION DEL OBJETIVOS DE’ LA VARIABLES POBLACION NIVEL TECNICA/
PROBLEMA INVESTIGACION Y MUESTRA (ALCANCE) INSTRUMENTO
/ DISENO
Problema Principal: Objetivo Principal: UNIDAD DE Técnica Encuesta
ANALISIS
¢,De qué manera el modelo de | Proponer un modelo de Instrumento:
acompafiamiento pedagogico | acompafiamiento pedagogico del Docentes Cuestionario a
del directivo fortalecerd el | directivo basado en el enfoque | Acompafiamiento nombrados del docentes (E-
desempefio de los docentes de | critico reflexivo para fortalecer el | pedagégico del nivel primaria de encuesta)
las Instituciones Educativas poli | desempefio  docente de las director las II.EE poli
docentes de UGEL la Uni6n? escuelas poli docentes de UGEL La docentes del
Unioén, 2021. ambito de UGEL
La Union
Problemas especificos: Objetivos Especificos: o
POBLACION _ Disefio de
¢Cuadl es el nivel de | Identificar cual es el nivel de Investigacion:
acompafiamiento pedagogico | acompafiamiento pedagdégico que 236 docentes
que tiene el equipo directivo de | realiza el equipo directivo de las nombrados del Enfoque:
las Instituciones Educativas poli | Instituciones ~ Educativas  poli nivel primaria de cuantitativo- o o
docentes del &mbito de la UGEL | docentes del &mbito de UGEL La IIEE poli docentes Basico Revision y analisis
de la Unién? Unién. . documental
¢Qué tipo de modelos existen | Analizar diversos modelos de Desempefio
para mejorar el | acompafiamiento pedagégico que docente MUESTRA Nivel: No
acompafiamiento  pedagogico | se estan realizando en el Per( y C
del equipo directivo para | otros paises. 120 docentes experlr_ne_ntal—
~ L Descriptivo-
fortalecer el desempefio de los | Disefiar un modelo de Propositivo,
docentes de las Instituciones | acompafiamiento pedagégico
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¢Cémo disefiar un modelo de
acompafiamiento  pedagdgico
del directivo para fortalecer los
desempefios de los docentes
de las Instituciones Educativas
polidocentes del &mbito de
UGEL La Unién?

desempefios de los docentes de las
IIEE polidocentes del ambito de
UGEL La Union 2021.

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedagogico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,
UGEL La Unioén, 2021

1. Operacionalizacion de la variable: Acompafiamiento pedagogico del directivo
. R N L : : o : Escala de
Variable N° 1 Definicion conceptual Definicion operacional Dimensién | Indicadores e
El Acompafiamiento Pedagdgico | Es el conjunto de Antes de la visita
se define como la accion formativa | procedimientos, formas de - Durante la visita
! - - Visitas de . -
centrada en la escuela y que se | intervencion y actividades aula Después de la visita
requiere de una atencion | planificadas que realizo o Habilidades socio
individual y colectiva y que facilita | promueve el director y/o equipo emocionales del directivo
el fortalecimiento del desempefioy | directivo de una escuela que Antes del GIA
desarrollo autbnomo de la |ayudaran a fortalecer el Durante el GIA
o ! . o . o Grupos de S 1 Nunca
Acompafiamie | profesion de los docentes a través | desempefio o mejorar su practica 1P Después del GIA 2 A veces
nto de las diferentes estrategias de | pedagdgica de los actores Inter | Habilidades socio 3 Siemore
pedagogico intervencion (MIDENU,2019). educativos. Para comprobar las | @prendizaje | emocionales del directivo. (escalap de
del directivo dimensiones de esta variable se i .
Iy ) ; . medicién de Likert)
aplicé un cuestionario para medir Antes de la pasanta
el nivel de acompafiamiento que Durante | P nti
realiza el director detallando ) Du ante %p?sa anti
indicadores en las dimensiones | Pasantias espues de 1a pasantia
internas Habilidades socio

de visitas de aula, Grupos de
Inter Aprendizaje (GIA) y las
pasantias pedagdgicas

emocionales del directivOo.
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedagogico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,
UGEL La Unién, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion entre
w % Relacion Relacién L el item y la
@ ) i entre la | entre la Relacion opcién de ;
< 2 INDICAD ITEMS . . . entre el Observaciones y/o
T 5 OR variable y | dimensi6 indicador respuesta (ver recomendaciones
< = la n y el | item instrumento
> & dimensién | indicador | Y € "€ detallado
adjunto)
Sl NO | Sl |NO |SI|NO |sI NO

El Director/equipo directivo les da a conocer el plan de X X X

monitoreo y cronograma de las visitas de acompafiamiento a | X

sus docentes.

Coordina anticipadamente la visita de aula con usted X X X X

Prevé materiales para la visita y los instrumentos para el | X X X X

recojo de informacion: Ficha de observacion, cuaderno de

campo asi como material para la asesoria.

Antes de El equipo directivo cuenta con un registro de avance y | X X X X

° la visita dificultades (matriz) del desempefio docente y de
2 compromisos de cada visita realizada, evidenciando que lo
] comparte con su docente en cada visita.
S Solicita con anticipacion la planificacion y brinda alguna | X X X X
g orientacion respecto a la planificacion de la sesion de
Pt aprendizaje.
-% Antes de la visita da a conocer el proposito de la visita de | X X X X
'S manera clara y precisa.
g El Director/ directivo registra en su cuaderno de campo | X X X X
g (virtual o fisico) como se realiza la interaccidn entre docente
g y estudiante.
@ El director apertura el dialogo reflexivo generando un clima | X X X X
g de confianza y de respeto. Da a conocer el propdsito de la
i < Durante la visita. - - —
g— 51 visita Genera un dialogo con el docente, identificando sus | X X X X
S =z fortalezas respecto a su préctica, y no solo los aspectos por
IS w mejorar (debilidades).
S 8 Genera procesos de reflexion a partir de analisis de casos 0 | X X X X
% |<£ situaciones que se han evidenciado en la visita de aula virtual
S B ylo presencial utilizando preguntas y repreguntas, ejemplos o
s S contraejemplos.
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Promueve la reflexion a partir de su necesidad de formacion
priorizada a partir de lo observado para mejorar su
desempefio, utilizando un lenguaje sencillo, responde a sus
dudas y clarifica los aspectos a mejorar.

Hace uso de los registros del cuaderno de campo y/o
instrumento de evaluacion para complementar el dialogo
reflexivo y la justificacion del desempefio del docente (RVM
N°273-2020)

Utiliza bibliografia (marco teérico y normativo) pertinentes y
utiles para mejorar el desemperio del docente. (RVM N°273-
2020)

Utiliza recursos como: videos, PPT, ejemplos de secuencias
didacticas, materiales, entre otros que pueden ser Utiles para
la mejora del desempefio docente.

Revisa junto con el docente las fuentes bibliograficas que
ofrece como apoyo a sus comentarios.

Al finalizar la retroalimentacién llega a acuerdos vy
compromisos que beneficiaran la practica pedagdgica del
docente, los cuales seran registrados en el cuaderno de

c?:?a?l\jtiassita campo u otro instrumento. Entregandole una copia de sus
COMpromisos.
Hace seguimiento a los compromisos asumidos por su
persona
Genera un clima de confianza, respeto y empatia con el
docente visitado.
Mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas generadas
Habilidade | por el proceso de observacion.
S socio Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
emocional | intervenciones.
es Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando
capacidad de escucha activa.
Acoge las ideas de usted (docente) y busca establecer
CONSEeNsos.
Planifica los GIAS en funcion a las necesidades formativas
identificadas y priorizadas,
__| Antes del Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros
o<l GIA medios a utilizar.
E Qo Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada la
=ul tematica, organizacion y realizacion del GIA
% ﬁ Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de
nAa docentes el propésito del GIA.
O =| Durante el Promueve los d - —
Ll cla e que los docentes sean protagonistas al participar
a &: como'facn_ltadore_s en el desarrollo _del GIA al exponer alguna
O experiencia relacionado a la tematica abordada.
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El GIA se desarrolla segun lo planificado; y en caso que se
presentarse algunos imprevistos los soluciona efectivamente.

Durante el desarrollo de los GIA se promueve la reflexién a
partir del andlisis de casos, situacion o temética abordada y
considera materiales 0 recursos que permiten
profundizacién.

Después
del GIA

El directivo promueve la reflexion para evaluar la utilidad del
GIA en la mejora del desempefio docente.

Al finalizar el GIA, el directivo promueve que los docentes
asuman compromisos.

Hace seguimiento de los compromisos asumidos en el GIA
anterior.

Habilidade
S s0cio
emocional
es del
directivo

Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los
docentes participantes.

Mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas generadas
por la reflexion

Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
intervenciones.

Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando
capacidad de escucha activa.

Acoge las ideas del docente participante y busca establecer
consensos.

PASANTIAS

Antes de
la
pasantia

El directivo planifica el desarrollo de las pasantias
pedagdgicas como estrategia formativa de los docentes de
su IE.

La planificacion de la pasantia estd en funcion a las
necesidades formativas de los docentes.

Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros
medios a utilizar en la pasantia.

Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada la
tematica, organizacion y realizacién de la pasantia.

Durante la
pasantia

Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de
docentes el propésito de la pasantia.

Los observadores hacen uso de diversos instrumentos de
recojo de informacién (cuaderno de campo, fichas de
observacion, otros)

La pasantia se desarrolla segun lo planificado; y en caso que
se haya presentado algunos imprevistos los soluciona
efectivamente.

Durante el desarrollo de la pasantia se promueve la reflexion
a partir de lo observado y considera materiales o recursos
que permiten profundizacion del tema abordado.
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Después
dela
pasantia

El directivo promueve la reflexion para evaluar el desarrollo
de la pasantia de manera conjunta con los docentes
participantes.

Al finalizar la pasantia, el directivo promueve que los
docentes asuman compromisos.

Hace seguimiento de los compromisos asumidos en la
pasantia.

Habilidade
S socio
afectivas
del
directivo

Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los
docentes participantes.

Mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas generadas
por la reflexion.

Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
intervenciones.

Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando
capacidad de escucha activa.

Acoge las ideas del docente participante y busca establecer
coNnsensos.

Grado y Nombre del Experto: DR. Cecilia Chiroque Cienfuegos
Firma del experto
DNI N°
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de acompafiamiento pedagdgico del directivo para fortalecer el desempefio
docente de las Instituciones Educativas polidocentes, UGEL La Unién, 2021

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Instrumento de medicion de la variable: Proceso de acompafiamiento pedagdgico del
directivo de instituciones Educativas polidocentes del ambito de UGEL La Unién

TESISTA:
Mg. José Cosmer Sanchez Troncos

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia
y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Piura, 5 de diciembre de 2021

DNI
DR. Cecilia Chiroque Cienfuegos
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN
EDUCACION

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Piura, 13 de diciembre de 2021

Sefiora
DR. Maribel Alburqueque Abad
Ciudad. -

De mi consideracion:
Reciba mi cordial saludo y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacién para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Doctor en Educacion.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicién de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

¢ Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

¢ Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

5,

]

.l"f;'-
A Ny
I 'Jlr \/ >
||l T r J";.-""f
S —{—|
| L

Mg. José Cosmer Sanchez Troncos

DNI N° 02852954
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCUACION

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario de medicion de la variable: Acompafamiento pedagdgico del directivo

Autor original:

Mg. José Cosmer Sanchez Troncos

Objetivo:

Recoger informacion y analizar el proceso de acompafamiento pedagdgico que
realiza los directivos de las IIEE poli docentes del ambito de la UGEL la Union-Piura.

Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 54 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las respectivas dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 203 docentes del nivel primario de
II.LEE. polidocentes de la UGEL La Unién.

Estructura detallada:

En esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis:

Modelo de acompafiamiento pedagdgico del directivo para fortalecer el desempefio
docente de las Instituciones Educativas polidocentes, UGEL La Unién, 2021

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

Antes de la visita

Visitas de aula | Durante la visita

Después de la visita

Modelo de Habilidades socio emocionales del directivo
acompafia Antes del GIA
miento Grupos de inter | Durante el GIA
pedagdgico aprendizaje | Después del GIA
del directivo Habilidad socio afectivas del directivo
Antes de la pasantia
Pasantias Durante la pasantia
internas Después de la pasantia

Habilidades socio emocionales del directivo

94




CUESTIONARIO RESPECTO AL ACOMPANAMIENTO REALIZADO POR LOS

‘l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EDUCACION

DIRECTIVOS DE IIEE POLIDOCENTES-UGEL LA UNION 2022

Estimado docente:

Indicaciones: Leer atentamente cada pregunta y marcar solo una respuesta. Por favor

no dejar ninguna pregunta sin responder. Este cuestionario es de caracter anénimo y

reservado.
1 2 3
Nunca A veces Siempre
Escala de
N° INDICADORES/ITEMS valoracion
1 2 3

DIMENSION: Visitas de aula

El Director/equipo directivo les da a conocer el plan de monitoreo y
cronograma de las visitas de acompafiamiento a sus docentes.

El director coordina anticipadamente la visita de aula con usted

Prevé materiales para la visita y los instrumentos para el recojo de
informacion: Ficha de observacion, cuaderno de campo asi como
material para la asesoria.

El equipo directivo cuenta con un registro de avance y dificultades
(matriz) del desempefio docente y de compromisos de cada visita
realizada, evidenciando que lo comparte con su docente en cada
visita.

Solicita con anticipacion la planificacion curricular y brinda alguna
orientacion respecto a la planificacion de la sesién de aprendizaje.

Antes de la visita de aula, el director, da a conocer el propésito de
la visita, de manera clara y precisa.

El Director/ directivo registra en su cuaderno de campo (virtual o
fisico) como se realiza la interaccion entre docente y estudiante.

El director apertura el dialogo reflexivo generando un clima de
confianza y de respeto. Da a conocer el propésito de la visita.

Genera un dialogo con el docente, identificando sus fortalezas
respecto a su practica, y no solo los aspectos por mejorar
(debilidades).

10

Genera procesos de reflexion a partir de analisis de casos o
situaciones que se han evidenciado en la visita de aula virtual y/o
presencial utilizando preguntas y repreguntas, ejemplos o
contraejemplos.
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11

Promueve la reflexibn a partir de su necesidad de formacién
priorizada a partir de lo observado para mejorar su desempefio,
utilizando un lenguaje sencillo, responde a sus dudas y clarifica los
aspectos a mejorar.

12

Hace uso de los registros del cuaderno de campo y/o instrumento
de evaluacion para complementar el dialogo reflexivo y la
justificacién del desempeiio del docente (RVM N°273-2020)

13

Utiliza bibliografia (marco teérico y normativo) pertinentes y Utiles
para mejorar el desempefio del docente.

14

Utiliza recursos como: videos, PPT, ejemplos de secuencias
didacticas, materiales, entre otros que pueden ser (tiles para la
mejora del desempefio docente.

15

Revisa junto con el docente las fuentes bibliograficas que ofrece
COMO apoyo a sus comentarios.

16

Al finalizar la retroalimentacion llega a acuerdos y compromisos
gue beneficiardn la practica pedagogica del docente, los cuales
seran registrados en el cuaderno de campo u otro instrumento.
Entregandole una copia de sus compromisos.

17

El director/directivo hace seguimiento a los compromisos asumidos
por usted en las visitas de aula

18

El director/directivo genera un clima de confianza, respeto y
empatia con el docente visitado.

19

El director/directivo mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas
generadas por el proceso de observacion.

20

En director/directivo utiliza un lenguaje directo, cercano y
respetuoso en sus intervenciones.

21

El director/directivo muestra gestos y actitudes receptivas
evidenciando capacidad de escucha activa.

22

El director/directivo acoge las ideas de usted (docente) y busca
establecer consensos.

DIMENSION 2: Grupos de Inter Aprendizaje (GIA)

23

Planifica los GIAS en funcibn a las necesidades formativas
identificadas y priorizadas de los docentes

24

Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros medios a
utilizar.

25

Coordina con los docentes de forma efectiva y anticipada la
tematica, organizacion y realizacion del GIA

26

Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de docentes el
proposito del GIA.

27

Promueve que los docentes sean protagonistas al participar como
facilitadores en el desarrollo del GIA al exponer alguna experiencia
relacionado a la tematica abordada.

28

El GIA se desarrolla segun lo planificado; y en caso que se
presentarse algunos imprevistos los soluciona efectivamente.

29

Durante el desarrollo de los GIA se promueve la reflexién a partir
del analisis de casos, situacion o tematica abordada y considera
materiales o recursos que permiten profundizacion.

30

El directivo promueve la reflexién para evaluar la utilidad del GIA
en la mejora del desempefio docente.

31

Al finalizar el GIA, el directivo promueve que los docentes asuman
COMpPromisos.

32

Hace seguimiento de los compromisos asumidos en el GIA
anterior.
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33 | Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los docentes
participantes.

34 | Mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas generadas por la
reflexion

35 | Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
intervenciones.

36 | Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando capacidad de
escucha activa.

37 | Acoge las ideas del docente participante y busca establecer
CONsensos.
DIMENSION 3: Pasantia pedagoégica

3g | ElI directivo ha planificado el desarrollo de las pasantias
pedagdgicas como estrategia formativa de los docentes de su IE

39 | La planificacion de la pasantia esta en funcion a las necesidades
formativas de los docentes.

40 | Elaboray prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros medios a
utilizar en la pasantia.

41 | Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada la
tematica, organizacion y realizacion de la pasantia.

42 | Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de docentes el
propésito de la pasantia.

43 | Los observadores hacen uso de diversos instrumentos de recojo
de informacion (cuaderno de campo, fichas de observacion, otros)

44 | La pasantia se desarrolla segun lo planificado; y en caso que se
haya presentado algunos imprevistos los soluciona efectivamente.
Durante el desarrollo de la pasantia se promueve la reflexion a

45 partir de lo observado y considera materiales o recursos que
permiten profundizacion del tema abordado.

46 | El directivo promueve la reflexion para evaluar el desarrollo de la
pasantia de manera conjunta con los docentes participantes.

47 | Al finalizar la pasantia, el directivo promueve que los docentes
asuman compromisos.

48 | Hace seguimiento de los compromisos asumidos en la pasantia.

49 | Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los docentes
participantes.

50 | Mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas generadas por la
reflexion.

51 | Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
intervenciones.

52 | Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando capacidad de
escucha activa.

53 | Acoge las ideas del docente participante y busca establecer

consensos.

Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedagogico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,

UGEL La Unién, 2021

reflexivo en el fortalecimiento de

ENFOQUE /
FORMULACION DEL OBJETIVOS DI; LA VARIABLES POBLACION NIVEL TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION Y MUESTRA (ALCANCE) / INSTRUMENTO
DISENO
Problema Principal: Objetivo Principal: V1 UNIDAD DE Técnica
Acompafiamiento | ANALISIS Encuesta
¢De qué manera el modelo de | Proponer un modelo de | pedagogico del
acompafiamiento pedagdgico del | acompafiamiento  pedagdgico | director Docentes Instrumento:
directivo fortalecera el | del directivo basado en el nombrados del Cuestionario a
desempefio de los docentes de | enfoque critico reflexivo para nivel primaria de docentes (E-
las Instituciones Educativas poli | fortalecer el desempefio docente las ILEE  poli encuesta)
docentes de UGEL la Uni6n? de las escuelas poli docentes de docentes del
UGEL La Unién, 2021. ambito de UGEL
La Union
Problemas especificos: Objetivos Especificos: oL
POBLACION Disefio  de
¢Cual  es el nivel de | Identificar cual es el nivel de | V2: Desempefio Investigacion:
acompafiamiento pedagogico que | acompafiamiento  pedagdgico | docente 236 docentes
tiene el equipo directivo de las | que realiza el equipo directivo de nombrados  del Enfoque:
Instituciones ~ Educativas  poli | las Instituciones Educativas poli nivel primaria de cuantitativo-
docentes del &mbito de la UGEL | docentes del &mbito de UGEL La IIEE poli docentes Basico o
de la Union? Unién. Revision y
¢Qué tipo de modelos existen | Analizar diversos modelos de MUESTRA analisis
para mejorar el acompafiamiento | acompafiamiento  pedagogico I documental
5 i : racti . i 120 docentes Nivel: No
pedagdgico del equipo directivo | que se estan realizando en el experimental-
para fortalecer el desempefio de | Perl y otros paises. Descriptivo-
los docentes de las Instituciones | Diseflar  un modelo  de .
. . N L Propositivo.
Educativas  polidocentes  del | acompafiamiento  pedagdgico
ambito de UGEL la Union? desde un enfoque critico

98



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

,Como disefiar un modelo de
acompafiamiento pedagogico del
directivo para fortalecer los
desempefios de los docentes de
las Instituciones  Educativas
polidocentes del ambito de UGEL

los desempefios de los docentes
de las IIEE polidocentes del
ambito de UGEL La Uni6n 2021.

La Uni6n?

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedagdégico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,
UGEL La Unién, 2021

2. Operacionalizacion de la variable: Acompafiamiento pedagdgico directivo

nivel de acompafamiento que realiza
el director detallando indicadores en

emocionales del
directivo.

Variable N° 1 Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores riz(c:j?l?én de
El Acompafiamiento | Es el conjunto de procedimientos, o Antes de la visita
Pedagogico se define como la | formas de intervencion y actividades o Durante la visita 1 Nunca
accion formativa centrada en | planificadas que realizo o promueve | Visitas de aula | o Después de la visita
la escuela y que se requiere | el director y/o equipo directivo de una o Habilidades socio 2 A veces
Acompariamiento | de una atencion individual y | escuela que ayudaran a fortalecer el emocionales del
pedagégico del | colectiva y que facilita el | desempefio o mejorar su practica directivo 3 Siempre
directivo fortalecimiento del | pedagdgica de los actores o Antes del GIA
desempefio y desarrollo | educativos. Para comprobar las | Grupos de | o Durante el GIA (escala de
autonomo de la profesion de | dimensiones de esta variable se | inter o Después del GIA medicion de
los docentes a través de las | aplicé un cuestionario para medir el | aprendizaje o Habilidades socio Likert)
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diferentes
intervencién (MIDENU,2019).

estrategias de

las pasantias pedagdgicas

las dimensiones de visitas de aula,
Grupos de Inter Aprendizaje (GIA) y

Pasantias
internas

o Antes de la
pasantia

o Durante la pasantia

o Después dela
pasantia

o Habilidades socio
emocionales del
directiv0o.

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedago6gico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,
UGEL La Union, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION
Relacio .. | Relacion
= ) lacié Relacié t | it
w5 iTEMS n entre | Relacion n entre | ENtre el itemy _
ol o INDICAD la entre la ol la opcién de | Observaciones y/o
é E OR variable | dimensié indicad respuesta (ver | recomendaciones
<| S y la|n vy el or ol instrumento
=1 B dimensi | indicador | 2F Y detallado
- item .
6n adjunto)
Sl NQ SI NO | SI| NO | sI NO
El Director/equipo directivo les da a conocer el plan de
monitoreo 'y cronograma de las visitas de | X X X X
acompafamiento a sus docentes.
Coordina anticipadamente la visita de aula con usted X X X X
< Antes de
la visi - - — .
<3,; avisita Prevé materiales para la visita y los instrumentos para el
w recojo de informacion: Ficha de observacién, cuaderno de | X X X X
8 campo asi como material para la asesoria.
<
E El equipo directivo cuenta con un registro de avance y | X X X X
x| S dificultades (matriz) del desempefio docente y de
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compromisos de cada visita realizada, evidenciando que
lo comparte con su docente en cada visita.

Solicita con anticipacion la planificacion y brinda alguna
orientacion respecto a la planificacién de la sesion de
aprendizaje.

Antes de la visita da a conocer el proposito de la visita de
manera clara y precisa.

Durante
la visita

El Director/ directivo registra en su cuaderno de campo
(virtual o fisico) como se realiza la interaccién entre
docente y estudiante.

El director apertura el dialogo reflexivo generando un
clima de confianza y de respeto. Da a conocer el propdsito
de la visita.

Genera un dialogo con el docente, identificando sus
fortalezas respecto a su practica, y no solo los aspectos
por mejorar (debilidades).

Genera procesos de reflexion a partir de analisis de casos
0 situaciones que se han evidenciado en la visita de aula
virtual y/o presencial utilizando preguntas y repreguntas,
ejemplos o contraejemplos.

Promueve la reflexion a partir de su necesidad de
formacién priorizada a partir de lo observado para mejorar
su desempeinio, utilizando un lenguaje sencillo, responde
a sus dudas y clarifica los aspectos a mejorar.

Hace uso de los registros del cuaderno de campo y/o
instrumento de evaluacion para complementar el dialogo
reflexivo y la justificacion del desempefio del docente
(RVM N°273-2020)
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Utiliza bibliografia (marco tedrico y normativo) pertinentes
y Utiles para mejorar el desempefio del docente. (RVM
N°273-2020)

Utiliza recursos como: videos, ppt, ejemplos de
secuencias didacticas, materiales, entre otros que pueden
ser Utiles para la mejora del desempefio docente.

Revisa junto con el docente las fuentes bibliograficas que
ofrece como apoyo a sus comentarios.

Después
de la
visita

Al finalizar la retroalimentacion llega a acuerdos y
compromisos que beneficiaran la practica pedagdégica del
docente, los cuales seran registrados en el cuaderno de
campo u otro instrumento. Entregandole una copia de sus
Compromisos.

Hace seguimiento a los compromisos asumidos por su
persona

Habilidad
es socio
emociona
les

Genera un clima de confianza, respeto y empatia con el
docente visitado.

Mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas
generadas por el proceso de observacion.

Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
intervenciones.

Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando
capacidad de escucha activa.

Acoge las ideas de usted (docente) y busca establecer
CONsensos.

GRUP
OS DE

Antes del
GIA

Planifica los GIAS en funcibn a las necesidades
formativas identificadas y priorizadas,
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Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros

. . X X
medios a utilizar.
Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada X X
la temética, organizacion y realizacion del GIA
Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de X X
docentes el propdsito del GIA.
Promueve que los docentes sean protagonistas al
participar como facilitadores en el desarrollo del GIA al X X
exponer alguna experiencia relacionado a la tematica
abordada.
Durante
el GIA v —
El GIA se desarrolla segun lo planificado; y en caso que
se presentarse algunos imprevistos los soluciona | X X
efectivamente.
Durante el desarrollo de los GIA se promueve la reflexion
a partir del analisis de casos, situacion o tematica X X
abordada y considera materiales o recursos que permiten
profundizacién.
El directivo promueve la reflexién para evaluar la utilidad X X
del GIA en la mejora del desempefio docente.
Después | Alfinalizar el GIA, el directivo promueve que los docentes
del GIA asuman compromisos.
Hace seguimiento de los compromisos asumidos en
el GIA anterior.
Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los X X
Habilidad docentes participantes.
es socio - — - -
emociona Mantiene un dlalogo_ ) fluido sustentado en ideas X X
les  del generadas por la reflexion
directivo — —
Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus X X

intervenciones.
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Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando
capacidad de escucha activa.

X

X

Acoge las ideas del docente participante y busca
establecer consensos.

PASANTIAS

Antes de
la
pasantia

El directivo planifica el desarrollo de las pasantias
pedagogicas como estrategia formativa de los docentes
de su IE.

La planificacion de la pasantia esta en funcion a las
necesidades formativas de los docentes.

Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros
medios a utilizar en la pasantia.

Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada
la tematica, organizacion y realizacion de la pasantia.

Durante
la
pasantia

Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de
docentes el propdsito de la pasantia.

Los observadores hacen uso de diversos instrumentos de
recojo de informacion (cuaderno de campo, fichas de
observacion, otros)

La pasantia se desarrolla segun lo planificado; y en caso
que se haya presentado algunos imprevistos los soluciona
efectivamente.

Durante el desarrollo de la pasantia se promueve la
reflexién a partir de lo observado y considera materiales o
recursos que permiten profundizacién del tema abordado.

Después
de la
pasantia

El directivo promueve la reflexion para evaluar el
desarrollo de la pasantia de manera conjunta con los
docentes participantes.
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Al finalizar la pasantia, el directivo promueve que los

. X X
docentes asuman compromisos.
Hace seguimiento de los compromisos asumidos en la X X
pasantia.
Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los X X
docentes participantes.
Mantiene un didlogo  fluido sustentado en ideas X X
. eneradas por la reflexién.

Habilidad | 9 P

es socio Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus

afectivas | . | lenguay ' yresp X X
intervenciones.

del

directivo - - - -
Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando X X
capacidad de escucha activa.
Acoge las ideas del docente participante y busca X X

establecer consensos.

Grado y Nombre del Experto: DR. Maribel Alburqueque Abad
Firma del experto
DNI N° 02885047
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de acompafiamiento pedagdgico del directivo para fortalecer el desempefio
docente de las Instituciones Educativas polidocentes, UGEL La Unién, 2021

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Instrumento de medicién de la variable: Proceso de acompafiamiento pedagdgico del
directivo de instituciones Educativas polidocentes del ambito de UGEL La Unién

TESISTA:
Mg. José Cosmer Sanchez Troncos

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedidé a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia
y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Piura, 13 de diciembre de 2021

DR. Maribel Alburqueque Abad
DNI N° 02885047
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN
EDUCACION

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Piura, 13 de diciembre de 2021

Sefior (a)
DR. Victor Santa Cruz
Ciudad.

De mi consideracion:
Reciba mi cordial saludo y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Doctor en Educacion.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

¢ Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

¢ Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

& oﬁf%g / <
( >‘.
Mg. José Cosmer Sanchez Troncos

DNI N° 02852954

107



‘I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO )
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCUACION

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario de medicion de la variable: Acompafiamiento pedagogico del directivo

Autor original:

Mg. José Cosmer Sanchez Troncos

Objetivo:

Recoger informacién y analizar el proceso de acompafiamiento pedagdgico que
realiza los directivos de las IIEE poli docentes del ambito de la UGEL la Union-Piura.

Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 53 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las respectivas dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 203 docentes del nivel primario de
II.LEE. polidocentes de la UGEL La Union.

Estructura detallada:

En esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Modelo de acompafiamiento pedagdgico del directivo para
fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes, UGEL
La Union, 2021

Variable (s) Dimensiones Indicadores items

Antes de la visita

Visitas de aula | Durante la visita

Después de la visita

Habilidades socio emocionales del directivo

Acompafia Antes del GIA
miento | Grupos de inter | Durante el GIA
peda_gégl_co aprendizaje | Después del GIA
del directivo Habilidad socio afectivas del directivo
Antes de la pasantia
Pasantias Durante la pasantia
internas Después de la pasantia

Habilidades socio emocionales del directivo
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CUESTIONARIO RESPECTO AL ACOMPANAMIENTO REALIZADO POR LOS

|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EDUCACION

DIRECTIVOS DE IIEE POLIDOCENTES-UGEL LA UNION 2022

Estimado docente:

Indicaciones: Leer atentamente cada pregunta y marcar solo una respuesta. Por favor

no dejar ninguna pregunta sin responder. Este cuestionario es de caracter anénimo y

reservado.
1 2 3
Nunca A veces Siempre
Escala de
N° INDICADORES/ITEMS valoracion

2

3

DIMENSION: Visitas de aula

El Director/equipo directivo les da a conocer el plan de monitoreo y
cronograma de las visitas de acompafiamiento a sus docentes.

El director coordina anticipadamente la visita de aula con usted

Prevé materiales para la visita y los instrumentos para el recojo de
informacion: Ficha de observacién, cuaderno de campo asi como
material para la asesoria.

El equipo directivo cuenta con un registro de avance y dificultades
(matriz) del desempefio docente y de compromisos de cada visita
realizada, evidenciando que lo comparte con su docente en cada
visita.

Solicita con anticipacion la planificacion curricular y brinda alguna
orientacion respecto a la planificacion de la sesién de aprendizaje.

Antes de la visita de aula, el director, da a conocer el proposito de la
visita, de manera clara y precisa.

El Director/ directivo registra en su cuaderno de campo (virtual o fisico)
como se realiza la interaccion entre docente y estudiante.

El director apertura el dialogo reflexivo generando un clima de confianza
y de respeto. Da a conocer el propdsito de la visita.

Genera un dialogo con el docente, identificando sus fortalezas respecto
a su practica, y no solo los aspectos por mejorar (debilidades).

10

Genera procesos de reflexion a partir de andlisis de casos o
situaciones que se han evidenciado en la visita de aula virtual y/o
presencial utilizando preguntas y repreguntas, ejemplos o
contraejemplos.

11

Promueve la reflexion a partir de su necesidad de formacion
priorizada a partir de lo observado para mejorar su desempefio,
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utilizando un lenguaje sencillo, responde a sus dudas y clarifica los
aspectos a mejorar.

Hace uso de los registros del cuaderno de campo y/o instrumento de

12 | evaluacion para complementar el dialogo reflexivo y la justificacion del
desempefio del docente (RVM N°273-2020)

13 | Utiliza bibliografia (marco tedrico y normativo) pertinentes y utiles para
mejorar el desempefio del docente.
Utiliza recursos como: videos, PPT, ejemplos de secuencias didacticas,

14 | materiales, entre otros que pueden ser Utiles para la mejora del
desempefio docente.

15 | Revisajunto con el docente las fuentes bibliograficas que ofrece como
apoyo a sus comentarios.
Al finalizar la retroalimentacion llega a acuerdos y compromisos que

16 | beneficiaran la practica pedagoégica del docente, los cuales seran
registrados en el cuaderno de campo u otro instrumento. Entregandole
una copia de sus compromisos.

17 | El director/directivo hace seguimiento a los compromisos asumidos por
usted en las visitas de aula

18 | Eldirector/directivo genera un clima de confianza, respeto y empatia con
el docente visitado.

19 | El director/directivo mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas
generadas por el proceso de observacion.

20 | Endirector/directivo utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en
Sus intervenciones.

21 | El director/directivo muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando
capacidad de escucha activa.

22 | El director/directivo acoge las ideas de usted (docente) y busca
establecer consensos.
DIMENSION 2: Grupos de Inter Aprendizaje (GIA)

23 | Planifica los GIAS en funcion a las necesidades formativas identificadas
y priorizadas de los docentes

24 | Elaboray prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros medios a utilizar.

o5 | Coordina con los docentes de forma efectiva y anticipada la tematica,
organizacioén y realizacién del GIA

26 | Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de docentes el
propésito del GIA.
Promueve que los docentes sean protagonistas al participar como

27 | facilitadores en el desarrollo del GIA al exponer alguna experiencia
relacionado a la temética abordada.

2g | ElI GIA se desarrolla segln lo planificado; y en caso que se presentarse
algunos imprevistos los soluciona efectivamente.
Durante el desarrollo de los GIA se promueve la reflexion a partir del

29 | analisis de casos, situacién o tematica abordada y considera materiales
0 recursos que permiten profundizacion.

30 | El directivo promueve la reflexion para evaluar la utilidad del GIA en la
mejora del desempefio docente.

31 | Al finalizar el GIA, el directivo promueve que los docentes asuman
COMpromisos.

32 | Hace seguimiento de los compromisos asumidos en el GIA anterior.

33 | Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los docentes
participantes.

34 | Mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas generadas por la
reflexion

35 | Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus intervenciones.
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36 | Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando capacidad de
escucha activa.

37 | Acoge las ideas del docente participante y busca establecer consensos.
DIMENSION 3: Pasantia pedagoégica

3g | El directivo ha planificado el desarrollo de las pasantias pedagdgicas
como estrategia formativa de los docentes de su IE

39 | La planificacion de la pasantia esta en funcion a las necesidades
formativas de los docentes.

40 | Elaboray prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros medios a utilizar
en la pasantia.

41 | Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada la tematica,
organizacién y realizacién de la pasantia.

42 | Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de docentes el
propésito de la pasantia.

43 | Los observadores hacen uso de diversos instrumentos de recojo de
informacion (cuaderno de campo, fichas de observacion, otros)

44 | La pasantia se desarrolla segun lo planificado; y en caso que se haya
presentado algunos imprevistos los soluciona efectivamente.
Durante el desarrollo de la pasantia se promueve la reflexion a partir de

45 | lo observado y considera materiales 0 recursos que permiten
profundizacion del tema abordado.

46 | El directivo promueve la reflexion para evaluar el desarrollo de la
pasantia de manera conjunta con los docentes participantes.

47 | Alfinalizar la pasantia, el directivo promueve que los docentes asuman
COMpromisos.

48 | Hace seguimiento de los compromisos asumidos en la pasantia.

49 | Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los docentes
participantes.

50 | Mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas generadas por la
reflexion.

51 | Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus intervenciones.

52 | Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando capacidad de
escucha activa.

53 | Acoge las ideas del docente participante y busca establecer consensos.

Fuente: Elaborado por José Cosmer Sanchez Troncos
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedagogico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,

UGEL La Unién, 2021

ENFOQUE /
FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA VAT A POBLACION Y NIVEL TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION MUESTRA (ALCANCE) / INSTRUMENTO
DISENO
Problema Principal: Objetivo Principal: UNIDAD DE Técnica Encuesta
ANALISIS
¢,De qué manera el modelo de | Proponer un modelo de Instrumento:
acompafiamiento pedagdgico acompafiamiento pedagdgico vi Docentes Cuestionario a
del directivo fortalecera el nombrados del nivel Disefio de

desempefio de los docentes de
las Instituciones Educativas
poli docentes de UGEL la
Union?

del directivo basado en el
enfoque critico reflexivo para
fortalecer el desempefio
docente de las escuelas poli
docentes de UGEL La Union,
2021.

Acompafiamiento
pedagégico del
director

Problemas especificos:

o ¢Cual es el nivel de
acompafamiento
pedagégico que tiene el
equipo directivo de las
Instituciones Educativas
poli docentes del &mbito de
la UGEL de la Unién?

o ¢Qué tipo de modelos
existen para mejorar el
acompafamiento
pedagogico del equipo
directivo para fortalecer el
desemperio de los docentes
de las Instituciones

Objetivos Especificos:

o ldentificar cual es el nivel de
acompafamiento
pedagégico que realiza el
equipo directivo de las
Instituciones Educativas poli
docentes del &mbito de
UGEL La Union.

o Analizar diversos modelos
de acompafnamiento
pedagodgico que se estan
realizando en el Perud y otros
paises.

o Disefiar un modelo de
acompafiamiento

V2: Desempefio
docente

primaria de las II.EE
poli docentes del
ambito de UGEL La
Unién

POBLACION

236 docentes
nombrados del nivel
primaria de IIEE poli

docentes

MUESTRA

120 docentes

investigacion:

Enfoque:
cuantitativo-
Basico

Nivel: No
experimental-
Descriptivo-
Propositivo.

docentes (E-
encuesta)

Revision y analisis
documental
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Educativas polidocentes del
ambito de UGEL la Unién?

o ¢Como disefiar un modelo
de acompafamiento
pedagodgico del directivo
para fortalecer los
desemperios de los
docentes de las
Instituciones Educativas
polidocentes del ambito de
UGEL La Unién?

pedagégico desde un
enfoque critico reflexivo en el
fortalecimiento de los
desemperios de los
docentes de las IIEE
polidocentes del ambito de
UGEL La Unién 2021.

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedagdgico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,
UGEL La Unién, 2021
3. Operacionalizacion de la variable: Acompafiamiento pedagdégico directivo

través de las diferentes

dimensiones de esta variable se

emocionales del directivo.

Variable N° 1 Definicién conceptual Definicién operacional Dimensién Indicadores Irzns;;lg:ﬁ
El Acompafiamiento | Es el conjunto de procedimientos, o Antes de la visita
Pedagdgico se define como la | formas de  intervencién vy Visitas ge | © Durante la visita
accion formativa centrada en la | actividades  planificadas  que aula o Después de la visita 1 Nunca
Acompafiamie escuela y que se requiere de | realizo o promueve el director y/o o Habilidades socio 2 A veces
nto una atencion individual y | equipo directivo de una escuela emocionales del directivo 3 Siempre
pedagdgico colectiv_a _ y que facilta el | que ayudaran z_;\ fortalecgr _el o Antes del GIA (escala de
del directivo | fortalecimiento del desempefio desempe_ﬁo 0 mejorar su préactica Grupos de | © Durante el GIA medicién de
y desarrollo auténomo de la | pedagdgica de los actores inter o Después del GIA Likert)
profesion de los docentes a | educativos. Para comprobar las aprendizaje o Habilidades socio
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estrategias de
(MIDENU,2019).

intervencién

aplicé un cuestionario para medir
el nivel de acompafiamiento que
realiza el director detallando
indicadores en las dimensiones de
visitas de aula, Grupos de Inter
Aprendizaje (GIA) y las pasantias

pedagogicas

Pasantias
internas

O O O O

Antes de la pasantia
Durante la pasantia
Después de la pasantia

Habilidades socio
emocionales del directivOo.

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Titulo: Modelo de acompafiamiento pedagogico del directivo para fortalecer el desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes,

UGEL La Union, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

Relacién entre
ul oz Relacion | Relacion Relacion el itemy la _
o o INDICAD TEMS entre la entre la entre el opcion de Observaciones y/o
m n . . .z .
<| Z | oRr variable y |dimension ndicadoryrgspuesta (ver recomendaciones
En:: g la y el ol item instrumento
>| 5 dimension |indicador detallado
adjunto)
Sl NO |SI NO Bl NO Sl NO
= El Director/equipo directivo les da a conocer el plan de X X X X
3 monitoreo y cronograma de las \visitas de
5 acompafiamiento a sus docentes.
T . . . X X X X
o Coordina anticipadamente la visita de aula con usted
.g Prevé materiales para la visita y los instrumentos para el X X X X
g Antes de recojo de informacién: Ficha de observacion, cuaderno de
ks la visita campo asi como material para la asesoria.
o El equipo directivo cuenta con un registro de avance y X X X X
el « dificultades (matriz) del desempefio docente y de
S 5: compromisos de cada visita realizada, evidenciando que
sl < lo comparte con su docente en cada visita.
5 LrIJJ Solicita con anticipacion la planificacién y brinda alguna X X X X
Sl 0 orientacién respecto a la planificacion de la sesién de
g < aprendizaje.
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Antes de la visita da a conocer el propdsito de la visita de
manera clara y precisa.

X

X

Durante
la visita

El Director/ directivo registra en su cuaderno de campo
(virtual o fisico) como se realiza la interaccién entre
docente y estudiante.

X

X

El director apertura el dialogo reflexivo generando un clima
de confianza y de respeto. Da a conocer el propoésito de la
visita.

Genera un dialogo con el docente, identificando sus
fortalezas respecto a su préactica, y no solo los aspectos
por mejorar (debilidades).

Genera procesos de reflexion a partir de andlisis de casos
o0 situaciones que se han evidenciado en la visita de aula
virtual y/o presencial utilizando preguntas y repreguntas,
ejemplos o contraejemplos.

Promueve la reflexion a partir de su necesidad de
formacién priorizada a partir de lo observado para mejorar
su desempefio, utilizando un lenguaje sencillo, responde
a sus dudas y clarifica los aspectos a mejorar.

Hace uso de los registros del cuaderno de campo y/o
instrumento de evaluacion para complementar el dialogo
reflexivo y la justificacién del desempefio del docente
(RVM N°273-2020)

Utiliza bibliografia (marco te6rico y normativo) pertinentes
y utiles para mejorar el desempefio del docente. (RVM
N°273-2020)

Utiliza recursos como: videos, ppt, ejemplos de
secuencias didacticas, materiales, entre otros que pueden
ser Utiles para la mejora del desempefio docente.

Revisa junto con el docente las fuentes bibliograficas que
ofrece como apoyo a sus comentarios.

Después
de la
visita

Al finalizar la retroalimentacion llega a acuerdos y
compromisos que beneficiaran la practica pedagogica del
docente, los cuales seran registrados en el cuaderno de
campo u otro instrumento. Entregandole una copia de sus
COmpromisos.

Hace seguimiento a los compromisos asumidos por su
persona
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Genera un clima de confianza, respeto y empatia con el X X
docente visitado.
Mantiene un dialogo fluido sustentado en ideas generadas X X
Habilidad | por el proceso de observacion.
es socio | Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus X X
emocion | intervenciones.
ales Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando X X
capacidad de escucha activa.
Acoge las ideas de usted (docente) y busca establecer X X
CONsensos.
Planifica los GIAS en funcidn a las necesidades formativas X X
identificadas y priorizadas,
Antes del | Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros X X
GIA medios a utilizar.
Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada X X
la tematica, organizacion y realizacion del GIA
?1? Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de X X
O docentes el proposito del GIA.
L Promueve que los docentes sean protagonistas al X X
< participar como facilitadores en el desarrollo del GIA al
g exponer alguna experiencia relacionado a la tematica
E urante el abordada. - —
E GIA El GIA se desarrolla segun lo planificado; y en caso que X X
< se presentarse algunos imprevistos los soluciona
o efectivamente.
",'_J Durante el desarrollo de los GIA se promueve la reflexiéon X X
< a partir del analisis de casos, situacion o tematica
'-{'DJ abordada y considera materiales o recursos que permiten
n profundizacion.
8 El directivo promueve la reflexién para evaluar la utilidad X X
a del GIA en la mejora del desempefio docente.
¢ | Después | Alfinalizar el GIA, el directivo promueve que los docentes X X
del GIA | asuman compromisos.
Hace seguimiento de los compromisos asumidos en el GIA X X
anterior.
Habilida | Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los X X
des docentes participantes.
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socio
emocion
ales del
directivo

Mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas generadas
por la reflexiéon

X

X

Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus
intervenciones.

X

X

Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando
capacidad de escucha activa.

Acoge las ideas del docente participante y busca
establecer consensos.

PASANTIAS

Antes de
la
pasantia

El directivo planifica el desarrollo de las pasantias
pedagoégicas como estrategia formativa de los docentes de
su IE. (Si marco siempre 0 a veces, siga contestando el
resto de preguntas)

La planificacién de la pasantia esta en funcién a las
necesidades formativas de los docentes.

Elabora y prevé la ruta de trabajo, los materiales y otros
medios a utilizar en la pasantia.

Coordina con sus docentes de forma efectiva y anticipada
la tematica, organizacion y realizacion de la pasantia.

Durante
la
pasantia

Comunica de forma clara y oportunamente al grupo de
docentes el proposito de la pasantia.

Los observadores hacen uso de diversos instrumentos de
recojo de informacion (cuaderno de campo, fichas de
observacion, otros)

La pasantia se desarrolla segun lo planificado; y en caso
gue se haya presentado algunos imprevistos los soluciona
efectivamente.

Durante el desarrollo de la pasantia se promueve la
reflexion a partir de lo observado y considera materiales o
recursos que permiten profundizacién del tema abordado.

Después
de la
pasantia

El directivo promueve la reflexion para evaluar el
desarrollo de la pasantia de manera conjunta con los
docentes participantes.

Al finalizar la pasantia, el directivo promueve que los
docentes asuman compromisos.

Hace seguimiento de los compromisos asumidos en la
pasantia.

Habilida
des

Genera un clima de confianza, respeto y empatia con los
docentes participantes.
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socio
afectivas
del
directivo

Mantiene un didlogo fluido sustentado en ideas generadas X X
por la reflexion.

Utiliza un lenguaje directo, cercano y respetuoso en sus X X
intervenciones.

Muestra gestos y actitudes receptivas evidenciando X X
capacidad de escucha activa.

Acoge las ideas del docente participante y busca X X

establecer consensos.

Grado: Licenciado en estadistica, Magister en Docencia y Gestion Educativa, Doctor en Educacion:

Nombre del Experto: Dr. Victor Oswaldo Santa CRUZ Carpio

7
el
L’)s//

M
TARIO

.U
DE. EN EDPCACION

: Orcid: 0000-0001-5224.4435

DNI: 16650384
Firma del experto

Chiclayo 11 de Marzo 2022
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Modelo de acompafiamiento pedagdgico del directivo para fortalecer el
desempefio docente de las Instituciones Educativas polidocentes, UGEL La
Union, 2021

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario Instrumento de medicion de la variable: Proceso de
acompafamiento pedagoégico del directivo de instituciones Educativas
polidocentes del &mbito de UGEL La Unién

TESISTA:
Mg. José Cosmer Sanchez Troncos
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 11 marzo de 2022

Dr. Victor Oswaldo Santa Cruz Carpio
DNI 16653084
Cddigo Orcid: 0000-0001-5224-4435
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Anexo: Carta de aceptacion para realizar investigacion

'. | GURENOA | DELCO0N
| REGIOARL 3¢ | MGONA 0C
| DISMROWLLD KN | EPUCADTN

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

——

La Unida, 29 de sbail del 2022

Sedor
José Cosmeer Sdnchez Tronces.
Preseate.-

ASUNTO:  Respuesta a selicitud de apove pars trabajo de lnvestigacion
REF._ Cara de fecka 06 de encro del 2022

Tengo o agrado de dingirme 2 usted o fin de expresarie mis cordiales saludos a
nombee de la Unidad de Gestidn Educativa Local La Unidn y 2l missno tiempo dar respuesta
a la solicivad del documento de 1a refesencia mediante el cual usted solicita apoyo para reabzor
el mabajo de mvestigacidn en las lastituciones Educativas de gestidn publica del nivel
peinsaria poli docentes completas del dmbito de la UGEL La Unida, ef cual ticne como tisslo
“Modelo de acompafamiento pedagigice del directive para fortalecer o desempedio
docente de las lastiteckones Educativas polidocestes, UGEL La Unbén, 2021 v en el cual
pretende recoger informaciin del nivel de acompafiamicato pedagdgico gue realizan los
directivos & los docenses de las [IEE poli docentes del nivel primano, segin reficre en el
documento carsado a este despacho.

Al respecio debo commmicarle que su solicived fue dada a comocer o la Jefararn de
Gestidn Pedagdgica de UGEL La Unsda, por coerespoader y a fin que emita opinsdia sobre lo
sobcitado.

La jefatura del Arca de Gestidn Pedagigica considers goe toda investigncion es
beneficiosa mioame si se trata anabizar el mivel de acompatiamicnto pedagdgxo que realizan
los directives de HEE polidocentes de primana ded dmbito de nuestre UGEL a Jos docentes
que lahran en sus respectivas instituciones educativas. Este estoadio permutind contar con una
visiin del rol real de los directivos, o fin de fortalecer sus boenas pricticas y tomar acciones
para superar las debilidades que padicran encontranse. Por lo tmto, 1a Jefutura del Area de
Gestidn Pedagogica emitid opinsée favorable para s realizacidn de diche estodio de
mvestigacion.
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Por tanie, 2= le comvanicn que en UGEL La Unidn auioriza la relimcidn del estudio
de investignoidn denominado “Modelo de scompatamienio pedagdgico del directivo pam
fonzlecer el desempefo docente de las Instiuciones Educaiivas polidocenies, UGEL La
Unidn, 32031, com el compromiso asemido que los dates obtenidos de bos docentes senin
confidencinles v solo pars ol weo prictico de | investigacidn

Aprovechs el presenie para reiterarle o usied, las muesins de mi especial estina ¥
consideraciin.
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ESCUELA DE POSGRADO

DOCTORADO EN EDUCACION

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS COMPLETA

Siendo las 14:50 horas del 31/07/2022, el jurado evaluador se reunié para presenciar el
acto de sustentacion de Tesis Completa titulada: "MODELO DE ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO PARA FORTALECER EL DESEMPENO DOCENTE DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS POLIDOCENTES, UGEL LA UNION, 2021"
presentado por el autor SANCHEZ TRONCOS JOSE COSMER estudiante DOCTORADO
EN EDUCACION.

Concluido el acto de exposicion y defensa de Tesis Completa, el jurado luego de la

deliberacion sobre la sustentacion, dictaminé:

Autor Dictamen
JOSE COSMER SANCHEZ TRONCOS Unanimidad
Firmado digitalmente por: MWLOZANOR Firmado digitalmente por: ECHERRES el 18
el 18 Ago 2022 11:47:02 Ago 2022 11:47:15
MARTIN WILSON LOZANO RIVERA ESMERITA CHERRES MADRID
PRESIDENTE SECRETARIO

Firmado digitalmente por: SCHEROMJ el 18
Ago 2022 12:14:06

MANUEL JESUS SANCHEZ CHERO
VOCAL

Cdédigo documento Trilce: TRI - 0377392

eeoe INVESTIGA
.m.. Ucv



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, SANCHEZ TRONCOS JOSE COSMER identificado con DNI N° 02852954,
(respectivamente) estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y del programa de
DOCTORADO EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - PIURA,
autorizo ( X ), no autorizo () la divulgacién y comunicacion publica de mi Tesis:
"MODELO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO PARA
FORTALECER EL DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
POLIDOCENTES, UGEL LA UNION, 2021".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

PIURA, 02 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Autor Firma
SANCHEZ TRONCOS JOSE COSMER

. Firmado digitalmente por:
DNI: 02852954 JSANCHEZTR el 02-08-
ORCID 0000-0001-9615-6517 2022 19:31.01

Caodigo documento Trilce: INV - 0788505
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ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, SANCHEZ CHERO MANUEL JESUS, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - PIURA,
asesor de Tesis titulada: "MODELO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL
DIRECTIVO PARA FORTALECER EL DESEMPENO DOCENTE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS POLIDOCENTES, UGEL LA UNION, 2021", cuyo autor
es SANCHEZ TRONCOS JOSE COSMER, constato que la investigacion cumple con el
indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 28 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

SANCHEZ CHERO MANUEL JESUS Firmado digitalmente por:
DNI: 16675940 SCHEROMJ el 04-08-

ORCID 0000-0003-1646-3037 2022 18:48:05

Caodigo documento Trilce: TRI - 0377393
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ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, SANCHEZ TRONCOS JOSE COSMER estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
del programa de DOCTORADO EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC - PIURA, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que acompafan
la Tesis titulada: "MODELO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO
PARA FORTALECER EL DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS POLIDOCENTES, UGEL LA UNION, 2021", es de mi autoria, por lo tanto,
declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencién de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

SANCHEZ TRONCOS JOSE COSMER . N _

Firmado digitalmente por:
DNI: 02852954 JSANCHEZTR el 02-08-
ORCID 0000-0001-9615-6517 2022 19:30:21

Caddigo documento Trilce: INV - 0788508
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