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Resumen

El objetivo general de la presente investigacion fue proponer estrategias
pedagdgicas para un liderazgo directivo desde la perspectiva docente en una
institucion educativa Publica Bagua. Fue una investigacion basica, descriptiva con
propuesta cuantitativa, de disefio no experimental. Se tuvo en cuenta una poblacion
muestral de 42 docentes del lugar de estudio y para la recoleccion de datos se
utilizé la técnica de la encuesta, y en la obtencion de informacion se usé como
instrumento el cuestionario de 23 items, distribuido en 4 dimensiones, en la
evaluacion de la variable se utilizé la escala policotomica ordinal de Likert, el cual
se validé por juicio de 3 expertos y obtuvo una confiablidad de Alfa de Cronbach
de 0,807.

Los resultados indicaron que el liderazgo directivo en la Institucidon Educativa
publica de Bagua, segun perspectiva docente fue de nivel medio con 52.4%.
Concluyendo que en la Instituciéon Educativa los docentes perciben un liderazgo
directivo de nivel medio, en tal sentido, con la implementacién de la propuesta de

estrategias pedagogicas, se fortalecera el liderazgo directivo en la escuela.

Palabras clave: Liderazgo, docente, directivo, estrategia, pedagogia.
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Abstract

The general objective of the present investigation was to propose pedagogical
strategies for managerial leadership from the teaching perspective in a Bagua Public
educational institution. It was a basic, descriptive research with a quantitative
proposal, with a non-experimental design. A sample population of 42 teachers from
the place of study was taken into account and for data collection the survey
technique was used, and in obtaining information the 23-item questionnaire was
used as an instrument, distributed in 4 dimensions, in for the evaluation of the
variable, the Likert ordinal polychotomic scale was used, which was validated by the
judgment of 3 experts and obtained a reliability of Cronbach's Alpha of 0.807.

The results indicated that the directive leadership in the public Educational
Institution of Bagua was shown at a medium level with 52.4%. Concluding that in
the Educational Institution the teachers perceive a mid-level managerial leadership,
in this sense, with the implementation of the proposal of pedagogical strategies, the

current managerial leadership will be strengthened.

Keywords: Leadership, teacher, manager, strategy, pedagogy.
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l. INTRODUCCION

Actualmente en las instituciones educativas, cada vez se necesita de lideres
educativos con capacidad de dirigir la gestién educativa y manejo de los bienes que
cuenta la institucién ya sea recursos educativos y de personal, de este modo,
obtener un manejo de liderazgo en la comunidad estudiantil. Ademas, busca un
directivo con liderazgo educativo, que permita gestionar de la mejor manera las
instituciones, prestando un buen servicio educacional de gran calidad difundiendo
el conocimiento y formacion desde los centros educativos publicos.

Cancino y Vera (2017), indican que, durante la ultima década, el liderazgo
educativo y la gestidn escolar se han convertido en una prioridad de politica publica
para muchos paises; varios factores explican la importancia de esta funcion y los
requisitos de rendicion de cuentas para los resultados del aprendizaje; tendencias
nuevas en la prestacion de servicios; impacto de la calidad de los procesos de
gestion y liderazgo en el desempefio escolar.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), sostiene que en el afio 2017 el perfil del director es primordial
en el logro de los aprendizajes, cuando los directivos ejecutan actividades
Pedagogicas, es decir, cuando ayudan, guian a los docentes en su formacion,
capacitacion, y disposicion para ensefiar lo que los alumnos requieren aprender, se
logra mejores aprendizajes, el lider pedagdgico desempefia funciones
fundamentales en cada institucién educativa, es el ente que dirige el destino que
sigue todos los agentes educativos.

La UNESCO (2018), plantea que, en los ultimos diez afios, a nivel de
América Latina, se han realizado andlisis que muestran claramente que el liderazgo
educativo influye directamente en la mejora de logros de aprendizaje y es también
donde los directores dirigen y participan en la elaboracién de los programas de
aprendizaje. En cambio, Bolivar (2015), plantea que desde las instituciones
educativas” el directivo viene hacer una autoridad maxima y se posesiona como un
agente definitivo para lograr la efectividad y excelencia de las diferentes escuelas.
La labor del lider pedagdgico esta centrada en un liderazgo dindmico y apto de
ayuda a los maestros en materias educativas y estrategias efectivas para una
educacion importante. Las actividades del plan de estudios también deben ser

identificadas, supervisadas, apoyadas y trabajando en grupos de maestros. Por otro



lado, el lider tiene la vision exacta de las metas que quiere para su centro y busca
comunicarse con todos los agentes de la institucion educativa, asi lograr la meta de
dicha vision.

Cordova, et al. (2021), sefala que la mayoria de los directivos de las
instituciones educativas carecen de capacidad de liderazgo pedagdgico, lo que no
les permite desempefiar a cabalidad sus funciones por lo que las instituciones
educativas necesitan un director de educacion influyente, inspirador y orientado a
una causa. Asimismo, el Ministerio de Educacién (2016), sostiene que, a nivel
nacional, el 43,1% de los servidores publicos tiene una visidbn media alta, mientras
gue la mayoria (56,9%) realiza acciones de nivel bajo o medio por lo que, en Perq,
se necesitan maestros con liderazgo y compromiso con la capacitacion de
estudiantes y con un grupo de grupos de personas en centros educativos para
dirigirlos hacia el éxito profesional a través de la implementacién del procedimiento
y abordar otros procedimientos.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente por los autores, no todos los
docentes de educacion béasica tienen competencias de liderazgo, pero esto no
significa que sea imposible desarrollar estas capacidades, ya que los docentes
puedan capacitarse y desarrollar sus habilidades en el manejo de un equipo,
comunicarse con otros, comunicarse asertivamente, y cosas otras necesarias para
tener un liderazgo que inspire a los demas, y mirar a los docentes como referente
y modelo a seguir para los estudiantes, es necesario fortalecer estas competencias
para tener mejores docentes en las aulas de las instituciones publicas, lo que
repercutird positivamente en la calidad de la educacién en las instituciones publicas.

La educacion basica es fundamental para la region amazonica porque incide
en la calidad de vida de sus habitantes. Los educadores juegan un papel
fundamental en la gestion de estos equipamientos y en la calidad de la educacién
y los recursos disponibles. Desafortunadamente, el sector educativo todavia sufre
de muchas deficiencias causadas por la infraestructura en comunidades remotas y
aisladas y recursos humanos que no pudieron venir 0 no quisieron regresar y que
el estado no pudo resolver durante el tiempo pasado, afectando la calidad. de
Educacion.

En la Institucion Educativa publica - Bagua, en la conduccion de la Instituciéon

se observa la falta de liderazgo directivo debido a que cada nivel trabaja como si



fuesen instituciones diferentes, donde el directivo no es mediador, no guia, no
fomenta el trabajo en equipo, por lo contrario, se nota el conformismo. Todo esto
conllevo a la problematica institucional referida a la falta de liderazgo pedagdgico,
es por eso que se planted el siguiente problema: ¢ De qué manera la propuesta de
estrategias pedagogicas contribuye en la mejora del liderazgo directivo desde la
perspectiva docente en una institucion educativa Publica Bagua?

El presente estudio, de acuerdo con Bernal (2010), present6 una justificacion
practica, por que gener6 aportes, describié una realidad problemética para luego
recomendar estrategias de solucién. En lo social, el estudio puede brindar
soluciones para mejorar el liderazgo directivo a través de la practica de estrategias
pedagogicas (Naupas, et al., 2014), en el aspecto metodoldgico la investigacion se
justificé debido a que empled un método cientifico de tipo basico propositivo con
enfoque cualitativo y de disefio no experimental, en una muestra de estudio a 42
docentes, ademas esta investigacion puede ser antecedente para otras futuras
investigaciones (Bernal, 2010). Conforme lo propuesto por Naupas, et al. (2014),
para el presente trabajo de investigacion se contd con una justificacion teérica, al
plantearse una revision académica de las variables en estudio.

Su objetivo general fue: Proponer estrategias pedagdgicas para un
liderazgo directivo desde la perspectiva docente en una institucion educativa
Publica Bagua, a partir de esto se derivo los objetivos especificos: Evaluar los
niveles de liderazgo directivo en la institucién educativa publica Bagua; Identificar
los indicadores de nivel bajo medio de cada dimension de la variable liderazgo
directivo; realizar una propuesta de estrategias pedagogicas para un liderazgo
directivo; validar la propuesta de estrategias pedagdgicas para un liderazgo
directivo mediante juicio de expertos.

Se planted la siguiente hipotesis de investigacion: La propuesta de
estrategias pedagogicas logra mejorar el liderazgo directivo en una institucion

educativa Publica Bagua.



Il. MARCO TEORICO

Para poder mejorar los conocimientos de nuestras variables de estudio, se
revisaron las siguientes investigaciones a nivel internacional, nacional y local.

En Chile, Leiva y Vasquez (2019), sostienen en su investigacion que su
objetivo fue caracterizar el apoyo educativo que brindan los directores de las
instituciones educativas publicas; utilizando métodos de investigacion cualitativos,
con la aplicacion de entrevistas semiestructuradas. Concluyendo que existe una
relacion estadisticamente significativa en las variables de estudio y que es
fundamental apoyar a los docentes en los espacios publicos para el fortalecimiento
institucional.

En Chile, Aparicio, et al. (2020), realizaron una investigacion que su objetivo
fue hacer un andlisis sobre todas las implicaciones de un Plan de Trabajo, que es
disefiado por el equipo de investigacion, para de esta manera poder dar orientacion
a procesos de mejora que desarrollaban en el grupo directivo de una institucion
educativa que se integra en una Red de Colaboracién Universidad-Escuela;
realizando una investigacion descriptiva, con un método mixto y transformador.
Concluyeron que el acompafamiento fue una experiencia exitosa que contribuyo
en el desarrollo de sus capacidades del equipo directivo estudiado respondiendo
mucho mejor a las exigencias de la entidad mejorando su gestion.

En Ecuador, Condor y Remache (2019), realizaron una investigacién que su
objetivo fue Investigar las percepciones de directores y educadores sobre la calidad
de la educacion y los principales desafios de la educacién actual; También evalta
el desempefio del docente en el aula. y la reflexion pedagdgica permanente de los
procesos de ensefianza. Fue una investigacién descriptiva con un enfoque
cualitativo, utilizando dos procedimientos para la observacién con la herramienta
técnica denominada ficha de observacion, ademas de una entrevista
semiestructurada para ser aplicado a una muestra de 43 entre maestros y
directores. Concluyeron que permitieron conocer las fortalezas y debilidades
existentes en la ensefianza y dictaminG6 que las actividades ofertadas para
desarrollarla clase guardan escasa relacion unas con otras; el desempefio directivo
y docente influyen en el aprendizaje y mejoramiento de la calidad de la ensefianza.

En Meéxico, Chavez, et al. (2020), realizaron una investigacion sobre

liderazgo directivo y el desempeiio laboral se ejecuté un estudio mediante un



instrumento validado y verificado, la muestra fue de 26 docentes y 7 administrativos,
y el cuestionario fue de 57 items. Investigacion por tipo basico, enfoque cuantitativo,
los resultados obtenidos son que existe una correlacion positiva entre las dos
variables y es el 19% de los puntos por liderazgo inmediato para solucionar
situaciones en la organizacion.

En cambio, en Ecuador, Villon (2020), sostiene en su articulo de
investigacion en la Unidad Ejecutiva Fiscal Teniente Hugo Ortiz Guayaquil, Sobre
el Liderazgo Directivo Apoyo y Compromiso Docente, el objetivo de estudio fue el
poder determinar cual es la relacion entre las variables, y la metodologia utilizada,
con un grado descriptivo de correlacion de disefio. La muestra de estudio fue de
212 docentes, la técnica utilizada es una encuesta, y como instrumentos de
recoleccion de datos dos cuestionarios, uno para el director y otro para los
docentes. Al estudiar los resultados de las variables para los lideres directivos y
docentes, se encontro que existe desempefio de medio a alto, concluy6 que existe
una relacion significativa entre el liderazgo transformacional que ejecuta el directivo
y el compromiso del profesorado.

En Perq, Vela, et al. (2020), realizaron una investigacion que su objetivo
general fue la identificacion de competencias gerenciales arraigadas en el
liderazgo, insertas en el marco del buen desempefio gerencial para el disefio y uso
del informe anual de gestion. Fue una investigacién descriptiva aplicada con un
disefio relacional, utilizando la encuesta con una muestra de 60 directores.
Concluyeron gue la mayoria de los docentes directivos no poseen las capacidades
de liderazgo que requieren los cargos desempefiados por lo que es necesario un
plan de acompafamiento para ayudarlos a fortalecer sus competencias, generando
un buen desempefio directivo para una mejor gestion anual.

En Perd, Mori (2018), en su investigacion El liderazgo directivo en las
instituciones educativas publicas del nivel basico de Tingo Maria, cuyo objetivo fue
determinar el desarrollo de los estilos de liderazgo en los directivos de las
instituciones educativas publicas de la escuela primaria de Tingo Maria; realizando
una investigacion descriptiva, utilizando la encuesta como técnica y el cuestionario
como instrumento. Concluyendo que el nivel de liderazgo de la mayoria de
directores educativos del lugar de estudio es positiva ya que estos animan a la

creatividad del personal a su cargo, son democraticos en la toma de decisiones,



manteniendo motivados al grupo y hay confianza entre todos los miembros, el cual
facilita un mejor liderazgo de directores dentro de las instituciones.

En Pera, Simbron y Sanabria (2020), realizaron una investigacion sobre
“Liderazgo directivo, clima organizacional y productividad laboral del docente”, su
objetivo fue determinar la relacién entre el liderazgo directivo, clima organizacional
y la satisfaccion laboral del docente. Realizaron una investigacion descriptiva,
correlacional, con una muestra de 35 docentes, utilizaron tres instrumentos uno
sobre liderazgo del directivo, clima organizacional y la satisfaccion laboral del
docente. Concluyeron que existe una relacion significativa entre el liderazgo
directivo, clima organizacional y satisfaccion laboral de los docentes, el cual facilita
el desarrollo de actividades pedagdgicas dentro de la institucion.

Maya y Isea (2019), indican que se trazaron como meta comprobar si existe
una relacién de liderazgo en el logro de la calidad educativa, ya que cuenta con una
comunidad conformada por la subdirectora, una coordinadora y 10 docentes, luego
de aplicar y analizar el cuestionario se concluyo que, si existe una correlacion
positiva en las variables estudiadas, y su metodologia utilizada es la correlacion de
transacciones con el disefio no experimental, demostrando que el liderazgo ejercido
por los directivos genera un logro en la educacion y mejora el desarrollo pedagogico
en las actividades institucionales. Teniendo en cuenta los antecedentes antes
mencionados también se describen las teorias, principios y definiciones de las
variables de estudio el cual se redactaron a partir de articulos cientificos, libros,
tesis y de otras fuentes confiables que permitieron conocer mas detalles y
especificaciones importantes de estrategias pedagogicas y del liderazgo directivo
como parte del sustento de la bases o teorias de la investigacion.

Ortiz (2018), sostiene que las estrategias pedagdgicas se pueden encontrar
con mayor o menor claridad de acuerdo a los fundamentos filoséficos, psicolégicos
y pedagdgicos en el cual se sustentan; es posible, caracterizar los modelos segun
sus caracteristicas que los distingue en dos grupos, ubicados en la llamada
concepcioén Tradicionalista o en la concepcidon Humanista; los cuales se tiene a las
siguientes teorias: la escuela pasiva y la escuela activa. Es por ello, Gdmez et al.
(2019), sefalan clasificaciones de estrategias pedagogicas a partir de los efectos
esperados en las personas; en tal sentido, el modelo heteroestructurantes, cuya

funcidon es transmitir los saberes especificos, las valoraciones y las normas



integrando modelos pedagdgicos como el conexionismo, el conductismo clasico, el
condicionamiento continuo y operante y la escuela tradicional. En cambio, el
modelo autoestructurantes - Escuela activa, parten de una teoria cognoscitiva
social y el procesamiento de la informacion el cual busca en las personas estén
capacitados en los retos a diario, utiliza como estrategia el conocimiento para
avanzar de lo simple a lo complejo, para implementar dicho modelo se necesita de
la participacion activa de las personas.

Traver (2018), realiza una descripcion de las teorias de la perspectiva
docente agrupando en cuatro enfoques el cual permite analizar y clasificar dichas
teorias; en funcion de ello analiza elementos de la accion (de ensefianza o
instructiva y de gestion) como del pensamiento (creencias y concepciones
docentes). La clasificacion realizada de las teorias psicopedagdgicas como en la
conceptualizaciébn a través de grupos transmisivos y constructivos. También
describe que la perspectiva docente tiene diferentes posiciones tales como
aprendizaje o ensefianza, proceso o producto, docentes 0 alumnos, transmitir o
construir, teoria o practica. Pero destaca, en base a los resultados obtenidos dos
perspectivas docentes bien definidas y diferenciadas: Transmisiva y Constructiva.
Asimismo, Canto y Rodriguez (2018), describe cinco perspectivas docentes de
transmision, de aprendizaje, de desarrollo, de acompafamiento y de reforma social.
Pero destaca tres tipos de creencias de los profesores acerca de la autoeficacia,
sobre el papel y de la ensefianza.

Cabrera (2018), sefiala que las estrategias pedagogicas se define, en
referencia al desenvolvimiento para poder coordinar y lograr ejecutar actividades
de accion para lograr alcanzar la meta de la institucion y personales; es considerado
para los profesores puedan discernir las estrategias adecuadas segun el nivel de la
informacion, plasmando su programacion el cual conlleva hacer una seleccién
gradual y organizar las estrategias para un mejor proceso de pedagogia docente;
un director debe planificar las actividades a favor de los actores de la institucion.

Ministerio de Educacion MINEDU (2021), sostiene que la gestidn estratégica,
gue se refiere a la orientacion de propositos de manera clara de la institucion, a
partir de dichos propdésitos se pueden formular los objetivos y metas para la mejora
de la misma; el propdsito es lograr integrar los recursos educativos, oportunidades

y necesidades de toda la comunidad educativa, por el cual, se debe considerar



otras dimensiones. El principal indicador de la gestién estratégica es el desarrollo
integral de todos los estudiantes, proponiendo nuevas estrategias con objetivos
alcanzables en un mediano plazo proyectando los compromisos de gestion escolar,
la gestion estratégica es liderada por el equipo directivo.

Antonio y Herrera (2019), indican que la reforma de la escuela requiere de
un directivo con un liderazgo pedagogico que influya, inspire y movilice acciones de
la comunidad educativa en funcién de los logros pedagdgicos. En dicho contexto,
los directivos pueden influir en el aprendizaje de los estudiantes comprometiendo a
los padres de familia la asistencia de sus menores hijos a la institucién y al
desarrollo de las actividades escolares, y apoyar con el acompafiamiento reflexivo
de los docentes para un mejor desarrollo de las actividades pedagogicas. Esto
conlleva comprometerse promover: Motivacion de los maestros, el desarrollo de las
habilidades, capacidades docentes y el mejoramiento de las condiciones de trabajo
en las cuales realizan sus labores.

Medina y Gomez (2018), sostienen que los tipos de estrategias pedagogicas
para un buen liderazgo en las I.E. Se basa en tres competencias: la competencia
de gestion, conlleva a tomar las mejores decisiones y con coherencia, mediante los
cuales se adoptaran las acciones mas destacadas que propicien la transformacion
de los centros y el desarrollo de proyectos de mejora institucional. Los directivos
desarrollan competencias de caracter humano los cuales son la empatia y la
inteligencia emocional el cual es caracteristico de un buen lider, llegando a ser un
lider emocionalmente equilibrado y con ética para incorporar lo méas valioso para el
desarrollo de competencia personal. La competencia técnica del lider se integra en
el saber y el hacer el cual va aportar los valores y actitudes adecuadas en el tiempo
de programar o gestionar una mejora integral.

La variable estrategias pedagdgicas se analiz6 a través de cuatro
dimensiones: estrategias metacognitivas, estrategias motivacionales, estrategias
tecnoldgicas y estrategias socio-afectiva las cuales se describen cada una de ellas.

Mesias (2018), sefiala que las estrategias metacognitivas representan un
proceso sistematico y organizado del conocimiento que uno cuenta acerca de
productos cognitivos o cualquier otro tema; el cual implica tener conocimiento de
las limitaciones, conocer las estrategias a utilizar, reconocer y precisar problemas,

programar, desarrollar problemas y monitorear, comprobar, revisar y evaluar la



planificacidn; dicha estrategia se tiene que saber como y dénde se puede aplicar.

Quena (2020), sostiene que las estrategias motivacionales representan un
conjunto de acciones que se pueden planificar con el objetivo de motivar y lograr la
disposicion y entusiasmo en la realizacion de una actividad, se constituye con el
tiempo como una de los factores mas importantes que se evidencia en el
comportamiento de una persona cuando realiza sus actividades.

Coll (2022), indica que las estrategias tecnolégicas se implementan para el
correcto desarrollo y uso de la tecnologia para buscar la eficiencia y productividad;
en dicha estrategia se busca determinar el esquema con el cual se va a trabajar
dentro de una institucién buscando la eficacia y eficiencia de las personas.

Cervantes (2018), sostiene que las estrategias socio-afectiva son factores
personales y sociales las cuales se adopta en el comportamiento; son muy
importantes para el proceso cognitivo y su vinculacidon con las emociones y
actitudes de las personas. Para el desarrollo de las variables se tiene en cuenta los
enfoques, socioafectivas, interdisciplinario y humanista.

Celi, et al. (2018), seialan que el enfoque socioafectivo trata de describir las
acciones tacticas que modifican la conducta de un ser humano a partir de la
conexion con los sentidos; haciendo uso de herramientas o recursos visuales,
auditivos, gustativo, olfativo y tactil para una mejor aplicacion y comprension de las
experiencias.

Gonzéles (2018), indica que el enfoque interdisciplinario parte de un grupo
de disciplinas que se relacionan entre si para lograr obtener nuevas ideas para
aplicar enfoques teoricos y practicos.

La Universidad de la Costa (2020), menciona que el enfoque humanista
describe las experiencias y sus significados de las situaciones vividas por las
personas a lo largo de su vida cotidiana, es decir, explica el comportamiento de
cada persona de acuerdo a cada experiencia real transmitida por la persona que se
esta observando.

En cuanto a teorias relacionadas a la variable de liderazgo directivo se
aprecia segun informacién de diferentes fuentes y autores. Han sido varias las
investigaciones que se centran en las teorias del liderazgo. Asi se tiene que Castillo
(2018), indica diversas teorias del liderazgo directivo las cuales se tiene: Teoria

del Liderazgo Transformacional segun Leithwood, el cual se basa en las relaciones



interpersonales para establecer un clima de cooperacion dentro de la escuela y por
una relacion eficaz y de colaboracién con diversos grupos de la comunidad y de las
autoridades centrales; Teoria del Liderazgo transformador de Burns y Bass el cual
se centra en los cambios de valores y patrones en la formacién de nuevos lideres,
gue sean capaces de crear y transmitir una visiéon clara generando un clima social
y organizacional y las Teorias del liderazgo distribuido es el tipo de liderazgo
utilizado para analizar y enfrentar un liderazgo escolar.

Segun Garcia (2018), sostiene que cuando hablamos de liderazgo nos hace
referencia a la habilidad de ejecutar ciertas influencias en personas diferentes, las
mismas, que deben ejecutar los rumbos estipuladas como propuestas para una
accion; dichos dominios es el resultado de un consenso que lleve a generar nuevas
ideas en comuin mas no de imponer ideas o0 acciones sobre otros.

Es responsabilidad del gobierno establecer politicas adecuadas para
fortalecer las capacidades de los educadores y mejorar sus competencias para
lograr una educacion de calidad al pais. Sin embargo, es necesario también el
involucramiento y compromiso de los trabajadores. Desarrollar las capacidades y
competencias de un lider requiere también el deseo de serlo ya que no se puede
obligar a alguien que no quiere ser un lider es por eso que estos trabajadores deben
de tener vocacion de servicio. Un verdadero lider contribuye al crecimiento de todo
el equipo y al éxito de la institucion por lo cual sus acciones que realiza son
pensando en el bienestar general del grupo que lidera. Comprender estos principios
es fundamental para los que quieren ser grandes lideres educativos. Siendo de
mucha importancia la educacion se aspira a tener a los mejores lideres educativos
gue transformen la educacion y la forma de gestionar las instituciones educativas
que beneficie en tener cada vez mas un mejor capital humano en el pais.

Las funciones desempefiadas por el director, como expone Estrada (2018),
son determinantes para el crecimiento de una institucién, porque el lider
pedagogico desarrolla el rol de liderazgo en todas las actividades que se plantea
ejecutar en las instituciones educativas, de las cuales la mayor tarea esta en dirigir
las visitas pedagdgicas las cuales responden al plan institucional con el fin de
desarrollar mejor el aprendizaje; El director debe tener conocimiento acerca de
herramientas tecnoldgicas educativas, ya que son necesarias para poder dar apoyo

y reforzamiento durante la implementacion o para acompafar la practica educativa..
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En tal sentido, Cueva (2019), menciona que no cabe duda que si el liderazgo es
ejercido por un pedagogo capacitado y con el perfil requerido demanda el puesto
de director, va permitir incentivar, motivar y actualizarse a los maestros a cumplir el
objetivo de la entidad educativa y lograr una mejor ensefianza.

Se aspira a tener a los mejores lideres al servicio de la educacion, pero
requiere elaborar planes de corto y largo plazo que cada vez sean mas atractivos
tanto en la parte remunerativa como de desarrollo profesional. En diversos paises
en el mundo la educaciéon es de alta prioridad por lo que se le asigna la mayor
cantidad de recursos y ahi estan los paises con mayor desarrollo y crecimiento
econdémico en cambio en paises de América Latina al tener diversas necesidades
gue cubrir no se le asigna los recursos suficientes para entregar buenas
remuneraciones y linea de carrera que lo haga mas atractiva.

Se necesita disciplina y vocacién para ser un verdadero lider educativo ya
gue se necesita estar constantemente capacitandose, gestionando, mejorando,
analizando las situaciones, proponiendo y realizando acciones que beneficien a
todo el grupo y a la institucién que lidera. Se necesita sacrificio de tiempo por lo que
es necesario tener vocacion para poder mantenerse disciplinado. Es de gran
responsabilidad asumir como lider educativo, pero esto no quiere decir que el lider
tendra que hacer todo, sino que por el contrario necesita ayuda de todos los
miembros del equipo para lograr los objetivos y el lider debe repartir eficientemente
todas las responsabilidades de todos los miembros y también asumir las propias
dando ejemplo a todo el grupo.

Segun Garcia y Caballero (2019), indican que el funcionamiento efectivo de
una |.E. se sujeta en parte a una buena gestion de la escuela, por lo que es
necesario desarrollar un tipo de funcionamiento diferente. el cual va dirigido a
construir un buen ambiente para el desarrollo pedagégico enfocado en el logro de
los aprendizajes y compartir actividades con los actores de la comunidad educativa,
liderada por una persona con cualidades de un buen liderazgo que promueva
acciones educativas, para ello se debe comprometer a los actores que conforman
la institucién educativa.

Fink (2019), hace mencién a los seis principios de liderazgo educativo los
cuales son: profundidad, duracion, justicia, diversidad, iniciativa y conservacion.

Estos principios nos parecen de gran interés, ya que desde este modelo de
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liderazgo lo mas importante es la mejora educativa basada en la atencion a todo el
alumnado.

Pintag y Siong (2021), mencionan que en la educacion basica publica se
necesita mejorar la parte administrativa, asi como del capital humano para lograr
un mejor funcionamiento de las entidades y una gestion directiva es fundamental
para contribuir a las mejoras en el proceso de la educacion y movilizar recursos
para el logro de objetivos y mejorar la calidad de los servicios educativos.

Como sustenta anteriormente Pintag y Siong (2021), es valioso que el
personal que esté a cargo de las capacidades esté en continua capacitacion para
fortalecer sus habilidades y capacidades para el logro de un buen desempefio. El
desarrollo del liderazgo en los directores de cada institucion es indispensable para
conseguir logros a favor de la comunidad educativa y asi generar un buen impacto
a actores externos, pero para ello, es necesario el compromiso de todos para asi
lograr los objetivos trazados y no tener una actitud pesimista en hacer lo minimo
sino, de dar mucho mas para optimizar el tiempo y los recursos disponibles que
cuenta la institucion.

MINEDU (2015), hace mencion que la gestion de condiciones para el
aprendizaje, se considera como la gestion escolar que requiere de practicas que
permitan generar condiciones favorables y asegurar los aprendizajes en la I.E.
También es determinante el liderazgo del lider pedagdgico para de esta manera
mantener la diplomacia, mediar, mantener la comunicacion, incentivar y orientar en
el tan anhelado cambio educacional. La implementacién de instituciones educativas
gue obtengan los mejores logros para sus estudiantes necesita de lideres
pedagogicos (p.11).

MINEDU (2015), sostienen que se debe tener una buena orientacion de
procesos pedagdgicos para la ensefianza, es importante que el equipo directivo
promueve la adherencia a las sesiones de estudio programadas, enfocandose en
la asistencia y cumplimiento de la jornada laboral; la gestion se evidencian a través
del acompafiamiento y monitoreo en, uso pedagdgico del tiempo en actividades de
aprendizaje; usar las herramientas de ensefianza del maestro durante la leccion
usar materiales y recursos didacticos durante la leccion (p.13). Frente a ello el
liderazgo directivo se plantea en cuatro dimensiones: muestra direccion de futuro,

desarrolla personas, redisefia la organizacion y gestiona. Para el cual se plantea
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desarrollar el enfoque por competencias, enfoque transformacional y enfoque de
gestion basado en procesos.

Bizarro, et al. (2019), sefialan que el enfoque por competencias representa
un proceso constante y sistematico mediante el cual permite conocer, analizar y
valorar el conocimiento en base a ello tomar decisiones de manera correcta.
Asimismo, Bizneo (2020) indica que el enfoque transformacional es proceso en el
cual esta disefiado para incentivar el cambio y la creatividad; busca influir, guiar y
dirigir a las personas para que se formen como lideres dentro de una organizacion.
Por su parte Zaldumbide (2019), sostiene que el enfoque basado en procesos
depende mucho de los colaboradores de la institucion para poder ser aplicado y de
Su organizacion; pero para alcanzar los resultados esperados es necesario un

proceso planificado.
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[l METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion

Esta investigacion fue de tipo basica porque ayuddé a fortalecer las teorias
existentes y en el futuro cercano para resolver los problemas especificos de la
organizacion. Considerando que Muntané (2010), menciona que la investigacion
basica se basa en un marco teorico con el objetivo de aportar conocimientos.

Teran (2016), sostiene que la investigacion tuvo un alcance descriptivo
porque busca las caracteristicas mas importantes de las variables que seran
estudiadas para poder estudiar la extension de las variables en estudio. También
fue propositiva que, segun Sanchez, et al. (2018), indica que se enfoca en las
necesidades dentro de la organizacién, donde se haran sugerencias para superar
los problemas actuales, incluyendo sugerir estrategias pedagogicas para un mejor
liderazgo gerencial.

Baena (2014), indica que la investigacion fue cuantitativa de disefio no
experimental; debido a que los procesadores de investigacion mencionados para
las variables que se realizaran son a su vez un estudio de corte transversal, en
cuanto a la recoleccién de datos, se realiz6 en un solo momento. Se guio por el

siguiente diagrama presentado.

v
O

v
U

M: Muestra
O: Liderazgo directivo
P: Propuesta de estrategias pedagodgicas
3.2 Variables y operacionalizacién
El estudio tuvo dos variables las cuales son las siguientes:
Variable |: Estrategias pedagdgicas
Definicion conceptual
Bringas (2016), sostiene que la estrategia pedagogica es la transformacion del
estado actual al estado deseado, en la formacién y desarrollo de la personalidad,
objetos educativos, creando las condiciones de un sistema de acciones para lograr

el fin, tanto de los individuos, grupos y escuelas.
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Definicion operacional
Las variables fueron analizadas a través de la base tedrica de la estrategia

educativa, ajustada con la realidad institucional, la cual es aplicada a los docentes
a través de un plan semestral; esto demostrara la capacidad del liderazgo directivo
en la |.E. publica Bagua, mediante cuatro dimensiones.
La dimensién estrategias meta-cognitiva presentd los indicadores de andlisis,
razonamiento, cuestionamiento. La dimensién estrategias lIudicas tuvo por
indicadores a la motivacion, interés y juego. La dimension estrategias tecnoldgicas
presentd como indicadores a conocimiento de herramientas tecnologicas, uso de
herramientas tecnolégicas y aprovechamiento de la informacién para la toma de
decisiones. Por dltimo, la dimensién estrategias socio-afectiva tuvo como
indicadores a la inteligencia emocional, manejo de situaciones y practica de valores.
Escala de medicion: Escala de Likert Ordinal. (Nunca=1, Casi nunca=2
regularmente =3 casi siempre =4, siempre=5)
Variable II: Liderazgo directivo
Definicion conceptual

Liderazgo Directivo, segun el MINEDU (2015), indica que es un lider
influyente, inspirador y motivador para el trabajo de la comunidad educativa basado
en la pedagogia. Es una eleccidon necesaria y adecuada para crear una escuela
organizada y desarrollada basada en el aprendizaje y en ese sentido lograr vincular
la labor educativa, el ambiente escolar amable y la participacion familiar y
comunitaria.
Definicién operacional

Las variables se analizaron mediante la aplicacién de un cuestionario (escala
de Likert) a los docentes de la |.E. Pablica Bagua, a través de ella se pudo realizar
diagnésticos internos de casos Yy liderazgo directivo. Se midié en dos dimensiones.

La dimension gestion de condiciones para el aprendizaje presenta
indicadores de planificacion institucional, participacién democratica y liderazgo
pedagogico. La dimension orientacion de procesos pedagdgicos para el
aprendizaje tuvo por indicadores de orientacion de la practica pedagdgica, calidad

de los procesos pedagdgicos y acompafamiento sistematico.
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Escala de medicion: ordinal.
3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

La poblacién segun Ventura (2017), sostiene que es un grupo de
elementos con ciertas propiedades que pueden ser estudiados para
representar una realidad. Por lo que en la presente investigacion la poblacion
42 docentes que trabajan en la I.E. Publica Bagua. Se tuvo en cuenta los
siguientes criterios:
Criterio de inclusién

A todos los docentes que a la fecha de aplicacion del instrumento se
encontraron trabajando en la I.E.
Criterio de exclusion

A los docentes que a la fecha de aplicacion del instrumento se
encontraron con permisos o licencias y se encuentren fuera de la I.E.

A los docentes que no desearon participar de la investigacion.
3.3.2.  Muestra

La muestra segun Lopez (2022), indica que se conforma por elementos
extraidos de la poblacion que comparten las mismas caracteristicas, que
pueden ser probabilisticas 0 no probabilisticas. En dicho estudio no fue
necesario el calculo de la muestra por tener una poblacion pequefia.
3.3.3. Muestreo

El muestreo, Westreicher (2022), explica que es un procedimiento
mediante el cual se calcula el nimero exacto de elementos que se debe extraer
de una poblacion para ser estudiadas; se realiza dicho procedimiento cuando
la poblacién es muy grande. Pero para dicho estudio es una poblacién finita por
el cual se trabajé con toda la poblacién conformado por los 42 docentes de la
institucion, realizando un muestreo por conveniencia.
3.3.4. Unidad de analisis

Para Lopez (2022), la unidad de analisis se refiriere a la muestray como

va ser medido dentro de la investigacion; se define asi por el tipo de unidad que
se va a utilizar en el estudio. La unidad de analisis en la presente investigacion

fue el grupo de personas conformada por los 42 docentes.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Se utilizo la técnica de la encuesta. Segun Berna (2018), sostiene que se
denomina encuesta a un conjunto de preguntas dirigidas a aplicar a una muestra
de un grupo para conocer opiniones, y se utiliza en la investigacion descriptiva.

La herramienta que se utilizé en la investigacion fue el cuestionario de 23
items distribuido en 4 dimensiones; Pozo, et al. (2018), indican que es una
herramienta implementada en forma de encuesta, y consta de una serie de
preguntas relacionadas con las variables de estudio.

La validez del instrumento segun Vila (2018), sefiala que esta relacionado
con lo que se desea medir con dicho instrumento y si esta en lo correcto para su
aplicacion. Por ello, para validar el instrumento para el presente estudio se realiz6
mediante el juicio de tres expertos:

Figural

Validez mediante el juicio de expertos.

Expertos Grado Académico Institucion Opinion
Maestro en ] ]
) _ L Universidad
Rentaria Cachay, Luis Investigacion y ) _
. _ Nacional Pedro Ruiz ~ Aprobado
Ciriaco Docencia
. o Gallo
Universitaria
Colunche Campos, Doctora en Universidad Cesar
_ _ _ Aprobado
Teonila Educacion Vallejo
_ _ _ Doctora en Universidad Cesar
Elias Martinez, Dora Elisa . . Aprobado
Educacion Vallejo

La confiabilidad del instrumento se realiz0 mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach que segun Contreras y Novoa (2018), indica que la confiabilidad de un
instrumento de recoleccion de datos este con un porcentaje minimo de errores, es
decir tienen que presentar valores promedio o por encima del promedio esperado.
Se utilizé la técnica del coeficiente Alfa de Cronbach para medir la confiabilidad

para el cual consiste en evaluar la magnitud de los items de un instrumento.
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Figura 2

Resultados del analisis de confiabilidad de las variables en la muestra piloto

realizada a 15 participantes parte de la muestra poblacional.

Variables Alfa de nivel N° items
Cronbach
Liderazgo directivo 0,807 Alto 23

3.5 Procedimientos

Para el recojo de informacion se siguio el siguiente procedimiento:
En un primer lugar se fue al lugar de estudio con el instrumento seleccionado y
validado para aplicar y recoger los datos de los docentes de la institucion puablica
Bagua.

En un segundo lugar se ordenaron y se realizé el procesamiento de los datos
recopilados utilizando el programa estadistico SPSS. V.26 y Excel para clasificar
segun corresponda.

En un tercer lugar se generaron las tablas de cada una de las variables de
estudio que contribuyeron en el andlisis de los datos observandose en frecuencias
y porcentajes que permitieron una adecuada interpretacion de los mismos.

Para ello antes de realizar el procedimiento se solicité una autorizacién a la
entidad para poder aplicar el cuestionario e los trabajadores administrativos.

3.6 Métodos de analisis de datos

Los datos que se obtuvieron en la investigacion, se procesaron en software
estadistico SPSS version 26.0 utilizando la estadistica descriptiva y se generaron
tablas que permitieron a las variables hacer su analisis en estudio donde se
mostraron porcentajes y frecuencias segun fue la necesidad para una explicaciéon
detallada de los resultados que permitieron concluir satisfactoriamente de acuerdo
a los objetivos propuestos.

3.7 Aspectos éticos

En el estudio se considero los principios éticos basicos que debe contar cada
investigacioén la cual se detalla a continuacion.

La autonomia, ya que los docentes no fueron obligados a participar 0 a
responder preguntas que ellos no desean por lo que actuaron en todo momento de

forma voluntaria y libre de acuerdo con lo que ellos consideren correcto e incorrecto.
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La Confidencialidad de los datos. Los datos que se obtuvieron al aplicar el
cuestionario a los maestros fueron reales y anénimos, ya que se respeto la decision
en sus alternativas, creando un clima de confianza.

Lineas de investigacién: Cadigo de ética RCUN°03402021-UCV, Resolucién
del vicerrectorado de investigacion N° 0262-2021, Resolucion N° 1010-2022-UCV;
fuentes de informacion fidedignas a través de la plataforma MYLOFT de donde se
obtuvieron informacion de revistas confiables, respeto al derecho del autor a través
del Turnitin, también las normas APA que ayudé a respetar las citas y los derecho
de autoria, la originalidad del producto, respeto a los sujetos inscritos refiere a las

reglas de confiabilidad.
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IV. RESULTADOS

En el presente capitulo se presenta la descripcion del desarrollo de
liderazgo directivo en la institucién educativa Publica Bagua y de sus dimensiones.
Los resultados se realizan en base a los objetivos de investigacion, con respecto
al:
Objetivo especifico 1

Evaluar los niveles de liderazgo directivo en la institucién educativa
Publica Bagua.

Tabla 1

Nivel de liderazgo directivo.

Variable  Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4

F % F % F % F % F %
Alto 19 452 15 357 18 429 16 38.1 19 45.2
Medio 22 524 26 619 23 548 25 595 22 524
Bajo 1 2.4 1 2.4 1 2.4 1 2.4 1 2.4
Total 42 1000 42 100 42 100 42 100 42 100

Nivel

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado.

Andlisis e interpretacion

El liderazgo directivo en la institucidon publica, se mostré en un nivel medio
con 52.4% seguido de un nivel alto con un 45.2%, y solo el 2.4% estuvo en un nivel
bajo. Demostrando asi, que los puntos criticos a atender en su mayoria se
encuentran en su nivel medio, en todas sus dimensiones: direccion de futuro,
capacidad de desarrollar personas, redisefia la organizacion dentro de su institucién
y realiza una buena gestion de recursos para el logro de los objetivos de la
institucion.

El directivo de la institucién publica, tuvo un nivel medio en cuanto a muestra
direccién de futuro con un 61.9%, seguido de un nivel alto con 35.7%; demostrando
qgue al directivo le falté desarrollar capacidades para ubicarse en nivel alto como
son de comunicar valores, mision y vision de la institucion educativa; incentivar el
cumplimiento de metas; ejemplificar con acciones actividades y procesos dentro de
la institucion y comprometerse y derivar actividades entre su personal para el logro

de las metas de la institucion.
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El directivo de la instituciéon publica, tuvo un nivel medio en cuanto al
desarrollo de personas con un 54.8%, seguido de un nivel alto con 42.9%; el cual
pone en evidencia que el directivo tiene que seguir desarrollando capacidades de
inspirar y ayudar para poder tener un nivel alto en el desarrollo de personas. Es
decir, el directivo tuvo que inspirar o ser un lider a seguir siendo capaz de motivar,
resolver problemas y motivar a su personal; a su vez, tiene que ayudar en generar
la confianza y un clima institucional agradable para ayudar en el crecimiento
profesional y personal de su personal.

El directivo de la institucion publica, tuvo un nivel medio en cuanto al redisefia
la organizacion con un 59.5%, seguido de un nivel alto con 38.1%. Demostrando
asi, que al directivo de dicha institucion le faltd desarrollar capacidades para
gestionar el talento humano y organizar a la organizacion para asi poder llegar a
tener un nivel alto.

En cuanto a la dimensién gestiona como parte del liderazgo directivo, dicha
dimensién se mostré en un nivel medio con 52.4%, seguido de un nivel alto con un
45.2% el cual demuestra que el directivo como parte de ejercer el liderazgo tiene
gue seguir mejorando las capacidades de gestion para involucrar actores internos
y externos y promover recursos para el cumplimiento de metas institucionales.
Objetivo especifico 2

Identificar los indicadores de nivel bajo medio de cada dimension de la

variable liderazgo directivo.
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Tabla 2

Frecuencia por Pregunta de la dimensién muestra direccion de futuro de liderazgo

directivo.

Nunca Ni?l?:ia A Veces Sigr?mspire Siempre Total

fow f % f % f % f % f %
PTeUNt® 3 24 5 119 16 381 14 333 6 143 42 1000
Pregzunta 1 24 2 48 21 500 16 38 2 48 42 1000
e 1 24 2 48 14 333 17 405 8 190 42 100.0
Pre%””ta 1 24 4 95 18 429 14 333 5 119 42 100.0
PTeUNta 1 24 5 119 14 333 16 381 6 143 42 100.0
e o 00 1 24 12 286 16 38 13 310 42 100.0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado.

Andlisis e interpretacion

La tabla 4 muestra resultado por pregunta de la dimension de muestra
direccidon de futuro de la variable liderazgo directivo. El cual, estd compuesta por
indicadores de: comunica (pregunta 1); incentiva (pregunta 2, 3 y 4); ejemplifica
(pregunta 5) y compromete (pregunta 6). En el cual se observa, que en su mayoria
de preguntas los docentes califican de a veces y casi siempre las actividades
realizadas del directivo en muestras de direccion de futuro. Pero en una minima
cantidad mencionan que siempre el directivo realiza acciones en muestras de
direccién de futuro; el cual indica que se tiene que establecer estrategias para
mejorar dichas acciones, y tener un liderazgo en nivel alto, con percepciéon

aceptable en cada accion.
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Tabla 3

Frecuencia por Pregunta de la dimensién desarrolla personas de liderazgo

directivo.

Nunca Ni?lscia A Veces Sigr?mspire Siempre Total

foow f % f % f % f % f %
Pre%””ta 1 24 5 119 15 357 11 262 10 23.8 42 100.0
Pre%””ta 0 00 3 71 12 286 19 453 8 19.0 42 100.0
Pregg””ta 1 24 3 71 12 286 22 524 4 95 42 1000
Prefg”ta 0 00 4 95 17 405 13 31.0 8 19.0 42 100.0
Prefllmta 1 24 4 95 20 476 5 11.9 12 28.6 42 100.0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado.

Analisis e interpretacion

Se observa en la tabla 5, resultado de valoracion por pregunta para la
dimensién desarrolla personas de liderazgo directivo. El cual dicha dimensién esta
conformada por sus indicadores de inspira (pregunta 7 a la 9) y el indicador ayuda
(pregunta 10y 11). Donde se evidencia las acciones de percepcion por parte de los
docentes hacia el directivo, los cuales en su mayoria mencionan que casi siempre
realiza acciones para desarrollar personas y en una cantidad minima de siempre
realiza estrategias de mejora hacia los demas. Demostrando asi, que existe una
alternativa para implementar estrategias para lograr desarrollar un liderazgo

aceptable por parte del directivo de la institucion puablica.
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Tabla 4

Frecuencia por Pregunta de la dimension redisefia la organizacion.

Nunca Ni?]iia A Veces Sigrifaire Siempre Total

f % f % f % f % f % f %
PEOUN® 1 24 4 95 12 286 17 405 8 190 42 100.0
Prefg”ta 2 48 00 18 429 12 286 10 237 42 1000
Pre%‘l‘”ta 1 24 8 190 12 286 16 381 5 11.9 42 100.0
Prefg‘”ta 2 48 2 48 13 31.0 21 499 4 95 42 100.0
OO 1 24 1 24 7 167 25 595 8 190 42 100.0
Preg‘;”ta 2 48 2 48 10 238 17 405 11 26.1 42 100.0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado.

Andlisis e interpretacion

En la tabla 6 se muestran los resultados por pregunta de la dimension

redisefia la organizacion;

dicha dimension

le conforman dos

indicadores

capacitacion del talento humano (preguntas 12 a la 15) y el indicador organizacion

(pregunta 16 y 17). Donde se evidencia la percepcion de los docentes en su

mayoria de casi siempre a las acciones y estrategias empleado por el directivo para

redisefar la organizacion, donde tiene que desarrollar la gestién del talento humano

y direccionar funciones a los demas docentes.
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Tabla 5

Frecuencia por Pregunta de la dimension gestiona

Nunca Ni?]iia A Veces Sigrispire Siempre Total

f % f % f % f % f % f %
Preﬁfgma 1 24 4 95 13 31.0 22 523 2 48 42 1000
Preﬁfgma 1 24 00 9 214 20 47.6 12 286 42 100.0
Preggma 1 24 2 48 15 357 15 357 9 214 42 100.0
e o 00 1 24 19 452 18 429 4 95 42 1000
e 0 00 3 71 15 357 18 429 6 143 42 100.0
NN 0 00 1 24 8 190 21 500 12 286 42 100.0

Nota. Datos tomados del cuestionario aplicado.

Analisis e interpretacion

La tabla 7 muestra resultado por pregunta de la dimension gestiona de la

variable liderazgo directivo. En dicha dimension esta presenta dos indicadores

involucra (pregunta 18) y el indicador promueve (preguntas de la 19 a la 23). En el

cual la percepcion de los docentes es de casi siempre en cada actividad realizada

por el directivo en la gestion que realiza con los actores que conforman una

institucion publica. Demostrando asi la falta de estrategias para promover un

liderazgo directivo y elevar la percepcion mediante sus acciones y/o actividades

para lograr una mejor gestion para un buen clima institucional y la participacion de

todos los actores internos y externos de una institucion publica.
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V. DISCUSION

En el presente trabajo de investigacion después del analisis e interpretacion
de los resultados estadisticos realizamos el capitulo de discusién iniciando con el
objetivo especifico N°1 Evaluar los niveles de liderazgo directivo en la instituciéon
educativa Publica Bagua; El liderazgo directivo en la institucion publica, se mostré
en un nivel medio con 52.4%, evaluada en su muestra direccion de futuro, desarrollo
de personas, redisefia la organizacién y gestion. Dichos resultado es semejante con
los resultados encontrados con Rodriguez (2021), donde menciona que el nivel de
liderazgo directivo en la institucion publica esta en nivel medio con el 50%, siendo
caracteristicas de un buen liderazgo directivo en el acto de influir en los demas;
Actitud, comportamiento y capacidad para dirigir, motivar, vincular, integrar y
mejorar el trabajo de las personas, grupos con el fin de alcanzar las metas
deseadas, con base en su posicion en la estructura de poder para promover el
desarrollo de los miembros de la institucion educativa. Del mismo modo, con los
resultados encontrados por Garcia (2019), donde manifiesta que el nivel de
liderazgo directivo estd en medio con un 67%, No obtuvieron resultados positivos,
debido a que todos los aspectos, incluido el liderazgo directivo, especialmente el
pensamiento estratégico y la estructura organizacional, se consideran rutinarios.

Al inferir que los directivos deben proponer nuevos proyectos de gestion,
fomentando el buen clima organizacional y el trabajo en equipo, ya que esto
aumenta la posibilidad de implementar mecanismos para mejorar el nivel de
rendimiento en los estudiantes. Encontrando semejanza con los resultados
propuestos por Sanchez (2019), quien encontré que el nivel de liderazgo directivo
en una institucion publica es medio con un 45.8%, el cual fue medida a través de
manejo de conflictos, toma de decisiones y capacidad de gestion. Pero lo contrario
con lo encontrado de Sanchez (2021), que evidencid que solo el 31% estan en el
nivel medio presentando mayor porcentaje en el nivel bajo en cuanto al liderazgo
directivo medido a través de direccion de futuro, desarrollo personal, redisefio de la
organizacion y gestionar la Institucién; evidenciandose dicho nivel en actividades
realizadas por el directivo en si comunica los valores de la institucion educativa,
promueve la participacion, enfatiza la importancia, establece los objetivos,
sensibilizar a los docentes, comunica expectativas, tiende a hablar con entusiasmo,

escucha y gestiona. Encontrado, semejanza con lo expuesto por parte Castro y
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Morales (2019), encontraron como resultados que existe una relacion directa y
significativa entre el liderazgo administrativo y la eficacia de la docencia en las
instituciones educativas, lo que significa que el liderazgo del directivo tiene gestion
educativa, gestion emocional, gestion adecuada del estado y de la organizacion, y
esto mejoraria la eficacia de la docencia. Por su parte Monroy (2018), plantea el
tipo de Liderazgo en la institucion, donde puede distinguir liderazgo autoritario, en
el que no muestra su eficacia en el logro de objetivos y no tiene en cuenta el trabajo
de los empleados;

A su vez, se permiten influir si el lider satisface sus necesidades, y también
les cuesta conciliar los objetivos organizacionales con los objetivos individuales de
los sujetos. El delicado equilibrio entre estas actividades interrelacionadas, el papel
del director es una parte esencial de la transformacion educativa actual. Semejante
en lo encontrado por Mamani (2019), quien expone con respecto al liderazgo
directivo donde manifiesta sobre el estilo autoritario benevolente en mayor
porcentaje, seguido por el estilo de liderazgo consultivo. Encontrando semejanza
con lo encontrado por Justano (2019), donde menciona que las relaciones entre el
director y los maestros han sido en gran medida fructiferas, y se alienta a los
directores a mejorar sus métodos pedagdgicos, con respecto al comportamiento
correcto o0 positivo, y se estimula a dichos maestros a pensar criticamente e
integrarse de manera efectiva para mejorar las instituciones educativas. En cambio,
Vega (2018), plantea que el liderazgo directivo es un eje muy importante para el
desarrollo de una educacion de calidad, el director debe tener competencia en la
orientacion de los procesos pedagdégicos, habilidad en el manejo administrativo de
los recursos educativos y capacidad en la gestion Institucional; donde todo directivo
debe estar en la capacidad de la gestion institucional de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes, tener gestion administrativa, orientacion de los
procesos pedagodgicos - gestibn pedagdgica y tener estilos referente a sus
funciones.

Encontramos semejanza con Villalba (2019), donde pone en manifiesto que
el liderazgo directivo se presenta en un nivel medio con un 53% de los directores
se colocan en un estilo de conduccion equilibrado o de mediacién, lo que indica que
los procedimientos importantes en sus instalaciones de ensefianza, y otra ventaja

de este patron es que limita los procedimientos. Es por las posibilidades de sus
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empleados, no es importante porque no decide poner la importancia de la tarea. O
para esta persona; Para los lideres de la administracion, tiene en cuenta las
caracteristicas del gerente que debe tomar decisiones verticales, empleados en
control, imponer reglas y formas de trabajo y esfuerzos e iniciativas estimulantes.
De los empleados, alentando "expresar ideas y confianza, estimular el trabajo en
equipo, completamente libre para permitir el trabajo, aprender sobre el retraso e
informar, escapar de la responsabilidad, baja produccién, creatividad limitada,
cambios de, continuidad del trabajo en peligro, menos interés en las tareas y la falta
de incumplimiento de lograr objetivos del ministerio.

Pero contradictorio con los resultados encontrados por Sanchez et al. (2020),
donde plantean que el liderazgo directivo esta en un nivel bajo con un 58% y solo
el 31% en un nivel medio, el cual pone en evidencia dificultades en el desarrollo de
actividades y tareas que desempefia un directivo dentro de la institucion.
Encontramos semejanza con Ramos (2018), donde pone en manifiesto que el nivel
de liderazgo directivo es medio con un 53%, el cual fue medido a través de crear
una agencia de gestion, promover el desarrollo de capacidades, la reforma de la
organizacion y la ensefianza-aprendizaje.

Sobre la variable liderazgo directivo encontramos semejanza con los
resultados de Montafiez (2019), donde encontrd que el liderazgo directivo en la
institucion publica se observa en un nivel medio con un 70%, donde dicha variable
fue medida a través del Control del ego, despido, responsabilidad, trabajo en equipo
y habilidades directivas. Ademas, afirmé que el liderazgo administrativo, mas que
convertirse en la cualidad de un lider, debe ser una marca de la calidad de la gestion
de la escuela privada, en la que participen todos los miembros de la comunidad
educativa, docentes, directivos, padres de familia y estudiantes, utilizando liderazgo
formal e informal, y adopcion de una gestién planificada corporativa.

Pero dichos resultados son significativamente contradictorios con o
encontrado por Rodas y Pérez (2021), donde evidencian que el nivel de liderazgo
directivo esta en un nivel alto con el 95%, manifestando que la conduccién de una
institucion lo realiza un lider que tiene bien claro las metas y objetivos. Por lo que
se plantea la implementacion de un estilo de liderazgo que propicie la mejora en el
desemperiio docente, ya que genera espacios para que los docentes participen en

la toma de decisiones sobre temas relacionados con el bienestar de la organizacion,
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asi como un directivo con un alto nivel de liderazgo elementos necesarios para su
correcto desempefio el puesto de trabajo, demostrando habilidades y destrezas que
le permitan liderar con éxito a los empleados de la institucion.

Los resultados sobre muestra direccion de futuro se obtiene un nivel medio
con un 61.9%, evidenciandose dificultades para desarrollar capacidades para
ubicarse en nivel alto como son de comunicar valores, mision y vision de la
institucion educativa; incentivar el cumplimiento de metas; ejemplificar con acciones
actividades y procesos dentro de la institucion y comprometerse y derivar
actividades entre su personal para el logro de las metas de la institucion.
Encontrandose diferencia significativa con los resultados expuestos por Sanchez
(2021), quien expone sobre la dimension direccion de futuro el cual fue percibida
en un 17% en nivel medio. Del mismo modo con Sanchez et al. (2020), quienes
encontraron que la dimension direcciéon de futuro el 17% presentan en nivel medio
y un 67% lo percibié en nivel bajo.

El directivo de la institucion publica, tuvo un nivel medio en cuanto al
desarrollo de personas con un 54.8%, el cual pone en evidencia que el directivo
tiene que seguir desarrollando capacidades de inspirar y ayudar para poder tener
un nivel alto en el desarrollo de personas. Encontrandose contradiccion con los
resultados de Sanchez (2021), donde expone gue la dimension desarrollo personal
un 36% se presenta en un nivel medio. Del mismo modo con Sanchez et al. (2020),
quienes evidenciaron que la dimension desarrollo personal presenta un nivel medio
con un 36% y en un 54% de docentes la percibié en un nivel bajo.

Por su parte, Simbron-Espejo y Sanabria-Boudri (2020), quienes hacen
mencidn sobre la existencia de una relacion importante entre el liderazgo gerencial
y cada aspecto de este y el ambiente organizacional; Estos resultados son
alcanzados por el rector como lider ejecutivo, persuadiendo a los miembros de la
comunidad educativa para que permitan proyectos institucionales. Semejante con
lo planteado por Yataco (2022), sobre la incidencia entre liderazgo directivo y el
desempefio docente; ademas, menciona que el liderazgo pedagdgico explica la
variacion del desempefio docente en un 42%, este resultado permite hacer mencién
gue todas las escuelas donde exista el problema de relacionar ambas variables,
bajo condiciones parecidas se cumple que el liderazgo directivo tiene mucho que

influir en el desempefio docente. Concordando asi que un liderazgo lleva consigo a
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desarrollar personas en ambito profesional e individual demostrandose asi en el
desemperio de cada una de las personas.

El directivo de la institucion publica, tuvo un nivel medio en cuanto al redisefia
la organizacion con un 59.5%, demostrando asi, que al directivo de dicha institucién
le faltd desarrollar capacidades para gestionar el talento humano y organizar para
asi poder llegar a tener un nivel alto. Pero dicho resultado es contradictorio con lo
evidenciado por Sanchez (2021), donde plantea que la dimensién redisefio de la
organizacion se encuentra en un nivel medio con el 20%. Significativamente
contradictorio con Sanchez et al. (2020), donde exponen sobre la dimension
redisefio de la organizacién el cual muestra que se encuentra en nivel medio con
un 20% y un 69% de docentes la percibié en un nivel bajo.

Encontrando semejanza con Ramos (2018), donde expone sobre el nivel de
la dimensién redisefiar la organizacion en un nivel medio con un 47%, el cual se
evidencia en si el director promueve una cultura colaborativa; lideres que buscan
un modelo adecuado para reestructurar permanentemente su gestion
administrativa; El director fomenta la formacién de grupos de ensefianza; Los
gerentes calificados de las organizaciones populares crean condiciones favorables
para el trabajo educativo; El supervisor busca constantemente involucrar a las
familias y la comunidad en acciones que fomenten el aprendizaje de los estudiantes
y el supervisor busca conectar la escuela con el entorno para identificar fortalezas
y oportunidades en la escuela.

En cuanto a la dimensién gestiona como parte del liderazgo directivo, dicha
dimensién se mostré en un nivel medio con 52.4%, el cual demuestra que el
directivo como parte de ejercer el liderazgo tiene que seguir mejorando las
capacidades de gestion para involucrar actores internos y externos y promover
recursos para el cumplimiento de metas institucionales. Con el cual se concuerda
con Sanchez (2021), donde plantea que la dimension gestionar la instruccién el
81% un nivel medio. Encontrando semejanza con los resultados de Sanchez et al.
(2020), quienes plantean que la dimension gestionar la instruccién se observa en
un nivel medio con un 81%.

Del mismo modo con Ramos (2018), quien expone sobre el nivel de la
gestion se presenta en un nivel medio con un 51%, dicho nivel demuestra cuando

el director supervise y brinde apoyo técnico a los docentes que encuentren
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dificultades en su labor pedagodgica para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, el director asesora al profesor con ejemplos por lo que siempre esta
dispuesto a desarrollar clases ilustrativas, guiando a los maestros para que
permanezcan preparados y logren dar conferencias o seminarios y asi fortalecer a

los sus estrategias para que se concentren en su quehacer pedagogico.
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VI.

CONCLUSIONES

. Desde la perspectiva docente el liderazgo directivo de la escuela se

encuentra en un nivel medio, por lo que se propone la implementacion de

un programa de estrategias pedagdgicas.

. ElI 52.4% de los docentes de una institucion educativa publica Bagua,

perciben al liderazgo directivo en un nivel medio porque aun existe
dificultad para desarrollar capacidades, comunicar valores, mision, vision,
incentivar el cumplimiento de metas, ejemplificar con acciones,
comprometerse y derivar actividades entre su personal, para el logro de

las metas de la institucion.

. El liderazgo directivo en la instituciéon educativa publica Bagua, desde la

perspectiva docente aun existe dificultad para desarrollar personas,
mostrar direccion de futuro, redisefiar la organizacion y la gestion

administrativa.

. Para desarrollar la perspectiva docente hacia el liderazgo directivo en una

institucion publica Bagua es necesario la implementacion de estrategias
pedagdgicas donde el lider desarrolle estrategias meta-cognitivas,
compensacion de personas y estrategias motivacionales.

. Con una eficiente, adecuada y pertinente ejecucion de un plan de

estrategias pedagogicas se tiene la expectativa de fortalecer el liderazgo
directivo de la institucion educativa publica Bagua e incrementar el nivel

de perspectiva docente hacia el liderazgo directivo de la escuela.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. A nivel provincial las autoridades del 6rgano intermedio del MED deben

implementar un programa de capacitacion de estrategias pedagdgicas a
nivel de instituciones educativas, con la finalidad de fortalecer la préactica

del liderazgo directivo y la gestion escolar.

. A nivel de institucion los directivos deben realizar acompafiamiento

pedagogico, jornadas de capacitacion, de reflexion y talleres con su
personal docente, para fortalecer el clima institucional, practica
pedagdgica y mantener motivados al personal para un buen desempefo

laboral.

. A los directivos de la institucidon educativa, encomendar funciones a cada

uno de los docentes en temas, talleres y gestion de la escuela, a su vez,
valorar los logros de los docentes y estudiantes, haciéndole participe a
cada docente en los talleres de liderazgo para aplicar en sus aulas con los
estudiantes.

. A toda la comunidad educativa, implementar y ejecutar estrategias

pedagogicas para fortalecer el liderazgo directivo, no solo realizar
capacitaciones en temas administrativos, sino también en tematicas que

promuevan el liderazgo.

. Al directivo de la institucién educativa considerar la propuesta realizada

en esta investigacion, es decir el programa de estrategias pedagodgicas
para fortalecer el liderazgo directivo basado en estrategias
metacognitivas, desarrollo de capacidades, compensacion de personas,
estrategias motivacionales y asi incrementar la buena perspectiva

docente.
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VIIl. PROPUESTA
Estrategias pedagdgicas para liderazgo directivo desde la perspectiva
docente en una institucion educativa publica - Bagua

l. Presentacion

La presente propuesta es una guia para desarrollar estrategias pedagodgicas
para liderazgo directivo, en la actualidad las escuelas han tenido cambios
institucionales, las cuales requieren de cambios estructurales y para ello el
liderazgo pedagdgico del directivo es fundamental para que gestione e impulse
aprendizajes de calidad; el lider pedagdgico es el que influye, inspira y moviliza a
toda la comunidad educativa hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Es por ello, que se requiere de estrategias para reforzar el liderazgo pedagdgico en
los directores de las instituciones publicas, dichas estrategias se plantean en temas
de: estrategias meta-cognitiva; capacidades; compensacion de personal vy
estrategias motivacionales, para lograr que el directivo influya, tenga la capacidad
de inspirar como lider y transformar una nueva estructura institucional y lograr tener
los objetivos y desarrollar un mejor aprendizaje en los estudiantes.

Il. Justificacion

Las capacidades de liderazgo del equipo directivo o director son
fundamentales, ya que permiten la gestion de infraestructura, equipamientos,
recursos educativos y del personal para lograr una calidad en la educacion con los
recursos disponibles. Siendo esto una dificultad de las instituciones rurales que en
muchos de los casos se observa deficiencia del personal y bajo desempefio
docente. Es por ello, que se platea estrategias para mejorar el liderazgo directivo
desde un ambito pedagdgico con el propdsito de tener un lider que sea capaz de
gestionar los recursos educativos a favor de la comunidad educativa garantizando
el logro de los objetivos.

[I. Objetivos
" Diagnosticar el nivel de liderazgo directivo en la institucion educativa Publica

Bagua, y el conocimiento de estrategias meta-cognitiva; capacidades;

compensacion de personal y estrategias motivacionales.

. Disefiar estrategias meta-cognitiva; capacidades; compensacion de personal

y estrategias motivacionales para el liderazgo pedagdgico.
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. Evaluar las estrategias meta-cognitiva; capacidades; compensacion de
personal y estrategias motivacionales para el liderazgo pedagdgico.

V. Procedimiento

En primer momento:

Coordinacion con el equipo directivo y docentes de la Institucion Educativa publica
de Bagua, para invitarles a participar y a su vez explicarles el proceso de la
investigacion y el objetivo del mismo, de esa manera concientizar a participar
activamente para reforzar temas de liderazgo para potenciar el rol de equipo
directivo y que estos se vean reflejados en los resultados a favor de toda la
institucion. Una vez explicado el procedimiento y objetivo de la investigacion, a
todos los participantes se realizara una entrevista para hacer un diagndstico y
realizar un focus group para recoger experiencias y sugerencias sobre la teméatica
gue se desarrollara como parte de las estrategias de liderazgo directivo. Luego de
ello, se explica el procedimiento, los materiales que se va utilizar y los compromisos
por parte de los participantes.

En segundo momento:

Las estrategias pedagogicas para un liderazgo directivo desde la perspectiva
docente en la Institucion Educativa Integrada, se esta considerando talleres con la
siguiente tematica:

- Taller 1: Estrategias meta-cognitiva en el liderazgo directivo desde una
perspectiva docente.

- Taller 2: Desarrollo de capacidades como estrategia para el liderazgo directivo
desde una perspectiva docente.

- Taller 3: Habilidades de compensacion de personal como estrategia para el
liderazgo directivo desde una perspectiva docente.

- Taller 4: Estrategias motivacionales en el liderazgo directivo desde una

perspectiva docente.

En tercer momento:

Se realizara una evaluacion de las estrategias desarrolladas en cada taller y
recoger las experiencias de los participantes sobre “Las estrategias pedagodgicas
para un liderazgo directivo desde la perspectiva docente en la Institucion Educativa

Integrada, Inicial, primaria y Secundaria Publica Bagua”, considerando las
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estrategias empleadas en cada taller, las actividades implementadas y los recursos;
esto se realizara a través de un cuestionario de autoevaluaciony las fichas de cotejo
que seran llenadas al finalizar cada taller de estrategias pedagogicas para un
liderazgo directivo.
V. Evaluacion

Las estrategias pedagogicas para el liderazgo directivo, es parte del
desarrollo de la investigacién, dichos resultados van a servir para su
implementacion en la institucién educativa y dar a conocer la importancia de las
capacidades de liderazgo directivo para gestionar una institucién y lograr los
objetivos; siendo ello parte del desarrollo y analisis mediante la metodologia de la

investigacion y validada por expertos en al ambito de la educacion.
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Figura 3

Esquema de estrategias pedagdgicas para el liderazgo directivo

Evaluar el nivel de liderazgo directivo desde la perspectiva docente

en la institucion educativa publica de Bagua

‘ ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA LIDERAZGO I

l DEFINICION l
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qgue influye, inspira, moviliza y
gestiona a toda la comunidad
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de la escuela activa, para lograr
poder coordinar y ejecutar

exitosamente las actividades en

la institucion. f
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‘ FUNDAMENTO TEORICO DE LIDERAZGO DIRECTIVO I
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Instrumento
Andlisis
Estrategias meta-cognitival Razonamiento
Cuestionamiento
La variable sera analizada a Estrategias ludicas
través de fundamentos tedricos Generar relaciones | cyestionario

Estrategias
pedagdgicas

Las estrategias pedagdgicas son “La
transformacion del estado real al estado
deseado, en la formacién y el desarrollo
de la personalidad, de los sujetos de la
educacion, que condiciona el sistema de
acciones para alcanzar los objetivos,
tanto en lo personal, lo grupal como en la
institucion escolar. (Bringas, 2016)

de estrategias pedagdgicas,
adaptadas a la realidad
institucional, seran aplicadas a
los docentes mediante un plan
de estrategias pedagdgicas, lo
que permitira mejorar el
liderazgo directivo desde la
perspectiva docente en la
institucion educativa publica
Bagua.

Capacidades

sociales
Participacion

Compensacion de
personal

Conocimiento de
herramientas
tecnoldgicas

Uso de herramientas
tecnoldgicas
Aprovechamiento de
la informacion para la
toma de decisiones

Estrategias
motivacionales

Inteligencia
emocional

Manejo de
situaciones
Practica de valores

Liderazgo directivo

Liderazgo Directivo, segun (MINEDU,
2015), es el lider que influye, inspira y
moviliza las acciones de la comunidad
educativa en funcion de lo pedagégico.
Es una opcion necesaria y pertinente para
configurar una escuela que se organice y
conduzca en funcion de los aprendizajes
y que para ello logre vincular el trabajo
docente, clima escolar acogedor y la
participacion de las familias y comunidad.

La variable serd analizada
mediante la aplicacion de un
cuestionario (escala de likert) a
los docentes de la institucion
publica Bagua, a través del cual
se podra evaluar el liderazgo
directivo.

Muestra direccién de futuro

Comunica
Incentiva
Ejemplifica
Compromete

Desarrolla personas

Inspira
Ayuda

Cuestionario

Redisefia la organizacion

Capacitacion del
talento humano
Organiza

Gestiona

Involucra
Promueve
Contribuye




Anexo 2: Matriz de consistencia

. . TECNICA /
FORMULACION OBJETIVOS DE LA P POBLACION Y ENFOQUE /
DEL PROBLEMA INVESTIGACION HIPOTESIS VARIABLES MUESTRA TIPO/DISENO/ INS’L'_I?SME
o VARIABLE
Obijetivo General: . INDEPENDIENT Enfoque:
Proponer estrategias E
pedag()gica_s _ para un Cuantitativo
liderazgo directivo desde la Estrategias UNIDAD DE
perspectiva docente en una pedagdgicas ANALISIS
institucién educativa Publica Tipo:
Bagua. Docentes que Segln su naturaleza
HIPOTESIS DE laboran en lal.E | propositiva
Objetivos Especificos: INVESTIGACION (cuestionario)
(HN) .
Segun su
¢De qué manerala | 1. Evaluar los niveles L tad prffundidad
propuesta de de liderazgo directivo en la a propuesta de POBLACION descriptiva
estrategias institucion educativa Publica pedzzggfsglsalst‘)gra 42 docentes que | Segun se lugar de
50i Bagua. i
cgri?i?)%ogeiisla g mejorar el liderazgo VARIABLE laboran en la LE. C?‘mEO_ glrjiis“on
mejora de|y“ doraago | 2. dentificar los | directivo en una DEPENDIENTE z'osg)r(‘oérimemal
directivo desde la | indicadores de nivel bajo |nsl';|t'ubcl!on gducatlva Lid P
i medio de cada dimensién de ublica bagua. laerazgo
perspectiva docente directivo M | MUESTRA

en una institucion
educativa Publica
Bagua?

la variable liderazgo directivo.

3. Realizar
propuesta de estrategias
pedagdgicas para un
liderazgo directivo.

una

4. Validar la propuesta
de estrategias pedagdgicas
para un liderazgo directivo
mediante juicio de expertos.

MUESTRA

42 docentes que
laboran en la |I.E

Docentes que
laboran en la
I.E.

O | Liderazgo
directivo

P | Propuesta de
estrategias
pedagogicas

M-0-P




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

ESCALA PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRECTIVO
La siguiente encuesta es elaborada utilizando el método de medicién escala de Likert con fines de
investigacion, agradecemos su colaboracion y veracidad, no tardard méas de 15 min en responder,

el tratamiento de la informacién sera en forma anénima.

INSTRUCCIONES: A continuacién, encontraras 23 afirmaciones, marca con un aspa en el
recuadro de escalas segun creas conveniente considerando la valoracion presentada a

continuacién

Nunca=1 Casi Nunca = 2 Regularmente =3 Casi Siempre =4 Siempre =5

Sus respuestas son muy importantes para el desarrollo de aplicaciéon con fines de mejora del

servicio educativo en tu Institucién Educativa.

VARABL T i ; ,

LA =] Cusips son oS
¥ Comurca valone mESicn y wuon de ks raliucxn educative?

2- (E] drecior Prosmuese & patiopecdn en el |
O retan? |

2 - Incertra o Gesafios On Manens eSTegCs Mlte YEMOoones

’:Lﬂamm--ma-wwy 1
PRISOVIrANCIa DA DGFar ks metas?
3 Ejemphica 5 LE) crscior ensafe con ol aaempko? |
4C 5 LB Orector sensializs @ I8 SOCENtes DANs asumy |
R e od o7 WSS /|
7- LConsuaras Que & Qrecior profesanaiments &5 un | |
. modD & Segue? !
prs 5 B drecior motva of personal Socents & alcandar s
metas ESIUOoNaEs A cor y lango plaro
'§¢Caumudmsanmm
COgICH ON & QUe Mme 7
!!)‘Bowlwmhmmamm
2 nsltuoonal ageacatie y corfalie?
Ayada 11 LB Gwscnx ganerm confands en l0s JOCsMes |
50 o 4 |
T35 25 Gecior brnde s cporunciad pars @ Gesamio
ol talerto de los docentas
13- LB (oo Qiners espacios g6 aclusizacein en o |
1 Capactacoin el VRO OB rRCUrSOs ]
tasnto Pumano " ‘ﬂa-:umm-_mmm-
Gropesies & iy i estrrudnndo ke K
sulonomia de la labor docenta ?
15- LB dwecir molve & 08 docscies Dare meporss e |
FracIca pacagogaa ?
|15 (7 dwecior Gelenn Tanciones & s coceries) ]
17~ (B twacion brnda informacon de gRsion
WDy P A 05 MRNErS CpOriuna ¥
i

1+ Muosia direcaon de fuliro
v
§
3
3
v
E

7 Desarrolls porsonas

2- Organi2acdin

VARIADLE DEPENDIENTE: LIDERAZGO DIRECTIVO
J8edisena la orgarzeoon

o i)
18- LB dechy vincula y fortsince (s parBopacion o s | |
- lereciucrs padres de famibs o of DOCES0 de srssfanra agrendge
e los estudantes? |
10- (B diecion promussve & USO o8 10S leCrsos
GAACHOS 8 Faver gl Gesamoliv ntegral 08 los
estuiantes?
20- LB deecn tenas ases ¥ ws
POSRQOgCIS @ 0% docenies?
2- Promuess 21- (B S acompars y morionsa  prachics docete
o marsrs oportra?
22 (Bl Swector pw - y oo ded |
tempo pecanpgeo -muc_‘)
23 1 dwwocton ges |
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Anexo 4: Escala de la variable de estudio: Liderazgo Directivo

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 42 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 42 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

N de elementos
Cronbach

0,807 23




Anexo 5: Ficha de validacion de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estrategias pedagogicas para liderazgo directivo desde la perspectiva docente en una
institucion educativa Publica Bagua

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRECTIVO

3. TESISTA:

Br. Flordelina Contreras Coronel

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: S| NO I:]

Chiclayo, 30 de mayo de 2022

| UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRD RUIZ GALLD
ESCUELA DE POSGRADD

/,5‘.: .l./ *{_
Luis Cirfaco Renterfa Cachay
DNI: §15881S
Mg. en krvestigacidn y Docencia Universitaria HUELLA

Colocar Constancia SUNEDU del validador
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Ministerio de Educacion

Direccion de Documentacion e
Intormacion Universitana y
Registro de Grados y Titdos

Supenntendencia Naciona de

Educacion Supenor Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Dweccidn de Documentacidn e Informacion Universdaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
ia Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenica en este documento se
encuentra previamente nscrita en el Registro Nacional de Grados y Tiiulos administrada por la Sunedy,

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretano Genaral

Director De Escuela

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicidn
Resolucidon/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

r 1

CODIGO VIRTUAL 0000753016

RENTERIA CACHAY
LUIS CIRIACO

DNI

41591115

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
JORGE AURELIO OLIVA NUREZ

MANUEL AUGENCIO SANDOVAL RODRIGUEZ
SAUL ALBERTO ESPINOZA ZAPATA

MAESTRO

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON
MENCION EN INVESTIGACION Y DOCENCIA

29/08/17

866-2017-R
UNPRG-EPG-2017-407
30/08/2014

30/07/2016

Lugar y fecha de emision de |a presente constancia:
Santiago de Surco, 27 de Mayo de 2022

-
——

JESSICA MA ROJKS BARRUETA
JEFA
Unidad de Reglistro de Grados y Titulos
Superintond al de Edy b

Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia pusde ser venficada on o mitio wob de la Supenniondercia Noconal de Ecucacion Supenor Universtania - Sunedu
(www sunadu gob pe), loctorn ce codgos o tokéd colular enfocanco al codigo QR. El coldar debe poseer un software gratuits
descargado desde internet

Documento salectranico emitido en ol marco de la Loy N Ley N* 27260 — Ley de Fimas y Ceriificados Digitales, y su Regmenio
aprobedo mediane Decreto Suprema N* (52-2008-PCM

(") El presents documento dejo constance unicaments del rogistro del Grado o Titulo que se sefiala.

Cule Aldabas N* 337 - Urts las Gaedonias, Santiago de Sureo - Limas - Ped 1 (511) 500-3630



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estrategias pedagogicas para liderazgo directivo desde la perspectiva docente en una
institucion educativa Publica Bagua

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRECTIVO

3. TESISTA:
Br. Flordelina Contreras Coronel

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utiidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| NO |:]

Chiclayo, 30 de mayo de 2022

DRA.TEONILA COLUNCHE
CAMPOS
DNI 41015812

11



Direccion te Documentacion ¢
Informacion Unlversitaria y
Registro de Grados y Thulos

Superintendencia Naclonal de
Educacion Supenor Universitaria

PERU Ministerio de Educacion

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccién de Documentacion e Informacion Universitaria y Regsstro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Suneduy,

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos COLUNCHE CAMPOS

Nombres TEONILA

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de [dentidad 41015812

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
Secretano General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL
INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacién DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de Expedicion 09/04/18

Resolucién/Acta 0093-2018-UCV

Diploma 052031698

Fecha Matricula 05/08/2014

Fecha Egreso 3112/2016

Lugar y fecha de emision de la presente constancia:
r = | Santiago de Surco, 25 de Mayo de 2022

JESSICA MARYHAROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
L | Sbertnd :

. e et i s
CODIGO VIRTUAL 0000750443 Superior Universitaria - Sunedu

Esla conslanca pusde see venficads en & Slio web de la Swparinlencendca MNaoonal de Educacion Supwior Universiians - Sunedu

(www sanedu.gob pe), ulkandco kactons de oddgos o 1ediong celulsr enfocanto &l codigo QR El celule debe posear un softwere gratullo

dascargado desde infernet

Documentn Sedrdnico emiido &n of mano de s Ley N° Leay N° 27280 - Ley de Frmas y Canfficados Diplales, y su Regiemeano
bado Decreto Sup " D52.2008-PCM

("} El pressota ocumanto dejo consianca unicaments 0al regisse del Graco o Tiuko que se sefiala

Cale Aidebas N* 337 - Ut as Gardensas. Sanbago de Surco - Lima - Peru / (511) 500-3930



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estrategias pedagogicas para liderazgo directivo desde la perspectiva docente en una
institucion educativa Publica Bagua

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRECTIVO

3. TESISTA:

Br. Flordelina Contreras Coronel

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad,; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: Sl [Z' NO |:|

Chiclayo, 31 de mayo de 2022

HUELLA
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Ministerio de Educacion

Direccion te Documentacion e
Informacion Unlversitaris y
Registro de Grados y Thulos

Superintendaencia Nacional de

Educacion Supenor Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiITULOS

La Direccion de Decumentacion e Informacion Universitaria y Regstro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
Is Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacidn contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de [dentidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicién
Resclucdn/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

= CODIGO VIRTUAL 0000758796

ELIAS MARTINEZ
DORA ELISA

DNI

16608699

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

DOCTOR

DOCTORA EN EDUCACION
09104118

0093-2018-UCV

052031713

05/01/2015

3111272016

Fecha de emision de la constancia:
31 de Mayo de 2022

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacio
Superior Universitaria - Sunedu

Esla corstanon punde sor vanficxdn on o stio wed deo o Supemiondenca Naconal de Educacin Supenor Universdana - Sunedu

(www sunedu gob pe ), ulkzando loctorn o codoos o tekdlono coluler enfocando ol codino OR. El colule debe posear un softwere gratuio
descargado desde inenmet

Documento dedrdmeo emilido en of marco de 8 Ley N° Ley N° 27208 - Ley de Frmas y Catficados Diglades y su Regiemenn
aprobadd mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM

(") El presents documanin deje constance uncaments dal regiszo del Geado o Tilulo que s& sefials

Calle Aldabas N 337 - Uk las Gardenas. Santiago 0 Surco - Lima - Paru ¢ (511) 500-3930



Direccion de Documentacion e
Intormacion Universitarna y
Registro de Grados y Titdos

Supenntendencia Naciony do

Ministerio de Educacion | gg,cacion Superior Universitaria

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Docurmento de Identidad
Numero de Documenio de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director De Escuela

INFORMACION DEL DIPLOMA
Thulo profesional ylo Grado Académico

Fecha de Expedicion
Resoluckn/Acta
Diploma

OP 000000086600

CODIGO VIRTUAL 0000047996

CONSTANCIA DE INSCRIPCION
EN EL REGISTRO NACIONAL DE GRADOS Y TIiTULOS

La Direccidn de Documentacdn & Informacidn Universitana y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Tilulos deja constancia que la informacion contenida en este documento
ha sido proporcionada por una institucidn comprendida en la Ley Universitaria N* 30220, y se encuenira
nscrita en el Registro Nacional de Grados y Tilulos

ELIAS MARTINEZ
DORA ELISA

DNI

16608699

FACULTAD DE TEOLOGIA PONTIFICIA Y CIVIL DE LIMA
CARLOS ROSELL DE ALMEIDA

GABRIEL ALEJANDRO ROMERO

LUIS GILDOMERO ARISTA MONTOYA

MAGISTER EN EDUCACION .
MENCION: EN PSICOLOGIA DE LA EDUCACION

09/03/15
0422015
AO1476230

Santiago de Surco, 11 de Octubre de 2017

IRI CHO SALVATIERRA
JEFA
Unidag de Registro de Grados y Thtulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Supaerior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puade ser verficada en el stio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitara - Sunedu
(www sunodu.gob pe), utikzando lociora de codigos o teleforo calular endocando al cadigo QR. £l colular debe poseer un sofware graturo

cescargado desde inferme!

Frma cigiokzada ol amparo del Artculo 2° de la Ley V' 27281 que moofica of Atticuio 141° del Codigo Civi
(") El pressnts docurmento deja constanca unicamants del registra del Grado o Titulo que se sefala
("*|Tiere una vigencia de 180 dios calendario que vence el 08 de Abrl de 2018

Cule Aldabas N* 337 - Urts las Gaedonias, Santiago de Sureo - Limas - Ped 1 (511) 500-3630



Anexo 6: Consentimiento informado

Bagua, 0¥ de Junio del 2022.

OEICI0 N 0051-2022//GRA/DRE-A/UGELS,
SEROR:
Mg, YOSIP IBRAHIN MEJIA DIAZ

JEFE DE LA UNIDAD DE POSGRADO
DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO-CHICLAYO

CHCIAYQ,

ASUNTO : AUTORIZO APLICAR EL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO EN MAESTRIA EN
EDUCACION.

REF.  :SOLICITUD DEL JEFE DE LA UNIDAD DE POSGRADO DE LA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO-CHICLAYO

Por medio del presente, tengo el honor de dingirme a usted, para hacerle
llegar mi cordial saludo a nombre de |a | E Plblca Bagua, y al mismo tiempo AUTORIZAR
a |a profesora FLORDELINA CONTRERAS CORONEL identificada con DNI. N* 40287756
para aplicar el instrumento de investigacién para optar el GRADO académico de MAESTRA
EN EDUCACION.

Es propicio la oportunidad, para refterar o usted, las muestras de

mi especiol consideracion y estima.
Atentomente,
= /”_\ ..
"_\:f\”“ N\
ACRS/DIR. : 4 *
JAROS DINS ! Q Vo o
amiTA ] 2l
ce/ch,

AV. 28 DE JULIO CUADRA 5 ~ BAGUA
CELULAR 971 172 708
CORRED: |.#16192-Sdejunic-jec@outiook.com - FACEBOOK: Oncodejunio, jechagua



Anexo 7 validacion de la propuesta

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

POSGRADO

evireas e v e

Propuesta de estrategias pedagogicas para liderazgo directivo

La presente propuesta, es una guia que orientara las actividades a desarrollar en
el programa de estrategias para fortalecer el liderazgo directivo desde la

perspectiva docente en una institucion puablica- Bagua,

La propuesta presenta la siguiente estructura:

N° | CRITERIO sl OBSERVACIONES
1 Existe relacion ente el problema, los X
objetives e hipotesis de investigacion.
2 La propuesta guarda relacion con las X
variables y dimensiones.
3 Pertinencia con las dimensicnes e X
indicadores.
4 Pertinencia con los principios de la redaccion X
cientifica (propiedad y coherencia).
5 | Pertinencia con los fundamentos teéricos X
's Pertinencia con la estructura de la X
investigacion
7 Pertinencia de la propuesta con el X
| diagnostico del problema |
8 | Es aplicable al contexto de la investigacion X
9 | Soluciona el problema de la investigacion X
10 Su aplicacién es viable y sostenible en el X

tiempo




INFORME DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estrategias pedagégicas para liderazgo directivo desde la perspectiva docente

en una institucion educativa Publica- Bagua

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Criterios de Valoracion a través de una lista de Cotejo para validar la propuesta

de estrategias pedagdgicas para liderazgo directivo

3. TESISTA:

Br. Flordelina Contreras Coronel

4. DECISION:

Después de haber revisado la propuesta se procedio a validar el instrumento
teniendo en cuenta su estructura, tematica, coherencia y cohesion al proposito
de la investigacion; por tanto, permitira que sea aplicable para fortalecer la
variable de estudio. En un plan de estrategias pedagodgicas para liderazgo

directivo.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI E]

(ST O PUSSRACY .
Lot Crtars hamtors Lty
T
Wy g ) g g - MUELLA

ORA TRONLA COL LM

Cam0y
DA areany

NOD

Chiclayo,15 de junio del 2021

’ﬁﬁ
D .

MUELLA

MUELLA



Anexo 8: Base de datos de la muestra

RECOLECCION DEDATOS - ESCALA VALORATIVA PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRECTIVO (Variable de estudio)

I. E. "16192-5 DE JUNIO" - BAGUA"
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Anexo 9: Organizacion de talleres de la propuesta

Taller N° 01: Estrategias -meta cognitivas

PROPOSITO

auto evaluacion.

Que el directivo y docentes desarrollen habilidades metacognitivas,
para poner en practica la auto planificacion, la autorregulacion y la

MATERIALES

- Fichas, un papelote, plumones, hojas, lapiceros, Power point

EVIDENCIA

PRODUCTO O

de las estrategias metacognitivas.

Formular conclusiones sobre el tema tratado en torno a la importancia

MOMENTOS

ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS

TIEMPO

APERTURA

- Bienvenida a toda la plana docente y directivos

- Se inicia la sesién proponiendo las normas de convivencia.

- Realizacion de una dindmica de reflexion “Mi meta es”, donde cada
participante debe decir mi meta es. ¢Que estoy haciendo para
lograrlo? ¢ Como sé qué que estoy avanzando? ....

- Se genera un dialogo mediante preguntas

- ¢Segun la dinamica que debo hacer para cumplir mi meta? ¢,Por qué
todos no cumplen sus metas? ¢ Qué pasa con la persona que no auto
regula sus emociones? ¢Qué sucede con la persona que no se
autoevalla, no auto planifica?

- En grupo total reflexionamos sobre el tema a tratar: “Estrategias meta
cognitivas”

20 min.

DESARROLLO

- Se pide a los participantes organizarse en equipos de trabajo para el
desarrollo del taller

- A cada grupo se le hace entrega de un balotario 1. Auto planificacién
2. Auto regulacion auto evaluacion.

- Se hace entrega de una ficha informativa a todos los participantes
referente al tema.

- Cada grupo trabaja en funcién a la pregunta obtenida, leyendo y
analizando la informacion recibida.

- Un representante de cada grupo expone su trabajo realizado

- En forma conjunta se elabora ideas fuerzas referente al tema tratado

60 min.

CIERRE

- Cada participante menciona una reflexion referente a la importancia
0 para que le va a servir las estrategias metacognitivas.

20 min.

Instrumento de evaluacion: Ficha de observacion




Taller N° 02: Desarrollo de personas

PROPOSITO

Que el directivo y docentes desarrollen capacidades con estrategias
lidicas, relaciones sociales y participativas.

MATERIALES

- Fichas, un papelote, plumones, hojas, lapiceros, Power point,
videos

PRODUCTO O
EVIDENCIA

Practicar estrategias ludicas, generando relaciones sociales y
participacién en docentes y directivo.

MOMENTOS

ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS TIEMPO

APERTURA

- Bienvenida a toda la plana docente y directivos
- Se inicia la sesién proponiendo las normas de convivencia.
- En seguida se presenta los siguientes carteles

Relaciones participacion Estrategias ludicas

- Se pide a los participantes que lean los carteles presentados

- Luego se genera un dialogo respondiendo a preguntas de manera
voluntaria y ordenada ¢Qué pueden decir de las estrategias
ladicas? ¢ Para qué sirve? ¢Han empleado alguna vez? ¢En qué
momento? ¢Las estrategias lddicas ayudar4d en el aspecto
pedagogico? ¢Qué entienden por relaciones sociales? ¢Es
importante desarrollar las relaciones sociales? ¢Para qué nos
sirve? ¢ Se aplicara en el campo pedagogico como? ¢ Sera bueno
promover la participacion? ¢ Como promueven la participacion? ¢ Es
importante la participacion?

- En grupo total reflexionan referente al tema desarrollo de personas

20 min.

DESARROLLO

- Se pide a los participantes observar el video “como desarrollar
personas, escuela de desarrollo de personas.
https://www.youtube.com/watch?v=zC2G-rzG zY

- Luego de haber observado el video se organizan en grupos de
trabajo para responder a interrogantes
1. ¢Seguln el video que es el desarrollar personal? 1. ;Como se
desarrolla personas?

2. ¢ Qué debes hacer para llegar a donde deseas como persona?
3. ¢ Qué te puede impedir para desarrollarte como persona?

4. ¢ En tu practica pedagogica te sirve lo observado?

5. ¢Las estrategias ludicas, relaciones sociales y participacion te
servirdn para desarrollar personas? ¢ Cémo?

- En su grupo de trabajo consensuan sus respuestas

- Un representante de cada grupo expone su trabajo realizado

- En forma conjunta se elabora ideas fuerzas referente al tema
tratado

60 min.

CIERRE

- Cada participante menciona una reflexion referente a la importancia
0 para qué va a desarrollar personas.

20 min.

Instrumento de evaluacion: Ficha de observacion



https://www.youtube.com/watch?v=zC2G-rzG_zY

Taller N° 03: Habilidades de compensacion de personal

Que el directivo y docentes desarrollen conocimientos sobre las
PROPOSITO herramientas tecnoldgicas y demostrar capacidades en la toma de
decisiones.

MATERIALES Fichas, un papelote, plumones, hojas, lapiceros, Power point

PRODUCTO O Poner en préctica el uso de herramientas tecnolégicas y la
EVIDENCIA capacidad en la toma de decisiones.

MOMENTOS ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS TIEMPO

- Bienvenida a toda la plana docente y directivo

- Se inicia la sesién proponiendo las normas de convivencia.

- En seguida se inicia un dialogo ¢ Tienen conocimiento sobre las
herramientas tecnolégicas? ¢Usan herramientas tecnoldgicas
en su labor docente? ¢ Cémo lo usan? ¢ Qué se debe hacer si se
tiene limitaciones en el uso de las herramientas tecnolégicas?
¢ Cudl seria nuestra toma de decisiones, frente a las
limitaciones?

- En grupo total reflexionan referente al tema

20 min.

APERTURA

- En esta oportunidad el responsable de recursos tecnoldgicos de
la UGEL inicia su ponencia referente al conocimiento y uso de
herramientas tecnolégicas.

- Finalizada la ponencia los docentes inician una ronda de
preguntas

- Cada participante toma la decisién de seguir empoderandose
referente al conocimiento y uso de herramientas tecnoldgicas, | 60 min.
mediante tutoriales, circulos de inter aprendizaje para sanear
algunas limitaciones.

- Los participantes toman la decision de seguir mejorando en el
uso de herramientas tecnolégicas.

- En forma conjunta se elabora ideas fuerzas referente al tema
tratado

DESARROLLO

- Cada participante menciona una reflexion referente a la
importancia o para qué va a servir el conocimiento y uso de
herramientas tecnolégicas. 20 min.

CIERRE

Instrumento de evaluacion: Ficha de observacion




Taller N° 04: Estrategias motivacionales

PROPOSITO

Que el directivo y docentes desarrollen estrategias de manejo de
emociones, manejo de problemas y practica de valores.

MATERIALES

Fichas, un papelote, plumones, hojas, lapiceros, ppt.

PRODUCTO O
EVIDENCIA

Formular algunas conclusiones sobre el tema tratado en torno a la
importancia de las estrategias motivacionales.

MOMENTOS

ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS TIEMPO

- Bienvenida a toda la plana docente y directivos
- Se inicia la sesion proponiendo las normas de convivencia.
- Se presenta un caso

La maestra Iris llega a su centro de trabajo cansado por qué
su hijo estaba enfermo y no descanso bien, en la puerta del
colegio es abordada por una madre de familia que le
reclama por que su hijo el dia anterior no llevo la ficha de
trabajo, la maestra levanta la voz y le responde mal a la
madre de familia, en ese momento se genera una discusion
ocasionandose un problema. 20 min.

APERTURA

-Los participantes leen el caso presentado

- Se genera un didlogo mediante preguntas

- ¢ Qué paso6 con la maestra Iris? ¢Qué pasé con la madre de
familia? ¢ Estas de acuerdo con la reaccién de la maestra? ¢ En
qgué fallé la maestra? ¢ Qué le faltd? ¢ Crees que manejé bien sus
emociones? ¢Manejo bien este conflicto? ¢Deberia poner en
practica algun valor?

- En grupo total reflexionamos sobre el tema a tratar:

DESARROLLO

- Se pide a los participantes observar el video “Cémo manejar
emociones ante conflictos

- Luego de haber observado el video se organizan en grupos de
trabajo para responder a interrogantes
1. ¢ Segun el video qué debes hacer para manejar las emociones?
2. ¢ Cémo manejar conflicto o problemas? 60 min.
3. ¢ Qué valores se debe poner en practica?

- En su grupo de trabajo consensuan sus respuestas

- Un representante de cada grupo expone su trabajo realizado

- En forma conjunta se elabora ideas fuerzas referente al tema

9

https://www.youtube.com/watch?v=TlIhGY240SkQ

CIERRE

- Cada participante menciona una reflexion referente a la
importancia del manejo de emociones, manejo de problemas y
practica de valores.

20 min.

Instrumento de evaluacion: Ficha de observacion



https://www.youtube.com/watch?v=TlhGY24OSkQ



