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Resumen

La investigacion determind la influencia de la gestion cultural en la gestion
municipal en una Municipalidad de Piura. Se utiliz6 el enfoque cuantitativo,
sustentado en el tipo de estudio basico con un disefio descriptivo y relacional,
contando con la participacion de los funcionarios ediles a quienes se les alcanzé
dos cuestionarios uno para cada variable con la finalidad de proporcionar una
base de datos para la prueba piloto, las tablas y las figuras planteadas en el
apartado de los resultados. Se encontr6 que los funcionarios municipales alegan
una percepcidon negativa en la gestion cultural asignandole una calificacion mala,
y a la vez un nivel regular para la gestion municipal y en tres de dimensiones
desarrollo organizacional, finanzas municipales, servicios y proyectos; no
obstante, es necesario reducir los niveles de percepcion malo y regular. En
conclusion, a partir del analisis inferencial, se llegé a comprobar la hipétesis
general expresado con un coeficiente Rho de Spearman de 0,988 (98.8%), y con
nivel de significancia de 0.004 estableciéndose la existencia de una correlacion
positiva alta entre la gestion cultural y la gestion municipal. Su p-valor fue (0.004).

Palabras clave: Gestion cultural, gestion municipal, organizacion, finanzas y

gobernabilidad democratica.
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Abstract

The research determined the influence of cultural management in municipal
management in a Municipality of Piura. The quantitative approach was used,
based on the type of basic study with a descriptive and relational design, with the
participation of municipal officials who were given two questionnaires, one for
each variable in order to provide a database for the pilot test, tables and figures
presented in the results section. It was found that municipal officials allege a
negative perception in cultural management, assigning it a poor rating, and at the
same time a regular level for municipal management and in three dimensions:
organizational development, municipal finances, services and projects; however,
it is necessary to reduce the levels of bad and regular perception. In conclusion,
from the inferential analysis, the general hypothesis was confirmed, expressed
with a Spearman's Rho coefficient of 0.988 (98.8%), and with a significance level
of 0.004, establishing the existence of a high positive correlation between cultural

management and the municipal management. His p-value was (0.004).

Keywords: Cultural management, municipal management, organization, finances

and democratic governance.
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|. INTRODUCCION

A nivel mundial, Palacios (2017) determino que las propuestas de gestion cultural
dentro de una politica publica, casi nunca funcionan porque se disefian con
funcionarios sin formacion y conocimiento, y sin considerar la participacion
ciudadana; Silva(2021) y Peregrina et al. (2021) afladen que incluso por tener
poca demanda se suele erroneamente mencionar que los servicios culturales se
dirigen a las élites; y no responde a las preferencias y necesidades de los
residentes (Zhong et al.,2022). Al respecto, Cejudo (2020), sugiere la
participacion de un gestor cultural para ser el puente entre la politica publica y la
cultura. Sin embargo, tomar esta decision no es facil, por dos razones, primero,
la designacion del puesto viene siendo ocupada por un funcionario sin formacion,
con varios afios de servicio en la instancia publica, trabaja por obligacion y con
algunas capacitaciones esporadicas, sin actitudes para asumir el cambio;
segundo, en el mercado laboral se tiene gestores culturales jovenes con
formacion profesional que no son elegidos por falta de demanda en el sector
gubernamental (Cabarnés, 2017). En Noruega el 60% son emprendedores y el
10% freelancers (Elstad & Jansson, 2020) La realidad del sector cultural se
define por las politicas culturales adoptadas y las condiciones de trabajo
establecidas (Mandel & Lambert, 2020); ademas obtiene su financiamiento a
través del gobierno, mercado o de las organizaciones no lucrativas (Da Silva &
De Carvalho, 2015); asimismo, Donelli et al. (2022) y Morozov et al. (2021)
mencionan que existen modelos mixtos que se basan en la interconexién de

recaudacion de fondos, politicas culturales y la gestién cultural.

Otra problemética, se grafica en el estudio de Ramirez (2019) en donde la
contratacion del 95% de los servicios culturales en Guadalajara se realizan bajo
la modalidad de adjudicacion y sin licitacion, a pesar de estar prohibido . Por otro
lado, vale la pena mencionar que actualmente existen en los documentos
oficiales del estado la consideracion de la cultura como motor del desarrollo
econdmico y herramienta para combatir la desigualdad, no obstante, solo esta
en el papel (Verina et al.,2021). En esa linea, se debe considerar medir el aporte
de la cultura al desarrollo, a través de indicadores econdémicos y sociales
(Osiichuk & Wnuczak, 2020); y A la problematica anterior, se percibe una escasa

0 nula investigacion en gestion cultural tanto en la teoria como en la practica
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(Mariscal & Zanini, 2021); rol significativo que recae en las universidades junto
con el fomento de la vida cultural y la creacién de politicas publicas (Nunes,
2020)

En el plano nacional, Vich (2018), identifica la ausencia de una légica de
transversalidad en las acciones politicas del sector cultural con otros sectores de
la politica nacional, el cual limita el ejercicio de los derechos culturales de los
ciudadanos, problema central identificado en la Politica Nacional de la Cultura; a
todo lo anterior, en la propuesta cultural por lo general el sector publico se enfoca
Gnicamente en los ingresos econdmicos potenciales que puede generar el
turismo a partir del recurso cultural, dejando de lado estrategias de gestion
cultural que promueva su acceso para los ciudadanos como parte de un derecho
cultural (Ruiz, 2021).

Por su parte, Carpio citado en Henze y Escribal (2021) ha detectado que la
escasa eficiencia de las propuestas en gestion cultural nacional se debe a la falta
de un enfoque en la diversidad cultural desde un punto de vista epistemoldgico
y practico; a la escasa oferta de programas de formacion en gestion cultural para
comprender mejor al sector, a la desidia de la poblacion en el reclamo del
derecho cultural, el mismo que es agudizado por los conflictos socioculturales
latentes e incluso por la débil toma de decisiones en situaciones de riesgo
(Emergencia Sanitaria); por la bajisima asignacién presupuestal, apenas tiene el
0.38% del presupuesto nacional lo que representa el 1.2% del PBI. Segun Alfaro
(2020) el sector cultural, tienen los salarios mas bajos, entre 1100 a 1500 soles.
Al respecto, Vignolo (2019) cuestiona la falta de claridad en las funciones del
Ministerio de Cultura y de los organismos municipales, porque superponen las

funciones de otras oficinas, demoran y entorpecen a la gestion.

A nivel local, Coahila et al. (2021) propone incentivar la investigacion y formar
profesionales en gestién cultural; por su parte, Chavez et al. (2021) considera
criterios de gestion cultural para desarrollar un proyecto en base a un equipo de
trabajo comprometido y multidisciplinario para generar una mayor conexion con

los visitantes y promover la conservacion de los recursos culturales locales.

La municipalidad seleccionada para nuestro estudio es una institucion estatal a

nivel local, por ello, debe corresponder a la normativa vigente, asi debe procurar
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el ejercicio de los derechos culturales de la poblacion que se consigue a través
de la gestién de acciones culturales en la gestion municipal. Ello responde a la
ausencia de personal capacitado en elaboracién de proyectos relevantes en
torno al sector cultural, centrando la atencion de la oficina encargada en metas
educativas y recreacionales, se relaciona también en las nulas acciones de
apoyo interdepartamental y en la falta de convenios con las activas asociaciones

culturales de la zona.

En relacion a lo mencionado, se planted el problema de investigaciéon ¢, Cual es
la influencia de la gestion cultural en la gestion municipal en una Municipalidad
de Piura 20227 El presente estudio respondio a una Justificacion Practica porque
presentd resultados a disposicion de los trabajadores para tomar conciencia
sobre el aporte de sus labores en el alcance de los objetivos institucionales,
alineados a los objetivos de la Politica Nacional de Cultura (2020). Consideré
una Justificacién Social porque aporté en el conocimiento de la influencia de la
gestion cultural, desde la gestion municipal. Ademas de una Justificacion por
Conveniencia: Los trabajadores tienen los resultados como documento de

consulta que expone las acciones apropiadas para fortalecer la gestion cultural.

En esta investigacion, se plante6 como objetivo general: determinar la influencia
de la gestion cultural en la gestion municipal en una Municipalidad de Piura 2022.
Sus objetivos especificos fueron: Determinar la influencia de la gestion cultural
en el desarrollo organizacional de la gestion municipal en una Municipalidad de
Piura 2022; Determinar la influencia de la gestién cultural en las finanzas de la
gestion municipal en una Municipalidad de Piura 2022; Determinar la influencia
de la gestion cultural en la gobernabilidad democratica de la gestiéon municipal
en una Municipalidad de Piura 2022 y; Determinar la influencia de la gestion
cultural en los servicios y proyectos de la gestion municipal en una Municipalidad
de Piura 2022.

Finalmente, se estableci6 como la hipdtesis general: Existe una influencia
significativa de la gestion cultural en la gestibn municipal en una Municipalidad
de Piura 2022.



Il. MARCO TEORICO

A nivel internacional, Vojtiskova et al. (2016) en su articulo busca exponer la
experiencia de dos localidades checas que emplearon la gestién cultural como
estrategia para fomentar la participacion ciudadana teniendo en cuenta la
comunicacion, colaboracion y el mapeo de recursos culturales locales. El método
para recolectar la informacion considerd entrevistas, encuestas, analisis de
contenido, entrevistas, grupos focales y la observacion. Se concluyé que la
introduccion de las politicas publicas culturales en el &mbito municipal requiere
de un fuerte compromiso organizacional que permita identificar la mayor cantidad
de los recursos culturales locales. También, se observo que su implementacion
se alinea con la disposicion a nivel nacional referente al fomento de la
participacion ciudadana en la planificacién de propuestas ciudadanas. Ademas,
se identifica como principal motor de accion a la voluntad ciudadana, motivada
principalmente por los actores locales, convencidos del potencial cultural, y
convirtiendo la intervencion en una oportunidad de visibilidad y priorizacion de la
estrategia a nivel local. Finalmente, afirman que la gestion cultural fortalece la
cooperacion interdepartamental pero requiere de una comunicacién permanente
dentro de la administracién publica en los diferentes niveles y departamentos
dentro de un municipio. Todos los resultados descritos ayudaron a fortalecer la

gobernanza local en la Republica Checa.

Silva-Borges y Barros Neves de Araujo (2015) busca explicar el proceso de
municipalizar e institucionalizar la cultura en territorios con identidad para la
construccion de una ciudadania cultural. Utiliza metodologia exploratoria,
considerando documentacién directa e indirecta, acompafandola de trabajo de
campo basado en entrevistas a gestores culturales. Se concluy6 que el proceso
de implementacion de las politicas culturales avanza de diferente manera en
cada municipalidad debido a las diferentes realidades que presentan cada una
de ellas. Asi también sefala que una eficiente consolidacion de las politicas,
implica un compromiso de los actores que forman parte del proceso, junto con el
entendimiento del concepto cultura y su interrelacion con los conceptos de
democracia y desarrollo. Finalmente, asegura que se debe considerar a la cultura

como una dimension del desarrollo local desde la gestibn municipal, de esa



manera se alcanzaria la justicia social, la ansiada descentralizacion,
democratizacion y acceso a los productos y servicios culturales, asi como el

respeto a la diversidad cultural.

Escudero (2016) en su articulo de investigacion busca conocer desde el marco
restrictivo de las instituciones publicas, el nivel de influencia y articulacion de los
actores involucrados en el proceso participativo de la gestion cultural
gubernamental. Aplica una metodologia empirica; emplea como instrumento de
observacion los proyectos culturales, analiza documentos y entrevista a gestores
clave. Concluye que la implementacién de la gestion cultural no ha obtenido los
resultados esperados respecto a la concepcion del Buen Vivir amparada en la
Constitucion. Cumple con reconocer conceptualmente el potencial del recurso
cultural pero no es entendida como una medida participativa, tampoco se
encuentra dentro de los intereses de la esfera politica, y aun se le considera con

un fin recreativo.

Orozco y Bustamante (2021) en su articulo presentan el disefio de estrategias
de gestion cultural local conectadas a la politica del sector cultural municipal con
los procesos de desarrollo local, emplea una metodologia de enfoque cualitativa.
Se concluye que las instituciones municipales abordan la gestion cultural desde
las dimensiones de la administracién. Sugiere acompafarla de la comprension
integra del concepto cultura y del compromiso de los actores del sector que
forman parte del proceso de implementacion, puesto que implica la definicion de

metas institucionales a corto, mediano y largo plazo.

Pana (2021) realiz6 una investigacion con el objetivo de brindar ideas y
soluciones a la auditoria para instituciones publicas del sector cultural, teniendo
en cuenta la percepcion de los gestores culturales, el riesgo potencial percibido
por empleados estatales y su regulacion e implementacion. La metodologia tuvo
en cuenta la revision documental de proyectos culturales y el andlisis y
observacion del comportamiento de las instituciones culturales en el tiempo a
través de su composiciobn organizacional. Concluye que la auditoria en
instituciones culturales no debe valorar unicamente el rendimiento financiero,
deberia existir una estandarizacion de criterios de auditoria para instituciones

culturales que desarrollen las mejores practicas en la gestion cultural y en un



marco legislativo que se corresponda con la realidad de las instituciones

culturales publicas, valorando el esfuerzo y motivacion de sus trabajadores.

Rius-Ulldemolins et al. (2021) en su articulo analizan la relacién entre el cambio
politico y el cambio en las politicas culturales locales. Para ello, realiza un
analisis documental de los planes culturales de la ciudad, un analisis cuantitativo
de las partidas presupuestarias y numero de visitantes y entrevistas a doce
agente y especialistas del sector cultural. En su investigacién concluyen que la
vision politica influye en la implementacion de planes y seleccién de prioridades

culturales que muchas veces no coinciden con la voluntad de la comunidad local.

Pérez (2019) realiz6 una investigacion de enfoque cualitativo con caracter
descriptivo con la que describe los procesos de incorporacion de las politicas
culturales nacionales, desde la promocion y formulacién del Plan Decenal de
Cultura de Piedecuesta. Como resultado obtuvo que la implementacion de las
politicas culturales nacionales a nivel local fue una estrategia eficaz, debido a
que considero la planificacion, organizacion de las inversiones, el registro de los
impactos y resultados de las creaciones; todo el proceso contd con la
intervencion del Consejo Municipal de Cultura. Si bien reconoce el avance
respecto a la identificacion de los recursos culturales de la localidad sugiere
involucrar a todas las comunidades socioecondmicas, asi como a los residentes
fordneos con la finalidad de garantizar un mayor impacto y eficacia de las

inversiones publicas.

Rodriguez et al. (2020) en su investigacidon emplea una metodologia basada en
la recopilacion y analisis de fuentes primarias y secundarias; para evaluar el
proceso de desarrollo local segun la estrategia de desarrollo municipal de San
Cristobal. Concluye que la concepcién del concepto cultural es deficiente en la
estrategia propuesta por lo cual sugiere la actualizacion de dicha estrategia. Sin
embargo, rescata la concientizacién respecto a la elaboraciéon de la estrategia
que identificd la produccion local de alimentos; la gestion del conocimiento y la

comunicacion; la industria local; y la sostenibilidad energética local.

A nivel nacional, Huayta (2017) en su tesis de maestria plantea como objetivo
establecer el nivel de relacion existente entre la gestion cultural y la eficacia de

procesos administrativos segun trabajadores del Viceministerio de Patrimonio
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cultural e industrias culturales del Ministerio de Cultura para el afio 2017. El tipo
de investigacion es basica, con disefio descriptivo correlacional y de enfoque
cuantitativo. Obtuvo como resultados una relacion directa y significativa de sus

variables que se evidencia en el coeficiente 0.774.

Céceres (2021) en su articulo busca conocer el proceso de intervencion respecto
a la investigacion, preservacion, proteccion y promocion del sitio arqueologico,
emplea el método de revision de los informes finales en las intervenciones del
sitio arqueoldgico. Concluye que el Centro de Interpretacion que tiene a cargo la
administracion del monumento aplica elementos de la gestién cultural que le han
permitido obtener avances respecto a la informacion historica. También ha
contribuido a conservar la estructura con algunas acciones de intervencion.
Asimismo, se ha generado un trabajo articulado con la poblacién cercana y con
el establecimiento de alianzas entre el sector privado, publico y sociedad civil.
Sugiere que en futuras intervenciones se conserve la practica de involucrar a la

comunidad aledaina al monumento.

Barboza y Pinchi (2019), en su investigacion explica la importancia de la gestion
publica y su oportuna promocién en el area de patrimonio cultural que permita
su sostenibilidad. Es una investigacibn mixta, de método etnografico y
estadistico dirigido a todo el universo de funcionarios involucrados en temas
culturales en instituciones publicas (20) incluyendo 60 ciudadanos. Se concluy6
la existencia de una situacion critica en el gestion de temas culturales que
incluian el total desconocimiento referente al campo epistemoldgico por parte de
los funcionarios asi como la deficiente accion en funcion a la promocion y difusion
del patrimonio cultural que se evidencia en la falta de interés en la elaboracion

de un Plan de gestién cultural.

Navarro (2020) en su articulo evalua el nivel de afectacién a la promocion cultural
de centros culturales municipales de los distritos de Miraflores, San Isidro y Ate;
metodologia de investigacion basica, con un disefio no experimental y
transversal; como resultado obtuvo que se considera positiva la gestion
municipal porque existe una correlacién de 96% con la gestidn y promocion

cultural de dichos espacios.



Flores (2021) en su tesis de maestria plantea examinar la relacion entre los
procesos administrativos y la gestion cultural en la Municipalidad distrital de Eten
en tiempos de la emergencia sanitaria. Para ello emplea una investigacion
basica, no experimental con un método estadistico deductivo y descriptivo; y un
enfoque cuantitativo. En su investigacion concluye que la relacion entre sus

dimensiones es moderada y significativa con un coeficiente de 0.492.

Expédsito (2020) en su publicacion analiza la consolidacion de la identidad
muchik, el grado de auto designacion de su poblacion y verifica la existencia de
un proceso de etnicidad y de etnogénesis; aplica una metodologia de revision
documental y entrevistas a eruditos e informantes relevantes; Concluye, que a
pesar de existir las condiciones para fortalecer la identidad “Mochica”, no hay
evidencia de alguna iniciativa de politica de fomento de la identidad, solo existen
propuestas esporadicas de lideres politicos relacionadas a la gestion de eventos
o la mercantilizacion de productos, dejando de lado el potencial que ofrece la

gestion cultural.

A nivel local, Narvaez (2019) en su tesis de maestria presenta como objetivo
alcanzar una propuesta de modelo de gestion del patrimonio cultural y natural de
Tucume para identificar su aporte en el desarrollo territorial y la mejora de las
condiciones de vida de sus pobladores. Es una investigacion de enfoque
cualitativo no limitativo, que considera fuentes primarias e informacion
documental. En él se concluye que el modelo de gestion implementado en
Tucume impulsa el desarrollo territorial, aunque no abarca todas las necesidades
locales (salud, infraestructura o educacién). También, rescata el recojo de
informacion fidedigno de la realidad problematica de la comunidad lo que ha
permitido elaborar una estrategia de intervencion integral teniendo en cuenta los
elementos de caracter etnoldgico, sociocultural y el servicio turistico. Ademas,
sefiala la capacidad de articulacién con metas comunes, la generacion de redes
de aliados, la valoracion de la identidad cultural, su impacto en el sistema
educativo local y en el aspecto social con el fortalecimiento de capacidad hacia
la mujer. Todo ello, ha favorecido la percepcion de beneficio por parte de la

comunidad.



Aguirre (2016) en su articulo describe su experiencia desde la implementacién
de un proyecto de gestion cultural que fomenta la participacion ciudadana. Usa
una metodologia descriptiva con enfoque cualitativo. Concluye que la
implementacion de herramientas de la Gestidn cultural permite la transformacion

de una localidad.

Saavedra (2021) en su articulo presenta los resultados de la gestion a una
institucion cultural municipal de la ciudad de Piura. Usa una metodologia
descriptiva. Concluye que la revisién de las acciones implementadas en dicha
institucion cultural entre el 2019 y 2020 demuestran la necesidad de disefiar una
propuesta de gestion que lo destaque como una infraestructura cultural municipal

gque promueve un dialogo intercultural.

Por ello; en este estudio se parte de las siguientes concepciones y teorias,
empezando por la variable independiente de la gestién cultural, término
ampliamente complejo, adscrito a la historia (Roman, 2011), a diferentes
concepciones de la palabra (Escudero, 2016) y a la satisfaccion de las
necesidades del ser humano (Olmos & Santilldn, 2004). Por su parte,
Pauliukevicitté y JuceviCius (2018) resume la literatura cientifica de la gestion
cultural vinculada a cinco temas: 1) Teoria de la gestion cultural como gestion
especifica en el campo del arte y cultura, basada en la planificacion,
organizacion, direccion y control de actividades que facilitan los procesos
culturales y permite las conexiones entre cultura y economia, de esta manera
impulsan la creacion artistica; 2) Teoria de la gestion cultural como un proceso
que formula e implementa la politica cultural a nivel del gobierno; 3) Teoria de la
gestion cultural como gestién institucional, permite anticipar y reconocer las
oportunidades; 4) Teoria de la gestion cultural como profesion y disciplina
académica, reconoce la naturaleza multidisciplinaria del sector y por ello tiene
mayor alcance de intervencion; y 5) Teoria de la gestion cultural basada en el
liderazgo, profundiza el conocimiento del sector cultural y busca formas de

adaptacion en los cambios propios de las instituciones culturales.

Milkintas (2020) define nuestra variable en su Teoria de La Gestion Cultural
Inteligente, como un sistema social inteligente que sabe adaptarse de manera

rapida y creativa a los cambios del entorno con la toma de decisiones



apropiadas; una gestion inteligente apuesta por preservar su identidad cultural
desde la implementacion de politicas culturales publicas. Asimismo,
Pauliukeviciaté y Jucevi€ius (2018) propone 5 dimensiones para esta variable:
Criterios estratégicos, desarrollo creativo, armonizacién de intereses en el sector
cultural, empoderamiento del sector cultural, armonizacion del capital intelectual

y tecnoldgico; y la cultura del valor compartido.

En tanto que, Guédez (2001; citado en Escudero, 2015) postulan la Teoria de la
Administracién Cultural por la cual definen la gestion cultural como las acciones
gue fomentan, posibilitan, activan y complejizan los procesos culturales;
vinculando los procesos de la administracion cultural (planificacion, coordinacion,
control, evaluacién y direccion) junto con las dimensiones del quehacer cultural,
creacion, produccién, promocion, comercializacion y preservacion); Bernardez
(2003) y Olmos y Santillan (2004) también la determinan como la administracién
de los recursos en una institucién de indole cultural, y afiaden que su fin es
brindar un producto o servicio a un gran publico proporcionandoles satisfaccion

plena durante su consumo.

En ese sentido, se debe sefialar que la concepcion de la Gestion cultural sigue
en construccion y como tal, se ha ido complementando con el paso de los afios.
Por esa razon, para nuestra investigacion tomaremos en cuenta la Teoria de
Gestion Cultural que define a nuestra variable como un proceso dirigido a cumplir
un quehacer politico de toma de decisiones (en términos territoriales o tematicos)
donde el componente de la cultura se orienta a la conduccién de proyectos,
planes, programas y politicas ligadas al patrimonio, las artes o la cultura
mediante la planificacién, los planes de produccién y la generacion de
audiencias, entre otros (Chavarria y Valdés, 2019). En relacion a la gestion
cultural, se consideraron las dimensiones: ética, politica, operacional y social
Forman parte de ella como proceso de accién para llevar adelante los objetivos

de desarrollo.

La dimension Etica definida como las normas y valores para reconocer cuando
un comportamiento es aceptable y cuando no lo es. Esta dimension considera
que la gestion cultural intermedia entre la creacion y preservacion de los bienes

culturales y la recepcién de los mismos dentro de estrategias de desarrollo
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econdmico o territorial, buscando una produccion cultural (de calidad) y facilitar
el acceso publico a la cultura (de calidad). La dimension Politica definida como
el campo que establece las relaciones de poder entre los diversos agentes y las
decisiones sobre el manejo, a través del patrimonio las personas experimentan
la comunidad, legitiman y consensuan las agendas de sus constructores y
cuidadores. En ese sentido, en la construccion del patrimonio intervienen los
objetos reconocidos y los sujetos que reconocen este patrimonio y atribuyen y
otorgan, o despojan, de valores y significados. La dimensién operacional tiene
como finalidad satisfacer las necesidades culturales de la sociedad, lo que
implica un saber tedrico-practico reconocido como una construccion de
naturaleza interdisciplinaria y socio-discursiva, que considera espacios de
convivencia que construyen y de-construyen practicas e identidades de acuerdo
con las condiciones socio-histdricas, su participacion en las dinamicas
productivas y de servicios en un pais. Considera a las personas sus cualidades
y capacidades, que desarrollan y dinamizan los procesos culturales. La
dimension social se define como formas de accidn que los agentes realizan para
la satisfaccién de sus necesidades en un campo determinado de la vida social
con relacion a ciertos esquemas de percepcion, pensamiento y representaciones
que los agentes van internalizando y reproduciendo a través del tiempo y de su

misma préctica.

Respecto a los enfoques de la variable, Mariscal y Rucker (2019) identifica un
enfoque interdisciplinar en la gestién cultural que por multiples medios analiza
las distintas sociedades e interviene a través del disefio, implementacion y
evaluacion de estrategias de accion cultural que buscan atender una
problemética del sector. Ademas, sefiala cuatro ambitos en donde se puede
desarrollar: a nivel gubernamental, asociativo, académico y empresarial. De igual
manera, Molina (2020) rescata este enfoque e identifica como su principal
herramienta operativa sus acciones, que se expresan a través de proyectos,

planes, politicas o programas.

También se encuentra el enfoque de cultura de paz propuesta por Zambrano
(2021) y Lopez et al. (2019), que se caracteriza por la eficiente gobernabilidad

cultural en el marco del respeto. Asi como el enfoque de la cultura como motor
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del desarrollo sostenible. Al respecto, Verina et al. (2021) apuesta por los
Objetivos de Desarrollo Sostenible; Olmos (2008) recomienda asociarla con el

territorio.

En cuanto a las definiciones de la variable gestion municipal para Paredes (2011)
en su Teoria Municipal refiere que la gestion municipal recae en entidades del
gobierno locales que estan préximas a la poblacion, lo cual les facilita conocer
su situacion real, e identificar las necesidades, asi como aplicar metodologias
gue permitan alcanzar resultados propuestos. Para ello, reconoce como
dimensiones: liderazgo democréatico, democracia participativa, gobierno local,
desarrollo local, fortalecimiento del capital social y gestion municipal moderna y

de calidad.

En la version de Arriagada (2002) la define la gestion municipal como el conjunto
de acciones y decisiones que realiza un funcionario de mas alto rango de una
organizacion; respecto al ambito municipal refiere que es la primera instancia
politico-administrativa de un Estado. Advierte también que la misibn municipal
es fomentar el desarrollo econémico territorial y cumplir con el rol de satisfacer
las necesidades respecto a mejor calidad de vida e incremento de oportunidades
de desarrollo en la municipalidad. Por su parte, Barillas et al. (2018) en su teoria
de gestion municipal la define como el conjunto de acciones a cargo de la
entidad, que contribuyen al desarrollo local y tienen el deber de mejorar
constantemente las estrategias de gestién. Ademas, propone dimensiones como
el desarrollo organizacional, finanzas municipales, servicios y proyectos y

gobernabilidad democréatica.

La dimensién Desarrollo Organizacional significa que se realizan procesos
planificados destinados a cambiar actitudes, valores, comportamientos y la
estructura de la organizacion, de modo que pueda adaptarse mejor a las
tecnologias, problemas y desafios que surgen en el entorno. La dimensién
Finanzas Municipales, hace referencia a que la municipalidad cuenta con
informacion que expresa, en términos cuantitativos y monetarios, las
transacciones que realiza; y que esta informacién es utilizada para tomar
decisiones de inversion, financiamiento; asi como de operacion de la

municipalidad. Dimension Servicios y proyectos comprende la verificacion de la
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calidad y cobertura de los servicios municipales, si se cumplen con los tributos y
contribuciones y si se generan alternativas focalizadas, a través de proyectos,
destinadas a solucionar las demandas de la poblacion, principalmente de los
sectores en desventaja. La dimension de Gobernabilidad democratica, se refiere
a que la municipalidad propicia el involucramiento de la poblacion en las
decisiones del gobierno municipal que se relacionan con el mejoramiento de sus
condiciones de vida. Navarro & Ramirez (2002) propone un enfoque
administrativista, que refiere sobre la division del trabajo politico, el cual se
supedita a la necesaria distribucion de recursos para su realizacion, entre ellos
recursos competenciales, econémicos, informativos o de cualquier tipo que se
sirvan las administraciones para la adopcion de decisiones. Por otra parte, se
considera el enfoque de derechos humanos en la gestion publica que fortalece
las bases éticas del trabajo de los colaboradores publicos encargados de
garantizar la aplicacibn de acciones encaminadas a satisfacer demandas
congruentes a la capacidad de cada municipio respondiendo al cumplimiento

progresivo de los derechos humanos de las personas (Martinez, 2015).
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lll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

La investigacion considerd las recomendaciones de la propuesta de Montané
(2010) acerca del tipo de investigacion basica, que incrementa el conocimiento
cientifico combinando la teoria con la parte empirica, en este caso se profundizé

la relacion entre la gestion cultural y la gestion municipal.
Disefio de investigacion

Se sustentd en el disefio no experimental, de corte transversal. De la misma
manera, fue una investigacion descriptiva sustentada tedricamente por
Hernandez Sampieri et al. (2014) se establecio la estrategia de describir las
caracteristicas del objeto de estudio a partir de la obtencién de datos de dos
variables la gestion cultural y la gestién municipal. El disefio de la investigacion
se orientd desde el parametro descriptivo-correlacional, el cual contrasté la
situacion de la gestion cultural y de la gestibn municipal. Segun Hernandez
Sampieri et al. (2014) estudios correlacionales buscan llegar a obtener
correlaciones a partir de datos provenientes de dos variables a partir de las

respuestas obtenidas de los participantes dentro de un contexto en particular.

Se optd por el enfoque cuantitativo porque de acuerdo con De Pelekais (2000),
el estudio busca generar una explicacion y prediccion teniendo como base los
datos numeéricos, a través de la aplicacion de un cuestionario para luego

generalizar y formular conclusiones que sirvan de apoyo a otras investigaciones.
3.2. Variables y operacionalizacion
Variable independiente: gestion cultural

Definicion conceptual: es un proceso dirigido a cumplir un quehacer politico de
toma de decisiones (en términos territoriales o tematicos) donde el componente
de la cultura se orienta a la conduccién de proyectos, planes, programas y
politicas ligadas al patrimonio, las artes o la cultura mediante la planificacion, los
planes de produccion y la generacién de audiencias, entre otros (Chavarria y
Valdés, 2019).
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Definicion operacional: Accidon que demuestra la capacidad de gestién de
elementos que permiten preservar en el transcurso del tiempo el legado cultural
de una comunidad. Se operacionaliza a traves de la ética, politica, operacional y

social.

Indicadores: Dimensidn ética contempla cuatro indicadores, Articula un espacio
creativo y transformador permanente, Promueve el fortalecimiento de la
ciudadania participante, Reconoce la diversidad cultural y la integracion, Impulsa
la practica de derechos y deberes culturales; dimension politica comprende
cuatro indicadores, Integra las competencias institucionales publicas y privadas,
Impulsa respuestas a las necesidades y demandas culturales de la poblacion,
Actua con vision de mejoramiento de la calidad de vida, Desarrolla una mirada
con objetivos de mediano y largo plazo; dimension operacional, Ejecuta acciones
pertinentes y en etapas progresivas, Desarrolla procesos administrativos
constantes y dinamicos, Fortalece habilidades de gestion autbnoma, Se
reconoce como un proceso interdisciplinario; dimension social, abarca cinco
indicadores, Busca la construccién de vida asociativa, Promueve la participacion
responsable, Estimula las practicas cooperativas, Incluye el trabajo

intergeneracional.
Escala de medicién: Escala ordinal
Variable dependiente: Gestion municipal

Definicion conceptual: Concebida como el conjunto de acciones a cargo de la
entidad, que contribuyen al desarrollo local y tienen el deber de mejorar

constantemente las estrategias de gestion (Barillas et al., 2018).

Definicion operacional: Es el conjunto de acciones a cargo de los funcionarios
que dirigen la institucion edil, con intencion de alcanzar unos resultados a través
de la aplicacion de estrategias que buscan satisfacer las necesidades de los
ciudadanos. Se operacionaliza sobre 4 dimensiones: desarrollo organizacional,

finanzas municipales, gobernabilidad democratica y servicios y proyectos.

Indicadores: la dimension desarrollo organizacional comprende cinco
indicadores, Capacidad de la municipalidad de operar de acuerdo a objetivos y

metas, Capacidad de la municipalidad de ordenar el territorio, Capacidad de
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contar con personal formado adecuadamente, Capacidad de implementar
sistemas mecanizados, Capacidad de implementar la equidad de género en la
contratacion de personal; la dimension finanzas municipales comprende cinco
indicadores, Capacidad de potenciar y optimizar la recaudacion municipal,
Capacidad de manejo de presupuesto, Capacidad de manejo responsable de la
deuda, Capacidad administrativa financiera, Capacidad de orientar la inversion
a sectores de poblacion vulnerables; la dimensién gobernabilidad democratica
abarca cinco indicadores, Capacidad de promover la organizacion de la sociedad
civil, Capacidad de implementar la transparencia municipal, Capacidad de
promover la participacion y concertacion local, Capacidad informar las
normativas legales a la poblacion, Capacidad de potenciar la participacion del
grupo en desventaja social; la dimension servicios y proyectos comprende cinco
indicadores, Capacidad de ofrecer servicios municipales, Capacidad de
diversificar y ampliar la inversion municipal, Capacidad de interactuar con
clientes y beneficiarios municipales, Capacidad de asegurar el saneamiento del
municipio, Capacidad de contratar, monitorear y evaluar la ejecucion de los

proyectos.
Escala de medicion: Ordinal
3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion considerada para esta investigacion consideré la totalidad de
colaboradores de una Municipalidad de Piura, que en consideracion de la Oficina

de recursos humanos asciende a 65 trabajadores.
Tabla 1.

Poblacion de funcionarios de una Municipalidad de Piura

Cargo N° %

Alcalde 1 15

Regidores 5 7.7

Gerente municipal 1 15

Gerentes de area 5 7.7
Agentes municipales 18 27.7
Colaboradores 30 46.2

Especialistas 5 7.7
Total 65 100.0

Nota: Oficina de recursos humanos de una Municipalidad de Piura.
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Muestra

La muestra se iguala a la poblacién, 65 colaboradores de una Municipalidad de
Piura; por esa razon, no se establecié una formula para su definicion, ni se

determinaron criterios de exclusién e inclusion.
Muestreo

Por ser una poblacion pequefia, el tipo de muestreo fue censal, en donde se
tiene en cuenta todas las percepciones y opiniones de todos los encuestados,
previamente identificados (Tamara & Manterola, 2017).

Unidad de andlisis

La unidad de analisis son los funcionarios publicos de una Municipalidad de

Piura.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En esta oportunidad se decidié trabajar con la técnica de la Encuesta para recibir
la informacién de la Institucidén seleccionada en el trabajo de investigacion. Esta
es una técnica dirigida a un grupo de individuos con las mismas caracteristicas
quienes reciben un balotario de preguntas para ser respondido en un tiempo
indicado (Caballero-Martinez, 2017). Se ha seleccionado este tipo de técnica

porque permite medir lo que los individuos conocen sobre el tema.

Se empled el Cuestionario electronico como opcidén esencial para obtener la
informacion requerida en la prueba piloto. El cuestionario tiene como funcion
recoger datos provenientes de los sujetos involucrados en el estudio. De acuerdo
con Casas et al. (2003) el instrumento sirve para indagar y recoger informacion

sobre las dos variables, gestion cultural y gestién municipal.

La validez es un procedimiento estadistico que sirve para asegurar si el
instrumento esta construido de acuerdo a los indicadores, dimensiones y variable
de estudio (Prieto & Delgado, 2010). Se opt6 por utilizar la validez de contenido,
el cual trata de encontrar la certeza del instrumento (Prieto & Delgado, 2010).
Para este procedimiento estadistico, se aplico el método de validez por Juicio de

expertos con una total de 03 jueces.
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La confiabilidad mide el verdadero valor, es decir, con la mayor precision posible
(Prieto & Delgado, 2010). Se decidio por este método y esa prueba estadistica
del Alfa de Cronbach por tener respuestas politbmicas es 0,900 del cuestionario

gestion cultural y 0,895 del cuestionario gestién municipal

Tabla 2.

Estadisticas de fiabilidad

Variable Alfa de Cronbach N° de
elementos
VI: Gestiéon cultural 0,900 17
VD Gestion municipal 0,895 20

Nota: Prueba piloto.

3.5. Procedimientos

La ruta de trabajo planteada para la presente investigacién consistidé primero,
asegurarse que exista informacion teorica abundante para darle profundidad al
trabajo de posgrado en repositorios como Scielo, Google académico, Repositorio
de Alicia y bibliotecas diversas; después se plantearon los instrumentos de
recogida de datos concerniente a las variables gestién cultural y gestion
municipal, después se solicitd autorizacion a las autoridades de una
Municipalidad de Piura para aplicar la prueba piloto y posterior recojo de
informacion. Luego se realizaron reuniones con los participantes para acordar la
forma de aplicacion del instrumento. La aplicacion del instrumento se realizé el
17 de mayo del 2022 en 20 minutos en administrar y utilizar el programa SPSS

version 20, para la prueba piloto.
3.6. Método de analisis de datos

El estudio tiene el perfil descriptivo y correlacional. La parte descriptiva, se
abordo con las reglas estadisticas mediante el uso de tablas de frecuencia, a fin
de caracterizar a las variables gestion cultural y gestion municipal. En la parte
inferencial se aplicé la prueba de normalidad de Kolmogoérov-Smirnov para
muestras poblacionales superiores a 50 personas.

Criterios de normalidad:
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Sig.= > a aceptar HO = se aplica para informacion estadistica proveniente de una
distribucion normal. Sig. < a aceptar Hi = se aplica para informacion estadistica

que no proveniente de una distribuciéon normal.
Tabla 3.

Prueba de normalidad de las variables gestion cultural y gestion municipal

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico al Sig.
V.l Gestion cultural ,139 65 ,003
V.D Gestion municipal ,106 65 ,068

Nota: Datos obtenidos de la prueba de normalidad

De acuerdo a la tabla, se obtuvo que la primera variable Gestion cultural obtuvo
Sig. = 0.003 < 0,05 y la segunda variable Gestién municipal Sig. = 0.068 > 0,05
puntos. Con todo ello se infiere que en la variable independiente provienen de
una distribucién normal, en tanto que la variable dependiente los datos no
provienen de una distribucion normal. Frente a esta situacion, se determiné usar

la prueba no paramétrica de correlacion de Spearman.
3.7. Aspectos éticos

Por medio de un funcionario de la comuna edil se coordin6 con la autoridad edil
para aplicar los instrumentos de recogida de datos y con ello obtener la
informacion de las dos variables de estudio la gestion cultural y la gestion

municipal.

Como parte de la estrategia de busqueda de la informacion en la elaboracion del
marco tedrico, se plante6 la necesidad de realizar un analisis profundo acerca y
la aplicacion de la citacién narrativa y parentética priorizando el parafraseo a fin
de cumplir con los niveles mas bajos de similitud, establecido en la normativa de
la Universidad César Vallejo tratando en todo momento de poner en juego la
idoneidad, responsabilidad, prevision, la igualdad, asentimiento y creacion de

sentido.
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Se tuvo en cuenta criterios éticos internacionales: la cual consiste en respetar el
trabajo de otros investigadores, tratando de valorar las ideas. De igual modo se
respeto la informacién de los participantes previo acuerdo con ellos para que la
informacion  pueda ser tratada estadisticamente, manteniendo la
confidencialidad, la autenticidad y posteriormente consentir la publicacién de sus

respuestas planteadas en cada uno de los instrumentos de recogida de datos.

En cuanto a los principios éticos establecidos por la Universidad destaca la
beneficencia, entendida como procurar que el proyecto ayude a resolver las
desigualdades de la poblacién; la no maleficencia, pues se trata de incluir a todos
sin distincion alguna; implicacion de la autonomia, la cual esta4 orientada a
promover la participacion por voluntad propia; y la justicia para que todos

respeten su compromiso con la vida y con las personas.
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IV. RESULTADOS

Descripcion deresultados generales correspondientes alavariable gestion

cultural y la variable gestiéon municipal
Tabla 04.

Gestion cultural

Nivel fi %
Bueno 2 3.1%
Regular 17 26.2%
Malo 46 70.8%
Total 65 100%

Nota: datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

La tabla 04 indica que del 100% de encuestados, el 70.8% de los empleados
municipales representado por 46 personas considera a la gestion cultural como
mala, el 26.2% representado por 17, regular; y en menor proporcion, es decir, el
70.8% representado por 2 la considera mala; obteniéndose cifras de una gestion
cultural mala que es desconocida por los funcionarios y que afecta directamente
en el cumplimiento integral de los objetivos institucionales relacionados al sector

cultural.
Figura 01.
Gestion cultural
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Nota: datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario
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Tabla 05.

Resultados por dimensiones correspondientes a la variable independiente Gestion
cultural obtenidos de la muestra de estudio.

Etica Politica Operacional Social
Nivel fi % fi % Fi % fi %
Bueno 3 4.6% 4 6.2% 5 7.7% 5 7.7%
Regular 34 523% 47 723% 47 723% 34 52.3%
Malo 28 43.1% 14 21.5% 13 20.0% 26 40.0%
Total 65 100% 65 100% 65 100% 65 100%

Nota: datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

La tabla 05 indica los resultados obtenidos para cada una de las dimensiones;
en primer lugar, respecto a la dimension ética, el 4.6% representado por 3
personas la considera buena, el 52.3 % representado por 34 la considera regular
y el 43.1% representado por 28 la considera mala; para la dimension politica el
6.2% representado por 4 personas la considera buena, el 72.3% representado
por 47 la considera regular, el 21.5% representado por 14 personas la considera
mala. La dimension operacional obtiene que el 7.7% representado por 5
personas la considera buena, el 72.3% representado por 47 personas la
considera regular y el 20% representado por 13 la considera mala. Para la
dimension social se observa que el 7.7% representado por 5 la considera buena,
el 52.3% representado por 34 la considera regular, y el 40% representado por 26

la considera mala.

De los resultados observamos que la mayoria de los empleados municipales,
considera nuestras dimensiones en nivel regular y malo; esto se verifica por las
cifras estadisticas de las dimensiones, politica y operacional, las mismas que se
encuentran en un nivel regular lo que implica la existencia de una nocién o
reconocimiento de la variable gestion cultural, pero segun resultados, la
institucion esta en proceso de incorporarla integralmente para reflejarlo en sus

objetivos institucionales.
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Figura 02.

Resultados por dimensiones correspondientes a la variable Gestion cultural

obtenidos de la muestra de estudio.
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Nota: datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario
Tabla 06.
Gestion municipal
Nivel fi %
Bueno 3 4.6%
Regular 46 70.8%
Malo 16 24.6%
Total 65 100%

Nota: datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

La tabla 06 indican que del 100% de encuestados, el 4.6% representado por 3

personas considera la gestion municipal como buena; el 70.8% representado por

46, regular; y el 24.6% representado por 16, mala. Se observa que la mayoria de

colaboradores consideran a la gestion municipal como regular y mala, situacion

gue se interpreta en incumplimiento de objetivos.
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Figura 03.

Gestion municipal
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Nota: datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario
Tabla 07.

Resultados por dimensiones correspondientes a la variable Gestibn municipal

obtenidos de la muestra de estudio.

Desarrollo Finanzas Gobernabilidad Servicios y
organizacional municipales democratica proyectos
Nivel fi % fi % fi % fi %
Bueno 4 6.2% 5 7.7% 6 9.2% 7 10.8%
Regular 26 40% 32 492% 31 47.7% 39 60.0%
Malo 35 53.8% 28 431% 28 43.1% 19 29.2%
Total 65 100% 65 100% 65 100% 65 100%

Nota: datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

La tabla 07 indica los resultados obtenidos para cada una de las dimensiones;
en primer lugar, respecto a la dimensioén desarrollo organizacional, el 6.2%
representado por 4 personas la considera buena, el 40% representado por 26 la
considera regular y el 53.8% representado por 35 la considera mala; para la
dimensién finanzas municipales el 7.7% representado por 5 personas la
considera buena, el 49.2% representado por 32 la considera regular, el 43.1%
representado por 28 personas la considera mala. La dimension gobernabilidad

democratica obtiene que el 9.2% representado por 7 personas la considera
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buena, el 47.7% representado por 31 personas la considera regular y el 43.1%
representado por 28 la considera mala. Para la dimension servicios y proyectos
se observa que el 10.8% representado por 7 la considera buena, el 60%
representado por 39 la considera regular, y el 29.2% representado por 19 la

considera mala.

De los resultados se observa que la mayoria de los empleados municipales,
considera las dimensiones del estudio en nivel regular y malo. La dimension
desarrollo organizacional la percibe en un nivel malo situacion que se interpreta
como deficiente cumplimiento de los objetivos y esta directamente relacionado a
la labor de los colaboradores. Asimismo, las dimensiones de finanzas
municipales, gobernabilidad democratica y servicios y proyectos tienen se
encuentran en un nivel regular, que sugiere se preocupa por cumplir con cubrir
el presupuesto asignado, tener una comunicacion de las acciones y buscar la
implementacion de servicios o0 proyectos sin tener en consideracion las

necesidades culturales de su comunidad.
Figura 04.

Resultados por dimensiones correspondientes a la variable Gestibn municipal

obtenidos de la muestra de estudio.
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Nota: datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario
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Descripciéon deresultados del grado de correlacién entre la variable gestion

cultural y la variable gestion municipal
Objetivo especifico 1

Determinar la influencia de la gestion cultural en el desarrollo organizacional de

la gestion municipal en una Municipalidad de Piura 2022.

Tabla 08.

Correlacion entre gestion cultural y desarrollo organizacional

Correlaciones VI: Gestién cultural D1: Desarrollo
organizacional
VI: Gestion cultural Correlacion de ,988™ 1,000
Spearman
Sig. (bilateral) ,001
N 65 65
D1: Desarrollo Correlacion de 1,000 ,088"
organizacional Spearman
Sig. (bilateral) ,001
N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 08 expresa una correlacion alta positiva y directa ,988™ (98.8%) entre la
gestion cultural y la dimension desarrollo organizacional de la gestion municipal,
con un nivel significativo menor a ,005, lo que ayuda a determinar la validacién
de la hipétesis especifica 1 del trabajo de la investigacion, en consecuencia, se
afirma que: Existe una relacién significativa entre la gestion cultural y el

desarrollo organizacional.

Segun el resultado se revela que la institucion no ha considerado los indicadores
necesarios que permitan un desarrollo organizacional adecuado, se evidencia en
su nivel malo de los cuestionarios revisados, afectando de manera negativa el

cumplimiento de objetivos institucionales relacionados a la gestion cultural.
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Objetivo especifico 2

Determinar la influencia de la gestion cultural en las finanzas de la gestion
municipal en una Municipalidad de Piura 2022.

Tabla 09.

Correlacién entre gestidn cultural y finanzas municipales

Correlaciones VI: Gestién cultural D2: Finanzas
municipales
VI: Gestién cultural Correlacién de ,975" 1,000
Spearman
Sig. (bilateral) ,001
N 65 65
D2: Finanzas Correlacion de 1,000 ,975"
municipales Spearman
Sig. (bilateral) ,001
N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 09 expresa una correlacion alta positiva y directa ,975" (97.5%) entre la
gestion cultural y la dimension finanzas municipales de la gestion municipal, con
un nivel significativo menor a ,005, lo que ayuda a determinar la validacion de la
hipotesis especifica 2 del trabajo de la investigacion, en consecuencia, se afirma
que: Existe una relacion significativa entre la gestion cultural y las finanzas

municipales.

Segun el resultado se revela que la institucién no ha considerado los indicadores
necesarios que permitan desarrollar adecuadamente las finanzas municipales,
se corresponde en su nivel regular obtenido de los cuestionarios revisados,
afectando de manera negativa acciones del sector cultural aunque se tiene en
cuenta la orientacion de los servicios hacia la poblacion vulnerable, aiun se
encuentra en proceso la implementacién de estrategias como la optimizacion de
la recaudacion municipal o el manejo adecuado del presupuesto que permitan

cumplir las necesidades del sector.
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Objetivo especifico 3

Determinar la influencia de la gestion cultural en la gobernabilidad democrética

de la gestiébn municipal en una Municipalidad de Piura 2022.

Tabla 10.

Correlacién entre gestién cultural y gobernabilidad democratica

Correlaciones VI: Gestion cultural D3: Gobernabilidad
democratica
VI: Gestion cultural Correlacion de ,992" 1,000
Spearman
Sig. (bilateral) ,001
N 65 65
D3: Gobernabilidad Correlacion de 1,000 ,992"
democrética Spearman
Sig. (bilateral) ,001
N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 10 expresa una correlacion alta positiva y directa ,992™ (99.2%) entre la
gestion cultural y la dimension gobernabilidad democratica de la gestion
municipal, con un nivel significativo menor a ,005, lo que ayuda a determinar la
validacion de la hipoétesis especifica 3 del trabajo de la investigacion, en
consecuencia, se afirma que: Existe una relacion significativa entre la gestion

cultural y la gobernabilidad democratica.

De acuerdo al detalle la dimension gobernabilidad se correlaciona con la variable
gestion cultural; revelando que la institucibn a pesar de considerar la
participacion del grupo en desventaja social aun necesita comunicar las acciones
implementadas, y definirlas a partir de la concertacion de la comunidad, ademas
de informar sobre la normativa relacionada al sector para poder cumplir con

objetivos institucionales que desarrollen el sector cultura.
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Objetivo especifico 4

Determinar la influencia de la gestion cultural en los servicios y proyectos de la

gestion municipal en una Municipalidad de Piura 2022.

Tabla 11.

Correlacion entre gestion cultural y servicios y proyectos

Correlaciones VI: Gestién cultural D4: Servicios y
proyectos
VI: Gestion cultural Correlacion de 972" 1,000
Spearman
Sig. (bilateral) ,000
N 65 65
D4: Servicios y Correlacién de 1,000 972"
proyectos Spearman
Sig. (bilateral) ,000
N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 11 expresa una correlacion alta positiva y directa ,972™ (97.2%) entre la
gestion cultural y la dimension servicios y proyectos de la gestidon municipal, con
un nivel significativo menor a ,005, lo que ayuda a determinar la validacion de la
hipdtesis especifica 4 del trabajo de la investigacion, en consecuencia, se afirma
que: Existe una relacion significativa entre la gestion cultural con los servicios y

proyectos.

De acuerdo al detalle la dimension servicios y proyectos se correlaciona con la
variable gestion cultural; revelando que la institucion ofrece servicios y proyectos
relacionados al sector que tienen calificacion regular segun las encuestas, pero
no tiene el personal capacitado para ello, no cuenta con un equipo disponible
para hacer el respectivo seguimiento a lo implementado y tampoco amplia la

inversiébn municipal.
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Objetivo general

Determinar la influencia de la gestion cultural en la gestion

Municipalidad de Piura 2022.

Tabla 12.

Correlacion entre gestion cultural y gestiéon municipal

municipal en una

Correlaciones VI: Gestién cultural VD: Gesti6on
municipal
VI: Gestion cultural Correlacion de ,988" 1,000
Spearman
Sig. (bilateral) ,004
N 65 65
V2: Gestion Correlacion de 1,000 ,088™
municipal Spearman
Sig. (bilateral) ,004
N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 12 expresa una correlacion alta positiva y directa ,988™ (98.8%) entre la

gestion cultural y la gestion municipal, con un nivel significativo menor a ,005, lo

que ayuda a determinar la validacion de la hipotesis general del trabajo de la

investigacion, en consecuencia, se afirma que: Existe una relacion significativa

entre la gestion cultural y la gestion municipal

Segun el reporte anterior se evidencia que las dos variables se relacionan

positivamente, revelando que, si se optimiza la variable independiente, la gestion

municipal se incrementara de manera positiva; obteniendo trabajadores capaces

de cumplir integralmente los objetivos institucionales.
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V. DISCUSION

En la siguiente tesis de maestria se decidio investigar la Gestidn cultural y su
influencia en la gestion municipal en una Municipalidad de Piura 2022. En los
resultados de la investigacién se encontraron diversos hallazgos, relacionados
con los propésitos planteados en el estudio, en donde a partir de la informacion
estadistica obtenida se logra contrastar con los antecedentes previos a la
culminacion de la tesis, asi como la vinculacién con el apartado teérico de cada
una de las variables planteadas, las mismas que se desarrollan en la presente

investigacion.

En concordancia a lo anterior, se determiné la informacién del (primer objetivo
especifico) que, la gestion cultural se relaciona significativamente con el
desarrollo organizacional en una Municipalidad de Piura 2022. Estos resultados
positivos, se sustentan en la teoria de la inteligencia (Milkintas, 2020), pues la
comuna tomo en cuenta un sistema de gestion basada en su identidad cultural
con la implementacion de politicas culturales publicas creadas en los ultimos
afos. También adopto, la Teoria de la gestion cultural basada en el liderazgo,
propuesta por Pauliukevicitte y JuceviCius (2018) autores que apuestan por la
profundizacién del conocimiento del sector cultural y por las formas de
adaptacion en los cambios propios de las instituciones gubernamentales

culturales.

Ademas, se detecté en los resultados que, los funcionarios ediles califican la
gestion cultural en un nivel malo 70.8% y el desarrollo organizacional en nivel
malo 53.8%; ello concuerda con lo encontrado en los estudios de Orozco y
Bustamante (2021) quienes manifiestan que cuando los funcionarios incumplen
los compromisos institucionales los cuales se encuentran estipulados en el
marco del desarrollo municipal, se deteriora el respeto, se incumplen los
objetivos de gestion cultural por turbulencias politicas, impidiendo el
fortalecimiento de la sostenibilidad y viabilidad, perjudica las actividades entre
ellas la cultural, obteniendo un bajo desempefio. Como aspecto adicional,
también concuerda con la version de Palacios (2017), Cabafiés (2017) y Rius-

Ulldemolins et al. (2021) donde manifiesta que la percepcion negativa de una
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gestion cultural como también del desarrollo organizacional afecta no sélo la
calidad del servicio, sino que ademas se afianza cuando se selecciona y contrata
personal para las tareas culturales, pues para ello recomienda contar con los
servicios de empleados que manejen la cultura, contando con un equipo lider
qgue delimite funciones, perfiles del puesto, criterios de evaluacién y un plan de

seguimiento se encuentren lo suficientemente claros.

Asimismo concuerda con Pana (2021) quien propone evaluar el desarrollo
organizacional de las instituciones culturales no solo a partir de criterios
econdémicos, sino considerando ademas una estrategia interna que mida el

esfuerzo y compromiso del equipo de trabajo para alcanzar los objetivos.

Los hallazgos encontrados en la tesis, también confirma la aplicacion de la teoria
de la inteligencia, teoria descrita por Milkintas (2020) como un sistema social
inteligente que sabe adaptarse de manera rapida y creativa a los cambios del
entorno con la toma de decisiones apropiadas. Caso contrario, la gestion sera
fuertemente afectada. Concuerda también con la teoria de la inteligencia de
Pauliukeviciaté y Jucevicius (2018) la misma que considera la gestién cultural
como un proceso que formula e implementa la politica cultural a nivel del
gobierno y la teoria de la gestién cultural como gestion institucional, permite
anticipar y reconocer las oportunidades. Si esta no se aplica como esta
estipulado, las consecuencias pueden llegar a tener problemas con la gestién

cultural.

De la misma manera, se determind la informacion del (segundo obijetivo
especifico) en donde se comprob6é que, la gestidbn cultural se relaciona
significativamente con las finanzas municipales en una Municipalidad de Piura
2022. Estos resultados positivos, concuerdan con los argumentos de Bernardez
(2003) y Olmos y Santillan (2004) quienes afirman que cuando la gestion
municipal mantienen una administracion optima de los recursos financieros
destinados a la cultural, cuya finalidad es brindar un producto o servicio a un gran
publico proporcionandoles satisfaccion plena durante su consumo, entonces la
gestion cultural se fortalece. También concuerda con los argumentos de Mariscal

y Rucker (2019) quienes plantean que la combinacion de la gestion cultural
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acompafado con recursos econdmicos por lo general siempre ofrece un servicio

de calidad a los visitantes.

Ademas, se detectd desde la percepcion de los funcionarios ediles califican la
gestion cultural con un nivel malo 70,8% vy las finanzas municipales con un nivel
regular de 49,2%. Coincidiendo con las ideas de Pérez (2019), en donde estipula
que aquellos proyectos culturales que carecen de financiamiento o presupuesto
fijo asignado, lo mas probable es que tengan como fin fracasar en su totalidad.
Con ello, recomienda planificar, realizar inversiones, generar impactos y obtener

resultados optimos.

Concuerda con las sugerencias de Molina (2020) quien sostiene que las finanzas
es componente importante para toda actividad politica, social o cultural que se

quiera implementar, pues de ello depende si se mantiene o deja de existir.

Asimismo, se determind la informacion del (tercer objetivo especifico) en donde
se determind que, la gestion cultural se relaciona significativamente con la
gobernabilidad democratica en una Municipalidad de Piura 2022. Estos
resultados positivos, concuerdan con los argumentos de Zambrano (2021) y
Lépez et al. (2019), quienes sostienen que la gobernabilidad democrética es un
factor a tomar en cuenta de manera seria porgue en mas de un lugar en el mundo
ha sido la responsable de que la gestion cultural no obtenga los resultados
esperados. También coincide con las ideas de Verina et al. (2021) el cual
propone vincular la gobernabilidad en el marco del Desarrollo Sostenible,
teniendo como centro la cultura, la finalidad es conseguir una identificacion,

participaciéon y mayor compromiso de parte de la comunidad.

Los resultados de la tesis, difieren con los estudios de Escudero (2016) quien
encontr6 nivel bajos en la gobernabilidad democratica en una institucion
gubernamental cuya situacién afecta a todos los programas entre ellos la cultura.
En sentido contrario a los anterior, los resultados obtenidos en este objetivo
concuerdan con Caceres (2021) quien sostiene que en una gobernabilidad
democrética las instituciones administran la cultura como la del monumento
arqueolégico ayudando a conservar la estructura con algunas acciones de

intervencion.
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Coincide con las ideas de Paredes (2011), quien sostiene que en la gestion
municipal es importante la gobernabilidad democratica para que esto esté acorde
con la gestion cultural, procurando, para ello, fomentar un liderazgo democrético,
democracia participativa, desarrollo local, fortalecimiento del capital social y
gestion municipal moderna y de calidad. Recalca de manera precisa que
aquellas personas que perciben la gestion de la cultura como pésima producto
de la gobernabilidad, pues deteriora las ventajas comparativas del proyecto

cultural.

De la misma manera, se determind la informacién del (cuarto objetivo especifico)
en donde se determind que, la gestion cultural se relaciona significativamente
con los servicios y proyectos en una Municipalidad de Piura. Estos resultados
positivos coinciden con los argumentos de Barillas et al. (2018) donde manifiesta
que las municipalidades deben promover servicios y proyectos implementando
buscando el desarrollo local y Cejudo (2020) sostiene que la participacion del
gestor cultural en la gestion publica es una accidén garante del ejercicio de los

derechos culturales de los ciudadanos.

También, se detecté desde la percepcion de los funcionarios ediles califican la
gestion cultural con un nivel malo 70.8%, y en la dimension servicios y proyectos
en nivel regular con el 60%. Lo anterior guarda parcialmente relacion con el
estudio de Orozco y Bustamante (2021) al determinar que la gestion cultural se
fortalece si esta incluye dentro del servicio y los proyectos planificados desde la
gestion municipal con metas institucionales a corto, mediano y largo plazo.
Difiere de las ideas de Expdsito (2020) en donde encontré que el fortalecimiento
de la identidad “Mochica”, es producto de propuestas esporadicas de lideres
politicos relacionadas a la gestion de eventos o la mercantilizacion de productos,
dejando de lado el potencial que ofrece la gestion cultural, la cual genera mucha
incertidumbre a la comuna. Como aspecto adicional, concuerda con las ideas de
Zhong et al. (2022) que los productos y servicios deben responder a los intereses
y necesidades de la comunidad. En ese sentido coincidiria con Silva(2021) y
Peregrina et al. (2021) que al conocer las caracteristicas de la comunidad se
puede incrementar la oferta y se diversificarian los servicios; concordando

también con Carpio (2021) que propone considerar el enfoque de diversidad
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cultural al momento de disefiar proyectos o servicios que involucren a la

comunidad.

Coincide con las ideas de Chavez et al. (2021) donde a través de una experiencia
que comprendia herramientas propias de la gestion cultural en el Santuario
Historico Bosque de Pémac, departamento de Lambayeque, Perd, en base a una
informacion cientifica comprobada; se pudo desarrollar un proyecto en base a un
equipo de trabajo comprometido y multidisciplinario; y no solo ello sino que es
altamente valorado por la sociedad visitante. No obstante, el descuido de la
gestion cultural y la poca valoracién de los servicios sociales y de proyectos

comunales, afecta los ingresos municipales.

Asimismo, se determind la informacion del (objetivo general) en donde se
determind que, la gestion cultural se relaciona significativamente la gestion
municipal de un pueblo rural de Piura. Este resultado guarda coherencia con el
estudio de Huayta (2017) el cual encontré una relacién directa y significativa de
la gestion cultural y la procesos administrativos del Ministerio de Cultura,
referente propicio puesto que mide la eficacia en la dinamica del trabajo

administrativo en el ente rector del sector cultural.

Ademas, se detectd desde la percepciodn de los funcionarios ediles que califican
la gestion cultural con un nivel malo 70.8%, en tanto que, la variable gestion
municipal, expresa un nivel regular en un 70.8%. Parte de esta informacion se
relaciona con el estudio de VojtiSkova et al. (2016) en donde el nivel de
apreciacion de la gestiéon cultural en dos localidades checas, los encuestados
valoran con un nivel regular y deficiente la gestion cultural como estrategia para
fomentar la participacion ciudadana teniendo en cuenta la comunicacion,
colaboracién y el mapeo de recursos culturales locales. En el ambito de la
gestion municipal, Silva-Borges y Neves de Araudjo (2015) expresa que la
poblacion y entre ellos los funcionarios la evalian como medianamente regular
y hasta mala por la falta de consolidacién de las politicas, la cual expresa una
falta de compromiso de los actores que forman parte del proceso, junto con la
falta de entendimiento del concepto cultura y su interrelacion con los conceptos

de democracia y desarrollo.
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Coincide con los resultados de Barboza y Pinchi (2019), en donde se detect6
una situacion critica en la gestion de temas culturales que incluian el total
desconocimiento referente al campo epistemolégico por parte de los
funcionarios, asi como la deficiente accion en funcion a la promocion y difusién
del patrimonio cultural que se evidencia en la falta de interés en la elaboracion

de un Plan de gestion cultural.

Asimismo, concuerda con la informacion de Navarro (2020) quien registré en sus
resultado una gestion municipal buena lo que influyé de manera positiva en la

gestion cultural.

Finalmente, el estudio concluyé encontrando una correlacion positiva directa de
,988™ (98.8%) y con nivel de coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman menor a
0.005 lo cual afirma que la gestion cultural contribuye en el desarrollo integral de la
gestion municipal, considerando principalmente aspectos del sector cultural que son
transversales a los diferentes sectores y buscan alcanzar el ejercicio de los derechos
culturales de la comunidad, aspecto que suele ser indiferente para los funcionarios de
las Subgerencias de Educacion, Cultura y Deporte, siendo la segunda opacada por
acciones que si se pueden evidenciar a corto plazo a diferencia de este sector, que
requiere de un conocimiento profundo del concepto cultural para poder definirla en

objetivos institucionales.
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VI.  CONCLUSIONES

1. En virtud al objetivo especifico 1, se confirma la existencia de una relacion
significativa directa de , 988 (98.8%), con un nivel de significancia menor a 0.005
entre la gestiéon cultural y el desarrollo organizacional (tabla 8), enfatizandose
gue las mayores calificaciones dadas por los funcionarios ediles se localizan en
el nivel malo de la variable gestion cultural (tabla 4); y para la dimension
desarrollo organizacional, en primer lugar, el nivel malo, y en segundo lugar con
el nivel regular (tabla 7). De todo lo anterior, se deduce que la calificacion es
mala para la gestién cultural y regular para el desarrollo organizacional, debe ser
motivo de preocupacion para las autoridades ediles, por ello, se debe reducir el
nivel malo de ambas para alcanzar resultados 6ptimos tanto para la variable y la

primera dimension antes mencionadas.

2. En cuanto al objetivo especifico 2, se confirma la existencia de una relacién
significativa menor a 0.005, con una Correlacién de Spearman de ,975 (97.5%)
positiva alta entre la gestion cultural y las finanzas municipales (tabla 9),
enfatizandose que las mayores calificaciones alcanzadas por los funcionarios
ediles se localizan en el nivel malo de la variable gestion cultural (tabla 4) y en el
nivel regular, las finanzas municipales (tabla 7). Lo que al final se deduce que la
calificacion es mala para la gestion cultural y regular para las finanzas
municipales, no obstante, aun falta avanzar en reducir el nivel malo y regular de
ambas categorias para alcanzar resultados 6ptimos tanto para la variable gestién

cultural y las finanzas municipales.

3. Respecto al objetivo especifico 3, se confirma la existencia de una relaciéon
significativa menor a 0.005, con una Correlacién de Spearman de ,992 (99,2%)
positiva alta entre la gestion cultural y la gobernabilidad democrética (tabla 10),
enfatizandose que las mayores calificaciones alcanzadas por los funcionarios
ediles se localizan en el nivel malo de la variable gestion cultural (tabla 4) y el
nivel malo para la gobernabilidad democrética (tabla 7). Lo que al final se deduce
que la calificacion es mala para la gestién cultural y mala para la gobernabilidad
democratica, situacion que debe ser motivo de preocupacién en la institucion, se
debe reducir el nivel malo de ambas categorias para lograr resultados 6ptimos

tanto para la variable gestion cultural y la gobernabilidad democratica.

- 37 -



4. Respecto al objetivo especifico 4, se confirma la existencia de una relacion
significativa menor a 0.005, con una Correlacién de Spearman de ,988 (98.8%)
positiva alta entre la gestion cultural y los servicios y proyectos (tabla 11),
enfatizandose que las mayores calificaciones alcanzadas por los funcionarios
ediles se localizan en el nivel malo de la variable gestion cultural (tabla 4) con el
nivel regular de los servicios y proyectos (tabla 7). Lo que al final se deduce que
la calificacién es mala para la gestion cultural y regular para los servicios y
proyectos, no obstante, aun falta avanzar en reducir el nivel malo y el nivel
regular para lograr resultados Optimos tanto para la variable gestion cultural y los

Servicios y proyectos.

5. Respecto al objetivo general, se confirma la existencia de una relacién
significativa menor a 0.005, con una Correlacién de Spearman de ,988 (98.8%)
positiva alta entre la gestion cultural y la gestion municipal (tabla 12),
enfatizandose que las mayores calificaciones alcanzadas por los funcionarios
ediles se localizan en el nivel malo de la variable gestion cultural (tabla 4) y en el
nivel regular de la gestiéon municipal (tabla 6). Lo que al final se deduce que la
calificacion es mala para la gestion cultural y regular para la gestién municipal,
no obstante, aun falta avanzar en reducir el nivel malo y el nivel regular para
lograr resultados 6ptimos tanto para la variable gestion cultural y la gestion

municipal.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Las autoridades de la institucion seleccionada deben evaluar el proceso de la
implementacién de la propuesta de gestion cultural municipal con la intervencion
de expertos en cultura, involucrando a los funcionarios ediles de tal manera que

se convierta en un polo de desarrollo para la comunidad.

2. Las organizaciones comunales del distrito deben ser convocadas por las
autoridades ediles, para ser puentes de fortalecimiento no solo en la gestién
cultural sino para ayudar a fortalecer la gobernabilidad democrética, fortalecer
los servicios y proyectos, tratando de fortalecer lazos y pactos de trabajo en
conjunto a fin de que el patrimonio cultural sea protegido y difundido en todos los

ambitos locales siempre en el marco de una economia sostenible.

3. Los funcionarios municipales de mayor rango en particular aquellos vinculados
con el sector cultura deben coordinar con los especialistas en gestion cultural
para analizar las ventajas comparativas de la gestién cultural, adicionado un
circuito turistico de la zona donde esté presente en todo momento el patrimonio
cultural. Paralelo a ello, se debe establecer un programa de marketing cultural a

fin de atraer visitantes nacionales y extranjeros a la zona.

4. La Institucién, mediante la Gerencia de Educacion, Cultura y Deporte debe
establecer convenios con otras instituciones, de caracter publico y privado tanto
a nivel local como nacional, para contribuir a incrementar la implementacion de
acciones que garanticen el ejercicio de los derechos culturales y amplien el

estudio e identificacion de los recursos culturales de la zona.

5. La institucibn debe comunicar las acciones ejecutadas en relacion de la
revaloracion del patrimonio cultural y el ejercicio de derechos culturales, de esa

manera se consolidaria como una gestion comprometida y transparente.
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ANEXOS

Operacionalizacion de variables

VARIABLES

VARIABLE

INDEPENDIENTE

Gestion Cultural

DEFINICION
CONCEPTUAL

Proceso dirigido
a cumplir un
quehacer
politico de toma
de decisiones
(en términos
territoriales o
tematicos)
donde el
componente de
la cultura se
orienta a la
conduccion de
proyectos,
planes,
programas y
politicas ligadas
al  patrimonio,
las artes o la
cultura
mediante la

DEFINICION
OPERACIONAL

Accién que
demuestra la
capacidad de

gestion de
elementos que
permiten

preservar en el
transcurso  del
tiempo el legado
cultural de una
comunidad. Se
operacionaliza a
través de las
dimensiones
éticas, politica,
operacional vy
social.

DIMENSIONES

INDICADORES

Dimensién ética Articula un

espacio creativo
y transformador
permanente

Promueve el
fortalecimiento
de la ciudadania
participante

Reconoce la
diversidad
cultural 'y la
integracion
Impulsa la
practica de
derechos y
deberes
culturales
Dimension Integra las
politica competencias

institucionales

ESCALA DE
MEDICION

Ordinal
(Lickert)

(5) Siempre
(4) Casi
siempre

(3) A veces
(2) Casi
nunca

(1) Nunca

Niveles y
rangos:

Bueno [20 a
46]

Regular [47 a
73]

TECNICA
RECOLECCION
DE DATOS
(Instrumentos)

Cuestionario




planificacion, publicas y Malo [63 a
los planes de privadas 85]
produccion vy la

It Impulsa
generacion de P

respuestas a las

:ﬁg‘leenmas’otros necesidades vy

(Chavarria vy demandas

Valdés, 2019) culturales de la
, ' poblacién

Actlia con vision
de mejoramiento
de la calidad de

vida
Desarrolla  una
mirada con
objetivos de
mediano y largo
plazo
Dimension Incluye el
operacional desarrollo de
soluciones
integrales

Ejecuta acciones
pertinentes y en
etapas
progresivas

Fortalece
habilidades de



gestion
auténoma
Se reconoce

COMOo un proceso
interdisciplinario

Dimension Potencia las
social habilidades
individuales
Busca la
construccion de
vida asociativa
Promueve la
participacion
responsable
Estimula las
practicas
cooperativas
Incluye el trabajo
intergeneracional
VARIABLE Concebida Desarrollo Capacidad de la Ordinal Cuestionario
como el operacionaliza  organizacional  municipalidad de (Lickert)
DEPENDIENTE conjunto de 4 operar de
acciones a dimensiones: acuerdo a (5)
cargo de la desarrollo objetivos y metas Totalmente

entidad, que
contribuyen al

organizacional,

Capacidad de la
municipalidad de




Gestion
municipal

desarrollo local
y tienen el
deber de
mejorar

constantemente
las estrategias
de gestion
(Barillas et al.,
2018).

municipales,
gobernabilidad
democratica
Servicios
proyectos.

y
y

ordenar el
territorio
Capacidad de
contar con
personal
formado
adecuadamente
Capacidad de
implementar
sistemas
mecanizados
Capacidad de
implementar la
equidad de
género en la
contratacion de
personal
Finanzas Capacidad de
municipales potenciar y
optimizar la
recaudacion
municipal
Capacidad de
manejo de
presupuesto

Capacidad de
manejo

en
desacuerdo
(4) En
desacuerdo
(3) Indeciso
(2) De
acuerdo

(1)
Totalmente
de acuerdo



responsable de
la deuda

Capacidad
administrativa
financiera

Capacidad de
orientar la
inversion a
sectores de
poblacién
vulnerables

Gobernabilidad
democratica

Capacidad de
promover la
organizacion de
la sociedad civil

Capacidad de
implementar la
transparencia
municipal

Capacidad de
promover la
participacion y
concertaciéon
local

Capacidad
informar las
normativas



legales a la

poblacién

Capacidad de
potenciar la
participacion del
grupo en

desventaja social

Servicios
proyectos

y

Capacidad de
ofrecer servicios

municipales
Capacidad de
diversificar y
ampliar la
inversion
municipal

Capacidad de
interactuar con

clientes y
beneficiarios
municipales
Capacidad de
asegurar el
saneamiento del
municipio
Capacidad de
contratar,
monitorear y

evaluar la




ejecucion de los
proyectos




Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA ENFOQUE
Problema general Objetivo general  Hipotesis general Gestion cultural POBLACION ENFOQUE DE
;Cudl es la Determinar la Existe una Dimensiones: Funcionarios de MEDICION
influencia de la influencia de la influencia - Etica una Cuantitativo
gestion cultural gestion cultural en  significativa de la - Politica Municipalidad de T|pO DE
en la gestion la gestion gestion cultural en - Operacional Piura INVESTIGACION:
mun.lcllpallen una  municipal en un la gestion - Social MUESTRA Basica- No
Municipalidad de  Municipio en Piura municipal en una 65 : tal
Piura 2022? 2022 Municipalidad de experimenta

' ' ; colaboradores
Piura 2022.
o PV i . . NIVEL DE

Problemas Objetivos Hipotesis Gestion municipal TECNICA DE AN-

- e e . INVESTIGACION:
especificos especificos especificas Dimensiones: RECOLECCION _
. . . . DE DATOS Correlacional
¢,Cual es la Determinar la La gestion cultural - Desarrollo
influencia de la influencia de la influye en el organizacional (INStrumentos): 3
gestion cultural gestion cultural en  desarrollo - Finanzas Cuestionario DISENO:
en el desarrollo el desarrollo organizacional de municipales Descriptivo
organizacional de organizacional de la gestion - Gobernabilidad
la gestion la gestion municipal en una democratica ESCALA DE
municipal en una  municipal enuna  Municipalidad de - Servicios y MEDICION:
Municipalidad de  Municipalidad de Piura 2022. proyectos Ordinal
Piura 20227 Piura 2022 La gestién cultural
¢Cuédl es la Determinar la influye en las

influencia de la
gestion cultural
en las finanzas de
la gestion
municipal en una

influencia de la
gestion cultural en
las finanzas de la
gestion municipal
en una

finanzas de la
gestion municipal
en una
Municipalidad de
Piura 2022.




Municipalidad de
Piura 2022?

¢Cudl es la
influenciade la
gestion cultural
en la
gobernabilidad
democratica de la
gestion municipal
en una
Municipalidad de
Piura 2022?

¢Cual es la
influencia de la
gestién cultural
en los servicios y
proyectos de la
gestion municipal
en una
Municipalidad de
Piura 2022?

Municipalidad de
Piura 2022

Determinar la
influencia de la
gestion cultural en
la gobernabilidad
democrética de la
gestion municipal
en una
Municipalidad de
Piura 2022

Determinar la
influencia de la
gestién cultural en
los servicios y
proyectos de la
gestion municipal
en una
Municipalidad de
Piura 2022.

La gestion cultural
influye en la
gobernabilidad
democratica de la
gestion municipal
en una
Municipalidad de
Piura 2022.

La gestion cultural
influye en los
servicios y
proyectos de la
gestion municipal
en una
Municipalidad de
Piura 2022.

Justificaciéon Préactica: los resultados estaran a disposicion de los trabajadores de la Municipalidad seleccionada para que
tomen conciencia sobre el aporte de sus labores para alcanzar los objetivos institucionales relacionados al ejercicio de los
derechos culturales.

Justificaciéon Social: porque aporta en el conocimiento de la influencia de la gestién cultural, desde la gestion municipal.

Justificacién por Conveniencia: La investigacion servira a los trabajadores de la Municipalidad, quienes podran utilizarla
como documento de consulta y ayuda en su gestion, de tal manera que podran saber qué acciones deberan seguir para
contribuir en el fomento del ejercicio de los derechos culturales.



CUESTIONARIO: GESTION CULTURAL

Apreciado participante: El cuestionario que a continuacion te presentamos forma parte del
trabajo de Investigacion denominado: “Gestién cultural y su influencia en la gestién municipal
en una municipalidad de Piura 2022”; por tanto, acudimos a ti para pedirte de favor respondas
a los enunciados que en el formato se establecen.

Indicaciones: Te pedimos de favor leas el enunciado y posteriormente sefiales con un aspa
la alternativa que consideres la mas pertinente, todo ello en un marco de respeto.
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Dimension 1: Etica 1 2 3 4 5

1.- En las decisiones culturales se promueve la creatividad

y transformacién

2. En las decisiones culturales se fortalece la participacion

ciudadana

3. En las decisiones culturales se respeta la diversidad

cultural y la integracién

4. En las decisiones culturales se practica derechos y

deberes culturales de la ciudadania

Dimension 2: Politica 1 2 3 4 5

5. En las decisiones culturales se toma en cuenta la

participacion publicay privada

6. En las decisiones culturales se respeta las necesidades

y demandas culturales de la poblacién

7. Lapolitica municipal promueve lainversién cultural para

apoyar el desarrollo de la poblacién

8. Los objetivos culturales se plantean a mediano y largo

plazo

Dimension 3: Operacional 1 2 3 4 5

9. Las situaciones probleméaticas de la cultura se resuelven
involucrando a la ciudadania

10. Las acciones culturales se promueven por etapas
progresivas

11. La gestion cultural se desarrolla con autonomia
municipal

12. La gestidn cultural se trabaja en coordinacién con otras
disciplinas

Dimensién 4: Social 1 2 3 4 5




13. La gestion cultural fortalece las habilidades de los
participantes de la cultura

14. La gestidn cultural trabaja con asociaciones culturales

15. La gestion cultural fortalece la participacion
responsable

16. La gestién cultural estimula las practicas de
cooperacién comunal

17. La gestidn cultural promueve la participacion de todas
las generaciones de la poblacién




CUESTIONARIO: GESTION MUNICIPAL

Apreciado participante: El cuestionario que a continuacion te presentamos forma parte del
trabajo de Investigacidon denominado: “Gestion cultura y su influencia en la gestién municipal
en una municipalidad de Piura 2022”; por tanto, acudimos a ti para pedirte de favor respondas

a los enunciados que en el formato se establecen.

Indicaciones: Te pedimos de favor leas el enunciado y posteriormente sefiales con un aspa

la alternativa que consideres la mas pertinente, todo ello en un marco de respeto.

ITEM
o
°
[}
c o
voc © o 3
2T ¢ 3 T o
[ 2 () L4
o = S S 3 o
S 0 g
= g @ 2 © c
- ad © —_ Q [e5)
°< 5 o £
w IS
I
o
|_
Dimensién 1: Desarrollo organizacional 2 3 4 5
1.- Las actividades municipales se desarrollan en estricto
cumplimiento de objetivos y metas
2. Las decisiones municipales protegen y respetan el
territorio
3. Los funcionarios responsables de la cultura mantienen
una formacion adecuada
4. Las actividades culturales funcionan con sistemas
electrénicos
5. La contratacién del personal de la gestion cultural es por
equidad de género
Dimensién 2: Finanzas municipales 1 2 3 4 5
6. Se promueve una cultura de optimizacion en la
recaudacion municipal
7. El manejo municipal para tareas culturales es acorde con
las metas establecidas
8. El endeudamiento en la promocién cultural es
responsable
9. Se aprecia un nivel adecuado en el manejo financiero de
la cultura
10. Se prioriza el financiamiento en sectores de poblacidn
vulnerables
Dimensién 3: Gobernabilidad democratica 1 2 3 4 5

11. La municipalidad involucra a sociedad civil en la cultura

12. La gestién cultural se maneja con transparencia

13. En la gestion cultural se promueve la participacion y la
concertacion local

14. La poblacién esté enterada de la normatividad cultural




15. La municipalidad prioriza la participacién de un grupo
social vulnerable

Dimensién 4: Servicios y proyectos

16. Los servicios municipales vinculados ala culturason los
mas apropiados

17. Todos los afios se incrementa la inversién cultural en el
distrito

18. La interaccién entre los clientes y beneficiarios
municipales de la cultura son las mas transparentes

19. La higiene en los espacios culturales mantiene los
estandares de saneamiento

20. El monitoreo y evaluacién de los proyectos culturales
son transparentes.




MATRIZ DE VALIDACION

TiTULO DE LA TESIS: Gestion cultural y su influencia en la gestién municipal en una Municipalidad Distrital de Piura 2022.

PCION DE CRITERIOS DE EVALUCION
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o = RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE | RECOMENDACIONES
w DIMENSION INDICADOR ITEMS ERE ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ELITEMS ¥ LA
=) 3| s g 3 VARIABLE ¥ DIMENSION | INDICADOR ¥ OPCION DE
E “121 2 3| & LA Y EL EL ITEMS RESPUESTA
= 3 O] 2| oimension | inpicapor
= Sl MO Sl NO 5l NO Sl NO
Etica En las decisiones culturales
g E _ . Articyla un espacio ke promueve la creatividad y X X X X
T o O IConjunto de|] creativo ¥ kransformacion.
= E £ jacciones que| transformador.
§ 5 5‘ jarientan 13l « Promueve el En las decisiones culturales
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ksociales paral] « Actia con wision de |la politica municipal
lapoyar las mejoramiento de [promueve la inversion
iniciativas calidad de vida. kultural para apoyar el
culturales. desarrollo de la poblacidn.

e Desarrolla una mirada [Los objetivos culturales se
con objetivos  de plantean a mediano y largo
mediano y largo plazo.  |plazo.

s Incluye el desarrollo dej as situaciones
soluciones integrales. Lt

problematicas de la cultura
Opera:ional ke resuelven involucrando a
a ciudadania.
IConjunto  de
funciones B -
et * Ejecuta accionesy as acciones culturales se
I:Ia:-lc.as que pertinentes y en etapas
onsidera el progresivas. promueven  por  etapas
conocimiento Progresivas.
de la realidad
local, la
definicion  de « Fortalece habilidades de |La  gestion  cultural  se
objetivas  de gestion autdnoma. desarrolla  con autonomia
Histinto municipal.
plcance, la * Se reconoce como un La gestion cultural se trabaja
; " roceso —

planificacién P 0
" interdisciplinario. EI.'I ll:cnl:lrdlnacmn con otras
&  recursos disciplinas.
humanos ¥
financieros,
asi como los

conocimientos
disciplinarios y

técnicos.
= Potencia las habilidades |la gestion cultural fortalece
individuales. .
. as habilidades de los
Social _
participantes de la cultura.
IConjunto de
relaciones *» Busca la construccion de |la gestion cultural trabaja

sociales que dan|
origen y, a la vez
lexpresan una
identidad y un
sentido

vida asociativa.

kon asaciaciones culturales.

» Promueve la
participacion
responsable.

La gestion cultural fortalece
a participacion responsable.




tompartido e Estimula las practicas La gestion  cultural
ntre actores POperapves. estimula las practicas de

distintos quel cooperacién comunal.
coexisten en un

: e Incluye el trabajo ILa estion cultural
[espacio intergeneracional. # icipaci
beogrifico. promueve la participacion
e todas las generaciones

ke la poblacién.

R
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“CUESTIONARIO DE GESTION CULTURAL"

OBIJETIVO: Conocer el cuestionario que presenta la gestion cultural.

DIRIGIDO A: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santo Domingo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: JIMENEZ CASTILLO PEDRO PABLO DNI: 03383628

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN GESTION PUBLICA

VALORACION:

Muy Alto |,:33m<1 Medio ‘ Bajo | Muy Bajo

GAZ

_ e e

FIRMA DEL EVALUADOR
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a Desarrollo ) Las actividades municipales
T o e Capacidad de la ke desarrollan en estricto
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§ g _g imodo que pueda| ® Capacidad de Los funcionarios
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s 1: w fentorno. personal formado mantienen una formacién X X X
3 to.'I = adecuadamente. Iadecuada.
o 7]
§ 82 * Capacidad de as actividades culturales
wv
oo 2 implementar uncionan con sistemas
S g 2 sistemas lectrénicos. X X X X
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[T i mecanizados.
L - =
8o 8E
Ig § = E  Capacidad de a contratacion del
E'E 95" S implementar la ersonal de la gestién
c O s = equidad de género ultural es por equidad de X X X X
BSS8 en la contratacién énero.
8 = 3 8 de personal.
S gﬂ & Finanzas e Capacidad de [Se promueve una cultura de
S & ?:" potenciar y [eptimizacién en la
82 ‘© municipales optimizar la frecaudacién municipal. X X X X
g 5 £ [nformacién que recaudacién
SEs Iexpresa en municipal.




Gobernabilidad

democratica

Se
involucramiento de
la poblacidn en las

refiere al

organizacion de la
sociedad civil.

términos » Capacidad de [l manejo municipal para
cuantitativos y manejo de [tareas culturales es acorde
monetarios, las presupuesto. con |as metas establecidas.
transacciones que
realiza. Dicha
infarmacion » Capacidad de [El endeudamiento en la
konlleva a la toma manejo promocion cultural es
de decisiones responsable de la fesponsable.
para la inversion, deuda.
financiamiento y « Capacidad e aprecia  un  nivel
operacion de la administrativa pdecuado en el manejo
nstitucian. financiera. financiero de la cultura.
= Capacidad de [5e prioriza el financiamiento

orientar la jen sectores de poblacion

inversidn a |ulnerables.

sectores de

poblacion

vulnerables.

» Capacidad de |La municipalidad involucra a
promaover la [pociedad civil en la cultura.

decisiones
gobierno municipal.

concertacion local.

» Capacidad de |Jla gestion cultural se
implementar la maneja con transparencia.
transparencia
municipal.

dell = Capacidad de [En la gestion cultural se

promueve la participacion vy la

promaomver la  Loncertacion local.
participacidn y

Capacidad
informar las
normativas legales
a la poblacian.

La poblacién esta
enterada de la
normatividad cultural.

Servicios y

proyectos

Capacidad de
paotenciar la
participacion  del
grupo en

desventaja social.

La municipalidad prioriza la
participacion de un grupo
kocial vulnerable.




omprende Ia|
erificacion de Ia
alidad y cobertura

» Capacidad de
ofrecer servicios
municipales.

Los  servicios municipales
vinculados a la cultura son
los mas apropiados.

e los  servicios

- . » Capacidad de [Todos los afios e

municipales si sg ) . . -
diversificar y Jncrementa  la  inversion

umplen con los ; L
) ampliar la Jeultural en el distrito.
ributos ' .

T | inversidn
ontribuciones vy si .

municipal.

] generan
lternativas » Capacidad de |JLa interaccion entre los
ocalizadas, a través interactuar con [lientes vy beneficiarios
e proyectos clientes y Jmunicipales de la cultura
estinadas al beneficiarios kon las mas transparentes.
olucionar lasy municipales.
e mandas de 3| e Capacidad de |Jta higiene en los espacios
poblacian, asegurar gl fulturales mantiene  los
principalmente  de| saneamiento  del [|estdndares de saneamiento.
los  sectores  en|  municipio.
esventaja.

« Capacidad de [JEl monitoreo y evaluacion
contratar, de los proyectos culturales
monitorear vy on transparentes.
evaluar la

ejecucion  de  los
proyectos.

Ecan, Pedro Pablo Jimencs Clmlh
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE GESTION MUNICIPAL"

OBJETIVO: Conocer el cuestionario que presenta la gestion municipal.

DIRIGIDO A: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santo Domingo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: JIMENEZ CASTILLO PEDRO PABLO DNI: 03383628

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN GESTION PUBLICA

VALORACION:

MuyAlto | _“Ate— | Medio | Bajo | MuyBajo

B

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS:
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tociales parj
poyar la

« Actla con vision de

La politica municipal

Conjunto de
funciones

la ciudadania.

mejoramiento de |promueve la  inversion
iniciativas calidad de vida. cultural para apoyar el
iculturales. desarrollo de la poblacién. N
« Desarrolla una mirada |Los objetivos culturales se
con objetivos de |[plantean a mediano y largo
mediano y largo plazo.  |plazo. I
« Incluye el desarrollo dejas situaciones
soluciones integrales. problematicas de la cultura
Operacional e resuelven involucrando a X

bdsicas  que
considera el
conocimiento
de la realidad

 Ejecuta accione
pertinentes y en etapa
progresivas,

Las acciones culturales se
promueven por  etapas
progresivas.

« Fortalece habilidades de
gestion auténoma.

Lla gestion  cultural
desarrolla con  autonomi
rnunicipal.

llocal, la
definicion de
lobjetivos  de
distinto
Icance, la
planificacion

e recursos
humanos vy
inancieros,

si como los

* Se reconoce como un
proceso
interdisciplinario.

ta gestion cultural se trabaja
n coordinacién con otras
disciplinas.

sociales que dan|
rigeny, ala ve

con asociaciones culturales,

conocimientos
disciplinarios y
técnicos.
* Potencia las habilidades |La gestion cultural fortalece
individuales. \
Social las habilidades de los K
participantes de la cultura.
conjunto d
relaciones * Busca la construccion de Jl3 gestién cultural trabaja
vida asociativa.

Xpresan una * Promueve la

identidad y un|
ntido

participacién
responsable.

La gestion cultural fortalece
la participacion responsable.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“CUESTIONARIO DE GESTION CULTURAL”

OBJETIVO: Conocer el cuestionario que presenta la gestion cultural,
DIRIGIDO A: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santo Domingo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: C)dlle s B/ahajaw Zohe DNI: #9344 3¢

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: _J{aest 0 ew Geshien Publica

VALORACION:
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términos
cuantitativos y
monetarios, las
transacciones que
realiza. Dicha
informacién
conlleva a la toma
de decisiones
para la inversion,
financiamiento vy

 Capacidad de
manejo de
presupuesto.

El manejo municipal para
tareas culturales es acorde
con las metas establecidas.

 Capacidad de
manejo
responsable de la
deuda.

El endeudamiento en la
promocion  cultural  es

responsable.

participacion y
concertacion local.

* Capacidad Se  aprecia un  nivel
pperacién de la administrativa decuado en el manejo
fnstitucion. financiera. Fmanciero de la cultura,

* Capacidad de Ee prioriza el financiamiento
orientar la n sectores de poblacion
inversién a [vulnerables.
sectores de
poblacion
vulnerables.

* Capacidad de |La municipalidad involucra a
promover la sociedad civil en la cultura,

Gobernabilidad organizacion de la
sociedad civil.

democrtica « Capacidad de |la gestion cultural se
Sa refiere al implementar la maneja con transparencia.
nvolucramiento transparencia
a poblacion en lag__Mmunicipal.
decisiones dell = Capacidad de [En la gestion cultural s

3 > promueve la participacion y |
jgobierno municipal.| promover la leoncertacién local.

« Capacidad La poblacion esta
informar las enterada de la
normativas legales normatividad cultural,

a la poblacién.
« Capacidad de |La municipalidad prioriza la
potenciar la [participaciéon de un grupo
Servicios y participacion  del [social vulnerable.
grupo en
proyectos desventaja social.




Comprende lal e Capacidad de |Los servicios municipales
l/erificacién de | ofrecer servicios [vinculados a la cultura son
calidad y cobertur municipales. 0s mas apropiados.
de los servicio -
. . e Capacidad de [Todos los  afios se
municipales si s E e f i
diversificar y [|incrementa la inversién
cumplen con lo - S
ampliar la Jeultural en el distrito.
tributos :
o inversion
contribuciones y 3
municipal,
se genera
lalternativas e Capacidad de |la interaccién entre los
focalizadas, a travé interactuar con [clientes y  beneficiarios
de proyectos, clientes y [municipales de la cultura
destinadas beneficiarios n las mas transparentes.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“CUESTIONARIO DE GESTION MUNICIPAL”

OBJETIVO: Conocer el cuestionario que presenta la gestion municipal.

DIRIGIDO A: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santo Domingo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: éo[/e Cips Brahagam Copert DNI: A3 U3

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: _taesto e (heston Riea

VALORACION:
rMu)(Altol Alto ] Medio | Bajo [ Muy Bajo
i@?@ﬁm&ﬁﬁ;
CIP. 177820

FIRMA DEL EVALUADOR



TITULO DE LA TESIS: Gestién cultural y su influencia en la gestién municipal en una Municipalidad Distrital de Piura 2022.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE GESTION CULTURAL”

OBIETIVO: Conocer el cuestionario que presenta la gestion cultural.

DIRIGIDO A: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santo Domingo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ROMERO DE CHORIE GLADYS ENRIQUETA DNI: 02801948

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestién Publica

VALORACION:

Medio ‘ Bajo Muy Bajo

(,.(Z_ﬁ;f%;;jg .

FIRMA DEL EVALUADOR
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promover la [sociedad civil en la cultura.

Gobernabilidad |  organizacion de la
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“CUESTIONARIO DE GESTION MUNICIPAL”

OBJETIVO: Conocer el cuestionario que presenta la gestion municipal.

DIRIGIDO A: Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Santo Domingo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ROMERO DE CHORIE GLADYS ENRIQUETA DNI: 02801948

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN GESTION PUBLICA.

VALORACION: Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO GESTION CULTURAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,869 17
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
pl 47,40 124,463 ,466 ,864
p2 46,95 122,471 ,599 ,858
p3 47,80 126,168 ,444 ,864
p4 47,15 125,713 ,460 ,864
pS 46,75 124,513 ,580 ,859
p6 47,00 125,579 ,593 ,859
p7 47,35 128,345 ,297 ,872
p8 47,30 126,432 ,443 ,864
p9 47,55 127,629 479 ,863
p10 47,15 124,450 ,487 ,863
pll 46,95 124,787 ,531 ,861
p12 46,90 123,989 474 ,863
pl3 47,20 123,116 ,430 ,866
pl4d 47,20 123,642 ,527 ,861
p15 48,10 124,305 577 ,859
pl6 47,45 123,734 ,549 ,860

pl7 47,00 125,474 ,598 ,859




ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO GESTION MUNICIPAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,906 20
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
i1 56,55 195,103 ,573 ,901
i2 56,70 201,379 ,372 ,906
i3 57,30 194,747 ,785 ,897
i4 56,45 197,103 ,481 ,904
i5 56,60 199,832 ,387 ,906
i6 56,95 193,208 ,669 ,899
i7 56,40 196,989 ,567 ,901
i8 57,10 190,726 ,655 ,899
i9 57,10 192,200 ,687 ,898
i10 56,80 195,853 ,641 ,900
i11 56,60 194,674 ,572 ,901
i12 56,60 194,674 ,551 ,902
i13 56,85 194,555 ,546 ,902
i14 56,90 194,621 ,604 ,900
i15 56,70 193,695 ,650 ,899
i16 56,95 197,418 ,455 ,904
i17 56,35 194,450 ,513 ,903
i18 56,70 201,589 ,366 ,906
i19 56,35 197,924 ,588 ,901

i20 56,35 201,292 ,370 ,906
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“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional®

SENOR
MILTON CHUMACERO CORREA

SERARUATTE 2 05T DE SANTO DONAGO,
5

FECHA 6 (121 ,.‘-;:"'“.
5 |

NOERUO_.
Piura, 05 de Mayo de 2022

ALCALDE DISTRITAL DE SANTO DOMINGO

ASUNTO : Solicita autorizacion para realizar investigacion
REFERENCIA  :Solicitud del interesado de fecha: 05 de mayo de 2022

Tengo a bien dirigirme 3 usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Piura, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes
se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segin ¢l caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Clentifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo Ia siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: JUAREZ GOMEZ LOURDES FABIOLA

2) Programa de estudios

3) Mencidn

4) Ciclo de estudios

5) Titulo de la investigacion

: Maestria

: Gestion Publica

: Tercer ciclo

: “GESTION CULTURAL Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION

MUNICIPAL EN UNA MUNICIPALIDAD DE PIURA 2022".

Debo sefalar que los resultados de la investigacidn a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la Institucién donde se realiza la investigacion,

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion en la

institucidn que usted dirige.

Atentamente,
e Ang .

’ucw"\
(§ ey 3

e )

\
Nzarst 4

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe UPG-UCV-Piura



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO DOMINGO ™" ™,
MORROPON - PIURA

“Santo Domingo Primada Capital Regional de la Cultura”
Ordenanza Regional N°403- 2017/GRP-CR

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL."

Santo Domingo, 18 de mayo del 2022

OFICIO N* 152-:2022-MDSD-A

SENOR(A)ITA) : Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe de UPG-UCV-Piura.

ASUNTO : AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION.
De nuestra mayor consideracion

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de hacerle llegar el cordial y fratemo sakudo a
nombre de |la Municipalidad Distrital de Santo Domingo, de la provincia de Morropdn,
departamento de Pura, y a la vez hacer de su conocamiento lo siguente.

Que, mediante registros de ingreso N°731 de fecha 06-05-2022 su despacho solicita a esta
Municipalidad distrital de Santo Domingo la AUTORIZACION PARA REALIZAR
INVESTIGACION, por la alumna de la UCV. Juéirez Gémez Lourdes Fabiola, por o que
después de haber realizado las coordinaciones correspondientes, este despacho AUTORIZA a
que la mencionada estudiante realice su trabajo de investigacion en nuestro distrito

Sin mas que decirle, esperando haber atendido su pedido me despido de usted a la vez que
hago propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi mayor consideracidn y estima

Atentamente,

Q Calle Lima N°115 Santo Domingo-Morropén-Piura @ alcaldia@munisantodomingo.gob.pe
© www.munisantodomingo.gob.pe © secretaria@munisantodomingo.gob.pe
© mesadepartes@munisantodomingo.gob.pe



