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Resumen

La investigacion Metodologia Last Planner System y ejecucion de proyectos de
Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, se
desarroll6 en la localidad de Moyobamba, distrito del mismo nombre. El objetivo
principal fue determinar la Influencia de la Metodologia Last Planner System en
Ejecucion de Proyectos de Techo Propio. La investigacion fue tipo basica, con
disefio correlacional comparativo, con una poblacion y muestra de 40
colaboradores de la Constructora Mi Casita, la técnica de recoleccion de datos fue
la encuesta, utilizdndose como instrumento al cuestionario. Los resultados
demuestran que existe relacion significativa entre la Metodologia Last Planner
System y Ejecucién de Proyectos, mediante el analisis estadistico de Rho de
Spearman, se alcanzé un coeficiente de 0.926, teniendo un valor de sig. = 0.000;
asi mismo, el valor del coeficiente de determinacion R? = 0.9202, lo que significa
que el 92.02% de la Metodologia Last Planner System influye en Ejecucion de
Proyectos. Se concluye que existe relacion significativa entre la Metodologia Last
Planner System y la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi
Casita. Se sugiere a la gerencia de la empresa constructora Mi Casita, implementar

y usar la metodologia Last Planner System.

Palabras clave: Metodologia Last Planner System, Ejecucion de Proyectos,

planificacion, programacion.
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Abstract

The research Last Planner System Methodology and execution of Techo Propio
projects in Constructora Mi Casita, City of Moyobamba - 2022, was developed in
the town of Moyobamba, district of the same name. The main objective was to
determine the Influence of the Last Planner System Methodology in the execution
of Techo Propio projects. The research was basic type, with a comparative
correlational design, with a population and sample of 40 collaborators of
Constructora Mi Casita, the data collection technique was the survey, using the
qguestionnaire as an instrument. The results show that there is a significant
relationship between the Last Planner System Methodology and Project Execution,
through the statistical analysis of Spearman’'s Rho, a coefficient of 0.926 was
reached, having a sig. value = 0.000; likewise, the value of the determination
coefficient R2 = 0.9202, which means that 92.02% of the Last Planner System
Methodology influences Project Execution. It is concluded that there is a significant
relationship between the Last Planner System Methodology and the Execution of
Techo Propio Projects in Constructora Mi Casita. It is suggested to the management
of the construction company Mi Casita to implement and use the Last Planner

System methodology.

Keywords: Last Planner System Methodology, Project Execution, planning,

scheduling.
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|.  INTRODUCCION

Es muy importante mencionar que la Metologia Last Planner System, es un sistema
gue han venido y se viene implementando en empresas constructoras, debido a
gue permite mejorar la productividad como empresa, ya que conlleva a realizar
trabajos con mas eficiencia, reflejados en la ejecucién de obras de construccion.
Last Planner System, es un sistema que permite llevar a cabo una planificacion y
control de todas las actividades que se van a llevar a cabo en todo el proceso de la
ejecucion de una obra, con la finalidad de contrarrestar los problemas de
adicionales de obra y ampliacion de plazo para la culminacion de los trabajos de la
obra. La funcion principal de este sistema de trabajo es garantizar que los
responsables de obra puedan administrar eficiente mente su jornada laboral y
cumplir con sus responsabilidades previstas. Este aspecto condiciona a los
responsables del proyecto a precisar el trabajo que van a desarrollar y ser
conscientes de la fase del proyecto que debe de culminarse, antes de dar inicio a
la siguiente actividad. Por consiguiente, esta metodologia precisa la importancia de
tener un planificador, que viene a ser el responsable que controla el inicio de cada

fase durante la ejecucién del proyecto (Salhab et al. 2021).

El control presupuestario es uno de los grandes problemas que han venido
afrontando las empresas de construccién en todas partes del mundo, durante la
ejecucion de sus obras. Por lo general, los empresarios suelen asumir como
normales estos desvios que llegan hasta el 20% sobre el presupuesto inicial. En el
proceso edificatorio, es importante contar con los servicios profesionales de un
técnico competente en economia de la construccion, que permita abreviar
deficiencias y pérdidas. En la actualidad, constructoras y promotoras estan
apostando por el empleo de nuevos métodos para obtener una mejor productividad
en la ejecucion de sus proyectos. Para ello estan empleando Last Planner System,
una metodologia de planificacién de obra, ligada a la filosofia Lean Construccion,

gue modifica el proceso de programacién y control de los proyectos (Bueno 2021).

En la actualidad, el sector de la construccion a nivel mundial, durante muchos afios
ha venido experimentando grandes deficiencias en términos del éxito de la entrega
de proyectos en los plazos establecidos. Los retrasos en la construccion se han

vuelto tipicos de muchos proyectos de construccibn que conllevan a ser



judicializados, terminacion del proyecto y, en ultima instancia, a partes interesadas
insatisfechas. Muchos profesionales han manifestado que existe la falta de
adopcion de tecnologias modernas, el cual se reflela como causa de la baja
productividad; por ello es necesario la adquisicion de nuevas tecnologias que

permitan eliminar las deficiencias tenidas (Sanni-Anibire, Zin y Olatunji 2021).

En estos ultimos afos, la construccion civil se ve fuertemente asediada por la
volubilidad de los costos de produccion, lo que motiva mas, aln, a emplear métodos
modernos que permitan ser competitivos sin confrontar con los intereses que la
empresa persigue. Segun la corporacion espafiola ACR Grupo, el incremento de
los costos de produccién estan fuertemente condicionados por la escasez de mano
de obra, cuyo incremento se encuentra por encima del 10% en menos de un afo,
y un 13,5 % en lo que va de los afios 2020 y 2021 hasta el mes de setiembre. Por
otro lado, arguye que los incrementos registrados en el segundo semestre del afio
2021 son consecuencias del encarecimiento de los materiales empleados en la
construccion, cuyos precios fluctuaron en un 18% por encima de lo que estuvo el

afio anterior; es decir, el alza mas alarmante después del petréleo. (Idealista 2021).

De la misma manera, existen en diferentes paises, proyectos de construccion que
no son ejecutados dentro de los tiempos establecidos, teniendo problemas con el
presupuesto asignado y que no tienen la calidad deseada; por tal razén, es que se
esté utilizando el sistema del ultimo planificador (LPS), el cual busca solucionar las
diferentes deficiencias existentes en los proyectos a ejecutar. Existe casi el 80% de
los proyectos de construccion de que se realizaron, extendiéndose mas alla del
tiempo de finalizacion planificado de todos los proyectos de construccién (Limenih,
Demisse y Haile 2022).

Nuestro pais no es ajeno a esta realidad. Segun informe presentado por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) respecto a la ejecucion de obras publicas durante los afios 2020 y
2021, se advierten los retrasos que experimentan las obras durante la etapa
constructiva, debido a factores predecibles y superables como débil planificacion,
ejecucion presupuestaria limitada, transporte, logistica en general. De la misma
forma se verifico que el 61.5 % de las corporaciones de estudio cuenta con un

responsable de la logistica y un 38.5% no lo tienen. Estas deficiencias en una



empresa constructora, siempre va a traer dificultades y retrasos en ejecucion de

proyectos (Andina 2022).

La débil planificacién, la incapacidad de gasto, las limitaciones de transporte para
el traslado de materiales y la logistica improvisada hacen que la ejecucién de obras
publicas en nuestro pais no solamente sufra retrasos y promuevan malestar
general en la poblacion, sino que engendran sobrecostos en todas las etapas del
proyecto, lo que exige a quienes se dedican al mundo de la construccion a mirar la
metodologia Last Planner System como una alternativa para superar estas

limitaciones. (Apaza Cutiva, Renso; Anahua Mamani. 2021).

En la Region de San Martin, se ha venido desarrollando construcciones con el
programa de apoyo a familias con menos recursos econdémicos, como es el
Programa de Techo Propio, que esta dirigido a las familias que tienen un ingreso
no mayor a los S/. 2706 mensuales; de la misma manera, se informé que existian
un total de 560 viviendas disponibles para las familias interesadas en adquirir su
propia vivienda a través del del Bono Familiar Habitacional (BFH), distribuidas en
cuatro sedes: cuatro en la provincia de Moyobamba y tres en la provincia de San
Martin. (Andina 2020).

En la actualidad, en la provincia de Moyobamba se ha encontrado muchas
deficiencias en el proceso constructivo de obras publicas, como son: ampliacion de
plazos de ejecucion, adicional de obra, metas inconclusas, y otras deficiencias que
existen en la formulacion de estudios definitivos y en ejecucion de obras; por ello
es necesario implementar los trabajos con la metodologia de Last Planner System,
principalmente en empresas dedicadas a la construccion de viviendas con Techo
Propio en la provincia de Moyobamba, como es la empresa Constructora Mi

Casita EIRL, espacio donde se realizara la presente investigacion.

La empresa Inmobiliaria Mi Casita EIRL es una empresa netamente de la provincia
de Moyobamba, que viene brindando servicios a la comunidad por mas de 3 afios
en lo concerniente a obras civiles, tanto en formulacibn como ejecucién de
proyectos. Desde hace 2 afios se dedica a la construccion de viviendas familiares
con el programa de Techo Propio, en la que siempre ha venido trabajando a lo
tradicionalmente con la programacion de Gant y con otros tipos de programas, los

resultados obtenidos, no han sido tan mal, pero existen algunas deficiencias en la



ejecucion de los proyectos, muestra de ello son algunas demoras en entregar las
obras finalizadas en los tiempos estipulados.

Ante lo expuesto se tiene la formulacion del problema general ¢Como la
Metodologia Last Planner System influye en la Ejecucién de Proyectos de Techo
Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 20227?; asi mismo
se plantea los siguientes problemas especificos: ¢Cual es el nivel de la
Metodologia Last Planner System que se utiliza en proyectos de Techo Propio en
la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 20227?; ¢ Cual es el nivel de
eficiencia en la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi
Casita, Ciudad de Moyobamba — 20227?; ¢(Cdmo influye la Metodologia Last
Planner System y Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi
Casita, Ciudad de Moyobamba — 20227?.

La presente investigacion se justificdé por conveniencia, porque los resultados
obtenidos permitieron conocer sila empresa de estudio emple6 o no la Metodologia
Last Planner System en la construccion de viviendas familiares. por otra parte tuvo
una justificacion tedrica, ya que se utilizo la teoria de muchos autores, que sirvieron
para poder analizar y comparar los resultados obtenidos del trabajo que realiz6 la
empresa en estudio. de la misma manera tuvo una justificacion practica, debido a
gue describe la relacion existente entre variables de estudio, advirtiendo sus
deficiencias y planteando propuestas alternativas, lo que permitié realizar trabajos
proximos con mejor productividad. Por consiguiente, tuvo una justificacion
metodoldgica, debido a que se utilizé teorias referenciadas y aplicadas en otros
campos, como es la metodologia Last Planner Sistem, cuyos resultados tuvieron

una fuerte relacién con las variables de estudio.

De la misma manera tuvo una justificacion social, toda vez que la falta de una
adecuada utilizacion de metodologias modernas en el rubro de la construccién, generaron
falencias en la ejecucion de proyectos, por lo que el empleo de la metodologia Last
Planner System, en la ejecucion de proyectos de Techo Propio, permitird una mejor
planificacion, programacién y control en obras, permitiendo realizar trabajos en los

tiempos programados y entregados oportunamente a los beneficiarios.

Como Objetivo General, en esta investigacion se planteé determinar la Influencia

de la Metodologia Last Planner System en la Ejecucion de Proyectos de Techo



Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022. Como
objetivos especificos se plantearon: (1) Identificar el nivel de la Metodologia Last
Planner System que se utiliza en proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi
Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022; (2) Identificar el nivel de eficiencia en la
Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de
Moyobamba — 2022; (3) Establecer la relaciébn entre las dimensiones de la
Metodologia Last Planner System y Ejecucién de Proyectos de Techo Propio en la
Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022.

De igual forma, esta investigacién se realizé con las intenciones de poder constatar
si la empresa de estudio aplica la Metodologia Last Planner System en la ejecucién
de sus proyectos, para a partir de ello hacerle las recomendaciones que permita

mejorar la calidad de trabajo que viene realizando.

Para ello se plante6 como hipo6tesis general: La Metodologia Last Planner System
influye en la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi Casita,
Ciudad de Moyobamba — 2022, como Hipaétesis Nula se tuvo: La Metodologia Last
Planner System no influye en la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la
Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022; asi mismo se tuvo como
Hipotesis especificas los siguientes: (1) El nivel de la Metodologia Last Planner
System que se utiliza en proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi Casita,
Ciudad de Moyobamba — 2022, es eficiente; (2) El nivel de eficiencia en la Ejecucién
de Proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba
— 2022, es eficiente; (3) Las dimensiones de la Metodologia Last Planner System
se relaciona significativamente con la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en

la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022.



ll. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes del presente trabajo se encontré a muchos autores. En el
plano internacional, por ejemplo, se tuvo a Fauzan y Sunindijo (2021), se
propusieron evaluar la implementacion de Lean Construction y sus relaciones con
el desempefio del proyecto en la industria de la construccion australiana. La
investigacion realizada fue de tipo basica y nivel no experimental, adoptando una
metodologia cuantitativa. Para recabar la informacién se aplicé una encuesta a 33
profesionales de la construccion que laboraban en Sydney, Australia, la misma que
al ser procesada demostré6 que el uso de las herramientas Justo a tiempo, el
sistema del dltimo planificador, Six Sigma y la gestidon 5S son adecuadas para
alcanzar mayor produccion y eficiencia en el trabajo. En esta investigacion se
obtuvo como conclusion que el nivel de implementaciéon de Lean Construction es

adecuado, quedando por mejorar considerablemente algunas actividades.

Por otro lado, Ryan, Murphy y Casey (2019), en su trabajo de investigacion tuvieron
como objetivo identificar las ventajas y desventajas percibidos en la aplicacién del
Sistema Last Planner System(LPS) en un espacio irlandés. La investigacion fue de
tipo basica y disefio no experimental, centrado en el estudio de casos a una
organizacion irlandesa. Los datos obtenidos de naturaleza cualitativos y
cuantitativos se analizaron a partir de evidencias de la revisién de datos primarios
y secundarios. El instrumento de recoleccién de datos empleado fue la encuesta,
aplicada a dos subgrupos: Niveles de gestiébn en la organizacién de casos y
Liderazgo y Personal Directo; producto de esta investigacion el resultado obtenido
fue que la encuesta entregada en linea a 250 personas, 49 encuestados utilizaron
el Sistema Last Planner tanto de Liderazgo como de Empleados Directos;
obteniéndose como conclusion que el crecimiento del sector de la construccion

global e irlandés, la adopcion del sistema Last Planner también esta creciendo.

De la misma forma Kassab, Young y Laedre (2020), en su investigacion realizada,
cuyo objetivo fue evaluar la implementacion del sistema Last Planner System (LPS)
en la ejecucion de proyectos. Este estudio investigo la implementacion de LPS en
un proyecto de infraestructura. El propdsito fue identificar deficiencias que surgen
durante la implementaciéon y sugerir medidas para superarlas, para ello recurrié a
la investigacion aplicada, experimental, en la que se aplic6 una metodologia que

consisti6 en utilizar varios métodos de recopilacibn de datos, como son



observaciones a participantes y no participantes, encuestas y entrevistas
semiestructuradas, aplicados a todos los trabajadores de la empresa PNC Norge
AS, que representaron la muestra de estudio, donde se obtuvo como resultado que
el proyecto en estudio obtuvo mejoras en todos los procesos constructivos con Last
Planner System; el estudio concluye que con la metodologia Last Planner System
se tiene mayores avances en el trabajo y brinda mayor eficacia en el desarrollo

actividades de obra.

De otro lado, Power, Sinnott y Mullin (2020) en el estudio que realizaron se se
propusieron evaluar la funcionalidad del sistema Last Planner System durante la
ejecucion de un proyecto de construccion de una farmacéutica. La investigacion
fue aplicada y disefio experimental, con un enfoque de investigacién - accién
cualitativo, de método mixto, donde destaca los desafios para la introduccion de la
nueva metodologia durante la ejecuciébn de proyectos que permita superar
deficiencias y plantear mejoras en el proceso de planificacion existente. La muestra
estuvo conformada por el personal que laboré en este proyecto constructivo de la
farmacéutica. La informacion se recopild6 mediante evaluaciones semanales,
respecto al incumplimiento de las actividades programadas, lo que permitié la
mitigacion de dificultades. Se obtuvo como resultados una mayor colaboracién, una
mayor visibilidad del flujo de trabajo y la productividad resultante, la alineacion del
cronograma, la seguridad, el costo y los beneficios de valor agregado para el
cliente. Finalmente se concluye que los clientes deben adoptar el pensamiento y
las practicas Lean para proporcionar valor agregado al capital. Asi mismo se debe

de exigir en todo proyecto la implementacién de LPS, de principio a fin.

De forma similar Hoyos y Botero (2021), pretendieron ilustrar el grado de
implementacion y funcionamiento del Sistema Last Planer System, en 16 empresas
colombianas que constituian la muestra de estudio. El estudio de tipo basico, no
experimental y enfoque cualitativo, se amparé en la observacion no participante, la
encuesta y la entrevista semiestructurada como técnicas de investigacion para
recolectar la informacién respecto al tema. Del procesamiento de las informaciones
obtuvieron como conclusion que todas las corporaciones participantes en el estudio
han implementado el SUP durante al menos dos afios; mientras que los

responsables del sistema Lean resaltan mejoras en el cumplimiento de sus



programaciones, por lo que los principios del Sistema Last Planner System deben
permear la cultura de la empresa en todos sus niveles y dimensiones para alcanzar

los resultados esperados.

Asi mismo Cortés etal. (2020) se propusieron identificar los principales
componentes que debe poseer la herramienta Tl, sustentada en el sistema LPS, y
patentar las bondades que generan los softwares del mercado en el cumplimiento
de las programaciones. La investigacion fue de tipo basica y disefio no
experimental, teniendo como técnicas de recojo de informacion al analisis
documental de software encontrados en el mercado y la encuesta, aplicada a una
muestra de 56 personas entre profesionales, practicantes y consultores de Last
Planner System, cuyos resultados vislumbraron que la tecnologia de las
informaciones (TIl) pudo ser empleada en nuevas aplicaciones para alcanzar
eficiencia y efectividad en el proceso de la construccion, llegando a concluir que
las herramientas de Las Planner System, permitieron prevenir e implementar
acciones correctivas que impiden alcanzar el cumplimiento de las acciones y metas

programadas en obra.

De forma similar Limenih, Demisse y Haile (2022), tuvieron como objetivo evaluar
la utilidad del Sistema de Last Planner System en procesos constructivos de
proyectos viales de la ciudad de Addis Abeba en Espafia. La investigacion fue de
tipo basica y disefio no experimental, cuya informacion fue recogida a través de la
observacion, la encuesta, la entrevista y la discusién de grupos focales como
técnicas de estudio. La muestra de estudio estuvo representada por tres proyectos
locales, donde se tuvo como resultado una base de conocimientos para las
empresas que pretenden implementar herramientas de construccién ajustada como
el ultimo planificador. Como conclusion, plantearon que el proceso de gestion de la
construccion adoptado en las tres obras de construccion, adoptaron resultados

similares con mejoras en los diferentes procesos constructivos.

De igual manera Kortenko et al. (2021), se plante6 como objetivo conocer si la
metodologia Last Planner System tiene efectos positivos en los trabajos que se
realiza con el método de contratacion disefo-oferta-construccion (DBB). La
investigacion fue de tipo basica y disefio no experimental. En el estudio se

administré una entrevista, a nueve profesionales entre arquitectos, ingenieros y



constructores con experiencia en Last Planner System, donde se buscé estimar si
esta metodologia ayuda a superar los problemas suscitados en la ejecucion de
obras, donde se trabaja con el método de contratacion de disefio - oferta —
construccion (DBB); obteniéndose como resultado que el método de contratacion
disefio, oferta y construccion tiene efectos negativos en los proyectos de
construccion, llegando a la conclusion que con Last Planner System se logra
construir una cultura lean en los proyectos de DBB a través de la mejora de la
comunicacién, la visualizacion, la transparencia y la colaboracion, generando
confianza, mejorando el estado de animo y las relaciones, de tal manera que se

logra un mejor rendimiento en las actividades constructivas.

Por otro lado, Daliri, Young y Laedre (2021), tuvo como objetivo implementar la
metodologia LPS en la construccion de un puente ferroviario para examinar sus
fortalezas y debilidades que permita ser replicada en otras obras similares. La
investigacion fue de tipo aplicada y disefio experimental; se utiliz6 como
instrumentos para la recoleccidon de la informacion entrevistas semiestructuradas
con preguntas abiertas y dos encuestas, siendo la muestra los mismos trabajadores
del proyecto del puente Minnevika, cuyos resultados fueron beneficiosos para el
proyecto en estudio. Los participantes de esta experiencia, reconocieron las
fortalezas tipicas de LPS y experimentaron una mejor planificacion y control
durante la fase de ejecucion. Estos aspectos permitieron a los investigadores
concluir que la Metodologia Last Planner System ayuda a mejorar las deficiencias
obtenidas en proyectos de infraestructura, permitiendo minimizar costos y tiempo
en las ejecuciones. Asi también este estudio permitié que otras empresas apliquen

este mismo sisma en proyectos similares para tener una mayor produccion.

En el contexto nacional, Avalos (2021), se plante6 como objetivo demostrar que
Last Planner mejora la ejecucion de parques en la ciudad de Lima. Mediante esta
investigacion se buscé medir y comparar el uso de la metodologia tradicional con
respecto a la metodologia Last Planner. La investigacién fue aplicada, con un
disefio experimental. En el estudio empled la guia de observacion, la misma que
se desarroll6 con una poblacion muestral de 60 individuos. Los resultados
encontrados reflejaron una mejora del 20% en lo que respecta al tiempo de

ejecucion de obras, un 20.08% en lo referente al costo de ejecucion y un 82.57%



en lo referente a supresion de penalidades, por lo que llega a la conclusién de que
la metodologia Last Planner mejoré significativamente la ejecucion de parques.

Asimismo Zelada y Santillan (2018), durante el desarrollo de su investigacion,
tuvieron como objetivo desarrollar e implementar acciones y estrategias para
mejorar el nivel productivo en el proceso edificatorio de las Instituciones Educativas
de la selva, mediante el empleo del sistema Last Planner. La investigacion fue de
tipo aplicada, con un disefio experimental, para ello se implementé una propuesta
metodoldgica escalonada y por etapas, la misma que inicia con la capacitacion de
todo el personal referente a Lean Construction y Last Planner System y sobre el
uso de las herramientas LPS. Para dicho estudio tomaron como muestra a la
empresa Tuesta Consultores y Ejecutores E.I.LR.L., y como instrumento para
recoger la informacién se usé formatos estandarizados, obteniendo como resultado
que las Instituciones Educativas, construidas por contrata o administracion directa
en la Selva del Perd, tienen grandes deficiencias tanto en planificacion como en
ejecucion, por lo que concluye que mediante este trabajo se logro diagnosticar los

problemas principales que subyacen en este tipo de edificaciones.

De la misma manera Medina (2018), tuvo como propésito demostrar las anomalias
que existen en la ejecucion fisica de los proyectos, los tiempos de programacion y
los costos finales que demandan la ejecucion de obras publicas por contrata en los
ayuntamientos municipales del departamento de Puno, en el afio 2014. Para dicho
estudio se ampard en la investigacion basica, no experimental, teniendo como
muestra a 59 obras publicas, de las 126 seleccionadas como poblacion de estudio.
Para este fin, se ampar6 en las informaciones proporcionadas por la Contraloria
General de la region, haciendo uso de la técnica del andlisis documental,
recogiendo la informacion mediante fichas y cuadros de registro de observacion,
cuyos resultados demostraron que el nivel de cumplimiento en dichos procesos
esta condicionado por la calidad edificatoria, el tiempo de ejecucién y el costo final.
A partir de ello concluyé que el incumplimiento contractual durante el proceso
constructivo en los municipios de la region Puno durante el afio 2014, estuvieron

condicionadas por su ejecucion fisica, duracion real y su costo final.

A nivel regional, Lozano y Manturano (2021), tuvieron como proposito comparar la

eficiencia del Sistema Last Planner y el enfoque tradicional de planeamiento
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(cronograma Gantt, ruta critica), mediante una investigacion basica, no
experimental, cuyas muestras de estudio fueron dos hospitales en construccién de
la regidn San Martin. En uno de ellos se aplico el sistema tradicional y en el otro la
metodologia Last Planner System. Para el recojo de la informacion, mediante fichas
de observacion estructuradas, se evalud por el espacio de 6 semanas a ambas
construcciones, verificando las programaciones y los trabajos realizados en ambas
obras, donde se determind que el Sistema Last Planner System fue mas eficiente
y productivo que el sistema tradicional; no obstante, concluyeron que Last Planner

no sustituye al sistema tradicional, sino que mejora su nivel de eficiencia.

Respecto a las teorias que respaldan a la presente investigacion, podemos citar a
Cabrera (2016), quien define a la productividad en obra como la estrategia que
permite alcanzar altos niveles de eficiencia frente a la competencia del mercado,
enfatizando en la calidad del producto que se expone en el mercado y los costos
accesibles a los consumidores , lo que constituye parte esencial de la cadena de
valor del producto desde la fase del disefio, la ejecucion de la obra y la
responsabilidad de post venta en todo proceso. El logro de estos aspectos esta
supeditado a muchas variables que generalmente no son tomadas en cuenta 0 son
subestimadas. Carecer de estandares en planificacion de las etapas de ejecucion
de los proyectos o la variedad de indices que en estos se manipulan hacen dificil

cuantificar la productividad de un proyecto.

Asi mismo, respecto a la variable Metodologia Last Planner System, diversos
autores han formulado aportes valiosos que han contribuido a mejorar la calidad de
ejecucion de proyectos. Entre ellos se tiene a Pérez (2019), quien sostiene que
Last Planner System es un método que permite controlar la integracion de la
produccion de lo que se deberia hacer, lo que se puede hacer, lo que se haray lo
gue se hizo realmente de la planificacion en la ejecucion de las actividades de un
proyecto. Su objetivo es brindar mayor eficiencia a los trabajos desarrollados en
obra, disminuyendo gastos innecesarios, sin dilatar el tiempo mas de lo
programado. Tanto los que planifican como los que ejecutan las actividades de una
obra, deben identificar en primera instancia lo que se puede hacer y posterior a ello
definir lo que se hara durante la semana. Estas acciones evitaran restricciones

durante la ejecucién de lo programado por falta de previsiones.
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Para Soluciones (2014) la metodologia Last Planner System cuenta con las
siguientes caracteristicas: (a) Potencializa el nivel de confianza en la planificacién
y los niveles de rendimientos. (b) Programa sus actividades en base a restricciones,
por lo que la liberacién oportuna y consciente de estas permite la realizacion de
otras actividades ser ejecutadas, (c) Facilita herramientas de planificacion y control
efectivas para ser empleadas en la ejecucidbn de proyectos con grandes
dificultades, inciertos y/o rapidos, (d) Estd hecho para fomentar confianza en los
planes, evitando los temores y suspensos que muchos de estos engendran. (e)
Incrementa la confianza en el plan, toda vez que sus actores directos toman
decisiones en las diferentes etapas de formulacion. (f) Trabaja de manera directa
con el ultimo planificador. (g) El ultimo planificador define el trabajo a desarrollar y

quien estara a cargo de su ejecucion.

Para Cardenas (2013) Last Planner System es un método de trabajo que se ampara
en la filosofia Lean, que tiene como propdésito alcanzar un flujo continuo de trabajo
y la reduccion de tareas carentes de valor. Esta metodologia de trabajo busca
emparentar los objetivos generales del proyecto con las vivencias cotidianas de la
obra, convirtiendo las ideas generales en programaciones reales, clasificadas por
ambitos y zonas de trabajo. Actualmente Last Planner System se esta
implementando con mucha expectativa en la construccién, principalmente en la
ejecucion de obras en paises como Estados Unidos, Reino Unido, Dinamarca,
Finlandia, Indonesia, Australia, Venezuela, Brasil, Chile, Ecuador y Pera. Esta
metodologia ha generado una fuerte revolucion en la construccion civil, debido a la
insercion de nuevos aportes como la suma de esfuerzos entre los diferentes actores
de la corporacion (técnicos, capataces, responsables de los materiales,
prevencionistas de riesgos, entre otros) dan cabida a una planificacién de conjunto

y deciden qué, como y cuando se realizaran los trabajos.

Para Cwik y Roston (2017), Lats Planner System es un sistema con nuevas
herramientas simples y nuevas adaptaciones, permitiendo en los procesos de construccion
soluciones eficaces, como son: la presentacion segura de los proyectos, la implementacion
de programas predecibles, la reduccion del tiempo al ejecutar las obras y el uso 6ptimo de
los recursos permiten reducir el estrés del personal responsable de la administraciéon del
proyecto, etc. En términos generales, esta metodologia ayuda a cumplir con los tiempos

de programacion y hace de los proyectos clientes confiables entre sus beneficiarios.
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Para las dimensiones de la primera variable se menciona las siguientes teorias:
Planificacién en Obras, fundamentada por Mattos y Valderrama (2018), donde
manifiesta que en la actualidad la planificacion es muy importante en diferentes
actividades, ya que garantiza la sostenibilidad de la empresa, gracias a las
intervenciones certeras y rapidas y a la reorientacion estratégica que impongan sus
lideres. De la misma manera la programacion es fundamental para que los
profesionales que estan como responsables del proyecto tengan una hoja de ruta
a seguir para alcanzar los objetivos previstos a favor del proyecto. En los paises
mas desarrollados se toma a la planificacion como eje central de los proyectos, ya
que depende de ello para poder reducir costos; mientras que, en los paises de
bajos recursos econdmicos, a la planificacion no se toma la importancia debida,

produciendo dilatar mas tiempo y por lo tanto se generara mayores gastos.

Programacién en obras, para Terrazas Pastor (2011) es el proceso que sigue a
la planificacion y la materializa, concretizando sus operaciones en los espacios y
tiempos previstos para dicho proposito. Como herramienta ejecutora de la
planificacion es la responsable de la elaboracién de planes més detallados en los
que convergen las diversas actividades especificas del proyecto que se pretende
ejecutar, ordenadas de manera sistematica, donde se precisa la duracion y las
fechas de inicio y término del proyecto, sin subestimar las restricciones existentes

entre unas y otras.

Para Mattos y Valderrama (2018), el Control en obras consiste en el
reconocimiento de las actividades y su adecuada actualizacion, toda vez que la
planificacion debe ser vigilada periédicamente, debido a las susceptibilidades que
experimenta en el proceso de ejecucion debido a factores diversos. Tanto el inicio
como el término de las actividades no siempre se cumplen en las fechas previstas,
por lo que demanda efectuar cambios en los planes que terminan alterando la
concrecion de las tareas. Factores climaticos, sociales interferencias de terceros,
entre otros afectan el desarrollo de las tareas previstas, por lo que el equipo puede
cambiar el plan de ataque de la obra o la secuencia de ejecucién de algunas
unidades de trabajo. El control de obras es un sistema que permite al responsable
medir, reportar, y prevenir las posibles variantes que se puedan suscitar en materia

de tiempo y/o costo de obra. Por este motivo se dice que tanto planeacién y control
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van de la mano. Como proceso continuo, la planeacién admite variantes en la

programacion en la medida que se mantenga el control de la obra.

Como segunda variable se tiene a la ejecucidn de proyectos, que, segun Medina
(2021), son procesos de gestion que siguen una secuencia ordenada de
actividades interrelacionadas entre si, con el propésito de alcanzar resultados
concretos por la transferencia de un bien o por la prestacion de un servicio que
crean valor intrinseco al cliente, usuario o beneficiario de los mismos. La ejecucion
de proyectos esté orientado a la obtencion de resultados, a la creacion de cadenas
de valor que satisfagan los intereses y demandas ciudadanas y la mision planteada

por el gobierno.

Las dimensiones de la segunda variable se amparan en las siguientes teorias:
Respecto a la primera dimension, logistica de materiales, Transdisciplinarios
(2018) lo define como una accion desarrollada por una entidad para implementar y
controlar el flujo de materiales tanto de entrada como salida con el objeto de realizar
un uso eficiente y 6ptimo de cada uno de ellos. Su adecuada gestién pone a la
empresa en ventaja frente a sus competidores, desde la perspectiva del propio
consumidor, lo que genera en la empresa mayor grado de responsabilidad al definir
el producto o materiales correctos, velar por el estado de almacenaje y
conservacion, pre ver el tiempo correcto de entrega y el coste adecuado a las

expectativas del consumidor.

De la misma manera Ester et al. (2014) menciona a la organizacién como segunda
dimension. La conceptualiza como una ciencia que vela por conseguir resultados
optimos en toda actividad, para lo cual identifica la magnitud de los factores
influyentes en su desarrollo y minimiza sus desventajas proponiendo las estrategias
mas adecuadas que garanticen su éxito. Esta dimension se ampara en los estudios
desarrollados por Federico Winslow Taylor, quien establecié un método cientifico
para superar las limitaciones de los procedimientos rutinarios de organizacion y

direccién empleados hasta ese entonces.

Finalmente, la tercera dimension Ejecucion de proyectos, Jiménez De Barros
(1982) menciona que en este se sustentan el trabajo administrativo y el operativo.
El primero encargado de generar condiciones adecuadas para que el agente

cumpla con sus tareas encomendadas, lo que supone efectuar coordinaciones para
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alcanzar el esfuerzo de todos los colaboradores para la consecucion de los
objetivos previstos. El segundo, supeditado a la concrecion de la actividad, donde
el trabajador impone todos sus esfuerzos para conseguir el objetivo o tarea

prevista.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion fue de tipo basica, ya que se buscO establecer las
relaciones generales, con respecto a los fendmenos de estudio. De acuerdo a
Behar (2016), esta investigacion se caracterizé por poseer fuerte amparo en un
marco tedrico y por permanecer dentro de sus alcances, teniendo como Unica
finalidad postular nuevas teorias, enriquecer las existentes o modificarlas. Por otro
lado, centrd su interés por extender el conocimiento cientifico o filosofal, respecto
a la materia de estudio, pero sin atentar contra su naturaleza, por lo que al amparo

del muestreo desarrollado generalizo sus resultados.

De forma Similar la presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de
acuerdo a lo sefialado por Rocha (2015), es cuantitativo cuando recurre a los datos
numericos, de corte estadistico, los mismos que se interpretan objetivamente para

fundamentar la naturaleza del hecho, fenbmeno u objeto investigado.

De forma similar la presente investigacion tuvo un disefio no experimental, con
alcance correlacional, tal como lo menciona Sampieri (2014) que una
investigacion es no experimental cuando en el proceso desarrollado las variables
no son manipuladas deliberadamente para obtener resultados de conveniencia
respecto a las variables de estudio, sino que centra su atencion en observar los

fenémenos tal como se presentan en la realidad, para luego analizarlos.

Para medir la relacion que existe las variables de estudio, en esta investigacion se

propuso el siguiente disefio correlacional:
/ Cil
M \ r
02
Doénde:
M = Muestra
O1 = Metodologia Last Planner System.

O2 = Ejecucion de Proyectos

r = relaciéon entre las variables
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3.2. Variables y operacionalizacion.
V1: Metodologia Last Planner System

V2: Ejecucion de Proyectos

3.3. Poblacién, muestray muestreo.

Poblacién. La poblacion de estudio de la presente investigacion estuvo
representada por los 30 trabajadores de la empresa constructora Mi Casita de la
provincia de Moyobamba; entendiéndose como tal a la generalidad de elementos
de una misma categoria y a quienes se les estudia por sus caracteres y relaciones

que entre ellos se corresponden, (Gonzalez y Salud 2009)
Poblacion de estudio de la Empresa Constructora Mi Casita

Tabla 1. Distribucién de la poblacion

Cargos que asumen Total Porcentaje
Gerente General 1 3.3%
Gerente de Administracion 1 3.3%
Logistico 2 6.7%
Almacenero 1 3.3%
Ingenieros de Planta 2 6.7%
Asistentes de Campo 3 10%
Obreros 20 66.7%
30 100%

Nota: Elaboracion propia

Criterios de inclusién: en la presente investigacion se incluird Unicamente a los

colaboradores de la empresa constructora Mi Casita de la provincia de Moyobamba.

Criterios de exclusion: Se excluyo a todas las empresas constructoras con el

mismo rubro que no han sido consideradas por el investigador.

Muestra. Se conceptlia como una parte del universo de estudio, la misma que se
determina mediante diversos procedimientos, como férmulas. Constituye una
porcion representativa de la poblacion (Lopez 1997). Para efectos de este estudio,
la muestra estuvo conformada por 30 colaboradores, siendo la misma poblacion en

estudio.

Muestreo. Es entendido como el procedimiento empleado para identificar los
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elementos de la muestra de estudio de un universo determinado. Es el conjunto de
reglas, procedimientos y criterios a través de los cuales el investigador clasifica a
los elementos de la poblacion de cuyo entorno devendran caracteres

generalizables a la misma, (Lopez 1997).

Unidad de analisis: La unidad de analisis en la presente investigacion, fue
conformada por cada uno de los colaboradores de la empresa constructora Mi
Casita de la provincia de Moyobamba, dedicados a la construccion de viviendas
con el programa de techo propio (Gerentes, ingenieros, técnicos y obreros,
beneficiarios).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En La técnica empleada en la presente investigacién fue la encuesta y como
instrumento de recoleccion de datos el cuestionario. El acto de aplicar la
encuesta es conocido como trabajo de campo, ya que centra su atencion en la
realidad inmediata con la cual interactia el objeto de estudio, (Horna 2012). Segun
Bastar (2012), el cuestionario, es un instrumento de gran valia dentro de la
investigacion, toda vez que permite al investigador focalizar su atencion en el
fendmeno de estudio en ciertos aspectos y condiciones determinados. Referente a
esta investigacion, este instrumento de recoleccién de datos se aplicard a cada

variable que estara constituida por 18 items cada una.

Respecto a la validez de los instrumentos de recoleccion de datos, se tomo en
cuenta la validacion de contenido. Para ello se acudi6 a 3 especialistas en el tema,
con la intencién de que brinde la validacion de dicho instrumento. Finalmente, para
obtener la confiablidad del instrumento se comprob6 haciendo uso del software
estadistico Jamovi versién 1.6.23, mediante el cual se midi6 el grado de
confiabilidad, haciendo uso del estadistico alfa de Cronbach y Omega de
McDonalds.
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Tabla 2. Validez de cuestionario de las variables

Variable N°  Especialidad Promedio Opinidn del experto
de validez
Planificacion 1 Metoddlogo 4.1 El instrumento es valido, por tanto
estratégica se procede a su aplicacion
2 Especialista 4.1 El instrumento cumple con lo

requerido para su aplicacion.

3 Especialista 4.8 El instrumento es vélido vy
aplicable
Calidad de 1 Metoddlogo 4.1 El instrumento es valido, por tanto
gestion se procede a su aplicacion
2 Especialista 4.1 El instrumento cumple con lo

requerido para su aplicacion.
3 Especialista 4.8 El instrumento es Vélido vy
aplicable.

Nota: Elaboracioén propia

En la presente se observa la validez del instrumento que fue sometido a juicio de
expertos, teniendo como promedio de valoracién de 4.43, equivalente a un 86.7%,

lo que dio cabida a su aplicacién en la muestra de estudio.

La confiabilidad se entiende como el grado de manifestacién de un instrumento que
al ser sometido varias veces al mismo individuo produce resultados similares,
Sampieri (2014)

La confiabilidad fue comprobada haciendo uso del coeficiente Alfa de Cronbach
para cada variable, cuyos valores estaran contenidos entre 0 (confiabilidad nula) y

1 (confiabilidad plena), respectivamente.

Tabla 3. Estadisticas de confiabilidad de variables 01 y 02.

Variable Crombach’s N° de elementos
V1: Metodologia Last Planner
0.967 18
System
V2: Ejecucion de Proyectos 0.968 18

Nota: Datos obtenidos del procesamiento de la informacion
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Luego de haber realizado la aplicacion del estadistico alfa de Crombach’s, se pudo
precisar que los instrumentos elaborados para Metodologia Last Planner System y
Ejecucion de Proyectos son altamente confiables, en el orden de 0.967 y 0.968,
respectivamente.

3.5. Procedimientos.

Como antesala de esta investigacion, se realizaron coordinaciones con el Gerente
Propietario de la empresa Mi Casita, con la finalidad de dar la autorizacion y
facilidades para los respectivos trabajos, para ello se formaliz6 mediante una
solicitud a la empresa para su autorizacién. Durante el desarrollo de la
investigacion, se recopilo la informacion respectiva mediante la aplicacion de una
encuesta a los trabajadores de la entidad, para luego someterla a procesamiento,
tabulacion e interpretacion de los resultados obtenidos.

3.6. Método de analisis de datos.

Para el andlisis de los datos, se utilizé la técnica de comprobacion de hipétesis; el
cual consiste en constar, mediante la observacion y/o experimentacion, si una
hipétesis empirica es verdadera o falsa. Por ello, toda hipotesis tiene que ser
comprobable para ser considerada cientifica (Bautista 2009). En la presente
investigacion el procesamiento estadistico que se utilizd, se obtuvo la prueba de
normalidad de Shapiro-wilk. Asi mismo los valores de Sig de la variable
Metodologia Last Planner System fue de 0.001 y la variable Ejecucién de Proyectos
fue de 0.000; de igual manera se tuvo un coeficiente de correlacién, con un grado
de correlacién positiva muy alta, donde el coeficiente Rho de Spearman fue de
0.926** y un valor de Sig, = 0.000 < 0.01; de la misma forma se tuvo un coeficiente
de determinacion R? = 0.9202, donde tan solo el 92.02% de la Metodologia Last
Planner System se relaciona significativamente con la Ejecucién de Proyectos de

Techo Propio en la Constructora Mi Casita.

3.7. Aspectos éticos.
A la ética lo define Zsigmond, Machova y Korcsmaros (2021) como una disciplina

filosofica, que estudia la moral del ser humano, siendo una herramienta muy
fundamental dentro del mundo empresarial, teniendo como funcion realizar
correcciones morales dentro de la empresa, de tal forma que se construya el éxito;

asi mismo es importante que una empresa utilicen métodos éticos en sus
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actividades diarias, de tal forma que le permita poder cumplir con las expectativas

individuales, organizacionales y sociales.

Para Conway (2021), la Etica en investigacion es fundamental, de tal manera que
se busca la proteccion de las personas de investigacion, asi mismo investigar
comunidades hostiles o peligrosas no quita responsabilidades de proteger a sujetos

que se encuentran en investigacion.

La presente investigacion cumplio con el cédigo de ética, lineamientos y precisiones
instituidas por la Universidad César Vallejo y las normas internacionales, con la
finalidad de evitar el plagio, se citaron cada uno de los autores considerados en
esta investigacion con la Norma ISO — 69, la informacion redactada en esta
investigacion cumple con todas las exigencias y veracidad de la informacion, sin

manipulaciones ni alteraciones de los contenidos.
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IV. RESULTADOS

4.1. Nivel de la Metodologia Last Planner System.

Tabla 4. Nivel de la Metodologia Last Planner System

Nivel intervalo  frecuencia porcentaje
Bajo [18 - 45] 1 3%
Medio [46 - 68] 7 18%
Alto [69 - 90] 32 80%
Total 40 100%

Nota: Datos obtenidos del procesamiento de la informacion
Interpretacion:

El Nivel de la Metodologia Last Planner System que se utilizé en proyectos de
Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, Tuvo
un nivel medio con un 18%, representado por 7 colaboradores, seguido de un nivel
bajo del 3%, correspondiendo a 1 colaborador, y finalmente se tuvo un nivel alto del
80%, el que esta representado por 32 colaboradores.

4.2. Nivel de eficiencia en la Ejecucidon de Proyectos de Techo Propio.

Tabla 5. Nivel de eficiencia en la Ejecucién de Proyectos

Nivel intervalo frecuencia porcentaje
Bajo [18 - 45] 2 5%
Medio [46 - 68] 7 18%
Alto [69 - 90] 31 78%

Total 40 100%

Nota: Datos obtenidos del procesamiento de la informacién
Interpretacion:

El Nivel de eficiencia en la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la
Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, tuvo un nivel medio con un
18%, representado por 7 colaboradores, seguido de un nivel bajo del 5%,
correspondiendo a 2 colaboradores, y finalmente se tuvo un nivel alto del 78%, el

gue estaba representado por 31 colaboradores.
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4.3. Relacién entre las dimensiones de la Metodologia Last Planner System y
la variable Ejecucién de Proyectos de Techo Propio.

Tabla 6. Relacion entre las dimensiones de la Metodologia Last Planner System y
Ejecucion de Proyectos

D3: V2:
D1: D2: Controlen  Ejecucion
Planificacion Programacion ejecucion de
en obras en obras de obras Proyectos
Rho de Coeficiente
Spearman B1: de 1.000 874" ,810" ,870™
Lo ., correlacién
Planificacié Sig.
n en obras (bilateral) 0.000 0.000 0.000
N 40 40 40 40
Coeficiente
D2 de ,874™ 1.000 ,851™ ,899™
: . correlacion
I?rogramaCI Sig.
6n en obras (bilateral) 0.000 0.000 0.000
N 40 40 40 40
Coeficiente
D3: Control de ,810™ ,851™ 1.000 ,862™
en correlacién
ejecucion Sig.
de obras (bilateral) 0.000 0.000 0.000
N 40 40 40 40
Coeficiente
V2: de ,870™ ,899™ ,862" 1.000
Ejecucion correlacion
de Sig.
Proyectos (bilateral) 0.000 0.000 0.000
N 40 40 40 40

Nota: Datos obtenidos del procesamiento de la informacién

Interpretacion:

Tal como se muestra en la tabla 9, el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman, entre la dimension Planificacion en obras y la variable Ejecucion de
Proyectos = 0.870**, existiendo asi un grado de correlacion positiva alta entre
primera dimension y la variable. También se observa que el valor de Rho de
Spearman para la segunda dimension y la variable = 0.899** lo que indica que
existe un grado de correlacion igual a la anterior. Asi mismo el coeficiente de Rho
de Spearman con respecto a la dimension Control en Ejecucion de Obras y la
variable Ejecucion de Proyectos, presenta una correlacion positiva alta igual a
0.862**, finalmente, todas las dimensiones tienen un valor de Sig, = 0.000 < 0.01;
estas dimensiones tienen una relacién significativa con la Ejecucion de Proyectos
de techo propio en la empresa constructora Mi Casita, por lo tanto, se acepta la

hipotesis propuesta en la investigacion.
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Prueba de normalidad de las de las variables Metodologia Last Planner
System y Ejecucion de Proyectos

Tabla 7. Prueba de normalidad de las variables Metodologia Last Planner System

y Ejecucion de Proyectos

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1: Metodologia Last 0.154 40  0.017 0.889 40 0.001

Planner System
V2: Ejecucion de Proyectos  0.148 40  0.027 0.873 40 0.000

Nota: Datos obtenidos del procesamiento de la informacion

Interpretacion:

Al tener una muestra de 40 sujetos, se utilizé la prueba de normalidad de Shapiro-
wilk. Asi mismo los valores de Sig de la variable Metodologia Last Planner System
(0.001) y la variable Ejecucion de Proyectos (0.000), ambos son menores que el
valor de a (0.05), por lo tanto, los datos no provienen de una distribucion normal, lo

que conlleva a que se realice una estadistica no paramétrica de Rho de Spearman.

4.4. Relacion entre las variables Metodologia Last Planner System y Ejecucion
de Proyectos de Techo Propio.

Tabla 8. Relacién entre la Influencia de la Metodologia Last Planner System en la
Ejecucion de Proyectos

V2: Ejecucién de

Proyectos
Alto Bajo Medio Total
Alto 75.0% 5.0% 80.0%
V1: Metodologia Last Planner Bajo 2.5% 2.5%
System Medio 25% 25% 125% 17.5%

Total 77.5% 5.0% 17.5% 100.0%

Nota: Datos obtenidos del procesamiento de la informacion

Interpretacion:
Asi como se observa en la tabla 6, la relacion entre la variable 1: Metodologia Last
Planner System, con la variable 2: Ejecucion de Proyectos, se ubica en un nivel

medio con un porcentaje del 12.5% y nivel alto de 75%.
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4.5. Hipo6tesis general:

Hi = La Metodologia Last Planner System influye en la Ejecucion de Proyectos de

Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022.

HO = La Metodologia Last Planner System no influye en la Ejecucion de Proyectos

de Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022.

Tabla 9. Relacion entre la Metodologia Last Planner System y la Ejecucion de
Proyectos de Techo Propio.

V1: V2:
Metodologia Ejecucion
Last Planner de
System Proyectos
V1:
Rho de Metodologia Coeficiente de "
- 1 ,926
Spearman Last Planner correlacion
System
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40
V2: Ejecucion Coef|C|ent_e, de 926" 1.000
de Proyectos correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40
Nota: Datos obtenidos del procesamiento de la informacién
100
o 90 (J
[®] [ ]
5 80 y = 0.9674x + 3.0698 . ,9”.
() =
2 2 R2 = 0.9202 - ’,}/!‘ . .
a _».
o 60 ‘e
° o
- 50 e
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8 30
420
N
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V1: Metodologia Last Planner System

Figura 1. Regresion lineal de la Metodologia Last Planner System y Ejecucion de
Proyectos.

25



Interpretacion:
En la tabla 8, se observa que el coeficiente Rho de Spearman = 0.926** y un valor

de Sig, = 0.000 < 0.01, lo que indica que existe un grado de correlacion positiva
muy alta, entre la variable Metodologia Last Planner System y la variable Ejecucion
de Proyectos. Por lo que se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis
nula. Asi mismo, en la figura 3, se advierte que el coeficiente de determinacion R?
es igual a 0.9202, lo cual representa que tan solo el 92.02% de la Metodologia Last
Planner System se relaciona significativamente con la Ejecucién de Proyectos de
Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba.
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V. DISCUSION

La presente investigacion Metodologia Last Planner System y ejecucion de
proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba —
2022, se realizé en el distrito de Moyobamba, provincia Moyobamba, departamento
de Sanmartin, debido a los diferentes problemas que existen en la ejecucion de
proyectos a nivel internacional, nacional regional y local; por tal razén se plante6
realizar esta tesis, el cual tuvo como centro de estudio en la Empresa Constructora
Mi Casita, teniendo como objetivo principal Determinar la Influencia de la
Metodologia Last Planner System en la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio

en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022.

Para la variable Metodologia Last Planner System, se consideré como fundamento
tedrico Pérez (2019), donde hace mencién que la metodologia Last Planner System
es un método que permite controlar la integracion de la produccion de lo que se
deberia hacer, lo que se puede hacer, lo que se haray lo que se hizo realmente de
la planificacion y en la ejecucion de las actividades de la obra, siendo el objetivo de
mejorar la eficiencia de los trabajos a realizar en obra, disminuyendo los gastos

innecesarios, sin dilatar el tiempo mas de lo programado.

De la misma manera para la variable Ejecucion de Proyectos, en la que Medina
(2021) menciona que la ejecucion de proyectos, son procesos institucionales o de
gestidén que se sigue, donde un proceso es la secuencia ordenada de actividades

que se desarrollan en la entidad, los que estan interrelacionadas entre si.

En cuanto a los resultados obtenidos del objetivo especifico 1, respeto a Identificar
el nivel de la Metodologia Last Planner System que se utiliza en proyectos de Techo
Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, se obtuvo que
el 3% se encuentra en un nivel bajo, mientras que el 18 % se encuentra en un nivel
medio y de la misma forma 80% se encuentra en un nivel alto; estos resultados
demuestran que el nivel de la metodologia utilizada por la constructora Mi Casita
para la ejecucion de proyectos de techo propio, son muy pertinentes, ya que el nivel
planificacion, programacion y el control en ejecucion de obras, tiene gran relacion
con la metodologia Last Planner System, ya que todos los trabajos que se realizan
son eficientes para la construccion de las viviendas de techo propio, donde ayuda

a mejorar todo el proceso constructivo, ayudando a realizar trabajos mucho mas
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eficientes, reduciendo tiempos y costos de ejecucion.

Frente a lo mencionado en el parrafo anterior, se acepta la siguiente hipétesis
especifica: el nivel de la Metodologia Last Planner System que se utiliza en
proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba —

2022 es eficiente.

Los resultados obtenidos del objetivo especifico 1, tiene una gran relacién con el
trabajo de investigacion realizado por Avalos (2021), donde tuvo como obijetivo,
determinar que Last Planner mejora la ejecucion de parques en la ciudad de Lima,
teniendo como resultados que el tiempo de la ejecucién de las obras, mejoro en su
promedio en un 20%, de la misma forma el costo de ejecucion de obras mejor6 en
su promedio en un 20.08%, y las penalidades por incumplimiento de obra se
redujeron en un 82.57%; teniendo como conclusién que la metodologia de Last

Planner mejor6 significativamente la ejecucion de parques.

Asi mismo tiene una gran similitud con Zelada y Santillan (2018), en su
investigacion cuyo objetivo fue desarrollar e implementar acciones y estrategias
para mejorar la productividad de las construcciones de Instituciones Educativas de
la selva, mediante la implementacion del Sistema de Last Planner; donde se obtuvo
como resultados que las Instituciones Educativas que son construidas sin la
metodologia de Last Planner en la Amazonia Peruana, ya sea por administracion
directa o por contrata, siempre presentan deficiencias desde la planificacion hasta
su ejecucion, concluyendo que mediante este trabajo permitié detectar los
principales problemas en este tipo de proyectos en los Centros Educativos.

En tal sentido, bajo lo referido anteriormente por ambos autores y al analizar estos
resultados, ambos confirman que el nivel de la metodologia Last Planner es muy
eficiente cuando se lo aplica en la ejecucién de trabajos en una obra, ya que permite

ahorrar tiempo y recursos en su ejecucion.

De la misma manera los resultados obtenidos en el objetivo especifico 2, el cual
consiste en ldentificar el nivel de eficiencia en la Ejecucion de Proyectos de Techo
Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, donde se
obtuvo como resultados que tiene un nivel de eficiencia bajo con un 5%, asi mismo
se encuentra en un nivel de eficiencia medio con un 18%, centrandose con una

mayor frecuencia de nivel de eficiencia en el nivel alto, con un 78%; estos
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resultados obtenidos demuestran que el nivel de eficiencia es alto en los trabajos
realizados durante la construccion de las viviendas familiares con el programa de
Techo Propio, que realiza la Constructora Mi Casita, por tal razon se acepta la
hipotesis especifica: El nivel de eficiencia en la Ejecucion de Proyectos de Techo

Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, es eficiente.

Los resultados obtenidos del objetivo especifico 2, tienen una gran coincidencia con
estudios hechos anteriormente por Lozano y Manturano (2021), donde en su
investigacion que realizo, tuvo como objetivo determinar el nivel de eficiencia entre
el Sistema Last Planner y el enfoque tradicional de planeamiento (cronograma
Gantt, ruta critica), donde se obtuvo como resultados que en la ejecucién del
hospital que se trabajo con el Sistema Last Planner System, el trabajo fue mas
eficiente y productivo que en la otra construccion del otro hospital, donde se trabajé
con el sistema tradicional, asi se concluye que el Sistema Last Planner, no
reemplaza al sistema tradicional, sino que lo mejora por tener un nivel de eficiencia

mucho méas mejorado.

Igualmente Fauzan y Sunindijo (2021), en su investigacién que tuvo como objetivo
evaluar la implementacion de Lean Construction y sus relaciones con el desempefio
del proyecto en la industria de la construccion australiana, se tuvo como resultados
gue la implementacion de las herramientas Justo a tiempo, mediante el sistema de
Last Planner System, son adecuadas para tener una mayor produccion y eficiencia
en trabajos realizados, concluyéndose que el nivel de implementacion de la

metodologia de Last Planner es adecuado.

Los resultados de estos estudios realizados en investigaciones anteriores, dan una
mayor credibilidad a los resultados obtenidos en el presente trabajo de
investigaciéon, donde se tiene que el nivel de eficiencia en la Ejecucién de Proyectos
de Techo Propio en la Constructora Mi Casita es alta, esto se da debido a que se
trabaja herramientas que usa la metodologia Last Planner System.

Los resultados obtenidos en el objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre las
dimensiones de la Metodologia Last Planner System en la Ejecucion de Proyectos
de Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, se
obtuvo que el coeficiente de correlacion entre la dimension Planificacion en obras

y la variable Ejecucion de Proyectos = 0.870** y un valor de Sig, = 0.000 < 0.01, lo
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que indica que existe un grado de correlacion positiva alta entre primera dimension
y la variable. También se observa que el coeficiente de correlacién entre la segunda
dimensién programacion en obras y la variable Ejecucion de Proyectos, es igual a
0.899**, lo que indica que existe un grado de correlacion igual a la anterior. Por
altimo, la tercera dimensién Control en ejecucién de obras, muestra un coeficiente

de correlacion positiva alta,

El porcentaje mayor se centra en el nivel alto en las 3 dimensiones estudiadas, con
respecto a su relacion con la Ejecucion de Proyectos; aceptando de esta manera la
hipotesis especifica que menciona que las dimensiones de la Metodologia Last
Planner System se relaciona significativamente con la Ejecucion de Proyectos de
Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022.

Los resultados que se obtuvieron en el objetivo especifico 3, discuerdan con
estudios realizados anteriormente por Ryan, Murphy y Casey (2019), en su
investigacion que realizd, cuyo objetivo fue identificar las ventajas y desventajas
percibidos en la aplicacion del Sistema Last Planner (LPS), donde tuvo como
resultado que la utilizacion del sistema de Last Planner es minima a comparacion
de los que no lo usan, asi mismo concluye que el crecimiento del sector de la

construccion global, lo adopta el sistema Last Planner por su productividad.

Mientras que con Kassab, Young y Laedre (2020), existe una similitud en los
resultados de su investigacion realizada, cuyo objetivo fue evaluar la
implementacion del sistema Last Planner System (LPS) en proyectos de
construccion, teniendo como resultados que el proyecto en estudio obtuvo mejoras
en todos los procesos constructivos con Last Planner System, concluyendo que la
utilizacién de la metodologia Last Planner System tiene mayores avances en el

trabajo y brinda mayor eficacia en el desarrollo de actividades en obra.

Con estos resultados de estudios realizados anteriormente, y con los resultados
obtenidos en la presente investigacion, se puede decir que las dimensiones de la
Metodologia Last Planner System: Planificacion, Programacion y Control en
ejecucion de obras se relaciona significativamente con la Ejecucién de Proyectos

de Techo Propio en la Constructora Mi Casita.

Por otra parte, el resultado del Objetivo Genera que busca Determinar la Influencia

de la Metodologia Last Planner System en la Ejecucién de Proyectos de Techo

30



Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, se tuvo como
resultados que la relacién entre ambas variables en estudio, se ubica en un nivel
bajo con un 2.5%, como también con un nivel medio del 12.5% y un nivel alto con

un porcentaje del 75%.

Por otro lado, la comprobacién de la hipotesis General: La Metodologia Last
Planner System influye en la Ejecucién de Proyectos de Techo Propio en la
Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022; adquirié como resultado el
coeficiente Rho de Spearman = 0.926** (correlacion positiva muy alta) y un valor
de Sig, = 0.000 (p-valor< 0.01), lo indicando que existe un grado de correlacién
positiva muy alta entre la variable Metodologia Last Planner System y la variable
Ejecucion de Proyectos, por lo tanto, se acepta la hipétesis propuesta. Esto se
ratifica con el valor del coeficiente de determinaciéon R? es igual a 0.9202, lo cual
representa que tan solo el 92.02% de la Metodologia Last Planner System se
relaciona significativamente con la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la
Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba. En el presente estudio se
demuestra que existe una gran relacion entre la Metodologias Last Planner System
y la ejecucion de proyectos de techo propio, esto ocurre por el uso de esta nueva
metodologia que va a tener una gran relevancia en todas las actividades de un

proyecto.

Los resultados obtenidos tienen una gran relacion con lo obtenido por Kassab,
Young y Leedre (2020), en su investigacién, cuyo objetivo fue evaluar la
implementacion del sistema Last Planner System en proyectos de construccion,
obtuviendo como resultados que el proyecto en estudio obtuvo mejoras muy
importantes en todos los procesos constructivos con Last Planner System;
concluyendo que con la metodologia Last Planner System se tiene mayores
avances en el trabajo y brinda mayor eficacia en el desarrollo actividades de obra.
Asi mismo, se relaciona con los resultados de Power, Sinnott y Mullin (2020), en la
gue tuvo como resultados una mayor colaboracién, mayor visibilidad del flujo de
trabajo y la productividad resultante, la alineacion del cronograma, el costo y los
beneficios de valor agregado para el cliente de la implementacion. Finalmente se
concluye todas las empresas constructoras deben adoptar el pensamiento y

practicas con la metodologia Last Planner System; asi mismo se debe de exigir en
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la ejecucion de obras la implementacion de LPS en todo proyecto, de principio a

fin.

En lo concerniente a los resultados de confiabilidad, luego de haber aplicado el
estadistico Alfa de Cronbach, se obtuvo que los instrumentos son altamente
confiables, alcanzando una fiabilidad de 0.967 para la variable Metodologia Last
Planner System y de 0.968 para la variable Ejecucion de Proyectos, el cual demuestra
gue el instrumento de recoleccion de la informacion utilizado es confiable para la

investigacion realizada en la Constructora Mi Casita.

Tal como lo manifiesta Limenih, Demisse y Haile (2022), El alfa de Cronbach es
una prueba de confiabilidad que determina si las respuestas son consistentes o no;
asi mismo Alfa de Cronbach es un criterio bien conocido y de uso frecuente para
evaluar la consistencia interna de los interrogadores; los valores alfa de Cronbach
oscilan entre 0y 1,0. En este trabajo de investigacion, no se muestra los resultados
de la confiabilidad del trabajo de este autor, por lo que no se puede dar credibilidad
de la confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de la informacion que se

utilizé en este trabajo de investigacion.

En el trabajo de investigacion realizada a la constructora Mi Casita, la informacién
recogida respecto a la Influencia de la metodologia Last Planner System en la
ejecucion de proyectos con Techo Propio es fiable, ya que el instrumento utilizado
para la recoleccion de dicha informaciébn nos da esa credibilidad al ver la
confiabilidad mediante Alfa de Cronbach, por lo que su aplicacién a la muestra de
esta investigacion, permitié obtener informacion muy relevante para este trabajo de

investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion significativa entre la Metodologia Last Planner System y la
Ejecucion de Proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad
de Moyobamba — 2022, ya que mediante el analisis estadistico de Rho de
Spearman, se alcanzo6 un coeficiente de 0.926, teniendo un valor de sig. =
0.000 (p — valor < 0.01), asi mismo, el valor del coeficiente de determinacion
R2 = 0.9202, lo que significa que el 92.02% de la Metodologia Last Planner

System influye en la Ejecucion de Proyectos.

El nivel de la Metodologia Last Planner System es medio en un 18%, bajo en
un 3% y alto en un 80%, esto indica que la Constructora Mi Casita ha venido
utilizando en gran parte la metodologia de Last Planner System en la
ejecucion de proyectos de Techo Propio, teniendo todavia falencias que

mejorar para el perfeccionamiento de sus trabajos que realiza.

El nivel de eficiencia en la Ejecucion de Proyectos de Techo Propio de la
Constructora Mi Casita es medio con un 18%, bajo en un 5% y alto en un 78%,
de esta forma se puede constatar que los trabajos que se vienen ejecutando

dentro de la empresa son eficientes, faltando mejorar en algunos aspectos.

Existe relacion entre las dimensiones de la Metodologia Last Planner System
y Ejecucién de Proyectos de Techo Propio en la Constructora Mi Casita,
Ciudad de Moyobamba — 2022, ya que el coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman entre la dimension Planificacién en obras y la variable Ejecucién
de Proyectos fue de 0,870** (correlacion positiva alta); asi mismo el
coeficiente de correlacion entre la dimension de Programacion en obras y la
variable ejecucion de proyectos fue de 0,899** y finalmente el coeficiente de
correlacion de la dimensién Control en ejecucién de obras y la Ejecucion de
Proyectos fue de 0,862**, lo cual indica que existe una correlacion positiva alta

en ambas dimensiones con la Ejecucion de Proyectos.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Se sugiere al gerente de la constructora Mi Casita, implementar y usar con
mas frecuencia la metodologia de Last Planner System, ya que influye en la
Ejecucion de Proyectos, eso le permitira mejorar la productividad y
crecimiento de la empresa, por ser un sistema que le conllevara a realizar
trabajos mucho mas eficientes, ordenados, controlados y cumpliendo con las

metas en los plazos establecidos.

Al area encargada de la elaboracion de los proyectos de las viviendas de techo
propio de la Constructora Mi Casita, se le sugiere realizar las programaciones
de los expedientes, utilizando la metodologia de Last Planner System, ya que
eso les permitira realizar los trabajos en los tiempos establecidos, logrando

minimizar gastos innecesarios durante la ejecucion de los proyectos.

Se hace la recomendacion al ingeniero residente de la Constructora Mi Casita,
encargado de la ejecucion de los proyectos de techo propio, a realizar
coordinaciones constantes con su equipo de trabajo, para realizar reajustes
constantes de su programacion, de acuerdo a la metodologia de Last Planner

System, con la finalidad de realizar un trabajo mucho mas eficiente.

Se recomienda al ingeniero proyectista de la Constructora Mi Casita, que, al
momento de la elaboracién del expediente de las viviendas de Techo Propio,
se enfoque en una buena planificacion, programacién y control en obras, ya
que ello le permitird realizar trabajos mas eficientes, reduciendo costos y

obteniendo mayores ganancias.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TITULO: Influencia de la metodologia Last Planner y ejecucion de proyectos con Techo Propio en la Constructora Mi
Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022
AUTOR: Genrry Roman Guerrero
Variables | Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escal.a.qe
medicion
- Elaboracion de planes
produccion y planificacion
- Elaboracion de
cronogramas de ejecucion
La metodologia de Last de actividades en obra.
Planner es un método de Planificacion - Planteamiento de metas y
control de produccién _ . en obras objet|v_os 0!‘? ejecucion.
disefiad int | Se medird mediante la - Organizacion y control en
|sen€i1 O paraintegrario que | acnica de la encueta, Obra.
deberia hacerse, lo que se ] en la que se encuesto - Charlas de Prevencion de
puede hacer, lo que se haray | a cada trabajador, en Riegos.
lo que se hizo realmente de la | la que se midid - Rendimiento en las Ordinal

Metodologia Last Planner System

planificacién y asignacion de
tareas. Su objetivo es
entregar flujo de trabajo fiable
y aprendizaje rapido (Pérez
2019)

mediante la escala de
medicion Ordinal,
mediante un
cuestionario que
contuvo 18 items.

Cuadrillas de Trabajo.

Programacion
en obras

- Establecer partidas y
tareas a ejecutar.

- Distribucién de los
Recursos de Obra

- Plazo de ejecucion.

- Control de la Ruta critica.

- Estrategias de avance
contractual de obra.

- Ejecucion del
Presupuesto de Obra




- Cumplimiento de la
Programacion de
actividades

- Control del Avance fisico y
financiero.

- Protocolos de calidad de

Ejecucion de Proyectos

Control en : )
: - los insumos requeridos en
ejecucion de
obras obra.
- Protocolos de Seguridad
en obra
- Protocolos de salud
ocupacional.
- Protocolos de sefializacion
en obra.
Son procesos institucionales o - Cotizaciones de los
de gestién que se debe de recursos (bienes y
seguir; donde un proceso es la servicios)
secuencia ordenada de - . - Proveer de manera
- Se medird mediante la :
actividades que se desarrollan | .~ . oportuna los materiales en
: . técnica de la encueta,
en la entidad, los que estan obra.
. . . en la que se . .
interrelacionadas entre si, con encuestara a cada Logistica de - Control de Ingreso y salida
el objeto de conseguir un materiales de los insumos requeridos.

resultado concreto como
respuesta a una demanda o
prestacion de un servicio al
ciudadano, como cliente,
usuario o beneficiario de los
bienes y/o servicios y que
crean valor intrinseco para los
mismos (Medina 2021)

trabajador, en la que
sera medido mediante
la escala de medicion
Ordinal, mediante un
cuestionario que
contendra 18 items.

- Optimizar procesos de
almacenamiento.

- Gestion de stock de
materiales en obra

- Gestion de informacion de
los materiales en Obra.

Organizacion
en la empresa

- Comunicacioén directa con
los trabajadores

Ordinal




- Capacidad de liderazgo
empresarial.

- Objetivos Empresariales

- Capacitacion al Personal
Técnico

- Capacitacion al Personal
Obrero

- Implementacion de
equipos y herramientas al
personal de obra

Ejecucion de
trabajos

- Control de la Produccién y
Planificacion

- Control de actividades
programadas de ejecucion
de obra.

- Evaluacion de Objetivos
Estratégicos

- Seguimiento del avance
fisico de obra

- Seguimiento del avance
financiero de obra

- Verificacion de los
controles de calidad de
obra.




TITULO:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022.
AUTOR: Genrry Roman Guerrero

Influencia de la metodologia Last Planner System y ejecucion de proyectos con Techo Propio en la

eficiencia en la Ejecucion de
Proyectos de Techo Propio

Proyectos de Techo Propio en

Proyectos de Techo Propio en la Constructora

Problema Objetivos Hipotesis Técnicas, instrumentos,
alcances
Problema Principal Objetivo General Hipotesis General (H.G):
¢,Como la Metodologia Last | Determinar la Influencia de la La Metodologia Last Planner System influye Técnica
Planner System influye en la | Metodologia Last Planner en la Ejecucién de Proyectos de Techo Propio
Ejecucion de Proyectos de | System en la Ejecucion de en la Constructora Mi Casita, Ciudad de
Techo Propio en la | Proyectos de Techo Propio en Moyobamba — 2022, Encuesta
Constructora  Mi  Casita, | la Constructora Mi Casita,
Ciudad de Moyobamba - | Ciudad de Moyobamba — Hipotesis nula (HO):
20227 2022. La Metodologia Last Planner System no Instrumento
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: influye en la Ejecucién de Proyectos de Techo | Cuestionario
1. ¢,Cual es el nivel de la| O.E. 1. Identificar el nivel de la Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad
Metodologia Last Planner | Metodologia Last Planner de Moyobamba — 2022. Alcances
System que se utiliza en| System que se utliza en | Hipotesis Especificas:
proyectos de Techo Propio en | proyectos de Techo Propio en El  proyecto  busca
la Constructora Mi Casita, | la Constructora Mi Casita, | E! Nivel dela Methologia Last Planner determinar la
Ciudad de Moyobamba — | Ciudad de Moyobamba — 2022 | Systém que se utiliza en proyectos de Techo | correlacion que existe
20227 - _ Propio en la Constructora Mi Casita, Ciudad entre el uso de la
O.E. 2. Identificar el nivel de | 4o Moyobamba — 2022 es eficiente. metodologia de Last
2. ¢Cuadl es el nivel de | eficiencia en la Ejecucion de
El nivel de eficiencia en la Ejecucion de Planner System y la

ejecucion de proyectos




en la Constructora Mi Casita,
Ciudad de Moyobamba -
20227

3. ¢,Como influye la
Metodologia Last Planner
System 'y Ejecucion de
Proyectos de Techo Propio
en la Constructora Mi Casita,
Ciudad de Moyobamba -
20227

la Constructora Mi Casita,
Ciudad de Moyobamba — 2022.

O.E. 3. Establecer la relacién
entre las dimensiones de la
Metodologia Last Planner
System y Ejecucion de
Proyectos de Techo Propio en
la Constructora Mi Casita,
Ciudad de Moyobamba — 2022

Mi Casita, Ciudad de Moyobamba — 2022, es
eficiente.

Las dimensiones de la Metodologia Last
Planner System se relaciona significativamente
con la Ejecucién de Proyectos de Techo Propio
en la Constructora Mi Casita, Ciudad de
Moyobamba — 2022.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo: Basica

Disefo: Correlacional
comparativo
Esquema:

01

M/ r
\02

Doénde: M = Muestra
O1 = Metodologia Last

Planner System.
02 = Ejecucion de Proyectos

r = relacién entre las variables

Poblacion Censal
La poblacion fue conformada
‘por 30 trabajadores de la

Empresa Constructora Mi
Casita de la provincia de
Moyobamba.

El tipo de muestreo es el no

probabilistico.

Metodologia Planificacion en obras
Last Planner Programacién en obras
System Control en ejecucion de

obras

Ejecucion de Logistica de materiales

Organizacion en la
empresa

Proyectos

Ejecucioén de trabajos

con Techo Propio en la
Constructora Mi Casita,
ciudad de Moyobamba.




Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario: Metodologia Last Planner System

Datos generales:

Empresa: Inversiones Generales e Inmobiliaria Mi Casita EIRL.
Area de trabajo: .. ... e
Instrucciones: El presente cuestionario tiene como objetivo recoger informacion
respecto a la Metodologia de Last Planner System de la empresa constructora Mi
Casita de la provincia de Moyobamba. Las preguntas se han distribuido en funcién
a las 03 dimensiones previstas para este estudio: Planificacion en obras,
Programacion en obras y Control en ejecucién de obras. El instrumento es de
caracter anonimo y reservado, y la informacién proporcionada servira inicamente
para uso de la investigacion, por lo que solicitamos que la respuesta brindada sea
sincera y objetiva, que permita un acercamiento maximo a la realidad posible. En
ese sentido te solicitamos marcar con X la respuesta que consideres necesaria, de
acuerdo a la siguiente escala.

Escala valorativa:

NUNCA CASINUNCA | AVECES CASI SIEMPRE | SIEMPRE
1 2 3 4 5
items _ Enunciados Valoracion
Planificacion en obras 2|3 |4
01 Se elaboran planes de produccion y planificacion para la
ejecucion de los proyectos de techo propio.
02 Se elaboran cronogramas de ejecucién de actividades en los
proyectos de techo propio.
03 Se realiza el planteamiento de metas y objetivos de
ejecucion de actividades.
04 | Se realiza una organizacién y control en obra.
05 | Se realizan charlas de prevencion de riegos.
06 Los grupos y cuadrillas de trabajo cumplen el rendimiento
diario programado.
Programacioén en obras
07 Se establece una planificacion de partidas y tareas a
ejecutar en los proyectos de techo propio.
08 Se distribuye los recursos de obra de manera planificada en
los proyectos de techo propio.
09 Se da cumplimiento al plazo de ejecucion en las actividades
realizadas en los proyectos de techo propio.
10 Se realiza el control de la ruta critica en la ejecucion de los
proyectos de techo propio.
11 Se realizan estrategias para el avance contractual de obra
de los proyectos de techo propio.




Se ejecutan en su totalidad los presupuestos de obra en la

12 : -, :
ejecucion de los proyectos de techo propio.
Control en ejecucién de obras

13 Se da cumplimiento a la programacion en las actividades
realizadas en los proyectos de techo propio.

14 Se ha realizado control del avance fisico y financiero de los
proyectos.

15 Se realizan protocolos de calidad de los insumos requeridos
en obra.

16 Se realizan los protocolos de seguridad en obra en la
ejecucion de los proyectos de techo propio.

17 Se realizan protocolos de salud ocupacional en la ejecucion
de los proyectos de techo propio.

18 Se realizan protocolos de sefializacion en obra en la

ejecucion de los proyectos de techo propio.




Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario: Ejecucién de Proyectos

Datos generales:

Empresa: Inversiones Generales e Inmobiliaria Mi Casita EIRL.
Area de trabajo: .. ... e
Instrucciones: El presente cuestionario tiene por objetivo recabar informacion
respecto a la Ejecucion de Proyectos de la empresa constructora Mi Casita, de la
provincia de Moyobamba. Las preguntas se han organizado en funciéon a las 03
dimensiones previstas para este estudio: Logistica de materiales, Organizacion en
la empresa y Ejecucidn de trabajos. El instrumento es de caracter anénimo y
reservado, y la informacion proporcionada servira Unicamente para uso de la
investigacion, por lo que solicitamos que la respuesta brindada sea sincera y
objetiva, que permita un acercamiento maximo a la realidad posible. En ese sentido
te solicitamos marcar con X la respuesta que consideres necesaria, de acuerdo a
la siguiente escala.

Escala valorativa:

NUNCA CASINUNCA | AVECES CASI SIEMPRE | SIEMPRE
1 2 3 4 5
items : : Enunciados Valoracion
Logistica de materiales 123 |4
01 Se realiza un correcto estudio de mercado del valor
referencial de los insumos.
02 Se provee de manera oportuna los materiales en obra en los
proyectos de techo propio.
03 Se realiza el control de ingreso y salida de los insumos
requeridos en los proyectos de techo propio.
04 Se optimizan los procesos de almacenamiento en la
ejecucion de los proyectos de techo propio.
05 | Se realiza la gestion de stock de materiales en obra.
06 Se realiza la gestion de informacion de los materiales en
obra de en la ejecucion de los proyectos de techo propio.
Organizacion en la empresa
Se cuenta con una comunicacion directa con los
07 | trabajadores que intervienen en la ejecucion de los proyectos
de techo propio.
08 | Existe capacidad de liderazgo empresarial.
09 La empresa cuenta con objetivos especificos para aumentar
el nivel de productividad.
10 | Se desarrollan capacitaciones al personal técnico.
11 | Se desarrollan capaciones al personal obrero.




Se cuenta con las herramientas y equipos para la ejecucion

12
de un proyecto.
Ejecucion de trabajos

13 Se realiza el control de la produccion y planificacion en los
proyectos de techo propio.

14 Se realiza el control de actividades programadas de
ejecucion de obra.

15 | Se evallan los objetivos estratégicos dentro de la empresa.

16 | Se realiza el seguimiento del avance fisico de obra.

17 | Se realiza el seguimiento del avance financiero de obra.

18

Se realiza la verificacion de los controles de calidad de obra




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Rlos Linares, Gemnj,

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor del instrumento

: Universidad Nacional San Martin.
: Administracion De La Educacién,
: Metodologia Last Planner System.
: Bach. Genrry Roman Guerrero.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

~ MUY DEFICIENTE (1) DEFIClENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5
RIOS INDICADORES 1123 |4 1|5
CLARIDAD Los‘ftgms estan redactados con lenguaje apropiado y libre de Y,
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en v
indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable: e
Planificacién estratégica.
Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica_entre la
ORGANIZACION definicion operac[onal y copceptual_ respecto_'a la vangbl’e, Eie /]
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. -
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de J/
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio: Planificacion estratégica.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la s
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de
COHERENCIA cada dimensién de la variable: Planificacién estratégica.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién. 7
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del P
PERTINENCIA mstrumento - B
PUNTAJE TOTAL s R e T

(Nota: Tener en cuenta que eI mstrumento es vélldo cuando se tlene un puntaje minimo de 41
“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable).

11.OPINION DE APLICABILIDAD

i sty umendo e chkclol por lo Jfa.n{-o Se

e cedt o

Su ul:“ (<C‘L\Olr\

PROMEDIO DE VALORACION: /& - Y

Moyobamba, 11 de junio de 2022

mni 'Rios linares
cgfoe 2301152818
D 0152581

Escaneado con CamScanner




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

Il. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Rios Linares, Gemni.

Institucién donde labora : Universidad Nacional San Martin.
Especialidad : Administracién De La Educacién.
Instrumento de evaluacién : Ejecucién de Proyectos.

Autor del instrumento : Bach. Genrry Roman guerrero.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5
CRITERIOS INDICADORES : 1]2/3 |4 |5

Los items estan redactados con lenguaje apropiadd y libre de /

CLARIDAD ambigiliedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en o
indicadores conceptuales y operacionales.

El Instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacidén y legal inherente a la variable: o
Calidad de Gestién.

Los [tems del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacién.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad pr
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los (tems del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable de o
estudio; Calidad de Gestion.

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacién.

Los Items del instrumento expresan relacién con los indicadores de

COHERENCIA cada dimensién de la variable: Calidad de Gestién. /
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden

METODOLOGIA al propdsito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién. 7/
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del ]
PERTINENCIA instrumento.

AJE AI" e o R Ry el e il 0 ; Pralte B L e (G A 54
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni
aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD

1=\ wshomento  es \J'Ckl\clOJ por \o terto se procede a

4
s ecapllcocion

PROMEDIO DE VALORACION: /(-
Moyobamba, 11 de junio de 2022

-
cencones®®

Escaneado con CamScanner



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

|.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Julio César Diaz Huaman.

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor del instrumento

: Consultoria Individual

: Ingenieria Civil

: Metodologia Last Planner System.
: Ing. Genrry Roman Guerrero

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
3

CRITERIOS INDICADORES 1|2 4 |5

Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de X
CLARIDAD - .

ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la X
OBJETIVIDAD informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en

indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento X
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:

Planificacién estratégica.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la X
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son suﬂmgntt_as en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD

investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio: Planificacién estratégica.

CONSISTENCIA

La informacioén que se recoja a través de los items del instrumento X
permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA Los |te_ms de_l Jnstrumentq exp_resan_ r_elac_lpn con Iqs !ndlcadores de X
cada dimension de la variable: Planificacion estratégica.

METODOLOGIA La relagc_)n entre _Ia tecr_nca_y el instrumento propuc_astos_ respontien X
al proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento.

PUNTAJE TOTAL 41

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).

. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento cumple con lo requerido para su aplicacién.

PROMEDIO DE VALORACION: 16.4

Moyobamba, 11 de junio de 2022

A

S/

Ing,Juio César Dioz Huomén
INGENIEROCIVIL
Reg. C.\.P.N*€0800




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

[II.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Julio César Diaz Huaman.

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor del instrumento

: Consultoria Individual

: Ingenieria Civil

: Ejecucion de Proyectos

: Ing. Genrry Roman guerrero

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4) EXCELENTE (5)
112 |3 |4 |5

CRITERIOS INDICADORES

Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de X
CLARIDAD - .

ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la X
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en

indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento X
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable:

Calidad de Gestion.

Los items del instrumento reflejan organicidad ldgica entre la X
ORGANIZACION definicién operaci_onal y co_nceptua! respecto_g la variab[e, Qe

manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis,

problema y objetivos de la investigacion.
SUEICIENCIA Los items del in_strumer_lto son suficic_antt_as en cantidad y calidad X

acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipoétesis y variable de

estudio: Calidad de Gestion.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de X
COHERENCIA cada dimension de la variable: Calidad de Gestion.
METODOLOGIA La reIagiQn entre .Ia técrjica.),/ el instrumento propuc_astos. respondgn X

al propd@sito de la investigacion, desarrollo tecnholégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X

instrumento.
PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).

IV.  OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento cumple con lo requerido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: 16.4

Moyobamba, 11 de junio de 2022

/

A

Ing. Juio César Diaz Huamén
INGENIEROCIVIL
Reg. C.\.P.N*€0800




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto ~ Gustavo Ivanovich Cornejo Saavedra

Institucion dor
Especialidad

de labora Municipalidad distrital de Yantalo
Ingenieria Civil

Instrumento de evaluacion Metodologia Last Planner System

Autor del instr

umento Bach. Genrry Roman Guerrero

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS | DR - ] ! }

CLARIDAD

INDICADORES

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

. ambiguedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la '

informacion objetiva sobre la vanable, en todas sus dimensiones en

. Indicadores conceptuales y operacionales

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento [

cientifico. tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable

| Planificacion estratégica

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la |

definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,

_ problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

[T 12734

X
b

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad |
. acorde con la vanable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de

| estudio_Planificacion estratégica.

CONSISTENCIA

COHERENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento
permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la

__investigacion

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
cada dimension de la variable: Planificacion estratégica

METODOLOGIA

—ed.

PERTINENCIA
| PUNTAJETO

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden
al propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

‘La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable).

111.OPINION DE APLICABILIDAD /




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

Il. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto - Gustavo Ivanovich Cornejo Saavedra.
Institucion donde labora - Municipalidad distrital de Yantald
Especialidad Ingenieria Civil

Instrumento de evaluacion Ejecucion de Proyectos

Autor del instrumento Bach. Genrry Roman guerrero

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4 EXCELENTE (5
TommROs | ocasomscmeena O EXCELENTE ()

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
[P Rae | ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.
[ Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
| OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en
| - | Indicadores conceptuales y operacionales.
- El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento

| ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable:
Calidad de Gestion

" Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre ia
; definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

’ ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,

| problema y objetivos de la investigacion.

} SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

| SU acorde con |a variable, dimensiones e indicadores.

‘ Los items del instrumento son coherentes con el tipo de o
1 INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de x
. estudio. Calidad de Gestién.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la j
| Investigacion. — o5 o e
' Los items del instrumento expresan relacién con
| SOHERENGIA cada dimensi6n de la variable: Calidad de Gestin. — ﬂ
i : ' La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos 7
METODOLOGIA | ) broposito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién.
’VPERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento.
e i i de 41
Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo
'('E:celente';dnmw.mmnﬁpmmdmamummmmmu
aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD




CARTA DE AUTORIZACION

Moyobamba, 25 de mayo del 2022,

&r. Ing. Genrry Roman Guerrera.

Moyobamba

De mi especial consideracisn;

Es grato dirigirme a su digna persona para saludarle cordialmente v 3 la vez para
extenderle la respectiva autorizacién solicitada por su persona para Ia aplicacion
de la hoja de encuesta a los colaboradores de mi representada y la publicacion
posterior de los resultados de su trabajo de investigacian, titulado: ‘Metodaologia
Last Planner System y ejecucion de proyectos de Techo Propio en I Constructora

MI CASITA, Ciudad de Moyohamba — 2022", de acuerdo al cronograma previsto
por vuestra Institucion.

Sin otro particular, me suscribo de Ud., renovandole las muestras ¢a mi especial
consideracion y estima.

Atentamente:




Tabulacién de los resultados
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Confiabilidad de la variable Metodologia Last Planner System

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.967 18

Confiabilidad de la variable Ejecucion de Proyectos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.968 18




Base de datos

V1: Metodologia Last Planner System

D1: Planificacién en obras | D1 | Nivel | D2: Programacion en obras | D2 | Nivel | D3: Control en ejecucion de obras | D3 | Nivel | Vi | Nivel

1 5 5 5 5 4 4 28 Alo 5 5 5 4 4 5 28 Alto 5 5 4 4 5 4 27 Alto 83 Alto
2 5 5 5 5 4 5 29 Alo 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 4 5 5 5 5 29 Alto 88 Alto
3 5 5 5 5 4 4 28 Alo 3 5 5 3 3 4 23 Medio 4 3 3 3 3 3 19 Medio 70 Alto
4 5 5 5 4 2 3 24 Ao 4 4 4 4 3 5 24 Alto 5 5 4 2 2 3 21 Medio 69 Alto
5 5 5 5 4 3 4 26 Alo 4 5 4 4 4 4 25 Alo 5 4 4 3 3 4 23 Medio 74 Alto
6 5 5 5 5 5 5 30 Alo 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 90 Alto
7 5 4 5 4 3 4 25 Alto 4 4 4 4 4 5 25 Alto 4 5 3 5 3 4 24 Alto 74 Alto
8 4 4 5 3 2 3 21 Medio 4 4 5 4 3 4 24 Alto 4 3 4 3 3 2 19 Medio 64 Medio
9 1 1 2 3 3 3 13 Bajo 2 2 2 1 3 1 11 Bajo 2 3 2 3 2 2 14 Bajo 38 Bajo
10 5 5 4 5 4 5 28 Alo 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 4 4 4 4 26 Alto 84 Alto
11 5 5 4 5 3 3 25 Alo 4 4 4 4 3 4 23 Medio 3 5 4 4 3 3 22 Medio 70 Alto
12 3 3 4 2 1 3 16 Medio 2 4 3 2 2 1 14 Bajo 3 4 2 3 3 3 18 Medio 48 Medio
13 4 4 4 4 4 3 23 Medio 4 3 4 4 4 3 22 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 63 Medio
14 4 4 5 5 5 5 28 Alo 5 4 5 5 5 5 29 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 87 Alto
15 5 4 4 5 5 4 27 Alo 5 5 4 5 4 5 28 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 85 Alto
16 4 4 5 4 4 5 26 Alto 4 4 4 4 5 5 26 Alto 5 5 4 4 5 5 28 Alto 80 Alto
17 5 5 5 4 3 4 26 Alto 4 4 4 4 3 4 23 Medio 4 5 3 3 3 3 21 Medio 70 Alto
18 4 4 4 5 5 4 26 Alo 5 4 4 5 4 5 27 Alto 4 5 5 5 5 5 29 Alto 82 Alto
19 4 4 4 4 3 2 21 Medio 4 4 4 3 3 4 22 Medio 4 4 4 4 4 4 24 Alto 67 Medio
20 5 5 5 5 5 5 30 Alo 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 90 Alto
21 5 5 4 4 3 4 25 Alo 4 4 4 4 3 4 23 Medio 4 4 3 4 3 4 22 Medio 70 Alto
22 4 5 5 5 4 3 26 Alto 4 4 4 4 3 5 24 Alto 4 4 3 3 4 3 21 Medio 71 Alto
23 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 54 Medio
24 5 5 5 5 5 5 30 Alo 5 5 5 5 4 5 29 Alto 5 5 5 5 4 5 29 Alto 88 Alto
25 5 5 5 4 3 3 25 Alo 4 4 4 3 4 4 23 Medio 5 5 4 4 4 4 26 Alto 74 Alto
26 5 5 5 5 5 4 29 Alo 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 4 3 4 26 Alto 85 Alto
27 5 5 5 5 3 5 28 Alo 5 5 5 5 4 5 29 Alto 5 5 5 3 3 3 24 Alto 81 Alto
28 2 3 3 3 2 3 16 Medio 2 4 3 2 3 2 16 Medio 3 3 2 2 2 2 14 Bajo 46 Medio
29 4 4 5 5 5 5 28 Alo 5 4 4 5 5 4 27 Alto 3 5 5 5 5 4 27 Alto 82 Alto
30 5 4 4 4 3 4 24 Alto 4 5 4 4 4 5 26 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 74 Alto



19 Medio 60 Medio

3

20 Medio 3

3

3

21 Medio 4

3

3

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40



Nivel

V2

D3

V2: Ejecucion de Proyectos

D3: Ejecucion de

trabajos

D2

D2: Organizacién en la

empresa

D1

D1: Logisticade

materiales

Alto

87

30
30
26

Alto

88
73
68
76
90
68
65
39
87
70
43

Alto
Medio

24
25
30

Alto

Alto
Medio

24
26
11
30
26
17
25

Medio

Bajo
Alto

Alto

Bajo
Medio

68

74
85
71
90

30
29
28
26
28
24
30
24
28

Medio

55
89
75

18
30

Alto

Alto

24
29

Alto

86
85
50
82
72
57

Alto
Medio

28
17
28
24
20

Alto

Alto
Medio
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