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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la gestion
penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui,
Mariscal Caceres - 2022. La investigacién fue tipo basica, disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional, cuya poblacion y muestra fue de 34
colaboradores. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestion
penitenciaria fue medio en 50 %; la reinsercion laboral, fue medio en 56%.
Concluyendo que existe relacion positiva y significativa muy alta entre la gestion
penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui,
Mariscal Caceres - 2022, ya que el analisis estadistico de Pearson fue de 0, 941
(correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas,

solo el 88.55 % de la gestion penitenciaria influye en la reinsercion laboral.

Palabras clave: Reinsercion, gestion, establecimiento penitenciario.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between prison
management and labor reintegration in the Juanjui, Mariscal Caceres - 2022
prison. The research was basic type, non-experimental, cross-sectional and
descriptive correlational design, whose population and sample was 34
collaborators. The data collection technique was the survey and the questionnaire
as an instrument. The results determined that the level of prison management was
medium in 50%; labor reinsertion, was average in 56%. Concluding that there is a
very high positive and significant relationship between prison management and
labor reinsertion in the Juanjui, Mariscal Caceres - 2022 prison, since Pearson's
statistical analysis was 0.941 (very high positive correlation) and a p value equal at
0.000 (p-value < 0.01); In addition, only 88.55% of prison management influences

labor reintegration.

Keywords: Reintegration, management,prison facility
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INTRODUCCION

En el contexto mundial, muchas personas obtienen nuevamente su
libertad tras haber pasado cierto periodo de tiempo en prision, es asi
que inician un proceso de reinsercién social, encontrandose muchas
veces con aspectos de marginacién y desempleo en el mundo
laboral, lo cual es un factor desfavorable para su acondicionamiento
en el &mbito colectivo. En esa misma linea el mercado laboral a nivel
mundial impone una serie de barreras que obstaculizan el ingreso de
personas con antecedentes penales y policiales, al mercado laboral,
dificultando su reinsercién en el mismo, los cuales deben optar por
la informalidad, donde son explotados y muchas veces optan por
nuevamente delinquir, realizando actos ilicitos por los cuales existe

el riesgo de ingresar a prision otra vez.

En cuanto al nivel nacional, la oportunidad laboral de los ex
convictos es complicada, pues la mayoria entidades que ofertan
puestos de trabajo excluyen de sus procesos de seleccion a
personas que poseen antecedentes penales y/o policiales, es asi
gue reincorporarse en el mercado laboral resulta complejo, ya que a
ello se suma el grado educativo que es considerado para una
oportunidad laboral y que muchos de ellos ni siquiera poseen una
educacién basica siendo por ello que optan por la informalidad
laboral y el desinterés hacia el trabajo en el peor de los casos, por la
falta de oportunidades en el mundo laboral, vuelven a realizar actos
ilicitos delictivos que les conlleve a situaciones penales. Asimismo,
la inclusion laboral de los individuos que han cumplido pena privativa
de la libertad presenta deficiencias en la actualidad, pues muchos ex
reos no logran insertarse en el mercado de trabajo adecuadamente.
Por su parte, la gestion penitenciaria a nivel nacional no favorece a
mejorar la calidad de vida de los ex presidiarios, representando un

problema latente que influye en el indice de personas que vuelven



reiteradas veces a prision (Cruz, 2016).

Ademas a nivel regional, el Instituto Nacional Penitenciario (INPE) se ha
dado a mostrar que carga con muchas modificaciones administrativas, lo
cual ha hecho disminuir su capacidad de manejo de gestion, de la poca
responsabilidad que han demostrado ser, en diferentes aspectos y manejos
de recursos, de no estar en el mismo nivel de competencia frente a otros
penales del Peru; la situacion que ha marcado mucha tendencia en estos
periodos, de fomentar ciertas implicancias que le permitan seguir
avanzando, lo cual le llevo a la conclusibn que la politica puablica
penitenciaria ha fracasado, por lo que no ha podido alcanzar sus objetivos

propuestos.

En el establecimiento Penitenciario, Juanjui, los problemas habituales
asociados a la reinsercion laboral se tiene que afadir los problemas que se
derivan del tiempo de prision en los centros de reclusion, el tratamiento
penitenciario recibido, la instruccion formativo laboral en el penal, el perfil
laboral, y sumado a todo ello el tiempo de egresar del penal afrontar a una
nueva condena el cual es la marginacion de la sociedad, especialmente
cuando se da la exclusion laboral al momento de querer escoger un empleo,
gue hacen que cotidianamente estas personas tengan que tratar de
sobresalir los impedimentos y barreras existentes en nuestra sociedad,
impidiendo o limitando sus posibilidades de acceso y participacion en las
contextos econdmicas, sociales y culturales, asi mismo se evidencia una
deficiente gestidon penitenciaria, ya que el centro penitenciario se encuentra
en pésimas condiciones y muchos de los internos no cuentan con recursos

econdmicos, ni apoyo de las instituciones, y del estado.

De acuerdo a la problematica se formulé las siguientes interrogantes:
Problema general: ¢(Cual es la relacion entre la gestion penitenciaria y
reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal
Céaceres - 2022? Problemas especificos: ¢Cual es el nivel de gestion
penitenciaria en el establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Céaceres -

20227 ¢Cual es el nivel de reinsercion laboral en el establecimiento



penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022?, (Cémo se relaciona las
dimensiones de la gestibn penitenciaria y reinsercion laboral en el

establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022?

En relacion a las justificaciones se tuvo las siguientes: por conveniencia,
porque permitid mejorar la gestién penitenciaria de la institucion y por ende
establecer mejores estrategias para una adecuada reinsercion laboral de los
ex reclusos. Relevancia social, gracias a las sugerencias y la contribucién
que se presentd, el actual estudio es un instrumento que sirve como mejora
de la gestion penitenciara y que los reclusos se inserten laboralmente en
beneficio de la sociedad y sus familias. Valor teérico, ayud6 con un aporte
valioso para la colectividad cientifica, ademas que se justific6 en teorias,
normativas actuales para la descripcion de cada variable Implicancias
practicas, se brind6 alternativas de solucién para que se puedan establecer
mejores estrategias en cuanto a la gestion y a la reinsercion laboral, ademas
gue ayude a que se cumpla los objetivos institucionales. Utilidad
metodoldgica, la metodologia de la investigacion es descriptiva con un
enfoque cuantitativo, con el cual se pretende dar respuesta al problema y

junto con ello lograr los objetivos propuestos en el estudio.

La presente investigacion tiene los siguientes objetivos: Objetivo general:
Determinar la relacion entre la gestion penitenciaria y reinsercion laboral en
el establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres — 2022 y como
Objetivos especificos: Identificar el nivel de gestion penitenciaria en el
establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022. Analizar el
nivel de reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui,
Mariscal Caceres - 2022. Conocer la relacion entre las dimensiones de la
gestion penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario

Juanjui, Mariscal Caceres - 2022.

La presente investigacion cuenta con las siguientes hipotesis: Hipotesis
general: Hi: Existe relacion significativa entre la gestidn penitenciaria y
reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal
Céceres - 2022. Hipotesis especificas: H1: El nivel de gestion penitenciaria

en el establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022, es



medio. H2: El nivel de reinsercién laboral en el establecimiento penitenciario
Juanjui, Mariscal Céaceres - 2022, es alto, H3: Existe relacion significativa
entre las dimensiones de gestidn penitenciaria y reinsercion laboral en el

establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022.



MARCO TEORICO

En el presente estudio de investigacion se encuentran vinculados a las
variables del presente proyecto, se puede indicar a nivel internacional, se
consider6 el de Brito & Alcocer (2021), tipo basico, no experimental,
poblacibn y muestra de 30 ex reclusos, técnica encuesta, instrumento
cuestionario. Determinaron que: los individuos que son sujetos a una pena
privativa de la libertad, supone que han cometido una serie de delitos por los
cuales debe permanecer en prision, es asi que las autoridades encargados
de su aislamiento de la sociedad crean condiciones, normas, lineamientos y
espacios donde pasaran cierto tiempo, de acuerdo a lo determinado por las
autoridades, es por ello que para lograr resultados adecuados sobre su
manejo, se deben realizar gestiones correspondientes, para asegurar el

logro de los propdésitos para su reinsercién a la sociedad.

Po lo tanto, en Ecuador existen una serie de normativas que regulan las
penas otorgadas a los reclusos, los cuales son aplicadas por el Juez, segun
considere necesario y conveniente. La privacioén de la libertad aplicada a los
reclusos de las diferentes instituciones penitenciarias se da como medidas

drasticas que suponen un castigo severo por haber cometido delito.

Asimismo se consideré el estudio de Duran & Prado (2020), tipo basico, no
experimental, poblacion y muestra compuesta por el sistema penitenciario,
técnica analisis documental, instrumento guia del andlisis documental.
Concluyeron que: es fundamental que las autoridades y funcionarios
encargados de administrar los sistemas penitenciarios busquen la forma y
empleen estrategias para mitigar el riesgo de que los presos al obtener su
libertad vuelvan a reincidir, y por el contrario sean mejores personas y

generen valor a la comunidad.

Para ello, es clave que los administradores de los centros penitenciarios
preparen a los reclusos con formacion practica y teérica sobre algunos

rubros, de manera que, al obtener su libertad, tengan una ocupacion digna,



mediante la cual puedan solventar sus gastos y dejar de delinquir, siendo

relevante para incorporarlos en el mundo laboral exitosamente.

Ademas, en el estudio de Pérez et al. (2018), tipo basico, no experimental,
poblacion y la muestra de 11 sistemas penitenciarios, técnica de
investigacibn encuesta, instrumento cuestionario. Concluyé que: la
reinsercion laboral de los reclusos es algo fundamental para reducir la
inseguridad ciudadana, y para ello, la labor de los directivos de los centros
penitenciarios juega un rol, muy importante, creando las condiciones
necesarias para impulsar dicha reinsercion, partiendo de la formacion
practica y teorica de los reclusos para que puedan desempefiarse
adecuadamente en el mundo laboral cuando obtengan su libertad, de
manera gque se eviten malas practicas e incuso delitos al igual o mayores por

los cuales fueron detenidos y penados su libertad.

Asimismo, las carceles deben buscar la forma de que los reclusos no
vuelvan a reincidir en nuevo delito una vez que salen, es por ello que resulta
importante la realizacibn de actividades motivadoras, capacitaciones,
retroalimentaciones, ensefianzas practicas, etc. a fin de que los reclusos

tengan una adecuada reinsercion laboral.

El estudio de Mondragon et al. (2019), tipo basico, no experimental,
poblacibn y muestra de 20 sistemas penitenciarios, técnica encuesta,
instrumento cuestionario. Determino que: el sistema carcelario colombiano,
debe adoptar medidas estratégicas que promuevan la reinsercion laboral de
los reclusos, con el propdsito reducir el riesgo de que vuelvan a delinquir v,
ademas, ensefien a través del ejemplo que si se puede cambiar la condicién

de vida de las personas.

En la actualidad, las diferentes entidades evitan contratar personal que haya
estado preso o0 encarcelado, es asi que es labor de los gestores
penitenciarios, generar oportunidades de desarrollo laboral de los presos,
pues ello genera una ventaja muy importante para que puedan insertarse en
el mundo laboral. Es importante que los encargados de las gestiones

penitenciarias busquen convenios con organizaciones que puedan dar



trabajo a los presos cuando obtienen la libertad efectiva o condicional, de tal

manera que puedan insertarse en el mundo laboral sin inconvenientes.

A nivel nacional, en el estudio de Aspauza et al. (2020), tipo basico, no
experimental, poblacibn y muestra de 23 prisiones peruanas, técnica
encuesta, instrumento cuestionario. Concluyé que: la reinsercion laboral de
los presos es un aspecto muy importante que debe ser promovido por las
autoridades, pues ello hace posibles mejoras en condiciones de vida de las
personas recluidas, muchas de ellas, antes de ingresar a prisién, no se
encontraban laborando y en otros casos, el trabajo que hacian era poco
oneroso. La reinsercién laboral de los reclusos que adquirieron su libertad
después de haber estado un espacio temporal en prision es bastante
complicado, pues la mayoria de entidades buscan colaboradores que no
cuenten con antecedentes penales ni policiales, representando un obstaculo
para aquellos individuos salidos de prision y desean retomar su vida
cotidiana en el mundo laboral. Es importante que las autoridades carcelarias
generen oportunidades en el mundo laboral para los presos mediante
acciones estratégicas que les permita insertarlos satisfactoriamente en el

ambito laboral.

En tanto, en el estudio de Rodriguez & Zapata (2018), tipo basico, disefio no
experimental, poblacion de 118 internos, muestra de 90, técnica encuesta,
instrumento cuestionario. Concluyé que: una vez obtenido la libertad, a los
presos les resulta bastante complejo insertarse en el mundo laboral formal,
por lo cual deben optar por los trabajos informales, donde muchas veces no
logran satisfacer sus necesidades, lo cual es perjudicial, pues nuevamente
se inclinan a realizar actos irregulares, representando un riesgo para
nuevamente volver a prision. La informalidad laboral de las personas con
antecedentes penales y policiales es comun, por el simple hecho de la
inexistencia de oportunidades en el ambito formal, es por ello que resulta
importante la intervencién de las autoridades, de manera que los reclusos
gue obtengan la libertad, puedan desempefarse adecuadamente, sumando
valor a las organizaciones y reduciendo el riesgo de que vuelvan a cometer

delitos por los cuales les sea nuevamente sancionados.



Por otro lado, el estudio de Bracco et al. (2018), tipo basico, no experimental,
poblacion y muestra de 25 instituciones penitenciarias, técnica encuesta,
instrumento cuestionario. Concluyd que: la gestion penitenciaria se basa en
el desarrollo de planes institucionales que mejoren la operatividad del
mismo, teniendo en cuenta, ademas, la generacién de beneficios a los
reclusos, de manera que se reduzca el riesgo de que nuevamente vuelvan a
delinquir una vez que obtengan su libertad. Un gran motivo y pretexto muy
usado por los reclusos que justifica sus actos delictivos es la falta de trabajo
y oportunidades de desarrollo, es asi que los gestores penitenciarios deben
trabajar en ello, de manera que se mejore las condiciones y oportunidades
para los mismos, pues después de estar presos, llevaran consigo
antecedentes penales, que dificultara un poco mas su insercion en ambito

laboral formal.

En el ambito Local se sefiald el estudio de Ortiz et al. (2020), tipo basico, no
experimental, poblacién y muestra de 50 reos, técnica encuesta, instrumento
el cuestionario. Concluyo que, las organizaciones publicas y privadas hoy en
dia vienen siendo muy exigentes con respecto a los antecedentes penales y
policiales que piden a los trabajadores o potenciales trabajadores, buscando
en todo momento que se encuentre libre de ello. Es por ello que resulta
necesario que las autoridades acomparien a los reclusos que obtuvieron su
libertad para insertarse en el mundo laboral, pues caso contrario volveran a
delinquir y nuevamente podrian entrar a prision, lo cual es perjudicial para

lograr un desarrollo sostenible.

Asimismo, es importante que en los centros penitenciarios se realicen
eventos de concientizacion eficientes, que permitan a los reclusos optar por
nuevas ideologias de vida, propiciando mejoras en su conducta y
pensamientos sobre la vida. Segun lo evidenciado en el centro penitenciario
Sananguillo, los nuevos reos ingresantes al penal, optan por el desarrollo de
talleres de capacitacion y retroalimentacion, en cambio los reos antiguos, se

muestran reacios a tomarlos.

En ese contexto, el estudio de Campos et al. (2021), tipo basico, no

experimental, poblacion y muestra de 50 trabajadores del INPE, técnica



encuesta, instrumento cuestionario. Concluyo que, los directivos encargados
de la gestion penitenciaria deben buscar la forma de mejorar la eficiencia
institucional, asimismo de reducir los indices de reencarcelaron de reos, es
decir que deben gestionar medidas estratégicas que eviten que los reos que
obtienen su libertad, vuelvan a delinquir y por ello vuelvan a prisidon. Segun la
rho de 0.943 y un p valor de 0.000, las actividades de concientizacidén
promovidas por las instituciones penitenciarias permiten a los reclusos
cambiar su forma de pensar y apreciar la vida. Es asi que, reforzado con
talleres ocupacionales, puede mejorar sus condiciones de reinsercién laboral

una vez culminado su pena, contribuyendo con ello su proyecto de vida.

La primera variable, gestion penitenciaria, fue conceptualizada por
Cabanillas et al. (2021), como el desarrollo de actividades de planeacion,
organizacién, direccion y control en los establecimientos penitenciarios,
favoreciendo alcanzar los logros de metas y objetivos mediante la utilizacion
de los recursos disponibles, asimismo, garantizando el orden e integridad

fisica de los reos, familiares, trabajadores y visitantes del establecimiento.

Por su parte, el autor Buitrago (2016), afirmd que la gestion penitenciaria
abarca una serie de aspectos administrativos que brindan soporte a las
actividades y acciones diarias que se realizan en el establecimiento,
garantizando el control y la seguridad de las personas en dicho lugar, de
manera que se den cumplimiento a las normativas vigentes que regulan el
establecimiento. Asimismo, la gestién penitenciaria también va orientada al
buen manejo de los reos, teniendo en cuenta su formacion, concientizacion y
recapacitacion, de manera que, al salir del penal, no vuelvan a cometer

delitos y nuevamente entrar en prision.

Por otro lado, Sanchez & Herrero (2020), describi6 que, el sistema
penitenciario es un proceso normativo de gestion de cumplimiento, que
permite aplicar un desarrollo autbnomo con respecto a la base legal, de
acatar sanciones ante malas formas de delito administrativo que se comete
durante el proceso de gestiobn, también se aplica para un proceso

injustificado, de buscar pruebas del delito para un culpable, esto existe de



poder hacer respetar las normas en cuestiones que el ser humano comete

un delito.

Asi mismo Mosquea, (2019). Amplificé que, la gestidn penitenciaria, la razén
de su existencia es que muchas personas puedan gozar de sus derechos,
de conocer, para poder defenderse ante una injusticia laboral, que se da en
muchas entidades, lo cual abusan de los derechos de sus colaboradores por
no tener en cuenta su significado, es por eso que da la apariencia de

mantener una gestion que se encargue de llevar estos casos de penitencias.

Mientras, Flores et al. (2018) aprovechd en descifrar que, el sistema
penitenciario se hace participe por la existencia de informalidades, que
existen por error del ser humano, mediante una creacion de un sistema se
puede mantener y llevar un orden jerarquico de las solicitudes que se
presentan por las malas acciones 0 cuestiones que resolver, del
incumplimiento de las obligaciones laborales, donde cada manejo y accionar

de leyes laborales debe ser como corresponde insertar a un trabajador.

De igual manera Benavides & Pefa (2013), interfirieron que, la presencia de
un sistema penitenciario, hace posible mantener un proceso disciplinario al
estar en manos de los encargados de llevar estos casos de las penitencias y
sanciones como corresponda en consecuencia de los trabajadores, de
ayudar y colaborar con brindar de no perder la privacion de libertad que les
pertenece como parte de ser colaboradores de empresas privadas vy

publicas, como la ley corresponde el mismo beneficio para ambas entidades.

Al mismo tiempo los autores Fregoso & Rojas (2021). Especificaron que, el
sistema penitenciario se hace posible por permitir controlar y verificar la
situacion penitenciaria que ocurre dentro del sector publico al mismo de
hacer cumplir las normativas laborales, de poder contar con los registros de
los trabajadores para poder conocer la cantidad de privados de libertad,
teniendo asi un proceso administrativo disciplinario, organizado de quien

nadie pueda interrumpir su interseccion.

Por lo tanto, Villa et al. (2021). Asume que el sistema penitenciario

corresponde de proceder a supervisar y maximizar el control de los registros
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gue van obteniendo durante su transaccion, donde cuentan con médulos de
acuerdo a cada caso, para poder responder a sus peticiones, y este sistema
forma parte de una administracién operativa accesible para la penitenciaria,
para hacer realidad su cumplimiento de hacer posible el otorgamiento de
beneficios que corresponder a cada trabajador, procurando mantener una
ejecucion accesible gracias a su programa estratégico que le permite realizar

y gestionar de una manera determinativa controlar el control penitenciario.

Continuando con el autor Cabanillas et al. (2021), afirmé que, gracias a la
existencia del sistema penitenciario se ha procedido construir mejores
programas de poder utilizar en nuevos espacios para forjar el cumplimiento
de un acceso informativo y controlado sobre los beneficios de obtener por
parte de los trabajadores, ademas configura en disefiar y contar con una
mejor estructura de acuerdo a cada ascenso de la obtencién interna, como
también de lograr cambios de acuerdo a cada modulo existente de
penitenciar a las personas que no cumplen con las obligaciones

establecidas.

Asi mismo este sistema penitenciario es un proceso estratégico de
formalizar métodos para mas acceso de solucionar problemas que refiere el
incumplimiento de beneficios, ademas de poder elaborar partes informativas,
ya que este sistema es oportuno y accesible de controlar, supervisar e
informar el control de la situacion, en todas sus esferas necesarias, ante la

existencia de informalidades que se desarrollan por error humano.

Por consiguiente, Pereira et al. (2011), aseverd que la gestidn penitenciaria
esta enmarcada en el buen proceso de las acciones y actividades
institucionales, buscando en todo momento que la operatividad institucional
sea eficiente y se logren los propésitos planteados en el corto y largo plazo.
En tanto, el autor Pretell et al. (2014), indicé que los encargados de la
gestién penitenciaria, deben ser personas capaces y competentes de
generar mejoras en el desarrollo institucional, garantizando seguridad a las
personas que visitan el establecimiento, asi como entre los mismos reos;
asimismo, personas capaces de promover actividades de concientizacion y

talleres educativos para una mejor calidad de vida en el establecimiento.
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En opinién del autor Morales et al. (2016), la gestidn penitenciaria permite
generar un adecuado ambiente organizacional, de acuerdo con las
normativas que rigen el establecimiento. Es importante que los gestores
penitenciarios generen oportunidades de desarrollo tanto a los
colaboradores, asi como a los reos, evitando en todo momento el abuso de

poder y malas influencias.

En tanto, los autores Campos et al. (2011), mencionaron que la gestion
penitenciaria busca la armonia en el desarrollo de las actividades
institucionales, garantizando el orden, el respeto y la disciplina entre los reos
y el personal del establecimiento. Asimismo, segun Sanchez & Herrero
(2020), la gestion penitenciaria debe orientarse a reducir el nimero de
individuos que regresan a prision tras haber cumplido condena
anteriormente, implementando acciones y actividades de concientizacion,
recapacitacion y motivacionales, de tal manera que no vuelvan a comentar
actos delictivos cuando adquieren su libertad. La privacién de la libertad
aplicado a los reclusos de las diferentes instituciones penitenciarias se da
como medidas drasticas que suponen un castigo severo por haber cometido
delito, es asi que mediante la gestion penitenciaria se debe reducir el
porcentaje de personas que vuelven a prision una vez haber salido de ella,
mediante una transformacion cultural, que determina su buen

desenvolvimiento (Mosquea, 2019).

La gestion penitenciaria busca consolidar acciones que sostengan la
operatividad institucional, generando garantias de seguridad a las personas
gue se encuentran en las instituciones penitenciarias, tanto a reos,
visitantes, asi como al personal de seguridad y demas administrativos, bajo

el cumplimiento estricto de las normativas existentes (Flores, 2018).

Los individuos que son sujetos a la pena privativa de la libertad, supone que
han cometido un delito o una serie de delitos por los cuales debe
permanecer en prisién, es asi que las autoridades encargados de su
aislamiento de la sociedad crean condiciones, normas, lineamientos y

espacios donde pasaran cierto tiempo, de acuerdo a lo determinado por las
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autoridades, es por ello que para lograr resultados adecuados sobre su
manejo, se deben realizar las gestiones institucionales correspondientes
(Benavides & Pefia, 2013). La gestion penitenciaria, busca la custodia y
atencion adecuada de los prisioneros haciendo uso de materiales y gestion

de recursos humanos para lograrlo (Alvarado et al., 2020).

Los centros penitenciarios deben ser gestionados idoneamente para
asegurar el logro de propésitos gubernamentales, la seguridad y paz
nacional, dando cumplimiento a las normativas que buscan una vida
sostenible (Villa et al. 2021). La administracion carcelaria debe efectuarse
eficientemente para que los reos puedan cumplir su condena, de acuerdo lo
establecido por la Ley, disminuyendo la re encarcelacién de las personas
gue a estuvieron presas, que cuando salieron en libertad volvieron a cometer
delitos (Fregoso & Rojas, 2021). La Ley N.° 2705 indica una serie de
lineamientos que busca reducir la cantidad de reclusos, propiciando la
evaluacion de los delitos cuyas sentencias sean inferiores a 4 afios para
determinar su gravedad y en base a ello disminuir la cantidad de reos.
Asimismo, realizando actividades de concientizacion que cambien el estilo

de vida de los presos una vez que obtenga su libertad (El Peruano, 2019).

Las dimensiones de la variable gestion penitenciaria fueron expuestas por el
autor Cabanillas (2021), por lo cual se tienen las siguientes: 1.
Procedimientos administrativos: son una serie de acciones y procesos
institucionales que se efectian para la puesta en marcha de la entidad,
garantizando el logro de metas y objetivos a través del tiempo. Los procesos
administrativos se orientan en el funcionamiento institucional bajo la

administracion de los recursos disponibles.

2. Seguridad: comprende la certeza de la inexistencia de riesgo para
preservar la integridad de las personas, de manera que exista una
convivencia pacifica basada en las normativas legales impuestas por el

gobierno. En los centros penitenciarios, debe garantizarse la seguridad de

13



los visitantes, trabajadores y personal directivo, asi como de los mismos

reos, garantizando que cumplan su condena libre peligros fisicos.

3. Infraestructura: comprende el espacio fisico del centro penitenciario, el
cual debe ser idoneo para albergar a los reos y a su vez garantizar su
seguridad y la de los trabajadores y visitantes, propiciando el desarrollo de

las actividades institucionales adecuadamente.

La segunda variable reinsercion laboral, fue conceptualizada por los
autores Alés et al. (2011), como la reincorporacion de los individuos al
mercado laboral, después de haber estado alejados del mismo por distintos
motivos, siendo fundamental para acceder a recursos econdémicos
necesarios para su sostenibilidad y la de sus familiares. En consecuencia,
Martinez et al. (2014), indic6 que la reinsercion laboral es la canalizacién de
personas al mundo laboral, los cuales dejaron de trabajar por un lapso de
tiempo determinado. Afadido a ello, Aloisio et al. (2014), indico que la
reinsercion laboral de los ex reclusos es un tema bastante complejo, en la
cual deben intervenir las autoridades, pues las entidades del mundo
contemporaneo, generalmente rechazan a colaboradores que presenten

antecedentes penales y policiales.

Asimismo, segun Mena et al. (2019), la reinsercion laboral de las personas
que salen de prision es muy importante para que adquieran estabilidad
econdémica y no vuelvan a cometer delitos, pues segun estudios efectuados,
la mayor incidencia en la comision de actos delictivos, es la falta de un

empleo formal.

Segun el autor Pike et al. (2014), la reinsercidon laboral se basa en la
reincorporaciéon de las personas que dejaron de laborar, de manera que
puedan desenvolverse adecuadamente, dando cumplimiento a sus funciones
y satisfaciendo sus necesidades. En tanto, Dario et al. (2020), sostuvo que la
reinsercion laboral permite al individuo nuevamente laborar después de
haber dejado de hacerlo por distintos motivos durante un lapso de tiempo

indicado.

14



Bajo el mismo enfoque Gonzalez et al. (2016), menciond que la reinsercion
laboral debe ser apoyada por distintos agentes influyentes en los individuos
que desean volver a laborar, de manera que pueda realizarlo
adecuadamente y pueda desempefarse eficientemente en el ejercicio de
sus funciones. Pues segun Villagran et al. (2015), los individuos que desean
reinsertarse en el mundo laboral, por el mismo hecho de haber estado fuera
del ambito laboral no sienten la capacidad de volver a hacerlo
eficientemente, es por ello que deben ser apoyados emocionalmente y de

manera psicoldgica.

En cambio, el autor Malpartida et al. (2015), indic6 que la reinsercion laboral
es una opcién adecuada para aquellas personas que estuvieron presas, de
manera que eviten malas practicas y se sumen al mundo laboral
adecuadamente, pudiendo obtener recursos econémicos honradamente. En
opiniébn de Espinoza et al. (2018), la reinsercion laboral es una medida
estratégica que permite a los reos dejar las malas practicas delictivas y optar
por la obtencién de recursos honradamente, sumandose a la fuerza laboral

nacional que genera valor comun

En tanto Bernui et al. (2018), aseguré que la reinsercion laboral permite
incorporarse a las personas que dejaron de laborar. Es importante que las
autoridades y funcionarios encargados de administrar los sistemas
penitenciarios busquen promover la reinsercién laboral de los presos, de
manera que al obtener su ansiada libertad no vuelvan a reincidir en nuevo
delito, y por el contrario sean mejores personas Yy generen valor a la

comunidad (Newman et al., 2011).

Afadido a ello, Aloisio (2014), Manifiesta que, nos referimos la reinsercion
laboral después de salir de un penal, tras haber cumplido la condena
emitida, quizas es muy complicado conseguir trabajo, por los mismo
documentos de antecedentes policiales, pero en algunos salir de prisién, es
empezar una vida de cero, donde buscas un nuevo trabajo donde
pertenecer, segun tus experiencias, o tratar de aprender algo nuevo, para
poder sustentar como también tu economia, aunque si son buenos escoltas

dentro del cuartel, ya salen con una experiencia laboral.
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Por lo tanto, segun las clases aprendidas adentro, lo cual solo les toca
conseguir dinero para dedicarse a lo suyo, 0 sino conseguir un trabajo de
acuerdo a lo que se sienta capaz, porque muchas veces se trabaja por la
necesidad de urgencia, al ya no conseguir un mejor trabajo segun tus
expectativas, por lo que te toca trabajar en cualquier trabajo formal, donde lo
importante sea conseguir un ingreso, para tu sustento a diario. Aunque
algunos al salir se tengan que reincorporar a un nuevo trabajo para sustentar
una familia, quien mucho tiempo cuido de él, cuando se encontraba en un

cuartel.

Mientras Ordofiez y Ballesteros, (2017), no se quedaron atras, y afirmaron
que, La reinsercién laboral es cuestién de tiempo, de poder conseguir un
empleo que te acepten recibir, ya que repercute de recuperar un trabajo
después de mucho tiempo de castigo, por diferentes motivos y razones,
donde es complicado a veces que te vuelvan aceptar por los antecedentes
gue figuran, son pocas las empresas que reciben personas asi con el castigo
ya cumplido, porque tienen miedo de que se pueda producir nuevamente,
logrando generar el desorden, son casos que suceden en la vida real y a
diaria, donde no todos consiguen la misma oportunidad de progresar en un
nuevo centro de trabajo, porgue ya es parte de una nueva conquista, segun
tu adaptacion, o captacion de las funciones que te dan a indicar, donde
tomara un tiempo de aprendizaje hasta poder conseguirlo, y hacer que la
empresa confie en tu capacidad de hacer producir que la empresa crezcan,

ayudando a cumplir sus objetivos como correspondan.

Mientras, Dario et al. (2020), considerd que, la reinsercion laboral es un
proceso que le ayuda a un profesional a conseguir un nuevo empleo
después de muchos tiempos de haber dejado de trabajar, y ya poder pasar a
formar parte de un centro de trabajo practico, que te permita asumir nuevas
responsabilidades y nuevas oportunidades de aprendizajes, donde te
permitan compartir nuevas experiencias que agreguen en tu nueva hoja de

vida.

Ademas, Gonzalez et al. (2016), determina que la reinsercion laboral, no sélo

los referimos de brindar otra oportunidad a un trabajador que fue sancionado
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por mucho tiempo y de hacerles sentir inferiores, sino se trata de brindarles
una nueva oportunidad de seguir creciendo profesionalmente con los
conocimientos y habilidades que son capaz de desenvolver, de acuerdo al
tipo de responsabilidad que es aprobado y se siente libre de desarrollar sus
actividades encomendadas, sin ser juzgadas, donde también le permitan
contribuir y que su opinién sea significativa en los nuevos planes y objetivos

que quiere restaura una entidad.

Pues segun Villagran et al. (2015). Descarté que la reinsercion laboral, es
parte de incorporar a un trabajador después de mucho tiempo, donde vuelve
bien a tomar su mismo lugar, o tiene que iniciar de nuevo para ganarse un
puesto de mas responsabilidad, lo cual con el tiempo determinara el tipo de
persona que se va formando de acuerdo a su desempeiio y desarrollo como
profesional, lo importante es generar experiencia, compartir y rescatar

nuevas experiencias, para conseguir otras oportunidades.

Al mismo tiempo el autor Pike et al. (2014), enfoca que la reinsercion laboral
es parte también de brindar un trabajo a una persona después de haber
estado tanto tiempo bajo sentencia o alguna sanciéon cometida en el pasado,
donde vuelve nuevamente por conseguir un trabajo y empezar una nueva
etapa de formalizacion laboral, donde con el tiempo de acuerdo al mérito que
va proporcionado se gana una oportunidad de representar a una area de
mayor rango de jerarquia con nuevas responsabilidades y misiones

correspondidas por las entidad contratante.

Mientras Orddfiez & Ballesteros, (2017), confirma que, la reinsercién laboral
hace que un profesional genere nuevas experiencias, lo cual nunca laboro y
recién da su primer paso de aprender la practica con situaciones y
operaciones de casos de la vida real, es parte de una adaptacion, como
parte de una nueva etapa de tu vida profesional, y eso no parte de que
puedan ser inferiores a los demas, porque es como todos partimos de

generar experiencia, y con el tiempo llegar a ser mejores.

De la manera Bernui et al. (2018), describe que, la reinsercion laboral

consiste en formar y rescatar a un nuevo trabajo para formar parte de un
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puesto de trabajo después de un largo periodo de inactividad, donde da por
hecho de iniciar un nuevo proceso de transformacidon como persona y como
profesional, donde también no sélo podemos hablar de profesionales, sino
de personas con oficios que se pueden desempefiar en aprender y ser Utiles
en cualquier entidad, y eso no le hace ser inferiores los demas, todos

contamos con un don de tener una habilidad como defenderse.

Segun Solé et al. (2018), detalla que la reinsercion laboral, se lleva a cabo
para dar una oportunidad a un trabajador después de un largo proceso de
inactividad, donde por mucho tiempo se demoré en conseguir, por la
inferioridad admitida u otros asuntos laborales, pero lo que importa es la
actitud y aptitud que demuestra o puede demostrar para la dar la razén de
ganarse un empleo, donde no se debe de juzgar, sino al contrario es formar
parte de incorporar al mercado como colaborador mediante la experiencia

que va generando.

De igual forma Corona et al. (2018) afirma que, la reinsercion laboral es
cuando una persona después de tanto tiempo decide volver a su vida
laboral, donde las razones puede ser muchos asuntos, que eso ya se
cuestiona en el momento de ser contratado, pero lo que importa es
conseguir el puesto que te vuelvan a contratar en cualquier area que sea de
tu conocimiento, hasta poder generar un nuevo puesto, de acuerdo a como
vas demostraba tu interés y empefio por tu trabajo, lo cual la oportunidad se

te puede presentar en cualquier momento.

En tanto Bernui et al. (2018), Manifestd que, la reinsercion laboral, también
nos referimos a una persona que nunca ha trabajado en un centro laboral, ya
que es la parte practica de toda persona, entonces es dar un nuevo inicio de
aprender nuevas cosas, segun las actividades que te acojas de aprender, o
incluso cuando ingreses a trabajar de nuevo, te den un nuevo cargo que no
sea de tu agrado, pero eso es lo que pueden adquirir, hasta un momento,
hasta poder lograr generar nuevamente la confianza de que sigues
trabajando al mismo ritmo de aquel entonces, o segun te vean con la
intencion de que quieres aprender, todo es cuestion de tiempo, hasta poder

sentirte como parte de una empresa; como se comenta segun tus
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antecedentes cometidos, si quieres demostrar que has cambiado, tienes que
iniciar de cero, para poder generar la confianza que te brindaron en su
momento, donde con el tiempo puedas lograr nuevas oportunidades, de
poder conquistar nuevos centros de trabajo, o hacer lo tuyo, solo es decision

de esforzarte para que te vuelvan a brindar la confianza en un centro laboral.

Por lo tanto, Corona et al. (2018) También nos describe que, la reinsercion
laboral pretende indicar que es parte de que un trabajador vuelva a retomar
una vida laboral después de mucho tiempo de no haber laborado, ya sean
por un castigo, 0 por otras razones justificables, pero lo que si se trata es
volver a empezar de nuevo, en adaptarte hasta conseguir manejarlo por tus
propios medios, y también adecuarte a la rutina, lo cual ya olvidaste hace
mucho, sobre lo que es volver a trabajar nuevamente, donde al inicio se
siente pesado, cansado, y después se vuelve rutina, porque ya conoces bien
tus funciones, y misiones que cumplir, como rutina de trabajo nuevo, siempre

se pasa por esto proceso de adaptacion, como todo trabajador nuevo.

Entonces la reincorporaciéon laboral también se puede decir reincorporarte a
un trabajo después de haber cumplido un castigo, donde tienes que volver a
conquistar de nuevo, para poder ser aceptado en una entidad, de consignar
en demostrar tus conocimientos y capacidades, de que puedes dar lo mejor,

y lograr tu misiébn como corresponda.

Ademas, Solé et al. (2018), lograron detallar que, la reinsercion laboral es
parte de someterse a un nuevo examen de capacidades y de conocimiento,
para poder recuperar un trabajo, después de un largo tiempo de no haber
trabajado, para poder asumir responsabilidades, al mismo tiempo integrar la
confianza de hacer parte de todas sus acciones que la empresa tiene
preparado. Donde esto también toma su tiempo de aprender y adaptarse a
un nuevo trabajo, con la finalidad de asumir que ya puedes sostenerte
econdmicamente, donde por cuestiones de malas decisiones dejamos
perder un trabajo, que con el tiempo nos damos cuenta que se quiere
realizar nuevas cosas, con formalidad de hacer el bien, ante ya haber
limpiado un castigo penitenciario, donde toma su tiempo de empezar algo

nuevo, y se olviden del error de ayer, y te respeten por el esfuerzo que
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haces ahora o demuestres ahora, en tu nueva area de trabajo, porque sabes
que tienes que asumir responsabilidades de sostenerte y desarrollarte a ti

mismo.

Al mismo tiempo, Alvarez & Micahan, (2018), no se quedaron atras vy
lograron describir que, La reinsercion laboral, también hace parte de dar a
conocer, como ya sabemos que se trata de una reincorporacion a un centro
laboral, también nos referimos de como lo logran ganar los mismos puntajes
o enfatizar en un centro laboral, no solo se trata de haber terminado tu
castigo y ya pues es ingresar facilmente, no es asi, sino que es hacer con
tus propios méritos lograr conseguir un puesto de trabajo, donde tienes que
conquistar, mediante tus conocimientos y actitudes, que conlleven a ganar la
confianza de tus superiores, para poder subirte a un nivel mejor en el puesto
o darte un pequefio trabajo, rodé es cuestibn de la persona que logre
esforzarse por conseguir un puesto de trabajo, para lograr satisfacer sus
necesidades, donde ahora existe muchas formas de conquistar un centro de
trabajo o de ganarse la confianza, para poder subir un nuevo nivel de puesto

de trabajo.

Asimismo, segun Mena et al. (2019), logré6 deducir que, La reinsercion
laboral, también forma de la incorporacién de un nuevo trabajo que necesita
ganar una nueva experiencia, como parte de hacer validad su vida
profesional, donde la préactica le hace ver diferente de lo que la teoria lo
menciona, donde se empieza por aprender lo basico, y el resto ya es parte

de tu esfuerzo para aprender nuevas experiencias.

Sin embargo, mayormente nos referimos después de un gran tiempo de
castigo, de haber ya cumplido su periodo, se consigue incorporarse en tu
nuevo puesto de un centro de trabajo, hasta poder adaptarte y ya tener en
mente que es lo que debes de realizar como rutina, donde a poco logras
ganarte la confianza segun tus meéritos aprobatorios por la entidad de subir a
un nuevo nivel de vida, donde ya todo cambia después de un largo tiempo
sin haber trabajado o de nunca haber hecho ciertas actividades, de que no

pensabas aprender, pero el tiempo te ha dado la oportunidad de aprender y
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ya poder manejarlo muy bien, logrando asi mantener un nuevo potencial de

conocimientos, y optar por nuevas oportunidades laborales.

En tanto, segun Pérez & Pinto (2020), lograron determinar que, La
reinsercion laboral, como su mismo nombre lo dice es reincorporarse a un
nuevo trabajo, para conseguir sustentar su economia de poder sobrevivir en
un mundo de tanta competencia laboral, ademas forma parte también de
recuperar un trabajo después de mucho tiempo, lo cual es volver aprender
nuevas cosas, sistemas tecnologicos, donde ya todo cambia, ya nada vuelve
a ser lo mismo, entonces cuando alguien pierde su empleo, sean justificadas
o sin justificacién queda fuera del lugar de las actividades de una empresa,
pero con el tiempo después de terminar su penalidad o sancién, bien lograr
recuperar su trabajo en un el mismo lugar, o tiene que adaptarse a un nuevo
lugar, ya que es dificil encontrar el mismo trabajo o que te acepten
nuevamente después de lo ocurrido, ya todo cambia, pero siempre va existir
una nueva oportunidad laboral, de pertenecer y hacer que necesiten de tu
apoyo, tengas 0 no tengas experiencia, lo cual todo toma su tiempo de

adaptacion en un centro laboral.

Mientras, Mayné et al. (2020), Nos da entender que, la reinsercion laboral,
es poder formar parte de un nuevo trabajo, o de pertenecer después de
mucho tiempo a la misma rutina de siempre, lo que trata es poder conseguir
ganarte el puesto, ya que no has trabajado por mucho tiempo, por lo que ya
te habras olvidado de las funciones o manejos de las operaciones del
trabajo, lo cual es volver a adaptarte a las actividades indicadas, como
conciliarte a tu trabajo, logrando esforzarte de poder conseguir un mérito
factible, de sustentar un nuevo cargo, por tus logros que vas desarrollando,

donde toma su tiempo, espacio, dedicacion.

También se refieren de cuando alguien después de haber cumplido su
castigo segun la ordenanza judicial, lograr incorporarse a un nuevo puesto
de trabajo, de volver a prender, pese a un largo tiempo sin haber realizado
actividades laborales, donde ya toma un proceso de aprendizaje, segun tu
interés y potencial de desarrollar tus capacidades, donde lograr segun tu

captacion, o adecuarte rapido, a la rutina de trabajo, logrando alcanzar
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desarrollar los objetivos, propuestos por la empresa contratante, de acuerdo
a ello, es lo que se ha logrado conquistar a la empresa de poder volver a

confiar en tu experiencia, para poder entregarte nuevas misiones.

En cambio, el autor Malpartida et al. (2015), indicé que la reinsercion laboral
es una opcién adecuada para aquellas personas que estuvieron presas, de
manera que eviten malas practicas y se sumen al mundo laboral
adecuadamente, pudiendo obtener recursos econémicos honradamente. En
opinion de Espinoza et al. (2018), la reinsercion laboral es una medida
estratégica que permite a los reos dejar las malas practicas delictivas y optar
por la obtencion de recursos honradamente, sumandose a la fuerza laboral
nacional que genera valor comun, en tanto Bernui et al. (2018), asegur6
gue la reinsercién laboral permite incorporarse a las personas que dejaron

de laborar a mercado de trabajo.

Es importante que las autoridades y funcionarios encargados de administrar
los sistemas penitenciarios busquen de promover la reinsercién laboral de
los presos, de manera que al obtener su libertad no vuelvan a reincidir en
nuevo delito, y por el contrario sean mejores personas y generen valor a la
comunidad (Newman et al., 2011). Por lo que muchas veces no todos lo
logran, pero eso ya depende de las actitudes de cada persona que se
encuentre en el penal, de poder inscribirse en los talleres que desarrolla el
centro penitenciario, donde se aprende nuevas experiencias, como
carpinteria, costura, disefio, pintura, cocina, y entre otros artes, que se van
implementando de acuerdo a las organizaciones, que forman los centros del
penal, por lo cual ya compran sus propios materiales, de poder vender
afuera, generando un ingreso, y eso es tratar de promover, para lograr
mejorar y remediar sus dafios cometidos en algun momento, donde adentro
les ensefian que la vida es dura, y que se tiene que ganar las cosas de
manera formal, sin hacer sufrir a otros, logrando poder educarles de manera
aconsejable, de que pueden corregir su error y ser otras personas, de buscar

nuevas oportunidades de manera formal.

La gerencia general del Poder Judicial (2011), manifesté que es clave que

los administradores de los centros penitenciarios preparen a los reclusos con
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formacion practica y tedrica sobre algunos rubros, de manera que, al obtener
su libertad, tengan una ocupacion digna, mediante la cual puedan solventar
sus gastos y dejar de delinquir, siendo relevante para incorporarlos en el
mundo laboral exitosamente (Rivera 2019). La reinsercion laboral fomenta la
reubicacién en el trabajo de personas que estuvieron alejadas de él, de
manera que puedan generar recursos para solventar sus gastos cotidianos y

de sus derechohabientes. (Corona, 2018).

En tanto, segun Pérez & Pinto (2020), la busqueda de empleo y la
reinsercion laboral de las personas que estuvieron presas, es complicado, es
por ello que las autoridades deben apoyarlos mediante convenios o
beneficios sociales, viéndolo desde una perspectiva estratégica para que no

vuelvan a delinquir y terminen nuevamente en prision.

Por su parte, Cardenas et al. (2015), asever6 que la reinsercion en el trabajo
de las personas que dejaron de laborar, genera crecimiento y desarrollo
econdémico nacional, pues supone la mayor generacion de valor econémico

familiar, por parte de aquellos que no se encontraban laborando.

Por ello, Carnevale et al. (2016), manifestd que la reinsercion laboral de
aquellas personas que estuvieron en prision es dificultosa por el hecho de
poseer dichos antecedentes, que para hoy es muy exigido por las entidades
publicas y privadas a nivel nacional, lo cual segun Solé et al. (2018), es un
problema latente, pues al no encontrar trabajo formal, los ex convictos
volveran a delinquir y por ende es muy probable que vuelvan a prision. La
inclusién laboral de los reclusos que alcanzaron su libertad después de
haber estado un especio temporal en prision es bastante complicado, pues
la mayoria de entidades buscan colaboradores que no cuenten con
antecedentes penales ni policiales, representando un obstaculo para
aquellos individuos salidos de prision y desean retomar su vida cotidiana en

el mundo laboral.

En ese sentido, segun, Torrico et al. (2021), en los centros penitenciarios es
importante que se realicen actividades, talleres y eventos de capacitacion y

formacion de los reos en distintos oficios, de manera que puedan adquirir
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habilidades y destrezas para su 6ptimo desenvolvimiento laboral. Aunado a
ello, Mayné et al. (2020), aseveraron que la inclusion laboral de los reclusos

es algo primordial para reducir la inseguridad ciudadana.

Segun Palummo et al. (2011), la labor de los directivos de los centros
penitenciarios juega un rol, muy importante, creando las condiciones
necesarias para impulsar dicha reinsercién, partiendo de la formacién
practica y tedrica de los reclusos para que puedan desempefarse
adecuadamente en el mundo laboral cuando obtengan su libertad, de
manera que se eviten malas précticas e incluso delitos al igual o mayores
por los cuales fueron detenidos y penados su libertad. En tanto, Castillo &
Roncancio (2018), indicaron que la reinsercion laboral permite a las
personas que habian dejado de laborar, obtener ingresos y/o recursos
econdmicos para solventar sus gastos, de manera que puedan desarrollar

una vida digna.

El desempleo de la poblacion en edad de trabajar es un aspecto
desfavorable que impulsa la corrupcion y malas practicas sociales, es por
ello que las autoridades deben realizar las gestiones correspondientes que
les permita generar oportunidades laborales en la comunidad, garantizando
un desarrollo sostenible adecuado. La reinsercion laboral de los presos es
un aspecto muy importante que debe ser promovido por las autoridades,
pues ello hace posibles mejorar la calidad de vida de las personas recluidas,
muchas de ellas, antes de ingresar a prision, no se encontraban laborando y
en otros casos, el trabajo que hacian era poco oneroso (Alvarez & Micahan,
2018).

En tanto, las céarceles deben buscar la forma de que los reclusos no vuelvan
a entrar en prisidbn una vez que salen, es por ello que resulta importante la
realizacion de actividades motivadoras, capacitaciones, retroalimentaciones,
ensefianzas practicas, etc. a fin de que los reclusos tengan una adecuada

reinsercion laboral (Ordéfiez & Ballesteros, 2017).

Es importante que los encargados de las gestiones penitenciarias busquen

convenios con organizaciones que puedan dar trabajo a los presos cuando
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obtienen la libertad efectiva o condicional, de tal manera que puedan
insertarse en generar nuevas experiencias sin inconvenientes. Es importante
que las autoridades carcelarias generen oportunidades en el mundo laboral
para los presos mediante acciones estratégicas que les permita insertarlos

satisfactoriamente en el &mbito laboral (Vasquez, 2016).

Bajo el mismo contexto, el autor Castro et al. (2019), manifestdé que la
informalidad laboral de las personas con antecedentes penales y policiales
es comun, por el simple hecho de la inexistencia de oportunidades en el
ambito formal, es por ello que resulta importante la intervencién de las
autoridades, de manera que los reclusos que obtengan la libertad, puedan
desempefarse adecuadamente, sumando valor a las organizaciones, de que
se formen personas de gran valor, con una nueva imagen de formalizacién.
En tanto Isacovich et al. (2015), mencionaron la situacion de los
exconvictos, con respecto a la reinsercion laboral es compleja, es asi que
resulta importante que las autoridades realicen un acompafiamiento a los

mismos, evitando que nuevamente ingresen a la cércel.

Asi mismo Alvarez & Micahan (2018), la reinsercion laboral es un tema muy
importante que debe ser abordado con la mayor responsabilidad posible por
parte de las autoridades, teniendo en cuenta que las personas necesitan una
nueva oportunidad para mejorar su calidad de vida y sus actos, para ello, es
necesario que se brinden las condiciones necesarias para que estas
personas puedan acceder a trabajos dentro de la sociedad sin mayores
limitaciones o marginaciones por su pasado, esto debido a que uno de los
mayores retos a los cuales se enfrentan las personas luego de cumplir su
condena es la reinsercion laboral, debido a que las personas y las diferentes
organizaciones realicen una evaluacion de sus antecedentes al momento de
considerar la entrega de un empleo, el cual se debe estrictamente el
cumplimiento de protocolos que buscan garantizar la integridad de las

organizaciones, el cual es entendible.

Sin embargo, es necesario considerar la importancia y el rol que cumplen las
entidades publicas para generar espacios donde las personas de esta

condicion puedan contar con oportunidades para que paulatinamente se va
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en integrando al campo laboral de manera progresiva, al mismo tiempo, las
entidades deben desarrollar espacios para capacitar y concientizar a las

personas y organizaciones sobre este tema.

Segun Castillo & Roncancio (2018), es necesario considerar la importancia
de desarrollar actividades estratégicas que permitan la integracion de
personas con estos antecedentes dentro de los programas de insercién
laboral sin mayores impedimentos, sin embargo, es necesario aplicar los
filtros respectivos para garantizar que estos no signifiquen una amenaza
para los intereses de las diferentes organizaciones, debido a que se
considerar que no todos se rehabilitan en su totalidad dentro de los centros
penitenciarios, por lo tanto, es importante tomar las medidas preventivas
necesarias a fin de salvaguardar la integridad organizacional por sobre todo.
Es necesario ademas fomentar una nueva cultura dentro de la sociedad, una
que esté orientada hacia la entrega de nuevas oportunidades para las

personas sin levantar la guardia.

Segun Castro et al. (2019), otro de los factores que limita la insercidon de las
personas con antecedentes penales, es la imagen negativa que una gran
mayoria de ellos han mostrado luego de dejar estos establecimientos, dentro
de los cuales la sociedad ha sido testigo de que nuevamente vuelven a
reincidir, todo ello genera que se pierda la confianza sobre una verdadera
rehabilitacion, todo ello ha originado la implementaciéon de los sistemas

integrados orientados hacia la verificacion de estos antecedentes.

Por ello, es preciso mencionar la importancia de fortalecer el proceso de
rehabilitacion dentro de los establecimientos para que estos cumplan las
funciones que les corresponde como es el de corregir este tipo de actitudes
en las personas de modo que en el momento que dejen estos espacios, no
signifiquen un peligro para la sociedad; en este sentido, las autoridades
juegan un rol importante para gestionar los sistemas y procedimientos para
el monitoreo oportuno y continuo a la aplicacion de las normativas y leyes
penitenciaras con la finalidad de fortalecer el proceso de transformacién
como una estrategia no solo para mejorar la seguridad de la ciudadania, sino

también para mejorar la imagen de las personas que salen de alli para
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posibilitar que su reinsercion al mundo laboral se realice sin mayores

complicaciones.

Por su parte, Corona, (2018), sostiene que los establecimientos
penitenciarios no estan cumpliendo sus funciones de acuerdo a lo asignado
en los lineamientos normativos, lo cual entorpece un proceso de
rehabilitacion exitosa de las personas que albergan, ademas, da lugar al

desarrollo de actividades delictivas desde estos establecimientos.

Todo ello incrementa la desconfianza de la poblacién y sobre de las
organizaciones respecto a la posibilidad de contratar a estas personas para
desempefiar funciones dentro de las diversas areas, asimismo, diversas
investigaciones que realizan el seguimiento respectivo de la insercion laboral
han determinado que de acuerdo al motivo por el cual una persona ha sido
recluida en un establecimiento penitenciario, se le asigna un cargo, de modo
que se limite la posibilidad de competer un actor relacionado si las
condiciones laborales se prestan; asimismo, las investigaciones
determinaron que dificilmente se contratan estas personas para el manejo
de recursos financieros debido a que la sociedad generalmente asocia los
actos delictivos con la busqueda desmedida del dinero, por lo tanto, se
bloguean la mayor cantidad de oportunidades posible para que las personas

no vuelvan a reincidir en perjuicio de la organizacion.

Para Espinoza et al. (2018), debido a la existencia de un plazo para la
eliminacién de los antecedentes penales, muchas personas buscan sacar
provecho haciendo creer que son personas libres de tachas de este tipo, lo
cual perjudica a las organizaciones contratantes debido a que el objetivo de
estas personas no es la de generar valor para el logro de los objetivos, sino

que estos buscan satisfacer intereses personales.

Por lo tanto, es necesario el fortalecimiento de los lineamientos normativos
disefiados para la regulacion de este tipo de procedimientos, de modo que
se brinde las garantias necesarias para las empresas que, al momento de
contratar a personas con estos antecedentes, no signifigue un peligro

inminente para la misma. Es necesario replantear la rigurosidad aplicada al
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filtro respectivo y la utilizacion de los sistemas integrados para hacer posible
la verificacion de los antecedentes antes de tomar las decisiones de
contratacion como una herramienta importante para mejorar la imagen de la
reinsercion laboral de personas con antecedentes, garantizando un proceso

confiable.

Se muestran las dimensiones de la variable reinsercion laboral fueron
planteadas por los autores Alés et al. (2011), teniendo asi las siguientes: 1:
Empleabilidad, es una condicién de disponibilidad para el trabajo que tienen
los individuos, la cual les permite estar aptos para realizar actividades
laborales, de tal manera que puedan ser contratados en cualquier momento.
La empleabilidad comprende la disposicion de los individuos para sumarse al
mercado de trabajo. 2: Transito, comprende el desplazamiento de personas
en el mercado de trabajo, lo cual puede realizarse de manera externa, entre
diferentes entidades y/o centros laborales o de forma interna entre las

distintas areas de una misma organizacion.

28



METODOLOGIA

2.1.

2.2.

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio: Comprendié al estudio basico, de acuerdo con
(Concytec, 2018), por cuanto se efectué un analisis de componentes
tedricas a nivel de sus dimensiones, de igual manera buscd aportar

conocimiento a la comunidad cientifica.

Disefio de investigacion: Ademas, tuvo un diseiio no experimental
correlacional (Hernandez, et al., 2018) un disefio no experimental fue
aquel que permitid a los investigadores medir las variables tal y como
son, asi mismo estuvo representado el problema formulado. Por ello un
estudio correlacional es el que determiné el grado de conexidén de ambas

variables de estudio.

El disefio esquematizado fue de la siguiente manera:
Vi
M/ r
\ )

Donde:

M = Muestra

V1 = Gestion penitenciaria
V2 = Reinsercion laboral
r = Relacion

Variables y Operacionalizacion
Variable 1: Gestion penitenciaria
Variable 2: Reinsercion laboral

Nota: la matriz de operacionalizacion se ubica en los anexos.
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2.3.

2.4.

Poblacién, muestra, muestreo y unidad de anélisis

Poblaciéon

Chaudhuri (2019) la poblaciéon se refiere al conjunto de casos que
mostraron caracteristicas comunes y se encontraron situacion en un
determinado espacio, siendo esta la razén por la que muchas veces
resulté imposible analizar a su totalidad, teniéndose que optar por la
extraccion de una muestra para dicha investigacion. (Fuente: area de
recursos humanos del establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal

Céceres)

La poblacién estuvo conformada por 34 colaboradores que trabajan en el

establecimiento Penitenciario, Juanjui.

Criterios de inclusién: Se incluyé al personal contratado bajo la
modalidad CAS, al personal administrativo del establecimiento vy

personal con mas de 3 meses de laborar en el lugar.

Criterios de exclusion: se excluyé al director del establecimiento

penitenciario, personal locador.
Muestra: Fue igual que la poblacion, es decir los 34 colaboradores.
Muestreo: Fue muestreo no probabilistico de tipo censal.

Unidad de analisis: Fue un colaborador en el establecimiento

Penitenciario, Juanjui.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y
confiablidad

Técnica

Segun Gauchi (2017), las encuestas son técnicas que proporcionaron
recabar informacién de forma muy sencilla y eficaz, que permiti6 que
esta sea estudiada en funcion al recojo de informacion de una muestra
representativa, que permiti6 explicar los hechos o caracteristicas en

estudio.
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Instrumento

El instrumento para medir la variable gestion penitenciaria fue el
cuestionario, que tuvo como objetivo identificar el nivel de gestién
penitenciaria. El cuestionario estuvo constituido por 17 items, divido en 3
dimensiones. Asimismo, cuenta con una escala ordinal: 1 = Nunca, 2=
Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el
analisis de las variables, se llevd a cabo el proceso de baremaciéon a la
variable en estudio con un analisis en tres niveles: Bajo (17 — 39),
medio (40 — 61) y alto (62 — 85) trabajando para los intervalos, de
acuerdo a los valores minimos y maximos, segun los resultados de cada

variable.

El instrumento para medir la variable reinsercion laboral fue un
cuestionario que tuvo como objetivo identificar el nivel de reinsercion
laboral, fue elaborado a partir de las dimensiones e indicadores. El
cuestionario estuvo constituido por 15 items, dividido en 2 dimensiones.
Asimismo, cuenta con una escala ordinal: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3=
A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el analisis de las
variables, se llevd a cabo el proceso de baremacién a la variable en
estudio con un analisis en tres niveles: Bajo (15 — 34), medio (35 -54)y
alto (55 — 75) trabajando para los intervalos, de acuerdo a los valores

minimos y maximos, segun los resultados de cada variable.

Validez

El cuestionario fue validado mediante el Juicio de expertos, se identificd
a profesionales con conocimiento de la tematica en investigacion. En la
presente investigacion fueron 3 profesionales quienes validaron los

instrumentos.
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Tabla 1.

Validez

Variable N2 Especialidad Promgdlo de Opinion del experto

validez
1 Metodologo 4.9 Coherente y aplicable
Gestion 2  Especialista 4.8 Coherente y aplicable
penitenciaria 3 Egpecialista 4.9 Coherente y aplicable
1 Metodologo 4.8 Coherente y aplicable
Reinsercion 2  Especialista 4.8 Coherente y aplicable
laboral 3  Especialista 4.9 Coherente y aplicable

Fuente: Elaboracién propia.

En la presente tabla, que se consignaron los datos resultantes de la
prueba de validez, los cuales fueron emitidas por el juicio de los
expertos, quienes emitieron su valoracion, para la primera variable al
promediarlos dieron como resultado un total de 4.9, el mismo que hizo
referencia a un 97% de similitud, y para la segunda variable al
promediarlos dieron como resultado un total de 4.8, el mismo que hizo
referencia a un 97% de similitud, en cuanto al criterio de evaluacion de
cada profesional consultado; de esta manera, se determindé que los

instrumentos poseen un alto nivel de validez

Confiablidad
La confiabilidad de los instrumentos se determind utilizando la técnica
estadistica del coeficiente Alfa de Cronbach. Para que sean confiables
los instrumentos el valor obtenido tuvo que ser mayor a 0.70 (Hernandez
et al., 2014).
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Tabla 2.

Andlisis de confiabilidad de gestion penitenciaria

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Tabla 3.

Estadistica de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,979 17

Tabla 4.

Analisis de confiabilidad de reinsercion laboral

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 15 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
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Tabla 5.

Estadistica de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
973 15

Los valores obtenidos de la confiabilidad de la variable gestion

penitenciaria fue de 0.979 y la variable reinsercion laboral fue de 0.973,

lo que indica que son confiables

2.5. Procedimientos
Se recurrié a fuentes primarias y secundarias para la elaboracién del
marco tedrico, se proceda la organizacion de los instrumentos
(Cuestionario) para a la recoleccion de la informacién de cada variable
de estudio; el cuestionario fue aplicado a los trabajadores de acuerdo a
la muestra obtenida con previa peticion a la direccién del establecimiento
Penal Juanjui para la autorizacion de aplicacion de los instrumentos y
realizacion de la investigacién, el proceso y el estudio de los datos se
realizd a través de la estadistica descriptiva, se contrasto los resultados
con los antecedentes y las teorias y se establecieron las conclusiones y

recomendaciones de acuerdo a los objetivos planteados.

2.6. Métodos de anélisis de datos
Para la recoleccion de datos se dio mediante los instrumentos dirigidos
gue se hizo en la muestra y luego validado por dichos instrumentos por
los expertos, asi mismo se expres60 a través de tablas y figuras
estadisticas y la contrastacion de la hipotesis se utilizé el coeficiente de
Pearson, para este procedimiento se utiliz6 el SPSS Ver. 25. Este
coeficiente tomoO valores entre -1 y 1, indicando si existi6 una
dependencia directa (coeficiente positivo) o inversa (coeficiente

negativo) siendo el O la independencia total.
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2.7. Aspectos éticos
Todo el proceso de investigacion estuvo sujeto al cumplimiento de los
principios éticos internacionales, dentro de los cuales se resaltan los
siguientes: beneficencia que, se refirid a la opcion que tuvo cada
individuo de forma imparcial. Tomando como premisa un buen proceso
consentido y bien informado para que el seleccionado pueda explayarse
sin restricciones. Asimismo, la informacion relacionada con la identidad
de los participantes en la investigacion fue manejada de manera
confidencial y de uso exclusivo del investigador, por lo que tanto
informacion personal como los resultados obtenidos han sido
rigurosamente conservados manteniendo la base ética de no
maleficencia Del mismo modo, la informacion que fue obtenida en la
presente investigacion se realizé respetando la autonomia respetando la
libertad de expresion en todo sentido y no ejercer presion a los
intervinientes, a fin de no perjudicarlos en su actuar libre. Para finalizar
se manifestd la justicia por que se efectud un trato igualitario durante la

investigacion para todos los participantes.
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RESULTADOS
Objetivo especifico 1: Identificar el nivel de gestién penitenciaria en el

establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022.

Tabla 6.

Nivel de gestion penitenciaria

Niveles intervalo N° %
Bajo 17 -39 9 26 %
Medio 40 - 61 17 50 %
Alto 62 - 85 8 24 %

Total 34 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores del establecimiento

Penitenciario, Juanjui.

Interpretacién:

De la tabla 1, se observa el nivel de gestién penitenciaria, observandose
predominio en el nivel medio en 50 %, seguido del nivel bajo en 26 % y alto
24 %, debido a que, consideras que los procedimientos administrativos, el
sistema de seguridad y la infraestructura del reclusorio no son planificados
eficientemente, consideras que la organizacion establecida no responde y

cumple con los objetivos para la mejora del sistema penitenciario.

Objetivo especifico 2: Identificar el nivel de reinsercion laboral en el

establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022.

Tabla 7.

Nivel de reinsercion laboral

Niveles intervalo N° %
Bajo 15-34 10 29 %
Medio 35-54 19 56 %
Alto 55-75 5 15 %

Total 34 100 %
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Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores del establecimiento Penitenciario,

Juanjui.
Interpretacion:

De la tabla 2, se observa el nivel de reinsercion laboral, observandose
predominio en el nivel medio 56 %, seguido de nivel bajo 29 % (10) y alto 15

%, debido a que, considera que los ex presidiarios no pueden encontrar
trabajo de manera remota, considera que los ex presidiarios no pueden crear

su propio negocio con formacion y aptitudes como cualquier otra persona.

Objetivo especifico 3: ldentificar la relacion entre las dimensiones de la
gestion penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario

Juanjui, Mariscal Caceres - 2022.

Prueba de normalidad

Se desarrolla esta prueba para determinar si se utilizara una prueba
paramétrica o no paramétrica.

Ho: La informacion de la muestra proceden de una distribucion normal.

Ha: La informacion de la muestra no proceden de una distribucion normal.

Regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipétesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta Ha

Se utilizé6 la prueba de Shapiro - Wilk, ya que fueron 34 los sujetos de
investigacion, con esta prueba definiremos si los datos recogidos son de una
distribucion normal o no, determinaremos el método a utilizar en la prueba

de hipotesis.

Tabla 8.

Prueba de normalidad

Shapiro - Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion penitenciaria ,936 34 ,048
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Reinsercion laboral , 968 34 ,397

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacién:

Dado que el valor de sig. = 0,048 para variable gestion penitenciaria y 0,397
para la variable reinsercién laboral es > 0,05, se rechaza la Ha y se acepta el
Ho, que indica que la muestra tiene una distribucién normal, por lo tanto,

aplicaremos la estadistica paramétrica, es decir el coeficiente de correlacion

de Pearson.
Tabla 9.
Relacion entre las dimensiones de la gestidn penitenciaria y reinsercion
laboral.
Reinsercion laboral
Gestion penitenciaria N _
correlacién Sig.
Procedimientos administrativos 0.945** 0.000
Seguridad 0.918* 0.000
Infraestructura 0.899** 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacién:

De la tabla 9, se contempla la relacion entre las dimensiones de la gestion
penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario
Juanjui, Mariscal Caceres - 2022. Mediante el analisis estadistico de
Pearson se alcanz6 un coeficiente de 0.899 (correlacion positiva alta); 0.945
y 0.918 (correlacién positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor <
0.01); en todas las correlaciones, por lo que, se acepta la hipotesis alterna,
es decir, existe relacion significativa entre las dimensiones de gestidn
penitenciaria y reinsercidon laboral en el establecimiento penitenciario

Juanjui, Mariscal Céaceres - 2022.
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Objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion penitenciaria y
reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal
Caceres - 2022.

Prueba de hipotesis:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion penitenciaria vy
reinsercion laboral.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion penitenciaria y reinsercion
laboral.

Nivel de significacion:

El nivel de significancia tedrica es a = 0,05, correspondiente al nivel de
confiabilidad del 95%.

Regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Ha).

Tabla 10.

Correlacién entre la variable gestion penitenciaria y reinsercion laboral.

Gestion Reinsercion
penitenciaria laboral

Gestién penitenciaria Correlacion de 1 941"

Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 34 34
Reinsercion laboral  Correlacion de 9417 1

Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 34 34

**.La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores del establecimiento Penitenciario,

Juanijui.
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Interpretacion:

La tabla 10 muestra correlacion entre las variables gestién penitenciaria y
reinsercion laboral, obteniendo el valor de Rho=0,941; p= 0,000); por lo
tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna: Existe

correlacion positiva muy alta y significativa entre las variables descritas.

80

70
y=0,7867x + 4,2548
60 R?=0,8855

50
40
30

20

Reinsercion laboral

10

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Gestién penitenciaria
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
Figura 1. Grafico de dispersidn entre la gestion penitenciaria y la
reinsercion laboral.
Interpretacion:

La figura 1 permite observar que existe un coeficiente de determinacién de
0.8855 evidenciandose que el 88.55 % de la gestion penitenciaria, depende

de la reinsercion laboral.
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DISCUSION

En este capitulo se contrasta los resultados, teniendo que, el nivel de gestion
penitenciaria, se observa predominio en el nivel medio en 50 %, seguido del
nivel bajo en 26 % y alto 24 %, debido a que, consideras que los
procedimientos administrativos, el sistema de seguridad y la infraestructura
del reclusorio no son planificados eficientemente, consideras que la
organizacion establecido no responde y cumple con los objetivos para la
mejora del sistema penitenciario, dicho resultado coinciden con Brito &
Alcocer (2021), se refieren que, los individuos que son sujetos a una pena
privativa de la libertad, supone que han cometido una serie de delitos por los
cuales debe permanecer en prision, es asi que las autoridades encargados
de su aislamiento de la sociedad crean condiciones, normas, lineamientos y
espacios donde pasaran cierto tiempo, de acuerdo a lo determinado por las
autoridades, es por ello que para lograr resultados adecuados sobre su
manejo, se deben realizar gestiones correspondientes, para asegurar el

logro de los propdsitos para su reinsercion a la sociedad.

En Ecuador existen una serie de normativas que regulan las penas
otorgadas a los reclusos, los cuales son aplicados por el Juez, segun
considere necesario y conveniente. La privacion de la libertad aplicada a los
reclusos de las diferentes instituciones penitenciarias se da como medidas
drasticas que suponen un castigo severo por haber cometido delito, ademas
Rodriguez & Zapata (2018), indican que: una vez obtenido la libertad, a los
presos les resulta bastante complejo insertarse en el mundo laboral formal,
por lo cual deben optar por los trabajos informales, donde muchas veces no
logran satisfacer sus necesidades, lo cual es perjudicial, pues nuevamente
se inclinan a realizar actos irregulares, representando un riesgo para
nuevamente volver a prision. La informalidad laboral de las personas con
antecedentes penales y policiales es comun, por el simple hecho de la
inexistencia de oportunidades en el ambito formal, es por ello que resulta
importante la intervencién de las autoridades, de manera que los reclusos

que obtengan la libertad, puedan desempefnarse adecuadamente, sumando
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valor a las organizaciones y reduciendo el riesgo de que vuelvan a cometer
delitos por los cuales les sea nhuevamente sancionados.

Bajo la misma linea Bracco et al. (2018), hace mencion que, la gestion
penitenciaria se basa en el desarrollo de planes institucionales que mejoren
la operatividad del mismo, teniendo en cuenta, ademas, la generacion de
beneficios a los reclusos, de manera que se reduzca el riesgo de que
nuevamente vuelvan a delinquir una vez que obtengan su libertad. Un gran
motivo y pretexto muy usado por los reclusos que justifica sus actos
delictivos es la falta de trabajo y oportunidades de desarrollo, es asi que los
gestores penitenciarios deben trabajar en ello, de manera que se mejore las
condiciones y oportunidades para los mismos, pues después de estar
presos, llevaran consigo antecedentes penales, que dificultara un poco mas

su insercion en ambito laboral formal.

Ademas, el nivel de reinsercidon laboral, se observa predominio en el nivel
medio 56 %, seguido de nivel bajo 29 % (10) y alto 15 %, debido a que,
considera que los ex presidiarios no pueden encontrar trabajo de manera
remota, considera que los ex presidiarios no pueden crear su propio hegocio
con formacion y aptitudes como cualquier otra persona, dicho resultado
coinciden con Duran & Prado (2020), hace mencion que, es fundamental que
las autoridades y funcionarios encargados de administrar los sistemas
penitenciarios busquen la forma y empleen estrategias para mitigar el riesgo
de que los presos al obtener su libertad vuelvan a reincidir, y por el contrario
sean mejores personas y generen valor a la comunidad. Para ello, es clave
que los administradores de los centros penitenciarios preparen a los reclusos
con formacién practica y teodrica sobre algunos rubros, de manera que, al
obtener su libertad, tengan una ocupacion digna, mediante la cual puedan
solventar sus gastos y dejar de delinquir, siendo relevante para incorporarlos

en el mundo laboral exitosamente.
En cuanto Pérez et al. (2018), se refiere que, la reinsercion laboral de los

reclusos es algo fundamental para reducir la inseguridad ciudadana, y para
ello, la labor de los directivos de los centros penitenciarios juega un rol, muy
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importante, creando las condiciones necesarias para impulsar dicha
reinsercion, partiendo de la formacion practica y tedrica de los reclusos para
que puedan desempefarse adecuadamente en el mundo laboral cuando
obtengan su libertad, de manera que se eviten malas practicas e incluso
delitos al igual o mayores por los cuales fueron detenidos y penados su
libertad. Las carceles deben buscar la forma de que los reclusos no vuelvan
a reincidir en nuevo delito una vez que salen, es por ello que resulta
importante la realizacion de actividades motivadoras, capacitaciones,
retroalimentaciones, ensefanzas practicas, etc. a fin de que los reclusos

tengan una adecuada reinsercion laboral.

Asimismo, Mondragén et al. (2019), se refiere que, el sistema carcelario
colombiano, debe adoptar medidas estratégicas que promuevan la
reinsercion laboral de los reclusos, con el proposito reducir el riesgo de que
vuelvan a delinquir y, ademas, ensefen a través del ejemplo que si se puede
cambiar la condicion de vida de las personas. En la actualidad, las diferentes
entidades evitan contratar personal que haya estado preso o encarcelado, es
asi que es labor de los gestores penitenciarios, generar oportunidades de
desarrollo laboral de los presos, pues ello genera una ventaja muy
importante para que puedan insertarse en el mundo laboral. Es importante
que los encargados de las gestiones penitenciarias busquen convenios con
organizaciones que puedan dar trabajo a los presos cuando obtienen la
libertad efectiva o condicional, de tal manera que puedan insertarse en el

mundo laboral sin inconvenientes.

Ademas, Aspauza et al. (2020), hace mencidén que, la reinsercion laboral de
los presos es un aspecto muy importante que debe ser promovido por las
autoridades, pues ello hace posibles mejoras en condiciones de vida de las
personas recluidas, muchas de ellas, antes de ingresar a prisidn, no se
encontraban laborando y en otros casos, el trabajo que hacian era poco
oneroso. La reinsercion laboral de los reclusos que adquirieron su libertad
después de haber estado un espacio temporal en prision es bastante

complicado, pues la mayoria de entidades buscan colaboradores que no
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cuenten con antecedentes penales ni policiales, representando un obstaculo
para aquellos individuos salidos de prision y desean retomar su vida
cotidiana en el mundo laboral. Es importante que las autoridades carcelarias
generen oportunidades en el mundo laboral para los presos mediante
acciones estratégicas que les permita insertarlos satisfactoriamente en el

ambito laboral.

Asi mismo, existe relacion significativa entre las dimensiones de gestion
penitenciaria y reinsercidon laboral en el establecimiento penitenciario
Juanjui, Mariscal Caceres - 2022, ya que el analisis estadistico de Pearson
fue de 0.899 (correlacion positiva alta); 0.945 y 0.918 (correlacién positiva
muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todas las
correlaciones, ademas, existe relacién positiva y significativa muy alta entre
la gestibn penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento
penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022, ya que el analisis estadistico
de Pearson fue de 0, 941 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a
0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 88.55 % de la gestidn penitenciaria

influye en la reinsercion laboral.

Dicho resultado coincide con Campos et al. (2021), se refiere que, los
directivos encargados de la gestion penitenciaria deben buscar la forma de
mejorar la eficiencia institucional, asimismo de reducir los indices de
reencarcelaron de reos, es decir que deben gestionar medidas estratégicas
que eviten que los reos que obtienen su libertad, vuelvan a delinquir y por
ello vuelvan a prision. Segun la rho de 0.943 y un p valor de 0.000, las
actividades de concientizacion promovidas por las instituciones
penitenciarias permiten a los reclusos cambiar su forma de pensar y apreciar
la vida. Es asi que, reforzado con talleres ocupacionales, puede mejorar sus
condiciones de reinsercion laboral una vez culminado su pena,

contribuyendo con ello su proyecto de vida.

44



VI.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

Existe relacion positiva y significativa muy alta entre la gestidn
penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario
Juanjui, Mariscal Caceres - 2022, ya que el analisis estadistico de
Pearson fue de 0, 941 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a
0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 88.55 % de la gestion

penitenciaria influye en la reinsercién laboral.

El nivel de gestion penitenciaria, se observa predominio en el nivel de
gestion penitenciaria, se observa predominio en el nivel medio en 50 %,
seguido del nivel bajo en 26 % y alto 24 %, debido a que, consideras que
los procedimientos administrativos, el sistema de seguridad y la
infraestructura del reclusorio no son planificados eficientemente,
consideras que la organizacion establecida no responde y cumple con

los objetivos para la mejora del sistema penitenciario.

El nivel de reinsercion laboral, se observa predominio en el nivel medio
56 %, seguido de nivel bajo 29 % (10) y alto 15 %, debido a que,
considera que los ex presidiarios no pueden encontrar trabajo de manera
remota, considera que los ex presidiarios no pueden crear su propio

negocio con formacion y aptitudes como cualquier otra persona.

Existe relacion significativa entre las dimensiones de gestion
penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario
Juanjui, Mariscal Caceres - 2022, ya que el analisis estadistico de
Pearson fue de 0.899 (correlacion positiva alta); 0.945 y 0.918
(correlacion positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);

en todas las correlaciones.
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VII.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

RECOMENDACIONES

Al director del establecimiento penitenciario Juanjui, definir politicas técnicas
para llevar a cabo una gestion penitenciaria eficiente que permita desarrollar
metodologias y procesos para planear y gestionar adecuadamente el tiempo
libre de los reclusos a fin de fortalecer sus competencias, incentivar al propio
empleo y generar mayor proyeccion laboral, todo esto a fin de incidir

positivamente en el proceso de reinsercion social.

Al director del establecimiento penitenciario Juanjui, gestionara convenios
laborales con instituciones en general para la oportunidad laboral en
actividades sociales como por ejemplo en limpieza publica, mantenimiento
de parques y jardines, pintado de falladas o guardiania, etc. actividades que

permitan al recluso afrontar el nuevo escenario social y econémico favorable.

Al jefe de trabajo y comercializacién del establecimiento penitenciario
Juanjui, realizar alianzas con empresas u organismos ya sean estos del
sector privado o publico en pos de desarrollar proyectos productivos con los
internos para de esta manera fortalecer la gestion penitenciaria y aprovechar
el tiempo de reclusibn promoviendo capacitaciones, actualizacion de
conocimientos, ensefiar nuevos oficios, entre otros, con el propésito de

mejorar su grado de empleabilidad.

Al jefe del organo técnico de tratamiento del establecimiento penitenciario
Juanjui, debera desarrollar acciones de promocion social en la cual se brinde
asesoria juridico- legal a todos los internos en virtud de generar mayor
conciencia en su accionar y comportamiento en la sociedad y evitar que
estos recaigan en las faltas, delitos y/o crimenes por los cuales han sido

sentenciados.
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Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicién conceptual Def|n|<_:|0n Dimensiones Indicadores Esca_la_ Eje
operacional medicién
Es el ambito de la administracion de Planificacion
establecimientos penitenciarios Procedimientos Organizacion
asociados a la gestion de los| g  variable del @dministrativos Direccion
procedimientos destinados a garantizariestydio se medird a Control
. el buen orden dentro de losiravés de sus Seguridad Externa
V1: Gestién establecimientos penitenciarios y ladimensiones: . Seguridad Interna .
. L . . . . Seguridad : o Ordinal
penitenciaria | integridad fisica tanto de las personasprocedimientos Custodia Penitenciaria
que hacen vida dentro del recintoadministrativos, Normativa
(privadas de libertad, sus familiares,seguridad e Tecnologias
personal del establecimiento y |m_‘r_aestructura, Infraestructura Tangibles
visitantes), como de las instalaciones  |utilizando un Comunicacion
del Establecimiento. (Cabanillas, 2021) ~ [Cuestionario tipo Normativa
likert elaborado por
la autora.
Es una accion que Preguntas del Oferta de empleo
Instrumento  tendra como  mision .. Formacion y aptitudes
) N Empleabilidad . -
primordial incorporar al mercado laboral| | 5 yariable se Capacidad y adaptacion
a aquellas personas que se hallan en medira a través de Gestion de oportunidades
V2: una situacibn de  exclusion  por sus dimensiones:
Reinsercion | diferentes motivos y que en ese sentido empleabilidad ' Ordinal
laboral destaca la reinsercién laboral como trér?sito utiIizandz Proceso de cambio
fundamental para que la persona pueda ’ Transito Reincorporacion

tener acceso a medios econémicos que
le permitan mantenerse, tanto a él como
a su familia. (Alos et al. 2011)

un cuestionario tipo
likert elaborado por
la autora.

Estado fisico




Matriz de consistencia

Titulo: gestion penitenciaria y reinsercidon laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problemageneral: Objetivo general: Hipotesis general: Técnica
¢iCual es la relacion entre la gestion| Determinar la relacion entre la  gestion| Hi: Existe relacion significativa entre la gestion penitenciaria y
penitenciaria y reinsercion laboral en el| penitenciaria 'y reinsercion laboral en el| reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui, | Encuesta
establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal | establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Mariscal Caceres - 2022.
Caceres - 20227 Caceres - 2022
Hipotesis especificas: Instrumentos
Problemas especificos: Objetivos especificos: H1: El nivel de gestién penitenciaria en el establecimiento
¢Cual es el nivel de gestion penitenciaria en el | Identificar el nivel de gestién penitenciaria en el | penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022, es medio.
establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal | establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Cuestionario
Caceres - 2022? Caceres - 2022. H2: El nivel de reinsercion laboral en el establecimiento
penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022, es medio.
¢,Cual es el nivel de reinserciéon laboral en el| Analizar el nivel de reinsercién laboral en el
establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal | establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal | H3: Existe relacién significativa entre las dimensiones de gestion

Caceres - 20227

¢,Cémo se relaciona las dimensiones de la
gestion penitenciaria y reinsercion laboral en el

Caceres - 2022.

Conocer la relacion entre las dimensiones de la
gestion penitenciaria y reinsercion laboral en el

penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento
penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022.

establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal | establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal
Caceres - 20227 Caceres - 2022.
Disefio de investigacion Poblaciény muestra Variables y dimensiones
No experimental Poblacién Variables Dimensiones
Gestion Procedimientos administrativos
La poblacion fue de 34 colaboradores del penitenciaria Seguridad
1 establecimiento  penitenciario Juanjui, Mariscal Infraestructura

Caceres - 2022. Reinsercion Empleabilidad

M r laboral Transicion

V2

M: Muestra

O1: Gestion penitenciaria
02: Reinsercion laboral
r: relacién

Muestra

La muestra sera igual que la poblacion, es decir,
los 34 colaboradores del establecimiento
Penitenciario, Juanjui, Mariscal Caceres - 2022.




Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario: Gestién penitenciaria

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [oid

Introduccion:

Estimado (a) en esta oportunidad recurro a usted con la finalidad de solicitarle su
ayuda para dar respuesta a cada una de las interrogantes que se plantean a
continuacion, las cuales seran utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene

como finalidad de identificar el nivel de gestion penitenciaria.
Instrucciones:

Marque con una X la opciéon acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacién personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escalade medicidn

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ESCALA
N° Gestién penitenciaria
112(3(4|5

Procedimientos administrativos

Consideras que los procedimientos administrativos, el
01 | sistema de seguridad y la infraestructura del reclusorio
son planificados eficientemente.

Consideras que la organizacién establecido responde
02 | y cumple con los objetivos para la mejora del sistema
penitenciario.

Usted considera que los planes administrativos
03 | propuestos, se adecuan a la direcciéon de la entidad
del sistema penitenciario




Consideras que la gerencia administracion actual,

04 | controla eficientemente sus acciones y planes de
mejora.

05 Se controlan y supervisan los procedimientos
administrativos puestos en ejecucion.
Consideras que los procesos administrativos

06 | aplicados son eficaces y han logrado cambios
sustanciales.

Seguridad

07 Usted considera que la seguridad externa es eficiente
y eficaz fuera del sistema penitenciario

08 Usted considera que la seguridad interna es eficiente
y eficaz dentro del sistema penitenciario

09 Considera que la custodia penitencia sigue
parametros de mejora continua y supervisadas.

10 Usted considera que la custodia penitencia sigue
parametros de mejora continua y supervisadas.

11 La normativa vigente, protege el bienestar de los
funcionarios encargados de la gestion penitenciaria.

12 Consideras que los sistemas de seguridad aplicadas
actualmente han mejorado.

13 Consideras que los mecanismos aplicados y equipos
de seguridad son modernos y eficientes.

Infraestructura

14 Consideras que la penitenciaria posee una adecuada
infraestructura tecnoldgica.
La penitenciaria cuenta con los medios tecnoldgicos

15 | que permitan a los funcionarios cumplir con rapidez y
eficiencia sus responsabilidades.

16 En la penitenciaria se cuenta con equipos de
comunicacion e infraestructura en cantidad y calidad.

17 La infraestructura construida esta basada en la

normativa y de los reclusorios.
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Cuestionario: Reinsercidon laboral

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [ooid e

Introduccioén:

Estimado (a) en esta oportunidad recurro a usted con la finalidad de solicitarle su
ayuda para dar respuesta a cada una de las interrogantes que se plantean a
continuacion, las cuales seran utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene

como finalidad de identificar el nivel de reinsercién laboral.
Instrucciones:

Marque con una X la opcidén acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escalade medicidn

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ESCALA
N° Reinsercion laboral
112(3(4|5
Empleabilidad

Considera que los ex presidiarios pueden encontrar
trabajo de manera remota

01

Considera que los ex presidiarios pueden crear su
02 | propio negocio con formacion y aptitudes como
cualquier otra persona

Considera que en la actualidad existen mecanismos

03 . .,
adecuados para promover la reinsercion laboral.

Considera que es necesario establecer mecanismos
04 | de adaptacién  que favorezcan la reinsercion laboral
de los ex convictos
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05

Usted considera que es conveniente favorecer la
reinsercion laboral de las personas que han cumplido
Su pena en un establecimiento penitenciario.

06

Considera usted que el estado debe promulgar
normas dirigidas a lograr que empresas privadas
contraten ex convictos.

07

Considera usted que la reinsercion laboral de ex
convictos es necesaria para el crecimiento el pais

08

Considera usted que los ex presidieras deben tener
las mismas oportunidades de trabajo como cualquier
otra persona

Transito

09

Cree usted que los bajos niveles de reinsercidon
laboral de ex convictos es un proceso para en el
aumento de informalidad laboral

10

Cree que los ex presidiario deben capacitarse para
poder reincorporarse a las empresas y adquirir
experiencia

11

Cree usted que los establecimientos penitenciarios
incentivan a obtener un proceso de cambio vy
encontrar trabajo

12

Considera usted ex convicto esta preparado para
volver a trabajar en otra dada su experiencia en un
rubro determinado.

13

Considera usted que la experiencia laboral garantiza
la reinsercion rapida a una nueva organizacion de un
ex convicto

14

Considera usted que un ex convicto esta preparado
fisicamente para la generacibn de su propia
organizacion.

15

Considera usted que los ex convictos que dejaron de
trabajar en una organizacion vuelven a reincorporarse
en cualquier empresa
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CLARIDAD Los !tems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
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conceptuales y operacionales.
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CONSISTENCIA
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Ill. OPINION DE APLICABILIDAD

Los criterios de evaluacion del instrumento son adecuados, coherentes y claros con el
propésito al tema de investigacion; por lo que es valido para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 28 de junio de 2022

T T ANURL SUARET RIOS
[+ °¢n G “r“
DNI N2 18067785




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto :
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s)

Dr. Héctor Manuel Suarez Rios
Universidad Nacional de San Martin

Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

Cuestionario: Reinsercion laboral
Br. Karina de Jesus Mori Murrieta

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

1]2[3]4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable reinsercion
laboral, en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: reinsercion laboral.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: reinsercion laboral.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: reinsercion
laboral.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL

X

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Los criterios de evaluacion del instrumento son adecuados, coherentes y claros con el
proposito al tema de investigacion; por lo que es valido para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 28 de junio de 2022

Doctor en Gestién PObllea
Gebdarnabllidad
pNi Ne 18067785



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

|.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto Mg Viclor Fernando Panduro Hoyos

Institucion donde labora | E N”0243 "Jasé Alexander Rengifo Gonzales”
Especialidad . Maestro en Gestién Publica

Instrumento de evaluacién . Geslion penitenclaria

Autor (s) del instrumento (8) . Br. Karina de Jesus Mori Murrieta

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS | INDICADORES 1] 213]4]5
CLARIDAD } Los Items eslan redaclados con lenguaje apropiado y libre de

Las instrucciones y los Ilems del instrumenlo permiten
recoger |a informacién objetiva sobre la vanable gestion
penitenclaria, en lodas sus dimensiones en indicadores
| concepluales y operacionales

OBJETIVIDAD

SRS

El inslrumento demuesira vigencia acorde con el
‘conoclmiento cientifico, tecnoldgica, innovacion y legal
inherente a la vanable: gestidn penitenciana

ACTUALIDAD

Los Items del instrumento reflejan organicidad logica entre |a
definiclon operacional y conceplual respecto a la variable, de v
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, prablema y objetives de |a investgacion

ORGANIZACION

Los Items del Instrumento son suficientes en canlidad y
SUFICIENCIA calidad acorde can la vanable, dimensiones e indicadores 74

Los Items del instrumenio son ccherenles con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio’ gestién penitenciaria

La informacién que se recoja a lravés de los Items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar |a realidad,
molivo de la invesligacion

Los [tems del instrumenlo expresan relacién con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la vanable. geslion
_penitenciaria

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésita de la Investigacién, desarrollo
lecnolégico e innovacion,

x| X[ K| AKX

PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumenlo.

PUNTAJE TOTAL _ 77

(Nota: Tener en cuenla que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anlenor se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD

S /:’::e‘ic:‘.s:g egllf:ado a los suotos de investigaclénSE eacvenlia Acerde A /[ feiacona iz acion

PROMEDIO DE VALORACION: ’7’7 / / Juanui,30 de mayo de 2022
Y
W/
MAGISTER Eal GESTION PUBLICA
YICTOR DO PANDURO HOYOS

DNI: DO96BS20




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto !
Institucidn donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluaclon
Autor (s) del instrumento (s) i

Mg Viclor Fernando Panduro Hoyos

Maesliro en Gestlén Publica
Rewnsercldn laboral
Br. Karina de Jesus Mor| Murrieta

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

| £ N" 0243 “José Alexander Rengifo Gonzales®

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2[3]4]5

CLARIDAD

Los ilems eslan redactados con lenguaje aproplado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muesirales

%

OBJETIVIDAD

Las inslrucciones y los llems del instrumento permiten
recoger |la infarmacién objeliva sobre la variable reinsercion
laboral en lodas sus dimensiones en Indicadores
concepluales y operacionales

o

ACTUALIDAD

El inslrumento demuesira vigencia acorde con el
conocimiento  cientifico,

tecnolégico. Innovacién y legal
inherente a la variable reinsercién laboral

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

Los items del Instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicion eperacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
_hipotesis. prablema y objetivos de |a Investigzacion

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con |a vanable, dimensiones e indicadores

INTENCIONALIDAD

Los items del Instrumento son coherentes con el lipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipolesis y vaniable
de estudio reinsercidn laboral

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a lravés de los items del |
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
molivo de |a Investigacién,

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacidén con los
indicadores de cada dimensién de la variable: reinsercion

laboral.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
lecnolégice e innovacion

PERTINENCIA

La redaccion de los ltems concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

<L
e
N
Y
L
a
N

PUNTAJE TOTAL

Y9

(Nola: Tener en cuenla que el inslrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin
embargo. un punlaje menor al anlerior se considera al instrumente no vahdo ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

S/ _Puede ser aplicado a los sujetos de investigacién 5¢ gntd'¢wT/a Acove p A Dherntismlza c'ér
Juanjui,30 de mayo de 2022

(W)

PROMEDIO DE VALORACION:

Uarcad s

>

—4/

AV
MAGISTER/EA BESTION PUBLICA
VICTOR PANIURQ HOYOS
DNI: 00968520

68



AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

~\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
[ Nombre de la organizacién:

! RUC:; 20446716035

Establecimiento Penal de Juanjul

Iiombre del Titular o Representante legal:

Arafat Yasser Pinto Gonzales
DNI:

Nombres y Apellidos
Arafat Yasser Pinto Gonzales 43387416

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
] publicar LA

Invesligacion de la Universidad César Vallejo ™, autorizo [X], no autorizo [
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo |a investigacion:

[ Nombre del Trabajo de Investigacion

Gestién penitenciaria y reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui,

Mariscal Caceres - 2022
Nombre del Programa Académico:
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

DNI:

Autor: Nombres y Apellidos
43928642

Karina de Jeslis Mori Murrieta

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Juanjui, 01 de junio del 20

(*) Cédigo de Etica en Investigacidn de la Universidad César Vallejo-Articulo 34, hteral "t* Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de Investigacién es necesario mantener bajo anonimato el norfibre de la Institucidn donde se llevé a cabo el estudio, salvo el
ra gue se difunda la Identidad de la Instiwucién. Por

50 en que haya un acuerde formal con el gerente o director de la organizacién
ello, tanto en los proyectos de investigacién camo en los informes o tesis, no se deberd incluir la denominacién de la organizacién, pero

ca

sf serd necesario describir sus caracteristicas.



\\J"a Ministorio nstitute Olicina Estlablacimianto
& PERU de Naclonal Reglonal Panitenclatlo do DIRECCIOM
Justicla Ponitenclario | Nor Otante Juanjul

“ARO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERNAIA NACIONAL”

CARTA N° 005 - 2022 — INPE/ORNOSM-E.P-JNJ-D

DE: ARAFAT YASSER PINTO GONZALES
Direclor Establecimiento Penal de Juanjui

A: KARINA DE JESUS MORI MURRIETA
Estudiante de la Maeslria en Gestion Publica de la Universidad César

Vallejo, Tarapolo.

ASUNTO: Autorizar aplicacion de instrumentos de investigacién en la institucion
a mi cargo

FECHA:  Juanjui, 07 de junio del 2022

Mediante el presente y cumpliendo con la Ley de transparencia y
acceso a la informacién publica, mi representada AUTORIZA a KARINA DE
JESUS MORI MURRIETA, para la aplicacion de instrumentos y recoleccion de
datos de la tesis titulado: “Gestidn penitenciaria y reinsercién laboral en el
establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Céceres - 2022", y poder asi aplicar

el cuestionario de su investigacion al personal del establecimiento.

Atentamente,

70



Base de datos

V1: Gestidn penitenciario
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V2: Reinsercion laboral

TOTAL

41
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PALOMINO ALVARADO GABRIELA DEL PILAR, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Gestion penitenciaria y
reinsercion laboral en el establecimiento penitenciario Juanjui, Mariscal Caceres - 2022",
cuyo autor es MORI MURRIETA KARINA DE JESUS, constato que la investigacion
cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 06 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
PALOMINO ALVARADO GABRIELA DEL PILAR Firmado digitalmente por:
DNI: 00953069 DPALOMINOAL el 03-08-

2022 09:28:36
ORCID 0000-0002-2126-2769

Caodigo documento Trilce: TRI - 0322851
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