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Resumen

La investigacidon tuvo como objetivo determinar la relacién entre la evaluacion ex post
y la competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N°
2109727, region San Martin, 2022. La investigacion fue tipo basica, disefio no
experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya poblacién fue de 1155
productores acuicolas y la muestra fue de 203. La técnica de recoleccién de datos fue
la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el
nivel de evaluacion ex post, fue medio en 69 %, bajo en 18 % y alto en 13 %; la
competitividad, fue medio en 41 %, bajo en 32 % y alto en 27 %. Concluyendo que
existe relacion significativa entre la evaluacion ex post y la competitividad en
acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N° 2109727, regién San
Martin, 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0, 986
(correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo

el 97.22 % de la evaluacion ex post influye en la competitividad.

Palabras clave: Evaluacion, inversién, proyecto.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the ex post evaluation
and the competitiveness in beneficiary aquaculturists of the public investment project No.
2109727, San Martin region, 2022. The research was basic type, non-experimental, cross-
sectional and descriptive correlational design, whose The population was 1155 aquaculture
producers and the sample was 203. The data collection technique was the survey and the
questionnaire as an instrument. The results determined that the level of ex post evaluation
was medium in 69%, low in 18% and high in 13%; competitiveness was medium in 41%, low
in 32% and high in 27%. Concluding that there is a significant relationship between the ex post
evaluation and the competitiveness in beneficiary aquaculturists of the public investment
project No. 2109727, San Martin region, 2022, since the statistical analysis of Spearman's
Rho was 0.986 (very high positive correlation ) and a p value equal to 0.000 (p-value < 0.01);

In addition, only 97.22% of the ex post evaluation influences competitiveness.

Keywords: Evaluation, investment, project.
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INTRODUCCION

La competitividad a nivel mundial representa un desafio demanera permanente
puesto que resulta necesario que se encuentre orientada hacia el cumplimiento
de ciertas metas que ayuden a generar mejoras. A su vez,esta competitividad
resulta fundamental para el logro del crecimiento econémico,tal como lo sefala
Sarmiento (2018), quien refiere que es importante saber cuales el comportamiento
gue ha presentado para de esta manera establecer ciertas politicas y estrategias
de acuerdo a las exigencias que se presenten. De manera similar Carrillo et al.
(2018) refiere que, existe un punto fundamental al momento de medir la
competitividad y este viene a ser el recurso humano con el que cuentan las
entidades, a su vez permita la evaluacion de la efectividad de ciertas politicas que

se encuentran orientados al beneficio de los recursos humanos.

La competitividad a nivel Latinoamérica, siempre ha sido un factor diferenciador,
es por ello que en la actualidad, los diferentes gobiernos, han creado diversidad
de proyectos con el fin de poder dar un mayor realce a las diversas actividades
productivas que se generan, es asi que han aprobado proyectos para poder
brindar un mayor seguimiento y definir la cadena productivade los diferentes
proyectos ya sean agricolas, acuicolas, etc., no obstante a pesarde poner esas
iniciativas muchas de estos proyectos no han sido competitivos, por la poca
voluntad de los participantes, por no ser parte de la asociatividad para poder asi
vender a mejores mercados y tener mayor ingresos y también mayor beneficios

por parte de los gobiernos (Silva y del Pilar, 2021).

En el Perq, el desarrollo de las evaluaciones posteriores a la culminacion de los
proyectos para evaluar su nivel de impacto sobre la poblacién beneficiara pasa
desapercibida debido a que las autoridades por lo mucho realizan la ejecucién
incluso fuera del tiempo planificado, por lo que no se sabe con certeza si estas
actividades ayudaron a solucionar la problematica mediante el cumplimiento del
logro de los objetivos trazados, es por ello, necesario incrementar el nivel de
monitoreo respectivo para hacer posible que se cumplan los lineamientos de
evaluacion posterior para determinar si existen aun falencias, permitiendo asi un

mejor beneficios para la poblacion (Chicoma y Alza, 2018).



En la regidbn San Martin, para generar la eficiencia posterior a la ejecucion de
estos proyectos resulta fundamental la ejecucion de un seguimiento efectivo de
todos los procedimientos y acciones que fueron enfocadas a la realizacién de las
actividades de una manera eficiente y eficaz, ademas deben hacerse un balance
anual donde se sefiale los problemas que se hayan presentado en la ejecucion de
estosproyectos, a la vez, las inconsistencias detectadas en los expedientes
técnicos formulados y el proceso de mantenimiento (Aguilera et al., 2021).

En el plano local, en el Gobierno Regional de San Martin, en su diversidad de
carteras de proyectos priorizados proyectos cuenta con el proyecto de inversion
publica con cédigo unico N° 2109727, sin embargo, a pesar que dicho proyecto
cuenta con un presupuesto asignado, los beneficiarios dedicados al rubro
acuicola, no muestran una alta competitividad, siendo las razones, la poca
asociatividad de los mismos, la poca voluntad para emprender y la no adaptacion
a nuevos modelos de negocios, que permita hacer de su rubro aun mas
sostenibles, ademas las evaluaciones ex post se hacen de manera inoportuna
gue no permite hacer una analisis real de dichos proyectos y también no se recaba
informacioén actualizada de cada beneficiario debido al poco seguimiento que se
le da.

Al considerar que los beneficiarios de los proyectos acuicolas, no dan continuidad
a las actividades de las inversiones culminadas, con la finalidad de realizar un
comparativo al impacto que se puedo tener antes , durante y después de la
intervencién por parte del Gobierno Regional San Martin, es por ello que durante
la intervencién se puede evidenciar cumplimiento de metas a favor de los
acuicultores y posterior a ellos se evidencia, una disminucion del porcentaje de
los resultados , concluyendo que el desinterés de la poblacién beneficiaria , a
sabiendo que como proyectos productivos los resultados positivos seran a favor
de ellos, al mejorar el estilo de vida y abrir mercados para la sostenibilidad de sus
familias y el incremento de posibilidad de poder tener acceso a los mercados

nacionales e internacionales.

En base a la realidad problematica, es necesario formular el problema general:

¢, Cual es la relacion entre la evaluacion ex post y la competitividad en acuicultores



beneficiarios del proyecto de inversion publica N° 2109727, region San Martin,
20227, como problemas especificos: ¢Cual es el nivel de la evaluacion ex post
del proyecto de inversion publica N° 2109727, region San Martin, 20227 ¢ Cuél es
el nivel de competitividad de los acuicultores de la regidon San Martin 20227?
¢, Cudl es la relacion entre las dimensiones de la evaluacion ex post y la
competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N°
2109727, regidbn San Martin, 20227

En cuanto a la justificacion por conveniencia, debido a que permitié desarrollar
un analisis de la problematica respecto al tema, de modo que a partir de ello se
lleven a cabo las actividades de mejora necesarias. Relevancia social, debido a
gue permitié desarrollar las mejoras respectivas sobre la evaluacion posterior de
los proyectos ejecutados para entregar mayores beneficios a la poblacién de
manera integral. Valor teorico, debido a que permitié la integracion de
informacion tedrica de gran relevancia sobre el tema para incrementar los
conocimientos de cada una de las variables en los lectores. Implicancias
practicas, permitira abordar los problemas encontrados para ejecutar las
actividades de mejora pertinentes de acuerdo al tema, de modo que a entidad
podra desarrollar las evaluaciones con mayor eficiencia para generar mayores
beneficios en la poblacién. Utilidad metodolégica, debido a que utilizd
cuestionarios acreditados para la recoleccién de informacion, los cuales también

podran ser utilizados por otros investigadores cuando se traten del mismo tema.

Como objetivo general, Determinar la relacion entre la evaluacion ex post y la
competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversidon publica N°
2109727, region San Martin, 2022. Y sus Objetivos especificos: Identificar el
nivel de la evaluacion ex post del proyecto de inversion publica N° 2109727,
region San Martin, 2022.Identificar el nivel de competitividad de los acuicultores
de la regién San Martin 2022. Conocer la relacién entre las dimensiones de
evaluacion ex post y la competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto
de inversion publica N° 2109727, region San Martin, 2022.

Asimismo, se realizé su Hipotesis general: Hi: Existe relacion entre la evaluacion



ex post y la competitividad en acuicultores beneficiarios del proyectode inversion
publica N° 2109727, regién San Martin, 2022. Y sus Hipotesis especificas: H1:
El nivel de la evaluacion ex post del proyecto de inversion publica N° 2109727,
region San Martin, 2022, es alto. H2: El nivel de competitividad de los acuicultores
de la region San Martin 2022, es alta. H3: Existe relacion entre las dimensiones
de la evaluacion ex post y la competitividad en acuicultores beneficiarios del
proyecto de inversion publica N° 2109727, regidon San Martin, 2022.



MARCO TEORICO

Respecto a los trabajos de investigacion anteriores para el &mbito internacional
se citd a Ayon et al. (2019), cuyo estudio corresponde al tipo basico siguiendo un
disefio no experimental, con una poblacion de 14.164 habitantes de los cuales la
muestra fue de 374 habitantes, utilizaron la encuesta y aplicaron el cuestionario.
Concluyeron que, la falta de eficiencia y competitividad para el desarrollo de las
evaluaciones posteriores a la ejecucion de los proyectos, dentro de la jurisdiccion,
muchos estan quedando en la obsolescencia debido a que no cumplieron con los
objetivos planificados al mismo tiempo, al no realizar una evaluacion posterior,
no se conocen las falencias que necesitan ser mejorados, generando que los
proyectos no ayuden a mejorar la calidad de vida de la poblacion beneficiaria ,
por lo tanto, es imprescindible el mejoramiento de esta actividad como una
herramienta clave para mejorar el nivel de eficiencia posterior de la entidad al

ejecutar los proyectos de inversion a favor de la ciudadania.

Asimismo, se incluyé a Alvarado et al. (2019), quienes desarrollaron una
investigacion del tipo basica, sostenida en un disefio no experimental,
consideraron tres (3 bases de datos (INEI, MEF, BM) utilizaron la encuesta y
aplicaron el cuestionario. Concluyeron que, el andlisis de correlacion permitio
establecer la existencia de una correlacion positiva entre las variables, por ello,
es de suma importancia la evaluacién de los proyectos posterior a su ejecucion
para disminuir la pobreza en el Ecuador debido a que el analisis del impacto
permitira determinar si los resultados obtenidos fueron positivos o negativos,
sobre el cual se aplicaran las medidas de mejora necesarias para hacer posible

el mejoramiento de la calidad de vida en la poblacion beneficiaria .



Como ultimo antecedente de este primer apartado se citdo a De la Torre et al.
(2019), quienes desarrollaron una investigacion orientada al enfoque basico,
disefio no experimental, con una cantidad poblacional y muestral de 27
trabajadores de campo, ademas se hiso uno de una encuesta para la aplicacion
del cuestionario respectivo. Concluyeron que, con referencia a la competitividad,
esta respondido a una diversidad de factores, los mismos que han permitido que
la crianza de camarones represente una actividad de riesgo. A su vez, estos
hallazgos permitieron observar el panorama de manera general, determinando
gue tienen una interrelacién, tanto factores externos como internos. Donde los
primeros representan un proceso historico contextual donde ha tenido
participacion diversos actores que conforman a los productores y al gobierno, a
fin de generar un aprovechamiento con respecto a las ventajas comparativas que

se dan dentro de la region.

A nivel nacional se cité a Munsibay, et al. (2019), cuyo estudio corresponde al
tipo basico manteniendo un disefio no experimental, en el cual integré a 20 000
habitantes y 555 de ellos para formar la muestra, ademas utilizo la encuesta para
la aplicacién del cuestionario respectivo. Concluyeron que, con un valor de
correlacién igual a 0.970 establecieron la existencia de una correlaciéon entre las
variables, por lo tanto, las evaluaciones de los proyectos luego de su ejecucion,
permitiran mejorar la competitividad de los beneficiarios; asimismo, el 21.24% de
los encuestados manifestaron que la entidad no realiza una adecuada
planificacion estratégica para determinar las actividades necesarias a realizarse

dentro de un periodo estipulado.

De igual modo, se incluy6 a Soto (2021), su investigacion pertenece al tipo basica
con disefio no experimental, integré una poblaciéon de 3880 familias y una

muestra de 498, utiliza la encuesta para aplicar el cuestionario. Concluyo



que, con referencia a los proyectos de inversion orientada al sector educacion,
se ha evidenciado diversas diferencias significativas respecto al numero de
alumnos que se encuentran matriculados posterior a la ejecucion de los
proyectos. Con referencia a los proyectos en el sector salud, se han observado
una evidente disminucién. Existente diferencia significativa T=2,552 yp=0,029,
respecto al promedio de problemas de morbilidad, consecuentemente del
desarrollo de los proyectos enfocados en salud. Se demostré una diferencia
discriminatoria (X2=279,76yp=0,000) en los proyectos de inversién publicas
sobre saneamiento bésico, con relacion al estilo de vida detras del desarrollo de

los proyectos.

Para finalizar los antecedentes nacionales es necesario considerar a Quispe et
al. (2021), cuyo estudio pertenece al tipo basico manteniendo un disefio no
experimental, integraron una poblacion y muestra de 388 familias, utilizaron a la
encuesta mediante la aplicacion del cuestionario. Concluyeron que, cuando se
habla de las transferencias, las donaciones estas han generado un impacto
positivo referente a la inversion publica dentro de la region, debido a quede esta
manera la regién cuenta con mayor capacidad financiera para la ejecucion de sus
proyectos. A lo largo de los afios la inversion publica ha demostrado un
crecimiento sostenible a través de la participacion del presupuesto para la

inversién en la ejecucion de proyectos que beneficien a la poblacién.

Para el ambito local, se citd a Macedo (2021), cuyo estudio fue basico de disefio
no experimental, integré una poblacion y muestra de 20 funcionarios a quienes
encuesté mediante el cuestionario. Concluyd que, existe una relacion conun

caracter significativo con las variables. A su vez, se pudo determinar que la



gestidn del sistema invierte.pe reporta un porcentaje de 55% en un nivel regular,
y en referencia al nivel de ejecucion de los proyectos esta representado un nivel
medio representado en un 50%. Asimismo, se ha determinado que las
ejecuciones de estos proyectos han sido influenciadas en un 67% por la gestion

de este sistema nacional.

Asimismo, se citd a Risco (2019), cuyo estudio fue de tipo basico de disefio no
experimental, con una muestra de 90 colaboradores encuestados mediante el
cuestionario. Concluy6 que, en referencia a la informacion obtenida, se determind
una relacion existente entre el valor publico y la inversion publica, logrando a su
vez determinar su nivel de significancia. De todo ello podemos concluir a su vez
que a mayor inversion publica por parte de la entidad mayor seré el valor publico
que se obtuvo que seaotorgado a la poblacién ante el trabajo que se ejecuta.

Por ultimo, se considerdé a Huaman (2019), quien desarrollé una investigacion de
tipo basica, orientada al disefio no experimental, integrando a 8 trabajadores
como parte poblacional y muestral, asimismo se hizo uso de la encuesta de la
mano del cuestionario siendo técnica e instrumento respectivamente. Concluyé
gue, en referencia a la implementacion de este sistema de costos respecto a los
procesos, este se ha incidido de una manera positiva respecto a la rentabilidad
del proyecto acuicola, a través de la hipétesis planteada en esta investigacion
donde se refiere que la misma que sefalara la existencia de una incidencia

significativa entre las variables.

Para el sustento de la primera variable evaluacion ex post, segun la DIRECTIVA
N° 001-2019-EF/63.01 (2019) representa la evaluacidbn sistematica e
independiente que tiene una determinada inversion la misma que es realizada

con la finalidad de determinar la eficacia, eficiencia, el impacto y la relevancia que



tuvo dentro de la poblacion especifica, posterior a la culminacion de la ejecucién
y dando inicio a la fase del funcionamiento (DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01,
2019).

A vista de Ruiz y Duarte (2015) la variable en estudio representa una de las
etapas de mayor complejidad pues esté incentiva al estudio exhaustivo acerca
de los proyectos, actividades y demas procesos que se han ejecutado respecto
al despliegue de una obra particular o la inversion que se ha desarrollado para
promover la eficiencia del gasto publico sostenible. No obstante, pese a que en
el Pera se ha instaurado diversas normativas y disposiciones legales para evaluar
la efectividad de las obras ejecutadas por las diversas instituciones del gobierno
se percibe un gran descontento en la ciudadania, esto a causa del disefio de la
obra puesto que no contempla la realidad probleméatica que enfrenta la
jurisdicciéon, por consecuencia lo desarrollado no guarda congruencia con los
requerimientos que necesitan ser subsanados a la brevedad posible, por tanto,
es importante que las instituciones garanticen que el disefio y la ejecucion de las
obras posean un adecuado despliegue en los proyectos de manera que se pueda
generar un mayor grado de satisfaccion en la poblacion y se promuevan un mayor

crecimiento para las personas.

Aunado a esto, Silva y del Pilar (2021) sefialan que la variable en estudio se
refiere al conjunto de actividades que se realizan posterior al despliegue de una
obra o proyecto en particular, por lo tanto, tiene como obijetivo evaluar y medir el
impacto que esté posee en la sociedad a partir del establecimiento de un conjunto
de indicadores que posibiliten conocer el grado de satisfaccion tanto de los
pobladores que pertenecen a la jurisdiccion como de la institucién ejecutora, de
manera que se pueda generar medidas que posteriormente mejoren la calidad y
performance de la gestion, aunado a esto, persigue como finalidad determinar
directrices que orienten a la mejora continua. Por otro lado, Nina (2018) enfatiza
gue el tema abordado es un procedimiento que se desarrolla para estudiar y
analizar cada uno de los impactos y consecuencias que ha tenido el proyecto en
relacion a los beneficiarios directos e indirectos, es decir, son acciones que estan

orientadas a conocer el grado de cumplimiento de la obra respecto a los objetivos



gue se han establecido inicialmente para su desarrollo. Aunado a esto, Cevallos
(2019) resalta que se trata de una evaluacion holistica, objetiva y sistémica de un
proyecto determinado cuyo despliegue a finiquitado se realiza con el fin de
conocer la efectividad, la sostenibilidad, el cumplimiento de los objetivos del
proyecto y los beneficios que esté posee en los usuarios. En resumen, se trata
de evaluar los resultados que se han obtenido a partir del despliegue de
proyectos de inversion estatal dentro de una jurisdiccion.

En lo referido a los objetivos que persigue la variable en estudio, el autor Castro
(2017) indica que se realiza con el fin de obtener aprendizajes que permitan
mejorar continuamente, llevar a cabo una rendicion de cuentas mas transparente,
generar la suficiente informacion que facilite la toma acertada de las decisiones
y por ultimo determinar los aciertos y desaciertos que se han tenido en cuanto al
despliegue de la obra. Lo anterior permitira aumentar significativamente el grado
de efectividad acerca de las politicas de ejecucion de obras y hard posible que
se reduzcan los riesgos de generar o recaer en faltas que posteriormente

perjudiquen a la poblacion que hace uso de las obras y servicios.

De acuerdo a la Directiva, se sefiala que el objetivo principal de esta evaluacion
es rescatar aquellas buenas practicas y lecciones que fuesen aprendidas por los
involucrados dentro de todo este proceso de inversiéon, con el fin de que estas
enseflanzas y aprendizajes sean incorporados en futuras inversiones y
proyectos. (DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01, 2019) Para Moquillaza (2019),
gue en los paises que existen mayor desigualdad y pobreza, tienen un menor
indice de crecimiento econdémico, es por ello que resulta necesario la busqueda
e implementacion de canales efectivos cree promuevan el crecimiento y el

desarrollo sostenible de estos en el tiempo.

Para Valencia y Zetina (2015), este es definido como las intervenciones que se
financian de manera parcial o total, con recursos publicos que se encuentran
destinados a la formacion de un capital y que tenga como propdsito la creacion.
Ampliacién, mejora y recuperacion de la capacidad productiva respecto a bienes

y servicios. Asimismo, Felipe y Iglesias (2017) refieren que es todo un proceso
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de medicion respecto al valor que tiene el proyecto en base a los beneficios que

representa para la poblacién objetiva.

De acuerdo a Carpio et al. (2021), esta inversion es representada por un proceso
de manera dindmica que se encuentra compuesto por la identificacion de una
problemética hasta lograr su implementacion final, a través de diversas etapas
normativas y metodoldégicas garantizando la optimizacion de los recursos del
gobierno. Por lo tanto, Cevallos (2019) indican que, esta inversion por parte del
Estado tiene como fin primordial la evaluacion y determinacion de los pasos
adecuados, basadndose en todos los estudios que se han ejecutado a fin de
determinar su viabilidad, sostenibilidad y rentabilidad. Para Suarez y Chapofian
(2021), que estas inversiones representan el conglomerado de pactosautorizados
de manera legal que se encuentran a cargo del gobierno con el fin de cumplir
ciertas metas y objetivos, Asimismo, representa la asignacion de recursos con la

finalidad de generar provision de bienes publicos.

De acuerdo a Bernal (2019), cuando se habla de inversion se hace referencia a
ciertas acciones econémicas que son ejecutadas dentro de un periodo
determinado de tiempo, con la finalidad de acrecentar la capacidad econémica
gue se tiene para la produccion de servicios y bienes (p. 9). Por tanto, Guillen y
Guillen (2016) refiere que, para generar mejora en la vida de los ciudadanos, se
necesita de las inversiones publica, puesto que a través de ésta las autoridades
responden a las determinadas demandas que tiene la poblacion (p. 38). Parraga
(2015) refiere que, en diferencia a la inversiéon publica, esta inversion tiene como
finalidad la obtencion de una determinada rentabilidad econémica, permitiendo la

recuperacion del total del capital que se ha invertido (p.19).

Para Nina (2018), la inversién publica representa un gasto que es ejecutado por
el Estado con el fin de generar una mejora respecto a la capacidad de produccion
del Gobierno (p.37). De acuerdo a Palacios (2018), esta inversion resulta
necesaria para la implementacion de mejoras en la demanda de los servicios y

bienes que son producidos por las entidades publicas. Sin embargo, Quiroz
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(2020) sefala que, la inversion publica de manera actual tiende a ser exitosa si

los gobiernos tienen la mentalidad enfocada en el cumplimiento de necesidades

poblacionales (p.59). Para Castro (2017), en cuanto a componentes de proyectos
de inversion refiere los siguientes: en el punto de infraestructura se habla de la
capacidad que tiene una institucién. En equipamiento se hace referencia a las
adquisiciones de bienes. Es por ello que se define a esta inversion como la
intervencion que tiene el Estado dentro de un plazo limitado. Segun Toro et al.
(2015) existen 2 tipos de proyectos de inversion, se tiene a la privada y la publica
cuando se refiere a la privada, es necesaria una produccion orientada a la
atencion de ciertas necesidades, en referencia a la publica esta refiere hay

inversiones temporales que son financiadas con recursos estatales (p.106).

Por tanto, Aguilera et al. (2021), esta inversion representa aquellas actividades
gue tienen como fin la mejora para satisfaccion de las demandas y necesidades
poblacionales. Asimismo, Silva y del Pilar (2021) representa aquel gasto que se
realiza de los recursos estatales con el fin de incrementar el capital publico,
orientado a la obtencion de beneficios para la poblacion. De acuerdo a Flores et
al. (2021) refiere que, en nuestro pais el financiamiento de esta inversion ha
cobrado relevancia a medida que el Gobierno se ha hecho méas grande y ha visto
la necesidad de responder a las demandas que tiene la poblacion. Segun
Munsibay et al. (2019) sefialan que, para ejecutar el gasto capital luego del
cumplimiento de requisitos basicos para la ejecucion de los gastos publicos,
deben contemplarse ciertas regulaciones con respecto a la identificacion de la
problematica, el disefio del proyecto y su implementacion. Para Andina et al.
(2020), refiere que existe un vinculo significativo que involucra la manipulacién
por parte de los gobernantes, de los instrumentos, impuestos, transferencias con
la finalidad de generar un impacto positivo dentro de la poblaciéon. Para
Huasquino (2016), quien refiere que estas inversiones siempre se presentan

diversidad de problemas.

De acuerdo a las afirmaciones de Castro (2017), hace relevancia que, la
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evaluacion ex post permite a los organismos llevar a cabo una buena gestion de
los recursos, a fin de que estos se han utilizados en calidad de inversion de modo
que se pueda ver reflejado la buena toma de decisiones de la organizacion;
asimismo, para llevar a cabo todo este procedimiento el ente debe tener en claro
los objetivos a fin de que se cumplan en un periodo establecido, posterior a ello
que se dé una buena gestion a través de los esfuerzos del personal a cargo en
cada una de sus areas que ejercen sus funciones. Por otro lado, la evaluacion es
de caracter primordial dentro de la ejecucién de las actividades o proyectos, ya
gue ayuda a plantear estrategias y mecanismos para el cumplimiento de las
metas, a fin de dar un resultado éptimo que mejoré la estructura organizacional

de la empresa.

En cuanto a Moquillaza (2019), deduce que, la evaluacion ex post se orienta a
los proyectos que ya fueron efectuados por una institucion en calidad de obra
publica, con el fin de cumplir con las expectativas del pablico en general; posterior
a ello, que los recursos que fueron utilizados hayan sido atiles para llevar a cabo
la ejecucion del proyecto, ya que es la base primordial para el accionar de
cualquier actividad en funcién a las necesidades que puedan presentar la
poblacion. Asimismo, para ejecutar un proyecto la entidad encargada del
desarrollo, debe tener en cuenta las herramientas necesarias para brindar a los
colaboradores, de modo que estos puedan desempeiiar sus funciones de manera
eficiente, con el propésito que vea reflejada la buena toma de decisiones de la

organizacion.

Para los autores Valencia y Zetina (2015), hacen hincapié que, para una buena
inversion se debe evaluar el mercado de manera que se pueda aplicar una buena
gestion que permita recaudar ganancias; asimismo, los objetivos deben estar
bien planteados para la buena toma de decisiones, a fin de poder llevar todo el
proceso bien estructurado y que la parte administrativa pueda plantear las
funciones de forma efectiva; ademas, la presencia de los colaboradores es

fundamental ya que de ello nace todo el trabajo para dar forma a los proyectos
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gue estan programados por la organizacion; por lo tanto deben hacer uso de sus
estratégicas y conocimiento necesarios para dar fruto, producto de la labor que
viene desempefando, de modo que la organizacion no tenga que recurrir a otras
instancias para la solucién de los problemas que se puedan presentar y/o

identificar durante la ejecucion de las actividades.

Segun los autores Carpio et al. (2021), indican que, a través de la evaluacién ex
post los procedimientos de gestion se desarrollan de manera mas efectiva
haciendo el uso de las herramientas necesarias para llevar por buen camino a la
institucién, posterior a ello que la administracion de los recursos tanga un buen
uso para que las actividades se desarrollen de la mejor forma, y que ayuden al
mejoramiento del crecimiento econdmico de la organizacion. Por consiguiente,
para una determinada inversion se deben emplear mecanismos que fomenten el
desarrollo organizacional, de modo que se note la buena gestién de los recursos
econoémicos de la organizacién y que se pueda ver reflejado por la buena toma

de decisiones que se ha efectuado durante el proceso de desarrollo.

Asimismo, para los autores Ruiz y Duarte (2015), quienes hacen referencia que
para la generacién de cierta eficiencia que se da posterior a la ejecucion de los
proyectos desarrollados por las entidades publicos, es necesario que estos
proyectos se hayan realizado de acordé a las proyecciones y las especificaciones
realizadas por el personal capacitado, a fin de obtener resultados positivos en las
fases de evaluacion, puesto que los resultados positivos repercutirdn en un
impacto positivo a su vez en el Gobierno ya que genera mayor confianza de la
poblacién en sus gobernadores, a la par que genera una optimizacion de los
recursos con los que cuentan las entidades, puesto que éstas seran usadas de

una manera eficiente y eficaz.

Por su parte, Aguilar y Orbegozo (2015), los autores hacen referencia que se
realizara un balance anual donde se tendra que conocer y poner en conocimiento

la diversidad de problemas que se han podido suscitar a la par de observaciones
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respecto a ciertas inconsistencias que pudieron haber sido detectadas en los
expedientes técnicos que se han formulado para la ejecucion efectiva de estos
proyectos a la par de los problemas que se podrian presentar con los materiales
usados para los proyectos. A través de este balance de acorde a los problemas
gue se presentan, podran reformularse y trabajarse para que en el futuro no se
vuelvan a repetir, generando de esta manera una optimizacion con respecto a los

procesos y a la ejecucion de los proyectos.

De acuerdo a Carpio et al. (2021), estos proyectos de inversion, son ejecutados
por los gobiernos con la finalidad de generar la satisfaccion con respecto a las
demandas que tiene la poblacion, es por ello que resulta fundamental que estos
mismos sean ejecutados de la mejor manera posible, con los materiales
adecuados y el personal capacitado; generando un proceso dinamico compuesto
por la identificacion de aquellas probleméticas que se puedan presentar a fin de
corregirlos dentro de los plazos establecidos, asegurando la implementacion final
y la ejecucién efectiva del proyecto de acordé a la normativa y los lineamientos

previamente establecido.

Dimensiones de la evaluacién ex post, segun la DIRECTIVA N° 001-2019-
EF/63.01 (2019), como primera dimension se tiene a la pertinencia, segun
Carpio et al. (2021), se basa en la manera de como se relacionan los textos entre
si mismos para que de esa manera se pueda comunicar facialmente a través del
cual se miden los objetivos de los proyectos, asi mismo resulten coherentes con
el cierre de brechas, seguido de Carpio et al. (2021), eficiencia se basa en cdmo
se analiza los procesos y organizacion de cada tarea a través del cual los insumos
se convierten en activos dentro de la unidad productora,asimismo se tiene a
Carpio et al. (2021), eficacia, se trata de cumplir objetivos con retos aplicados
y que representa la medicion respecto al logro de metas del proyecto, ademas se
evalla en funcion a los logros alcanzados y los recursos e insumos utilizados para el
beneficio de cierta parte de la poblacién, en cuanto al impacto Carpio et al. (2021), se
evalia si el resultado de cada investigacion representa los cambios positivos o

negativos que se dan dentro de un plazo determinado y finalmente la
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sostenibilidad segun Carpio et al. (2021) es un proceso de cambio social y
econOmica ya que satisface las necesidades en el tiempo de un determinado
proyecto, ademas consiste en la consecucion de las actividades del proyecto en

el tiempo y que dicha actividad persista en el tiempo.

Como segunda variable se tiene a la competitividad, segun el Plan Regional de
Competitividad y Productividad de San Martin al 2030 (2021) es aquello que
genera un entorno de innovacion y a la par, de impulsar alianzas y acuerdos entre
sector publico y sector privado para el fortalecimiento de las redes de
colaboracion. Asimismo, Hernandez (2011) refiere que, esta competitividad es
representada a través de la capacidad que se tiene para el disefio,
implementacion de ciertas caracteristicas en torno los productos y servicios que
brindan a terminada entidad u organizacién respecto a la competencia, buscando

siempre mantenerse a la vanguardia del mercado (p.5).

Para Porter (2008) quién quieres que la competitividad, representada a través de
la capacidad de respuesta que posee una organizacion frente al ambiente donde
se desarrollan (p. 15). Segun Alarco (2011) refiere que, la competitividad

responde a un proceso constante a través del cual los servicios o productos

diferenciados permiten la generaciéon de mejores y mayores ganancias frente a

otros de su mismo entorno (p.51).

Para Sierralta (2014) la competitividad es una variable que representa uno de los
objetivos que desea alcanzar toda institucion independientemente que esta se
ubique dentro del sector privado como publico, puesto que determina la
permanencia en el sector, es predilector del buen servicio, promueve el desarrollo
y permite una adecuada insercion en la sociedad; por lo anterior se puede atribuir
gue la estrategia de competitividad marca el patrén y horizonte que permite
alcanzar los objetivos disefiados inicialmente por medio de politicas, acciones y
planes ejecutados por la alta direccion y ejecutados por los miembros que
integran la entidad.

Bajo este preambulo, Silva y del Pilar (2021) indican que la competitividad se ha
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convertido en un fenOmeno altamente relevante el cual se ve impulsado por
diversos factores relacionados con el auge de los mercados internacionales, el
aumento del comercio exterior, la expansion de las financias, el redisefio de la
produccion y la busqueda imperante por alcanzar la excelencia operativa. Ante
ello, se puede enfatizar que el concepto abordado esta orientado a generar un
mayor crecimiento a partir del uso de las fuentes tecnoldgicas para lograr una
economia a escala que permita la implementacion de mecanismos adherentes
para lograr en menor tiempo la excelencia. Adicionalmente, destacan que la
competitividad es una variable que se encuentra relacionada con el aumento de
la capacidad de produccién local para atender con mayor eficiencia la alta

demanda que surge en el mercado internacional.

Por otro lado, en lo referido a la estrategia de competitividad el autor Betancourt
(2014) precisa que estd requiere ser disefiada por profesionales con vasta
experiencia, pues enlista las acciones que se necesitan para alcanzar los fines
previstos por medio de acciones estratégicas. Se entiende a la estrategia
competitiva como la combinacion de las metas que desea alcanzar la instituciéon
con las herramientas que permiten materializarla. Dentro de este contexto, se
atribuye que existen tres tipos de estrategias competitivas que permiten fortalecer
las actividades econOmicas y financieras dentro del sector los cuales estan
relacionadas con la diferenciacion, la competitividad de enfoque y el liderazgo en
operacion. La primera se refiere a generar un bien o servicio fuera de lo
convencional, es decir, un bien altamente novedoso que resuelva diversas
problematicas y brinde un grado de satisfaccion superior a comparacion de otros
bienes que ya existen en el sector, por lo tanto, se puede considerar a la
diferenciacion como una de las barreras estratégicas mas valiosas con las que
cuenta una institucion para crear un mayor grado de competitividad en el
mercado y con ello ganar un mayor nivel de lealtad de parte del publico. La
segunda, esta relacionada con determinar el publico segmento al cual va dirigido
el servicio o producto; esta estrategia tiene como finalidad conocer a mayor
detalle a los usuarios de manera que se puedan generar prestaciones de alto

valor que permitan suplir eficientemente sus necesidades. Por ultimo, la tercera
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se refiere a producir a gran escala bienes con el objetivo de minimizar

notoriamente los costes y con ello lograr un mayor nivel de ganancias.

Desde una perspectiva diferente, De la Torre et al. (2019) destacan que existen
otros tipos de estrategias que permiten a una determinada organizaciébn marcar
diferencias notorias acerca de otras instituciones que pertenecen al mismo sector
las cuales se mencionan a continuacion: Indistincion, en esta primera estrategia
se sitlan aquellas instituciones que no poseen ningun tipo de atributo o valor
diferencial que las permitan posicionarse en el subconsciente del comprador
como unico. Calidad, hoy en dia este componente constituye una caracteristica
peculiar que forma parte del performance valioso de un producto, de alli la
importancia de que esté se ha disefiado con meticulosidad y este orientado a
generar mayor beneficio. De soporte, se refiere a desarrollar mecanismos que
permitan ofrecer un mejor trato y atencion a los clientes por medio de la absorcion

de sus necesidades y problemas.

Segun Mathews (2009) hace referencia a que la competitividad es la manera que
tiene una empresa comparfia para mantener las ventajas que contribuyen al
fortalecimiento y empoderamiento del mismo frente a sus competidores del
mismo ambiente. Segun Betancourt (2014) refiere que ésta consiste en el logro
de la obtencién de puntos fuertes que permiten la generaciéon de una ventaja
respecto a los competidores (p. 33). Asimismo, Sierralta (2014) refiere que ésta
consiste en que las organizaciones sean lideres dentro de sus mercados en
diferencia de sus competidores (p. 52). Por otro lado, Lerma y Marquez (2012)
refieren que este es un mero término comercial que representa una capacidad de

las empresas de triunfar respecto a sus competencias en el mismo ambito (p. 38).

Para Hernandez (2011) refiere que esta competitividad representa la capacidad
que tiene cualquier colaborador, al momento de realizar las acciones que le son
encomendadas para el cumplimiento efectivo de los planes institucionales.
Asimismo, representa la capacidad que tiene para disefiar e implementar

diversas caracteristicas de acordes ciertos productos o servicios dentro de la
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entidad, las entidades publicas siempre se encuentran buscando generar la
competitividad de sus colaboradores, puesto que a mayor competitividad mejor
seran los resultados que se obtengan, buscando siempre posicionarse de la

mejor manera dentro del mercado en el que se desarrolla.

Asimismo, para el autor Porter (2008) refiere que esta competitividad es
representada a traveés de ciertas capacidades de respuesta ante situaciones que
posee una determinada entidad u organizacion, con referencia al ambiente donde
desarroll6 sus actividades principales, esto siempre busca con contar con
personal capacitado para incrementar la competitividad que tienen en

comparacion con otras entidades u organizaciones que se encuentran en su

rubro, es por ello que siempre estan generando planes de capacitacion a fin de

potenciar las habilidades y capacidades que tienen los colaboradores.

Segun Alarco (2011), quién hace referencia que esta competitividad tiene
respuesta al proceso que se da de manera constante a través del cual una
determinada identidad u organizacion brinda servicios o productos, a una mayor
calidad, en referencia a los competidores que tienen los mismos rumbos,
buscando sobresalir sobre las demas, generando siempre mejores y mayores
ganancias en comparacion; es por ello que implementan diversidad de planes y
acciones que se encuentran orientados hacia un mismo objetivo y es generar un
impacto positivo entre la comunidad y hacerse notar y sobresalir entre otras

organizaciones que se dediquen a lo mismo.

Por ende, Hernandez (2011), hace mencion que la competitividad se basa en
como una empresa genera al momento de presentar un nuevo producto con el
fin de tener buena acogida y asi los consumidores tengan mejores oportunidades
de poder elegir el nuevo producto obteniendo beneficios mayores para la
empresa, ya que tiene que tener muchas cualidades cada producto lanzado al
mercado para que pueda tener una buena aceptacion y asi generar mayores

ventajas respecto a la competencia que cada empresa tiene.
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Asi mismo Alarco (2011), hace referencia que la competitividad dentro de la
empresa es muy buena para el gerente ya que aumenta la participacion de cada
colaborador respecto al mercado ofreciendo cada producto o servicio atrayendo
a los clientes para que de esa manera la empresa pueda tener beneficios tanto
personalmente como hacia los colaboradores que logren llegar a meta, ya que la
competencia beneficia a cada cliente, porque exige a que las empresas puedan
tener mayores productos y mejores incentivos con buena innovacion, con precios

justos y buena calidad de cada producto.

Segun Alarcon (2011), la competitividad se basa en como un consumidor es el
mayor beneficiado ya que a través de que las empresas compitan directamente
hace que mejoren sus productos y servicios, asi ofreciendo un precio justo, con
una gran variedad de productos y de mejor calidad, es por ello que las empresas
constantemente estan buscando que sus productos mejoren cada dia mas y mas,
de esa manera gana el cliente encontrando cada producto o servicio que mejor

se adapte a su economia.

Para Sierralta (2014), destacan que la competitividad o mejor dicho que la
competencia entre empresas es muy bueno porque ayuda a mejorar el mercado
y ofrecer productos de calidad, ya que existiendo dicha competencia hace que el
cliente tenga mejores opciones para el elegir entre el producto que mejor le
convengan, si bien es cierto a cada empresa no le conviene que su competencia
tenga mejores precios, por ende buscan que sus debilidades mejoren dia a dia,
muchas veces la competencia te ayuda a mejorar para puedan llegar a cumplir
mejores metas y poder hacer crecer el negocio, de tal manera no se debe tener

miedo a la competencia.

Por consiguiente, Betancourt (2014), cuando se habla de competitividad tiene
gue ver mucho sobre los clientes, ya que las empresas dicen que los clientes

siempre tienen la razén, en consecuencia, esto hace que muchos clientes se dan
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cuenta del trato que reciben de parte la empresa, de parte los colaboradores, de
parte el gerente, y de todo el personal en general, ya que por lo general al cliente
siempre se debe tratar con amabilidad y mucho respeto, si bien es cierto hay
muchas empresas que tienen muchos clientes pero eso se debe a que tienen
muchas estrategias y productos e calidad lo que hace que el cliente prefiera dicha

empresa posicionandola en una de las mejores.

Asi mismo De la Torre et al. (2019), mencionan que la competitividad en cualquier
negocio por ende es muy necesario para que se pueda mejorar la estrategia, los
precios y por ende sin la necesidad de generar pérdidas, si bien es cierto si la
empresa hoy en dia tiene mucho éxito no se debe a que tuvo suerte o que venden
productos caros, sino se debe a que los gerentes se plantean metas y objetivos
de ser los numero uno o los primeros en todo para que de esa manera no exista

una competencia respectiva y siempre estén en la cima.

De acorde con Betancourt (2014), menciona que la competitividad respecto al
precio se basa en como una empresa es capaz de vender un producto a un menor
costo que su competencia, reduciendo sus costos, pero siempre ganando, esa
competitividad se basa en tener una organizacion y produccibn muy bien
planificadas, lo que hace que la empresa pueda reducir sus precios y aun asi
pueda mantenerse a un buen margen respecto a las ventas de cada producto.
Por consiguiente, Sierralta (2014), hace referencia que la competitividad es todo
sobre de que cuanto el cliente elija un producto sobre el de la competencia es
mas probable que esté eligiendo a la empresa por la calidad y por el trato y
amabilidad que le brindan, ya que el cliente siempre va elegir un lugar donde

mejor sea tratado y donde existe mayores productos con gran calidad.

En lo referido a los objetivos que persigue la competitividad, Aguilera et al (2021)
enfatizan que consiste basicamente en generar ventajas superiores que permitan
a una determinada entidad u organizacion lucrativa generar una posicién

estratégica dentro del sector donde realiza sus operaciones. La competitividad
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representa un eje imprescindible dentro de la toma de decisiones para los
directivos puesto que esta intimamente relacionada con los indicadores de
productividad, eficiencia, desempefio y eficacia. La variable en estudio puede ser
medida a través de diversos enfoques y estrategias como son el andlisis DAFO
el cual permite conocer a fondo las fortalezas, inconvenientes internos y externos
y las oportunidades que surgen en el medio; por lo que se generan mayores
probabilidades de crear acciones que permitan mejorar el indice de competicion
y corregir a tiempo las fallas que puedan generar inconvenientes o turbulencias
a corto o largo plazo. En tanto, Silva y del Pilar (2021) mencionan que el fin que
persigue la competitividad consiste en detectar areas de mejoras que faciliten el
desarrollo de actividades que incentiven a la mejora de la poblacion, el cual
abarca no solo el incremento del indice de produccion, sino que consiga
sostenibilidad en el transcurso del tiempo, de modo que, la institucion o

jurisdiccion alcance una posicion mas ventajosa dentro del comercio.

De acorde con Mathews (2009) quien hace referencia que esta competitividad
representa la mejor manera por la que una determinada entidad u organizacion
genera una mejora respecto a los productos o servicios que brinda, debido a que
celebrard acciones de mejora a fin de competir de manera directa con sus
competidores, por la calidad de servicio o productos que brindan, es por ello que
el autor considera que éste es un mecanismo positivo que tienen estas entidades

u organizaciones, para generar mejoras positivas en su funcionamiento interno.

Asimismo, para Betancourt (2014) refieren que ésta consiste en el logro QY la
obtencion de puntos fuertes dentro de la entidad, que permitiran la generacion de
cierta ventaja con respecto a los competidores que tienen que se desarrollan en
el mismo rumbo. Asimismo, Sierralta (2014), que a través de la competitividad, las
entidades buscan generar mayores y mejores servicios, para competir con la
diversidad de empresas que se encuentran en el mundo globalizado, las mismas
gue con el alcance de la tecnologia han generado mayores y mejores procesos

a la par del acceso a mejores maquinarias, es por ello que las entidades, las
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organizaciones e instituciones siempre se encuentran buscando contar con las
herramientas necesarias, a la par de contar con el personal debidamente
calificado para ejecutar sus acciones las mismas que se encuentran orientados

a los planes de la organizacion.

Segun Sierralta (2014), la competitividad de los agricultores esta relacionado con
diferentes factores de diversa indole, dentro de los cuales, el impulso de las
autoridades mediante programas de alto impacto para mejorar el resultado de los
cultivos, es un factor determinante que permite a la ciudadania acceder al
mejoramiento de sus técnicas agricolas, teniendo en cuenta que una gran
cantidad de ellos solamente se rigen a la utilizacion de métodos ancestrales o
tradicionales que actualmente estan quedando en la obsolescencia o que
simplemente no ofrecen los resultados productivos necesarios para mejorar la
economia; por lo tanto, la integracibn de tecnologia y diversos procesos
innovadores es un factor muy importante que permitiran mejorar el nivel de
competitividad, sin embargo, la gran mayoria de agricultores no cuenta con los
recursos necesarios para ser posible estas integraciones, por lo que las
autoridades a través de la inversion de recursos financieros publicos, pueden
hacer posible este tipo de mejoramientos a favor de la competitividad agricola.
De esta manera, la gestion institucional permitird desarrollar proyectos de alto
impacto para integrar los recursos financieros y econdmicos necesarios para
impulsar el desarrollo de la economia y la competitividad integral de los
productores de diversos productos agricolas.

Segun Silva y del Pilar (2021), las autoridades deben ser conscientes de su
responsabilidad para mejorar la competitividad de los agricultores, teniendo en
cuenta que son los responsables de gestionar los recursos financieros para los
sectores economicos dentro de su jurisdiccion, por lo tanto, es necesario realizar
una gestién eficiente y equitativa que haga posible la designacién de los recursos
para cada uno de ellos teniendo en cuenta su nivel de necesidad, de modo que

el mejoramiento sea transversal para todos, propiciando de esta manera el
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mejoramiento de su economia para mejorar su calidad de vida. Es decir, la
gestiébn publica juega un rol muy importante en la competitividad agricola
mediante la integracion de los recursos para innovar los procesos productivos
gue conlleven a obtener mejores resultados, considerando que de ello depende
una gran parte de los ingresos a nivel nacional y la alimentacion del pais, por lo
cual, debe ser fortalecido de manera continua y responsable por personas
debidamente capacitadas con toda la actitud para mejorar la productividad. Es
necesario ademas, la designacion de colaboradores bajo el cumplimiento de los
estandares de pertinencia, me tener en cuenta que estos sectores necesita ser
personas capacitadas con los recursos necesarios para hacer posible la
recoleccion de informacion respecto a las necesidades de los agricultores y la
determinacién de estrategias sobresalientes y acertadas que ayuden a mejorar
la competitividad para propiciar beneficios multilaterales teniendo en cuenta la

amplia diversidad de sectores que dependen de la agricultura.

Para De la Torre et al. (2019), los proyectos de inversion publica desarrollados
por el estado, a pesar de contar con una gran cantidad de recursos financieros,
estos no logra aportar los resultados proyectados para incrementar la
competitividad de los agricultores y proporcionar los recursos para el
mejoramiento de su calidad de vida, todo ello se debe a una mala gestion de los
recursos y una deficiente intervencion de las autoridades para hacer posible el
control adecuado y el monitoreo respectivo sobre el avance de las actividades
planificadas para obtener resultados sobresalientes, propiciando de esta manera
la pérdida de recursos en procesos hubo actividades innecesarias que son
incongruentes con los proyectos de inversidn establecidos, es decir, los
beneficiarios empadronados no reciben la ayuda necesaria estipulada en el plan
de accion, por lo tanto, es necesario la integracion de procedimientos de control
interno y exhaustivo que hagan posible la mejora continua y garanticen la
utilizacién responsable de los recursos para mejorar los sectores productivos a
nivel nacional como parte de las estrategias para generar desarrollo integral para

todos.
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De acuerdo a Betancourt (2014), los gobiernos tienen la responsabilidad de
fortalecer la competitividad de los agricultores a través de estrategias
debidamente planificadas para una correcta utilizacion de los recursos
financieros, los cuales deben ayudar a mejorar los resultados productivos de cada
uno de ellos, se tiene en cuenta los nuevos avances tecnolégicos y la innovacion
para hacer posible el mejoramiento de los resultados dentro del campo de la
agricultura, teniendo en cuenta que este es uno de los sectores principales que
proveer los recursos para el crecimiento integral del pais y la alimentacion
principal, por lo cual, el fortalecimiento debe ser continuo bajo un estricto
cumplimiento de los estandares de calidad y el control sobre la utilizacion de los
recursos designados, de modo que se pueda obtener los resultados necesarios
para incrementar el nivel de competitividad proyectada. De esta manera, se
detalla el rol fundamental que posee el gobierno para mejorar la competitividad
de los agricultores, sin embargo, no se debe dejar de lado la predisposicion que
deben tener que estos para la integracion de los recursos o los cultivos mejorados

para mejorar el nivel de rendimiento.

De acorde a lo sefialado por el Plan Regional de Competitividad y Productividad
de San Martin al 2030 (2021), se tiene como dimensiones de la competitividad se
tiene a la Infraestructura, es el incremento y mejora de la calidad, seguido del
Capital Humano, segun Hernandez (2011) representan los lineamientos a través
del cual se produce la mejor habilidad asi mismo la competencias dentro de los
colaboradores para beneficio de la poblacion, en cuanto alainnovacion, persigue
la implementaciénde ciertas acciones, estrategias que permitan la elevacién de
la competitividad dentro de la organizacion o empresa, respecto al
financiamiento, se encuentra orientado la incrementacion de la competitividad a

partir de un mayor soporte delsistema financiero de la entidad u organizacion.

En cuanto al mercado Laboral, segun Hernandez (2011), en la promocion de la
reduccion de las brechas que existen de acuerdo a los requerimientos productivos

y las competencias dentro de las entidades u organizaciones, asimismo, en
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cuanto al ambiente de Negocios, representa la facilitacion de que las
organizaciones. Puedan innovar e invertir a través del impulso de sus
herramientas y condiciones que hagan propicio un entorno favorable para su
desarrollo integral, ademas se tiene al comercio Exterior, busca el
aprovechamiento de las oportunidades que se dan dentro del entorno donde se
desarrolla la organizacion o entidad, ademas de poder buscar mercados en el
extranjero para una mayor valorizacion econémica de los productos ofertados,
seguido de la institucionalidad, representa la mejora que tiene la administracion
para el cumplimiento de las demandas de la poblacién como también el desarrollo
de los proyecto de acuerdo a los planes de trabajo y normativas o politicas
internas de la institucion y finalmente se tiene a laSostenibilidad Ambiental,
representa la promocion y conservacion del ambiente natural y el
aprovechamiento sostenible de sus recursos, ademas del impacto ambiental que

puede generar el desarrollo de los proyectos o actividades de los beneficiarios.
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METODOLOGIA

2.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio: Fue de tipo basica debido a que esta construido en base a
informacion ya existente, al mismo tiempo que busca establecer aquellos
procedimientos para solucionar una problematica especifica de acuerdo al
andlisis realizado; segun Concytec (2018), estos estudios hacen posible la

comprobacion de hipotesis para dar solucion a un problema. (p. 29).

Disefio de la investigacion
Es considerada como no experimental, debido a que no involucra la
manipulacion de las variables al momento de realizar la recopilacion de
informacion, sino que el propio investigador recurre a su habitat natural para
realizar la evaluacion respectiva; posee un nivel correlacional, porque busca
determinar los valores de correlacién en el tema abordado; tuvo un corte
transversal porque la informacién sera recopilada en un solo momento
(Hernandez et al, 2018, p. 158) (Monje, 2011, p. 101).
V1
.
M r
]
V2
Dénde:
M = Muestra
V1 = Evaluacion ex post
V2 = Competitividad

r = Relacién entre variables
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3.2.Variables y operacionalizacion
Variable N° 1: Evaluacion ex post
Variable N° 2: Competitividad
La operacionalizacion completa de las variables se encuentra consignada en

los anexos.

3.3.Poblacion (criterios de seleccion) muestra, muestreo y unidad de anélisis

Poblacion

Para autor Arias et al. (2016) hizo referencia a un grupo de elementos que
fueron accesibles, ilimitados, de los que se eligié una parte para la muestra
de estudio (p. 202). Estuvo conformada por 1155 productores acuicolas, al
31 de mayo del 2022.

Criterios de inclusion:
- Beneficiarios directos con menos de 5 toneladas por hectéarea.

- Beneficiarios entre los 18 y 65 afios.

Criterios de exclusion:
- Beneficiarios que no brinden su consentimiento informado

- Beneficiarios que sobrepasen la produccion de 5 tn/h

Muestra: El calculo de la muestra fue posible mediante la utilizacion de la

siguiente formula, al 31 de mayo del 2022.

~ z°pgN
" TN = 1) + g
Z= 1.96
E= 0.05
p= 0.8
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3.4.

gq= 0.2

N = 1155
n= 3.8416 * 0.16 * 1155
0.0025 * 1154 + 0.61466
709.92768
n= 203
3.50

La muestra de estudio fueron 203 productores al 31 de mayo del 2022

Muestreo: se utilizé el muestreo probabilistico aleatorio simple.

Unidad de analisis: fue un productor acuicola.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica

Se tuvo en cuenta la utilizacion de la encuesta, debido a que esto es una
herramienta muy importante que permitio llegar hacia la muestra de estudio
para realizar la recopilacion respectiva de la informacion para llevar a cabo el
analisis estadistico que posibilito la obtencion de los resultados (Casas et al.
2013).

Instrumento

En cuanto al instrumento que permitio recolectar informacion respecto a la
evaluacion ex post, el cuestionario fue de elaboracion propia en funcion a la
DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01 (2019) compuesto por 15 items con una
escala ordinal: 1= totalmente en desacuerdo, 2= en desacuerdo, 3=
indiferente, 4= de acuerdo y 5= totalmente de acuerdo. Para el analisis de la
variable fue necesario realizar la baremacion teniendo en cuenta tres niveles
principales: Bajo (15 — 35), medio (36 — 55) y alto (56 — 75) se tomaron en

cuenta a aquellos valores mas bajos y mas altos.
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En cuanto al instrumento que permitié recolectar informacion respecto a la
competitividad, el cuestionario fue de elaboracion propia integrado por 24
items con una escala ordinal: 1= totalmente en desacuerdo, 2= en
desacuerdo, 3= indiferente, 4= de acuerdo y 5= totalmente de acuerdo. Para
el analisis de la variable fue necesario realizar la baremacion teniendo en
cuenta tres niveles principales: Bajo (24 — 56), medio (57 — 88) y alto (89 —

120) se tomaron en cuenta a aquellos valores mas bajos y mas altos.

Validez
La validacién estuvo cargo del juicio de expertos, cuyos resultados se

detallan a continuacion:

Promedio
Variable N° Especialidad de Opinidén del experto
validez

1 Metoddlogo 4.4 Coherente y aplicable

Evaluacion ex 2 Especialista 4.8 Coherente y aplicable

post 3 Especialista 4.8 Coherente y aplicable

Coherente y aplicable
1 Metoddlogo 4.4 Coherente y aplicable
2 Especialista 4.8 Coherente y aplicable

Competitividad
3 Especialista 4.8 Coherente y aplicable

Fuente: Elaboracién propia.

El cuestionario para la primera variable obtuvo un promedio de validez igual
a 4.67 asimismo, representa al 93.40% de congruencia entre el criterio de los
expertos; en lo concerniente al segundo instrumento, el promedio fue igual
juntamente con la congruencia. De esta manera se determiné que ambos

instrumentos poseen el nivel de validez correspondiente para ser aplicados.
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Confiabilidad
La determinacion de la confiabilidad sera realizada mediante el calculo del
alfa de Cronbach con informacién proporcionada por la prueba piloto que

consigno al 10% de la muestra respectiva.

Anélisis de confiabilidad de Evaluacion ex post

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 203 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 203 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
976 15

Andlisis de confiabilidad de Competitividad

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 203 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 203 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
,982 24

3.5. Procedimientos
Para iniciar, fue necesario desarrollar el analisis de la problemética, seguido

de ello se abordé la construccidén del marco teérico con informacion pertinente
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3.6.

3.7.

y relevante; seguido de ello se construyeron los cuestionario y posteriormente
se procedié a su aplicacion directa; la informacion proporcionada por los
instrumentos pasaron a ser analizados de manera estadistica para obtener
los resultados, éstos pasaron a ser comparados en la etapa de discusion con
las teorias y resultados de otros investigadores; finalmente se desarrollaron
cada una de las conclusiones acompafado de sus recomendaciones

teniendo como base a los objetivos planteados.

Métodos de analisis de datos

La totalidad de la informacion proporcionada por los instrumentos, fueron
analizados mediante la utilizaciéon del SPSS V.25 de modo que se pudo
determinar las frecuencias y porcentajes al igual que la construccion de las
tablas y figuras estadisticas; el mismo programa permitié realizar el calculo
del coeficiente de correlacion Rho de Spearman para comprobar las hipotesis

respectivas mediante la consideracion de valores entre -1y 1.

Aspectos éticos

Respecto a los principios éticos internacionales, se considerd: Autonomia,
permitié extender la posibilidad de que cada participante sea libre de tomar
sus decisiones respecto a la informacion solicitada, al mismo tiempo que se
le informé el objetivo del estudio. Justicia, permiti6 un trato en base a la
equidad y la justicia para cada participante. Beneficencia, permitio establecer
que el principal beneficio es para la entidad mediante la entrega de las
herramientas necesarias (resultados) para mejorar la problematica
observada. No maleficencia, hizo posible el maximo cuidado del objeto de
estudio para no causar interferencias o dafios durante el proceso. Adicional
a ello, se tomd en cuenta la guia proporcionada por la universidad y el respeto

de las normas APA para citar a los autores.
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RESULTADOS

4.1. Nivel de la evaluacion ex post del proyecto de inversion publica N°
2109727, regidén San Martin, 2022.

Tabla 1.

Nivel de la evaluacion ex post del proyecto de inversion publica N° 2109727,
region San Martin, 2022.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 15-35 36 18 %
Medio 36 — 55 141 69 %
Alto 56 — 75 26 13 %
Total 203 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los productores proyecto de inversion publica N° 2109727, region
San Matrtin.

Interpretacion:

En cuanto al nivel de evaluacién ex post, es medio en 69 %, bajo en 18 % y alto
en 13 %.

4.2. Nivel de competitividad de los acuicultores de la regién San Martin
2022.

Tabla 2.

Nivel de competitividad de los acuicultores de la regién San Martin 2022.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 24 — 56 65 32 %
Medio 57 — 88 84 41 %
Alto 89 - 120 54 27 %
Total 203 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los productores proyecto de inversion piblica N° 2109727, region

San Martin.
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Interpretacion:

En cuanto al nivel de competitividad, es medio en 41 %, bajo en 32 % y alto en
27 %.

4.3. Relacién entre las dimensiones de la evaluaciéon ex post y la
competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversién
publica N° 2109727, region San Martin, 2022.

Tabla 3.

Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico al Sig.
Evaluacion ex post ,987 203 ,002
Competitividad ,983 203 ,042

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Los resultados de la significancia de ambas variables, al ser menores que 0.05,

permitieron determinar el uso del rho de Spearman para establecer los valores de

correlacion entre variables.
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Tabla 4.

Relacion entre las dimensiones de la evaluacion ex post y la competitividad en
acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N° 2109727, region
San Matrtin, 2022.

, Competitividad
Evaluacion ex post . _
correlacion Sig.
Pertinencia 0.979** 0.000
Eficiencia 0.972** 0.000
Eficacia 0.968** 0.000
Impacto 0.963** 0.000
Sostenibilidad 0.956** 0.000

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Se contempla la relacion entre las dimensiones de la evaluacion ex post y la
competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N°
2109727, regién San Martin, 2022. Mediante el andlisis estadistico de Rho de
Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.979, 0.972, 0.968, 0.963 y 0.956
(correlaciéon positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); existe
relacion significativa entre las dimensiones de ambas dimensiones en
acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N° 2109727, regién
San Martin, 2022.



4.4. Relacion entre la evaluacion ex post y la competitividad en acuicultores

beneficiarios del proyecto de inversion puablica N° 2109727, region San
Martin, 2022.

Tabla 5.

Relacion entre la evaluacion ex post y la competitividad en acuicultores

beneficiarios del proyecto de inversidén publica N° 2109727, regién San Martin,
2022.

Evaluacién ex

post Competitividad
Rho de Evaluacion ex  Coeficiente de 1,000 ,986™
Spearman post Correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 203 203
Competitividad Coeficiente de ,986" 1,000
Correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 203 203
**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Figura 1: Gréfico de dispersion entre la evaluacion ex post y la competitividad.
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Interpretacion:

Se contempla la relacion entre la evaluacién ex post y la competitividad en
acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N° 2109727, region
San Martin, 2022. Mediante el analisis estadistico de Rho de Spearman se
alcanzo un coeficiente de 0. 986 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual
a 0,000 (p-valor < 0.01), por lo que, se acepta la hipétesis alterna, es decir, existe
relacion significativa entre la evaluacion ex post y la competitividad en
acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N° 2109727, region
San Matrtin, 2022.

En cuanto al andlisis de la figura de dispersion, solo el 97.22 % de la evaluacion

ex post influye en la competitividad.

37



IV. DISCUSION

La discusion se realizé considerando que el nivel de evaluacionex post, es medio
en 69 %, bajo en 18 %y alto en 13 %, debido a que, consideroque el proyecto no
nos ayudo en la mejoria del cierre de brechas ya que se mejorénuestra calidad de
vida, considero que con el proyecto ejecutado no se logré cumplir los objetivos
estratégicos, dicho resultado coinciden con Ayon et al. (2019) hacen mencion
que, las evaluaciones posteriores a la ejecucion de los proyectos, dentro de la
jurisdiccion, muchos estan quedando en la obsolescencia debido a que no
cumplieron con los objetivos planificados al mismo tiempo, al no realizar una
evaluacion posterior, no se conocen las falencias que necesitan ser mejorados,
generando que los proyectos, por lo tanto, es imprescindible el mejoramiento de
esta actividad como una herramienta de eficiencia posterior de la entidad al
ejecutar los proyectos de inversion a favor de la ciudadania, en cuanto a
Munsibay, et al. (2019), refiere que, con un valor de correlacién igual a 0.970
establecieron que las evaluaciones de los proyectos luego de su ejecucion,
permitiran mejorar la competitividad de los beneficiarios; asimismo, el 21.24% de
los encuestados manifestaron que la entidad no realiza una adecuada
planificacion estratégica para determinar las actividades necesarias a realizarse
dentro de un periodo estipulado, asimismo Soto (2021), indica que, con referencia
a los proyectos de inversion orientada al sectoreducacion, se ha evidenciado
diversas diferencias significativas respecto al nUmero de alumnos que se
encuentran matriculados posterior a la ejecucién de los proyectos. Con referencia
a los proyectos en el sector salud, se han observado una evidente disminucion.
Existente diferencia significativa T=2,552 yp=0,029, respecto al promedio de
problemas de morbilidad, consecuentemente del desarrollo de los proyectos

enfocados en salud. Se demostrd una diferencia
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discriminatoria (X2=279,76yp=0,000) en los proyectos de inversion publicassobre
saneamiento basico, con relacion al estilo de vida detras del desarrollo delos
proyectos, bajo la misma linea Quispe et al. (2021) hace mencion que, cuando
se habla de las transferencias, las donaciones estas han generado un impacto
positivo referente a la inversion publica dentro de la region, debido a quede esta
manera la regién cuenta con mayor capacidad financiera para la ejecucion de sus
proyectos. A lo largo de los afios la inversion publica ha demostrado un
crecimiento sostenible a través de la participacién del presupuesto para la
inversién en la ejecucion de proyectos que beneficien a la poblacion, en ese
mismo contexto Risco (2019), se refiere que, en referencia a la informacién
obtenida, el valor publico y la inversion publica, logrando a su vez determinar su
nivel de significancia. De todo ello podemos concluir a su vez que a mayor
inversion publica por parte de la entidad mayor sera el valor publico que se obtuvo
gue sea otorgado a la poblacion ante el trabajo que se ejecuta, en cuanto a
Valenciay Zetina (2015) indican que, este es definido como las intervenciones que
se financian de maneraparcial o total, con recursos publicos que se encuentran
destinados a la formaciénde un capital y que tenga como propdsito la creacion.
Ampliacién, mejora y recuperacién de la capacidad productiva respecto a bienes y
servicios. Asimismo,Felipe y Iglesias (2017) refieren que, es todo un proceso de
medicion respecto alvalor que tiene el proyecto en base a los beneficios que
representa para la poblacion objetiva, bajo la misma linea Cevallos (2019) indica
que, esta inversionpor parte del Estado tiene como fin primordial la evaluacién y
determinacién de los pasos adecuados, basandose en todos los estudios que se
han ejecutado a fin de determinar su viabilidad, sostenibilidad y rentabilidad, en
cuanto Suarez y Chapofian (2021) manifiestan que, estas inversiones
representan el conglomerado de pactos autorizados de manera legal que se
encuentran a cargodel gobierno con el fin de cumplir ciertas metas y objetivos,
Asimismo, representala asignacién de recursos con la finalidad de generar

provision de bienes publicos.

Ademas, el nivel de competitividad, es medio en 41 %, bajo en 32 % y alto en 27

%, debido a que, considero que los representantes del proyecto no nos dotaron
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de conocimiento y herramientas para el manejo de nuestra produccion, considero
que las herramientas que nos brindaron no cumplen con la calidad técnica
requerida, dichos resultados coinciden con Alvarado et al. (2019) indica que, el
analisis de correlacion permitio establecer que es de suma importancia la
evaluacion de los proyectos posterior a su ejecucion para disminuir la pobreza en
el Ecuador debido a que el andlisis del impacto permitira determinar si los
resultados obtenidos fueron positivos o negativos, sobre el cual se aplicaran las
medidas de mejora necesarias, en cuanto a Torre et al. (2019), se refiere que,
con referencia a la competitividad, esta respondido a una diversidadde factores,
los mismos que han permitido que la crianza de camarones represente una
actividad de riesgo. A su vez, estos hallazgos permitieron observar el panorama
de manera general, determinando que tienen una interrelacién, tanto factores
externos como internos. Donde los primeros representan un proceso histérico
contextual donde ha tenido participacion diversos actores que conforman a los
productores y al gobierno, a fin de generarun aprovechamiento con respecto a las
ventajas comparativas que se dan dentrode la region, bajo la misma linea Macedo
(2021), se refiere que, existe una relacion con un caracter significativo de las
variables. A su vez, se pudo determinar que la gestién del sistema invierte.pe
reporta un porcentaje de 55% en un nivel regular, y en referencia al nivel de
ejecucion de los proyectos esté representado un nivel medio representado en un
50%. Asimismo, se ha determinado que las ejecuciones de estos proyectos han

sido influenciadas en un 67% por la gestion de este sistema nacional.

Asimismo, existe relacién significativa entre las dimensiones de la evaluacion ex
post y la competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion
publica N° 2109727, regién San Martin, 2022; dicho resultados coinciden con
Huaman (2019), se refiere que, en referencia a la implementacion de este sistema
de costos respecto a los procesos, este se ha incidido de una manera positiva
respecto a la rentabilidad del proyecto acuicola,a través de la hipétesis planteada

en esta investigacion.
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V. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion significativa entre la evaluacion ex post y la competitividad en
acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N° 2109727,
region San Martin, 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman
fue de 0, 986 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor
< 0.01); ademas, solo el 97.22 % de la evaluacion ex post influye en la

competitividad.

El nivel de evaluacion ex post, es medio en 69 %, debido a que el proyecto
de inversion publica N° 2109727, no ayudo en la mejoria del cierre de brechas
ya que no se mejord la calidad de vida, no se logré cumplir los objetivos

estratégicos.

El nivel de competitividad, es medio en 41 %, debido a que los representantes
del proyecto no dotaron de conocimiento y herramientas para el manejo de la
produccion, las herramientas que brindaron no cumplen con la calidad técnica

requerida.

Existe relacion significativa entre las dimensiones de la evaluacion ex post y
la competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion
publica N° 2109727, region San Martin, 2022, ya que el analisis estadistico
de Rho de Spearman fue de 0.979, 0.972, 0.968, 0.963 y 0.956 (correlacion
positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todas las

correlaciones.
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VI.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al jefe del Gobierno Regional de San Martin evaluar que los procesos,
procedimientos y técnicas que apliquen los acuicultores se desarrollen de
manera adecuada con el proposito de mejorar su nivel de competitividad
y garantizar la sostenibilidad de este sector en el tiempo.

Al jefe del Gobierno Regional de San Martin establecer indicadores de
valoracion que, permitan determinar la eficiencia, eficacia y sostenibilidad
de los proyectos relacionados con la acuicultura para implementar

técnicas estratégicas que permitan mejorar los resultados.

Al jefe del Gobierno Regional de San Martin desarrollar campafias de
capacitacion que permitan fortalecer la competitividad de los acuicultores
para mejorar las técnicas acuicolas y con ello fortalecer los nuevos

modelos de negocio que giran en relacién a este rubro.

Al jefe del Gobierno Regional de San Martin fortalecer las dimensiones de
pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad en virtud de
mejorar el nivel de competitividad de los acuicultores de la region San

Martin.
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ANEXOS



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
P operacional medicién
Cierre de brechas
B Pertinencia Objetos estratégicos
La evaluaciéon ex post es un examen Necesidades de los beneficiarios
sistematico e independiente de una Activos
inversion, la cual se realiza con el fin de eficiencia Personal
determinar su eficiencia, eficacia, tiempo Ordinal
V1 impacto, sostenibilidad y relevancia de Se midié Logro de objetivos
sus objetivos, después de haber mediante sus Eficacia Propésitos
Evaluacion ex post _cqlr_nlnado con la ejecuug'm fl's!ca e dlmenS|ones_ en Provisién del servicio
iniciada la fase de Funcionamiento. | una escala Likert Cambios a larao plazo
(DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01, Impacto amblos a 1arga plaz
2019) Fines conseguidos
sostenibilidad Generaplo_n de benef|C|o§
Mantenimiento de capacidades
- Dotacion
Infraestructura - Calidad
- Flujos de informacion
- Habilidades
, ) Capital humano - Competencias
Segun el Plan  Regional de - Crecimiento sostenido
Competitividad y Productividad de San - acciones estratégicas Ordinal

V2:
Competitividad

Martin al 2030 (2021) es aquella que
promueve un entorno de innovacion,
impulsa alianzas y acuerdos entre los

sectores publico y privado, el
fortalecimiento de las redes de
colaboracion entre empresas,

instituciones y organizaciones
sociales, junto con el crecimiento de
eslabonamientos  productivos; Y,
facilita el aprovechamiento de
oportunidades para la formacion de
ejes de desarrollo y corredores
econémicos, la  ampliacion de
mercados y la exportacion

Se midio
mediante sus
dimensiones en
una escala Likert

Innovacion

- transferencia de nuevas tecnologias
- actividad cientifica

Financiamiento

- instrumentos financieros
- oportunidades
- uso de tecnologias

mercado Laboral

- requerimientos productivos
- competencias
- asignacion de recursos

ambiente de
Negocios

- crear empleos
- desarrollo de negocios
- emprendimientos

comercio exterior

- productividad
- competitividad

institucionalidad

- coordinaciones de nivel intersectorial

- gestion del territorio

- gestion integrada de los recursos
naturales




sostenibilidad
ambiental

recuperacion de la infraestructura natural
aprovechamiento sostenible de los

recursos naturales
ejecucion de acciones orientadas




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Evaluacién ex post y competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N° 2109727,

region San Martin, 2022

Formulacion del problema

Objetivos

Hipétesis

Técnica e Instrumentos

Problema general:

¢Cual es la relacion entre la evaluacién ex post y la
competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de
inversion publica N° 2109727, regi6on San Martin, 20227

Problemas especificos:

¢Cudl es el nivel de la evaluacion ex post del proyecto de
inversion publica N° 2109727, regién San Martin, 20227

¢Cual es el nivel de competitividad de los acuicultores de la
region San Martin 20227

¢Cual es la relacion entre las dimensiones de la evaluacion ex
post y la competitividad en acuicultores beneficiarios del
proyecto de inversion publica N° 2109727, region San Martin,
2022?

Objetivo general

Determinar la relacion entre la evaluacion ex post y la competitividad
en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N°
2109727, regién San Martin, 2022.

Objetivos especificos:
Identificar el nivel de la evaluacién ex post del proyecto de inversiéon
publica N° 2109727, regién San Martin, 2022.

Identificar el nivel de competitividad de los acuicultores de la regién
San Martin 2022.

Conocer la relacién entre las dimensiones de la evaluacién ex post y
la competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de
inversion publica N° 2109727, regién San Martin, 2022.

Hip6tesis general:

Hi: Existe relacion entre la evaluacion ex post y la competitividad
en acuicultores beneficiarios del proyecto de inversion publica N°
2109727, regi6bn San Martin, 2022.

Hipétesis especificas:

H1: El nivel de la evaluacién ex post del proyecto de inversion
publica N° 2109727, regi6n San Martin, 2022, es alto.

H2: El nivel de competitividad de los acuicultores de la region San
Martin 2022, es alta.

H3: Existe relacion entre las dimensiones de la evaluacion ex post
y la competitividad en acuicultores beneficiarios del proyecto de
inversion publica N° 2109727, regién San Martin, 2022.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio de investigacion. Tipo basica, disefio no
experimental- correlacional y de corte transversal.

El disefio se esquematiza de la siguiente manera:

Vi
M r
2
Dénde:
M = Muestra

V1= Evaluacion ex post
V2= Competitividad
| = Impacto

Poblacién: La poblacién estuvo conformado por 1155 productores

Muestra: La muestra estuvo conformada por 203 productores

Dimensiones
Pertinencia

Variable

Eficiencia
Eficacia
Impacto
Sostenibilidad
Infraestructura

Evaluacién ex post

Capital humano

Innovacion

Financiamiento

Competitividad Mercado Laboral

Ambiente de Negocios

Comercio Exterior

Institucionalidad

Sostenibilidad Ambiental

Técnica

Encuesta

Instrumentos
Cuestionario




Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario de proyecto de inversion

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [l

Introduccion:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca del proyecto
de inversion. Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que
sea la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no
existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo
se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente, la
respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque

todos los items.

Totalmente en En Indiferente|De acuerdo| Totalmente de
desacuerdo
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Evaluacion ex post Escala de medicion
Pertinencia 12| 3|14 5

Considero que el proyecto nos ayudo en la mejoria del cierre de

brechas ya que se mejor6 nuestra calidad de vida

Considero que con el proyecto ejecutado se logré cumplir los

objetivos estratégicos

Considero que si se satisface las necesidades de nosotros los

beneficiarios

Eficiencia




04 | Considero que la ejecucion el proyectos acuicolas nos dejé con
activos suficientes para poder generar mayor fuente de trabajo

05 | Considero que el personal que estuvo a cargo conto con los
conocimiento necesarios para llevar acabo sus funciones con
cada beneficiario

06 | Considero que el tiempo de ejecucion de los proyectos fueron los
adecuados.

Eficacia

07 | Considero que se logré cumplir con los objetivos institucionales.

08 | Considero que con el proyecto se cumplié nuestros propdsitos
como beneficiarios

09 | Considero que los representantes de llevar a cabo los proyectos
contaron con la provision de todos los recursos

Impacto

10 | Considero que el proyecto nos traera cambios a largo plazo en
nuestra produccién

11 | Considero que como beneficiarios se consiguio los fines que se
buscaba

12 | Considero gque el proyecto ayudo a mejorar nuestra producciéon y
calidad de vida

Sostenibilidad

13 | Considero que los beneficios obtenidos fueron maltiples

14 | Considero que la ejecucion del proyecto permiti6 mejorar
nuestras capacidades técnicas

15 | Considero que nosotros como beneficiaros aprendimos nuevas

técnicas de manejo en nuestra produccion

Fuente: Adaptado de Soto (2021). Efficiency in the execution of investment projects.




Cuestionario de competitividad

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccioén:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [l

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca de la

competitividad. Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que

sea la més apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su

respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no

existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo

se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente, la

respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque

todos los items.
Totalmente en En Indiferente|De acuerdo| Totalmente de
desacuerdo
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Variable competitividad Escala de medicion
Infraestructura 1 (2| 3 4] 5

Considero que los representantes del proyectos nos

1 | dotaron de conocimiento y herramientas para el manejo de
nuestra produccion

5 Considero que las herramientas que nos brindaron cumplen
con la calidad técnica requerida
Considero que los representantes del proyecto nos

3 | brindaron adecuado flujo de informacion del rubro en el que
estamos

Capital humano
4 Considero que nosotros como beneficiarios contamos con

las habilidades necesarias en el rubro en el que estamos




Considero que nosotros como beneficiarios contamos con

5 : .
las competencias necesarias en el rubro en el que estamos

6 Considero que como beneficiarios tenemos un crecimiento
sostenido en nuestra produccion

Innovacion

7 Considero que los representantes del proyectos nos ayudan
a articular acciones estratégicas para nuevos mercados

8 Considero que realizamos pasantias para la trasferencia de
nuevos conocimientos y tecnologias

9 Considero que apoyamos a la actividad y estudios

cientificos para la mejoria de muestra produccién

Financiamiento

Considero que si tuvimos acceso financiamiento para la

10 " -
mejoria de nuestra produccion

11 Considero que el proyecto acuicola nos trajo nuevas
oportunidades

12 Considero que el programa nos ayudd a manejar mejores

tecnologias

Mercado laboral

Considero que existe requerimientos productivos en el

13
mercado local

14 Considero que nuestra produccion es competitiva en el
mercado local

15 Considero que la produccién obtenida nos ayuda a mejorar

la asignacién de nuestros recursos

Ambiente de Negocios

Considero que el proyecto nos ayudé generar nuevos

16
empleos

17 Considero que el proyecto nos ayudé generar nuevos
negocios

18 Considero que el proyecto nos ayudé generar nuevos

emprendimientos




Comercio Exterior

Considero que el proyecto nos ayudé a mejorar la

1 - .
9 productividad de nuestra produccion
Considero que el proyecto nos ayudo a mejorar la
20 o it
competitividad de nuestra produccion
21 El proyectos nos permitié hacer mejorias en nuestra

produccion y ser competitivos en el mercado local

Institucionalidad

Considero que el proyecto nos ayudd a realizar mejores

22 o o
coordinaciones con otras instituciones.

Considero que el proyecto nos ayudo a gestionar de manera

23 .
adecuada los terrenos donde tenemos nuestra produccion

Considero que el proyecto nos ayudd a realizar mejores
24 | coordinaciones para la gestion integrada de los recursos
naturales

Fuente: Adaptado de Risco (2019). Inversion publica y generacién de valor publico en la Municipalidad
Provincial de San Martin.




Validez de instrumento

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Keller Sanchez Davila

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad.
: Cuestionario sobre Evaluacion ex post

: Br. Jhon Panduro Saboya

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

: Escuela de Posgrado Universidad César Vallejo - Tarapoto

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
123

CRITERIOS

INDICADORES

415

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: Evaluacion
ex post en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Evaluacién ex post.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Evaluacién ex post de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipotesis, problema y objetivos
de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Evaluacion ex
post.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje
menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
I1l. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

4.4

_
I_j].: - é----.lz--h-—-.
DOCENTE POS GRADO

Tarapoto,06 de junio de 2022



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Keller Sanchez Davila

Institucion donde labora : Escuela de Posgrado Universidad César Vallejo - Tarapoto

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad
: Cuestionario sobre competitividad
: Br: Jhon Panduro Saboya

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 12 (3|4]|5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informacién objetiva sobre la variable:
OBJETIVIDAD Competitividad en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Competitividad
Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION Competitividad de manera que permiten hacer inferencias
en funcién a las hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICIENCIA Log items del instrumer_lto son sufic_ientes en _cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacién.
Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensibn de la variable:
Competitividad.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La r'edaccién de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje
menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente y aplicable
PROMEDIO DE VALORACION:

4.4

“a /, g
_ 7
I_n-:wsm;{é}'ﬁ
DOCENTE POS GRADO

Tarapoto,06 de junio de 2022



il' UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Il DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Vargas Guzman Franz Jhonn

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién

. Direccion Regional de Salud San Martin

- Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

: Cuestionario competitividad

Autor (s) del instrumento (s) : Panduro Saboya Jhon

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

inherente a la variable: competitividad

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

CRITERIOS INDICADORES 1552 5
CLARIDAD Los i_tems estan redactados con Ignguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten [
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus [ ¥
| dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal X

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

del instrumento.

SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. o
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable X
de estudio: competitividad
La informacion que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar |a realidad, )(
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENGIA indicadores de cada dimension de la variable: competitividad ’(
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrollo X
- tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa )(

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

I.V\ "\J‘(‘Uﬂ‘\&"\l‘o

adecvado pocu £¢ aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 3 de junio de 2022

- Frafz_lhofn-Vergas Guzman
Doctor en Bestiorl Pibljca y Gobernabilidad
AD

/ Sello pefsonal y firma




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Vargas Guzman Franz Jhonn

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

: Direccion Regional de Salud San Martin

- Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

: Cuestionario evaluacion ex post

Autor (s) del instrumento (s) : Panduro Saboya Jhon

1l. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: evaluacion ex post

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funciéon a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: evaluacién ex post

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: evaluacién ex
post
) La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo N
tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa X

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

11l. OPINION DE APLICABILIDAD

- ’
JAAS}WIY\&“J'@ adeced f‘ca'ﬁ QU C:Plcmucn

PROMEDIO DE VALORACION:

a5 Guzman
yac.nhernamhdad

Sello personal v firma

Tarapoto, 3 de junio de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Il DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Vargas Mejia Silvia Janet

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor del instrumento

: Gobierno Regional San Martin
: Mgtr. en Gestion Publica.

: Cuestionario competitividad

. Br. Jhon Panduro Saboya

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

__INDICADORES

EE

el R

CLARIDAD

Los ltems estén redactados con lenguaje aproplado y Ilbre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

>

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: competitividad

<

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: competitividad

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los

SRriERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: competitividad
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa

(Nota: Tener en cuenta que eI |nstrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

el instrumento
_ PUNTAJE TOTAL

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
'E( Pté’)en&& ?“th‘(\ov\%{) %) arjﬁw&io Qares 34 apfeecidn .
1 N \

PROMEDIO DE VALORACION:

Sa? N /)
Mg. Ing. Silyja Janet Vargas Mejia
* 82778

Sello personal y firma

Tarapoto, 09 de junio de 2022



ﬁ UNIVERSIDAD CEsarR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Vargas Mejia Silvia Janet
Institucién donde labora . Gobierno Regional San Martin
Especialidad : Mgtr. en Gestion Publica.

Instrumento de evaluacion : Cuestionario evaluacién ex post

Autor del instrumento : Br. Jhon Panduro Saboya

1. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS | 2.E% _INDICADORE SRR RIS
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ]
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal X
inherente a la variable: evaluacién ex post
Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las X
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: evaluacién ex post

La informacién que se recoja a través de los items del

x| X

CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, .1
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los

COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: evaluacion ex X
post
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al propésito de la investigaciéon, desarrollo o
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA La rgdacmén de los items concuerda con la escala valorativa X

_ del instrumento.

i UNTAJE TOTA!
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD
’El ‘Prfwv\q\fa ‘\’ﬂw}fumenxfo ey aolinum&o Pora 31 e\ lectin
T \

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 09 de junio de 2022

Mg ing. Janet Vargas Mejia
CIPN° 82778

-~

Sello personal y firma



AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN

DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION

San Martin 5 :
T “ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
Moyobamba, 08 de junio de 2022
(Exp. N 010-2022 $B.599 9,

CARTA N°C8Y -2022-GRSM/DIREPRO

Senor:

JHON PANDURO SABOYA

Estudiante de Maestria en Gestion Publica

Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo — Sede Tarapoto
Ciudad.-

ASUNTO : Comunico autorizacién para desarrollo de investigacion

REFER. : Solicitud S/N, de fecha 01 de junio de 2022 — Exp. N° 010-2022023918

Por el presente me dirijo a usted, para saludarlo cordialmente a
nombre de la Direccién Regional de la Produccién San Martin, y al mismo tiempo en
atencion al documento de la referencia, comunico autorizacién para desarrollar
investigacion titulada: Evaluacion ex post y competitividad en acuicultores beneficiarios
del proyecto de inversion publica N°2109727; region San Martin 2022, asi como aplicar
su Guia de analisis documental, requisito obligatorio en el estudio de Posgrado Maestria
en Gestion Publica.

Sobre el particular y, por las razones expuestas, esta Direccion
Regional autoriza llevar a cabo su investigacién, Unica y exclusivamente con fines de
estudio y sustento de la investigacion antes citada, requerido para obtener el grado de
Maestro en Gestion Publica.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Ing. RAUL BELAUNDE LAPA LERMO
DIRECTOR REGIONAL




Base de datos

V1: Evaluacioén ex post
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pl|p2|p3|p4 |pS|p6|p7|p8|p9 |pl0|pll|pl2|pl3|pld|pl5

2| 3] 3| 2| 2| 2] 3| 3] 3
3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 4

1) 1| 1| 2y 2 1| 1| 1| 1
1| 2 2] 2| 1| 1| 2| 2| 2
3| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 4| 3

1) 2| 2| 2] 2| 1| 2| 2| 2
4| 4| 4| 3| 4| 4| 4] 4| 4
3| 2| 3| 2| 3| 3] 2| 2| 3
4\ 4| 5| 3| 3| 4] 4| 4] 1

5| 4| 5| 4| 5| 5| 4] 4] 1
41 4| 4| 5| 5| 4] 4| 4| 4
3| 2| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 4
21 3| 2| 2| 2| 2| 3] 3| 4
41 3| 4| 2| 3| 4] 3| 3| 4
20 2] 1| 1| 2 2| 2| 2] 1
20 3| 3| 2| 2| 2| 3] 3| 3
3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 4

1 1 1} 2y 2| 1| 1 1|1
1| 2 2] 2| 1| 1| 2| 2| 2
3| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 4| 3

21 3| 3| 2| 2| 2| 3| 3| 3
3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 4

1111 2| 2| 1|1 1|1
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