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Resumen 

El estudio contó con objetivo determinar la relación entre la gestión logística y la 

ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional de San Martín, 2021. Fue de 

tipo básica con enfoque cuantitativo de alcance descriptivo no experimental y 

correlacional. Se usaron los cuestionarios para recolección de datos. Los resultados 

fueron: La gestión logística está en el nivel de medio del 10.00% y en el nivel alto 

del 90.00%. La ejecución de obras públicas está en el nivel de bajo del 04.00%; 

nivel medio del 12.00% y nivel alto del 84.00%. Existe correlación entre las 

dimensiones de la gestión logística y la ejecución de obras públicas donde la 

selección presentó valor (Rho = 0,776; p=0,000); la dimensión programación (Rho 

= 0,428; p=0,002); la dimensión adquisición (Rho = 0,457; p=0,001); la dimensión 

almacenamiento (Rho = 0,429; p=0,002) y la dimensión distribución (Rho = 0,532; 

p=0,000). En conclusión:  El coeficiente de Spearman fue 0,645, con valor p = 

0,000 < 0,05, evidenciándose relación significativa entre la gestión logística y la 

ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021. 

Palabras clave: Gestión logística, ejecución de obras públicas, gobierno regional. 
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Abstract 

The objective of the study was to determine the relationship between logistics 

management and the execution of public works in the Regional Government of San 

Martín, 2021. It was of a basic type with a quantitative approach with a non-

experimental and correlational descriptive scope. Questionnaires were used for 

data collection. The results were: Logistics management is at the average level of 

10.00% and at the high level of 90.00%. The execution of public works is at the low 

level of 04.00%; average level of 12.00% and high level of 84.00%. There is a 

correlation between the dimensions of logistics management and the execution of 

public works where the selection presented value (Rho = 0.776; p=0.000); the 

programming dimension (Rho = 0.428; p=0.002); the acquisition dimension (Rho = 

0.457; p=0.001); the storage dimension (Rho = 0.429; p=0.002) and the distribution 

dimension (Rho = 0.532; p=0.000). In conclusion: The Spearman coefficient was 

0.645, with a p value = 0.000 < 0.05, showing a significant relationship between 

logistics management and the execution of public works in the San Martín Regional 

Government, 2021. 

Keywords: Logistics management, execution of public works, regional 

government. 
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I. INTRODUCCIÓN:

En los últimos tiempos el mundo se ha caracterizado por la velocidad y el 

alcance de los cambios sin precedentes, creando un nuevo entorno externo, 

donde se gestiona el sistema logístico (Holman et al., 2018). Además, este 

sistema ha evolucionado hasta convertirse en un componente crucial para su 

correcto funcionamiento, al punto que puede aportar valor a la entrega de 

servicios o productos (Calzado, 2020). De todas formas, cuando golpeó la 

epidemia, numerosas naciones, en particular China, suspendieron la actividad 

económica debido a su política 'Cero Covid', lo que resultó en una represión del 

mercado en sus puertos, esto afectó los tiempos de entrega y, como resultado, 

los retrasos en las actividades del país (CNUCD, 2021). De igual manera, la 

falta de materias primas de Estados Unidos y Europa impactó a otros países 

que dependen de sus importaciones y materiales para así seguir en desarrollo, 

provocando retrasos en todas las actividades. (Rodriguez, 2020). Entonces la 

pandemia puso en jaque toda gestión logística en el mundo, además que a ello 

la excelencia logística depende principalmente del talento de la humanidad, 

que, las empresas tuvieron un objetivo, lo cual es evitar aglomeración de 

personas, lo que para combatir eso han reducido su capacidad de aforo y de 

sus funcionarios, lo cual género que disminuya la mano de obra (Sánchez et 

al., 2021). Lo cual afecto significativamente la gestión logística el cual esto es 

un elemento fundamental en el interior de la cadena de suministro (López et al., 

2021). Repercutiendo significativamente en la concretización de proyectos en 

diversos países por tener implicaciones directas sobre ello, afectando su 

evolución (CEPAL, 2019).  

Por otro lado, en el ámbito nacional el Perú bajo los escenarios de desarrollo 

actuales, los proyectos relacionados con infraestructura han aumentado 

sustancialmente. Pero se ha visto truncado por muchos factores, siendo 

algunos de ellos el sistema burocrático y otro factor tiene que ver con la pésima 

administración en el sector público (Gallardo et al., 2017). Aunado a ello la 

interrupción a causa del COVID-19 durante el primer semestre de 2020 han 

provocado que muchas obras públicas en el Perú no se concreticen tal como 

se ha venido planeando (Marinucci, 2021). Asimismo, se ha establecido que la 
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ejecución de proyectos públicos está ligado a la capacidad logística de una 

empresa para responder ante los requerimientos, haber iniciado un proceso 

logístico rutinario desde la investigación de mercado hasta la contratación; todo 

al mismo tiempo, lo más probable es que la obras se retrase, lo que afectaría 

el cronograma y los costos de personal, así como otros equipos y recursos 

financieros (Morón, 2017). Ante ello, se puede decir que los proyectos públicos 

que se dan en el territorio peruano son caracterizadas por una deficiente 

ejecución, que influyen en el cumplimiento de los plazos, los costos planificados 

y la calidad final (Lozano, 2012). 

En ese contexto, la ejecución de obras en el departamento de San Martín se 

encuentra en incremento, pues en el periodo 2021 es del 2,4 veces superior al 

periodo del 2020, debido al mayor dinamismo de las obras de los gobiernos 

locales y gobiernos regionales (BRCP, 2021). También es producto del 

incremento presupuestal por parte del gobierno central en busca del 

cumplimiento de los requisitos prioritarios del pueblo. Sin embargo, la ejecución 

de estas obras públicas ha estado acompañado de diversas dificultades, que 

van desde la parte social y técnica, evidenciándose demoras muy significativas 

que son resultado del desabastecimiento de recursos para concretización de 

obras, generando ampliaciones de plazos y muchos incumplimientos de 

contratos. Por lo tanto, el reflejo de este déficit se debe a la deficiente gestión 

logística que realiza la institución, en una situación en la que los indicadores de 

los procesos logísticos son un ejemplo claro de un mal planeamiento, desde los 

procesos de selección, la selección de proveedores, la adquisición inapropiada 

de materiales es cuestiones de calidad, inconvenientes en la gestión del 

almacenamiento, las trabas burocráticas que se dan en la distribución de los 

materiales en obra y otros factores propios de la gestión logística que tienen 

repercusión en la ejecución de obras públicas.  

Ante ello se suscitó como problema general con la premisa: ¿Cuál es la 

relación entre la gestión logística y la ejecución de obras públicas en el 

Gobierno Regional San Martín, 2021? Así mismo, se plantearon como 

problemas específicos: a). ¿Cuál es el nivel de gestión logística en el 

Gobierno Regional San Martín, 2021? b). ¿Cómo es la ejecución de obras 

públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021?, c). ¿Cuál es la relación 
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entre las dimensiones de la gestión logística y la ejecución de obras públicas 

en el Gobierno Regional San Martín, 2021? 

Seguidamente la investigación expuso conveniencia, ya que los resultados 

que se obtuvieron fueron de gran soporte para lograr concretizar las metas y 

planes de la entidad. Además, fueron útiles como referentes para comprender 

la asociación que las variables de estudio, permitiendo tomar decisiones 

adecuadas inherente a ello, asimismo servirán para otras organizaciones que 

presentan problemática similar. Seguidamente, el estudio contó con relevancia 

social, debido a que se identificó en qué estado se encuentran los procesos 

logísticos y el estado de la ejecución de proyectos públicos sirviendo para tomar 

mejores decisiones en la gestión y que además estas variables son cruciales 

dentro de la gestión pública, que ayudaron a mitigar muchos problemas de la 

sociedad en el territorio regional, asegurando una ideal calidad de muchos 

componentes para los pobladores. Así también, el estudio presentó valor 

teórico, debido que se empleó diversas fuentes teóricas de carácter fiable que 

explican cada concepto y definición de las variables objeto de análisis, las 

mismas que fueron soporte para el respaldo y sustentación de los resultados y 

conclusiones que se encontrarán dentro de la investigación. Asimismo, con el 

conglomerado de teorías se pudo consolidar mayor aporte y conocimiento a la 

comunidad de la ciencia, siendo muy relevante para estudios futuros. De 

manera semejante, el estudio presentó implicancia práctica, ya que gracias a 

la investigación se pudo mejorar las fortalezas y minimizar las debilidades que 

se dan en los procesos de gestión logística en la institución, permitiendo que a 

corto o largo plazo la ejecución de obras públicas de mejore. Por otra parte, 

también contó con utilidad metodológica, ya que se usaron mecanismos, 

métodos, procedimientos y otros componentes que brinda el método científico, 

el cual permitió hacer realidad el estudio. Además, se construyeron 

instrumentos de obtención de datos, el cual podrán ser usados para aplicación 

en otras investigaciones con realidades semejantes.  

Asimismo, respecto a la realidad del problema definido se configuró como 

objetivo general: Determinar la relación entre la gestión logística y la ejecución 

de obras públicas en el Gobierno Regional de San Martín, 2021; de la misma 

era se plantearon como objetivos específicos: 1. Identificar el nivel de gestión 
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logística en el Gobierno Regional de San Martín, 2021. 2. Conocer el nivel de 

la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional de San Martín, 2021, 3. 

Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión logística y la 

ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021. 

Como parte final se especificó hipótesis general: Hi: Existe relación 

significativa entre la gestión logística y la ejecución de obras públicas en el 

Gobierno Regional de San Martín, 2021. Las hipótesis específicas: H1: El 

nivel de gestión logística en el Gobierno Regional de San Martín, 2021, es baja. 

H2: La ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional de San Martín, 

2021, es baja. H3: Existe relación significativa entre las dimensiones de la 

gestión logística y la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San 

Martín, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO:

El trabajo investigativo, tomó como referentes estudios de carácter

internacional, el cual se tuvo a Waiyawuththanapoom et al. (2021). En su

trabajo investigativo de indole basica, contaron con diseño metodologico no

experimental, el conglomerado poblacional compuesto por 560 sujetos, el

conjunto muestral fue de 295 personas, la tecnica que soportó el estudio era la

encuesta donde se hizo la utilización de un cuestionario. Llegaron a la

conclusión que la conciencia logística, las estrategias logísticas y la gestión

logística tienen una asociación positiva con la gestión empresarial de la

industria logística en Tailandia.

Asimismo, Kożuch et al. (2018). Su investigación fue de tipo básica, diseño

metodológico no experimental de revisión, la muestra y población era

compuesto por 80 publicaciones, la técnica utilizada era el análisis documental

en lo cual se utilizó una ficha bibliográfica. Concluyeron que en la subred de

instituciones públicas se basa en la transparencia de las interacciones entre

estas entidades, sus roles y nivel de funcionamiento. Además, en las redes

públicas, la gestión logística debe estar orientada a la gestión de flujos de

materiales entre organizaciones privadas y públicas, así como entre

organizaciones privadas y no gubernamentales.

Otro estudio tuvo que ver con Hrušecká et al. (2017). De tipo aplicado, diseño

metodológico experimental, la población y muestra se limitó a todo el sistema

de produccion, la tecnica que se utilizó era la encuesta y entrevista donde se

hizo utilización de un cuestionario y de una guia de entrevista. Concluyeron que

la gestión logística ha cobrado importancia recientemente, los clientes exigen

tiempos de entrega más cortos y los procesos de producción deben ser cada

vez más flexibles. Por lo tanto, la logística de producción debe administrarse

con mucha seriedad como parte integral de un sistema de producción. Sin

embargo, las decisiones logísticas a veces se toman por separado de otras

decisiones relacionadas con la producción y esta es la razón por la que a

menudo no logran los resultados esperados.
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En ese contexto otro estudio relacionado fue de Jimenez & Gasparetto (2020). 

De tipo basico, diseño metodologico no experimnetal cuantitativa descriptiva, la 

población conformada por 435 grandes empresas, la muestra fue constituida 

por 64 empresas, la tecnica utilizada era una encuesta en lo que se uso un 

cuestionario. Concluyeron que gran parte de las empresas han tercerizado la 

logística, siguiendo la tendencia mundial de trasladar estas actividades a otras 

organizaciones (operadores logísticos), y otras manifestaron no contar con un 

área logística o gerente logístico formalmente constituido. Además, prácticas 

de gestión de costos logísticos en empresas industriales, así como prácticas 

que ayuden a mejorar el desempeño empresarial y a reducir los costos. 

Tambien en ese ámbito se tuvo a Bordignon & Arenas (2019). Su investigación 

de tipo basica, diseño metodologico no experimental, Las tecnicas que se 

utilizaron era la observación de forma directa, el analisis documental y las 

entrevistas semiestructuradas. Concluyeron que el uso de software de 

ejecución y control de cronogramas y costos, así como la contratación de 

equipos de laboratorio y topografía debidamente equipados, parecen ser 

acciones que mejorarían el desempeño de los trabajos de las obras en corto 

plazo. La necesidad de implementar procedimientos claros para la identificación 

y tratamiento de interesados y la gestión de riesgos son otras dos acciones que 

tienen gran capacidad para mejorar los resultados de las obras y contribuir a 

un mayor logro de los objetivos del proyecto. 

Del mismo modo se tuvo a Marella & Antoniucci (2019). Su estudio fue de tipo 

basica, diseño metodologico no experimental cuantitativo descriptivo, la 

población y muestra era comformada por 4781 pequeñas obras públicas, la 

tecnica utilizada era el analisis de información donde se uso una ficha de datos. 

Concluyeron que los sobrecostos no dependen de la dimensión del costo, 

mientras que las normas y regulaciones tienen un papel fundamental sobre la 

extensión de la duración de las obras públicas. Además, las obras públicas son 

susceptibles de atrasos y esto se deriva en su mayor parte de las exigencias 

administrativas de las leyes y reglamentos de obras públicas. 
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Otro estudio relacionado fue de Moreno et al. (2020). De tipo basica, diseño 

metodológico no experimental bibliográfica, la población era 2146 estudios, la 

muestra se compuso por 59 articulos cientificos, la tecnica que se utilizo era el 

analisis documental en lo cual  se utilizó la ficha bibliografica. Concluyeron que 

el marco propuesto sobre la sostenibilidad de las obras públicas puede actuar 

como una herramienta práctica, funcionando como una lista de verificación 

aplicable a todo tipo de obras públicas de construcción y en alguna etapa en el 

ciclo de vida. La evaluación del marco por parte de los profesionales indicó su 

idoneidad al abarcar los objetivos de sostenibilidad, su viabilidad y su facilidad 

de uso. 

Análogamente, el estudio citó investigaciones de índole nacional, donde se tuvo 

a Santos (2019), siendo de tipo aplicado, diseño experimental, la poblacion era 

dada por la documentación inherente gestión logística y los costos 

operacionales, la tecnica que se utilizo era el analisis de documentos donde se 

hizo la utilización de la ficha documental. La investigación concluyó que la 

gestión logística incide positivamente en los costos operativos, y que 

actualmente el departamento de logística de la empresa de transportes ave 

fénix, demuestra fallas graves en sus procesos y supervisiónes de las labores 

que realizan los funcionarios, lo que resulta en costos operativos excesivos. 

Seguidamente se tuvo a Quispe (2018). Con su estudio de tipo basico, diseño 

metodologico no experimental cuantitativo explicativo, la muestra constituida 

era de 18 empresas y poblacion era 45 empresas, la tecnica utilizada era la 

encuesta en lo cual se utilizo un cuestionario. La investigación concluyó que la 

gestión de distribución es débil en el 44% de las empresas porque no pueden 

identificar claramente los procesos y por consecuencia acuden a improvisar, lo 

que hace que los usuarios se quejen de solicitudes innecesarias y sin respaldo, 

lo que afecta la rentabilidad económica. La gestión logística en un razonable 

50% de las organizaciones no incluyen las operaciones ni los procesos 

requeridos para brindar una distribución precisa en condiciones que esten 

adecuadas, lo que impacta principalmente la rentabilidad financiera. 
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Asimismo, Domínguez & Villanueva (2021), su estudió de tipo aplicado, diseño 

metodológico no experimental de corte transversal, la población y muestra 

fueron 20 sujetos, la técnica usada fue la encuesta y se hizo utilización de un 

cuestionario. Concluyeron que los procesos logísticos de la empresa, estaban 

operando regularmente en 80%, el cual estan influenciados por el nivel regular 

de las estrategias de selección de proveedores en 85%, la gestión de productos 

en el 80% y la misma gestión logistca del 75%. 

En ese contexto otro investigación fue de Medina & Ingaluque (2018). De tipo 

básica, diseño metodológico no experimental, el conglomerado poblacional fue 

de 126 obras públicas, la muestra compuesta por 59 obras públicas, las 

técnicas e instrumentos usados fueron documentales, entornos virtuales, fichas 

y cuadros de registro. Concluyeron que la evaluación y análisis de las obras 

contratadas por las Municipalidades Distritales de Puno en el año 2014, su 

grado de avance está influenciado por la ejecución física, la duración verdadera 

y el costo final; como resultado, el grado de finalización de una obra pública 

depende en un 54,22% de la ejecución física, la duración verdadera y el costo 

final; y el 45,88% se explica por otras variables. 

Por otro parte, hubo investigaciones locales o regionales, donde se destacó a 

Soto (2021). Con su estudio de tipo básico, diseño metodológico no 

experimental cualitativo de revisión, la muestra y población fue 10 archivos 

científicos, la técnica que se utilizo era el análisis de documentos, donde se 

hizo la utilización de la ficha bibliográfica. La investigación concluyó que a 

medida que pasaban los años crecían las deficiencias e ineficiencias en el 

proceso de ejecutar los proyectos que son de inversión, estas son las mismas 

cosas que dificultan optimizar su eficiencia y hacen que las personas enfrenten 

una variedad de dificultades para satisfacer sus requisitos básicos, ante esto, 

ha quedado claro que se requieren estrategias que apoyen en el proceso de  

gestionar los recursos que son públicos y aseguren el desarrollo y crecimiento 

del país. 

Seguidamente, el trabajo de investigación se soportó considerando 

conceptualizaciones y diversas teorías de todos los componentes abarcados 
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en el estudio, teniéndose a la gestión logística, el cual se ha a considerar 

como fundamental en la empresa para lograr la ventaja competitiva en el 

mercado (Anca, 2019). Además, su utilización agiliza el proceso al mejorar la 

calidad de servicio y al recopilar información, ocupando un lugar 

estratégicamente importante en los negocios modernos (Zhurynov et al., 2020). 

La gestión logística es, por lo tanto, un elemento fundamental de la cadena de 

suministro. Un sistema logístico es encargado de gestionar el flujo de 

información y materiales, así como el almacenamiento y movimiento eficaz de 

bienes, servicios y datos (López et al., 2021). 

Asimismo, según la literatura, la logística es una terminación que está vinculada 

con el transporte y distribución de productos finalizados; no obstante, la 

logística también se vincula con la gestión del flujo de servicios y bienes, 

iniciando en el punto de origen donde se adquieren los insumos y materias 

primas y finaliza en  el punto de consumo donde se da la entrega del producto 

finalizado (Martínez et al., 2017). Además, la gestión logística sirve como 

conducto para el avance y la interconexión de las tareas operativas, gerenciales 

y administrativas en las empresas, con el objetivo de contar en todo momento 

con los recursos adecuados para así poder producir los servicios y bienes que 

demanda un mercado objetivo. (Ramírez et al., 2020). 

En donde su finalidad es poder proporcionar productos finalizados al cliente 

final al mejor precio posible y adecuadamente con su nivel de calidad y servicio 

(Strandhagen et al., 2017). De hecho, se han realizado mejoras en la eficiencia 

logística en los últimos años para fomentar la competencia entre empresas de 

varios tamaños centrándose en métodos de distribución eficientes (Flora et al., 

2019). Como resultado, se convirtió en la pieza crucial de la economía global, 

incitando a las empresas y a los políticos a preocuparse más por la influencia 

que tiene (Liu et al., 2018). Utilizar la gestión logística como piedra angular para 

el avance de la comunidad dentro de la gestión pública (García & García, 2010). 

Sin embargo la logística, por su parte, es frecuentemente dejada de lado de 

cualquier planeamiento de transporte y de la infraestructura de cualquier 

gobierno (Pérez, 2008). 
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Por otro lado, Gómez (2013) afirma que: “Desde una perspectiva comercial, la 

gestión logística se refiere a cómo las empresas se organizan en términos de 

distribución de bienes, producción, almacenamiento y en adquisición de 

materiales. Apreciamos que la gestión logística está conformada por acciones 

estratégicas que están diseñadas con el propósito de incrementar la 

productividad empresarial en las tareas de almacenamiento, transporte, 

distribución y aprovisionamiento de los materiales que son fundamentales para 

la producción. Consecutivamente, Pau i Cos & Navascués y Gasca (2001) 

señalan que: “ El terminó gestión logística se refiere a las acciones que se 

encargan de organizar los flujos de los materiales, sistematizan la demanda y 

los recursos, y logran un nivel de servicio predeterminado al menor costo 

posible”. 

Para ello, para poder analizar a fondo la gestión logística se desmonto en 

dimensiones, en lo cual se tuvo el aprovisionamiento, el cual según Gómez 

(2013) es la función que englobe todos los materiales y productos externos que 

la organización pone a su disposición, así como su almacenamiento, en la 

mejor cantidad, calidad, precio y tiempo posibles. Además Mora (2007) señala  

que:  “es la función empresarial que consiste en las actividades realizadas con 

la finalidad de almacenar, seleccionar y adquirir las materias primas requeridas 

para el proceso de fabricación”. Como resultado, la gestión de 

aprovisionamiento influye directamente los costos en producción y asimismo 

contribuye en la calidad del servicio y producto que se brinda al cliente, 

beneficiando la logística en la empresa. 

Seguidamente se tuvo al Almacenaje, el cual Gómez (2013) señala que: “es la 

función de realizar las actividades y operaciones fundamentales para 

suministrar los productos finalizados y los materiales en las mejores 

condiciones y al momento necesario”. En ese sentido Mora (2007) afirma que: 

“es el área donde se reciben, procesan, almacenan, protegen y envían los 

productos”. De hecho, todas las empresas necesitan de un mecanismo de 

almacén que apoyen las actividades relacionadas con el servicio y la 

producción; junto con los inventarios, están encargados de organizar y 
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almacenar todas los productos finalizados y las materias primas, optimizando 

así el tiempo de demora y la calidad en la atención al consumidor. 

En esa línea también se consideró al transporte, que según Gómez (2013) “es 

el movimiento físico de materiales, tiempos de espera, operaciones de 

descarga y carga, etc.; donde el costo total en logística se representa de uno a 

dos tercios”. De la misma forma Mora (2007) afirma que “el transporte es el 

intermediario logístico a través del cual la organización transporta servicios y 

bienes para apoyar las operaciones de la organización”. Donde el transporte 

está a cargo de conectar a la entidad con sus clientes y proveedores, en 

consecuencia, el transporte de recursos base y productos culminados de 

realizarse tomando en consideración mucho cuidado y rapidez para ahorrar 

tiempo y dinero. 

Asimismo, como ultima dimensión de la gestión logística se consideró a la 

distribución, donde Gómez (2013) indica que: “Se encarga de conducir a la 

distribución de servicios y bienes terminados después de que se efectúe el 

movimiento físico por proceso de transporte”. Así también Mora (2007) 

considera “Esta distribución en los comercios asegura que el producto esté en 

el lugar correcto y en el momento adecuado para que el cliente lo reciba”. La 

finalidad de la distribución es llevar el producto terminado al lugar correcto en 

el momento correcto. 

De igual manera, se consolido la teoría para la variable ejecución de obras 

públicas, definiéndose como la remodelación, demolición, construcción, 

mejoramiento, reconstrucción, habilitación, etc. de inmuebles, que comprenden 

excavaciones, construcción de carreteras, puentes, edificios, terrenos, 

infraestructuras, etc. que son financiados con el Presupuesto del Estado y que 

son regulados por la Ley de Contrataciones del Gobierno (Ley N° 30225, 2019). 

Asimismo, los proyectos de obras públicas son fundamentales para el 

desarrollo general que repercute en la economía, la reducción precaria y el 

aumento y marginación de la competitividad. (OFSEV, 2017). La obra pública 

se define como el conjunto de labores interdependientes dirigidas a un objetivo 

predeterminado con una duración definida. (Triveño, 2015). 
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En ese contexto la CGRP (2019), manifiesta que las obras publicas está 

sujetada a diversas clases de ejecución presupuestaria: siendo mediante una 

administración de tipo directa, que constituyen los procesos y actividades 

mediante el cual la entidad lo ejecuta con recursos propios para concretizarlos 

y es la responsable de todas las acciones para cumplirla. No utiliza recursos 

privados o de terceros para ejecutar la obra; lo que sí depende únicamente de 

su propio equipo, maquinaria, personal e infraestructura. Por ejecución 

presupuestaria indirecta, a través de un convenio o contrato: La organización 

por medio de un proceso selectivo, transfiere a una entidad constructora el 

proceso de ejecutar la obra. 

 

Finalmente Triveño (2015) establece la siguientes fases de las obras publicas: 

planificación, siendo necesario establecer cómo el equipo laboral el cumplir 

todo inherente al desempeño, la forma de cómo se realizará las acciones 

tomando en cuenta costos que generaran. Un plan bien detallado permite una 

buena consistencia y elude sorpresas desfavorables para el proyecto. También 

la ejecución, lo cual está conformada por el conjunto de actividades y tareas 

que contribuyen a la finalización del proyecto abordado. La ejecución da 

respuesta a las características de tipo técnica específicas de cada obra y se 

debe dinamizar los recursos para así gestionarlos de la mejor manera posible 

para poder desarrollar dicha obra. Por último, la supervisión, también 

denominada inspección de la obra está compuesta por procesos 

administrativos, legales y técnicos; su objetivo es asegurar que el contratista 

complete la obra bajo los parámetros de obligación, precio, calidad y tiempo. 

En consecuencia, la empresa supervisa el trabajo del contratista a través de un 

supervisor o inspector, según lo que corresponda. 
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III. METODOLOGÍA:

3.1 Tipo y diseño de investigación: 

Tipo de investigación 

Se basó en función del tipo básico, el cual es fue configurado por el mismo 

echo de producir conocimientos y teorías (Hernández & Mendoza, 2018). 

Asimismo, el estudio de tipo básica también es catalogado como dogmático o 

puro, que, en comparación de otras investigaciones, este solo se centra en la 

teoría y guarda permanencia en ello (Díaz & Núñez, 2016). 

Diseño de investigación 

Se consideró como no experimental, el cual no tuvo la intención de manipular 

los componentes de forma deliberada para causar alguna reacción en otras 

variables, centrándose únicamente en observar el comportamiento en su 

estado normal (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). Corte transeccional: 

consistió en recolectar los datos en un único momento de cada una de las 

variables por cada participante del estudio (Rodríguez & Mendivelso, 2018). 

Descriptivo: realizándose para conocer las descripciones de las variables y 

dimensiones (Guevara et al., 2020). Correlacional: tuvo el propósito de 

identificar la asociación que ambas variables presentan empleando métodos 

que la estadística brinda (Arias et al., 2020). 

El diseño se esquematizó: 

Donde:    

M = Muestra    

V1: Gestión logística 

V2: Ejecución de obras públicas 

r  = Relación 

3.2 Variables y operacionalización: 

Variable 1: Gestión logística 

Variable 2: Ejecución de obras públicas 

Nota: La matriz de operacionalización se plasma en zona de anexos. 
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3.3 Población, muestra y muestreo:  

Población 

Definido como el conjunto de componentes, que están definidos, limitados y 

accesibles, que son la base crucial para la consideración del conjunto muestral, 

además estos comparten característica y rasgos semejantes (Arias et al., 

2016). El conglomerado poblacional fue constituido por los colaboradores de la  

Oficina Regional de Administración (Oficina de Logística) y la Gerencia 

Regional de Infraestructura del GORESAM, durante el año 2021, haciendo un 

total de 50 colaboradores. 

Criterios de inclusión 

Trabajadores con edad mayor a 18 y menores de 60 años 

Criterios de exclusión 

Personal colaborador que presiden puestos directivos en la organización  

Personal colaborador que superan los 60 años 

 

Muestra 

El conjunto muestral es la representatividad del conglomerado poblacional, el 

cual su fin es generalizar los resultados que se observan (Otzen & Manterola, 

2017). En ese contexto, debido que el conglomerado poblacional es chico, la 

muestra abarcó el 100% de la este, siendo 50 trabajadores pertenecientes a la 

entidad. 

Muestreo 

El estudio contó con muestreo no probabilístico por conveniencia. 

Unidad de análisis 

Para el estudio, fue constituido por un participante del conjunto muestral que se 

le haya brindado el cuestionario de recolección de datos.  

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 

Técnica 



23 

Fue necesario la utilización de la encuesta como técnica para soporte de las 

variables de estudio. La encuesta se define como el mecanismo sistemático 

para el recojo de datos, conformado por preguntas y que se puede emplear en 

un grupo de sujetos (Salvador et al., 2021). 

Instrumentos  

La investigación abarco al cuestionario como instrumento dirigido para la 

obtención de datos. Ante ello el cuestionario fue construido a base de ítems de 

diversos tipos, entre ellos pueden ser abiertos o cerrados, que están 

direccionados a las variables que se desea evaluar (Landeau, 2012; Pozzo et 

al., 2018). Es considerado como el instrumento que tiene mayor uso en los 

estudios y que son de gran viabilidad para aplicarse en grupo de personas 

(Baena, 2017). 

El cuestionario de la gestión logística se configuró en base a 20 ítems de los 

cuales, para la selección correspondió a los ítems del 1 al 4; la programación 

los ítems del 5 al 8; la dimensión adquisición los ítems del 9 al 12; el 

almacenamiento las preguntas del 13 al 16 y la distribución las preguntas del 

17 al 20. Asimismo, la valoración estuvo distribuido de la siguiente manera:  

Escala de valoración para la gestión logística 

Niveles Intervalo 

Bajo 20 - 46 

Medio 47 - 72 

Alto 73 - 100 

Fuente: Elaboración propia  

Inherente a las 20 preguntas correspondientes a la gestión logística, se 

categorizaron bajo una escala de valoración en tres niveles, bajo, medio y alto, 

tomando en cuenta los puntajes mínimo y máximo posible de obtener (20 y 100) 

por cada encuestado con la aplicación de la escala Likert. 

El cuestionario de ejecución de obras públicas se configuró en base a 20 ítems 

de los cuales, para la dimensión planificación correspondió las preguntas del 1 

al 6; la dimensión ejecución las preguntas del 7 al 14 y la dimensión supervisión 
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las preguntas del 15 al 20. Asimismo, la valoración estuvo distribuido de la 

siguiente manera:  

Escala de valoración para la ejecución de obras públicas 

Niveles Intervalo 

Bajo 20 - 46 

Medio 47 - 72 

Alto 73 - 100 

Fuente: Elaboración propia  

Respecto al cuestionario que evalúa la ejecución de obras públicas, de forma 

similar se tomó como referente los puntajes de la sumatoria de los 

cuestionarios, que toman como referencia el máximo y el mínimo, que 

dependiendo a ello se categorizan en 3 niveles (Bajo, Medio y Alto). 

Validez 

Los procedimientos de validación de instrumentos se ejecutaron a través de 

revisión y opinión de especialistas, ya que cada uno de ello hizo la evaluación 

pertinente para dar su apreciación, aunque no hubo un acuerdo entre ambos, 

sirvieron para mejorar y perfeccionar el instrumento de obtención de datos 

(Galicia et al., 2017).  

Validación de los instrumentos  

Variables N.° Especialidad Promedio Opinión 

Gestión 

logística 

1 Economista 4.2 Óptimo 

2 Ing. Sistemas 4.4 Óptimo 

3 Ing. Sistemas 4.5 Óptimo 

Ejecución de 

obras 

públicas 

1 Economista 4.1 Óptimo 

2 Ing. Sistemas 4.7 Óptimo 

3 Ing. Sistemas 4.6 Óptimo 

Fuente: Elaboración propia 

En ese sentido, según la tabla calificativa de los expertos se evidencia que los 

promedios están por encima del 4.1, siendo el promedio final el valor de 4.42, 

el cual se puede decir que los instrumentos cuentan con la validación respectiva 

y están aptos para su aplicabilidad. 
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Confiabilidad 

El proceso de fiabilidad para los cuestionario, es considerado como el 

mecanismo para identificar si estos son realmente útiles, robustos y 

consistentes para la obtención de datos, el cual si se aplicaría a un mismo 

individuo de forma repetitiva el instrumento, este arrojaría resultados no 

divergentes (Martínez & March, 2015). Bajo la definición, el proceso de 

confiabilidad para el estudio se sometió a la evaluación del Alfa de Cronbach, 

el cual tomó como referencia el valor de 0.75, para determinar si este es 

confiable o no, pues el valor que se acerque a la unidad se le considera un 

instrumento con mayor confiabilidad (Rodríguez & Reguant, 2020). 

 

 

 

Valoración del Alfa 

 
Fuente: Tuapanta et al. (2017). 

Según el proceso aplicado al conjunto piloto, la estadística del cálculo del 

alfa de Cronbach arrojó los siguientes datos: 

Fiabilidad del cuestionario gestión logística 

Alfa N° Ítems 

0,924 20 

Fuente: Elaboración propia  

 

Fiabilidad del cuestionario ejecución de obras públicas 
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Alfa N° Ítems 

0,963 20 

Fuente: Elaboración propia  

 

3.5 Procedimientos: 

Se empezó con el trámite mediante un documento formal a la entidad, el cual 

tuvo el objetivo de obtener la autorización y consentimiento para ingreso a las 

áreas a realizar la aplicación de instrumentos; de esa manera se obtuvo la 

autorización el cual fue vital para la obtención de datos. Se aplicaron los 

instrumentos a toda la muestra determinada en el estudio, pudiéndose 

consolidar todos los resultados para luego ser procesado en softwares que 

ayudaron en la visualización e interpretación de los datos. Para ello se hizo uso 

del programa Microsoft Excel 2016 en los descriptivos y en las inferencias el 

SPSS v.26. Finalizando en las conclusiones y recomendaciones. 

3.6 Método de análisis de datos: 

En la trata de información se soportaron en base a softwares informáticos que 

ayudaron para los descriptivos y las inferencias entre ello se tuvo al Microsoft 

Excel y al SPSS v.26. 

Asimismo, para analizar la información se siguió una secuencia de pasos entre 

ellos se tuvo: 

El cálculo de la prueba de bondad, para corroborar que la información proceda 

de una distribución normal o caso contrario no procede de distribución normal, 

que permitió identificar la prueba ideal de correlación. 

Tomando en consideración el estadístico de normalidad, se pudo ejecutar la 

prueba estadística de correlación, el cual viene ser la prueba que coadyuva al 

conocimiento de la relación y también la dirección que siguen los componentes 

(Mondragón, 2014). 
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3.7 Aspectos éticos: 

La investigación se dió en los ambientes del GORESAM, el cual todo el trabajo 

se basó en la normativa APA y alineados a la directiva de la UCV. Aunada a 

ello, se respetaron a los participantes de la investigación, además el estudio fue 

en beneficio de la institución y de los involucrados en el mismo, actuando con 

no maleficiencia en todo momento, sin causar ningún daño o perjuicio tanto a la 

institución como los participantes. Por último, el estudio guardo la totalidad 

autonomía en lo que compete la apreciación de los individuos, siendo el reflejo 

fidedigno de su contexto.  
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IV. RESULTADOS:

Objetivo específico 1: Identificar el nivel de gestión logística en el Gobierno 

Regional de San Martín, 2021  

Tabla 1  

Nivel de Gestión logística 

Nivel Frecuencia % 

Bajo 20 - 46 00 00% 

Medio 47 - 72 05 10% 

Alto 73 - 100 45 90% 

Total 50 100% 

Fuente: Cuestionario gestión logística. 

Interpretación: 

La tabla 01, evidencia que la gestión logística se encuentra en nivel medio del 10% 

y en nivel alto del 90%, con los datos apreciado se puede afirmar que la gestión 

logística está calificada como nivel alto. 
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Objetivo específico 2: Conocer el nivel de ejecución de obras públicas en el 

Gobierno Regional de San Martín, 2021  

Tabla 2  

Nivel de Ejecución de obras públicas 

Nivel  Frecuencia % 

Bajo 20 - 46 02 4% 

Medio 47 - 72 06 12% 

Alto 73 - 100 42 84% 

Total 50 100% 

Fuente: Cuestionario ejecución de obras públicas. 

Interpretación: 

Respecto la tabla N° 02, la ejecución de obras públicas está en el nivel de bajo del 

4% (02); nivel medio del 12% (06) y en nivel alto del 84% (42); con los datos 

encontrado se afirma que la ejecución de obras públicas está en un nivel alto. 
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Objetivo específico 3: Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión 

logística y la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional de San Martín, 

2021  

Prueba de normalidad 

Empleada para conocer si en el contraste de hipótesis se hará uso de una prueba 

de tipo paramétrica o no paramétrica. 

Ho: Los datos presentan comportamiento normal 

Ha: Los datos no presentan comportamiento normal 

Regla de decisión 

Si p < 0.05, se opta por la H0. 

Si p > 0.05, se opta por la Hi.  

Tabla 3  

Prueba de normalidad 

Fuente: Cuestionarios – SPSS 26. 

Interpretación 

Por abarcarse datos con menor e igual a 50 observaciones fue idónea contar con 

la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, el cual los valores Sig. Fueron menores 

al valor referencial de 0.05, entonces se decide que calcular la prueba de 

correlación no paramétrica por el mismo hecho de tratarse de datos que no poseen 

distribución normal, según la regla de decisión establecida. Siendo el estadístico de 

Spearman la prueba ideal que se ajusta al estudio. 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Selección ,835 50 ,000 

Programación ,940 50 ,014 

Adquisición ,865 50 ,000 

Almacenamiento ,892 50 ,000 

Distribución ,837 50 ,000 

Gestión logística ,918 50 ,002 

Ejecución de obras públicas ,894 50 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors
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Prueba de hipótesis:  

Ho: No existe relación significativa entre las dimensiones de la gestión logística y 

la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021. 

Ha: Existe relación significativa entre las dimensiones de la gestión logística y la 

ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021. 

Nivel de significación: 

Significancia α = 0,05 (5%). 

Regla de decisión 

Si p mayor a 0.05, se opta por la H0. 

Si p menor a 0.05, se opta por la Ha. 

Tabla 4  

Correlación de Rho Spearman las dimensiones de la gestión logística y la ejecución 

de obras públicas 

 Selecci
ón 

Progra
mación 

Adquisi
ción 

Almacen
amiento 

Distribuc
ión 

Ejecució
n de 

obras 
públicas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rho de 
Spearman 

 
 

Selecci
ón  

Coefici     correlación 1,000 ,466** ,369** ,326* ,435** ,776** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,001 ,008 ,021 ,002 ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

 
 

Progra
mación 

Coeficiente 
de 

correlación 

,466** 1,000 ,814** ,668** ,462** ,428** 

Sig. 
(bilateral) 

,001 . ,000 ,000 ,001 ,002 

N 50 50 50 50 50 50 

 
 
Adquisi
ción 

Coeficiente 
de 

correlación 

,369** ,814** 1,000 ,725** ,535** ,457** 

Sig. 
(bilateral) 

,008 ,000 . ,000 ,000 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 

 
Almace
namien

to 

Coeficiente 
de 

correlación 

,326* ,668** ,725** 1,000 ,644** ,429** 

Sig. 
(bilateral) 

,021 ,000 ,000 . ,000 ,002 

N 50 50 50 50 50 50 
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Fuente: Base de datos trabajado en SPSS versión 26. 

Interpretación  

En la tabla 4, se aprecia el cálculo de correlación de las diversas dimensiones que 

componen la gestión logística y la ejecución de obras públicas, arrojando valores 

para la dimensión selección tiene el valor (Rho = 0,776; p=0,000); la dimensión 

programación (Rho = 0,428; p=0,002); la dimensión adquisición (Rho = 0,457; 

p=0,001); la dimensión almacenamiento (Rho = 0,429; p=0,002) y la dimensión 

distribución (Rho = 0,532; p=0,000); bajo dichos resultados se valida que todos los 

valores Sig. obtenidos son inferiores al valor referencias 0.05, el cual nos permite 

aceptar la hipótesis alterna de la investigación, misma que menciona que existe 

relación significativa entre las dimensiones de la gestión logística y la ejecución de 

obras públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Distrib
ución 

Coeficiente 
de 

correlación 

,435** ,462** ,535** ,644** 1,000 ,532** 

Sig. 
(bilateral) 

,002 ,001 ,000 ,000 . ,000 

N 50 50 50 50 50 50 

 
Ejecuci
ón de 
obras 

pública
s 

Coeficiente 
de 

correlación 

,776** ,428** ,457** ,429** ,532** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 ,002 ,001 ,002 ,000 . 

N 50 50 50 50 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
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Figura 1 

Coeficiente de determinación de la dimensión selección de la variable gestión 
logística y la ejecución de obras públicas 

Fuente: Cuestionarios 

Interpretación 

Para establecer el coeficiente de determinación se utilizó el SPSS versión 26, 

obteniéndose una R2 = 0.6945 evidenciándose que el 69.45% de la ejecución de 

obras públicas es influenciada por la selección de la gestión logística. 

y = 3.8154x + 17.62
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Figura 2 

 Coeficiente de determinación de la dimensión programación de la variable gestión 
logística y la ejecución de obras públicas 

 

 

Fuente: Cuestionarios. 

 

Interpretación 

Para establecer el coeficiente de determinación se utilizó el SPSS versión 26, 

obteniéndose una R2 = 0.21 evidenciándose que el 21% de la ejecución de obras 

públicas es influenciada por la programación de la gestión logística. 
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Figura 3 

 Coeficiente de determinación de la dimensión adquisición de la variable gestión 
logística y la ejecución de obras públicas 

 

Fuente: Cuestionarios. 

 

Interpretación 

Para establecer el coeficiente de determinación se utilizó el SPSS versión 26, 

obteniéndose una R2 = 0.3639 evidenciándose que el 36.39% de la ejecución de 

obras públicas es influenciada por la adquisición de la gestión logística. 
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Figura 4 

 Coeficiente de determinación de la dimensión almacenamiento de la variable 
gestión logística y la ejecución de obras públicas 

Fuente: Cuestionarios. 

Interpretación 

Para establecer el coeficiente de determinación se utilizó el SPSS versión 26, 

obteniéndose una R2 = 0.2934 evidenciándose que el 29.34% de la ejecución de 

obras públicas, es influenciada por el almacenamiento de la gestión logística. 
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Figura 5 

 Coeficiente de determinación de la dimensión distribución de la variable gestión 
logística y la ejecución de obras públicas 

 

Fuente: Cuestionarios. 

 

Interpretación 

Para establecer el coeficiente de determinación se utilizó el SPSS versión 26, 

obteniéndose una R2 = 0.4563 evidenciándose que el 45.63% de la ejecución de 

obras públicas, es influenciada por la distribución de la gestión logística. 
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Objetivo general: Determinar la relación entre la gestión logística y la ejecución de 

obras públicas en el Gobierno Regional de San Martín, 2021 

Prueba de hipótesis:  

Ho: No existe relación significativa entre la gestión logística y la ejecución de obras 

públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021. 

Ha: Existe relación significativa entre la gestión logística y la ejecución de obras 

públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021. 

Nivel de significación: 

significancia α = 0.05 (5%). 

Regla de decisión 

Si p > 0.05, se opta por la H0. 

Si p < 0.05, se opta por la Ha. 

 Tabla 5  

Correlación entre la gestión logística y la ejecución de obras públicas 

Rho de Spearman Gestión logística 
Ejecución de 

obras públicas 

Gestión logística 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,645** 

Sig. (bilateral) - ,000 

N 50 50 

Ejecución de obras 

públicas 

Coeficiente de 

correlación 
,645** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 - 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Cuestionarios – SPSS 26. 

Interpretación 

En la tabla 5 se aprecia la correlación entre la variable gestión logística y la variable 

ejecución de obras públicas, el cual según Rho tuvo valor de 0.645, considerado 

una correlación moderada, además el valor Sig. = 0.000 inferior al valor referencia 

0.05, permitiéndonos aceptar la Ha, que menciona que existe relación significativa 
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entre la gestión logística y la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional 

San Martín, 2021. 

Figura 6 

 Coeficiente de determinación de la gestión logística y la ejecución de obras 
públicas 

 

 

Fuente: Cuestionarios. 

 

Interpretación 

Para establecer el coeficiente de determinación se utilizó el SPSS versión 26, 

obteniéndose una R2 = 0.575 evidenciándose que el 57.50% de la ejecución de 

obras públicas es influenciada por la gestión logística. 
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V. DISCUSIÓN:

La gestión logística está en el nivel de medio del 10% (05) y en el nivel alto del 

90% (45); afirmándose que la gestión logística está en un nivel alto. Dicho 

resultado concuerdan con lo encontrado por Domínguez & Villanueva (2021) 

en donde los procesos logísticos de una empresa en el año 2021, estaban 

operando a un nivel regular del 80%, influenciados por los niveles regulares de 

estrategias de selección de proveedores del 85%, estrategias de gestión de 

productos del 80%, y la propia gestión logística con nivel del 75%. Asimismo 

según Waiyawuththanapoom et al. (2021) en su estudio realizado en Tailandia 

manifiesta que la conciencia logística, las estrategias logísticas y la gestión 

logística tienen una asociación positiva con la gestión empresarial. Bajo esos 

conceptos se dice que la gestión logística es importante, el cual es la base 

fundamental de toda organización contar con los recursos necesarios para 

operar y concretizar los objetivos propuestos. Cabe indicar que la gestion 

logistica debe estar inmersos en todas las organizaciones sin importar el rubro 

a que se dedica, tal como lo reafirma Kożuch et al. (2018) que la gestión 

logística debe estar orientada a la gestión de flujos de recursos entre 

organizaciones privadas y públicas, así como entre organizaciones no 

gubernamentales. Asimismo es necesario según Hrušecká et al. (2017) que la 

gestión logística es relevante ya que los clientes exigen tiempos de entrega 

más cortos y los procesos de producción deben ser cada vez más flexibles. Por 

lo tanto, la gestión logística debe administrarse con mucha seriedad como parte 

integral de un sistema de producción. 

Por otra parte, la ejecución de obras públicas está en el nivel de bajo del 04% 

(02); nivel medio del 12% (06) y en nivel alto del 84% (42); por lo podemos 

afirmar que la ejecución de obras públicas está en un nivel alto. Dicho resultado 

es similar al encontrado por Medina & Ingaluque (2018) en donde el análisis de 

las obras contratadas por las Municipalidades Distritales de Puno en el año 

2014, su grado de avance está influenciado por la ejecución física, la duración 

verdadera y el costo final; como resultado, el grado de finalización de una obra 

pública depende en un 54,22% de la ejecución física, la duración verdadera y 

el costo final; y el 45,88% se explica por otras variables. Asimismo Marella & 
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Antoniucci (2019) manifiesta que las normas y regulaciones tienen un papel 

fundamental en la ejecucion de las obras públicas. Además, las obras públicas 

son susceptibles de atrasos y esto se deriva en su mayor parte de las 

exigencias administrativas de las leyes y reglamentos de obras públicas.  

Por otro parte, la correlación entre las dimensiones de la gestión logística y la 

ejecución de obras públicas se tuvo que la dimensión selección presentó valor 

(Rho = 0,776; p=0,000); la dimensión programación (Rho = 0,428; p=0,002); la 

dimensión adquisición (Rho = 0,457; p=0,001); la dimensión almacenamiento 

(Rho = 0,429; p=0,002) y la dimensión distribución (Rho = 0,532; p=0,000); 

siendo los valores p menores a 0,05, aceptándose la hipótesis alterna, 

verificándose que existe relación significativa entre las dimensiones de la 

gestión logística y la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San 

Martín, 2021. Con dichos resultados se evidencia que todos los componentes 

de la gestión logística están relacionados con la ejecución de obras públicas 

que determinar el éxito o fracaso de en la concretización de las obras públicas. 

De acuerdo con Santos (2019), afirma que la gestión logística incide 

positivamente en los costos operativos de un proyecto, que ante las fallas 

graves en sus procesos y supervisiónes de las labores que realizan los 

funcionarios, lo que resulta en costos operativos excesivos. Caso similar ocurre 

con las obras públicas que producto de una mala gestion se visualizan retrasos, 

gastos excesivos y en el peor caso el abandono de las obras públicas. 

Asimismo, el estudio de Quispe (2018) menciona que las organizaciones que 

no identifican claramente los procesos acuden a improvisar, lo que hace que 

los usuarios se quejen de solicitudes innecesarias y sin respaldo. Según el 

resultado refleja que las dimensiones de la gestion logistica se relaciona con la 

ejecucion de obras públicas, entonces se reafirma lo manifestado por el 

investigador, que se debe identificar cada uno de los procesos para no caer en 

la improvisacion. 

Finalmente, el Rho tuvo valor de 0.645, considerado una correlación moderada, 

además el valor Sig. = 0.000 inferior al valor referencia 0.05, permitiéndonos 

aceptar la Ha, que menciona que existe relación significativa entre la gestión 

logística y la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San Martín, 
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2021. Dicho resultado se asemeja con lo encontrado por Santos (2019), en 

donde manifiesta que la gestión logística incide positivamente en los costos 

operativos de los proyectos, y que actualmente el departamento de logística de 

la empresa de transportes ave fénix, demuestra fallas graves en sus procesos 

y supervisiónes de las labores que realizan los funcionarios, lo que resulta en 

costos operativos excesivos. Caso similar ocurren en las obras publicas que 

producto de una mala gestion logistica se va ver afectado en los costos de las 

obras o proyectos. En esa linea Soto (2021). Menciona que a medida que 

pasaban los años crecían las deficiencias e ineficiencias en el proceso de 

ejecutar los proyectos de inversión, estas son las mismas cosas que dificultan 

optimizar su eficiencia, ante esto, ha quedado claro que se requieren 

estrategias que apoyen en el proceso de gestionar los recursos que son 

públicos y aseguren el desarrollo y crecimiento del país. Seguidamente 

respecto la correlación de las variables se evidencia en el estudio de Bordignon 

& Arenas (2019) que la logistica, son acciones que mejorarían el desempeño 

de los trabajos de las obras en corto plazo. La necesidad de implementar 

procedimientos claros para la identificación y tratamiento de recursos que 

tienen gran capacidad para mejorar los resultados de las obras y contribuir a 

un mayor logro de los objetivos del proyecto. Con ello se reafirma que la gestión 

logistica esta inmersa dentro de la ejecucion de obras públicas y que su éxito 

depende en gran magnitud de ello. De tal forma que en muchas organizaciones 

han puesto enfasis en dicho asunto que según Jimenez & Gasparetto (2020) 

las organizaciones han tercerizado la logística, siguiendo la tendencia mundial 

de trasladar estas actividades a otras organizaciones (operadores logísticos) 

para garantizar mayor eficiencia. 
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VI. CONCLUSIONES: 

6.1. La correlación entre la gestión logística y la ejecución de obras públicas 

es positiva moderada, el coeficiente de Spearman fue 0,645, a una 

significancia (sig. bilateral) igual a 0,000; valor p = 0,000 < 0,05, se acepta 

la hipótesis alternativa, donde existe relación significativa entre la gestión 

logística y la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San 

Martín, 2021. 

6.2. La gestión logística está en el nivel de regular del 10% (05) y en el nivel 

alto del 90% (45); por lo podemos afirmar que la gestión logística está en 

un nivel alto. 

6.3. La ejecución de obras públicas está en el nivel de bajo del 04% (02); nivel 

regular del 12% (06) y en nivel alto del 84% (42); por lo podemos afirmar 

que la ejecución de obras públicas está en un nivel alto. 

 

6.4. La correlación entre las dimensiones de la gestión logística y la ejecución 

de obras públicas se tuvo que la dimensión selección presentó valor (Rho 

= 0,776; p=0,000); la dimensión programación (Rho = 0,428; p=0,002); la 

dimensión adquisición (Rho = 0,457; p=0,001); la dimensión 

almacenamiento (Rho = 0,429; p=0,002) y la dimensión distribución (Rho 

= 0,532; p=0,000); siendo los valores p menores a 0,05, aceptándose la 

hipótesis alterna, verificándose que existe relación significativa entre las 

dimensiones de la gestión logística y la ejecución de obras públicas en el 

Gobierno Regional San Martín, 2021. 
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VII. RECOMENDACIONES:

7.1. A la Gerencia Regional de Infraestructura del GORESAM, brindar

capacitaciones constantes sobre la gestión logística que el personal de 

las unidades ejecutoras de obras requiere para realizar un eficiente gasto 

público en la ejecución, siendo relevante para concretizar las obras 

públicas logrando mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de la 

región San Martín. 

7.2. A la Oficina de Logística del GORESAM, fortalecer la planificación ya que 

es un aspecto crucial, ya que no debe actuar de forma improvisada, 

pudiendo minimizar los costos en la cadena de suministro en función al 

buen planeamiento. 

7.3. A la Gerencia Regional de Infraestructura, respectar los cronogramas de 

ejecución de las obras públicas, llevando un control sistematizado de cada 

actividad y los recursos asignados para poder tomar decisiones 

importantes en bien del desarrollo regional. 

7.4. Al Gobierno Regional de San Martín, capacitar constantemente a todo el 

personal inmerso dentro de la gestión logística y ejecución de obras 

públicas sobre temas de selección, programación, adquisición, 

almacenamiento y distribución de bienes y servicios con el objetivo de 

realizar una gestión logística eficiente y con ello poderse mejorar la 

ejecución de obras públicas en la región San Martín. 
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Matriz de consistencia 

Título: “Gestión logística y ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021” 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable 1/Independiente:  Gestión logística 

¿Cuál es la relación entre 
la gestión logística y la 
ejecución de obras 
públicas en el Gobierno 
Regional San Martín, 
2021? 

Determinar la relación entre la 
gestión logística y la ejecución 
de obras públicas en el 
Gobierno Regional de San 
Martín, 2021 

Existe relación significativa 
entre la gestión logística y la 
ejecución de obras públicas 
en el Gobierno Regional de 
San Martín, 2021 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
valores 

Niveles o rangos 

Selección 

Requerimiento de bienes y 

servicios 

Establece términos de 

referencia contextualizado  

Criterios de economía y 

ética  

Normas y etapas 

01 al 04 

Nunca 
Casi 
Nunca 
Indiferente 
Casi 
siempre 
Siempre 

Bajo 
Medio 
Alto  

20 - 46 
47 - 72 

73 - 100 

Programación 

Plan anual de 

contrataciones 

Planificación y ajuste de 

inventarios 

Calendarización de 

remuneraciones a 

proveedores 

Establece normas de 
prevención de los 
inventarios 

05 al 08 

Adquisición 

Personal de adquisiciones 

capacitado 

Existe relación con la 

planificación y 

abastecimiento 

Información clara y precisa 

por las subgerencias 

Revisión y autorización de 
órdenes de compra 

09 al 12 

Almacenamiento 

Sistema de 

almacenamiento efectivo 

Almacén distribuido por 

áreas 

Control de almacén 

Ingreso de material 
mediante previa 
conformidad 

13 al 16 

Problema Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Especificas  



 

¿Cuál es el nivel de gestión 
logística en el Gobierno 
Regional San Martín, 
2021? 

Identificar el nivel de gestión 
logística en el Gobierno 
Regional de San Martín, 2021 

El nivel de gestión logística 
en el Gobierno Regional de 
San Martín, 2021, es baja  

 
 
 
 
Distribución 

Sistema de distribución 

efectivo 

Distribución de productos 

o servicios adquiridos 

Respeto de plazo de 

distribución 

Penalización a 
proveedores 

17 al 
20 

Variable 2/Independiente Ejecución de obras públicas 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala 

de 
valores 

Niveles o rangos 

¿Cómo es la ejecución de 
obras públicas en el 
Gobierno Regional San 
Martín, 2021? 

Conocer la ejecución de obras 
públicas en el Gobierno 
Regional de San Martín, 2021 

La ejecución de obras 
públicas en el Gobierno 
Regional de San Martín, es 
baja 

Planificación 

Cronograma valorizado y 

mensualizado 

Instancias 

correspondientes para la 

programación  

Se programan visitas de 

campo 

Participación ciudadana 

Cumplimiento en la 

elaboración 

Evaluación del expediente 
técnico 

01 - 06 

Nunca 
Casi 
Nunca 
Indiferente 
Casi 
siempre 
Siempre 

Bajo 
Medio 
Alto  

20 - 46 
47 - 72 
73 - 100 

Ejecución 

Designación de residente y 

supervisor  

saneamiento físico y fiscal 

Informes de compatibilidad 

Presentación del proyecto 

a la comunidad 

Plazos de adquisición de 

materiales y pagos 

Control de calidad de 

materiales e insumos 

Incumplimiento de 

proveedores 

Control de Vincard 

07 al 
14 ¿Cuál es la relación entre 

las dimensiones de la 
gestión logística y la 
ejecución de obras 
públicas en el Gobierno 
Regional San Martín, 
2021? 

Establecer la relación entre las 
dimensiones de la gestión 
logística y la ejecución de 
obras públicas en el Gobierno 
Regional San Martín, 2021 

Existe relación significativa 
entre las dimensiones de la 
gestión logística y la 
ejecución de obras públicas 
en el Gobierno Regional San 
Martín, 2021 

Supervisión 

Pruebas técnicas de 

control de calidad y 

funcionamiento 

Asesoramiento de 

supervisión externa 

15 al 
20 



 

Diseño y evaluación de 

instrumentos técnicos 

Evaluación de campo 

Monitoreo coordinado 

Liquidación transparente 

Diseño de investigación: Población y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de análisis de datos: 

Enfoque:  
Tipo:  Básico 
Método: Cuantitativo 
Diseño:  Descriptivo, correlacional, no experimental 

Población: La población 

estuvo compuesta por los 

trabajadores de la Oficina 

Regional de Administración 

(Oficina de Logística) y la 

Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno 

Regional de San Martin, 

durante el año 2021, 

haciendo un total de 50 

colaboradores. 
 
Muestra: Por tratarse de una 

población pequeña se tomó 

la totalidad (n=N), siendo 50 

colaboradores. 

Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario  

Descriptiva:  se usó la hoja Excel, ordenados 
por sus variables y preguntas, para la 
estimación de los resultados de acuerdo con 
los objetivos, uso del SPSS v. 26 
 
Inferencial: Se usó una prueba no 
paramétrica de Spearman 

 

  



 

Tabla de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de medición 

Gestión logística 

La gestión logística es un 

componente importante de la 

cadena de suministro. Un 

sistema logístico gestiona el 

flujo de materiales e 

información, así como el 

movimiento y el 

almacenamiento eficiente de 

datos, bienes y servicios 

(López et al., 2021). 

Es la forma de organización 

que adopta el Área de 

Logística del Gobierno 

Regional de San Martín en lo 

referente al aprovisionamiento 

de materiales, transporte, 

almacén y distribución de 

productos, con el fin de  evitar 

desperdicios, aumentar la 

productividad y agilizar los 

resultados aspirados. 

Selección 

Requerimiento de bienes y servicios 

Establece términos de referencia contextualizado  

Criterios de economía y ética  

Normas y etapas 

Ordinal 

Programación 

Plan anual de contrataciones 

Planificación y ajuste de inventarios 

Calendarización de remuneraciones a proveedores 

Establece normas de prevención de los inventarios 

Adquisición 

Personal de adquisiciones capacitado 

Existe relación con la planificación y abastecimiento 

Información clara y precisa por las subgerencias 

Revisión y autorización de órdenes de compra 

Almacenamiento 

Sistema de almacenamiento efectivo 

Almacén distribuido por áreas 

Control de almacén 

Ingreso de material mediante previa conformidad 

Distribución 

Sistema de distribución efectivo 

Distribución de productos o servicios adquiridos 

Respeto de plazo de distribución 

Penalización a proveedores 

Ejecución de 

obras públicas 

Es toda aquella construcción, 

reconstrucción, remodelación, 

mejoramiento, habilitación, 

demolición, etc. de bienes 

inmuebles como edificios, 

terrenos, infraestructuras, 

carreteras, puentes, 

excavaciones, etc. financiados 

con el Presupuesto del Estado 

y regulados por la Ley de 

Contrataciones del Estado 

(Ley N° 30225, 2019) 

Las obras públicas viene ser el 

reflejo de toda gestión, ya que 

su fin es mejorar todo ámbito 

de la sociedad para brindar 

mejor calidad de vida. El cual 

está compuesto por 3 fases 

importantes y son la 

planificación, la ejecución y la 

supervisión. 

Planificación 

Cronograma valorizado y mensualizado 

Instancias correspondientes para la programación  

Se programan visitas de campo 

Participación ciudadana 

Cumplimiento en la elaboración 

Evaluación del expediente técnico 

Ordinal 

Ejecución 

Designación de residente y supervisor  

saneamiento físico y fiscal 

Informes de compatibilidad 

Presentación del proyecto a la comunidad 

Plazos de adquisición de materiales y pagos 

Control de calidad de materiales e insumos 

Incumplimiento de proveedores 

Control de Vincard 

Supervisión 

Pruebas técnicas de control de calidad y funcionamiento 

Asesoramiento de supervisión externa 

Diseño y evaluación de instrumentos técnicos 



 

 

 

 

Evaluación de campo 

Monitoreo coordinado 

Liquidación transparente 



 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: GESTIÓN LOGÍSTICA 
 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad el de determinar el nivel de gestión logística en el 

Gobierno Regional de San Martín, 2021. 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para 

Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Asimismo, debe marcar con un 

aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni 

respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems 

 

TABLA DE VALORACIÓN 

NUNCA CASI NUNCA INDIFERENTE 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 
 

 
 GESTIÓN LOGÍSTICA VALORACIÓN 

ÍTEM DIMENSIONES 1 2 2 4 5 

SELECCIÓN 

01 
Se realiza requerimientos de bienes y/o servicios acorde a 
las especificaciones técnicas o términos de referencia 

     

02 
Se establece los términos de referencia acorde al mercado 
local, regional y/o nacional 

     

03 
Se toma en cuenta los criterios de ética y economía para 
realizar los requerimientos 

     

04 
Se establece las normas y las fases para proveer de forma 
rápida los bienes y servicios que la Gerencia Regional de 
Infraestructura requiere para la ejecución de obras públicas 

     

PROGRAMACIÓN 

05 
Se cuenta con un Plan Anual de Contrataciones (PAC) que 
integra las necesidades solicitadas por las la áreas usuarias 

     

06 
Se realiza la planificación y la actualización de los 
inventarios en los materiales de construcción en cual se 
realiza en forma mensual  

     

07 
Se realiza la programación inmediata de los pagos a los 
proveedores de los distritos materiales constructivos 

     

08 
Se establece políticas de control de inventarios y reposición 
de stock para evitar demoras 

     

ADQUISICIÓN 

09 
El personal de adquisiciones está capacitado en la Nueva 
Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado 

     

10 
Coordina con la jefatura de planificación y abastecimiento a 
fin de garantizar el abastecimiento oportuno de las 
necesidades 

     



 

11 
El flujo de la información en el proceso de adquisición es 
claro y preciso 

     

12 Se verifica y se visa las órdenes de compras 
     

ALMACENAMIENTO 

13 
Cuenta con un sistema efectivo de almacenamiento de 
ingreso físico de materiales, custodia temporal, control de 
existencias y despacho de bienes 

     

14 
El almacén está distribuido por áreas en buenas 
condiciones 

     

15 
Se controla el almacén mediante notas de entrada, 
comprobantes y tiene kardex valorizado 

     

16 
El ingreso de materiales es a previa conformidad del 
responsable de la unidad 

     

DISTRIBUCIÓN 

17 Se cuenta con un sistema efectivo de distribución      

18 
La distribución de los productos o servicios adquiridos, 
llegan de manera adecuada y en momento oportuno a su 
destino 

     

19 
Se respetan los plazos de distribución en relación a la orden 
de compra 

     

20 
En los diversos casos de incumplimiento se realizan las 
respectivas penalizaciones a proveedores 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cuestionario: EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad el de determinar el nivel de ejecución de obras públicas 

en el Gobierno Regional de San Martín, 2021. 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para 

Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Asimismo, debe marcar con un 

aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni 

respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

TABLA DE VALORACIÓN 

NUNCA CASI NUNCA INDIFERENTE 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1 2 3 4 5 
 

 EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS VALORACIÓN 

ÍTEM DIMENSIONES 1 2 2 4 5 

PLANIFICACIÓN 

01 
Se tiene un cronograma valorizado, mensualizado y de 
adquisición de materiales sobre la ejecución de la obra 

     

02 

Coordina con las instancias correspondientes, al interior de 
la Gerencia Regional de Infraestructura (GRI), para la 
programación y la asignación de los desembolsos que se 
requieren para la normal ejecución de las obras 

     

03 
Para la elaboración del Expediente Técnico se programan 
las visitas de campo con la participación de todo el equipo 
técnico 

     

04 
El expediente es elaborado considerando las necesidades 
del proyecto a realizar con la participación de la población 
en el diseño final del proyecto 

     

05 

Dentro del contexto final de expediente técnico según la 
directiva de elaboración cumplen con la metodología, 
procedimientos, ingeniería del proyecto, metrados, 
presupuestos, especificaciones técnicas, planes y 
cronogramas para la aprobación final 

     

06 

La CREET (Comisión de Evaluación de Expedientes 
Técnicos) se realiza la evaluación con un especialista 
según el tipo de proyecto (Saneamiento, Carreteras, Riego, 
Infraestructura) 

     

EJECUCIÓN 

07 
Se designa siempre a un residente y supervisor de la obra 
pública 

     

08 
Se entrega el terreno correspondiente con el respectivo 
saneamiento físico y legal 

     

09 
En la ejecución de obras se realiza el informe de 
compatibilidad (Terreno - Expediente) 

     



 

10 
Se presenta el proyecto a ejecutar a la comunidad 
beneficiaria y las autoridades (dando a conocer el tipo de 
proyecto y presupuesto) 

     

11 
En la ejecución de obras se respetan los plazos en la 
adquisición de materiales y pago al personal 

     

12 
Se realiza las pruebas de control de calidad destinadas a  
verificar que los materiales e insumos son adecuados 

     

13 
Durante la ejecución los proveedores que incumplen en los 
plazos de entrega o en la calidad de materiales son 
penalizados como especifica la Ley de Contrataciones 

     

14 
Se tiene en cuenta un buen control de Vincard (Entrada y 
Salida de materiales) entre Almacén - Residente - 
Supervisor 

     

SUPERVISIÓN 

15 
Se realizan las pruebas técnicas de control de calidad y 
funcionamiento, de acuerdo a la naturaleza de cada obra 

     

16 
Existe asesoramiento de supervisión externa en la 
evaluación y la viabilidad técnica - financiera de los 
proyectos de ejecución de obras 

     

17 
Se diseña y se valida los instrumentos técnicos como 
manuales, guías y otros para la elaboración de estudios de 
pre inversión, supervisión y ejecución de obras 

     

18 
Se realiza la evaluación de campo a nivel técnico, social y 
económico 

     

19 
El monitoreo se realiza en coordinación con la Gerencia 
Regional de Infraestructura y la participación activa de la 
comunidad para conocer la demanda, el interés y necesidad 

     

20 
El residente y el supervisor realizan una liquidación técnica 
y financiera de manera transparente 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 



 

 



 

 
 
 

 



 



 

 

 



 

Base de datos estadísticos 

GESTIÓN LOGÍSTICA 

N° 

SELECCIÓN PROGRAMACIÓN ADQUISICIÓN ALMACENAMIENTO DISTRIBUCIÓN TOTAL DIMENSIONES TOTAL V1 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 D1 D2 D3 D4 D5 GESTIÓN LOGÍSTICA 

1 3 2 2 3 4 2 5 3 5 3 4 5 4 5 4 5 3 3 2 3 10 14 17 18 11 70 

2 5 4 4 3 5 3 3 3 4 4 3 5 4 3 4 4 4 5 4 4 16 14 16 15 17 78 

3 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 16 19 20 18 17 90 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 19 17 17 19 18 90 

5 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 14 15 18 19 18 84 

6 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 9 11 10 10 9 49 

7 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 20 19 20 18 17 94 

8 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 16 17 20 18 18 89 

9 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 18 14 16 14 17 79 

10 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 20 18 18 19 17 92 

11 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 17 16 16 16 17 82 

12 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 3 4 17 15 16 15 15 78 

13 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 5 4 1 5 5 3 4 3 5 20 15 19 15 15 84 

14 4 2 2 2 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 10 10 12 16 16 64 

15 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 17 17 20 19 18 91 

16 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 20 19 16 16 15 86 

17 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 18 20 19 18 20 95 

18 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 18 18 20 20 19 95 

19 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 20 17 20 19 20 96 

20 4 4 2 5 4 3 4 3 4 3 4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 15 14 16 17 16 78 

21 5 5 5 5 2 3 3 2 2 4 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 20 10 15 16 19 80 

22 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 20 18 18 18 18 92 

23 5 5 5 5 5 2 5 2 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 20 14 17 18 18 87 

24 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 5 4 4 4 5 20 17 18 16 17 88 

25 2 3 4 5 2 2 4 3 3 4 2 3 2 3 3 5 5 5 4 4 14 11 12 13 18 68 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 20 20 20 20 20 100 



 

27 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 5 5 3 5 3 4 4 5 4 15 14 17 16 17 79 

28 5 5 5 5 4 3 4 3 4 4 4 5 3 3 3 5 3 3 5 5 20 14 17 14 16 81 

29 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 20 19 20 18 19 96 

30 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 5 5 17 15 16 13 17 78 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 20 20 20 20 19 99 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 20 20 20 20 20 100 

33 4 4 5 5 5 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 18 17 18 18 19 90 

34 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 18 17 19 18 17 89 

35 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 5 4 18 16 18 17 17 86 

36 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 20 19 20 19 19 97 

37 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 20 17 20 20 19 96 

38 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 19 16 18 20 18 91 

39 4 4 4 5 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 17 13 16 16 15 77 

40 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 15 17 18 17 17 84 

41 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 4 5 4 2 5 4 4 4 5 4 19 16 18 15 17 85 

42 4 4 3 3 4 2 3 3 3 2 3 4 3 2 2 2 2 5 3 4 14 12 12 9 14 61 

43 4 4 2 5 4 3 4 3 4 3 4 5 5 3 5 4 4 4 4 4 15 14 16 17 16 78 

44 5 5 5 5 2 3 3 2 2 4 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 20 10 15 16 19 80 

45 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 16 19 20 18 17 90 

46 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 19 17 17 19 18 90 

47 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 14 15 18 19 18 84 

48 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 16 17 20 18 18 89 

49 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 18 14 16 14 17 79 

50 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 20 18 18 19 17 92 

 

Baremo Niveles Intervalos 

Puntaje Mínimo = 20 

Puntaje Máximo = 100 

Rango = 80 

Amplitud = 27 

Bajo 20 - 46 

Medio  47 - 72 

Alto 73 - 100 



 

EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

N° 
PLANIFICACIÓN EJECUCIÓN  SUPERVISIÓN 

TOTAL 
DIMENSIONES 

TOTAL V2 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 D1 D2 D3 EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

1 2 3 3 3 3 3 5 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 17 25 18 60 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 24 33 20 77 

3 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 27 33 24 84 

4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 25 33 24 82 

5 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 20 29 17 66 

6 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 13 19 13 45 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 30 40 30 100 

8 4 3 2 2 4 4 5 5 4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 4 2 19 31 22 72 

9 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 24 33 24 81 

10 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 29 36 25 90 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 24 32 24 80 

12 4 4 4 4 4 4 5 2 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 24 31 27 82 

13 5 5 4 5 5 3 3 4 5 3 4 5 5 3 5 5 5 3 5 5 27 32 28 87 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 24 25 11 60 

15 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 28 38 27 93 

16 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 24 31 24 79 

17 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 27 39 26 92 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 30 39 30 99 

19 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 28 40 29 97 

20 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 3 4 5 3 5 24 36 25 85 

21 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 29 40 30 99 

22 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 28 36 27 91 

23 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 28 38 27 93 

24 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 29 36 29 94 

25 4 4 4 4 5 5 5 2 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 26 27 23 76 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 30 40 30 100 

27 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 27 35 22 84 



 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 30 38 28 96 

29 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 30 38 26 94 

30 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 25 37 22 84 

31 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 28 37 30 95 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 30 40 30 100 

33 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 26 39 23 88 

34 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 29 38 27 94 

35 4 3 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 3 3 22 33 22 77 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 30 38 29 97 

37 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 3 5 4 5 5 4 5 26 35 28 89 

38 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 30 37 27 94 

39 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 25 36 26 87 

40 3 3 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 21 34 22 77 

41 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 27 33 24 84 

42 2 3 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 13 18 14 45 

43 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 3 4 5 3 5 24 36 25 85 

44 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 29 40 30 99 

45 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 27 33 24 84 

46 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 25 33 24 82 

47 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 20 29 17 66 

48 4 3 2 2 4 4 5 5 4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 4 2 19 31 22 72 

49 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 24 33 24 81 

50 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 29 36 25 90 

 

Baremo Niveles Intervalos 

Puntaje Mínimo = 20 

Puntaje Máximo = 100 

Rango = 80 

Amplitud = 27 

Bajo 20 - 46 

Medio  47 - 72 

Alto 73 - 100 



 

Índice de confiabilidad 

PARA LA GESTIÓN LOGÍSTICA 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

P1 80,62 96,893 ,514 ,922 

P2 80,78 94,910 ,618 ,920 

P3 80,76 93,941 ,566 ,921 

P4 80,40 94,694 ,579 ,921 

P5 80,62 96,077 ,530 ,922 

P6 81,22 90,093 ,757 ,917 

P7 80,88 96,883 ,565 ,921 

P8 81,38 93,996 ,606 ,920 

P9 80,74 92,931 ,692 ,918 

P10 80,78 93,522 ,764 ,917 

P11 80,72 94,165 ,755 ,917 

P12 80,30 98,459 ,614 ,921 

P13 80,64 94,970 ,649 ,919 

P14 81,26 95,951 ,427 ,925 

P15 80,64 94,031 ,644 ,919 

P16 80,46 97,437 ,561 ,921 

P17 80,88 95,904 ,611 ,920 

P18 80,58 100,412 ,355 ,925 

P19 80,88 98,516 ,446 ,923 

P20 80,46 96,049 ,705 ,919 

 
 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de 

Cronbach 

basada en 

elementos 

estandarizados N de elementos 

,924 ,926 20 



 

PARA LA EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

P1 79,80 151,959 ,761 ,961 

P2 79,82 154,559 ,762 ,961 

P3 80,02 151,285 ,766 ,961 

P4 79,86 150,204 ,791 ,960 

P5 79,96 152,774 ,790 ,960 

P6 80,02 153,326 ,688 ,962 

P7 79,54 161,070 ,446 ,964 

P8 79,88 156,108 ,551 ,963 

P9 79,96 152,366 ,759 ,961 

P10 79,88 154,638 ,688 ,962 

P11 80,08 149,136 ,829 ,960 

P12 80,02 150,591 ,778 ,960 

P13 79,76 152,717 ,766 ,961 

P14 79,98 153,204 ,680 ,962 

P15 79,98 150,551 ,810 ,960 

P16 80,26 152,074 ,745 ,961 

P17 80,02 152,347 ,785 ,960 

P18 79,90 152,418 ,761 ,961 

P19 80,16 150,913 ,785 ,960 

P20 80,14 148,164 ,784 ,960 

 
 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de 

Cronbach 

basada en 

elementos 

estandarizados N de elementos 

,963 ,963 20 



 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 





ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PALOMINO ALVARADO GABRIELA DEL PILAR, docente de la ESCUELA DE

POSGRADO MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR

VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Gestión logística y ejecución de

obras públicas en el Gobierno Regional San Martín, 2021", cuyo autor es GUEVARA

MONTENEGRO VANESSA ANALU, constato que la investigación cumple con el índice de

similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el

cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

TARAPOTO, 11 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

PALOMINO ALVARADO GABRIELA DEL PILAR

DNI:       00953069

ORCID   0000-0002-2126-2769

Firmado digitalmente por: 
DPALOMINOAL  el 11-08-

2022 22:02:14

Código documento Trilce: TRI - 0410927


