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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Transportes 

y Comunicaciones de San Martin - 2022. La investigación fue tipo básica, diseño 

no experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya población fue de 200 

trabajadores y la muestra fue de 52. La técnica de recolección de datos fue la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. La confiabilidad de la gestión 

administrativa fue de 0.923 y la ejecución presupuestal fue de 0.908, lo que indica 

que son confiables. Los resultados determinaron que el nivel de gestión 

administrativa, fue regular en 62 %, malo en 23 % y bueno en 15 %; la ejecución 

presupuestal, fue medio en 56 %, bajo en 29 % y alto en 15 %. Concluyendo que 

existe relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la 

Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022, ya que 

el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 942 (correlación positiva muy 

alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 88.74 % de la 

gestión administrativa influye en la ejecución presupuestal.  

Palabras clave: Control, ejecución, presupuesto. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between 

administrative management and budget execution in the Regional Directorate of 

Transport and Communications of San Martin - 2022. The research was basic type, 

non-experimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose 

population was 200 workers and the sample was 52. The data collection technique 

was the survey and the questionnaire as an instrument. The reliability of the 

administrative management was 0.923 and the budget execution was 0.908, which 

indicates that they are reliable. The results determined that the level of 

administrative management was regular in 62%, bad in 23% and good in 15%; 

budget execution was medium in 56%, low in 29% and high in 15%. Concluding that 

there is a relationship between administrative management and budget execution 

in the Regional Directorate of Transport and Communications of San Martin - 2022, 

since the statistical analysis of Spearman's Rho was 0.942 (very high positive 

correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); In addition, only 88.74% 

of administrative management influences budget execution. 

Keywords: Control, execution, budget. 
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I. INTRODUCCIÓN

Las nuevas tendencias a nivel internacional en referencia a la gestión

administrativa, países como Reino Unido, Italia y el mismo España buscan

nuevas ideas de reestructuración basadas en una planificación, organización,

gestión y control, que les permitan ser cada vez más eficientes en una de las

etapas del proceso de gasto y explotación, explotando  sus recursos

financieros y privados asignados en el proceso y así lograr los mejores

resultados en el logro de metas y la ejecución del presupuesto para la

población y el sector salud, que traiga beneficio satisfactorio al usuario final

que es la población. La gestión administrativa es una actividad que se

desarrolla en todos los países, porque las organizaciones necesitan tomar

decisiones rápidas para dirigir personas, coordinar, organizar y evaluar

actividades a través de diferentes funciones.

En nuestro país a raíz de la Ley Marco de la Modernización del Estado, se da 

dado inicio a un proceso de reforma dentro de las entidades públicas que, de 

conformidad con el artículo 12 de la misma, comprende una reorganización 

completa del sector público, incluyendo la estructura de sus componentes y 

su aparato de dirección, los potenciales recursos humanos y financieros, entre 

otros. Por tanto, este proceso de modernización se refiere a la adaptación a 

nuevos modelos de gestión, como en el campo de la presupuestación 

financiera, la asignación de recursos, la determinación de indicadores en 

referencia a la gestión presupuestaria institucional, etc. 

La modernización del Estado tiene como uno de sus componentes principales 

a la gestión administrativa, que enfrentan el desafío de reducir las diversas 

brechas que se encuentran dentro de las entidades públicas y generar una 

mejora respecto a la calidad respecto a las prestación de los servicios públicos 

que  son requeridos para suplir los requerimientos de la población, cuyos 

efectos contribuirán a combatir el índice de precariedad y la conciencia pública 

sobre las actividades de los gerentes generales y el desempeño del estado 

en Perú; porque según la orientación del CEPAL. (2012, p. 15), el 85% de la 
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población peruana considera que la administración pública es burocrática y 

lenta para la atención de sus solicitudes. 

 

En consideración a lo mencionado en las líneas anteriores, se ha planteado 

como problema general: ¿Cuál es la relación entre la gestión administrativa 

y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 2022? Como problemas específicos: ¿Cuál 

es el nivel de gestión administrativa en la Dirección Regional de Transportes 

y Comunicaciones de San Martin - 2022? ¿Cuál es el nivel de ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de 

San Martin - 2022? ¿Cómo se relaciona las dimensiones de la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la en la Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022? 

 

El estudio es conveniente, por que aportó a contribuir mejoras en la institución, 

además de contar con una institución con procesos solidos que permit ieron 

cumplir los objetivos institucionales. Relevancia Social, sirvió como referencia 

para las entidades, permitiéndoles desarrollar su gestión administrativa 

adecuadamente y optimizar su ejecución presupuestal. Valor Teórico, se 

justifica con el aporte de autores teóricos que mediante sus conceptos y 

teorías describieron cada variable de estudio con el cual se regirá la 

investigación. Implicancias prácticas, porque tiene la intención de mejorar la 

condición actual de la entidad y de los empleados a través de la optimización 

de sus procesos ejecutados a nivel organizacional. Utilidad metodológica, a 

través de la información recolectada y a su vez, de la construcción de los 

instrumentos de la investigación, que podrán ser usados a posteriori por 

futuros investigadores.  

 

Además, se formuló el objetivo general: Determinar la relación entre la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022 y específicos: Identificar 

el nivel de gestión administrativa en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 2022, Identificar el nivel de ejecución 



3 
 

presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de 

San Martin - 2022. Establecer la relación entre las dimensiones de gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022. 

 

Por útlimo, se formuló la hipótesis general: Existe relación entre la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022 y como hipótesis 

específicas: H1: El nivel de gestión administrativa en la Dirección Regional 

de Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022, es buena. H2: El 

nivel de ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 2022, es medio. H3: Existe relación 

significativa entre las dimensiones de gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de 

San Martin - 2022 
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II. MARCO TEÓRICO

Con respecto a apartado internacional, Mendoza et al (2018), realizó un

estudio básico, diseño no experimental, la población y muestra fue de 8

empresas públicas, la técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario.

Concluyeron que, de acuerdo a la información obtenida, se ha podido

determinar la asignación presupuestaria está comprendida por un plan

previamente elaborado a fin de señalar los niveles de los recursos, así como

las instituciones presentarán cierto límite respecto a los gastos que ejecutan,

las mismas que se encuentran sujetas a un monitoreo constante para

asegurar que no se recaiga en algún tipo de malversación o déficit que puedan

alterar los resultados.

Por ello se consideró a Campoverde y Pincay (2019), su investigación fue de 

tipo básico, diseño no experimental, la población y muestra fue de 40 

estudiantes, la técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario. 

Concluyeron que, se ha determinado que la rendición de cuentas tiene un 

mayor peso en referencia a la aplicabilidad de las normas de contabilidad de 

carácter internacional, donde en su sede nexos se emplean modelos de 

aplicación virtual, teniendo un impacto fuerte en la rendición de cuentas 

respecto a la percepción de la Comunidad, pues de acorde a ello la población 

puede observar de qué manera se encuentra invertido el dinero público y los 

recursos, todo ello orientado al cumplimiento de las necesidades de la 

población.  

Además, Sosa et al (2021) en su estudio básico, diseño no experimental, la 

población y muestra fue 50 trabajadores, la técnica la encuesta y el 

instrumento el cuestionario. Concluyeron que, a través de los proyectos que 

se diseñan para contrarrestar las deficiencias que se encuentran en el sector 

se mejora considerablemente el índice de calidad de vida de los individuos 

puesto que se implementan servicios y obras de goce social los cuales 

fortalecen el desarrollo tanto individual como colectivo de las personas que 

subyacen en un determinado entorno, los cuales a su vez facilitan el 

dinamismo social y financiero lo que se traduce en mayor competitividad. 
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Además, Vargas y Fajardo (2019), efectuaron un estudio básico, diseño no 

experimental, la población y muestra fue 13 trabajadores, la técnica la 

encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyó que, los ciudadanos 

deben comprender que el presupuesto representa un plan de acción orientado 

a términos financieros, incluidas las asignaciones de recursos materiales y 

humanos, la forma organizativa, y el establecimiento de metas y estrategias 

relacionadas. y la elaboración de planes que formen parte del proceso 

administrativo, que definirán los objetivos de los gobiernos autónomos 

descentralizados. En definitiva, la participación debe entenderse como el 

proceso mediante el cual los ciudadanos, que no ocupan cargos públicos, 

deben intercambiar decisiones sobre cuestiones que les afectan en alguna 

medida con los actores estatales. 

 

También, Reinoso y Pincay (2019), en su investigación básica, diseño no 

experimental, la población y muestra fue de 10 personas, la técnica la 

encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyeron que, se puede 

entonces verificar que el cumplimiento de las metas fue positivo, mientras que 

a través de la medida de eficiencia mencionada muestra un 49,67% 

implementado en la clase de 2017 frente a un 42,08% en 2018 y estos 

porcentajes pueden ser considerados aceptable dentro del rango de 

cumplimiento objetivo. De igual forma, el nivel de gasto para el 2017 fue de 

45.54%, y en el 2018 el nivel de gasto disminuyó a 42.37%, lo que también se 

considera aceptable, con la proporción de algunos elementos ya descritos. 

 

Para el ámbito nivel nacional se citaron a Mendivel et al (2020) en su estudio 

básico, diseño no experimental, la población y muestra fue de 20 trabajadores, 

la técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyeron que, se 

ha podido determinar que la gestión administración del desempeño dentro de 

los colaboradores de la Universidad, alcanzado un valor de correlación de 

0,616, demostrando de esta manera la existencia no correlación positiva 

media y una relación directa, Es por ello que a una mejora respecto a la 

gestión administrativa está repercutirá de una manera positiva dentro de 

gestión del desempeño y viceversa.  
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Seguidamente se incluyó a Yactayo (2019) en su estudio de tipología básica, 

diseño no experimental, la población y muestra fue 25 trabajadores, la técnica 

la encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyeron que, la ejecución 

presupuestal en los años 2008 a 2013 no fue positivo para los asegurados, 

sin embargo, la unidad gastó el 100% del presupuesto por falta de insumos 

estratégicos y calidad en la atención básica de los pacientes y la cobertura de 

seguros, así como falta de especialistas, entre otras desventajas. La entidad 

de salud y seguridad social cuenta con la veeduría institucional, así como con 

el apoyo de la CGR, para la vigilancia del cumplimiento de las políticas 

presupuestarias. La acreditación institucional solo evalúa la racionalidad de la 

gestión presupuestaria que no está relacionada con la implementación de 

metas de atención y actividades que generan gastos. 

 

Asimismo, se citó a Murrieta y Farje (2020), en su trabajo de investigación 

básica, diseño no experimental, la población y muestra fue 148 personas, la 

técnica la encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyeron que, el clima 

institucional es positivo para el 38,5% frente al 39,2% y el 22,3% son 

negativos. De acuerdo a lo que siente el personal escolar en la jornada de 

regreso a clases, al analizar los resultados de la gestión administrativa, 

encontramos que el 50% del trabajo de gestión y dirección fue efectivo, y el 

33.1% moderado; se considera deficiente en 16,9%, con el nivel de confianza 

de un 95%, encontramos que el ambiente institucional es independiente de la 

gestión administrativa de las escuelas que operan durante todo el día; es 

decir, no están estadísticamente relacionados. 

Se citaron a Bao et al (2020), en su recurso básico, diseño no experimental, 

la población y muestra fue de 147 estudiantes, la técnica fue la encuesta y el 

instrumento el cuestionario. Concluyeron que, de acorde a la información 

obtenida de la investigación, se ha podido determinar la correspondencia 

respecto a los temas abordados dentro de la institución, materia de 

investigación, lo cual viene a ser un punto fundamental para el diagnóstico de 

la gestión universitaria, puntos que deben ser tomados en cuenta para el 

incremento de la calidad en referencia a la sensibilidad, seguridad y fiabilidad, 
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a la par de las mejores, todo ello con el fin de que los colaboradores puedan 

ofertar mejores servicios a la población beneficiaria. 

 

Asimismo, se consideró a Yucra (2018) en su recurso básico, diseño no 

experimental, la población y muestra fue de 14 ítems, la técnica la encuesta y 

el instrumento cuestionario. Concluyeron que, a raíz de la información 

obtenidos de la investigación, se pudo determinar la existencia de una relación 

entre los conceptos. A su vez, se ha obtenido la información suficiente para 

poder afirmar la existencia de una relación significativa, en referencia al 

presupuesto participativo y como ésta repercute en la gestión del personal 

dentro de la institución. 

Para el apartado local, se incluyó a Cardenas (2021), en su recurso básico, 

diseño no experimental, la población fue de 4219 y la muestra fue de 232 

usuarios, la técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyó que, 

de la información útil se puede determinar que hay relación positiva alta entre 

los temas tratados con un valor correlacional igual a 0,989, en referencia a los 

niveles de la dimensión de variable independiente, se determinó que la 

planificación es baja en 53%, la organización baja el 53%, seguido del control 

en un nivel bajo también en 48%.  

 

También, se incluyó a Navarro y Delgado (2020), realizaron un trabajo de 

tipología básica, diseño no experimental, la población y muestra fue de 10 

artículos, la técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyó que, 

de la información obtenida se puede tener que el 80% ha concluido que la 

gestión organización resulta vital puesto que el comportamiento de los 

colaboradores depende de ello y resulta necesario que se establezcan ciertas 

funciones definidas para cada uno de los cargos dentro de la organización. A 

su vez, se observó que las consecuencias institucionales por una deficiente 

que sea organizacional están en crecimiento y conllevan a una baja ejecución 

presupuestal.  
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Finalmente se citó a Valera y Delgado (2020), quienes llevaron a cabo un 

estudio básico, diseño no experimental, la población y muestra fue de 20 

colaboradores, la técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario. 

Concluyó que, el 70% de los estudios indican que los sistemas financieros 

afectan directamente la calidad de vida, puesto que requieren del diseño de 

políticas públicas, se puede enfatizar que el sistema financiero lógicamente 

posee efectos sociales diferentes en las naciones, por otro lado, el 70% pone 

en manifiesto que el sistema no es relevante puesto que necesita del 

despliegue de competencias de los individuos para el trabajo y sobre todo 

integración en todos los componentes del estado, un sistema integrado de 

gestión financiera tiene a su cargo el control administrativo y financiero con 

plenas facultades para utilizar y manejar los recursos públicos con un uso 

eficiente y eficaz de recursos. 

 

En referencia a la variable gestión administrativa de acuerdo con el autor 

Louffat (2012), conjunto de tareas y actividades coordinadas para generar el 

uso óptimo de los recursos a disposición que tiene la entidad con el fin de 

conseguir los resultados esperados. De igual manera, la gestión 

administrativa es conjunto de actividades que se desarrolla de manera 

coordinada, la cual ayuda a usar de manera eficiente los bienes que posee la 

entidad pública. A su vez se aplican varias técnicas y procesos para dar una 

buena utilización eficiente a los bienes que tiene la institución. El uso de los 

bienes del Estado se orienta la función de las metas institucionales que 

persigue la entidad las necesidades de la población. En cambio, Arquinego 

(2014), se refiere a ella como la capacidad de llevar a cabo procesos cíclicos 

respecto a las capacidades disponibles dentro de un organismo público con 

el propósito de alcanzar el nivel óptimo de capacidad, donde el director o 

directorio ejecutivo es lo que se requiere para su desempeño, primordialmente 

para lograr metas y objetivos preestablecidos. De igual forma, Chiavenato 

(2010) señala que se ejecutan diversas técnicas y procedimientos para el uso 

de una manera más eficiente de los recursos con los que cuenta una 

determinada entidad, todo ello orientado hacia la obtención de sus objetivos. 

Además, administrativa se compromete en usar de manera coordinada y 
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eficientemente los bienes del Estado. Por ello todas las funciones se marca 

de una forma que ésta se puede dirigir supervisar el manejo más agua y más 

adecuado de estos bienes. Las funciones de la gestión administrativa es 

planificar, organizar, dirigir, coordinar y por último la supervisión y el control 

para que estos bienes sean usados de manera óptima. Además permite 

mediante la conducción de actividades del talento humano prevenir problemas 

futuros y sobre todo alcanzar los resultados favorables para la entidad. 

Por otra parte, Calderón, et al. (2020), lo catalogan como parte de un proceso 

de coordinación, de los manejos internos, sobre los diversos recursos que se 

tiene que tener un control en base a todo el equipo que esté a cargo, para 

poder dirigir, y llevar a cumplir las metas y objetivos, así mismo se ve en su 

análisis del comportamiento que lleva la directiva para poder ordenar todo lo 

que está bajo su mando, logrando hacer que se mejore y desarrolle para 

mantener una formalización como empresa. Mientras Ventura (2021), 

afirmaron que la gestión administrativa, es dirigirse mediante un plan maestro, 

sobre implementar nuevas estrategias, que ayude a regenerar mantener la 

formalidad en base a sus políticas, normas que establecen, logrando así en 

base conjunta puedan desarrollar una organización sostenible, además es 

parte de un control de dirección que permite persuadir conllevar que todo el 

equipo este manteniendo una comunicación significativa mediante una 

coordinación.  

Por otro lado, para Álvarez & Delgado (2020), la gestión administrativa va 

depender el orden formalizado, al ser elegidos personas responsables que 

tenga la capacidad de poder manejar una gestión, que repercute, en seguir 

conllevando un buen manejo, que direccione a todo un equipo de trabajo, 

sobre sus misiones, logrando la cobertura de coordinación, para estar al tanto 

de los problemas que suceden, y así pudieran mantener una comunicación 

significativa. De modo similar Aguilar et al. (2020), también dio a detallar que 

la gestión administrativa, es parte que siempre va estar presente al frente de 

un responsable que lleva a cabo una organización, donde no solo es poder 

controlar, dirigir, sino que mediante ese cargo se pueda llevar a resolver 

problemas, de lograr que se cumpla las metas y objetivos, como toda entidad 
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lo cual le hace más fuerte, de seguir visualizando que va obteniendo mejores 

resultado por el esfuerzo de demuestran al mostrar empeño de su misión y 

que se mantenga un equipo coordinado y con una comunicación significativa.  

Seguidamente con Calderón, et al. (2020), manifiesta que la variable en 

estudio repercute en que todas las personas responsables tomen el cargo con 

mucho transparencia, donde se cumpla la estructura de planes y estrategias, 

para poder resolver los problemas internos que pasa una organización, así 

mismo para poder cumplir las propuestas a las personas que necesitan de su 

servicio, lo cual hace que siga cumpliendo los roles, además la gestión no solo 

es dirigir y controlar, es que todo esto se demuestre mediante sus acciones 

logrando determinar una información eficiente y transparente, para mantener 

una buena imagen institucional. Sin embargo Ventura (2021), la gestión 

administrativa es parte de una acción que demuestre un equipo conjunto de 

hacerse responsables de los problemas que suceden en una organización 

interna, logrando determinar solucionar y tomar decisiones, para mantener 

una entidad formalizada y que siga cumpliendo sus normativas como reprende 

su imagen de su funcionamiento. 

Así mismo Zambrano y Concha (2021), describió que la gestión 

administrativa, repercute mucho en direccionar, controlar y dirigir todo los 

recursos humanos, materiales y financieros, como debe de ser según su 

establecimiento estructural, lo cual acuerdan dentro de una junta 

organizacional, para resolver los problemas que suceden dentro de una 

entidad, además de poder atender a las solicitudes que sus usuarios externos 

lo necesitan, lo que importa es llevar a cabo el cumplimiento como debe de 

ser, de estar al tanto de las insuficiencias, ya que como cargo es afirmar el 

orden y manejo de toda una gestión que está a cargo. Mientras Mendoza y 

Moreira (2021), mencionó que la gestión administrativa es un acto de poder 

llevar un cargo un buen manejo en base a los planes que toma la junta 

organizacional, lo cual ejecutan para poder direccionar, y estar a cargo de la 

responsabilidad, de llevar la imagen en alto, al resolver todo los pendientes, 

pero siempre y cuando logrando cumplir las normas, políticas, para así llegar 

a lo que se proponen, mientras dure un equipo de gestión.  
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Según Torres (2017), determinaron que la gestión administrativa, para llevar 

a cabo es importante poder determinar los procesos de gestión, nos referimos 

a seguir las fases administrativas, y así se podrá determinar el buen manejo 

de una organización responsable, de estar pendiente de cada detalle que 

suceda, mientras se mantenga una información significativa de un equipo que 

estar pendiente de su cargo como responsabilidad de entregar las metas 

propuestas a final de cada ejercicio solicitado, y esto hace que se determine 

un mejor manejo, de una administración sólida. Por eso Anzola (2015), detalló 

que la gestión administrativa, es llevar un proceso que determine alcanzar las 

metas y objetivos de una institución, donde siempre van a pasar problemas 

que resolver, pero si se mantiene una organización muy unida y comprometida 

por su misión, se poder lograr cumplir las promesas administrativas, para así 

determinar que se puede lograr un mejor crecimiento y desarrollo de los 

controles internos como parte administrativa.  

Mientras Barrera e Ysuiza (2018), es una actividad que conlleva a establecer 

los cuidados y manejos mediante el trabajo de un equipo organizado quién va 

a determinar los problemas y avances dentro de una institución y al mismo 

tiempo que todo esto lo debe de llevar de manera coordinada con una 

comunicación significativa entre equipo, para mantener un funcionamiento con 

formalidad, logrando determinar que la institución llegue a cumplir las metas y 

objetivos propuestos siempre y cuando, no se  olvide de no violar las 

normativas políticas y reglamentos que se interponen como una ejecución 

formalizada, además la gestión parte de controlar dirigir con el compromiso de 

personas responsables quiénes se encargan de poder asumir retos que se 

presentan dentro de una institución para poder brindar mejores servicios a los 

usuarios externos porque ellos dentro forman la configuración interna para 

cualquier suceso que puede pasar. Por eso mismo Rojas et al. (2020) define 

que, si se mantiene una formalización dentro de un equipo organizado, se 

podrá tener la confianza y garantizar que obtendrá buenos resultados. 

Del mismo modo Pérez y Barbaran, (2021), detallaron que la gestión 

administrativa es un mecanismo por parte de los encargados de llevar a cabo 

una configuración de una empresa, donde son los únicos responsables de 
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poder modificar y cambiar ciertas modalidades que se crean conveniente, 

para mantener una gestión impecable libre y transparente frente a sus 

acciones de mostrar a sus usuarios, además estén preparados ante cualquier 

consecuencia que no haya dado efecto, y eso podrá mantener la fortaleza 

dentro de una empresa, cuyo logro alcanzará nuevos éxitos. Por otro lado 

Mejía et al. (2016). Defendió que la gestión administrativa, es ver el orden 

organizacional que ocurre dentro de las áreas internas, para sustraer un mejor 

beneficio, ya que en base a una buena gestión la empresa accederá a tener 

resultados de lo que se va ejecutando, siendo como parte de una referencia 

de las acciones que se desarrollan por parte de sus actividades, pero con el 

mismo fin de poder cumplir la misión que les corresponda como directiva a 

cargo. 

Al fin a cabo los autores Robbins y Coulter (2015), les pareció que la gestión 

administrativa conlleva la posibilidad de alcanzar las metas y objetivos dentro 

de una empresa, permitiendo asumir una responsabilidad de dirigir y controlar, 

sobre el mejoramiento de una entidad, de poder resolver las irregularidades, 

mediante las decisiones de un conjunto de personas responsables, que estén 

relacionadas al compromiso, de interponer cuestiones y estrategias para llevar 

a cabo un funcionamiento disponible de sus operaciones, y que resalte la 

imagen por su buena organización. Así mismo los autores (Al-Hajj et al. 2016). 

Detallan que la gestión administrativa será parte de una fuente que encamina 

a direccionar los recursos disponibles que mantiene una entidad para hacer 

funcionar sus actividades, donde se puede remodelar una nueva gestión en 

base a seguir cumpliendo las metas, donde cada gestión nueva que ingrese 

demuestre en dejar lo mejor para el servicio de sus usuarios, y así poder 

seguir manteniendo una imagen organizacional eficiente y transparente.  

En cambio, Aliaga & Alcas (2021) indica que el tema es un proceso que se 

despliega sobre las operaciones que llevan a cabo para un determinado 

objetivo, lo cual puede ocurrir irregularidades y en compañía de un conjunto 

se puede llegar afrontar y asumir retos de brindar una solución, lo cual todo 

se une en base a una dirección de que alguien pueda liderar para demostrar 

mejores coordinaciones en base de sus actividades. Al mismo tiempo, 



13 
 

Pacheco et al. (2018) determinan que la GA llevan un proceso que pueda 

seguir una secuencia de sus operaciones que deben de realizar, para alcanzar 

objetivos, siempre y cuando tomen en cuenta la parte normativa quien define 

la parte funcional de formalizar una entidad, para así no inculcar de violar las 

reglas de ser una significancia administrativa, sino de poder contar con un 

respaldo de proceder a una organización eficiente y transparente, logrando 

mejores oportunidades y acciones a determinar.  

Mientras  Arquinego (2014), proporcionó que la gestión administrativa como 

de lugar regenera el orden procesal de funcionamiento organizacional, para 

llevar a cabo a sus actividades de manera ordena, y mucho mejor si se obtiene 

una mejor dirección de personas responsables que determinen las decisiones 

para los buenos manejos responsables, en respecto de hacer validar las 

promesas de cumplir los objetivos. Por otra parte Louffat (2012), describió que 

la gestión administrativa concede a llevar un manejo organizacional de 

manera responsable, lo cual hace referencia de conseguir un mejor 

cumplimiento de las metas y organizaciones, pero mediante esta gestión se 

determina llevar una organización formal, ordenada que direcciona a un buen 

manejo de cambios de oportunidades, sobre tratar de brindar un mejor servicio 

y mantener una buena imagen institucional en base a los recursos disponibles 

que mantiene, donde se asume responsabilidades mediante una mejor 

gestión sobre la afirmación y el consentimiento de las autoridades 

responsables, quien asume de tener el control operativo.  

En cuanto a las teorías administrativas, los autores Aliaga & Alcas (2021) 

destacan: Teoría humanista, desde esta perspectiva, el análisis se dirige hacia 

las relaciones humanas, el análisis del ambiente de trabajo y las relaciones 

colectivas de los empleados. (Al-Hajj et al. 2016) Para Pacheco et al. (2018) 

la teoría de la gestión racional integra argumentos clásicos y humanistas, se 

centra en la tecnología para favorecer la organización formal de procesos 

dirigidos por el trabajador y controlados por el comportamiento, no se 

consideran situaciones como asociaciones de poder, temas de interés e 

influencias potenciales dentro y fuera de la organización. (p. 20) Cabe resaltar 

que el uso de la gestión administrativa importante para las entidades públicas. 
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Teniendo en cuenta que por medio de la de esta gestión se puede dar las 

coordinaciones de todas las actividades o tareas para la utilización de los 

bienes del Estado y así obtener resultados favorables para la entidad. Es 

decir, si se aplica de manera correcta la gestión esta se convertirá en un 

cimiento para poder desarrollado y potencializar al máximo las acciones 

internas de la entidad pública. 

De acorde con Mejía et al. (2016) las organizaciones o entidades ejecutan 

diversas funciones administrativas, todo ello con la finalidad de generar un 

desarrollo óptimo con respecto a las actividades que se ejecutan de manera 

interna. (Pérez y Barbaran, 2021) Para Robbins y Coulter (2015), la definen 

como el conjunto de procesos involucrados dentro del manejo interno de una 

organización. Del mismo modo, Rojas et al. (2020) señala que esta es un 

instrumento que conforma a la entidad, independiente de si ésta resulta 

pública o privada. La gestión administrativa está cargo de la autoridad edil la 

cual supervisa y controla todas las todas las operaciones de la institución y 

garantiza que la información sea fluida y efectiva y que los recursos simples 

de manera óptima. La cual aporta un valor agregado a la institución, la cual se 

puede identificar prácticas obsoletas y realizan procedimientos que 

contribuyan a la mejora continua de la entidad pública. 

Por otro lado, Toral & Zeta (2016) hace una diferencia respecto a los 

conceptos de gestión y de administración, con referencia a la gestión es el 

proceso conformado por acciones ejecutadas por la organización, orientado 

siempre al logro de sus objetivos propuestos, en referencia a la 

administración, considera que es la organización de recursos para el 

cumplimiento de objetivos organizacionales. Asimismo, Barrera e Ysuiza 

(2018), hacen referencia que las organizaciones actúan en concordancia al 

ambiente social, por lo que la evolución de la gestión administrativa es tomada 

como el resultado de la manera en que ha actuado esa entidad en momentos 

concretos de acordé al panorama. (p.2) A propósito, Aguilar et al. (2020), hace 

referencia que si una organización cuenta con una gestión financiera 

adecuada, esta ayuda a la obtención de una administración eficiente. Uno de 

las mejores formas de administrar es utilizando una buena gestión 
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administrativa donde va acompañado de procesos en la cual nos permite 

trabajar de manera ordenada utilizando todo los procedimiento y recursos que 

cuenta la entidad también se puede medir el trabajo de cada uno midiendo el 

nivel y el comportamiento de cada servidor. 

Además, Anzola (2015), hace referencia a que esta gestión administrativa es 

la unión de todos los esfuerzos realizados por los trabajadores dentro de una 

entidad. Además, Torres (2017), hace referencia que una buena gestión 

administrativa facilita la gestión documentaria a nivel interno, generando de 

esta manera un ambiente propicio para el alcance de metas. Hablar de la GA 

es pensar en una serie de actividades en la cual va acompañado de un buen 

trabajo en equipo de manera coordinada y organizada utilizando nuevas 

técnicas y procedimientos en la cual utiliza la empresa con el fin de lograr los 

objetivos trazados, gracias a ello se logra buenos resultados lo más 

importante reconocer la labor de cada trabajador dentro de la entidad. Como 

también, Mendoza y Moreira (2021), hacen hincapié que la GA dentro de un 

ente representa uno de elementos relevantes, puesto que de este depende la 

prevención y la preparación que tiene la organización para ejecutar acciones 

de manera concreta y correcta. 

Para Zambrano y Concha (2021) quienes hacen referencia que esta gestión 

administrativa es un trabajo conjunto entre todas las oficinas o departamentos 

que se encuentran dentro de la organización, impulsando una organización 

más eficiente. La gestión administrativa es importante en todos los aspectos 

podemos decir que es la clave para poder potencialidad los recursos de la 

entidad en la cual se verá reflejado con la labor que cada colaborador realice 

a favor de la entidad, gracias a ello los resultados se aplicará y se verá 

reflejado en la atención a los usuarios y en las necesidades solucionados por 

cada uno de ellos, gracias a ello los resultados será productivo A su vez 

Ventura (2021) hace referencia a que esta gestión administrativa tiene una 

gran incidencia dentro de los colaboradores, puesto que, si ésta es una buena 

o mala gestión, repercutirá dentro de los mismos. De acuerdo a Calderón, et 

al. (2020) han señalado que la importancia se encuentra así entrada en el 

desarrollo de estrategias nuevas de acorde a las exigencias del mundo 
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globalizado. Desde la perspectiva de Álvarez & Delgado (2020) esta 

representa por una serie de actividades que se ejecutan de forma sistémica 

por los colaboradores dentro de una organización. Es importante identificar 

algunas debilidades para aplicar los procesos en la cual se involucra a la 

gestión administrativa de manera eficiente teniendo en cuenta las áreas que 

se verán involucradas, para ello es importante la opinión de los colaboradores, 

del como son los procesos y los instrumentos que utilizan sobre todo el clima 

laborar y si cuentas con los instrumentos de gestión y un buen 

acondicionamiento para poder trabajar de manera eficiente. 

Para Ventura (2021), el tema abordado representa un pilar fundamental para 

la realización de actividades que ayudan de manera eficiente a promover el 

desarrollo de sus objetivos y metas propuestas, generando de esta manera 

que lleven un control administrativo de todos los recursos que serán utilizados 

por parte de las organizaciones, aquellos recursos serán manejados con la 

finalidad de obtener buenos resultados, que favorezcan y promueven el 

crecimiento de la empresa. En cuanto a la globalización se hace referencia 

que hay un cambio estructural en cuanto al proceso de administración de 

recursos, por lo que las organizaciones buscan mejorar su calidad de gestión 

administrativa mediante métodos que ayuden a dar fruto a las metas, siendo 

esto una de las alternativas más fundamentales para obtener buenos 

resultados a través de los colaboradores, quienes se sentirán motivados y 

capaces de poder desarrollar sus actividades de manera oportuna, 

demostrando su rendimiento dentro de la organización, así obteniendo buenos 

resultados con el uso de los recursos.  Para una buena gestión administrativa 

la opinión de los usuarios es importante porque gracias a ello se puede 

mejorar muchos procesos y aplicar un nuevo método de trabajo en la cual nos 

permitirá dar solución de manera rápida y eficiente, el clima laboral involucra 

mucho para un buen trabajo en equipo. 

Siguiendo a Calderón, et al. (2020), la GA en las Pymes se verán reflejadas 

al desarrollar estrategias de mejora que buscarán mantener su cambio de 

manera eficaz en su crecimiento, y se verán reflejados a través de una mejora 

eficaz del uso de su recurso, generando incremento de su calidad productiva, 
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y obteniendo un proceso más sencillo para la mejora del uso de todo su 

recurso. De esta manera el proceso que se maneja de manera interna es de 

mantener buenos resultado de todos los recursos que cuenta la organización, 

y está a su vez se ve reflejada a través de la buena administración dentro de 

la institución, por medio de tareas encomendadas hacia los colaboradores con 

el fin de obtener dichos objetivos; por lo tanto el grupo selectivo que conforman 

la parte administrativa de la empresa, se va ver reflejada al manejo estructural 

de los procesos de gestión, demostrando la capacidad de poder atender ante 

cualquier problema que exista dentro del proceso de sistematización de la 

organización. Para una buena organización y trabajo en equipo es importante 

hablar de la gestión administrativa porque gracias a ello se conoce las 

debilidades de cada trabajador y áreas que necesitan ser mencionados para 

mejorar de manera rápida, tanto en tecnología como en recursos materiales, 

cuán importante es involucrar a los colaboradores de la organización sin ello 

el trabajo en equipo no es posible, por lo tanto, no se logra un trabajo 

organizado ni eficiente. 

Los autores Montes y Pulla (2019), sostienen que, dentro de la gestión 

administrativa, la etapa de planeación, representa un punto importante puesto 

que permite determinar las necesidades de la organización, en base a un 

análisis estratégico del entorno, de tal modo que se pueda desplegar tácticas 

pertinentes y adecuadas que posibiliten el aprovechamiento de las 

oportunidades para el logro de los objetivos y la visión prospectiva, es 

indispensable que estos cuenten con las habilidades y competencia 

necesarias que para obtener los resultados esperados, se deben planificar las 

capacitaciones pertinentes que permitan actualizar y potenciar los 

conocimientos de los colaboradores para obtener un desempeño optimo sin 

complicaciones. Ante cualquier acontecimiento o trabajo en equipo debemos 

fijar bien las metas es por ello que el proceso administrativo es uno de los 

procedimientos muy importante donde es el protagonista principal en la cual 

acompaña a las organizaciones para un mejor trabajo eficiente y eficaz, 

también nos ayuda en la identificación de procedimiento en la cual la entidad 

necesita ser reforzado. 
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Asimismo, tal como lo señala Panduro et al. (2020), la organización es un 

punto vital debido ya que permite organizar el trabajo y designar las 

responsabilidades de manera descentralizada hacia los colaboradores de las 

diversas áreas organizacionales, con lo cual, hace posible no solo el 

mejoramiento del nivel de desempeño, sino que además, facilita la medición 

del avance de actividades y los resultados logrados en base a las 

planificaciones realizadas; de esta manera, cada colaborador tendrá 

conocimiento de sus responsabilidades. En este sentido, la gestión 

administrativa debe integrar todas estas visiones y herramientas para integrar 

conocimientos y habilidades para la dirección organizacional mediante la 

delegación de funciones y responsabilidades mediante el desarrollo eficiente 

de la etapa de organización como parte importante de la gestión. Para mejorar 

al personal de la entidad es importante establecer una buena comunicación 

en la cual va acompañado de herramientas que deben ser utilizados en cada 

proceso y procedimiento, también se ´puede corregir y diseñar algunas 

acciones que va a favor de la organización gracias a ello los resultados será 

favorable para un buen cumplimento de objetivos, asi contribuir con la buena 

atención a los usuarios en las diferentes consultas, sobre todo solución rápida 

a la brevedad posible. 

Como lo menciona Zambrano y Concha (2021), la gestión administrativa 

cuenta con el principio de planificación, por el cual la organización pone en 

marcha su visión a largo plazo para el proceso de planeamiento, el cual 

ayudará a la toma de decisiones logrando las metas propuestas, con el 

objetivo de generar progreso dentro de la organización y mejora de las 

estrategias que serán de útil importancia para la organización. Asimismo, las 

organizaciones buscan desarrollarse como entidad mediante cambios a través 

de estrategias que guiaran a la organización a llegar a cumplir todos planes a 

futuro; por lo tanto, para una organización enfrentarse a los cambios de 

factores que se producen internamente y externamente es una tarea 

complicada, debido a que hay situaciones en las que algunas organizaciones 

tienden a fracasar debido al mal manejo de los planes que crean conveniente 

lograr. Finalmente es muy importante que cada institución cuente con su 
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misión y visón, proporcionando de esta manera a obtener mejores resultados. 

Asimismo, la gestión administrativa en una entidad pública es un es 

importante porque es una clave para la potencialización de las actividades 

para cumplir con las actividades que se ha propuesto de esta manera 

contribuir con la supervivencia y crecimiento de este punto la cual se establece 

y se hace público a través de la aplicación de procesos. 

Para Robbins y Coulter (2015), se necesita de estrategias que generen 

cambios direccionados dentro de la organización, permitiendo que se cumplan 

todas las metas propuestas en base a todos los planes que se hayan trazado 

durante el proceso administrativo. En lo que abarca al cumplimiento de metas 

tenemos al proceso administrativo, el cual abraca todos los proceso 

sistematizados que llevaran a las organizaciones a desarrollarse de forma 

progresiva; por consiguiente, teniendo en cuenta todos estos parámetros  que  

permitirá a la organización a tener un manejo adecuado de todo el control 

interno, tanto del personal administrativo como de los propios trabajadores, se 

verá reflejado en las habilidades y conocimientos que permitirán  obtener 

mayores resultados en el desarrollo de sus actividades. Además las funciones 

primordiales de la gestión administrativa son planificar y organizar el trabajo 

del talento humano lo cual la compone, de esta manera gestionar el tiempo 

busca el talento humano de una manera eficiente mediante el trabajo óptimo 

que esto realiza como la gestión de las jornadas de trabajo así como las 

vacaciones los descansos de los colaboradores y por último asegurar el 

procedimiento de la comunicación sea horizontal de manera adecuada entre 

todos los miembros de la entidad y de esta manera poder alcanzar los 

resultados favorables. 

Según González, et al. (2020), la gestión administrativa se ve reflejado por las 

organizaciones al prevenir posibles problemas que se generan dentro del 

marco administrativo de cada institución, permitiendo que se realicen tareas 

que favorezcan los resultados obtenidos. En la misma línea, Chávez, et al. 

(2020) hacer referencia que esta gestión administrativa consiste en la 

realización de acciones de manera conjunta con todas las oficinas y áreas 

involucradas en el proceso interno. Asimismo, Vergara et al. (2021) hace 
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referencia a que la gestión administrativa dentro de las organizaciones busca 

hacer cumplir de manera satisfactoria todos aquellas metas y objetivos que 

tienen dentro de la organización. (p. 952) De esta manera una buena gestión 

administrativa requiere de dedicación conocimiento y efectividad en todos los 

procesos que estén marcado la entidad que de esta manera sea la entidad 

eficiente y pueda realizar un último trabajo en todos los ambientes y 

departamentos de la institución, la planificación es uno de los factores más 

importantes que tiene la gestión administrativa la cual determina las directrices 

de la organización la cual necesita seguir para obtener el éxito o los resultados 

favorables, por eso es importante que los objetivos estratégicos de la entidad 

estén bien definidas y claros para que todos los colaboradores puedan tener 

el mismo objetivo en común. Asimismo, la correcta gestión del presupuesto 

ayuda a cumplir no solo con los fines que fueron trazados, sino que también 

a alcanzar las metas según el presupuesto delegado. 

A su vez para Mendoza (2017), la importancia radica en que a través de esta 

utiliza estratégicamente los recursos con los que cuenta orientados al logro de 

objetivos. Según González, et al. (2020) es llevada a cabo por los directivos 

de las entidades quienes vienen a hacer los encargadosde supervisar las 

operaciones que se ejecutan dentro de la organización, asegurando que los 

recursos sean usados de la manera correcta. Para el autor Luna (2015), la 

realización de estos procesos de gestión implica la puesta en funcionamiento 

de ciertos procesos. Según Panduro et al. (2020), esta gestión representa el 

conocimiento en referencia al estudio de las maneras de ejecutar de manera 

racional los recursos organizacionales, así como del quehacer administrativo. 

De acorde con Iquiapaza (2018), esta gestión dentro de las organizaciones o 

empresas son clave y el desarrollo potencial de las tareas que se ejecutan de 

manera interna. Asimismo, Córdoba (2015), señala que toda organización, 

entidad que busca generar un mejor y mayor desarrollo de innovación para el 

beneficio propio, requiere de ciertas técnicas y herramientas que ayuden al 

aprovechamiento de los recursos humanos, financieros.  (Franklin, 2013) 

Acorde con Louffat (2012) las dimensiones que componen esta primera variable 

son: Primera dimensión: Planeación: consiste en la elaboración de estrategias 
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orientadas al accionar de la organización para el cumplimiento de sus metas. 

La segunda dimensión: Organización: consiste en el desarrollo de una 

estructura para distribución de los recursos orientados a alcanzar los objetivos 

planificados. Tercera dimensión: Dirección: representa la guía que seguirán 

cada uno integrantes para alcanzar satisfactoriamente lo estipulado en el plan 

de acción. Cuarta dimensión: Control: este último proceso tiene como finalidad 

llevar a cabo un seguimiento oportuno tanto a los procesos implementados 

como los colaboradores de manera que se pueden establecer acciones 

correctivas a tiempo para mejorar continuamente. 

En referencia a la variable ejecución presupuestal, se citó a la Resolución 

Directoral Nº 036-2019-ef/50.01 (2019) es el proceso por el cual se da 

atención a las necesidades, todo ello con el fin de lograr la prestación de 

manera efectiva de los productos y servicios sociales, a la par de la obtención 

de los resultados de acordr a los créditos presupuestarios autorizados. 

Asimismo, la correcta gestión del presupuesto permite alcanzar las metas 

institucionales de modo que se pueda satisfacer las necesidades que aquejan 

a la población. 

De acorde con Allen et al. (2013) ¿quieres hacer referencia que esta ejecución 

presupuestal se encuentra compuesta por diversas etapas del proceso 

presupuestal, es por ello que la ejecución presupuestal resulta fundamental, 

expresado como un acto preestablecido dentro del desempeño de las 

funciones específicas dentro de un plazo predeterminado. Es en razón a ello 

que el presupuesto se constituye como el motor fundamental de la 

administración del estado y de las decisiones que se toman dentro de las 

entidades públicas. (Paredes, 2012). El presupuesto es una herramienta de 

gestión gubernamental para el alcance de los objetivos en pos de la 

comunidad, por medio de la prestación de servicios sociales la cual tiene una 

cobertura de equidad eficacia y eficiencia para los todos los entes públicos 

que hay en el país de esta manera optimizan los recursos del Estado para dar 

un buen uso con el único objetivo que tiene la igualdad. 

Desde otra óptica Allen et al. (2013) describió en su propio contexto que la 

ejecución presupuestaria, se sometía en proceso de discusión para 
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determinar si se llegaba afirmar un presupuesto quien determine el cambio de 

una nueva estructura, en base a un análisis y evaluación, lo cual condicione 

de permitir que se tome una aceptación de manera formalizada, logrando 

impartir en la vista de normar que sujetan la aceptación de un nuevo suceso, 

donde se invierten los fondos fijos, lo cual se dispone en un determinado 

periodo para sustentar los distintos gastos mediante las contrataciones de 

compras y servicios. De manera similar con Paredes, (2012), dio a detallar 

que la gestión presupuestal son procedimientos en base a la determinación 

de reglas y normativas que estipulan la formalización de una buena decisión, 

donde discuten autoridades para el buen bienestar de su sociedad, y conceder 

la promesa de sus propuestas como parte de su crecimiento de su gestión. 

Mientras Campoverde & Pincay (2019), afirma que la gestión presupuestaria, 

es un retorno de segunda fase para determinar que sea aceptada y definida 

un presupuesto mediante la decisión de autoridades que se comprometen de 

dar la oportunidad que se lleve a cabo dicha obra, al ya tener una análisis 

seguro de que se puede sustentar, mediante la disposición de los fondos fijos, 

donde para hacer posible es parte de la aportación de la sociedad, donde 

gracias a ellos se puede seguir asumiendo la estructura de nuevo 

compromisos que se tiene con la sociedad, de mejorar sus condiciones y 

ofrecerles una mejor calidad de vida. En cambio, Navarro et al. (2020), 

defendió que el presupuesto es quien determina una posible nueva obra de 

poder llevarse a cabo, siempre y cuando se dé un buen sustento y una buena 

causa por lo que se necesita que sea autoriza, además se va ir determinando 

si se cuenta con los fondos disponibles para cubrir dichos gastos, que 

repercute dentro de su gestión por el alcance de cumplir su responsabilidad 

como autoridades encargados de manejo y control sobre los recursos 

públicos. 

Asimismo, Campoverde & Pincay (2019), manifiesta que la gestión 

presupuestaria es una actividad con la cual se pretende atender 

oportunamente las carencias de las personas que se ubican dentro de una 

jurisdicción en pos de brindar los recursos necesarios para propiciar un 

desarrollo competitivo e integral, este proceso involucra diversas etapas y 
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fases que permiten al reglamentar el proceso de manera que se pueda 

gestionar oportunamente los servicios prioritarios que se adolecen para 

minimizar las brechas sociales. La etapa de desarrollo inicia el primer día de 

cada año y culmina el último día, durante esta transición se adjudican los 

ingresos y se distribuye oportunamente los recursos. Respecto a la fase de 

regularización, se establece el monto total de financiamiento designado a 

cada institución de acuerdo a las necesidades presentes de manera que se 

pueda articular las actividades que propicien el crecimiento paralelo de los 

sectores que integran el estado. Para poder lograr es necesario una 

responsabilidad de cada entidad pública y que ente o el servidor edil pueda 

tener la información y de esta manera rendir cuentas a la población que solicita 

Por otro lado, Rodríguez (2013), hace referencia a que la planeación del 

presupuesto, debe contar con la participación de manera integral de todo 

equipo administrativo, a fin de contar con una perspectiva de primera plana 

de las necesidades institucionales. De acuerdo a Campoverde y Pincay 

(2019), la ejecución de presupuestos es una herramienta importante para 

utilizar los recursos financieros asignados y los elementos necesarios para 

fortalecer las actividades económicas la población; para ello es imprescindible 

que las autoridades designadas en este cargo cuenten con las competencias 

que posibiliten un desempeño óptimo la gestión de los recursos, de modo que 

cada uno de ellos sean aprovechados de acuerdo a la función para las cuales 

fueron asignadas, permitiendo el mejoramiento de la imagen institucional. 

Asimismo, la delegación del presupuesto destinado por el estado debe 

responder oportunamente a las diligencias que se encuentran dentro de la 

sociedad de modo que se puede invertir estratégicamente en los sectores que 

la integran cómo son salud, educación, seguridad, entre otros. 

De acuerdo a los autores Navarro et al. (2020), la gestión presupuestal en el 

Perú presenta diferentes deficiencias debido a diversos factores que impiden 

el máximo aprovechamiento de los recursos asignados hacia una entidad para 

ser invertidos para que generen un beneficio económico y social a la población 

en general. Según Álvarez y Álvarez, (2014), la ejecución presupuestal forma 

parte de un amplio proceso desarrollado por la gestión pública con el fin de 
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generar soluciones de provecho a la sociedad. De acuerdo a Valera y Delgado 

(2020), actualmente las entidades públicas tienen una gran responsabilidad 

para con la población, la cual forma parte de su esencia para los cuales fueron 

constituidas. El programa principal presupuestal esa unidad de un proyecto de 

las actividades y de los pliegos la que están articulada y trabajan de manera 

integrada los cuales están orientados a prever de proyectos de valor para 

alcanzar los propósitos establecidos dentro de la política de modernización y 

que permitan llevar a cabo el despliegue de estrategias para mejorar las 

condiciones de vida de las personas, ello se puede alcanzar a través de la 

adecuada distribución de los recursos conferidos. 

Asimismo, Allen y Tommasi (2010), dentro de las grandes problemática 

relacionadas a la ejecución presupuestal, se encuentra la malversación de los 

fondos y la mala gestión de los mismos, los cuales generar diversos impactos 

negativos, dentro de los cuales se resalta a aquellos que provocan que los 

presupuestos asignados para los proyectos sean insuficientes para su 

culminación, de modo que estos suelen quedar inconclusos o son terminados 

con una baja calidad fuera de lo presupuestado y planificado, lo cual no solo 

afecta la reputación o imagen institucional, sino que el impacto más negativos 

se ve reflejado en la población, debido a que una gran cantidad de proyectos 

y obras son entregados pero presentan deterioradas al poco tiempo, lo cual 

no sólo significa una pérdida de recursos, sino que también significa un 

indicador negativo. Además el presupuesto es un instrumento publico dirigido 

a la promoción de la  sociedad y el impulso del crecimiento socio económico 

del país la cual es impredecible en el Estado la cual gestiona con eficiencia y 

se consolida la centralización, mediante la descentralización los gobiernos 

locales y los entes municipales tienen mecanismos que ayuden a proyectar 

de manera horizontal un futuro de sus ingresos y asimismo beneficiarán a la 

distribución equitativa de todos los bienes que existe en la región. 

Según Iglesias et al. (2017), indica que, la ejecución presupuestaria es de vital 

importancia para las instituciones, permitiendo administrar todos los recursos 

como son los gastos de manera eficiente, de tal forma obtener los 

instrumentos con la que nos llevará a obtener mayores resultados. De acuerdo 
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con los autores Peñaloza et al. (2017), quienes hacen referencia a que las 

entidades públicas no ejecutan la planificación de manera correcta con 

respecto a la asignación de recursos. Según Iglesias et al. (2017), a través de 

la elaboración del plan del presupuesto, éste permite a las entidades generar 

una estimación de recursos necesarios. De igual modo, Álvarez y Álvarez, 

(2014), han hecho referencia que es a través de esta ejecución que las 

entidades públicas generan soluciones y atenciones respecto a las 

necesidades que tiene la población. (Allen y Tommasi 2010). Las 

contrataciones que se realizan dentro del sector estatal se encuentran 

reglamentadas dentro de la ley de contrataciones públicas la cual fue 

establecida de acuerdo al sistema del presupuesto nacional misma que tiene 

vigencia en todos los departamentos y regiones que conforman el estado 

peruano, esta norma detalla el proceso presupuestario de todas las entidades 

públicas que existen dentro del país, a fin de llevar a cabo una gestión 

transparente abogada en suplir los requerimientos de la población. 

De acuerdo con Resolución Directoral Nº 036-2019-ef/50.01 (2019) se 

presentan las siguientes dimensiones: Compromiso. Son aquellos gastos 

aprobados con anterioridad entre ellos se tome en cuenta el suministro de 

bienes y el pago de servicios, etc. Devengado. Hace referencia a la 

confirmación de obligaciones de pago de acorde de los compromisos formales 

registrados dentro de las entidades públicas. Pago. Comprende el pago de 

los gastos devengados, los mismos que han pasado por un proceso de 

formalización y registro en la plataforma del SIAF-SP. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de estudio: Básica, tuvo la finalidad de mejorar el conocimiento a 

través de la obtención de resultados que beneficiaron a la sociedad. 

(Valderrama, 2013). 

Diseño de investigación: Se refiere al esquema o estructura que 

presenta la investigación y a través del cual se detalla las actividades que 

se ha llevado a cabo durante la realización del estudio. (Niño, 2011).  No 

experimental, a su vez es transversal ya que la investigación fue 

desarrollada dentro de un tiempo establecido y es descriptiva-

correlacional, ya que se buscó conocer el valor correlativo que existe entre 

los temas abordados. (Hernández, et al., 2014). 

El diseño fue esquematizado de la siguiente manera: 

 M 

Dónde: 

M = Muestra 

𝐕𝟏 = Gestión administrativa  

𝐕𝟐 = Ejecución Presupuestal 

r = Relación 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable 1: Gestión administrativa  

Variable 2: Ejecución Presupuestal 

La matriz de operacionalización de las variables de la investigación figura 

en anexos. 

V2 

V1 

r 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Correspondió al conjunto de elementos que convergen en un lugar 

específico y que poseyeron indicadores y características comunes que 

posibilitaron ser investigados. (Cabezas et al., 2018). Estuvo conformada 

por 52 trabajadores de la DRTC SM 

 

Criterio de inclusión: Fue visto conveniente incluir solamente al personal 

nombrado y CAS de la institución. 

 

Criterios de exclusión: fue considerado conveniente la exclusión del 

personal bajo la modalidad de locación de servicios. 

 

Muestra 

Representó una parte de la población, por lo tanto, posee todas aquellas 

características y elementos para obtener resultados que permitieron ser 

generalizadas a todos los elementos (Mejía, 2015). La muestra estuvo 

compuesta por 52 trabajadores de la DRTC- SM 

 

Muestreo 

Fue el procedimiento usado para establecer la cantidad de unidades de la 

población que formaron parte de la muestra (Luis, 2014). No 

probabilístico, a razón de que se trabajó con la población en total, no 

existió margen de error. 

 

Unidad de análisis 

Fue un trabajador de la DRTC SM 

 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Técnica 

Para la recolección de información se utilizó la encuesta mediante su 

respectivo cuestionario, fue, Quintana et al. (2018) el que representó una 
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herramienta a través del que se obtuvo resultados descriptivos, todo ello 

con el fin de conocer ciertas características de las variables. 

 

Instrumento 

Para la medición de la variable gestión administrativa, se empeló un 

cuestionario, fue adaptado de (Yactayo, 2019), el cual estuvo compuesto 

por 19 ítems dividido en 4 dimensiones. La escala de medición fue la 

ordinal, lo cual tuvo la siguiente escala de valoración: 1 = Nunca, 2= Casi 

nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el 

análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso de baremación a la 

variable en estudio con un análisis en tres niveles: Malo (19 – 44), regular 

(45 – 69) y bueno (70 – 95) se trabajó para los intervalos, de acuerdo a 

los valores mínimos y máximos, según los resultados de cada variable. 

 

A su vez, para la medición de la variable de ejecución presupuestal, se 

empeló un cuestionario, fue adaptado de (Valera y Delgado, 2020) el cual 

estuvo compuesto por 15 ítems dividido en 3 dimensiones. La escala 

valoración fue: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 

5= Siempre. Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo el 

proceso de baremación a la variable en estudio con un análisis en tres 

niveles: Bajo (15 – 35), medio (36 – 55) y alto (56 – 75) trabajando para 

los intervalos, de acuerdo a los valores mínimos y máximos, según los 

resultados de cada variable. 

 

Validez 

Los cuestionarios utilizados para la recopilación de datos, atravesaron el 

proceso de validez mediante el juicio de expertos, por lo que se tomó en 

cuenta a 3 profesionales experimentados en el manejo de los temas para 

la validación de instrumentos, quienes emitieron su valoración personal 

que al final fue reunida para obtener el valor de validez final, lo cual 

presenté en los cuestionarios. 
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Tabla. 

Validación de instrumentos 

Variable Nº Especialidad 
Promedio de 

validez 

Opinion del 

experto 

Gestión 

administrativa 

1 Metodologo 4.8 Si es coherente 

2 Especialista 4.8 Si es coherente 

3 Especialista 4.8 Si es aplicable 

 Ejecución 

presupuestal 

1 Metodologo 4.8 Si es aplicable 

2    

Especialista 

4.9 Si es aplicable 

 3 Especialista 4.9 Si es coherente 

     

     Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla se consignan los resultados obtenidos del proceso de 

validación, para la primera variable se obtuvo un promedio de validez 

igual a 4.8 misma que hace referencia a un 96%, en tanto, para la variable 

independiente se obtuvo un valor igual a 4.8 que hace referencia al 96%. 

Dichos resultados dan cuenta que ambos instrumentos poseen un alto 

nivel de validez por lo que pueden ser aplicados a la muestra de estudio.  

              Confiabilidad 

Para poder determinar la confiabilidad de estos instrumentos, se utilizaron 

la determinación del Alpha de Cronbach, el cual estableció que los 

resultados confiables, son aquellas iguales a 0.70 a más 
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Análisis de confiabilidad de gestión administrativa 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 52 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 52 100,0 

a. La eliminación por lista se basó en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,923 19 

 

Análisis de confiabilidad de ejecución presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 52 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 52 100,0 

a. La eliminación por lista se basó en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,908 15 

 

3.5. Procedimientos 

Inició con el establecimiento de la problemática; acto seguido se llevó a 

cabo el reforzamiento de cada uno de los temas que se han abordado, en 

la cual se congregaron las bases teóricas y los diversos antecedentes que 

resultaron relevantes sobre las variables, las cuales procedieron desde 
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fuentes primarias y secundarias confiables; luego se diseñaron dos 

cuestionarios en relación a las dimensiones que componen cada 

concepto, se pidió el permiso respectivo a la entidad para aplicar la 

encuesta y recopilar los datos necesarios. La información obtenida, fue 

tabulada mediante la estadística de tipo descriptiva; estos resultados 

fueron contrastados con aquellos consignados dentro del marco teórico; 

para finalmente realizaron las conclusiones y sugerencias acorde a los 

fines previamente estipulados. 

 

3.6. Métodos de análisis de datos 

La recopilación de datos se realizó mediante la aplicación de los 

instrumentos diseñados para cada una de las variables; la información 

recopilada fue expresada mediante figuras y tablas estadísticas; en tanto, 

para abordar la comprobación de las hipótesis, se utilizó el coeficiente Rho 

de Spearman, misma que fue calculada a través del estadístico spss; 

donde se agruparon valores de entre -1 y 1, el cual indicaron la existencia 

del tipo de dependencia existente entre las variables analizadas. Estos 

datos fueron interpretados de acuerdo a la siguiente tabla: 

 

3.7. Aspectos éticos 

El estudio fue desarrollado a través del estricto cumplimiento de los 

principios éticos internacionales que se manejaron. Por lo que se 

encontró orientado en: principio de beneficencia, se establecieron 

generar beneficios en la entidad materia de estudio, debido a que 

afrontaron actualmente una situación problemática por lo cual se les 

brindaron los resultados de la investigación que les ayudaron a superar 

dicha situación; el principio de no maleficencia, la investigación se 

limitó a determinar la correlación entre los temas, mas no busco 

perjudicar a la muestra de la investigación; principio el de justicia, se 

consideró respetar sus derechos y brindar un buen trato a los sujetos 

participantes del presente estudio; el principio de autonomía, se 

consideró respetar la libre expresión y elección voluntaria de los 

participantes; principio de integridad científica, la investigación fue 
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desarrollada meramente con fines académicos. Asimismo, se dio 

cumplimiento ferviente a los principios que establece la guía de la 

Universidad César Vallejo y se realizó de acuerdo a la Norma APA en su 

versión actualizada. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Nivel de gestión administrativa en la Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones de San Martin 2022.  

Tabla 1. 

Nivel de gestión administrativa en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Malo 19 – 44 12 23 % 

Regular 45 – 69 32 62 % 

Bueno 70 - 95 8 15 % 

Total  52 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores de la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin DRTC.  

Interpretación:  

En relación al nivel de gestión administrativa, es regular en 62 %, malo en 

23 % y bueno en 15 %. 

4.2. Nivel de ejecución presupuestal en la Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022.  

Tabla 2. 

Nivel de ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 15 29 % 

Medio 36 – 55 29 56 % 

Alto 56 - 75 8 15 % 

Total  52 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores de la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin DRTC.  

.  
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Interpretación:  

Respecto al nivel de ejecución presupuestal, es medio en 56 %, bajo en 29 

% y alto en 15 %.  

4.3. Relación entre las dimensiones de gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 2022. 

Tabla 3. 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión administrativa ,119 52 ,002 

Ejecución presupuestal ,106 52 ,003 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

  Interpretación: 

Puesto que la muestra fue de 52 personas se procedió a utilizar el coeficiente 

de Kolmogorov - Smirnov, mismo que dio como resultado un valor inferior a 

0.05, este resultado da cuenta que la muestra posee una distribución no 

normal. Este resultado permitió determinar que se utilizará el coeficiente de 

Rho de Spearman para conocer la relación que existe entre los temas 

tratados. 
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Tabla 4.  

Relación entre las dimensiones de gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de 

San Martin - 2022. 

Gestión administrativa 
Ejecución presupuestal 

correlación  Sig. 

Planeación 0.945**  0.000 

Organización 0.934** 0.000 

Dirección 0.912** 0.000 

Control 0.928** 0.000 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre las dimensiones de gestión administrativa y 

la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 2022. Mediante el análisis estadístico de 

Rho de Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.945, 0.934, 0.912 y 0.928 

(correlación positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en 

todas las correlaciones- 
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4.4. Relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal 

en la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de San 

Martin - 2022.  

Tabla 5.  

Relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la 

Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022. 

 

Gestión 

administrativa 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,942** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 52 52 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,942** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 52 52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 

Figura 1.  

Gráfico de dispersión entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal 
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Interpretación:  

Se contempla la relación entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de 

San Martin - 2022. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se 

alcanzó un coeficiente de 0. 942 (correlación positiva muy alta) y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 

 En cuanto al análisis de la figura de dispersión, solo el 88.74 % de la gestión 

administrativa influye en la ejecución presupuestal  
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V. DISCUSIÓN

En el presente acápite se contrasta los resultados, teniendo que el nivel de

gestión administrativa, es regular en 62 %, malo en 23 % y bueno en 15 %,

debido a que, considera que los objetivos estratégicos no son conocidos y

aplicado por todo el personal administrativo, las políticas establecidas no son

de utilidad de la oficina de tesorería, asimismo, no cumplen con el cronograma

de actividades de acuerdo a lo planeado, el cronograma de presupuesto de

gastos no se ejecuta de acuerdo a lo programado de las metas institucionales.

Dicho resultado coincide con Vargas y Fajardo (2019), quienes manifiestan

que, los ciudadanos deben comprender que el presupuesto representa un

plan de acción orientado a términos financieros, incluidas las asignaciones de

recursos materiales y humanos, la forma organizativa, y el establecimiento de

metas y estrategias relacionadas y la elaboración de planes que formen parte

del proceso administrativo, que definirán los objetivos de los gobiernos

autónomos descentralizados.

En definitiva, la participación debe entenderse como el proceso mediante el 

cual los ciudadanos, que no ocupan cargos públicos, deben intercambiar 

decisiones sobre cuestiones que les afectan en alguna medida con los actores 

estatales, asimismo, Bao et al (2020), hace mención que, de acorde a la 

información obtenida de la investigación, se ha podido determinar la 

correspondencia respecto a los temas abordados dentro de la institución, 

materia de investigación, lo cual viene a ser un punto fundamental para el 

diagnóstico de la gestión universitaria, puntos que deben ser tomados en 

cuenta para el incremento de la calidad en referencia a la sensibilidad, 

seguridad y fiabilidad, a la par de las mejores, todo ello con el fin de que los 

colaboradores puedan ofertar mejores servicios a la población beneficiaria.  

Además, Yucra (2018), manifiesta que, a raíz de la información obtenidos de 

la investigación, se pudo determinar la existencia de una relación entre los 

conceptos. A su vez, se ha obtenido la información suficiente para poder 

afirmar la existencia de una relación significativa, en referencia al presupuesto 

participativo y como ésta repercute en la gestión del personal dentro de la 
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institución. De igual modo, Navarro y Delgado (2020), manifiestan que, de la 

información obtenida se puede tener que el 80% ha concluido que la gestión 

organización resulta vital puesto que el comportamiento de los colaboradores 

depende de ello y resulta necesario que se establezcan ciertas funciones 

definidas para cada uno de los cargos dentro de la organización. A su vez, se 

observó que las consecuencias institucionales por una deficiente que sea 

organizacional están en crecimiento y conllevan a una baja ejecución 

presupuestal.  

 

Además, el nivel de ejecución presupuestal, es medio en 56 %, bajo en                

29 % y alto en 15 %, debido a que, la institución no aplica correctamente el 

proceso de compromiso con el área encargada y áreas usuarias, el área de 

tesorería no aplica la evaluación del control y certificado previo dentro de la 

institución, el área de tesorería no realiza pagos con transferencia bancaria de 

obligaciones no devengadas y la ejecución presupuestal no guarda relación 

con el cumplimiento de metas y registro de pago de la institución. Dicho 

resultado coincide con Mendoza et al (2018), manifiesta que, de acuerdo a la 

información obtenida, se ha podido determinar la asignación presupuestaria 

está comprendida por un plan previamente elaborado a fin de señalar los 

niveles de los recursos, así como las instituciones presentarán cierto límite 

respecto a los gastos que ejecutan, las mismas que se encuentran sujetas a 

un monitoreo constante para asegurar que no se recaiga en algún tipo de 

malversación o déficit que puedan alterar los resultados.  

 

Además, Campoverde & Pincay (2019), hace mención que, se ha determinado 

que la rendición de cuentas tiene un mayor peso en referencia a la 

aplicabilidad de las normas de contabilidad de carácter internacional, donde 

en su sede nexos se emplean modelos de aplicación virtual, teniendo un 

impacto fuerte en la rendición de cuentas respecto a la percepción de la 

Comunidad, pues de acorde a ello la población puede observar de qué manera 

se encuentra invertido el dinero público y los recursos, todo ello orientado al 

cumplimiento de las necesidades de la población.  

 



40 

En tanto, Sosa et al (2021), manifiesta que, a través de los proyectos que se 

diseñan para contrarrestar las deficiencias que se encuentran en el sector se 

mejora considerablemente el índice de calidad de vida de los individuos 

puesto que se implementan servicios y obras de goce social los cuales 

fortalecen el desarrollo tanto individual como colectivo de las personas que 

subyacen en un determinado entorno, los cuales a su vez facilitan el 

dinamismo social y financiero lo que se traduce en mayor competitividad.  

Adicionalmente, Yactayo (2019), la ejecución presupuestal en los años 2008 

a 2013 no fue positivo para los asegurados, sin embargo, la unidad gastó el 

100% del presupuesto por falta de insumos estratégicos y calidad en la 

atención básica de los pacientes y la cobertura de seguros, así como falta de 

especialistas, entre otras desventajas. La entidad de salud y seguridad social 

cuenta con la veeduría institucional, así como con el apoyo de la CGR, para 

la vigilancia del cumplimiento de las políticas presupuestarias. La acreditación 

institucional solo evalúa la racionalidad de la gestión presupuestaria que no 

está relacionada con la implementación de metas de atención y actividades 

que generan gastos. 

Asimismo, existe relación significativa entre las dimensiones de gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022, ya que el análisis 

estadístico de Rho de Spearman fue de 0.945, 0.934, 0.912 y 0.928 

(correlación positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en 

todas las correlaciones. Dicho resultado coincide con Reinoso & Pincay 

(2019), quien manifiesta que, se puede entonces verificar que el cumplimiento 

de las metas fue positivo, mientras que a través de la medida de eficiencia 

mencionada muestra un 49,67% implementado en la clase de 2017 frente a 

un 42,08% en 2018 y estos porcentajes pueden ser considerados aceptable 

dentro del rango de cumplimiento objetivo. De igual forma, el nivel de gasto 

para el 2017 fue de 45.54%, y en el 2018 el nivel de gasto disminuyó a 42.37%, 

lo que también se considera aceptable, con la proporción de algunos 

elementos ya descritos. Además, Mendivel et al (2020), indica que, se ha 
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podido determinar que la gestión administración del desempeño dentro de los 

trabajadores de la Universidad, alcanzado un valor de correlación de 0,616, 

demostrando de esta manera la existencia no correlación positiva media y una 

relación directa. 

 Es por ello que a una mejora respecto a la gestión administrativa está 

repercutirá de una manera positiva dentro de gestión del desempeño y 

viceversa. También, Murrieta & Farje (2020), menciona que, el clima 

institucional es positivo para el 38,5% frente al 39,2% y el 22,3% son 

negativos. De acuerdo a lo que siente el personal escolar en la jornada de 

regreso a clases, al analizar los resultados de la gestión administrativa, 

encontramos que el 50% del trabajo de gestión y dirección fue efectivo, y el 

33.1% moderado; se considera deficiente en 16,9%, con el nivel de confianza 

de un 95%, encontramos que el ambiente institucional es independiente de la 

gestión administrativa de las escuelas que operan durante todo el día; es 

decir, no están estadísticamente relacionados.  

 

Además, existe relación entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de 

San Martin DRTC – SM- 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de 

Spearman fue de 0, 942 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 88.74 % de la gestión administrativa 

influye en la ejecución presupuestal. En cuanto, Cardenas (2021), manifiesta 

que, de la información útil se puede determinar que hay relación positiva alta 

entre los temas tratados con un valor correlacional igual a 0,989, en referencia 

a los niveles de la dimensión de variable independiente, se determinó que la 

planificación es baja en 53%, la organización baja el 53%, seguido del control 

en un nivel bajo también en 48%.  
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Existe relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal 

en la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de San Martin 

DRTC – 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 

0, 942 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01); además, solo el 88.74 % de la gestión administrativa influye en la 

ejecución presupuestal, indicando que mejor gestión administrativa por 

parte de los representantes de la institución, mayor será el nivel de 

ejecución presupuestal en todos su proyectos.  

6.2. El nivel de gestión administrativa, es regular en 62 %, malo en 23 % y 

bueno en 15 %, debido a que los objetivos estratégicos no son conocidos 

y aplicados por todo el personal administrativo. 

6.3. El nivel de ejecución presupuestal, es medio en 56 %, bajo en 29 % y alto 

en 15 %, debido a que la institución no aplica correctamente el proceso 

de compromiso con el área encargada y áreas usuarias, el área de 

tesorería no aplica la evaluación del control y certificado previo dentro de 

la institución. 

6.4. Existe relación significativa entre las dimensiones de gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones de San Martin - 2022, ya que el análisis 

estadístico de Rho de Spearman fue de 0.945, 0.934, 0.912 y 0.928 

(correlación positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); 

en todas las correlaciones, es decir, que a mejor planificación, 

organización, dirección y control de las actividades, mayor será el nivel de 

ejecución presupuestal.  
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VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. Al jefe de la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de 

San Martin, realizar programas de reforzamiento a los colaboradores 

encargados de desarrollar la gestión administrativa de tal manera que 

se cumpla eficientemente con las actividades, se programe las tareas 

y se gestione adecuadamente el presupuesto delegado. 

 

7.2. Al jefe del área de planeamiento, gestar un plan estratégico con el 

propósito de mejorar las actividades que se desarrollan dentro del 

proceso administrativo, a su vez, diseñar un plan de capacitación que 

permita suplir los requerimientos actuales de los colaboradores, se 

mejore el índice de desempeño y se determine si se está utilizando los 

recursos de manera adecuada. 

 

7.3. Al jefe del área de planeamiento, definir políticas para llevar a cabo un 

proceso de toma de decisiones óptimo buscando de manera particular 

desarrollar actividades y/o programas que permitan satisfacer las 

demandas internas, priorizar las necesidades de inversión, fortalecer 

las capacidades administrativas y con ello mejorar las prestaciones que 

se ofrece a las personas.  

 

7.4. Al administrador, analizar la situación en la que se desenvuelve el ente 

para de esta manera gestionar adecuadamente las actividades y definir 

las metas que se pretenden alcanzar a través del presupuesto 

designado en los próximos periodos. 
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Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de medición 

Gestión 
Administrativa 

Louffat (2012), es el conjunto 
de tareas y actividades 
coordinadas que ayudan a 
utilizar de manera óptima los 
recursos que posee una 
entidad. Todo esto con el fin 
de alcanzar los objetivos y 
obtener los mejores 
resultados. 

La variable será evaluada 
a través de un 
cuestionario de acuerdo 
sus dimensiones e 
indicadores. 

Planeación 

- Objetivos definidos  
- Políticas 

- Planes de trabajo 
- Metas institucionales 

- Recojo de necesidades 

Ordinal  

Organización  

- Selección de Personal  
- Manual de Funciones  

- Responsabilidad según el puesto 

- Trabajo en equipo 
- Cumplimiento de metas 

Dirección 

- Liderazgo  

- Comunicación  
- Retroalimentación 

- monitoreo 

Control  

- Comparación de resultados 
- Seguimiento  

- Indicadores de eficiencia  
- Eficacia 

- Comunicación de hallazgos 

Ejecución 
Presupuestal 

Resolución Directoral Nº 
036-2019-ef/50.01 (2019), 
procedimiento por medio del 
cual se atienden las 
necesidades de gasto con el 
propósito de financiar la 
prestación efectiva de los 
productos y servicios 
sociales, y al mismo tiempo, 
obtienen resultados de 
acuerdo a los créditos 
presupuestales autorizados 
anteriormente en los 
presupuestos institucionales 
en vínculo con la PCA. 

La variable será evaluada 
a través de un 
cuestionario de acuerdo 
sus dimensiones e 
indicadores. 

Compromiso 

- Compromiso del Documento  
- certificado 

- Verificación de todos los datos del 

proveedor para su pago. 
- Registro del Compromiso presupuestal en 

plataforma. 

Ordinal  

 
 

Devengado 
 
 

 

- Verificación de Conformidad de entrega 

de bienes, servicios u obras 
- Registro de Plataformas  

- conocimiento de las áreas respectivas 
- Autorización del proceso de pago  

- traslado de documentos a tesorería 

Pago 

- Verificación del expediente documentado 

- conformidad  

- Realización de la transferencia Bancaria 
- giro de cheque y otros. 

- Registro del pago, giro  
-  traslado a archivo.  
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Matriz de consistencia 

Título: Gestión Administrativa y Ejecución Presupuestal de la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones 

de San Martin -  2022” 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general 

¿Cuál es la relación entre la 
gestión administrativa y la 
ejecución presupuestal en la 

Dirección Regional de 
Transportes y Comunicaciones 
de San Martin - 2022? 

Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de gestión 
administrativa en la Dirección 

Regional de Transportes y 
Comunicaciones de San Martin - 
2022?  

¿Cuál es el nivel de ejecución 
presupuestal en la Dirección 
Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 
2022?  
 

¿Cómo se relaciona las 
dimensiones de la gestión 
administrativa y la ejecución 

presupuestal en la en la 

Objetivo general 

Determinar la relación entre la 
gestión administrativa y la 
ejecución presupuestal en la 

Dirección Regional de 
Transportes y Comunicaciones 
de San Martin - 2022. 

Objetivos específicos 
Identificar el nivel de gestión 
administrativa en la Dirección 

Regional de Transportes y 
Comunicaciones de San Martin 
- 2022. 

Identificar el nivel de ejecución 
presupuestal en la Dirección 
Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin 
- 2022.  
 

Establecer la relación entre las 
dimensiones de gestión 
administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Dirección 

Hipótesis general 

Existe relación entre la gestión 
administrativa y la ejecución 
presupuestal en la Dirección Regional 

de Transportes y Comunicaciones de 
San Martin - 2022. 
 

Hipótesis específicas  
H1: El nivel de gestión administrativa en 
la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin - 2022, 
es buena.  
 

H2: El nivel de ejecución presupuestal 
en la Dirección Regional de 
Transportes y Comunicaciones de San 

Martin - 2022, es medio. 
 
 H3: Existe relación significativa entre 

las dimensiones de gestión 
administrativa y la ejecución 
presupuestal en la Dirección Regional 

 

Técnica 
 
Encuesta 

 
Instrumentos 
 

Cuestionario 
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Dirección Regional de 

Transportes y Comunicaciones 
de San Martin - 2022? 

Regional de Transportes y 

Comunicaciones de San Martin 
- 2022. 

de Transportes y Comunicaciones de 

San Martin- 2022 
 
 

 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño de investigación. Tipo 
no experimental de corte 

transversal y diseño correlacional. 
 
  V1 

 
M  r 
 

  V2 
 
Donde: 

M = Muestra 
V1= Gestión administrativa 
V2= Ejecución presupuestal 

r = Relación entre variables 

Población  
200 trabajadores de la 

Dirección Regional de 
Transportes y Comunicaciones 
de San Martin – DRTC SM 

 
 
Muestra 

52 trabajadores de la Dirección 
de Operaciones (Oficina de 
Gestión Presupuestal) y la 

Dirección de Caminos de la 
DRTC SM 

 

Variables Dimensiones  

Gestión 
Administrativa 

Planeación  

Organización  

Dirección  

Control 

Ejecución 
Presupuestal 

Compromiso 

Devengado 

Pago 
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Instrumentos de recolección de datos 

 

Cuestionario: Gestión administrativa 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la 

gestión administrativa. Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las 

alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que 

corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa 

elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se 

guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº Criterios de evaluación 

Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Planificación 

1 Considera que los objetivos Estratégicos es conocido 

y aplicado por todo el personal administrativo. 

     

2 Considera que las políticas establecidas son de 

utilidad de la oficina de tesorería.  

     

3 El cronograma de actividades se cumple de acuerdo 

a lo planeado. 
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4 El cronograma de presupuesto de gastos se ejecuta 

de acuerdo a lo programado de las metas 

institucionales. 

     

5 Su jefe inmediato hace los requerimientos necesarios 

para ser considerados en el plan operativo 

institucional. 

     

Organización 

6 La entidad socializa el Manual de Organización y 

Funciones para la selección de personal. 

     

7 La delegación de manual de funciones ayuda a 

mejorar los trabajos. 

     

8 El área de Recursos Humanos aplica responsabilidad 

según el puesto para el desarrollo de las 

capacitaciones hacia el personal. 

     

9 La estructura organizacional genera una óptima 

distribución de trabajo en equipo. 

     

10 El responsable del área efectúa trabajos previos para 

garantizar el cumplimiento de metas 

     

Dirección 

11 Existe un liderazgo responsable de parte de los 

superiores 

     

12 Una buena comunicación se inicia con la supervisión 

hacia los jefes y coordinadores de área. 

     

13 Existe una buena retroalimentación dentro de la 

organización 

     

14 Las áreas administrativas monitorean las actividades      
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para que se ejecute de manera eficiente 

Control 

15 Constantemete se hacen comparacion de resultados 

para obtener mejorias  

     

16 Se hacen seguimientos las tareas del personal para 

una mejor gestión. 

     

17 Los logros obtenidos por sus compañeros de trabajo 

son medidos por indicadores de eficiencia 

     

18 Se analizan la eficacia de cada personal dentro del 

ambiente de trabajo 

     

19 Existe comunicación dentro de la institución para un 

mayor resultado 

     

Fuente: Yactayo (2019): La ejecución presupuestal de ESSALUD del Perú como un instrumento de 

gestión.  
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Instrumentos de recolección de datos 

 

Cuestionario: Ejecución presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la 

ejecución presupuestal. Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las 

alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que 

corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa 

elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se 

guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº Criterios de evaluación 

Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Compromiso 

1 La institución aplica correctamente el proceso de 

compromiso con el área encargada y áreas usuarias.  

     

2 El área de tesorería aplica la evaluación del control y 

certificado previo dentro de la institución.  

     

3 Se verifica los datos del proveedor para su pago 

adecuados por los procesos donde intervino el 
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presupuesto institucional modificado.  

4 El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma 

de ejecución, aceptado en el presupuesto 

institucional para el año fiscal. 

     

Devengado 

5 El área de tesorería realiza adecuadamente el 

proceso de devengado, con la conformidad de 

entrega de bienes de acuerdo a su percepción y con 

las áreas usuarias.  

     

6 Se registra del presupuesto inicial de los proyectos de 

la institución dentro del año fiscal.  

     

7 El comité encargado de realizar el conocimiento de 

las aéreas respectivas de la institución realiza sus 

actividades adecuadamente.  

     

8  De acuerdo a su percepción considera que el área de 

tesorería tiene en cuenta los reglamentos legales 

para el tratamiento del devengado de sus procesos 

de pago 

     

9 La institución cuenta con documentos de asesoría, 

para afirmar que el presupuesto aprobado sea 

debidamente ejecutado 

     

Pago 

10 Se cumple con la verificación de expedientes de todos 

los proyectos para el cumplimiento de metas.  

     

11 Se cumple con el registro de todos los proyectos 

pagados y ejecutados dentro del año fiscal con 

conformidad 
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12 El área de tesorería realiza pagos con transferencia 

bancaria de obligaciones no devengadas  

     

13 Se realizan pagos parciales con giros a los proyectos 

ejecutados dentro de la institución  

     

14 La ejecución presupuestal guarda relación con el 

cumplimiento de metas y registro de pago de la 

institución. 

     

15 Se realizan un traslado de archivo dentro de la 

institución constantemente  

     

Fuente: Valera y Delgado (2020): Internal control of budget execution in health management 2020.  
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Validez de instrumentos 
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                                     Autorización de la Institución 
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Base de datos 

V1: Gestión administrativa 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 TOTAL 

1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 50 

2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 66 

3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 22 

4 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 32 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 64 

6 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 34 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 50 

9 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 75 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 84 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

12 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 4 2 4 4 55 

13 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 46 

14 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 66 

15 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 31 

16 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 50 

17 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 66 

18 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 22 

19 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 32 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 64 

21 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 50 

22 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 66 

23 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 22 

24 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 32 

25 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 64 

26 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 34 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

28 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 50 

29 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 75 

30 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 84 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

32 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 4 2 4 4 55 

33 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 46 

34 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 66 

35 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 31 

36 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 50 

37 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 66 

38 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 22 
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39 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 32 

40 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 64 

41 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 50 

42 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 66 

43 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 22 

44 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 32 

45 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 64 

46 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 34 

47 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

48 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 50 

49 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 75 

50 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 84 

51 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 75 

52 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 84 
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V2: Ejecución presupuestal  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 TOTAL 

1 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 41 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 49 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 17 

4 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 23 

5 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 51 

6 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 24 

7 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 56 

8 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 39 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 60 

10 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 69 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 62 

12 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 41 

13 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 35 

14 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 52 

15 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 27 

16 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 34 

17 3 3 3 4 3 1 3 2 2 3 3 4 4 4 3 45 

18 1 1 1 1 1 3 2 4 4 1 1 1 2 2 1 26 

19 1 2 2 2 1 4 3 1 3 1 2 2 2 1 1 28 

20 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 51 

21 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 41 

22 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 49 

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 17 

24 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 23 

25 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 51 

26 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 24 

27 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 56 

28 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 39 

29 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 60 

30 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 69 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 62 

32 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 3 41 

33 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 35 

34 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 3 4 52 

35 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 27 

36 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 34 

37 3 3 3 4 3 1 3 2 2 3 3 4 4 4 3 45 

38 1 1 1 1 1 3 2 4 4 1 1 1 2 2 1 26 

39 1 2 2 2 1 4 3 1 3 1 2 2 2 1 1 28 

40 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 51 
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41 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 41 

42 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 49 

43 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 17 

44 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 23 

45 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 51 

46 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 24 

47 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 56 

48 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 39 

49 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 60 

50 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 69 

51 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 60 

52 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 69 


