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Resumen

La presente investigacion titulada “Cultura organizacional y gestién pedagoégica
en la educacion remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022” tuvo por
objetivo determinar la relaciébn entre el Cultura organizacional y gestion
pedagdgica, para lo cual se utiliz6 una metodologia de enfoque cuantitativo,
disefio no experimental y tipo basica. Se elaboraron dos instrumentos
(encuestas) para medir ambas variables, contando ademas con la respectiva
validacién por juicio de expertos. La poblacion de muestra piloto consté de 25
participantes para realizar un andlisis de fiabilidad utilizando el Alfa de Cronbach,
mientras la muestra conté con 73 participantes entre docentes, directivos,
administrativos y auxiliares. Los resultados mostraron un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman=0.819 y una significancia menor que 0.05,
indicando asi una correlacion alta y positiva. Por ello se concluyé que existe una
relacion significativa entre la Cultura organizacional y gestion pedagogica en la

educacion remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022.

Palabras clave: Cultura organizacional, gestion pedagdgica, educacion.
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Abstract

The present investigation entitled "Organizational culture and pedagogical
management in remote education in the district of San Juan de Lurigancho, 2022"
aimed to determine the relationship between organizational culture and
pedagogical management, for which a quantitative approach methodology was
used, non-experimental design and basic type. Two instruments (surveys) were
developed to measure both variables, also counting on the respective validation
by expert judgment. The pilot sample population consisted of 25 participants to
perform a reliability analysis using Cronbach's Alpha, while the sample had 73
participants between teachers, managers, administrative and assistants. The
results showed a Spearman's Rho correlation coefficient=0.819 and a
significance less than 0.05, thus indicating a high and positive correlation.
Therefore, it was concluded that there is a significant relationship between
organizational culture and pedagogical management in remote education in the

district of San Juan de Lurigancho, 2022.

Keywords: Organizational culture, pedagogical management, education.
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l. INTRODUCCION

El mundo trae consigo propuestas de nuevos retos y de reformas para conducir
las I.E. La poblacién mundial percibe multiples retos para poder llegar a generar
mayor conocimiento, con su adaptacion y adquisicion para alcanzar en los
ciudadanos cambios de paradigmas y distintas formas de comunicacion (R.
Briones, 2015). La educacién tiene que garantizar la respuesta ante las
competencias que se dan durante el desarrollo de las distintas habilidades de los
estudiantes para afrontar la busqueda de trabajo (Wessels et al., 2017). Dentro
de este paradigma, existe la cultura organizacional como una apta propuesta de
implementacion para una apta gestién educativa (Saleem, 2020; G. Sanchez et
al., 2016).

A nivel internacional las exigencias se ven reflejado en mejorar la gestion
pedagogica, pero en esta se identifican los problemas por su resistencia al
cambio y desconocimiento de incorporacion de nuevas metodologias para la
mejora de la gestion que desempeiian. Es asi que (Casassus, 2000) menciona
gue este paradigma experimental existen 8 puntos criticos: el 1° refiere a la
decadencia de la educacion en los modelos de gestion; el 2° es la redefinicion
desde la perspectiva econdmica de la educacion; el 3° lo constituye las
confluencias de los modelos técnico racionalista y holistico; el 4° es el punto de
vista del sistema de unidad y de escala; el 5° es la contabilidad social, con la
perspectiva centralista; el 6° corresponde a la oposicion formacion-gestion; el 7°
es la carencia de investigacion educativa, falta de nuevas propuestas educativas
y una mala solucién de los dificultades presentadas en el aula, y finalmente el 8°
corresponde a los problemas de la visibn demografica de las autoridades para el

buen manejo de la institucion educativa.

En el ambito nacional, de acuerdo con el Ministerio de Educacion en el 2014, la
gestion pedagogica fue la seleccion de autoridades con liderazgo en la
pedagogia; se capacito y especializé a los directores y subdirectores en gestion
escolar evaluando su perfil teérico y practico en sus I.E., aun asi, persiste los
problemas de en la gestién pedagdgica de directivos en direccion, organizacion

y control del ambito pedagdgico de su institucién (Mena Méndez, 2019).



En el &mbito local, las leyes de ensefianza sobre la gestidén del curriculo son
muestreadas con una vision colectiva, ya que, en la elaboracién de los proyectos
de variacion del curriculo, se recogen los contenidos a nivel transversal con los
programas anuales, sesiones y unidades, pero no se aplican dentro las aulas
estudiantiles. En el aspecto de aprendizaje se observan la utilizacion de
estrategias didacticas tradicionales en los docentes; a los estudiantes se observa
algunas dificultades para construir su aprendizaje. Sobre el apoyo en el
desarrollo de los estudiantes, se ha identificado algunas veces que la I. E.
considera las caracteristicas del aprendizaje; adjuntando el contexto del area
social; pero rara vez, se efectia el monitoreo de la parte afectiva de los

estudiantes.

Debido a que la actual coyuntura que ocasiono el Covid-19, se incité a un cambio
de urgencia en como las personas interactian y se vinculan; el ambito educativo
también se vio afectada por estos cambios, la educacion se virtualiza en todos
Sus aspectos y tuvo un gran impacto en las dinamicas académicas (Gazzo,
2020). El servicio educativo se encuentra recuperandose debido a esta
emergencia sanitaria, por lo que se encontraron las aulas cerradas en 177 paises
y mas de 1.500 millones de estudiantes no recibieron sus clases (Cabrales et al.,
2020; Guterres, 2020). Muchas de las instituciones que cerraron por esta
pandemia, adoptaron medidas para que la imparticion de clases no pare. Desde
escuelas iniciales hasta las escuelas superiores implementaron la educacion
remota basada en el uso de las TIC"s como aparatos tecnoldgicos, plataformas
para videoconferencias, sistemas de gestion de aprendizaje, plataformas

virtuales, entre otros (Pastran et al., 2020).

En el Perq, el diario “El Peruano”, mencioné que la educacion remota o
educacion virtual es considerada como una herramienta que soporta el derecho
de los estudiantes para tener una buena educacion (Barrios, 2020). El pais
traslado a sus estudiantes a la educacion remota, con la seguridad de que estos
se adaptaran al igual que los docentes, para que se pueda mantener la
sostenibilidad del pais. Las clases impartidas no son necesariamente de trabajo
en linea, ya que hay clases que se transmiten por television como el programa
“‘Aprendo en Casa”, que complementa el proceso de aprendizaje de los

estudiantes que se encontraban en aislamiento debido a la cuarentena, y que no
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cuentan con herramientas tecnoldgicas sofisticadas o con nivel econémico muy

bajo y no cuentan con un servicio educacional adecuado (Cérdenas, 2018).

De lo expuesto se plante6 el problema general como ¢ Cuél es la relacién entre
la Cultura organizacional y gestion pedagogica en la educacion remota en el
distrito de San Juan de Lurigancho, 2022?, de la misma forma se plante como
objetivo general: Determinar la relacion entre la Cultura organizacional y gestion
pedagdgica en la educaciéon remota en el distrito de San Juan de Lurigancho,
2022. Los objetivos especificos se formulan como i) Determinar la relacion entre
la Cultura organizacional y la dimensién gestion curricular en la educacioén
remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022, ii) Determinar la relacion
entre la Cultura organizacional y la dimension ensefianza - aprendizaje en la
educacion remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022, iii) Determinar
la relacion entre la Cultura organizacional y la dimension apoyo al desarrollo de
estudiantes en la educacion remota en el distrito de San Juan de Lurigancho,
2022.

Al final se formulé la hipotesis general como: Existe relacion significativa entre la
Cultura organizacional y gestion pedagogica en la educacion remota en el distrito
de San Juan de Lurigancho, 2022, con las hipotesis especificas i) Existe relacion
significativa entre la Cultura organizacional y la dimensién gestion curricular en
la educacion remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022, ii) Existe
relacion significativa entre la Cultura organizacional y la dimension ensefianza -
aprendizaje en la educacion remota en el distrito de San Juan de Lurigancho,
2022, iii) Existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimension apoyo al desarrollo de estudiantes en la educacion remota en el

distrito de San Juan de Lurigancho, 2022.

La justificacion tedrica del estudio se enfoca en abordar los fundamentos
tedricos y conceptuales de la variable determinada como gestion pedagdgica y
sus dimensiones como la planeacién, organizacion, direccion y control con un
enfoque educativo; y la variable cultura organizacional con sus dimensiones
adaptabilidad, mision, involucramiento y estabilidad, que sirvieron de base para
la presente investigacion. Se justificO también de manera préctica, ya que se
orientd a la praxis del trabajo de campo con las vistas de directivos y los docentes
por medio de la aplicacion de encuestas para conocer la realidad probleméatica
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referente a la gestion pedagdgica y la posible incorporaciéon de un modelo de
cultura organizacional. La justificacion metodoldgica inicié desde la formulacion
de hipotesis, la elaboracion de instrumentos para medir las variables de cultura
organizacional y la gestibn pedagogica, con sus respectivas validaciones y

confiabilidad para después contrastar las hipotesis y presentar los resultados.



Il. MARCO TEORICO

Las investigaciones a lo largo de los afos sustentaron la existencia de una
relacion entre la cultura organizacional con la gestion pedagodgica, en el marco
internacional tenemos: La investigacion de Nunes (2022) sobre el “Clima e
Cultura Organizacional: a percecdo docente na Escola Portuguesa de
Mocambique” que tuvo como objetivo determinar las percepciones e ideas de los
docentes; identificando y esclareciendo la relacién entre docentes y directivos
para la mejora de la cultura organizacional y el aprendizaje del alumnado. En
metodologia se describe una investigacion correlacional en la que se elabora un
cuestionario y en los resultados se logré evidenciar la participacion de docentes
y su relacion con la gestion pedagogica, difundiendo y distribuyendo las buenas
practicas de valores y creencias en la poblacion entre estudiantes y el
aprendizaje. Se concluyo asi que, el mantenimiento de la cultura organizacional
dentro de la institucion permanece y se interioriza de manera significativa ya que

favorece al rendimiento profesional en la ensefianza.

Segun Yopan et al. (2020) en su investigacion relacionada a la Cultura
Organizacional tuvo como principal fin fundamentar la necesidad de presentar
un correcto enfoque de la cultura organizacional de acuerdo con los
presupuestos antropoldgicos de la gestion pedagdgica presentando modelos. En
la metodologia de investigacion se desarrollé un enfoque cualitativo con la
utilizacion de la hermenéutica con un enfoque sistematico descriptivo,
recolectando informacién y referencias de distintos autores de manera mundial.
Demostrando asi que estas culturas organizacionales demuestran el empirismo
y la correlacién directa con la gestién pedagdgica, indicando la importancia de
su relacién y correcto manejo. Es asi que los autores llegaron a la conclusion de
gue la Cultura Organizacional se basa en formas de enfoques simbdlicos
interpretativos, como una configuracion compleja que recoge la naturaleza de la

organizacion con sus procesos de comunicacion y gestion.

Calles-Santoyo et al. (2019) tuvieron como objetivo demostrar el impacto en el
desarrollo de la gestion pedagdgica ante la cultura organizacional de hoy en dia.
La metodologia es una revision de la literatura utilizada fue la recoleccion y
verificacion de antiguas bibliografias e investigaciones de acuerdo con el tema.
Se llegd a determinar diferentes conceptos indicando la importancia de estas
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culturas organizacionales en la gestion pedagoégica para poder orientar y educar
a la poblacién indicada. Los autores llegaron a la conclusion que, para aclarar y
resolver los problemas procedentes de los cambios poblacionales de acuerdo
con la época, se necesita la cultura organizacional como principal objetivo para

mantener un orden en la gestion publica.

Por otro lado, Bentacur y Castrillon (2017) en su investigacion sobre la cultura
organizacional en las Instituciones Educativas Publicas de Colombia, tuvieron
como objetivo evaluar de manera continua y sistematica la inclusion educativa
de la cultura organizacional dentro de las diferentes instituciones educativas en
el area de estudio, para esto se utiliz6 una metodologia de disefio transversal de
acuerdo a las politicas de la organizacion pedagogica. Por ello el andlisis que se
dio a la escuela fue de manera descriptiva e integral brindando diferentes
funciones culturales de acuerdo con los conocimientos y aprendizajes. Como
conclusién los autores manifiestan que la cultura organizacional permite el buen
desarrollo de la gestion pedagogica ante las buenas practicas y ensefianzas,
mejorando la convivencia de la poblacion y brindando un apoyo participativo ante

la educacion.

Duarte y Nogueira (2017) en su investigacion titulada “Cultura e clima
organizacional de uma escola publica estadual com desempenho satisfatorio no
enem” tuvieron como objetivo analizar y establecer el efecto de la gestidn
pedagodgica como base de referencia en la cultura y clima organizacional. Es por
ello por lo que se busco comprobar el impacto de la cultura organizacional dentro
de la institucién investigada. En la metodologia con un enfoque cualitativo, se
realizaron entrevistas semiestructuradas, ademas de dos cuestionarios y varias
observaciones, identificAandose asi que tanto la cultura como el clima
organizacional que se da en la institucion interfieren significativamente en los
resultados obtenidos, debido a la adopcién de nuevas estrategias que incentivan
a la adaptacién y flexibilidad en la conversacion e interaccion formal e informal.
En conclusién, la investigacién, clima y cultura en la escuela se deben basar en
una percepcion de gestion en lo que lideres actian para reforzar y compartir los
objetivos de la organizacion de los padres, docentes y alumnos interactuando
con el entorno de la escuela para garantizar un control eficaz del trabajo

pedagdgico.



Para los antecedentes nacionales se considerd a Rivera et al. (2022), que en su
articulo sobre la “Cultura organizacional y gestion pedagogica en una Institucion
Educativa Estatal del Peru” quienes tuvieron como objetivo establecer la
correspondencia y relacion entre la cultura organizacional y la gestion
pedagdgica, centrandose principalmente en las investigaciones de tipo
descriptivas con una metodologia de tipo correlacional y transversal con el
método de encuesta; desarrollando asi el analisis por medio de la observacion,
comparacioén y descripcion de las variables. Dando como resultado una
significancia correlacional entre ellas, teniendo como poblacion muestral a 71
docentes de una |.E. del distrito de EI Agustino, es por ello que se rechazo la
hip6tesis nula y comprobando asi que la hipétesis general y especificas estaban
correctas. Concluyendo asi que, a mayor gestion de la cultura organizacional,

mayor sera la gestion pedagogica.

Tineo-Zaga et al. (2022) en su investigacion sobre la “Gestion pedagdgica y
cultura organizacional en la I.E. Andrés Bello de Yunguyo” tuvieron como fin
establecer la relacion entre la cultura organizacional con la gestion pedagogica
en la I.E durante el afio 2018. Usaron una metodologia considerada de tipo no
experimental, enfoque cuantitativo de disefio descriptivo, y correlacional-
transeccional, ademas se trabajo con una poblacién muestral compuesta por 44
docentes, aplicando el método de la encuesta. Dando como resultados una
evidencia notoria en la correlacion entre las dos variables de acuerdo con la
estadistica del Chi cuadrado x?= 16.92. Concluyendo asi que, una apta gestion
escolar en base a los reglamentos pedagdgicos y organizacionales consigue
orientar las acciones de toda la comunidad educativa, mejorando asi el

aprendizaje de los estudiantes.

Del Valle (2020) en su estudio sobre la Cultura organizacional y gestion
pedagodgica en docentes tuvo como fin determinar la correlacion entre estas
variables en docentes de una unidad educativa. Se utilizd una metodologia
descriptiva, de tipo transversal cuantitativa, correlacional, de disefio no
experimental, y se aplicé la técnica de la encuesta con el objetivo de recopilar
las respuestas de 20 docentes como muestra. Se realizaron los andlisis con el
programa estadistico SPSS v22, indicando que el 100% de los docentes estan

considerados dentro de wun rango medio de cultura organizacional,



relaciondndose con un 70% con la gestion pedagdgica. Concluyendo asi que
existe una relacioén significativa y moderada entre las dos variables con r= 0.562
y un p=0.010.

Ademas, Llumiluisa (2020) en su investigacion sobre la “Cultura organizacional
y desempefio pedagdgico en una |.E. de Naranjal, 2020” tuvo como principal fin
establecer el nivel de relacion entre dichas variables en una I.E. de Naranjal,
2020. Se emple6 una metodologia descriptiva, transversal y correlacional con un
disefio no experimental y de enfoque cuantitativo. La poblacion muestral fue de
36 docentes y uso el método de la encuesta como instrumento con un total de
18 items para cada variable. Se determind la fiabilidad de las dimensiones con
un alfa de Cronbach de 0,90 y 0,93, recolectando los datos y analizandolos en el
programa estadistico SPSS usando el coeficiente de Pearson para determinar el
rango de correlacion de las dos variables alcanzando un R=0,714 y una
significancia de 0,009 < 0,05; y como conclusion se expuso que existe una

relacion significativa entre las dos variables.

Miranda (2018) en su estudio sobre “La cultura organizacional y la gestidon
pedagogica en la institucion educativa Abraham Zea Carreén, Cercado de Lima,
2018” tuvo como objetivo demostrar la relacion entre la cultura organizacional y
la calidad de gestion en la institucion educativa usando una metodologia
descriptiva, con un disefio transeccional correlacional, cuantitativa, aplicada a
una poblacion muestral de 30 docentes. La recoleccion de datos fue por medio
de dos instrumentos validados por tres expertos, determinando su confiabilidad
con una prueba piloto realizada a 10 docentes. El andlisis de datos se hizo por
medio de la correlacion de Pearson y la tabla T de Student para asi demostrar la
relacion entre estas dos variables. Los resultados determinaron una relacion
significativa alta y directa con r= 0.945 y la prueba T de Student con un 24.29, y

se concluyd que si existe relacion significativa entre ambas variables.

Ademas, el investigador, Cortez (2017) realiz6 un estudio sobre la gestion
pedagdgica y cultura organizacional en grupos cooperativos en la |.E N° 6085 en
el distrito de Chorrillos, en la que tuvo como objetivo a determinar la relacién
entre la gestion pedagdgica y la cultura organizacional en esa entidad educativa.
La metodologia que se utiliz6 fue de tipo basica, con nivel correlacional y disefio

utilizado de forma no experimental, de corte transversal. La poblacién muestral
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se consideré a 80 maestros y para la recoleccion de datos se usaron los
instrumentos de la variable de estudio; se proceso la confiabilidad con Alpha de
Cronbach para ambas variables y la respectiva validacion de éstas. Se realiz6
un analisis estadistico descriptivo e inferencial con Rho de Spearman y se
estableci6 que existe relacion directa y significativa entre la cultura
organizacional y la gestion pedagdgica en grupos cooperativos en la |.E N°, dado
gue la significancia calculada es p < .05 y el coeficiente de correlacién tuvo un
valor de 0,587. Ademas, en ese mismo estudio también se encontré la
correlacion entre la cultura organizacional y la dimension planificacion curricular
que arrojo un valor de 0,506 y un p < 0.05, indicando correlacién alta y
significativa. Asi mismo, también se logré encontrar la correlacién significativa
entre la variable de estudio cultura organizacional y la dimension valoracion-

apoyo a grupos con un valor de rho= 0,536 y un valor de p menor que 0,05.

Las bases teoricas con conceptos y teorias de cultura organizacional estan
sujetas a los cambios de paradigmas, es asi que los procesos de globalizacion
ante la practica productiva en el desarrollo tecnolégico demuestran la necesidad
de variar en los tipos de organizacion; es por ello que segun Carrillo (2016) la
cultura organizacional varia constantemente por la influencia de algunos factores
forman el comportamiento de cada persona de manera colectiva o individual, es
por esto que se le considera como un importante factor estratégico para la
particularidad de una educacién de nivel superior que permita una Optima
relacion con la vida diaria. Con esto surge una hipdtesis para gestionar las
actitudes, valores y experiencia de una determinada organizacién, ademas,
constituye un conjunto de valores y normas éticas compartidas en grupos dentro
de una institucion que dirigen la manera de interactuar entre si con el exterior
para enfrentar nuevos cambios y mejorar sus condiciones de estabilidad
(Ahmady et al., 2016).

En los dltimos afios las instituciones reconocieron este papel como importante
para obtener un buen desempefio en la gestion pedagdgica y asi funcione y se
adquiera una mejor calidad educativa, ya que esto conlleva a un crecimiento y
desarrollo nacional (Usman, 2016). Es por ello que, la cultura organizacional se
expresa en: la forma en que la institucion formule y practique las actividades

planteadas, el grado en que se da el libre albedrio dentro de la toma de



decisiones y la el alcance de nuevos objetivos e ideas; en el modo en como se
transmite la informacién por medio de la jerarquia de los directivos y autoridades
a cargo de la institucion, y también se expresa con la fuerza del compromiso
tanto de los empleados como también el alumnado y personal administrativo,
hacia los objetivos y misiones planteadas (Christensen et al., 2020). Por
consiguiente, la cultura organizacional establecida por las instituciones
pedagdgicas se da por medio de la interrelacion entre si de las bases
conceptuales: base cultural y base organizacional (Alvarez Fernandez, 1988).

En la base cultural esta sujeta a la variacion, aqui la cultura presenta una relacion
directa con el conjunto de conocer, hacer y establecer para un buen desarrollo
de las competencias y capacidades que identifican a una persona como parte de
la sociedad. Es por ello por lo que, la educacion toma en cuenta el historial y
planifican las actividades centradas en el aprendizaje del aspecto de la cultura
transmitiéndose por generaciones (Loyo De Falcon, 2015). En la base
organizacional, lo fundamental es la administracion de la interaccién de las
personas dentro de las organizaciones de la institucion, es por ello que Vargas
et al. (2022) menciona que, una organizacion depende de un sistema tanto
econdmico como social en el que se desarrollan modelos, valores y normas que
penetran en la sociedad y asi poder establecer una cooperacion reciproca y

llegar a establecer las buenas actividades y cumplir los objetivos.

Con estas 2 bases se puede establecer una buena cultura organizacional e influir
en el cumplimiento de las competencias y comportamiento de manera eficaz. La
cultura organizacional se conforma por la agrupacibn de costumbres,
experiencias, vision de la vida, valores y habitos que califican a la persona en la
institucion (Akmal, 2017). Es por esto por lo que existen 3 caracteristicas que
son parte de la cultura organizacional: 1° es el pensamiento compartido que
establece la conducta de los miembros de la |.E.; 2° la caracteristica que funciona
como una conexion de manera directa; y 3° es el profesionalismo y el desempefio
del director de la |.E. ante la toma de decisiones. Estas 3 forman una piramide
constructiva para lograr cumplir con los objetivos propuestos por la I.E., con ello
se determind que la cultura organizacional esta reflejada en los comportamientos
y pensamientos de los docentes como administrativos, influenciando

positivamente en la gestion pedagoégica (Mena Méndez, 2019).
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En esta investigacion se trabajo con las variables mencionadas, donde la gestion
pedagogica estard en relacion con la atencién al curriculo, el proceso de
ensefianza y el resultado de la planificacion did4ctica, al igual que la evaluacion
e interaccion de los estudiantes con sus apoderados para que ellos alcancen los
aprendizajes esperados (Vasquez, 2010), ademas, esta variable presenta tres
dimensiones: gestidén curricular (con los indicadores: sesion de aprendizaje,
monitoreo del proceso de ensefianza-aprendizaje, y la evaluacion), ensefianzay
aprendizaje en el aula (indicadores: bases curriculares, procedimientos y
practicas en aula, logro de los objetivos de aprendizaje) y apoyo al desarrollo de
los estudiantes (indicadores: necesidades de los estudiantes, desarrollo de

habilidades y desarrollo afectivo).

La gestion curricular es aquella capacidad de una entidad educativa para la
planificacion y ejecucion de proyectos educativos, empezando desde la
ensefanza hasta el aprendizaje de todos los estudiantes con la orientacion al
desarrollo de competencias (Calmet, 2017). La calidad de su implementacion es
considerada como un buen indicador de la eficacia educativa en una institucion,
requiriendo también una apta y constante administracion mediante fases de
identificacion, establecimiento de objetivos, técnicas de gestion, procesos y la

evaluacion de metas (Changiz et al., 2019)

Las estrategias de enseflanza-aprendizaje vienen a ser los métodos que utiliza
el docente para impartir aprendizaje significativo con un propdsito particular,
estas estrategias de aprendizajes se realizan de manera intencional y a
conciencia con la Unica meta de lograr los objetivos de aprendizaje de los
estudiantes (Castro et al., 2020). Estas estrategias de aprendizaje también son
consideradas como el conjunto de tacticas mentales utilizadas por individuos
como estudiantes dentro de un entorno de aprendizaje especial para facilitar la
adquisicion de conocimientos y habilidades, incluyendo a la vez estrategias

cognitivas como la memorizacién (Yildirim et al., 2019)

El apoyo al desarrollo de los estudiantes es la ayuda que brinda el docente hacia
un estudiante para que le ayude a solucionar un problema y potenciar los
recursos que este usa para superar dificultades; todo esto mediante actividades
extracurriculares que contesten las necesidades de los estudiantes y ayuden a

su crecimiento y desarrollo académico (Cayon, 2014; Kim y Preciado Méndez,
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2016). También es importante considerar a la retroalimentacion de informacion
como una de las estrategias de desarrollo ya que involucra el proceso a través
del cual los alumnos dan sentido a la informacion de varias fuentes y la utilizan
para mejorar su trabajo o sus estrategias de aprendizaje para los estudiantes
(Carless & Boud, 2018).

Existe varios modelos relacionados al estudio de la cultura organizacional, entre
ellos se destaca el modelo de Schein (2010), donde permite el analisis de la
cultura considerando el nivel de artefactos, exposiciéon de los valores y
presunciones basicas subyacentes, realizando un andlisis de la cultura con una
perspectiva integral y profunda; el modelo de Hofstede et al. (2010) donde
permite observar la influencia de los valores basicos de todos los paises en el
comportamiento organizacional; el modelo de Denison propuesto en el 2001
mide a esta variable en 4 dimensiones como la implicacion, consistencia,
adaptabilidad y mision, permitiendo observar la relacion de la cultura
organizacional con el desempefio; el modelo de Cameron y Quinn (2006)
diagndstica y caracteriza la cultura organizacional dominante con el desempefio
de la organizacion, permitiendo el analisis de los roles que se desenvuelven los
lideres de la institucion. De estos modelos, las dimensiones que mas se adecuan

para la variable cultura organizacional es la de Denison.

La variable cultura organizacional es el significado que un grupo de personas ha
establecido e identificado en su lugar de trabajo, lo que evidencia elementos de
socializacion mediante la interaccion de las personas con grupos; describira las
conductas y los desempefios dentro del ambito laboral como la iniciativa,
creatividad, reciprocidad, entre otra, con la institucion (Denison, 1996), esta
variable presenta cuatro dimensiones, cada una con tres indicadores: implicacién
(indicadores: empowerment, trabajo en equipo, desarrollo de capacidades),
consistencia (indicadores: valores centrales, acuerdo, coordinacién e
integracion), adaptabilidad (indicadores: orientacion al cambio, orientacién al
cliente, aprendizaje organizativo) y mision (indicadores: direccion y propdésitos

estratégico, metas y objetivos, vision).

La implicacion se da en las entidades de forma efectiva, en la capacidad propia
de sus trabajadores, la cual se construye mediante el trabajo en equipo, con el

fin de lograr un rapido crecimiento, mejora continua, rentabilidad, preparacién
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para el futuro, y situacion superior en sus actividades en el espectro global
(Nikpour, 2017). Este factor ayuda a aumentar la ventaja competitiva y responde
al cambio, ya que fomenta el aprendizaje en la organizacion bajo un trabajo
grupal para superar condiciones caéticas y cambiantes (Hussein et al., 2016)

Por otro lado, la consistencia se da en las instituciones en la que los trabajadores
se integran, tiene valores y logran ser lideres de equipos; este desempefio es el
resultado que logran los individuos en la realizacion de las tareas que se le
asignan en base a las habilidades, la experiencia y la sinceridad y el
aprovechamiento del tiempo (Fitria, 2018).

La adaptabilidad hace que las instituciones sean impulsadas por sus clientes,
logren asumir retos, se adapten a los cambios y tengan un sentido de
responsabilidad comunitaria y nacionalidad. Una reaccion efectiva a distintas
demandas lleva no solo a cambios en los individuos y su comportamiento, sino
también a cambios innovadores en las organizaciones para asegurar Su

existencia y desempefo de supervivencia (Coman & Bonciu, 2016)

La misidn es el sentido que tiene cada entidad para cumplir sus metas, ademas
el aspecto de liderazgo para lograr estas metas ayuda a fortalecer la satisfaccion
laboral y construir la confianza de los empleados, el compromiso, el aspecto de

la comunicacion dentro del grupo (Syakur et al., 2020)
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion de tipo basica es segun Esteban (2018) el interés del
reconocimiento cientifico que se puede realizar en el &mbito y situacion
diaria, centrdndose en elevar el conocimiento cientifico sin direccionarse
a la necesidad de la experimentacion y aspectos empiricos. Es por este
motivo que esta investigacion se centr6 en la observacion de contenidos
y modificacion de conceptos de acuerdo a la base cientifica. Por
consiguiente, este estudio es de tipo basico por la indagacion del
conocimiento de la realidad de la educacion remota en el distrito de San
Juan de Lurigancho, para asi poder establecer la relacion entre la cultura

organizacional y la gestion pedagogica.

El enfoque cuantitativo segun Hernandez-Sampieri et al. (2014) consiste
en emplear la recopilacion y andlisis de los datos para poder garantizar y
probar las hipoétesis establecidas en la investigacion, centrandose en el
uso de la estadistica y conteo de datos para determinar la exactitud del
modelo de comportamiento en una poblacién. Por lo cual, esta
investigacion tuvo ese mismo enfoque debido al uso cuantitativo de los

datos por medio de la estadistica.
Disefio de Investigacion

El disefio no experimental esta referido segun Guevara et al. (2020) a los
acontecimientos naturales por medio del reconocimiento de situaciones
gue se realiza sin el uso ni practica de lo experimental. Es por esto que la
presente investigacion es del tipo no experimental ya que no se manipulé

las variables de investigacion.

Por otro lado, el nivel correlacional, segun Alvarez (2020), se da cuando
en una investigacion no se comprueba la posibilidad de una influencia de
los factores reconocidos con el modelo de concepto planteado para la
interaccién de las variables. Por esta razon, en esta investigacion se

determind la relacion entre la cultura organizacional con la gestidn
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3.2.

3.2.1.

pedagdgica por medio de la recoleccion y determinacién de los datos de

la muestra estudiada en el distrito de San Juan de Lurigancho.

W1
Il r

V2

Figura 1. Disefio de nivel correlacional
Nota. Hernandez et. al (2014)

Dénde:

M: Muestra

V1: Cultura organizacional
V2: Gestion pedagdgica

r: relacion de las variables

Variables y operacionalizaciéon

Gestion Pedagogica
Definicion conceptual

Segun el autor Vasquez (2010) la gestion pedagdgica es el procedimiento
de la ensefianza que emplea el docente evaluando la interaccion de este
con los estudiantes para poder alcanzar los aprendizajes necesarios para

la vida cotidiana.
Definicion operacional

La gestién pedagodgica comprende: la gestion curricular, la ensefianza-

aprendizaje en el aula y el apoyo al desarrollo de estudiantes.
Indicadores

En esta investigacion se presentan tres dimensiones. El primero es la
gestion curricular en las cuales sus indicadores son: la sesion de
aprendizaje, monitoreo del proceso de ensefanza-aprendizaje y la

evaluacion; la segunda dimension es de la ensefianza-aprendizaje en el

15



3.2.2.

aula, siendo sus indicadores: las bases curriculares, el procedimiento y
préacticas en el aula y los logros de objetivos de aprendizaje; y como ultima
dimension es el apoyo al desarrollo de estudiantes siendo sus
indicadores: la necesidad de los estudiantes, el desarrollo de habilidades

y el desarrollo afectivo.

Escala de Medicion

La investigacion es de Escala Ordinal
Cultura Operacional

Definicién conceptual

Para los autores Gonzalez y Fernandez (2000) La cultura organizacional
es el complemento de normas, valores y habitos de comportamiento que

realizan las personas pertenecientes a una organizacion.
Definicion Operacional

La cultura organizacional se dimensiona en: la implicacion, la

consistencia, adaptabilidad y mision.
Indicadores

En la investigacion se dan tres dimensiones. El primero es la implicacion
en las cuales sus indicadores son: el empowerment, el trabajo en equipo
y el desarrollo de capacidades; la segunda dimensién es de la
consistencia, siendo sus indicadores: los valores centrales, el acuerdo y
la coordinacion e integracion; como tercera dimension es la adaptabilidad
siendo sus indicadores: la orientacion al cambio, la orientacion al cliente y
el aprendizaje organizativo; y la cuarta dimension es la mision siendo sus
indicadores: la direccién y propdsitos estratégicos, metas y objetivos y la
vision.

Escala de Medicidn

Esta investigacion es de Escala Ordinal
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Poblacion, muestray muestreo

Poblaciéon

Castro et al. (2020) mencionan que la poblacién es grupo de elementos,
casos, personas y situaciones en donde el investigador est4 basandose
en el estudio cientifico para asi llegar a efectuar las hipétesis propuestas
en el estudio. Con esto este conjunto sostiene diferentes propiedades y
caracteristicas que tienen que ser descritos en la realidad de espacio y
tiempo para que sea de un caracter indiscutible. Con esta premisa, la
investigacion esta constituida por 77 participantes, entre 64 docentes, 4

directivos, 6 administrativos, 3 auxiliares.
Muestra

Para los autores Castro et al. (2020) la muestra es descrita como una
fraccion selecto representativo adecuado a la poblacion elaborado por el
inquisidor al objeto de medida con una perspectiva de validez y veracidad
de las variables que se evalian. Con ello la muestra tiene que ser
especifica para asi llegar a la comprobacion de la poblacion. Por
consiguiente, la muestra de este estudio esta conformada por 73

participantes, debido a que se tuvo una poblacion pequefia.
Muestreo

Los autores Mendoza y Ramirez (2020) mencionan que el muestreo no
probabilistico es un método donde el indagador emplea una secuencia de
muestras fundamentadas en un veredicto selectivo, a diferencia de la
seleccion al azar. Con esto, la investigacion emple6 una muestra no

probabilistica con criterios de exclusién e inclusion, siendo estas:
Criterio de Exclusion

- Losdirectivos, docentes, auxiliares y administrativos que no tengan
el permiso 0 no deseen completar la encuesta

- Ausencia o incapacidad en la toma y llenado de la encuesta

- Presencia de alguna enfermedad que impida el llenado de la

encuesta.
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3.4.

3.4.1.

3.4.2.

Criterio de Inclusién

— Disponibilidad de tiempo y espacio de los directivos, docentes,
auxiliares y administrativos

— Actitud cooperativa de los participantes ante la participacion de la
encuesta

— Participacion voluntaria de los participantes en el llenado de la

encuesta.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Quezada (2010) sostiene que la encuesta es una técnica de investigacion
de caracter social que sirve recolectar informacion acerca de un problema
de estudio realizando preguntas (items) para luego sacar conclusiones.
Es por ello que se utilizé esta técnica con un enfoque cuantitativo para la

investigacion.
Instrumento

Los instrumentos en un estudio investigativo cumplen un papel importante
en el recojo de la data informativa y son de aplicacion de acuerdo a la
naturaleza y caracterizacion especifica del hecho o problematica,
teniendo en cuenta la intencionalidad en el propdsito del estudio
(Carrasco, 2006). El instrumento que se empled es el “cuestionario”,
elaborando dos cuestionarios con una escala tipo Likert, que se realizé a
partir de operacionalizar las variables, con 18 items para medir la variable

Gestidon pedagogica y 24 items para la variable Cultura organizacional.
Validez

El término validez es el grado por lo que un instrumento de medicion se
elabora de manera eficaz y efectiva, de lo que se quiere medir en el
estudio (H. Sanchez et al., 2018). En la presente investigacion los
instrumentos se sometieron a la opinion de dos expertos para la
comprobacién de la validez (Anexo N°4), donde se concluye que los

Instrumentos cuentan con una apta pertinencia, relevancia y claridad.
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Tabla 1.
Validez de contenido por expertos (Instrumento 1)

N° Experto Calificacion

1 Dr. Sebastian Sanchez Diaz Aplicable

2 Mg. César Lozano Lévano Aplicable
Tabla 2.

Validez de contenido por expertos (Instrumento 2)

N° Experto Calificacion
1 Dr. Sebastian Sanchez Diaz Aplicable
2 Mg. César Lozano Lévano Aplicable

3.4.3. Confiabilidad

La confiabilidad en un proceso de investigacion se define como el nivel o
grado de confianza en la que se debe aceptar los resultados del
investigador, que se basa en métodos y procedimientos que son utilizados
para realizar el estudio (Briones, 2000). Para el andlisis de confiabilidad
se aplicé una prueba como piloto a 25 participantes, donde con los datos
recolectados se evalué el andlisis de alfa de Cronbach que realiza una
medida de la consistencia interna, por lo que esta debe ser 0.7 para
obtener fiabilidad apta (Quero, 2010), y en este caso para la variable 1
(Gestion pedagdgica) se obtuvo un valor de 0.913 y para la variable 2 un
valor de 0.950, por lo que en ambos casos se acepta una fiabilidad alta
(Ver Anexo N°5)

3.5. Procedimientos
Los procedimientos para el desarrollo de la investigacion siguen la ruta de

primero realizar la formulacién del problema, hipétesis y obijetivos,

después la confeccion de la matriz de operacionalizacion de variables,
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3.6.

3.7.

construccién del instrumento, verificacion de la confiabilidad y validez de
éste, aplicacion de los instrumentos a la muestra seleccionada,
ordenacion de datos de las encuestas, procesamiento de la informacion
a traves de la estadistica, contrastacion de la hipotesis por medio de la
estadistica inferencial, para que al final se realice la presentacién de los
resultados mediante tablas y graficos, asi como redactar conclusiones y

recomendaciones en la parte final.

Método de analisis de datos

Para el andlisis de la informacion con enfoque descriptivo se utilizé el
software Excel de Microsoft Office, para ser mostrados en cuadros y
graficos. De la misma manera para la parte inferencial se usoé el paquete
SPPS V25 para probar la hipétesis formulada con el estadistico “Rho” de

Spearman, que es una medida del grado de correlacion de las variables.

Aspectos éticos

Salazar et al. (2018) fundamenta sobre consideraciones éticas en la etapa
de investigacién, en primer lugar, que es muy importante entender el
aspecto cultural de las sociedades y su evolucion, en segundo lugar, los
comportamientos o actitudes éticas que se inicia desde la etapa de
estudiante desde los hogares valorando hasta que ya son profesionales.
Para la realizacion de la investigacion se tomoO en consideracion los
lineamientos dados en la normativa UCV, cumpliendo también el uso de
la norma APA y ademas respetando los derechos de autor de los

investigadores que se citan en el presente estudio.
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V. RESULTADOS
4.1. Resultados de la estadistica descriptiva

4.1.1. Resultados de la Variable 1: Gestién pedagogica

Tabla 3.

Distribucién de frecuencias por nivel de gestion pedagdgica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 62 84.93%
Medio 11 15.07%
Basico 0 0.00%
Total 73 100%

Figura 2. Niveles porcentuales de gestion pedagdgica

Nivel de V1: Gestion pedagoégica
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Los resultados descriptivos de la Figura N°2 demuestran que 84.93%
encuestados de la muestra de estudio consideraron como de Nivel Alta a
la variable gestion pedagdgica, mientras que 15.07% de los encuestados
respondieron que esta variable esta a un Nivel Medio. Por otro lado,
ninguno de los participantes considerd6 como de nivel Basico segun la

variable mencionada.
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4.1.2. Resultados de la Variable 2: Cultura organizacional

Tabla 4.

Distribucién de frecuencias por nivel de cultura organizacional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Eficiente 57 78.08%
Regular 15 20.55%

Deficiente 1 1.37%

Total 73 100%

Figura 3. Niveles porcentuales de cultura organizacional

Nivel de V2: Cultura organizacional
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Los resultados descriptivos de la Figura N°3 demuestran que 78.08% de
los encuestados de la muestra de estudio consideraron como de Nivel
Eficiente a la variable cultura organizacional, mientras que 20.55% de los
encuestados respondieron que esta variable estd a un Nivel Regular.
Ademas, solo el 1.37% de los participantes consider6 como de nivel

Deficiente a la variable mencionada.
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4.1.3. Resultados de la Dimensién 1: Gestién curricular

Tabla 5.

Distribucién de frecuencias por nivel de gestion curricular

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 63 86.30%
Medio 10 13.70%
Bésico 0 0.00%
Total 73 100%

Figura 4. Niveles porcentuales de la dimension gestién curricular

Nivel de D1: Gestion curricular
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Los resultados descriptivos de la Figura N°4 exponen que el 86.30% de
los participantes consideraron como de Nivel Alto a la dimension de
gestion curricular de la variable gestion pedagogica, y solo el 13.70%
manifestaron que esta dimensiéon esta a un Medio segun su criterio. Por
otro lado, ninguno de los participantes consider6 como de nivel Basico a

la dimensién mencionada.
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4.1.4. Resultados de la Dimension 2: Ensefianza-aprendizaje en el aula

Tabla 6.

Distribucién de frecuencias por nivel de ensefianza-aprendizaje

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 65 89.04%
Medio 8 10.96%
Basico 0 0.00%
Total 73 100%

Figura 5. Niveles porcentuales de la dimensién ensefianza-aprendizaje

Nivel de D2: Ensefianza-aprendizaje en el aula
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Los resultados descriptivos de la Figura N°5 mencionan que el 89.04% de
los encuestados consideraron como de Nivel Alto a la dimension de
Ensefianza-aprendizaje en el aula de la variable gestion pedagodgica,
mientras que solo el 10.96% de estos respondieron que la dimension esta
a un nivel Medio. Ademas, ninguno de los participantes consider6 como

de Nivel Basico a la dimensidon mencionada.
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4.1.5. Resultados de la Dimension 3: Apoyo al desarrollo de estudiantes

Tabla 7.

Distribucién de frecuencias de apoyo al desarrollo de estudiantes

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 38 52.05%
Medio 32 43.84%
Basico 3 4.11%
Total 73 100%

Figura 6. Niveles porcentuales de apoyo al desarrollo de estudiantes

Nivel de D3: Apoyo al desarrollo de estudiantes
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Los resultados descriptivos de la Figura N°6 demuestran que el 52.05%
de los participantes consideraron como de Nivel Alto a la dimension de
apoyo al desarrollo de estudiantes de la variable gestion pedagdgica, y el
43.84% respondieron que esta dimensién esta a un nivel Medio segun su
criterio. Por otro lado, solo el 4.11% de los encuestados consideré como

de nivel Basico a la dimensidon mencionada.
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4.2.

4.2.1.

Prueba de hipotesis

Contrastacion de hipétesis general

Ha: Existe relacién significativa entre la Cultura organizacional y gestién
pedagdgica en la educacion remota en el distrito de San Juan de
Lurigancho, 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y
gestion pedagdgica en la educacién remota en el distrito de San Juan de
Lurigancho, 2022

Tabla 8.
Correlacion entre Gestion pedagodgica y Cultura organizacional

V1: GESTION V2: CULTURA
PEDAGOGICA ORGANIZACIONAL

Coeficiente de

laci 1 ,819”
V1: GESTION ~ correracion
PEDAGOGICA  Sig. (bilateral) ,000
N 73 73
Coeficiente de "
lacic ,819 1
V2: CULTURA ~ correlacion
ORGANIZACIONAL Sig. (bilateral) ,000
N 73 73

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia utilizando SPSSV.25

La correlacion entre las variables Cultura organizacional y gestidon
pedagdgica es positiva alta ya que se tiene un valor de correlacion de Rho
de Spearman=0.819, con una significancia de 0.000 < que 0.05, por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa, con
lo que existe relacidn significativa entre la Cultura organizacional y
gestién pedagoégicaen laeducacion remotaen el distrito de San Juan
de Lurigancho, 2022.
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4.2.1. Contrastaciéon de hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimension gestion curricular en la educacion remota en el distrito de San

Juan de Lurigancho, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimension gestion curricular en la educacion remota en el distrito de San

Juan de Lurigancho, 2022

Tabla 9.

Correlacion entre la cultura organizacional y gestion curricular

V1D1: GESTION V2: CULTURA
CURRICULAR ORGANIZACIONAL
Coeficiente
de 1 720"
] correlacion

V1D1: GESTION

CURRICULAR Sig. (bilateral) ,000
N 73 73
Coeficiente
de , 720" 1
correlaciéon

V2: CULTURA

ORGANIZACIONAL Sig. (bilateral) ,000
N 73 73

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia utilizando SPSSV.25

La correlacién entre la variable Cultura organizacional y la dimension
gestion curricular de la variable Gestion pedagogica es positiva alta ya
gue se tiene un valor de correlacion de Rho de Spearman=0.720, con una
significancia de 0.000 < que 0.05, por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula
y se acepta la hipotesis alternativa, con lo que existe relacién
significativa entre la Cultura organizacional y la dimension gestion
curricular en la educacion remota en el distrito de San Juan de
Lurigancho, 2022.
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4.2.2. Contrastacién de hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimension ensefianza - aprendizaje en la educacion remota en el distrito
de San Juan de Lurigancho, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimension ensefianza - aprendizaje en la educacion remota en el distrito

de San Juan de Lurigancho, 2022

Tabla 10.

Correlacion entre la cultura organizacional y ensefianza-aprendizaje en

el aula
. V1D2:
OR\gASILéI;AEIJORGAL ENSENANZA-
APRENDIZAJE
Coef|C|e'n,te de 1 716
correlacion
V2: CULTURA
ORGANIZACIONAL g (bilateral) ,000
N 73 73
Coeﬂme_qte de 716" 1
correlaciéon
V1D2: ENSENANZA
APRENDIZAJE Sig. (bilateral) ,000
N 73 73

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia utilizando SPSSV.25

La correlacién entre la variable Cultura organizacional y la dimension
ensefianza-aprendizaje en el aula de la variable Gestion pedagdgica es
positiva alta ya que se tiene un valor de correlacion de Rho de
Spearman=0.716, con una significancia de 0.000 < que 0.05, por lo tanto,
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, con lo que
existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimension ensefianza - aprendizaje en la educacion remota en el

distrito de San Juan de Lurigancho, 2022.
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4.2.3. Contrastaciéon de hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimensién apoyo al desarrollo de estudiantes en la educacion remota en
el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimensién apoyo al desarrollo de estudiantes en la educacién remota en

el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022

Tabla 11.
Correlacion entre la cultura organizacional y apoyo al desarrollo de

estudiantes

V2: CULTURA V1D3: APOYO AL
ORGANIZACIONAL DESARROLLO

Coeficiente de

., 1 ,699™

correlacion

V2: CULTURA

ORGANIZACIONAL  gjg (pilateral) ,000
N 73 73
Coeficiente de 699" 1
correlaciéon !

V1D3: APOYO

DESARROLLO Sig. (bilateral) ,000
N 73 73

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia utilizando SPSSV.25

La correlacién entre la variable Cultura organizacional y la dimension
Apoyo al desarrollo de estudiantes de la variable Gestién pedagodgica es
positiva moderada ya que se tiene un valor de correlacion de Rho de
Spearman=0.699, con una significancia de 0.000 < que 0.05, por lo tanto,
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, con lo que
existe relacion significativa entre la Cultura organizacional y la
dimension apoyo al desarrollo de estudiantes en la educacién

remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022.
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DISCUSION

Del andlisis y resultado de manera inferencial de la hipdtesis general,
donde arroja que existe una correlacion alta y significativa entre cultura
organizacional y gestién pedagogica en la educacion remota en la I.E con
rho=0.819 de Spearman, con una significancia de 0.000 < que 0.05. Este
resultado se complementa con Rivera et al. (2022), que investigd sobre la
cultura organizacional y gestion pedagdgica en una |.E. Hlsares de Junin
del distrito del Agustino, con una metodologia correlacional, descriptiva y
transversal, ademas se encuesto a 71 docentes encontrdndose como
resultado en la correlacion de las variables con un valor de Rho= 0,99 de
Spearman, concluyendo por parte del autor que existe relacion
significativa muy alta, es decir que, a mayor gestion de la cultura

organizacional, mayor sera la gestion pedagogica en esa institucion.

Ademas, también se complementa con Tineo-Zaga et al. (2022) que
investigd sobre relacion entre la cultura organizacional con la gestion
pedagodgica en la I.LE Andrés Bello de Yunguyo, considerando una
metodologia de tipo no experimental, enfoque cuantitativo de disefio
correlacional-transeccional, ademas se trabajé con una poblacién de tipo
muestral compuesta por 44 maestros, aplicando la técnica de la encuesta.
En su resultado el investigador encontrd una evidencia muy resaltante de
correlacién entre las dos variables con la estadistica del Chi cuadrado x?=
16.92. Concluyendo que existe correlacion significativa entre las variables

mencionadas.

También se complementa con el investigador Del Valle (2020) que
investigo la relacion de las mismas variables de estudio en docentes tuvo
como fin determinar la correlacion entre estas variables en docentes de
una unidad educativa, del pais De Ecuador. Se utiliz6 una metodologia
con enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, de disefio no
experimental, y se aplico la técnica de la encuesta a 20 docentes,
encontrdndose un valor de correlacion Rho=0,562 Spearrman con

significancia. Indicando la existencia de una correlacibn moderada
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significativa entre la gestion pedagogica y la cultura organizacional en la
Unidad educativa en el pais ecuatoriano.

En esa misma direccion los resultados contrastados de la hipoétesis
general concuerdan con Llumiluisa (2020) dado que su investigacién se
basé en establecer la relacion de las mismas variables de estudio |.E. de
Naranjal en el afio 2020, con el empleo de una metodologia transversal y
correlacional con un disefio no experimental y de enfoque cuantitativo. La
poblacion muestral aqui se consider6 a 36 docentes. analizandolos en el
programa estadistico SPSS usando el coeficiente de Pearson para
determinar el rango de correlacion de las dos variables alcanzando un
R=0,714 y una significancia de 0,009 < 0,05 y llegando a la conclusion se
expuso que existe una relacion significativa positiva entre las cultura
organizacional y gestion pedagdgica en dicha institucion.

En esa misma linea los resultados aqui complementan también con
Miranda (2018) ya que estudio se basa en determinar entre la cultura
organizacional y la gestibn pedagogica en la institucion educativa
Abraham Zea Carreon, en Lima, que se realizo con la metodologia de
disefio transeccional correlacional, con enfoque cuantitativa, aplicada a
una poblacién muestral de 30 docentes. Se elabor6 dos instrumentos una
para cada variable validando y realizando la confiabilidad. Pero para el
analisis de datos se trabajé por medio de la correlacion de Pearson y la
tabla T de Student con resultados que determinaron una relacidon
significativa alta y directa con r= 0.945 y la prueba T de Student con un
24.29, y se concluy6é que si existe relacion significativa positiva entre
ambas variables.

Del analisis y resultado de manera inferencial de la hipotesis especifica 1,
donde arroja que existe relacion significativa alta entre la cultura
organizacional y la dimension gestion curricular en la educacion remota
en el distrito de San Juan de Lurigancho, correlacion de Spearman=0.720,
con una significancia de 0.000 < que 0.05. Estos resultados se
complementan con el investigador Cortez (2017) que realizé un estudio
sobre la gestion pedagdgica y cultura organizacional en grupos
cooperativos en una |. E en Chorrillos, en la que determind la correlaciéon

entre la cultura organizacional y la dimensién planificacion curricular con
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valor de r=0,506 y un p < 0.05, indicando correlacion alta y significativa.
En este estudio se consider6 a una poblacién muestral de 80 maestros,
elaborando instrumentos confiables y validados para cada variable y
ademas realizandose un analisis estadistico descriptivo e inferencial con
el SPSS para demostrar la hipétesis.

Ademas, este resultado se relaciona con la investigacion de: Yopan et al.
(2020) que investigaron sobre Cultura Organizacional bajo un enfoque
cualitativo, en la que consideran a la cultura organizacional relacionada
con la calidad académica, entre ellas la Gestion Curricular que
desempeia el docente en una universidad y recomendando como una
praxis innovadora. También los investigadores mexicanos Calles-Santoyo
et al. (2019) abordaron los estudios sobre la cultura organizacional y el
desempeiio de las entidades publicas superiores educativas, con una
investigacion de tipo teorica donde formularon como una de las
conclusiones una estrecha relacion entre la variable cultura
organizacional y la gestion del docente en el aspecto de planificacion
curricular, como su desemperfio en clase.

Del analisis y resultado de manera inferencial de la hipotesis especifica 2,
donde arroja que existe relacion significativa alta entre la cultura
organizacional y la dimension ensefianza — aprendizaje en la educacion
remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, correlacion de
Spearman=0.716, con una significancia de 0.000 < que 0.05. Este
resultado se relaciona con Nunes (2022) que investigoé sobre la relacion
entre clima y cultura organizacional desde la percepcion docente,
llegando a la conclusion la relacion directa entre la cultura organizacional
y el proceso de aprendizaje de los estudiantes; aqui la metodologia
utilizada fue una investigacion correlacional con participacion de docentes
de las escuelas portuguesa.

También los resultados de la segunda hipotesis especifica se
complementa por lo expuesto por los investigadores Bentacur y Castrillon
(2017) que sustentaron sobre la cultura organizacional en instituciones
educativas publicas colombianas, para ello utilizaron una metodologia de
tipo descriptiva, y llegando a la conclusién que la cultura organizacional

permite el buen desarrollo de una gestion pedagdgica y con énfasis en las
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buenas précticas y ensefianza de los estudiantes mejorando la

convivencia entre los actores pedagdgicos.

Del andlisis y resultado de manera inferencial de la hipétesis especifica 3,
donde arroja que existe relacion significativa alta entre la cultura
organizacional y la dimensién apoyo al desarrollo de estudiantes en la
educacion remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, correlacion
de Spearman=0.699, con una significancia de p < que 0.05. Este resultado
es muy similar por lo encontrado por Cortez (2017)que investigd sobre
cultura organizacional y gestion pedagdgica de una entidad educativa en
el distrito de Chorrillos, encontrandose en uno de sus resultados la
correlacion significativa entre la variable de estudio cultura organizacional
y la dimensién valoracion-apoyo a grupos con un valor de rho= 0,536 y un
valor de p < que 0,05, indicando una estrecha correlacion moderada entre

ellas.

Asi mismo, los resultados se relacionan con Duarte y Nogueira (2017) que
investigd sobre cultura y clima de una escuela publica portuguesa, en la
gue utiliz6 una metodologia de enfoque cualitativo con entrevistas
semiestructuradas, encontrandose como resultados que el clima y la
cultura organizacional se basan en percepciones de la gestion de los
lideres involucrando la participacion de padres y docentes para el apoyo

al desarrollo de los estudiantes dentro de la escuela.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera

De acuerdo con el objetivo general, a la estadistica inferencial y a las
discusiones establecidas, con Spearman=0.819, y significancia de p < que
0.05, se concluye que existe relacion significativa entre la cultura
organizacional y gestion pedagdgica en la educacion remota en el distrito
de San Juan de Lurigancho, 2022.

Segunda

De acuerdo con el objetivo especifico 1, a la estadistica inferencial y a las
discusiones establecidas, con Spearman=0.720, y significancia de p < que
0.05, se concluye que existe relacion significativa entre la cultura
organizacional y la dimension gestion curricular en la educacion remota

en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022.
Tercera

De acuerdo con el objetivo especifico 2, a la estadistica inferencial y a las
discusiones establecidas, con Spearman=0.716, y significancia de p < que
0.05, se concluye que existe relacion significativa entre la cultura
organizacional y la dimension ensefianza — aprendizaje en la educacion

remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022.
Cuarta

De acuerdo con el objetivo especifico 3, a la estadistica inferencial y a las
discusiones establecidas, con Spearman=0.699, y significancia de p < que
0.05, se concluye que existe relacion significativa entre la cultura
organizacional y la dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes en la

educacion remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera

Se recomienda a la direccion y subdireccion de la Institucién educativa
promover y programar capacitaciones o talleres tedrico y practicos sobre
la cultura organizacional, a fin de mejorar los niveles de la gestion

pedagdgica en la institucion educativa.
Segunda

Se recomienda a la institucion, por medio de la direccién y subdireccion,
ser los promotores de una cultura organizacional con talleres de casos
administrativos y pedagogicos de otras instituciones a fin de mejorar la

gestion y planificacion curricular de docentes.
Tercera

Se recomienda a los docentes ser divulgadores de la practica de una
cultura organizacional en su quehacer pedagogico diario a fin de
plasmarlo en la enseflanza — aprendizaje a sus estudiantes en la
institucion.

Cuarta

Se recomienda a los docentes y tutores, interiorizar la cultura
organizacional y aplicarla al apoyo de estudiantes en todos los aspectos

con participacion de los padres de familia.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS .
— — VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODO
Problema General Objetivo General Hipoétesis General
¢Cudl es larelacion entre | Determinar la relacion entre | Existe relacion significativa Sesion de aprendizaje
la Cultura organizacional y | la Cultura organizacional y entre la Cultura -
gestion pedagogica enla | gestion pedagdgica en la organizacional y gestion Gestién Monitoreo del proceso Enfoque:
educacion remota en el educacion remota en el | pedagogica en la educacion Curricular ensefianza-Aprendizaje Cuantitativo
distrito de San Juan de distrito de San Juan de remota en el distrito de San Evaluacion
Lurigancho, 20227 Lurigancho, 2022 Juan de Lurigancho, 2022
Problema Especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificas Variable 1: Bases curriculares
o Ensefianza- [5) imi Acti
s - Gestién 1an. rocedimiento y practicas en L
P.E.léﬁtcr:;l?;%sull?urgacmn O.E.1. Determinar la H.1. Existe relacion Pedagdgica aprendizaje en el aula Tipo: Basica
oraanizacional v la relacion entre la Cultura | significativa entre la Cultura el aula Logros de objetivos de
di?nensic')n est3i/6n organizacional y la organizacional y la aprendizaje
curricular en Iageducacién dimension gestion dimension gestion curricular Necesidades de los
L curricular en la educacién | en la educacién remota en Apoyo al estudiantes s
remota en el distrito de | distrito de S | distrito de San J d Disefio: No
San Juan de Lurigancho remota en el distrito de San | el distrito de San Juan de desarrollo de Desarrollo de Habilidades experimental
20227 '’ | Juan de Lurigancho, 2022 Lurigancho, 2022 estudiantes -
! Desarrollo Afectivo
P.E.2. ;Cuél es la relacion O.E.2. Determinar la H.2. Existe relacion Empowerment Poblacién: 77
entre el Cultura relacion entre el Cultura significativa la Cultura Implicacion Trabajo en equipo participanfes
organizacional y la organizacional y la organizacional y la - entre 64
dimensién ensefianza - dimensién ensefianza - dimensién ensefianza - Desarrollo de capacidades docentes. 4
apre_r]dizaje enla apre_r]dizaje enla aprendiza_tjg en el aulaen la Valores centrales directivos. 6
educacién remota en el educacién remota en el educacién remota en el ) ] administrati'vos
distrito de San Juan de distrito de San Juan de distrito de San Juan de Consistencia Acuerdo 3 auxiliares
Lurigancho, 20227 Lurigancho, 2022 Lurigancho, 2022 Variable 2: Coordinacion e integracion
Cultura - — ;
P.E.3. (,Cudl es la relacion O.E.3. Determinar la H.3. Existe relacion organizacional Orientacion al cambio
entre el Cultura relacién entre el Cultura | significativa entre la Cultura Adaptabilidad Orientacion al cliente
qrganlz_a}monal yla qrganlz_a}monal yla qrganlz_gmonal yla Aprendizaje organizativo .
dimensién apoyo al dimensioén apoyo al dimension apoyo al Muestra: 73

desarrollo de estudiantes

en la educacién remota en

el distrito de San Juan de
Lurigancho, 20227

desarrollo de estudiantes

en la educaciéon remota en

el distrito de San Juan de
Lurigancho, 2022

desarrollo de estudiantes

en la educacion remota en

el distrito de San Juan de
Lurigancho, 2022

Mision

Direccion y propoésitos
estratégicos

Metas y Objetivos

Visién

participantes




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

DEFINICION DEFINICION ' INSTRUMENTOS
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS DE MEDICION
¢ Sesion de aprendizaje
Gestion Curricular | ° Monit~oreo del proceso 1-6
La gestion pedagdgica es La gestion ensefianza-aprendizaje
el proceso de ensefianza pedagdgica * Evaluacion
que realiza el docente comprende: la * Bases curriculares
Variable 1: Gestign | €valuando lainteraccién de | gestion curricular, la Ensefianza- * Procedimiento y practicas _
Pedagdgica este con los estudiantes ensefianza- aprendizaje en el enelaula 7-12 Escala Ordinal
para poder alcanzar los aprendizaje en el aula ¢ Logros de objetivos de
aprendizajes necesarios aula y el apoyo al aprendizaje
para la vida cotidiana desarrollo de ¢ Necesidades de los
(Vasquez, 2010) estudiantes. Apoyo al desarrollo |  estudiantes 13.18
de estudiantes ¢ Desarrollo de Habilidades i
¢ Desarrollo afectivo
e Empowerment
Implicacion ¢ Trabajo en equipo 1-6
¢ Desarrollo de capacidades
La cultura organizacional
es el complemento de La} culj[ura . . ¢ Valores centrales
normas valores y habitos o_rgan|z_aC|onaI.se Consistencia * Acuergio . . 12
Variable 2: Cultura de comportamiento que dlir:lner;isélg;%r?r}éla » Coordinacion e integracion Escala Ordinal
Organizacional realizan I_as personas cor;sistenci,a ¢ Orientacion al cambio
per;ene_(:,lentes auna adaptabilidad’y Adaptabilidad ¢ Orientacion al cliente 13-18
organizacion (Gonzalez & mision « Aprendizaje organizativo
Fernandez, 2000) ' « Direccién y propositos
Mision estratégicos 19-24

Metas y Objetivos
Visién




Anexo 3. Instrumento de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Estimado docentes, directivos, administrativos y auxiliares, mediante el presente
cuestionario se desea obtener informacion sobre la relacion que existe entre la
cultura organizacional y la gestion pedagdégica de una institucion educativa en el
distrito de San Juan de Lurigancho, para lo cual solicitamos su mas grata
colaboracion respondiendo a las siguientes preguntas: Las preguntas son
confidenciales y se mantendréa en reserva su identidad. Marque con una (X) una
alternativa que considere pertinente en cada caso, tomando en cuenta la escala
valorativa.

Condicion: Directivo () Docente () Administrativo ()  Auxiliar()

Geénero: Masculino () Feminino ()

Escala valorativa: Li Kert

CODIGO | CATEGORIA | VALOR
SP Siempre 5
CSP Casi siempre 4
AV A veces 3
CNU Casi nunca 2
UN Nunca 1
DESCRIPCION VALORACION
N° VARIABLE 1: Gestion Pedagdgica 1]2 3 4 5
Dimensién 1. Gestion curricular
1 En las politicas de ensefianza-aprendizaje se toman en cuenta
la diversificacion curricular
> Los docentes y directivos programan reuniones de coordinacién
sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje.
3 Los docentes programan y cumplen la programacién anual, las
unidades y las sesiones de clase.
4 En la institucién educativa, se realiza el monitoreo y supervision
a los docentes en aula.
5 Los docentes seleccionan, elaboran y aplican instrumentos de
evaluacién a los estudiantes
6 Se préactica la heteroevaluacién y la coevaluacion en las
sesiones de clase.
Dimensién 2: Enseflanza/aprendizaje en el aula
7 En la institucion educativa, el ensefianza-aprendizaje se realiza
bajo un enfoque cognitivo, humanistico y procedimental.
8 Los docentes motivan a los estudiantes en forma permanente
con situaciones reales.
9 Los docentes aplican estrategias didacticas modernas para la
ensefianza y aprendizaje.
10 La construccion de los aprendizajes en los alumnos en clase se
realiza con el apoyo del docente.




11

Los logros de los aprendizajes son evaluados permanente
mente

12

Los docentes reflexionan sobre los logros de aprendizaje

Dimensién 3: Apoyo al desarrollo de estudiantes

13

Se realiza una identificacion a estudiantes con bajo recursos
para apoyarlo por la asistente(a) social.

14

Se realiza el desarrollo de habilidades en la Musica, Deporte,
Pintura y otros en la institucién educativa

15

Se programa clases de reforzamiento y adelanto para el
desarrollo de habilidades académicas de los estudiantes.

16

Se seleccionan a los estudiantes con alto y bajo rendimiento
académico para ensefianzas especializadas.

17

Se realizan talleres a los estudiantes sobre habilidades blandas
con el psicélogo de la institucion

18

Se realizan consejerias o tutorias sobre problemas afectivos




Estimado docentes, directivos, administrativos y auxiliares, mediante el presente
cuestionario se desea obtener informacion sobre la relacion que existe entre la
cultura organizacional y la gestion pedagdgica de una institucion educativa en el
distrito de San Juan de Lurigancho, para lo cual solicitamos su mas grata
colaboracion respondiendo a las siguientes preguntas: Las preguntas son
confidenciales y se mantendré en reserva su identidad. Marque con una (x) una
alternativa que considere pertinente en cada caso, tomando en cuenta la escala

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE CULTURA

ORGANIZACIONAL

valorativa.
Condicion: Directivo () Docente () Administrativo ()  Auxiliar()
Geénero: Masculino () Feminino ()
Escala valorativa: Li Kert
CODIGO | CATEGORIA | VALOR
SP Siempre 5
CSP Casi siempre 4
AV A veces 3
CNU Casi nunca 2
UN Nunca 1
DESCRIPCION VALORACION
N° VARIABLE 2: Cultura Organizacional 2| 3|4
Dimensién 1: Implicacion
1 Los directivos, docentes y administrativos estan comprometidos
con el trabajo en la institucién.
> La informacién de las reuniones de directivos de la institucion y la
toma de decisiones es compartida a los docentes y administrativos.
3 Se fomenta la cooperacion entre directivos, docentes vy
administrativos en un trabajo en equipo.
4 Se realiza trabajos colaborativos para apoyo a la direccién en
forma permanente.
5 La institucion realiza continuamente capacitaciones o talleres para
el desarrollo de capacidades de los trabajadores.
6 La capacidad de los trabajadores es percibida como una riqueza
de la institucién educativa
Dimensién 2: Consistencia
7 | Los directivos practican los valores que proponen con el ejemplo
8 Los valores esenciales de la institucion son suficientes para el
grupo.
9 Cuando existe desacuerdos, se trabaja intensamente para buscar
soluciones.
10 Resulta facil lograr el consenso entre nosotros, a pesar de las
situaciones dificiles.
11 Es fécil_ !a coordinacién de proyectos en las diferentes areas de la
institucion.




12

Las coordinaciones sobre diferente trabajo, se realizan en un clima
armonico.

Dimensién 3: Adaptabilidad

13

Los intentos de realizar cambios para la buena marcha de la
institucion suelen encontrar resistencias

14

Todos los integrantes de la institucidn colaboran constantemente
para proponer cambios.

15

Los comentarios y recomendaciones de los estudiantes influyen en
las decisiones de los directivos

16

Los estudiantes son considerados el centro de atencién de la
institucion.

17

El aprendizaje es un objetivo importante en el trabajo diario de la
institucion.

18| Se considera al fracaso como una oportunidad de aprendizaje
Dimensién 4: Misién
19 | La institucién tiene un rumbo u orientacion a largo plazo.

20

La institucion tiene una mision clara, motivadora para la guia de
la institucion

21

El director(a) nos guia hacia los objetivos que debemos alcanzar.

22

Analizamos permanentemente nuestros objetivos logrados.

23

El pensamiento a corto plazo compromete la vision a largo plazo.

24

Podemos satisfacer las demandas a corto plazo sin comprometer
nuestra vision a largo plazo.




Anexo 4. Instrumento validado por expertos

VSCUTLA DE FOSGRALO

Autora: Ramos Aedo, Lizheth

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CULTURA ORG:ANiZAClONAL

para proponer cambios.

e DIMENSIONES [ items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: IMPLICACION Si No Si No Si Ne
Los directivos, docentes y administrativos estan comprometidos con |- .
1 el trabajo en la institucion. B ’\\ >( )<
2 La informacién de las reuniones de directivos de la institucion y la )( X
toma de decisiones es compartida a los docentes y administrativos. X
Se fomenta la cooperacién entre directivos, docentes y
3 administrativos en un trabajo en equipo. K X : )(
Se realiza trabajos colaborativos para apoyo a la direccion en forma
4 | permanenite. X X X
5 La institucién realiza continuamente capacitaciones o talleres para X /( X
el desarrollo de capacidades de los trabajadores.
6 La capacidad de los trabajadores es percibida como una riqueza de X X ;(
la institucién educativa ’ .
DIMENSION 2: CONSISTENCIA Si No Si No Si No
7 |Los directivos practican los valores que proponen con el ejemplo )< X x ’
Los valores esenciales de la instituciéon son suficientes para el
8 grupo. X )( X
Cuando existe desacuerdos, se trabaja intensamente para buscar
® soluciones. x X X
Resulta facil lograr el consenso entre nosotros, a pesar de las )
10 | situaciones dificiles. : X X X
Es facil la coordinacién de proyectos en las diferentes areas de la
1 |institucion. X X X
12 Las coordinaciones sobre diferente trabajo, se realizan en un clima >( x X
armoénico. B - o
B DIMENSION 3: ADAPTABILIDAD Si No Si | No Si No
12 Los intentos de realizar cambios para la buena marcha de la )( )<
institucién suelen encontrar resistencias )<
14 Todos los integrantes de |a institucién colaboran constantemente X 3( )(




Autora: Ramos Aedo, Lizbeth

L ESCUELA OF FOSGRADO

3 - -

Los comentarios y recomendaciones de los estudiantes influyen en
las decisiones de los directivos

15

16 Los estudiantes son considerados el centro de atencién de la
institucién.

17 El apre_hfjiiajé es un objetivo importanfe en el trabajo diario dela |~ | | 1
~|institucién. B

18 | Se considera al fracaso como una oportunidad de aprendizaje

X
X
X
X

DIMENSION 2: CONSISTENCIA No No | si | No

19 | La institucién tiene un rumbo u orientacién a largo plazo.

La institucion tiene una mision clara, motivadora para la guia de la
institucion
21 | El director(a) nos gula hacia los objetivos que debemos alcanzar,

20

22 |Analizamos permanentemente nuestros objetivos logrados.

23 | El pensamiento a corto plazo compromete la vision a largo plazo.

Podemos satisfacer las demandas a corto plazo sin comprometer
nuestra vision a largo plazo.

XXX KX (2 X X X X
XX P X x|e <R X x
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KA A PIXIA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  J/ f;’ﬁf SJericien A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable DG Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Lozano Lévano, Cesar DNI: 09758620

Especialidad del validador: Magister en Gestion publica

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropido para representar al componente o )
dimension especifica del constructo -

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enundiado delitem, es

tonciso, exacto ydiece e f -
i ) _ Firm rto Informante
Nota: Suficiencia, se dice suficiendia cuancdo los items planteados

son suficientes para medir la dimension 22 de junio del 2022




ESCUTLA DE POSGHADG

Autora: Ramos Aedo, Lizbeth

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: GESTION CURRICULAR Si No Si Ne Si No
1 En las politicas de ensefianza-aprendizaje se toman en cuenta la J(
diversificacién curricular - X
2 Los docentes y directivos programan reuniones de coordinacion X
sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje. X : ‘k
Los docentes pr'ograman y cumplen la programacion anual, las - 3
3 unidades y las sesiones de clase. >( )( ’Y
4 En la institucion educativa, se realiza-el monitoreo y supervision a X ‘(
los docentes en aula. ; .
5 Los docentes seleccionan, elaboran y aplican instrumentos de ><-
evaluacion a los estudiantes )<' ! )\7
6 Se practica la heteroevaluacion y la coevaluacion en las sesiones X 7( ,\z
de clase. _
DIMENSION 2: ENSENANZAJAPRENDIZAJE EN EL AULA Si No Si No Si No
7 En la institucion educativa, el ensefianza-aprendizaje se realiza bajo }( X .
un enfoque cognitivo, humanistico y procedimental. X
Los docentes motivan a los estudiantes en forma permanente con " ;
¢ situaciones reales. X )< )(
Los docentes aplican estrategias didacticas modemas para la
9 ensefianza y aprendizaje. X X X
La construccion de los aprendizajes en los alumnos en clase se .
10 realiza con el apoyo del docente. X X X
11 | Los logros de los aprendizajes son evaluados permanente mente X X )(
-
12 | Los docentes reflexionan sobre los logros de aprendizaje X X —k




Autora: Ramos Aedo, Lizbeth

S ESCHELA DF POS

t . -

DIMENSION 3: APOYO AL DESARROLLO DE ESTUDIANTES Si| No | si | No | Si | No

13 Se realiza una identificacion a estudiantes con bajo recursos para
apoyarlo por la asistente(a) social.

14 Se realiza el desarrollo de habilidades;en la Musica, Deporte,
Pintura y ofros en la institucion educativa

de habilidades académicas de los estudiantes.

16 Se seleccionan a los estudiantes con alto y bajo rendimiento
académico para ensefianzas especializadas.

17 Se realizan talleres a los estudiantes sobre habilidades blandas con

15 Se programa clases de reforzamiento y adelanto para el desarollo X
el psicologo de la institucion /(

N ox N x xS

I B N

18 | Se realizan consejerias o tutorias sobre problemas afectivos

e

Observaciones (precisar si hay suficiencia): j‘ [/,4 b Iy Fielen et d)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable m Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg Lozano Lévano, Cesar DNI: 09758620

Especialidad del validador: Magister en Gestion publica

Pertinencia: El item corresponde al concepto tadrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo S :

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados rto Informante
son suficientes para medir la dimension 22 de junto del 2022



Anexo 5. Andlisis de fiabilidad

VARIABLE 2: CULTURA ORGANIZACIONAL

Mision

Adaptabilidad

Consistencia

Implicacion

VARIABLE 1: GESTION PEDAGOGICA

| Ensefianza-aprendizaje en el aula |Ap0yo al desarrollo de estudiante

Gestion curricular

PlL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 PP7 PP8 PP9 PP10 PP11 PP12 PP13 PP14 PP15 PP16 PP17 PP18 PP19 PP20 PP21 PP22 PP23 PP24

3
5
4
4
5
4
5
4
5
5
5
5
4
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Docen
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Docen
Docen
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Docen
Docen
Docen
Docen
Docen

Administ

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

=

5
4
5
4
5
5
5
5
4
5
5
4
4

P

ey

=

=

=

=

=

=

=

=

ey

=

PR R =R — R R

5
3

5
5

Auxiliar

Docente




Estadistica de lafiabilidad de la variable 1: Gestién pedagogica

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,913 18

Nota: Elaboracion propia utilizando SPSSv.25

En la Tabla se aprecia que el valor del Alpha de Cronbach es 0,916 que indica

gue el instrumento es considerado como muy confiable.

Estadistica de lafiabilidad de la variable 2: Cultura organizacional

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,950 24

Nota: Elaboracion propia utilizando SPSSv.25

En la Tabla se aprecia que el valor del Alpha de Cronbach es 0,950 que indica

gue el instrumento es considerado como altamente confiable.



Anexo 6. Resultados de encuestas

VARIABLE 2: CULTURA ORGANIZACIONAL

VARIABLE 1: GESTION PEDAGOGICA

Misiéon

Adaptabilidad

Consistencia

Implicacién

| Ensefanza-aprendizaje en el aula |Apoyo al desarrollo de es(udianlel

Gestion curricular

P2

P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 PPl PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 PP7 PP8 PP9 PP10 PP1l PP12 PP13 PP14 PP15 PP16 PP17 PP18 PP19 PP20 PP21 PP22 PP23 PP24

P4 P5 P6 P7 P8

P1 P3

Condicion

Docente
Docente
Docente

Docente

Docente

Docente
Docente
Docente

Docente

Docente

Docente
Docente

Docente

Auxiliar

Docente

Docente

Docente
Docente

Docente

Directivo
Docente

Docente
Docente
Docente

Docente

Docente

Docente

Directivo
Docente
Docente

Docente

Docente

Docente
Docente
Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Directivo

Docente
Administrativo

a

5

Docente
Administrativo

a4

3

Docente
Administrativo

a4

4

Docente

Docente

Docente

Docente
Directivo
Docente

Docente

Docente

Docente
Docente
Administrativo

3

Docente

Docente

Docente

Docente
Administrativo 4

Docente

Docente

Docente

Docente
Auxiliar

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente
Auxiliar




Anexo 7. Fichas técnicas

Ficha técnica del instrumento que mide la Cultura Organizacional

Nombre del instrumento

Hoja de encuesta

Autor

Descripcion

Objetivo

Poblacion

Dimensiones

Numero de item

Aplicacion

Tiempo de administracion

Lizbeth Ramos Aedo

Cuestionario para aplicar a los directivos,
administrativos, docentes y auxiliares

Determinar la relacion entre la Cultura
organizacional y gestién pedagdgica en la
educacion remota en el distrito de San Juan
de Lurigancho, 2022

Directivos, administrativos, docentes Yy
auxiliares

Gestion curricular, ensefanza -
aprendizaje en el aula, apoyo al desarrollo
de estudiantes

24

Directa

10 minutos

Fuente: Elaboracion propia



Ficha técnica del instrumento que mide la Gestion Pedagdgica

Nombre del instrumento

Hoja de encuesta

Autor

Descripcion

Objetivo

Poblacion

Dimensiones

Numero de item

Aplicacion

Tiempo de administracion

Lizbeth Ramos Aedo

Cuestionarios para aplicar a los directivos,
administrativos, docentes y auxiliares

Determinar la relacién entre la Cultura
organizacional y gestion pedagogica en la
educacion remota en el distrito de San
Juan de Lurigancho, 2022

Directivos, administrativos, docentes y
auxiliares

Implicacion, consistencia, adaptabilidad,

mision

18

Directa

10 minutos

Fuente: Elaboracion propia



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, SANCHEZ DIAZ SEBASTIAN, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- LIMA ESTE, asesor de Tesis Completa titulada: "Cultura organizacional y gestion
pedagdgica en la educacién remota en el distrito de San Juan de Lurigancho, 2022", cuyo
autor es RAMOS AEDO LIZBETH, constato que la investigacién cumple con el indice de
similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 25 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
SANCHEZ DIAZ SEBASTIAN Firmado digitalmente por:
DNI: 09834807 SSANCHEZDI el 01-08-
ORCID 0000-0002-0099-7694 2022 13:48:32

Caodigo documento Trilce: TRI - 0368730

o, 0.0 INVESTIGA
e |UCV



