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Resumen

La investigacion titulada: “Relacion entre el plan operativo y el presupuesto
institucional de la Municipalidad distrital de Moro, 2020; tuvo como objetivo general
determinar la relacion entre el plan operativo y el presupuesto institucional de la
Municipalidad distrital de Moro, 2020. Emple6é una metodologia de tipo aplicada,
disefio no experimental transversal y de alcance correlacional; se considerd una
poblacién muestral de 25 colaboradores de la Municipalidad de Moro, a quienes se
les aplicé dos cuestionarios con confiabilidad realizada por el Alfa de Cronbach y
juicio de expertos. Se utilizé el software SPSS para ejecutar la prueba de Pearson,
generando el coeficiente de correlacion de 0,782 y significancia 0,000. Tomando en
cuenta los resultados se concluyd que existe una correlacion positiva alta
significativa entre las variables, comprobandose la proporcionalidad directa entre
las variables, lo que permite rechazar la hipétesis nula, aceptando la hipotesis de
la investigacion que indica: el plan operativo se relaciona significativamente con el

presupuesto institucional de la Municipalidad de Moro, 2020.
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Abstract

The investigation titled: “Relationship between the operational plan and
the institutional budget of the district Municipality of Moro, 2020; Its general
objective was to determine the relationship between the operational plan and the
institutional budget of the district Municipality of Moro, 2020. It used an
applied type methodology, non-experimental cross-sectional design and
correlational scope; A sample population of 25 collaborators from the Municipality
of Moro was considered, to whom two questionnaires were applied with reliability
performed by Cronbach's Alpha and expert judgment. SPSS software was used
to run the Pearson test, generating a correlation coefficient of 0.782 and
significance 0.000. Taking the results into account, it was concluded that
there is a significant high positive correlation between the variables, verifying
the direct proportionality between the variables, which allows rejecting the null
hypothesis, accepting the research hypothesis that indicates: the operational
plan is significantly related to the institutional budget of the Municipality of
Moro, 2020.

Keywords: Institution, plan, budget, operational.
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INTRODUCCION!?

Desde la perspectiva global, mundialmente, las experiencias internaciones
evidencian una relacién entre el plan operativo y el presupuesto dentro de las
instituciones, se encuentra ligado a las politicas de estado que buscan mantener
cierta concordancia con el crecimiento del orden administrativo en las ciudades del
mundo entero. Asimismo, es muy relevante que cada pais vele por su desarrollo y
gue garantice el crecimiento del estado, llevando a obtener las condiciones
favorables dentro de la poblacién en general (Espinozay Fort, 2017).

Una investigacion llevada a cabo en Argentina por Gramajo (2018), considera que
las actividades de formulacién, implementacién y evaluacién del presupuesto
institucional garantizan en los gobiernos locales el cumplimiento de sus metas;
pero, su realidad es totalmente diferente, porque en la practica la formulacion
presupuestaria se encuentra llena de vicios y vacios que no se ajustan a la realidad
normativa del pais, de tal manera muestra deficiencias en las contrataciones y esto
repercute de manera directa en la ejecucion del presupuesto y no garantiza un
normal cumplimiento de lo planificado. Asimismo, es necesario indicar que ante la
situacion adversa que se tiene, se agrega las debilidades del presupuesto
institucional con deficiencias en el disefio y ejecucion de las actividades
administrativas, para concluir que también es necesario acciones de fiscalizacion
para el cumplimiento de los logros fisicos y financieros previstos por la

organizacion.

En México, el estudio de Tronco et al. (2018), hallaron una intensa relacion y
consistente entre el gestionamiento presupuestaria normado y el estricto
cumplimiento del gobierno, donde se visualiza evidentes muestras de corrupcion,
asi como deficiencias técnicas en la fase de planificacion, ejecucion y evaluacion
presupuestaria. Por otro lado, el analisis sobre la eficacia para cumplir las metas
municipales a nivel internacional, muestran que las instituciones publicas a pesar
de planificar, ejecutar y evaluar los gastos publicos, muestran debilidades técnicas
en las acciones de verificacion, cumplimiento, auditoria y fiscalizacion de los

objetivos visualizados en los presupuestos institucionales, ademas también




muestra debilidades en el proceso de fomento y fortalecimiento en la participacion

ciudadana en las diferentes area presupuestarias (Garcia y Téllez, 2018).

Dentro del contexto nacional y local Diaz (2019), muestran evidencias que hay
inconsistencias entre la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto en las
entidades publicas; pues, los presupuestos son administrados con una falta de
capacidad técnica y una gestiéon mas eficiente y eficaz, de tal manera que pueda
darse un aprovechamiento 6ptimo en los recursos del estado. Asimismo, la
evaluacion presupuestaria deja entrever que no se han cumplido los logros
financieros a nivel de las municipalidades en los ultimos afios del 2017 al 2020;
evaluacion que se realiza a través del andlisis de los indicadores de la gestion
presupuestaria como parte del desempefio institucional que garantice el logro de

los objetivos municipales.

En muchos casos no existe relacion entre el Plan Operativo y el Presupuesto,
cuando el primero es un instrumento de gestion del estado que ayuda a lograr
resultados que favorezcan a los pobladores, a través de prestaciones de bienes y
servicios publicos a fin de lograr servicios equitativos, eficaces y eficientes en las
entidades de los variados niveles del Estado. Este planeamiento puede establecer
los limites de gastos durante el afio fiscal y los ingresos que los financian, conforme
con la disponibilidad de fondos publicos, con la finalidad de mantener un equilibrio
fiscal. Si no se sigue lo que el plan estipula, se puede acarrear en gastos
innecesarios y que no concuerden con la disponibilidad de dinero que tenga la
institucion, lo que lleva a que no se ejecute lo programado y perjudique al Distrito
(Guadalupe, 2019).

En la Municipalidad, se evidencia durante el afio 2020, que han contado con
6,703,660 millones de soles destinados para gastos; sin embargo, se ha realizado
una baja ejecucién del gasto del presupuesto, la cual asciende a menos del 30%,
lo que deja entrever ineficiencia de los pliegos presupuestales gestionados por el
municipio. Dentro de los logros municipales se destaca que algunas metas de la
ejecucion presupuestal durante el afio 2020 se han cumplido especialmente en las
relacionadas con prevencion de contagios en espacios publicos como mercados y
centros de atencion al publico, compra de contenedores de basura, tanques de

agua, pinturas para sefializacion, elementos de bioseguridad como mascarillas,



protectores faciales, pero con retrasos en los pagos a proveedores lo que evidencia

una baja ejecucion del presupuesto (Municipalidad Distrital de Moro, 2020).

Es necesario indicar que, durante el afilo 2015, la ratio saldo de deuda total y el
promedio de ingresos corrientes fue 56,9% y el gasto no financiero de cobertura de
la regla fiscal alcanz6 S/. 4 378,6 miles; con lo cual la Municipalidad Distrital de
Moro no cumplié con el limite de la regla fiscal del saldo de deuda; y tampoco pudo
cumplir con el limite de la regla fiscal del gasto no financiero. Ademas, en los afios
siguientes a esos, se han tenido déficits, los cuales han perjudicado a que el Distrito
de Moro no se desarrolle de la mejor manera (Ruffner, 2021)

Si bien el presupuesto se ha ido incrementando a través de los afios, no ha sido un
monto excesivamente grande. Ha variado poco mas de medio millén de soles o,
incluso, menos. Es importante indicar que en el 2021 se ha destinado 6,021,052
millones de soles, pero para poder mejorar los servicios de salud, especialmente,
se necesita mas presupuesto. Estas cantidades siguen quedando cortas en
comparacion a lo que se destina a otras regiones, las cuales cuentan con mayores
posibilidades de mejorar de los servicios publicos y que, en plena pandemia, se ha
evidenciado, (Informe Multianual de Gestién Fiscal, 2021). Es necesario indicar que
la planificacion operativa institucional es elaborada en base a datos historicos sin

tener en cuenta el requerimiento de las areas de la Municipalidad.

Lo recorrido hasta aqui sustenta la interrogante ¢Cual es la relacion entre el plan
operativo y presupuesto institucional de la Municipalidad de Moro, 20207
Concurrentemente con las interrogantes especificas: ¢ Cudl es la relacion entre las
actividades operativas y presupuesto institucional de la Municipalidad de Moro,
2020? ¢Cual es la relacién entre los objetivos institucionales y presupuesto
institucional de la Municipalidad de Moro, 2020? Y ¢ Cual es la relacién entre la
planificacion estratégica y presupuesto institucional de la Municipalidad de
Moro,20207.

De esta forma la investigacion se justifica en lo tedrico porque sirve de antecedente
para futuras investigaciones considerando la relacion del plan operativo y el
presupuesto tomando en cuenta las teorias y textos que ayudan a enfocar el tema
de la menor manera; sirven como referencia bibliografica y para ampliar los

conocimientos en las investigaciones futuras. En lo practico permitié6 conocer sobre



el desarrollo de los planes operativos y presupuestos dentro del desarrollo de las
actividades en la Municipalidad de Moro, en el aifio 2020. En el aspecto social
porque permitié enfocar si el plan operativo de la municipalidad de Moro guarda
relacién con el presupuesto de la institucion, con lo cual se puede realizar un
analisis de la realidad en la que se encuentran y para realizar ciertas
recomendaciones que se considere conveniente. En lo metodolégico, porque
permitié aplicar las encuestas al personal de la Municipalidad de Moro sobre el plan
operativo y su repercusion en el presupuesto de la institucién. Finalmente, en lo
institucional porque permitio obtener una informacion real del cumplimiento de los
planes operativos y presupuestos, cuyo enfoque esta determinado a conocer la
realidad operativa y cumplimiento en el presupuesto determinado.

La realidad problematica justificada tendra como objetivo principal: Determinar la
relacion entre el plan operativo y presupuesto institucional del municipio local de
Moro, 2020.

De esta manera se plante6 como finalidad general: Determinar la relacion entre el
plan operativo y presupuesto institucional del municipio local de Moro, 2020., y
especificamente, las siguientes finalidades secundarias: Establecer la relacion
entre las actividades operativas y presupuesto institucional del municipio local de
Moro, 2020. Establecer la relacion entre los objetivos institucionales y presupuesto
institucional del municipio local de Moro, 2020. Y, establecer la relacion entre la
planificacion estratégica y presupuesto institucional del municipio local de Moro,
2020.

Finalmente, se planted la hipotesis general: El plan operativo se relaciona
significativamente con el presupuesto institucional del municipio local de Moro,
2020. Y la hipotesis nula: El plan operativo no se relaciona significativamente con
el presupuesto institucional del municipio local de Moro, 2020. Asimismo, se
plantearon las siguientes hipoétesis especificas: las actividades operativas se
relacionan significativamente con el presupuesto institucional del municipio local de
Moro, 2020. Los objetivos institucionales se relacionan significativamente con el
presupuesto institucional del municipio local de Moro, 2020, y, la planificacion
estratégica esta relacionada significativamente con los presupuestos institucional

es del municipio local de Moro, 2020.



Il. MARCO TEORICO

A nivel nacional tenemos a Torres (2017), en su disertacidén sobre los procesos de
planificacion estratégica y su impacto en la gestion administrativa de los gobiernos
locales de la provincia de Hu en 2015, Concluyo el investigador que la gestion
administrativa municipal se diferencia por la planificacion, organizacién, direccion y
control; estos elementos funcionan como un sistema de tal manera que, si estos
elementos funcionan como un sistema, de tal manera que la gestion municipal llega
a ser eficiente cuando se planifica conforme a las metas, lo que lleva a lograr
alcanzar los resultados dentro de los aspectos esperados en orden econémico y
social. Los resultados permitieron establecer la relacién entre los procesos del
planeamiento con la gestion administrativa, considerando que, si el planeamiento
se lleva de una manera eficiente, esta sera eficiente; caso contrario seran
deficientes, provocando que las metas planificadas no se cumplan. Se logro llevar
una adecuada planificacion, que conduce al logro de objetivos, metas, dentro de la
gestion administrativa y que se dan como prioridad para la ejecucion dentro de un

periodo establecido.

Del mismo modo, Borda (2018) en su investigacion sobre el presupuesto tradicional
y la evaluacion presupuestaria siguiendo los resultados de la gestion de la Red de
Salud Puno, afio 2017. concluy6 que la influencia del PpR es mejor que del PT en
la gestidn, porque debido a una buena planificacién y considerando un mayor nivel
en la ejecucion del gasto, lo cual evidencia en sus resultados el devengado en
relacion al PIA) y PIM. Asimismo, puede determinar que para el PpR logré
conseguir 96 productos de una buena ejecucion, 3 regulares y 3 deficientes; de tal
manera que el PT no tiene produciosle buena ejecucién. Finalmente sefiala que el
Presupuesto por resultado tuvo mas efectividad en los gastos que el Presupuesto
Tradicional, sintonizandose adecuadamente con el POI; Merece consideracion que,
el Presupuesto Tradicional retorné menor cantidad de recursos que el presupuesto
por resultad”®, considerandose un 0,20% (15 143,00 Soles) que se devolvié como
parte de los presupuestos tradicionales y el 0,55 % (S/. 115,560) se devolvid por

causal de lo presupuestado por resultados.

Chura (2017), en su investigacion sobre el presupuesto y su incidencia en el logro

de los objetivos fisicos planificados en el gobierno regional de puno en los afios



2015-2016", los resultados obtenidos muestran que la ejecucion del presupuesto!
el gobierno regional de puno para los periodos 2015 y 2016 (PIM) logré alcanzar
un nivel de gasto del 73% y 66% y 0,67% respectivamente, ademas el indicador de
eficiencia fue de 0,73 y 0,67, lo que segun la escala de calificacién del nivel de
eficiencia, indica que en ambos periodos no cumple con los limites establecidos en

los rangos de calificacion del MEF.

A nivel internacional tenemos a Alvarado y Galindo (2019), en su investigacion
realizada en Colombia, sobre analisis de la ejecucién presupuestaria y control del
documento contable de los ingresos y gastos de ocho municipios Boyaca Apolo
durante el afio 2016, tuvo como objetivo principal analizar la ejecucién presupuestal
y el registro contable de ocho municipios del departamento de Boyaca — Colombia,
se utiliz6 una metodologia de tipo analitica — descriptiva, y concluyeron que el
proceso de revision de cuenta a los municipios objeto de estudio, en particular, San
José de Pare, Pisba y Tibasosa presentaron hallazgos de tipo administrativo y
sancionatorio como consecuencia del mal diligenciamiento de los formatos
FO6_AGR (Ejecucion de ingresos), FO7_AGR (Ejecucion de egresos) y FO3_CDN
(Movimiento de bancos), rendidos en el SIA (Sistema Integral de Auditoria).
Asimismo, se pudo concluir que una adecuada ejecucion presupuestal en los
municipios de Boyaca mejorara la calidad de gasto publico y el registro contable,
los cuales serian destinados a favorecer los niveles de vida de la poblacion. Este
trabajo de investigacion es importante porque tiene implicancias en la generacion
de nuevos conocimientos, lo que indica la existencia de una realidad cercana e
independiente a todos. También se ha realizado esta investigacion para conocer el
impacto con el que cuenta el proceso de ejecucion presupuestal con la calidad del

gasto en las ocho Municipalidades mencionadas.

En Nicaragua, Rivas (2018), Con la investigacion realizada en Nicaragua sobre la
ejecucion fisica del presupuesto y el analisis del cumplimiento de Metas, SILAIS
RAAS, 2016; se concluy6 que las metas fisicas de 2017 fueron 30 diferencias
relacionadas con la produccién de los servicios anteriores, que fueron menores que
el afio anterior a pesar de las asignaciones presupuestarias similares; que la falta
de metas y presupuesto le impide alcanzar el techo presupuestario establecido por

el programa debe realizarse por separado. Ademas, hubo cuatro visitas de control



e inspecciones de seguimiento que permitieron descubrir y aplicar las medidas
necesarias para mejorar los resultados financieros y los objetivos presupuestarios;
de modo que no basto con identificar las deficiencias y abordar las distintas visitas
en una fase posterior. Por Ultimo, se ejecutaron los objetivos fisicos previstos para

2017, teniendo en cuenta el crecimiento del 10%.

Guerrero y Heras (2017), en su estudio realizado en Ecuador titulado Analisis de
la ejecucion del presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado del Municipio
de San Joaquin durante el periodo 2016, concluy6 que el andlisis de los ingresos
y gastos acumulados en relacion con la dotacién inicial muestra que no es
necesario realizar reformas presupuestarias para aumentar el presupuesto, ya que
no existe una dotacion inicial. Asimismo, se considera, el cumplimiento de los
objetivos para lo cual aspectos mas importantes y relevantes, prioritarios que se
canalizan mediante recursos para las obras con mayor relevancia, postergando
oiras como pendiente para el afio siguiente. La evaluacion del presupuesto consiste
en aplicar una estrategia importante con la finalidad de lograr las melas en conjunto

con el nivel eficiente para la optimizacion de recursos.

Torres (2017). en su disertacion sobre los procesos de planificacion estratégica y
Su impacto en la gestiéon administrativa de los gobiernos locales de la provincia de
Hu en 2015, Concluyo el investigador que la gestion administrativa municipal se
diferencia por la planificacion, organizacion, direccion y control; estos elementos
funcionan como un sistema de tal manera que, si estos elementos funcionan como
un sistema, de tal manera que la gestibn municipal llega a ser eficiente cuando se
planifica conforme a las metas, lo que lleva a lograr alcanzar los resultados dentro
de los aspectos esperados en orden econémico y social. Los resultados permitieron
establecer la relacidbn entre los procesos del planeamiento con la gestidn
administrativa, considerando que, si el planeamiento se lleva de una manera
eficiente, esta sera eficiente; caso contrario seran deficientes, provocando que las
metas planificadas no se cumplan. Se logré llevar una adecuada planificacion, que
conduce al logro de objetivos, metas, dentro de la gestion administrativa y que se

dan como prioridad para la ejecucion dentro de un periodo establecido.



Del mismo modo, Borda (2018) En su estudio sobre los presupuestos tradicionales
y la evaluacion presupuestaria, siguiendo los resultados de la gestion de del 6rgano
de gestion de salud publica en puno durante 2017, concluyendo que los
presupuestos lograron conseguir 96 productos de una buena ejecucioén, 3 regulares
y 3 deficientes; de tal manera que el PT no tiene produciosle buena ejecucién.
Finalmente sefala que el Presupuesto por resultado tuvo mas efectividad en los
gastos que el Presupuesto Tradicional, sintonizdndose adecuadamente con el POI;
Merece consideracion que, el Presupuesto Tradicional retorn6 menor cantidad de
recursos que el presupuesto por resultad", considerandose un 0,20% (15 143,00
Soles) que se devolvié como parte de los presupuestos tradicionales y el 0,55 %
(S/. 115,560) se devolvié por causal de lo presupuestado por resultados.

De acuerdo con las dimensiones de estudio, es necesario destacar que los planes
operativos de una institucion es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades del OSIPTEL, a ser ejecutadas en el periodo anual,
orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi como a contribuir
con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica y actividades
estratégicas del Plan Estratégico Institucional, y permite la ejecucion de los
recursos presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura con

criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia. (MEF, 2018).

La principal caracteristica de un Plan Operativo Institucional de cualquier entidad
publica es ser un documento de gestion a corto plazo, donde se programa
actividades operativas y metas fisicas de cada unidad organica de las entidades
publicas o privadas. (MEF, 2018). El objetivo de la politica nacional de
modernizacion de la administracion publica es lograr resultados que beneficien a
los ciudadanos y conduzcan al desarrollo nacional. En el marco de esta
administracion publica, HP ha establecido medidas mas especificas para garantizar
gue la compra o adquisiciéon de bienes o servicios dé resultados positivos. Para ello,
las autoridades publicas concretan en HP planes estratégicos orientados a la
consecucion de resultados que conduzcan a la consecucion del objetivo publico de

compra y adquisicién de bienes y servicios (CEPLAN, 2017).

La Directiva N° 001-2014-CEPLAN, en



el articulo 10°, de la planificacion estratégica como un proceso destinado a analizar
la situacion actual y las proyecciones futuras de forma que permita a la institucion
alcanzar sus objetivos y buscar decisiones oportunamente implementadas.
Ademas, establece el plan estratégico perteneciente a la direccion de la
organizacion y se elabora de acuerdo con el plan definido segun las normas de la

institucion de uno a ocho afos.

Sin embargo, para el presupuesto Institucional, las decisiones tomadas en las
politicas y administraciones no tienen vinculo con lo que ingresa y sale del
presupuesto publico, lo que Indica que se cuantifica de manera sistematica con
relaciéon a los gastos fiscales del afio. Para el MEF {2018}, el presupuesto
Institucional se constituye como la principal herramienta en la gestion para las
Instituciones del estado, que permite asignar eficientemente y de forma eficaz los
recursos, llevando esto a mantener prioridades y objetivos del pais, de tal manera
gue, con el crecimiento del pais, lo que se adhiere a redistribuir los recursos hacia
la poblacién con el propésito de continuar reduciendo la pobreza y abriendo las

brechas a un desarrollo poblacional.

Conforme a los logros dentro de una institucion, se planifican y organizan objetivos

y metas, las cuales deben estar bajo un monitoreo permanente y una evaluacion
constante y cuyos resultados deben servir como una piedra angular para el
desarrollo institucional. Sobre los logros, estos son determinados por las
organizaciones y se definen como un impacto que busca intervenir para el
desarrollo (OCDE, 201 O).

Otro aspecto importante se relaciona a los gastos publicos, que se constituye en
salidas como parte del gasto corriente, de capital y servicio de deuda, que realizan
las entidades que tienen cargo a créditos presupuestarios que son aprobados
conforme a ley del presupuesto anual; es muy importante que la prestacion de los
servicios publicos y acciones que desarrollan las entidades, deben estar bien
estructuradas conforme a las funciones y objetivos institucionales. El gasto publico
estd clasificado en institucionales, funcionales, pragmaticas y econdémicas
(Zevallos, 2014).

Dentro de las fases del proceso presupuestario; su programacion inicia el proceso

presupuestario, donde las entidades proyectan sus gastos que deben ejecutarse



durante el periodo fiscal posterior. En la fase de estructura funcional programatica
de pliegos y objetivos estan en funcién a las escalas prioritarias en base a la cadena
de gastos y el financiamiento. En la aprobacion se da mediante ley y su aprobacion
en el congreso. La ejecucién atiende sus obligaciones conforme a los gastos en
concordancia con el presupuesto institucional. La ejecucién se encuentra conforme
al presupuesto anual y sus modificaciones segun ley 28411, cuyo inicio es el 10 de
enero y caduca el 31 de diciembre del siguiente afo.

Dentro de los objetivos que persigue se encuentra el valor numérico proyectado se
tiene el objetivo fisico, sus dimensiones fisicas y financieras. El objetivo que indica
para el desempefio (Celso y Navarro, 2016b, pp.36-37). Asimismo, el objetivo
presupuestario debe ser factible a ser desarrollados considerando los fondos
publicos, deben encontrarse definidas y diferenciadas, y, ser susceptibles de
medicion. Ademas, debe constituirse en una unidad basica de la asignacion y

comprende su finalidad, la unidad de medida, cantidad y ubicacion geografica.

Para efecto de programas nacionales sectoriales con ejecucion compartida de los
objetivos presupuestarios, el registro del objetivo es efectuado por el gobierno
nacional. La direccion regional o local participan en los programas nacionales, para
los cuales se formulan objetivos presupuestarlos en concordancia con el Sector y
la Direccion General del Presupuesto Publico. (DGPP, 2019).

El objetivo presupuestario, dependiendo del objeto de andlisis, muestra ciertas
variables como el objetivo presupuestario de apertura, el objetivo presupuestario

modificado y el objetivo presupuestario obtenido (MEF, 2018).

Finalmente, los instrumentos de gestion son fundamentales para el correcto
funcionamiento de una entidad. De tal manera que los legisladores en 1853,
crearon una legislacién para los gobiernos locales encargando responsabilidades
gue estan acorde a los intereses publicos nacionales. La Constitucion Politica
peruana, junto con diversas Leyes, tienen el propésito de fomentar la
descentralizacion, brindan funcionalidades que se encargan de la promocion y

desarrollo local de las municipalidades, dandoles autonomia para Institucionalizar
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y gestionar las necesidades de los ciudadanos; con la finalidad de lograr el el

progreso sostenible del distrito..
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El presente producto académico es de tipo basico, en concordancia con
Hernandez et al. (2014) éstas buscan identificar y caracterizar el fenébmeno
investigar, que servirdn de base para investigaciones mas profundas.

El disefio fue no experimental, porque dentro del estudio no existe cambios
en sus variables, como los objetos de medicion. El investigador solo se
detiene a realizar la observacién externa de las variables con relacion a la
realidad (Hernandez et al., 2014).

Es de tipo transversal correlacional, porque la medicion de las variables se
realiza dentro de los tiempos definidos, orientando a comprobar por
intermedio de la estadistica la corre licion existente entre sus variables

(Hernandez et al., 2014), respondiente a la siguiente diagramacion

Dénde:

M: Muestra.

Ox:  Plan operativo.
R: Relacion.

O: Presupuesto institucional

12



3.2.

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Plan operativo.

Definicién Conceptual

Es una documentacion elaborada por parte de las entidades publicas, y
se basa en informar acerca del PEI. El POI escoge las actividades que
se establecen en el PEI para asi realizarlas en el corto plazo. Dichas
actividades estratégicas contribuyen a lograr las metas estratégicas
gestoras de la entidad; del mismo modo se vinculan con el Sistema de
Presupuesto Publico. (CEPLAN, 2018).

Definicién Operacional

Dimensiones:

Actividades operativas, las actividades operativas incluyen el uso de
recursos para disefar, producir, distribuir y vender bienes y servicios.
Estas actividades incluyen la investigacion y el desarrollo, el disefio, la
ingenieria, las compras, los recursos humanos, la fabricacion, el
marketing, las ventas y el servicio. Suelen funcionar como
departamentos o divisiones individuales dentro de una organizacion".
(Torres, 2017, p.45).

Objetivos institucionales, es la situaciéon deseada que se pretende
alcanzar, pretendida para el futuro, y una vez alcanzado el objetivo, la
imagen deja de ser ideal, se convierte en su realidad y abre camino para

otro objetivo superior a conseguir (Torres, 2017, p.45).

Planificacion estratégica, es un método o instrumento utilizado que
permite al gobierno local planificar estrategias y logre sus objetivos
previstos. permitiendo formular, implementar y evaluar un conjunto de
decisiones para el logro de los objetivos municipales (Torres, 2017,
p.46).
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3.3.

Variable 2: Presupuesto institucional.

Definicién conceptual; son resoluciones administrativas de gestion de
las administraciones publicas a través de las cuales planifican sus sus
objetivos y metas contenidas en sus planificaciones operativas
institucionales (MEF, 2018).

Definicién operacional

Dimensiones:

Programacién de presupuesto; Proceso en el que se relacionan los
resultados con los productos, acciones y medios necesarios para su
ejecucion, los cuales se basan en la ejecucion y la experiencia existente
(Chura, 2017, p.37).

Ejecucion de presupuesto; Proceso en donde se perciben los ingresos
y gastos de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados,
captados u obtenidos por parte de los pliegos presupuestarios (Chura,
2017, p.37)

Evaluacion de presupuesto; es la medicion de los resultados obtenidos
y analisis de las variacion fisicas y financieras ejecutadas al cierre del
afo fiscal (Chura, 2017, p.37).

Poblacién, muestray muestreo

Poblacion

Las entidades poblacionales se constituyeron de 25 colaboradores

responsables de las areas de planificacion de presupuestos y planes

operativos en la Municipalidad Distrital de Moro. Segun Hernandez et al.

(2014), la poblacién es: “el conjunto de todos los casos que concuerdan con

determinadas especificaciones” (p.174).
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3.4.

= Criterios de inclusion:
Colaboradores responsables de las areas de planificacion de
presupuestos y planes operativos en la Municipalidad Distrital de
Moro.

= Criterios de exclusion
Individuos cuyo vinculo colaborativo con la empresa no es con las
areas de planificacion de presupuestos y planes operativos del

municipio de Moro.

Muestra:
La muestra estuvo conformada por 25 colaboradores responsables de las
areas de planificacion de presupuestos y planes operativos en la

Municipalidad Distrital de Moro.

Muestreo:
Se utilizé el muestreo no probabilistico conveniente. Esta determinaciéon en
el estudio corresponde a que existe una pandemia y se necesita tener las

facilidades para realizar la investigacion.

Unidad de analisis: Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Moro

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Encuesta: Técnica en la que se aplica un cuestionario a una muestra de
individuos que conforman la poblacion, proporcionando informacién sobre

los indicadores de las variables de estudio (Hernandez et al., 2014).

Instrumentos
Cuestionario: Consiste en formularios que plantean preguntas, redactadas

de manera coherente y organizada secuencialmente y estructuradas
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3.5.

conforme a una planificacion con el fin de dar respuesta y nos dé una

informacién necesaria. Se considerd dos instrumentos:

El primer instrumento (Cuestionario) corresponde a plan operativo,
considerando tres dimensiones y 5 items para cada dimension; con
respuestas de la escala de Likert. Para el segundo cuestionario sobre
presupuesto institucional se consider6 tres dimensiones con cinco items
para cada dimensién, con respuestas de la escala de Likert.

Validez

Fue determinada por expertos, que participaron un profesional en
metodologia cientifica y 2 profesionales experimentados en gestion publica
mediante carpeta de validacion que se detalla en anexo.

Confiabilidad

Se realizo en sondeo piloto, cuyos resultados se validaron por el estadistico
alfa de Cronbach, lograndose un valor 0,75 aceptable para el instrumento
de plan operativo y 0,81 elevada para el cuestionario de presupuesto

institucional.

Procedimientos

Procesar y recolectar datos requirid6 tener en cuenta las siguientes

consideraciones:

— Se informé y pidié el consentimiento a cada colaborador, haciendo
énfasis que los datos y resultados son totalmente confidenciales, para lo
cual se utilizé la plataforma virtual zoom.

— Se coordind la disponibilidad para el uso virtual con relacién a la
aplicacion de la encuesta bajo un sistema de cuestionario por Google
drive.

— Se realizé la transmision de los consentimientos mediante la plataforma
zoom y enviaron sus consentimientos a través del WhatsApp, en sefial

de aceptacion.
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3.6.

3.7.

Método de analisis de datos

Se emplearon programas estadisticos como SPSS y hoja de célculo. El uso
de estadisticos descriptivos presenta una informacién de medida de las
variables de estudio, en relacion con sus respectivas dimensiones mediante
tablas o figuras. La validacion de hipotesis se utilizd el estadistico de

Pearson..

Aspectos éticos

Se aplico normativa ética de la UCV (RCU N° 0126-2017/UCV), En el
presente producto académico se consideraron los aspectos deontoldgicos
relacionados con la politica de la investigacion. Respeto a la persona; es
importante y relevante que dentro de la investigacion se considera a la
persona como la parte principal del estudio, y que de acuerdo a ley existe
normas que permite su proteccion mediante ley 29733, por lo cual en el
estudio se considerd la proteccion de datos de los participantes en la
investigacion. La beneficencia, se aplicé para prevenir el dafio dentro de la
investigacion, manteniendo el bien del investigado. La autonomia, se
fundament6 en el hecho de que los agentes mantengan la dignidad, de tal
manera que se mantuvo la libertad para participar en la investigacion.
Finalmente, la justicia; donde el investigador ejercid juicios razonables,
ponderables y se tomé las prevenciones necesarias para enrumbar de forma
concreta el logro de sus capacidades y conocimientos dentro de la practica
de justicia. El investigador tratd de manera igualitaria a todos los
participantes tomando en cuenta los procedimientos y servicios, junto al fin

del estudio.
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4.1.

RESULTADOS

Se analiz6 el plan operativo del Municipio de Moro, 2020.

Tabla 1

Desarrollo de los planes operativos en el municipio de Moro.

Nivel de_ = %
plan operativo
Muy bueno 00 0.00%
Bueno 18 72.00%
Regular 07 28.00%
Malo 00 0.00%
Muy malo 00 0.00%
TOTAL 25 100.00%

Nota. Fuente cuestionario de plan operativo.

En la tabla 1 precedente se puede observar los niveles de planeamiento
operativo, el 72% muestra un nivel bueno; y un 28% en un nivel regular; esto

demuestra que existe una mayoria con el nivel bueno.

Figura 1

Plan operativo de la Municipalidad distrital de Moro.
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0.00% —
Muy bueno Bueno Regular Malo Muy malo

Nota fuente tabla 1.
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4.2. Nivel de la gestion presupuestal en el municipio de Moro.

Tabla 2

Nivel de la gestion presupuestal en el municipio de Moro.

Nivel de_ = %
plan operativo
Muy bueno 00 0.00%
Bueno 14 56.00%
Regular 11 44.00%
Malo 00 0.00%
Muy malo 00 0.00%
TOTAL 25 100.00%

Nota. Fuente cuestionario de presupuesto institucional.

La tabla 2 precedente describe numérica o graficamente el nivel de gestion
presupuestaria institucional, el 56% muestra un nivel bueno; y un 44% en un
nivel regular; evidenciando que mas de la mitad se encuentra en un nivel

bueno.

Figura 2

Presupuesto institucional de la Municipalidad distrital de Moro.
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Nota. Fuente tabla 2.

19



4.3.

4.4.

Prueba de normalidad:

Esta prueba es requerida para la seleccion del estadistico validador de
hipotesis que por ser la poblacion menor de 30 se utiliza Shapiro Wilk como
prueba para verificar la normalidad.

Hip6tesis de normalidad
Ho: Los datos presentan una distribucion normal.
H1: Los datos no presentan una distribucion normal.

Significacién:
Nivel de confianza: 95% [J si p < 0,05 [J Ho 0 Si p > 0,05 [J Ho.

Tabla 3

Resultados de distribucion de datos sometidos a estadistico Shapiro Wix.

Estadistico gl Sig.
Plan operativo ,965 25 ,514
Presupuesto 961 25 433
institucional

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota. Fuente datos recolectados organizados.

En la tabla 3, se verifica mediante el estadistico Shapiro Wilk que p = 0,514
> 0,05 para la variable de plan operativo, demostrando que es normal y p =
0,433 > 0,05 para la variable de presupuesto institucional que también es
normal; de tal manera que se aplicara el estadistico Chi cuadrado de

Pearson.

Se establecié la relacion entre las actividades operativas y el
presupuesto institucional de la Municipalidad distrital de Moro, 2020
mediante la prueba Chi Cuadrado los resultados se muestran a

continuacion.
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Tabla 4

Prueba de correlacién entre las actividades operativas y presupuesto

institucional.
Presupuesto
institucional
X2 401
Actividades operativas p valor ,047
N 25

Nota. Fuente encuesta procesada en SPSS

Figura 3
Grafico de dispersion entre las actividades operativas y presupuesto

institucional
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Nota. Fuente tabla 4.

El grafico y tabla precedente muestra el valor del estadistico Pearson hallado
p = 0,047 < 0,05, infiriendo una una correlacion positiva moderada., es decir
las actividades operativas se relacionan significativamente con el

presupuesto institucional de la Municipalidad de Moro, 2020.

21



4.5.

Se logro establecer que estan relacionados los objetivos institucionales y el

presupuesto institucional en el municipio de Moro, 2020.

Tabla 5

Prueba de correlacion entre los objetivos institucionales y presupuesto

institucional.
Presupuesto institucional
X2 ,515
Objetivos institucionales p ,008
N 25

Nota. Fuente procesamiento de datos.

Figura 4

Grafico de dispersion entre los objetivos institucionales y presupuesto

institucional.
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Nota. Fuente tabla 5.

En la tabla y grafico precedente muestra el valor de la significancia
estadistico (p = 0,008 < 0,05, lo que lleva a la aceptacion de la hipétesis
alternativa y el valor X? de 0,515; infiere una correlaciéon positiva moderada,
es decir los objetivos institucionales se relacionan significativamente con

intensidad media al presupuesto institucional del municipio de Moro, 2020.

22



4.6.

Se establecié relacion entre los planeamientos estratégicos y el

presupuesto institucional del municipio de Moro, 2020.

Tabla 6

Prueba de correlacion entre los objetivos institucionales y presupuesto

institucional.
Presupuesto institucional
X2 ,492
Planificacion estratégica p ,013
N 25

Nota. Fuente elaborado en base a los resultados SPSS

Figura 5

Grafico de dispersion entre la planificacion estratégica y presupuesto

institucional.
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Nota. Fuente tabla 6.

La tabla y grafico precedente muestra el resultado del estadistico de
correlacién Chi cuadrado de Pearson que dio un valor de p =0,013 < 0,05 lo
gue lleva a rechazar la hipétesis nula, y dado que X2 de 0,492 que prescribe

una correlacion positiva moderada, aceptandose la hipétesis del investigador
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4.7.

la cual indica que la planificacion estratégica se relaciona significativamente

con la gestién presupuestal institucional del municipio de Moro, 2020.

Del objetivo general. Determinar la relacién entre el plan operativo y el

presupuesto institucional de la Municipalidad de Moro, 2020.

Tabla 7

Prueba de correlacion entre el plan operativo y presupuesto institucional.

Presupuesto institucional

Correlacion de , 782
Plan operativo P_earso_n

Sig. (bilateral) ,000

N 25

Nota. Fuente elaborado en base a los resultados SPSS

Figura 6

Grafico de dispersion entre el plan operativo y presupuesto institucional.
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Nota. Fuente tabla 7.

La tabal y grafico precedente que la prueba de Pearson muestra una

significancia de 0,000 < 0,05, lo que lleva a aceptar la hipétesis alterna, el
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nivel de correlacion X? = 0,782 evidencia una correlacién positiva alta,
aceptandose la hipotesis del investigador que el planeamiento estratégico se
relaciona scon el presupuesto institucional del municipio de Moro, 2020.
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V. DISCUSION

En el objetivo especifico 1, se buscé analizar los planes operativos institucionales
del municipio de Moro, 2020. Conforme a los resultados el 72% se encuentra en el
nivel bueno, con relacion al plan operativo; resultados que evidencian similitud con
el antecedente de Torres (2017), el cual concluye con relacion al planeamiento

estratégico que la mayoria tiene un nivel bueno.

Asimismo, el plan operativo es un instrumento de gestion importante con lo que una
institucion puede desarrollarse de manera ordenada (CEPLAN, 2018). En tal
sentido este nivel encontrado en la investigacion avala que se mantiene un buen

manejo administrativo dentro de la planificacion correspondiente.

En el objetivo especifico 2, se busco identificar el nivel en presupuesto institucional
de la Municipalidad distrital de Moro, 2020. Conforme a los resultados mas de la
mitad se encuentran en un nivel bueno, conclusiones que guardan analogia a la
investigacion de Chura (2017), la cual hallo que el 60% tiene un nivel bueno en
relacion a los presupuestos institucionales.

El presupuesto de una institucion forma partes de las metas y objetivos que se traza
para lograr una gestion dentro de un lapso de tiempo determinado (MEF, 2018).

Esto hace hincapié que se mantiene dentro de una estructura normal.

En el objetivo especifico 3, se buscé establecer la relacion que existe entre las
actividades operativas y el presupuesto institucional. Conforme a los resultados
obtenidos el p valor 0,047 y X? = 0,401; evidencia una relacién positiva moderada
de las variables en analisis..

Otra analogia fue con la investigacion de Chura (2017), sobre el presupuesto y su
influencia en el logro de metas fisicas programadas concluyendo la existencia de
una relacién positiva entre las actividades que operan dentro de los planes
estratégicos y el presupuesto, con una correlacién media entre ambas. Conforme a
su conceptualizacion las actividades operativas son acciones que materializan la
planificacion, presupuestacion y todas las acciones administrativas para adquirir y

prestar los bienes y servicios publicos (Torres, 2017).
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Los resultados concordantes del investigador y corroborados con un estudio
demuestra que la dimensién y la variable mantienen cierta relacion muy concreta y
positiva; es decir, mantienen un limite de proyeccidén ascendente e integrada entre
ambas, lo cual puede llegar a obtener resultados dentro de la gestion éptimos y

eficientes.

En nuestro cuarto objetivo secundario, indagamos por la relacion que existe entre
los objetivos operacionales y el presupuesto institucional. el nivel de significancia
fue 0,008 menor a 0,05y X? = 0,515; confirmando que existe una relacion positiva

moderada entre ambas variables.

Este hallazgo guarda singular analogia con la investigacion de Torres (2017),
titulada: “Los procesos del planeamiento estratégico y su incidencia en la gestién
administrativa en los gobiernos locales de la provincia de Huanuco periodo 20157,
quien concluyd que existe una relacion positiva media entre los objetivos que se
persigue en las instituciones y el presupuesto, mostrando una variacion
concordante entre ambas variables. Conforme a su conceptualizacion los objetivos
institucionales son la “La imagen de la organizaciéon para el futuro, cuando el
objetivo se realiza, laimagen ya no es ideal sino real y realista, por lo que ya no se
espera el objetivo, sino que se busca otro objetivo a alcanzar”. (Torres, 2017, p.45).
Los resultados concordantes del investigador y corroborados con un estudio
demuestra que la dimension y la variable tiene una relacion moderada positiva y
gue puede ser mas eficiente si se logra proyectar planteamientos para una mejora

en la gestion administrativa con mas orden, planificacion y organizacion.

En el objetivo especifico 5, se busco evidenciar relaciones entre la planificacion
estratégicay el presupuesto institucional. Se hallo un nivel de significancia de 0,013
menor a 0,05 y un nivel de correlacion de 0,492; confirmando que existe una
relacion positiva moderada entre ambas variables, desplazadndose de manera
directa en un mismo sentido cercano al nivel medio.

Lo anterior guarda analogia a lo investigado por Borda (2018), sobre la Red de
Salud de Puno liderd una evaluacion del presupuesto tradicional y de los resultados

presupuestarios durante el 2017, donde se observd una relacion positiva y directa
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entre las dimensiones del plan de accion y el presupuesto. Segun su
conceptualizacion, la planificacion estratégica es una herramienta muy importante
para la toma de decisiones empresariales, la idea de la planificacion estratégica es
poder desarrollar, implementar y evaluar una serie de decisiones que se deben
tomar funcionalmente en la empresa (Torres, 2017, p.46).

Es importante que, al mantener una relacion directa, ambas variables se desplazan
de manera progresiva, determinando que se puede mejorar y ser mas propenso a

lograr objetivos favorables para la institucion.

En el objetivo general, se logré inferencia estadisticamente sobre la relacion que
existe entre la variable plan operativo y la variable de presupuesto institucional, lo
que fue demostrado por un p valor = 0,000 y tiene un X? = 0,782; confirmando que
existe una relaciéon positiva alta entre ambas variables, desplazandose de manera
directa, lo que indica que ambas avanzan en el mismo sentido conforme a la

evolucion de sus variables.

Los hallazgos en cuanto al objetivo general convergen con Guerrero y Heras
(2017), quienes concluyeron que existe una relacion moderada entre el plan
operativo y los presupuestos. Asimismo, los planes operativos son instrumentos de
gestion administrativa que se elabora conforme a las necesidades y atencion de la
poblacién (CEPLAN, 2018). Por otro lado, el presupuesto institucional forma parte
de la vision y mision objetivada y cronogramada en metas programadaspara cumplir
dentro de un tiempo y facilitar acciones de mejora dentro de la poblacion (MEF,
2018).

Conforme a los resultados se valida la hipotesis del investigador, determinando que
el plan operativo se relaciona significativamente con el presupuesto institucional de
la Municipalidad distrital de Moro, 2020.
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VL. CONCLUSIONES

Atendiendo la finalidad de la presente investigacion y en atencion a los resultados

en la investigacion se concluye:

1. Se desarrollé la prueba de Pearson, cuyo coeficiente 0,782 infiriendo relacion
positivamente alta del plan operativo con el presupuesto institucional; ante la
identificacion de 0,000 menor a 0,05 se comprobd la hipétesis y sostiene que
el plan operativo se relaciona significativamente con el presupuesto

institucional.

2. Se desarrollo la prueba de Pearson, cuyo coeficiente 0,401 infiriendo relacion
positivamente moderada entre las actividades operativas y presupuesto
institucional; ante la identificacion de 0,047 menor a 0,05 se comprob¢ la
hipétesis del investigador y sostiene que las actividades operativas se

relacionan significativamente con el presupuesto institucional.

3. Se desarroll6 la prueba de Pearson, cuyo coeficiente 0,515 infiriendo relacion
positivamente moderada entre las actividades operativas y presupuesto
institucional; ante la identificacion de 0,008 menor a 0,05 se comprobd la
hipétesis y sostiene que los objetivos de la institucion se relacionan

significativamente con el presupuesto institucional.

4. Se desarrollé la prueba de Pearson, cuyo coeficiente 0,492 infiriendo relaciéon
positivamente moderada entre las actividades operativas y presupuesto
institucional; ante la identificacion de 0,013 menor a 0,05 se comprobé la
hipétesis y sostiene que la planificacibn estratégica se relaciona

significativamente con el presupuesto institucional.
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VII.

RECOMENDACIONES

Después de haber concluido el estudio y visto mediante el analisis y conclusiones,

se plantea las siguientes recomendaciones:

1.

Se recomienda al organismo gubernamental de la Municipalidad distrital de
Moro, debe realizar capacitaciones y elaborar sus planes operativos conforme
a la normatividad y determinar los aspectos mas importantes que requiere la
poblacion y fomentar las mejoras integrales y realizar un trabajo coordinado y

gue los presupuestos sean invertidos de la mejor manera posible.

Se recomienda considerar dentro de los planes operativos estratégicos de la
entidad municipal, una fase de permanente asistencia técnica, para elaborar
los instrumentos de gestion administrativa y se pueda laborar con orden y

dentro de los plazos previstos conforme a ley.

Se recomienda implementar una fiscalizacion permanente conforme a las
normas vigentes y se evite que la entidad esté siendo juzgada por supuestos

actos de corrupcion en los gastos que realiza.

Se recomienda implementar una politica de transparencia dentro de la
institucion municipal, de tal manera que se deben elaborar sus planes
instituciones en concordancia con los presupuestos y se haga un seguimiento
de cumplimiento mediante equipos de trabajo bajo el precepto de llevar a cabo

una buena administracion de los fondos del estado
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacién de variables.

VARIABLES . .
DEFINICION DEFINICION P : ESCALA DE
DE DIMENSION INDICADORE ITEM .
CONCEPTUAL OPERACIONAL SI0 CADORES S MEDICION
ESTUDIO
El plan operativo se mide | Aqtividades Planificacion 1,2,3,.4,
mediante la aplicacion de | gperativas Organizacion 5.
Es una documentacion un cuestionario que isic isié
elaborada por parte de SOUSESIENES iati V.|5|on,, m|5|on Y 6,7,8,9
Plan las entidadzs pl]blicas dimensiones: actividades ijgtlvgs diagnostico y Ordinal
orative e iﬁformar ' | operativas, objetivos institucionales Metas y elaboracién 10
P y institucionales y la oportuna
acerca del PEI. g .
CEPLAN. 2018 planificacién estratégica. 11, 12,
( ' )- Se utilizé la escala de Planificacion Normatividad 13, 14,
Likert, con 5 alternativas | €stratégica Desempefio adecuado 15
cada una.
5 El presupuesto - g Planificacion 1,2,3,4,
Instrumento de gestién | institucional se midié Programacion o,
. . L Organizacion 5.
del gobierno que mediante la aplicacién de
facilita a las empresas | un cuestionario que
Presupuesto |@ poder alcanzar sus | considera tres Ejecucion Compromiso y asistencia |6, 7,8, 9,
o metas y objetivos que | dimensiones: Cumplimiento 10 Ordinal
institucional . L
se encuentran planificacién, ejecucion y
plasmados en su Plan |evaluacion. Se utilizo la 11 12
Operativo (MEF, escala de Likert, con 5 L, Eficacia T
X Evaluacién L 13, 14,
2018). alternativas cada una. Eficiencia 15




Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

Anexo 2A. Cuestionario del plan operativo.

Cuestionario del plan operativo

Estimado(a) docente: A continuacion, leera un cuestionario que tiene como objetivo
conocer su opinién sobre el Plan Operativo Institucional. Dicha informacién es
completamente andnima, por lo que le solicito responda todas las preguntas con
sinceridad, se agradece el tiempo prestado y la seriedad para el llenado del
cuestionario.

Orientaciones:

Usted respondera marcando con una (X) la respuesta que considere acorde a su
practica: S: Siempre CS: Casi siempre AV: A veces CN: Casi nunca N: Nunca

DO1: Actividades operativas
¢, Relaciona el Plan Operativo Institucional (POI) con el
Plan Estratégico Institucional (PEI)?
¢ Mantiene concordancia entre el Plan Operativo
02 | Institucional (POI) con el Presupuesto Institucional de
apertura (PIA)?
¢ Existe una relacion entre el Plan Operativo
03 | Institucional (POI) con el Plan Anual de
Contrataciones (PAC)?
¢El Plan Operativo Institucional (POI) est4 en
04 | concordancia con el Plan Regional de Desarrollo
Concertado (PRDC)?
¢ El Plan Operativo Institucional (POI) considera al
05 | Plan Sectorial Multianual (PESEM) para su
elaboracién?

D02: Objetivos institucionales
¢La mision, visién y estrategia son traducidas en
resultados tangibles?
¢ El diagnostico Institucional se elabora mediante
el andlisis FODA?
¢ Toma en cuenta los lineamientos de politicas
institucionales durante el afio fiscal?

01

01

02

03




¢ Estan sujetas las metas operativas, que no se
04 | programan, a los saldos presupuestario
institucional?

¢Informan de manera oportuna el Plan Operativo
05 | Institucional para el conocimiento de todo el
personal que labora en la institucién?

D03: Planificacion estratégica
¢, Se constituye una comision de planificacion para la
formulacion de Plan Operativo Institucional (POI)?
¢, Se elabora una directiva para la formulacién de Plan
Operativo Institucional?
¢ Se involucra a todos los funcionarios y servidores en
03 | el proceso de la formulacion del Plan Operativo
Institucional?
¢ Se identifica el papel de cada dependencia para el
mejor desempefio?
¢, Cumple profesionalmente el rol que le compete a
cada dependencia al realizar la mision institucional?

01

02

04

05

Observaciones:



Anexo 2B. Cuestionario del presupuesto institucional.

Cuestionario del presupuesto institucional.

Estimado(a) docente: A continuacion, leera un cuestionario que tiene como objetivo
conocer su opinion sobre los presupuestos institucionales. Dicha informacion es
completamente anénima, por lo que le solicito responda todas las preguntas con
sinceridad, se agradece el tiempo prestado y la seriedad para el llenado del

cuestionario.

Orientaciones:
Usted respondera marcando con una (X) la respuesta que considere acorde a su

practica: S: Siempre CS: Casi siempre AV: A veces CN: Casi nunca N: Nunca

DO1: Programacion
¢ Considera que el presupuesto institucional se
debe realizar tomando en cuenta el POI?
¢ Se elabora una directiva para la formulacion del
presupuesto institucional?
¢ Se involucra a todos los funcionarios y
03 | servidores en el proceso de elaboracion del
presupuesto institucional?
¢, Se toma en cuenta la normatividad
04 | gubernamental sobre presupuesto para elaborar
el presupuesto de la institucion?
¢ Cada integrante cumple de manera profesional
05 | y transparente en la elaboracién del presupuesto
institucional?

01

02

[ (AV |

D02: Ejecucidén
¢, Considera que la Municipalidad realiza la ejecucién
presupuestal en base a la escala de prioridades?
¢,Cree que existe un compromiso de los
02 | colaboradores de la municipalidad para realizar una
labor eficiente?
¢ Considera que se consigue ejecutar y devengar
todos los gatos programados?
¢, Considera que se garantiza el cumplimiento de la
meta presupuestaria con los devengados?

01

03

04




¢,Cree que el proceso presupuestario se ejecuta en la
05 | fecha oportuna el pago a los proveedores y el
personal?

D03: Evaluacién
¢, Se evalla la eficacia de los ingresos que adquiere la

01 Municipalidad?
02 ¢ Se evalla la eficacia de los gastos que realiza la
Municipalidad?

03 ¢ Se evalla la eficiencia de los ingresos que adquiere
la Municipalidad?

04 ¢ Se evalla la eficiencia de los gastos que realiza la
Municipalidad?

¢ Considera que los gastos del presupuesto de la

05 | Municipalidad son realmente bien invertidos
respetando el POI?

Observaciones:



Anexo 3. Validacién de los instrumentos

Matriz de validacion del instrumento
TITULO: Relacién entre el Plan Operativo y el presupuesto institucional de la Municipalidad distrital de Moro, 2020.

w E Opcion de Respuesta Crnterios de Evaluacion
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= E a E = | g dimsncitn F- il en ES
[ - a | BEa = Feo ] Mo | 1| Mo | 5| Mo
i Relsciona &l Plan Operatvo Institucions! (POE con
EE =l Flan Estratégico Institucional (FEI}? X x X
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- Institucional (PO el Presupuesio Institucionsl d=
% PLANIFIGACION | oo R e ¥ pu u " -
[V iExiste una relacion enmtre = Plan Opsrativoe
= Instifucional (P2} ocon el Plan Anual  de
il Conbrataciones (PACI? ¥ X ¥ ®
[ iEl Flan Operatec |nstiucional (POI  ests
E arganizado en concordancis con el Plan Regionsl de
= Desamollo Concerade (FROC)? b X x
E CRGANIZACION i Bl Plan Operatiwo Instducional (POl == organizs =n
= tacse sl Plan Sectorial Multianual (PESEM) para su
slaboracidn? x % x X
g iLa mision, vision y estratzgia son traducidas =n
= EE resultsdos tangibles? ® o H
& — WISION, MISION Y i Bl disgnostico Institucional se elabora medisnte =l
L g DIAGHMOSTICD analisis FODAT ® ® ¥
% =0 iToma en cuerta los lineamientas d= politicas
=| Lo metitucionsles durante el ano fizesl? ¥ b b b
] g E iEstan sujetas 3= metas operativas, gue no ==
o E METAS Y programan, 3 los ssidos presupuestanio instivconsl? ® * X
2 ELABORACION ilnfarman de manera oporiuna & Plan Opsrativae
= OPORTURS Institucional para el conocimiento de todo = personsl
gue labora en |a instiucion? % x b %
i S& constituys una comision de planficacion para la
formulacidn de Plan Operativo Institucional (PO x * X
E 5 NORMATIIDAD i 52 elabora una directiva para la formulacion de Flan
O o ‘Operativo Institucionsl? » b3 % kS
§~|_|__| iS5 immlucra a todos los funcionanas y senadares =n
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% E E_.lﬂ.EI_‘lsE%dLTﬁ.EDHE? ;5= identifica & papel de cada dependencia para =l
o W mejor desempenia? 3 3 *
i Cumple profesionalmentz el rol gue e compete 3
cada dependencia al reslizar la mision institucional? ® o o H
ry T —
_ o NS T L

Erasmo Tandeypan Marcos



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionaric sobre el Plan Operativo de la Municipalidad distrital de Moro, 2020.

OBJETIVO: Determinar la relacion entre el plan operativo v presupussto institucional de la Municipalidad de Moro, 2020

DIRIGIDO A; 25 Colaboradores la Municipalidad distrital de Moro.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Erasmo Tandeypan Marcos

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica
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Matriz de validacion del instrumento

|  TITULO: Relacién entre el Plan Operativo v el presupuesto institucional de la Municipalidad distrital de Moro, 2020.

Erasmo Tandeypan Marcos
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= E E g : E : dimencion Hemc racpueck ES
= - =] (== L] M L] M i Mo Si Py
i Considera que el presupesesio instiucional se debs
~ realizar torrando en cuenta = POILT x X X
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B presupussio institucional ? X % X X
[} iS=imvolecra a todos bos funcionarnios y senadores en
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L
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTOQ: Cuestionario sobre el presupuesto institucional de la Municipalidad distrital de Moro, 2020.

OBJETIVO: Determinar la relacion enfre el plan operativo y presupuesto institucional de la Municipalidad de Moro, 2020
DIRIGIDO A: 25 Colaboradores la Municipalidad distrital de Maoro.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Reqular Bueno Muy Bueno Excelente

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Erasmo Tandeypan Marcos

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica
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Matriz de validacion del instrumento

<+  TITULO: Relacion entre el Plan Operativo y el presupuesto institucional de la Municipalidad distrital de Moro, 2020.

Reyes Marvaez Juan
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RESULTADQ DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMEBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre el Plan Operativo de la Municipalidad distrital de Moro, 2020.

OBJETIVO: Determinar la relacion enfre el plan operafivo y presupuesto institucional de la Municipalidad de Morg, 2020
DIRIGIDO A: 25 Colaboradores la Municipalidad distrital de Maro.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Reyes Narvaez Juan

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre el presupuesto institucional de la Municipalidad distrital de Moro, 2020.

OBJETIVO: Determinar la relacion entre el plan operativo v presupuesto institucional de la Municipalidad de Maoro, 2020

DIRIGIDO A: 25 Colaboradores la Municipalidad distrital de Moro.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:
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NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Reyes Narvaez Juan

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestion Publica
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Anexo 4: Confiabilidad de los

Anexo 4A. Confiabilidad instrumento: Plan operativo.

Individuo P1 P2 P3 Fa P5 PG P7 P& P P10 P11 P12 P13 P14 P15 TOTAL
1 4 5 5 4 3 3 5 5 2 i 3 5 3 5 5 59
2 3 4 4 z 2 3 4 4 2 3 2 4 3 4 a " as
3 4 4 4 3 4 2 4 5 4 1 3 4 3 4 a " s3
4 2 5 5 3 2 3 5 4 4 3 2 5 3 5 s " 56
5 3 5 5 5 3 3 5 5 4 i 3 5 2 5 s ' 60
il 2 4 4 z 2 2 4 4 3 3 5 4 1 4 a " as
7 3 5 5 3 4 1 5 5 2 i 3 5 2 5 s ' 55
a8 2 4 4 4 2 4 4 2 2 3 2 4 3 4 a " as
9 4 2 2 3 4 3 2 5 2 1 3 2 1 2 2 " 38
10 2 5 5 3 2 3 5 4 3 3 2 5 1 5 s " =53

K 15
¥52i 12.6
52t 42.62
| Interpretacion:
ALPHA DE CROMBACH 0-0.2 Muy Baja
“ 0.75 » 0.2-04 Baja
0.4-0.6 Regular
- 0.6 - 0.8 Aceptable
08-1 Elewada




Anexo 4B. Confiabilidad instrumento: Presupuesto institucional

ITEM o PREGUNTAS

Individuo Pl P2 P3 P4 P5 PG P7 PB P9 PI0 P11 P12 P13 P14 P15 TOTAL
1 4 4 4 4 3 4 3 5 2 5 3 5 3 5 5 ' =59
2 3 4 2 2 2 5 2 4 2 4 2 4 3 4 a " a7
3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 g " =55
4 2 5 3 3 2 5 2 5 4 5 2 5 3 5 5 " s5g
5 3 5 5 5 3 5 3 5 4 5 3 5 2 5 5 7 B3
b 2 5 2 2 2 4 5 4 3 4 5 4 1 4 g " 51
7 3 5 3 3 4 5 3 5 2 5 3 5 2 5 5 7 s5g
B 2 4 4 4 2 4 2 4 2 4 2 4 3 4 4 " 40
9 4 2 3 3 4 2 3 2 2 2 3 2 1 2 2 7 a7

10 2 5 3 3 2 5 2 5 3 5 2 5 1 5 5 7

0.9 0.8 0.8

15
13.0
53.96
Interpretacion:
ALPHA DE CROMNBACH 0-0.2 Muy Baja
“ 0.81 » 0.2-0.4 Baja
I 0.4 -0.6 Regular
- 0.6-0.3 Aceptable
0.2-1 Elevada




Anexo 6. Bases de datos

PLAN OPERATIVO

PLAMIFICACION ESTRATEGICA
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
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Anexo 7. Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Buen dia estimado(a) participante, con el debido respeto, me presento a usted, Br.
........................... , estudiante de maestriaen ...........ccceeeviiiiiinennn..... de la
Universidad César Vallejo - Trujillo. El presente formulario forma parte del recojo de
informacién para un estudio con fines académicos, en la actualidad me encuentro
realizando una investigacion sobre “..............ocoi ”. Por lo tanto,
el presente estudio tiene como objetivo evaluar el ...,
Para ello quisiera contar con su importante participacion en este proceso que
consiste en la aplicacion de un ..., De aceptar en la
investigacion, se informara todos los procedimientos de la investigacion. En caso
tenga alguna duda con respecto a alguna pregunta, se le explicara a cada una de
ella.

Gracias por su colaboracion.

Atte.:

2

Estudiante de Maestriaen .........................

Universidad César Vallejo- Sede Truijillo
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