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Resumen

La investigacién tuvo como objetivo general fue determinar la relacién entre la
gestion municipal y proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza, 2022.
La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, transversal y descriptivo
correlacional, cuya poblacion fue de 5747 pobladores y la muestra fue de 360
pobladores. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario, la confiabilidad de la variable 1 fue de 0.914 y la
confiabilidad de la segunda variable fue de 0.918. Los resultados determinaron
gue el nivel de gestion municipal, fue regular en 62 %, malo en 24 % y bueno en
14 %; los proyectos de inversion publica, es medio en 55 %, bajo en 24 % y alto
en 21 %. Concluyendo que existe relacién entre la gestion municipal y proyectos
de inversion publica en el distrito de Pachiza, 2022, ya que el analisis estadistico
de Rho de Spearman fue de 0, 975 (correlacion positiva muy alta) y un p valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 95.06 % de la gestion municipal
influye en los proyectos de inversion publica, existiendo asi otros factores de

influencia.

Palabras clave: proyectos, gestion, inversion.
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Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship between
municipal management and public investment projects in the district of Pachiza,
2022. The research was basic type, non-experimental, cross-sectional and
descriptive correlational design, whose population was 5747 inhabitants and the
sample was 360 inhabitants. The data collection technique was the survey and the
guestionnaire as an instrument, the reliability of variable 1 was 0.914 and the
reliability of the second variable was 0.918. The results determined that the level
of municipal management was regular in 62%, bad in 24% and good in 14%;
public investment projects, it is medium in 55%, low in 24% and high in 21%.
Concluding that there is a relationship between municipal management and public
investment projects in the district of Pachiza, 2022, since the statistical analysis of
Spearman's Rho was 0.975 (very high positive correlation) and a p value equal to
0.000 (p -value = 0.01); In addition, only 95.06% of municipal management

influences public investment projects, thus there are other factors of influence.

Keywords: projects, management, investment.
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INTRODUCCION

Dentro del contexto Global se citaron a Chavez et al. (2019) que ha
notado serias deficiencias generalizadas relacionadas al proceso de
inversion publica realizada por las diferentes entidades estatales, las
mismas que deben gestionar de una manera diligente los recursos
estatales para lograr un desarrollo equitativa en la poblacion, de esta
manera, la OECD (2019) pone de manifiesto que es el medio por el cual
las entidades del estado satisfacen las necesidades de la ciudadania que
se encuentran en un determinado territorio, este mecanismo tuvo
comportamiento decreciente esta Ultima década. Asimismo, mas del 40%
de la inversion estatal estd bajo la administracion de los gobiernos
subnacionales, lo cual este mecanismo se realiza con el objetivo de

intervenir en el desarrollo econémico, transporte, energia, entre otros.

A nivel Latinoamericano se citd a Hadden (2019) indica que la
corrupcion y la deficiencia en la gestion de inversiones publicas ocasiona
pérdidas de recursos monetarios en mas de 1 trillon dolares al afio con
una tendencia de aumentar, esto conlleva a que los paises emergentes
no tengan un adecuado desarrollo, lo cual se evidencia en el limitado
acceso a los servicios basicos. Es por ello, que resulta necesario que la

inversion publica se desarrolla con integridad y calidad.

Dentro del contexto nacional, en el Perd, la gestion gubernamental esta
orientada al desarrollo de diferentes proyectos que generaran un
desarrollo sostenible en la comunidad, todo ello con la finalidad de
atender las diferentes necesidades sociales emergentes que impiden el
desarrollo integral, sin embargo, el desarrollo de estas actividades posee
un amplio cuestionamiento por parte de los ciudadanos, quienes
consideran que las entidades publicas no se desempefian de manera
eficiente, asimismo, la corrupcion cada dia va en aumento, lo cual no solo
perjudica la pérdida de recursos para la inversién, sino que también
genera pérdida de institucionalidad de la ciudadania hacia las entidades

estatales; al respecto, la Contraloria General De La Republica (2019), de



la totalidad de los proyectos, el 76% muestran deficiencias de tipo
técnicas de ingenieria, asimismo, el 34.4% de ellas muestran retrasos
importantes en cuanto al plazo de ejecucion establecida, finalmente, el
8.8% presentan problemas arbitrales y judiciales, todo ello muestra el

panorama negativo.

A nivel local, la Municipalidad Distrital de Pachiza, se han presentado
ciertas deficiencia respecto a la implementacion de la gestibn municipal,
ya que dentro de la entidad los planes no son difundidos de manera
general para su conocimiento y cumplimiento, sumado a ello, se ha
observado de eficiencia respecto a la capacidad para realizar las
coordinaciones que posibiliten el seguimiento respectivo de las
inversiones realizadas, lo cual imposibilita el desarrollo de transferencias
de los recursos desde el gobierno central, lo cual perjudica en gran
medida el desarrollo econdmico integral de la ciudadania, generando que

las necesidades y las brechas sociales vayan en aumento.

A raiz de la probleméatica mencionada se formulé el problema general:
¢Cuadl es la relacion entre la gestion municipal y proyectos de inversion
publica en el distrito de Pachiza, 2022? Problemas especificos: ¢Cuél
es el nivel de gestion municipal en el distrito de Pachiza, 2022? ¢ Cual es
el nivel de proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza, 20227
¢Como se relacionan las dimensiones de la gestion municipal y

proyectos de inversién publica en el distrito de Pachiza, 20227

Es en base a las justificaciones se plantea por conveniencia, permitio
brindar una herramienta Gtil para que los directivos tomen mejores
decisiones en beneficio de la comunidad. relevancia social, debido a
que realiz6 un aporte importante y fundamental que posibilitan mejorar
conocimiento sobre los proyectos de inversion estatal realizado por la
entidad, de modo que la entidad pudo mejorar su nivel de eficiencia
respecto a este tema, de modo que se planteen soluciones a las
probleméticas encontradas. En cuanto al valor teorico, se justificd en

normativas legales, a la par de las teorias planteadas por autores de



acorde a las variables. Implicancias practicas. se generaran
diversidad de soluciones a la problematica para beneficio de la
entidad, ademas que permiti6 a los representantes tomar nuevas
decisiones en beneficio de la misma. Utilidad metodoldgica, se
justifica en que los instrumentos aplicados pudieron ser aplicados en

investigaciones posteriores.

A continuacion, se presenta los objetivos de la investigacion, objetivo
general: Determinar la relacion entre la gestion municipal y proyectos de
inversiéon publica en el distrito de Pachiza, 2022. Objetivos especificos:
Analizar el nivel de gestion municipal en el distrito de Pachiza, 2022.
Analizar el nivel de proyectos de inversion publica en el distrito de
Pachiza, 2022. Establecer la relacion entre las dimensiones de la gestion

municipal y proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza, 2022.

Del mismo modo se mencionan las hipotesis. Hipotesis general: Existe
relacion entre la gestion municipal y proyectos de inversion publica en el
distrito de Pachiza, 2022. Hipotesis especificas: H1: El nivel de gestidon
municipal en el distrito de Pachiza, 2022, es buena. H2: El nivel de
proyectos de inversién publica en el distrito de Pachiza, 2022, es medio.
H3: Existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion

municipal y proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza, 2022.



MARCO TEORICO

Con respecto a nivel internacional se cito a Mendoza y Conde (2019),
quien tiene una investigacion béasica, orientado a lo no experimental,
poblacional y muestral de 32 entidades federativas, teniendo la encuesta
y cuestionario como técnica e instrumento. Concluyeron que, la inversion
extranjera directa (IED) ayuda a dinamizar la economia del pais, ademas
es mejor realizada que la inversién publica, debido a que la IED posee un
nivel alto con respecto a la eficiencia y eficacia del desarrollo efectivo de
sus proyectos de inversion, mientras tanto la inversion publica es
desarrolla con bajo nivel de eficiencia y eficacia, debido a que no cumplen
con los metas objetivos previstos. Siendo necesario que las entidades del
estado se centren en una gestion basado en resultados.

También se ha citado a Ayon et al (2019), investigacion basico, no
experimental, con wuna cantidad poblacional y muestral de 22
comerciantes, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e
instrumento. Concluyeron que, la inversion publica realizada por el
gobierno autbnomo (GAD) de la parroquia Abdén Calderdn genera puesto
de trabajo en el lugar en la cual se ejecuta dicho proyecto, se ha
procedido a identificar que la mayor parte de trabajadores son de la
misma parroquia Abdén Calderon. Ademas, se identificé que el proyecto
de inversion impulsa un desarrollo sostenible de la comunidad, mejoran
sus vidas de manera integral, por lo tanto, es fundamental que los

proyectos estén direccionados a buscar el bien comun de la poblacion.

Asi mismo se citdé a Garcia (2020). Quien desarrollo su investigacion
basica, orientado a lo no experimental, con una cantidad poblacional y
muestral de 50 personas, teniendo la encuesta y cuestionario como
técnica e instrumento. Concluyeron que, la inversién publica tiene como
objetivo dar soluciéon a la problematica identificada en un determinado
territorio, lo cual requiere de recursos publicos para que se ejecute,

ademas es importante que se desarrolle acciones de seguimiento y



control sobre el desarrollo del proyecto de tal manera se logre los
resultados previstos en el proyecto.

Se ha citado a Rodriguez (2020), investigacion basica, orientado a lo no
experimental, cantidad poblacional y muestral de 35, teniendo la encuesta
y cuestionario como técnica e instrumento. Concluyo que, las entidades
investigada presentan muchas deficiencias relacionadas a la capacidad
para gestionar su proyectos de inversion, entres las que se presentan
deficiencias para llevar a cabo un control eficiente que permita utilizar
cada uno de los recursos en base a los objetivos planificados, asimismo
se encontr6 que los profesionales designados para realizar estas
actividades de control no cuenta con las habilidades y competencias
necesarias que posibiliten monitorear cada uno de ellos de manera
eficiente, lo cual incrementa los niveles de pérdida de recursos
financieros, lo cual no solamente afecta la imagen de las instituciones,
sino que también posibilitar el crecimiento de las necesidades en la
sociedad, las cuales no son satisfechas debido a la mala gestién de los
recursos; asimismo se encontré6 que derivado de la ineficiencia para la
gestion de los recursos publicos, la ciudadania ha perdido la
institucionalidad en los organismos estatales, de modo que esto

imposibilita la participacion activa para la toma de decisiones.

Se citaron a Rodriguez et al (2020), se desarroll6 una investigacion
basico, con un disefio no experimental, cantidad poblacional y muestral de
64 indicadores, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e
instrumento. Concluyeron que, se determiné que existen bajos niveles de
transparencia desarrollado por la entidad publica al momento de
desarrollar los proyectos de inversion, dentro los cuales después de haber
encuestado a la poblacion correspondiente, se encontré que el 76.4% de
ellos menciona que la entidad no desarrolla proyectos de inversion de
manera transparente, lo cual acrecienta el nivel de desconfianza hacia las
entidades publicas; por ello resulta necesario tener un control interno a
través del cual se observen lineamientos claros y objetivos para el
proceso de inversion publica, el cual permita garantizar que cada uno de

los recursos sean utilizados de manera transparente para dar solucion a
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las diversas problematicas sociales, para accedan a los recursos
necesarios que posibiliten el mejoramiento de su economia para elevar su

nivel de calidad de vida.

Dentro del rubro nacional se ha citado a Jiménez et al. (2018) quienes,
en la investigacion basica, orientado a lo no experimental, poblacional y
muestral de 10 empresas, teniendo la encuesta y cuestionario como
técnica e instrumento. Concluyeron que, la calidad de la inversion publica
depende de aquellas capacitades que tienen las gestiones de los
gobiernos, siendo necesario que los titulares y funcionarios de la entidad
promuevan una culta de constante mejora. Asimismo, es relevante que
anterior a la ejecucion de estos proyectos se realice un estudio de manera
minuciosa a fin de poder detectar riesgos futuros que puedan poner en

riesgo la ejecucion de los mismos.

De igual modo se incluyé a Inquilla y Rodriguez (2019) investigacion
bésica, orientado a lo no experimental, cantidad poblacional y muestral de
25 personas, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e
instrumento. Concluyeron que, en los PIP del sector educacién se debe
considerar el analisis costo/beneficio, este método de andlisis sobre el
proyecto permite evaluar el costo y los beneficios que genera el proyecto,
para que en base a ello se tomen las mejores decisiones de acorde a los
beneficios. Asimismo, el analisis econémico y social permite determinar la
viabilidad econémica y social; asimismo, se determiné una relacion en un

nivel positivo con referencia a las variables investigadas.

Asimismo, se consider6 a Gavifio (2019) quien ha desarrollado una
investigacion basica, orientado a lo no experimental, cantidad poblacional
y muestral de 10 empresas, teniendo la encuesta y cuestionario como
técnica e instrumento. Concluyeron que, Luego de 2 afios de aplicacion
del Invierte.pe, se identificé tres aspectos importantes susceptibles de
mejora en su norma de creacion, con el objetivo de fortalecer la
programacion multianual de las inversiones, mejorar la comunicacion

interinstitucional entre todos los tipos de gobierno a la par de la
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implementacion de mecanismos de rendicion de cuentas referente al
progreso del cierre de brechas. Asimismo, el Decreto Legislativo 1432
realiz6 diversas modificaciones al Decreto Legislativo 1252, con la

finalidad de impulsar mejoras en los tres aspectos antes mencionados.

Asi mismo Damonte et al (2022). A través de su investigacion basica,
orientado a lo no experimental, cantidad poblacional y muestral de 45
personas, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e
instrumento. Concluyeron que, se logré determinar un correlacion en un
nivel alto de las variables, sustentado en un Valor de Pearson igual a
0.977 el cual permite establecer que el desarrollo efectivo de la gestion
municipal, incide sobre la eficiencia en el desarrollo del proyecto de
inversién publica, por lo tanto, al encontrar que esta variable no esta
obteniendo el desempefio Optimo para poder solucionar los problemas
presentados en la ciudadania, se determind que la gestion municipal
presenta serias deficiencias para proveer los recursos estratégicos
necesarios que conlleven al ejecucién de proyectos de manera eficiente
para mejorar el desarrollo, se determina ademas que, cuando la entidad
logre una eficiencia con respecto a su gestion municipal para el buen
manejo de los recursos financieros y humanos, logrard mejorar también la

eficiencia en cuanto al desarrollo de proyectos de inversion estatal.

Se ha considerado a Alvarado (2018). tipo basico, orientado al disefio no
experimental, cantidad poblacional y muestral de 65 personas, teniendo la
encuesta y cuestionario como técnica e instrumento. Concluyo que, se
logré6 comprobar la relacion existente entre los proyectos de inversion
estatal y el PIB, el cual conllevé a determinar ademas que los proyectos
de inversion son una estrategia muy importante que permite fortalecer los
pilares esenciales para crecimiento econdémico de la poblacién, esto
debido a que proveen los recursos necesarios para desplegar los
proyectos que minimicen las brechas sociales y entre en a los pobladores
las condiciones necesarias para desarrollar sus actividades econdémicas
esenciales con las menores limitaciones posibles, el cual permitira

ademas generar desarrollo econdmico para todo el pais; adicionalmente
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se determind que los proyectos permiten disminuir el nivel de pobreza en
la poblacion, esto mediante el despliegue de recursos que incrementa las

posibilidades de empleabilidad.

Para el nivel local, se ha citado a Soto (2021) donde ha desarrolla una
investigacion basica, orientado al disefio no experimental, cantidad
poblacional y muestral de 10 articulos, teniendo la encuesta y cuestionario
como técnica e instrumento. Concluy6 que, por medio de la revisién a los
estudios afines al presente articulo se observé que existen diferentes
inconvenientes y deficiencias referente a la eficiencia en la parte de
ejecucion de los proyectos. Bajo este contexto es fundamental que la
gestion publica implemente acciones estrategias para que se supere las
deficiencias identificadas con la finalidad de optimizar el funcionamiento
de la entidad de tal manera se garantice el cumplimento de sus proyectos

programados y planes operativos.

Por ello también se ha citado a Hidalgo (2021), investigacion béasica, con
un disefio no experimental, con una cantidad poblacional y muestral de 25
personas, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e
instrumento. Concluyé que, producto del andlisis estadistico
correspondiente a los datos recopilados desde la muestra seleccionada,
se ha logrado ,a determinacién de la gestion municipal en un nivel medio,
sostenido en un 48% de la muestra encuestada, todo ello se justifica en
que la entidad no cuenta con profesionales debidamente capacitados para
desempenfiarse en los cargos publicos establecidos, asimismo, la falta de
habilidades y competencias para desarrollar actividades estratégicas en el
sector turismo, el presupuesto no es ejecutado al 100%, sintiendo una
falta de vocacion de servicio y compromiso con relacién al turismo; de
esta manera se determind la necesidad de fortalecer cada uno de los
aspectos fundamentales que permiten desarrollar una gestibn municipal

eficiente.

Finalmente se ha citado a Ruiz (2020), que ha desarrollado una

investigacion bésica, enfocado al disefio no experimental, cantidad

8



poblacional y muestral de 45 funcionarios, teniendo la encuesta y
cuestionario como técnica e instrumento. Concluyd que, posterior a la
obtencién de la informacion se ha logrado la determinacion de una
relacion entre variables, relacionandose a un nivel positivo debido a que el
Valor final fue igual a 0.937 el cual da a entender que la eficiencia de la
gestion administrativa influye de manera directa sobre el cumplimiento de
las metas establecidas para desarrollarse un periodo especifico, por lo
cual, es imprescindible que se analicen cada uno de estos elementos y
procedimientos que conllevan a obtener un nivel de eficiente de gestion
respecto a los recursos para posibilitar el desarrollo idoneo para todos;
asimismo, algunas de las deficiencias en la administracion del municipio
se deben a que las actividades carecen de fundamente para la ejecucion
optima de las actividades previstas.

A continuacion, se hace mencion para el desarrollo de la primera variable
gestion municipal, Segun Barillas et al. (2008), sefiala que, la gestion
municipal es el principal proceso del progreso local, lo cual se enfoca se
en mejorar la capacidad operativa de la institucién, implementar o
redisefiar las politicas, es un conglomerado de actividades que son
implementadas con la finalidad de lograr el desarrollo sostenible,
satisfacer las necesidades sociales de una poblacion.

Asimismo, para Chavez et al. (2019), en principio, cabe recalcar que los
gobiernos locales tienen un gran desafio lo cual es brindar servicios
publicos bajo los estandares de calidad, desarrollar los planes de
desarrollo local articulado con los planes a nivel regional y nacional, y
promover el desarrollo sostenible local. Segun Chavez et al. (2019), la
gestion municipal debe tener como principal objetivo logar el bienestar
colectivo. Asimismo, Silva et al. (2020), menciona que el progreso tanto
en el sector rural y urbano depende integramente de todos los niveles del
gobierno y de la ciudadania; el gobierno tiene el deber de dar solucién a
los distintos problemas que existe en los pueblos y ciudades, mientras la

poblacion tiene el deber de fiscalizar la gestion de los gobernantes.



Los autores, Silva et al. (2020), consideraron que la poblacién debe tener
una participacion activa dentro de la gestion municipal, porque, ya que
son ellos quienes deben comunicar las necesidades que poseen, ademas,
deben participar como fiscalizadores para garantizar que las obras se
estén realizando de forma correcta y que los recursos publicos destinados
estén siendo distribuidos adecuadamente. Segun Chavez et al. (2019), los
PIP deben ser desarrollados a raiz de un analisis exhaustivo de
necesidades poblacionales en sus diferentes sectores, debido a que este
es uno de los recursos fundamentales para estipular la reparticion de los
recursos publicos para atender los problemas emergentes, los cuales
deben ser atendidos de acuerdo su nivel o magnitud teniendo en cuenta
que aquellas necesidades relacionadas con la salud o la educacién son
una de las prioridades para los diferentes gobiernos.

De acuerdo a Bravo y Sanchez (2021), es necesario el mejoramiento del
sistema de gestidbn publica, el cual debe estar orientado hacia el
perfeccionamiento en la determinacion de los proyectos de inversién, los
cuales deben atender estrictamente a necesidades sociales de la
poblacion y no a intereses personales aislados de la funcion publica, para
lo cual es necesario desarrollar sistemas de control interno orientados a
verificar que los recursos estatales estén siendo utilizados de manera
coherente de acuerdo a las funciones estipuladas, el cual permita ademas
establecer y poner en practica las sanciones respectivas para aquellas
personas o funcionarios que cometan este tipo de delitos, los cuales no
solamente perjudican la imagen institucional, sino que privan la posibilidad
de acceder a los servicios estatales a aquellas poblaciones mas
vulnerables y sobre todo aquellas que se encuentran mas alejadas de las

zonas urbanas.

Segun Marin y Delegado (2020), las autoridades tienen una enorme
responsabilidad al momento de realizar la eficiente gestion, de modo que
se pueda atender sus necesidades de manera oportuna con la calidad
necesaria; es importante también el fortalecimiento del sistema de

educacion, el cual posibilita que todo las personas puedan acceder a una
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formacion académica competente para mejorar las posibilidades de
desarrollo econdémico; es necesario ademas el mejoramiento de los
servicios basicos, permitiendo que cada uno de ellos puedan acceder a

las condiciones necesarias para desarrollar sus actividades cotidianas.

El autor Gil (2015) indica que, que el gobierno local interviene en el
desarrollo ambiental, social, y econémico mediante proyectos de
inversion. Asimismo, la gestién local desarrolle sus funciones bajo el
enfoque de eficiencia, eficacia y mejora continua, lo cual esto conlleva a
que la entidad sea mas competente. Para el autor Gil (2015), la gestion
municipal es el ente principal para aportar desarrollo econémico y social,
a través de proyectos de obras sociales, que satisfagan las necesidades
inmediatas de una comunidad, es importante que las obras se desarrollen
en armonia con el medio ambiente, por lo tanto, es importante que la
gestion sea oOptima, las cuales se enfocan fundamentalmente en buscar

las mejores condiciones de vida de los ciudadanos.

Segun los autores Bravo y Sanchez (2021), menciona, que la adecuada
gestion municipal promueve una participacion activa de la ciudadania,
mejora los mecanismos de rendicién de cuentas, programa los proyectos
a ejecutar juntamente con la poblacién organizada, de tal manera las
acciones que realice la municipalidad este direccionado a dar solucién
diversos conflictos y controversias sociales de tal manera se logre el
bienestar social. Para los autores, Bravo y Sanchez (2021), la gestidén
municipal debe actuar de una manera coordinada con la ciudadania, para
conocer la realidad social y las necesidades que tienen, y que a partir de
ello trabajen en la creacion de proyectos de inversion, que satisfaga
dichas necesidades. Ademas, la poblacion debe actuar de forma vigilante
en cada proceso de la gestion para garantizar que exista transparencia

durante la gestion.

De acuerdo a Marin y Delgado (2020), menciona, que el desempefio
laboral en el sector publico es duramente cuestionado por la poblacion

debido a que no alcanzan los objetivos institucionales previstos y no
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logran las metas definidas por el Estado. Asimismo, la gestibn municipal
debe motivar a los colaboradores e implementar o mejorar la politica local
de capacitacién. Los autores, Marin y Delegado, (2020), manifestaron que
en casi todas las gestiones existen deficiencias, ya que esto se debe al
mal manejo de los recursos y la baja calidad de servicio publico que
brindan los funcionarios, es por ello, que las municipalidades deben
invertir e implementar acciones que potencien el desempeiio laboral,
mediante capacitaciones, charlas de retroalimentacion. Para Durand et
al. (2020), explica, que los gobiernos reconocen la obligacion de brindar
servicios publicos de calidad; adoptar politicas ambientales, sociales,
econdmicas, etc.; establecer medidas de control para que se salvaguarde

los recursos.

Segun el autor Lopez (2020), menciona, que la inadecuada gestion
municipal conlleva a siga prevaleciendo las deficiencias en los procesos
administrativos, y que el desarrollo de las actividades no esté destinado a
lograr las metas definidas por el estado. De acuerdo a Casiano y Cueva
(2020), afirma que la gestibn municipal tiene el reto de impulsar el
desarrollo local para ello debe identificar las necesidades prioritarias de la
poblacién, frente a este escenario la gestibn municipal tiene la
oportunidad de generar valor publico. Segun los autores, Casiano y
Cueva, (2020), la gestion municipal tiene el deber de conocer la realidad y
necesidades de su localidad, para que a partir de ello creen proyectos de
inversiéon social, que traiga consigo el desarrollo sostenible y el progreso

social.

Segun los autores, Ruiz et al. (2021), la mayoria de gobiernos locales
carecen de sistemas tecnoldgicos para facilitar la atencion al cliente, es
por ello que a raiz de la emergencia sanitaria el servicio hacia la
comunidad se ha visto afectada enormemente, ya que existe una gran
deficiencia al momento de distribuir los recursos destinados para
implementar tecnolégicamente los gobiernos locales, debido a la
incapacidad y desidia de las autoridades. Para Machin et al. (2019), en la

actualidad la tecnologia proporciona grandes beneficios para la
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ciudadania, organizaciones publicas y privadas, uno de los beneficios es
la reduccion de tiempo y dinero, debido a que la comunicacion se realiza
mediante correo, teléfono, etc. La modernizacién de la administracion
publica es una estrategia para que los planes se realicen de manera

Optima y que la atencion de los tramites sea de forma virtual.

De acuerdo con Machin et al. (2019), invierta en la actualizacién de sus
sistemas tecnoldgicos y adquiera dispositivos sofisticados, para obtener
procesos Optimos y lograr que los servicios de atencion y tramitar
documentos se realicen de la manera mas eficiente, optimizando tiempo,
dinero y evitando la burocracia. La virtualidad ha hecho que los
ciudadanos obtengan mejores resultados y satisfagan sus necesidades de
manera mas rapida. De acuerdo a Lopez et al. (2021), sostiene que la
pandemia covid-19 ha ocasionado grandes perjuicios en la economia de
las familias, el Estado ha intervenido mediante bonos y canastas de
viveres, pero la mala distribucion de los recursos ha ocasionado que la

ayuda social no llegue a las personas que mas lo necesitaban.

Para los autores, Lopez et al. (2021), es muy importante que el estado
realice actualizaciones constantes en los padrones de clasificacion
econdmica de los hogares, debido al inminente crecimiento poblacional,
porque cuando el estado brinda ayuda social no llega a los mas
necesitados, esto se ha visto cuando el estado ha brindado ayuda
economica, mediante bonos, ademas de la corrupcién que se encuentra
enquistada en la administracion, lo que hace que los recursos sean
distribuidos de manera inadecuada. Para el autor Vidalon (2019), los
gobiernos locales deben conocer perfectamente la situacion real de la
comunidad para poder recabar informacion que le permita identificar las
necesidades inmediatas, para que posteriormente estas se satisfagan a
través de proyectos de inversion social, los mismos que deben traer
consigo desarrollo sostenible y mayores oportunidades de mejorar la vida

de la poblacion.
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Segun Solis et al. (2019), el estado busca tener presencia a través de los
gobiernos locales, es por ello que le ha otorgado facultades que permitan
mejorar las politicas publicas, ademas de la creacion de proyectos
sociales que satisfagan las necesidades basicas de una poblacién, es por
ello, que las gestiones se deben realizar de manera adecuada y
transparente, para garantizar el progreso y bienestar colectivo. Segun
Espinoza et al. (2020), menciona, que las ciudades estan en constante
expansion y cada vez més la ciudad genera residuos sélidos, lo cual esto
constituye uno de los principales que afronta la gestibn municipal. Por lo
tanto, es importante la realizacion de campafias de socializacion sobre las
practicas de reciclaje. Para los autores, Espinoza et al. (2020), el recojo
de los residuos sdlidos siempre ha sido un gran problema para las
gestiones, es por ello que se deben implementar medidas que
concienticen a la ciudadania, ya que la salubridad y el ornamento de una
poblacion es tarea de todos, asimismo, el gobierno local debe brindar los
medios que faciliten la recoleccion adecuada, previamente clasificadas
segun su peligrosidad.

Para los autores Chavez et al. (2018), las evaluaciones del nivel de
desempeio laboral deben realizarse de manera frecuente, ya que
mediante los resultados se podra determinar las falencias y errores
comunes que se puedan estar cometiendo, los cuales hacen que la
gestion se vea afectada enormemente, consecuentemente los gobiernos
locales deben implementar acciones y medidas correctivas para poder
subsanar errores. Para Vargas et al. (2020), sostiene que ante el inicio de
la pandemia las municipalidades estaban desorientadas, no sabian que
hacer, debido a que no estaban preparados para afrontar las crisis
sanitarias, ademas se identific6 que no contaban con medios electronicos

para que la atencién de los tramites de los usuarios sea de forma virtual.

Para los autores, Pilco y Rivas (2021), a través de los afios la ciudadania
a adquirido una mayor participacion dentro de la gestion publica, esto
debido a que siempre ha existido un alto indice de corrupcion, es por ello

que la poblacién debe tener un rol fiscalizador durante la gestion, para
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asegurar que los recursos destinados estén siendo administrados de
manera adecuada, para garantizar una gestion transparente. Segun
Zuiiga (2018), menciona que los gobiernos locales son los responsables
de gestionar los residuos solidos, de promover el desarrollo local,
implementar o mejorar politicas sociales, ambientales y econdmicas, entre

otras.

Segun Barillas et al. (2008), la variable gestion municipal cuenta con las
siguientes dimensiones: desarrollo organizacional se refiere a la
planificacion de procesos enfocado en impulsar la practica de los valores,
en cambiar la estructura organizacional y promover en el personal un
adecuado comportamiento, con la finalidad de adecuarse a las nuevas

tecnologias y desafios en el entorno.

Como segunda dimension fianzas municipales, cada municipalidad tiene
el deber de rendir cuentas a la poblacion, mostrando informacién sobre
sus actividades institucionales en forma de numeros vy letras; y realizar
dichas investigaciones para la transformacion y financiamiento de los
métodos de disposicion; y las acciones del gobierno municipal. (Barillas et
al. 2008)

La tercera dimension servicios y proyectos, se refiere a que las
acciones de verificacion de las actividades que la realiza el municipio.
Ademas, es importante que los recursos publicos sean aprovechados al
maximo de tal manera los proyectos de inversion publica generen un

mejor estilo de vida. (Barillas et al. 2008).

En cuanto la cuarta dimension gobernabilidad democratica, se refiere a
que el municipio debe respetar, valorar y no discriminar la participacion
por parte de los ciudadanos respecto a situaciones de caracter publico.
Asimismo, el desarrollo local es tarea de la municipalidad y de la
ciudadania. la municipalidad desarrolla proyectos de inversion para dar
solucion a la problemética definida o determinada que afronta la
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poblacién, mientras tanto la poblacién debe fiscalizar la labor que realiza

los gestores de la entidad. (Barillas et al. 2008).

Como segunda variable, proyecto de inversion publica se cit6 a Dabla-
Norris (2011), es el resultado de la gestién de los gobiernos locales, el
cual consiste en brindar ayuda social a una determinada localidad con el
anico fin de satisfacer necesidades inmediatas y generar desarrollo
sostenible. Para el autor Quiroz (2020), el estado debe implementar
medidas administrativas que impulsen la inversion nacional e
internacional, ya que es el medio por el cual el PBI del pais se
incrementa, obteniendo de este modo el financiamiento para obras

sociales que permitan el desarrollo sostenible de las localidades.

Segun Mariategui (2019), indica, que la inversion publica es medio por el
cual se construye a 0 se mejora la infraestructura publica. Los proyectos
bien elaborados y ejecutados acarrean beneficios para ciudadania por
ende tendran mas oportunidades para el incremento del nivel de sus
ingresos y tener acceso a una educacion de calidad, servicios basicos,
etc. Para Valencia et al. (2020), hace mencion, que el analisis sobre el
proyecto de inversion antes de ser ejecutado permite conocer los riesgos,
costos, beneficios y tiempo de ejecucidn, lo cual es base para determinar
la viabilidad y factibilidad del proyecto. Por otro lado, para la elaboracion
de un proyecto se realiza un estudio del contexto en cual se encuentra en

el proyecto que se pretende realizar.

Para los autores Manrique y Narvaez (2020), la recaudacion de tributos es
muy importante dentro de los gobiernos locales, si esta se realiza de
manera eficiente y adecuada, se incrementa el financiamiento para obras
de satisfaccion social, es por ello que el gobierno debe implementar
actividades que impulsen el pago de obligaciones de manera voluntaria y
responsable, pensando en el desarrollo que esta genera. De acuerdo
Uzcatequi et al. (2018), sefiala, que, los proyectos de inversion se definen
como planes lo cual requiere de una serie de recursos para que se

producto un bien o servicio que serd de beneficios para las personas y
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entidades. La inversion publica busca generar el bien comun de la
ciudadania, mientras tanto la inversion privada busca generar beneficios

para los duefios de la inversion.

Segun los autores Rodriguez et al. (2021), existe un programa que ha
implementado el estadio, que permite que los presupuestos y sean
asignadas a las regiones, con la finalidad de ejecutar obras que consigan
mejoras en la infraestructura, garantizando de este modo el progreso y
desarrollo sostenible de una localidad, y asimismo, asegurar una vida
digna para los ciudadanos. La realidad problematica en dicho sistema
(INVIERTE.PE) referente a los proyectos de inversion del sector
educacion es que se omite la cuantificacién de los beneficios sociales, es
decir que se enfocan en los aspectos cualitativos y no cuantitativos (MEF,
2017). Segun el MEF (2017), los PIP en sector educaciéon tienen un
enfoque diferente, ya que este, va direccionado en mejorar la calidad de
educacion que van a recibir los estudiantes, buscando que las
competencias y habilidades sean reforzadas, contribuyendo que las
proximas generaciones se encuentren preparados para afrontar de

manera asertiva al inmenso mundo competitivo laboral.

Para Britto (2020), el estado y los gobiernos locales son los responsables
del desarrollo econémico y el progreso local, porque el pueblo es quien
los elige, tomando el rol de voceros y son ellos quienes hacen conocer las
necesidades del pueblo, a través de proyectos que buscan satisfacer
dichas necesidades. De acuerdo Soto (2021), sostiene que, para asegurar
la eficiencia de estos proyectos, es fundamental que se realice control en
todas las etapas de ejecucidon de la misma. Para Soto (2021), el
monitoreo y seguimiento constante durante los procesos que implican los
proyectos de inversién, son fundamentales para garantizar que estos se
estén ejecutando de forma transparente, cumpliendo con todas las
especificaciones que las normativas exigen, en pro del desarrollo

sostenible.
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La Republica del Peru (2018), ha manifestado que, los motivos para que
las obras publicas no se ejecuten, recae fundamentalmente en la mala
elaboracion de proyectos de inversidn, ya que estos no cumplen con las
exigencias de los lineamientos y normativas que el estado exige,
retrasando de este modo el desarrollo del pais. De acuerdo a Caballero,
(2018), si bien es cierto el indice de pobreza ha disminuido a través de los
afos, los ciudadanos estan cansados de la corrupcion enquistada en
todos los sectores del estado, lo cual hace que las gestiones publicas
sean deficientes y afecten negativamente en el crecimiento econémico del

pais.

Para Campos y Ruiz (2018), hace mencién, que el analisis sobre los
proyectos de inversion antes de ser ejecutado permite identificar errores
de elaboraciéon o de disefio, lo cual esto constituye un riesgo que puede
afectar la ejecucion del proyecto. De acuerdo Terrones et al. (2019),
menciona que las politicas econdémicas en el América latina estan
teniendo resultados positivos debido a que el PBI de cada pais esta
creciendo y tiene una tendencia de aumentar cada afio, pero la poblaciéon
exige a sus gobernantes elegidos por voto popular mejoren resultados en
la economia del pais para que se realicen mas proyectos de inversion
publica. Para los autores Terrones et al. (2019), los paises de América
Latina han experimentado un crecimiento importante del PBI nacional,
debido a las medidas adoptadas por cada pais, sin embargo, cabe
recalcar que el crecimiento podria ser mayor si no fuera por los actos de
corrupcion que se dan dentro de la administracién publica, es por ello que
la ciudadania debe estar al pendiente durante la gestion, para asegurar

que la distribucién de recursos sea el adecuado.

Para Carpio et al. (2021), a partir del 2007, el Ecuador empez6 a
modificar y a mejorar sus politicas econémicas y también modificaron su
modelo econdémico a nivel nacional, con la finalidad de aumentar la
inversion publica como dinamizador socioeconomico. De acuerdo
Zevallos (2019), en el Peru desde el 2002 en adelante el gobierno

nacional ha implementado politicas macroeconémicas y ha mejorado sus
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planes de desarrollo a nivel nacional teniendo como resultado un
crecimiento econdmico de 4,97% promedio anual, pero no han logrado
reducir las brechas en los diversos tipos de infraestructura publica. Para
Zevallos (2019), el Peru desde afios atrds ha creado politicas
macroecondémicas, con la finalidad mejorar la inversion y logrando de este
modo el crecimiento gradual del PBI, pero estos indices de crecimiento no
han conseguido que la pobreza y las brechas sociales disminuyan en su

totalidad o al menos los resultados no han sido los esperados.

Para Hernandez y Martin (2020), menciona, que la inversion publica se
encuentra limitada debido a que los recursos del Estado no cubren para
gue se atienda las necesidades de los diferentes sectores. Los recursos
publicos, primero se destinan para gastos corrientes y deuda publica, lo
gue queda del presupuesto se destinada para proyectos de inversion
publica. Segun los autores Hernandez y Martin (2020), generalmente las
obras de bienestar social no pueden ser ejecutadas en su totalidad,
debido a que el estado tiene como prioridad pagar la deuda publica y los
gastos corrientes, para que con el restante se destinen a financiar
proyectos de inversion de caracter social. ElI autor Cardenas (2018),
aseguro que, frecuentemente la ineficiencia en la creacion y ejecucion de
obras, hacen que los objetivos del gobierno local se vean enormemente
afectados, haciendo que el desarrollo econdémico y social se paralice. Las
principales obras que estado realiza dentro de las localidades son de
caracter beneficioso para la sociedad, entre ellos tenemos, la
construccion de colegios, hospitales, mejoramiento de infraestructura de

entidades que prestan servicios publicos, carreteras, entre otros.

De acuerdo Arce (2019), explica que, el nivel de cultura tributaria incide
en los niveles de recaudacion tributaria, cuando aumenta la recaudacion,
permite al estado intervenir con mas proyectos de inversién en beneficio
de la ciudadania de tal manera se reduzca las brechas sociales,
infraestructura publica. etc. Para Arce (2019), la recaudacion adecuada de
los tributos dentro de una jurisdiccion, permite que el estado tenga mayor

financiamiento para la ejecucion de obras, contribuyendo de tal modo en
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el progreso sostenible y el dinamismo positivo de la economia. Para
Ramos (2021), expresa que, es fundamental que la gestion publica
promueva la inversion privada, lo cual este elemento contribuye a la
dinamizacién de la economia. Asimismo, entre los afios 2009 y 2015 la

region de Huanuco, es la region mas pobre del pais.

Para Panduro (2020), el crecimiento del PBI es un elemento clave dentro
de administracién publica, ya que este permite un mayor aumento en la
rigueza nacional, haciendo que exista mayor presupuesto para la
ejecucion de grandes obras que suplan las necesidades basicas y
prioritarias de una localidad, es por ello que el estado debe implementar
medidas que inciten a la inversidbn nacional y extranjera. Los autores
Munsibav et al. (2019), sostuvieron que, para que un proyecto de
inversion sea viable y aceptado, este debe estar estructurado siguiendo
todos lineamientos y normativas que precisan las leyes, con la finalidad
de evitar contratiempos y demoras para su ejecucion. Por otro lado,
Mendiburu (2016), expresa que las acciones de seguimiento y monitoreo
en cada una de las fases del proyecto de inversion, contribuye a que el
proyecto se ejecute de manera Optima. Para Mendiburu (2016), los
proyectos de inversion deben estar debidamente fiscalizados, a través de
seguimientos y evaluaciones durante el proceso de creacion y ejecucion,
todo esto con la finalidad de que se esté llevando a cabo de manera
transparente, para garantizar lograr el cumplimiento de los objetivos del

gobierno local y central.

El autor Gutiérrez y Moreno (2020), mencionan que, la economia de
México que encuentra en la balanza de pagos una restriccion crucial a su
crecimiento de largo plazo, siendo la inversion un aspecto fundamental
para mejorar la estructura productiva y superar la barrera antes
mencionada. Segun los autores Gutiérrez y Moreno (2020), en México las
inversiones con exterior, no esta siendo adecuadamente manejado, ya
que refiere que existen limitaciones y esto afecta al flujo econdémico, es
por ello que el estado de impulsar las alianzas entre paises, para generar

mayor inversion extranjera. De acuerdo Castro (2017), en la actualidad
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cualquier empresa que desea obtener un préstamo para que pueda
ejecutar sus proyectos, recurren a las entidades bancarias, lo cual estas
exigen la presentacion del proyecto para que se identifique el giro de
negocio. la factibilidad y viabilidad del proyecto. Para Toro et al. (2015),
nos indica, que en los ultimos afios Colombia ha empezado en mejorar
sus politicas macroeconomicas, desafiando nuevos sectores, lo cual le ha
permitido ser mas competitivo en un mundo globalizado. Asimismo, ha
incrementado el gasto publico en el sector educacion, con la finalidad de
formar profesionales con capacidades de afrontar los retos econémicos
actuales. Segun los autores Toro et al. (2015), los paises
latinoamericanos deberian imitar a Colombia, debido a que ha
implementado acciones que le permiten un mejor manejo
macroeconémico, generando una mayor inversion nacional e
internacional, trayendo consigo un mayor incremento del presupuesto
publico, logrando que las necesidades sociales se satisfagan. Ademas, es
un pais que ha invertido mucho mas en educacion para asegurar que las
generaciones se encuentren capacitadas para afrontar y asumir grandes

cargos que generen un progreso sostenible.

Segun Dabla-Norris (2011): en cuanto a las dimensiones de proyecto de
inversién publica, menciona que son las siguientes: Dimension 1. guias
estratégicas y evaluacion de proyectos, estos proyectos son una
estrategia para la solucion de las necesidades poblacionales. Asimismo,
la evaluacion del proyecto es catalogo como un aspecto fundamental que
permite analizar los requerimientos de la ciudadania y las realidades del

territorio.

Dimension 2. seleccion de proyectos, consiste en seleccionar la mejor
propuesta (proyecto) a través de una serie de criterios de seleccion,
ademas el proyecto debe estar integrado con el presupuesta institucional.
Asimismo, el analisis de las propuestas permite conocer los beneficios,
costos, riesgos, los resultados del andlisis permite seleccionar la mejor

propuesta de inversion. (Dabla-Norris. 2011).
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Dimension 3. implementacién del proyecto consiste en poner la marcha
el proyecto previamente planificado, ademas se refiere al cumplimiento
temporal y auditorias de control interno. Asimismo, es importante que la
implementacion del proyecto se realice bajo el enfoque de calidad.
(Dabla-Norris. 2011).

Dimension 4. evaluacién del proyecto, consiste en verificar la ejecucion
del proyecto y se realiza después de la implementacién de la misma. Esta
dimensién tiene como propésito garantizar la operatividad del proyecto.
(Dabla-Norris. 2011).
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

Es considerado como perteneciente al tipo basica debido a que
busca la determinacién de aquellos medios mas factibles para dar
solucion a un problema observado mediante la recopilacién de
informacion; este tipo de estudio segun Concytec (2018), estas
investigaciones  fueron realizadas para determinar los
procedimientos y herramientas necesarias para dar solucién a una

problematica especifica.

Disefio de investigacion

Se considero la utilizacion de un disefio no experimental, las
variables no fueron modificadas; de nivel correlacional, a razén de
gue su orientacién fue a la obtencion de datos que permitieron

establecer la relacion existente (Hernandez et al, 2018)

El disefio se presenta de la siguiente forma:

e

' i
\ .

Dénde:

M = Muestra

{4 = Gestién municipal

V2 = Proyecto de inversion publica

r = Relacion entre variables de relacion de estudio

Variables y operacionalizacién
Variables

V1: Gestion municipal

V2: Proyecto de inversion publica
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3.3.

La operacionalizacion respectiva se ha consignado en los anexos

Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacién: Conjunto de elementos a evaluar o estudiar con
caracteristicas u componentes similares (Hernandez et al, 2018)

La cantidad de poblacional estuvo conformada por 5747 pobladores
del distrito de Pachiza 2022.

Criterios de inclusién:

Usuarios en el rango de 18 a 65 afios

Usuarios que se encuentren al adia en sus pagos hasta el 31 de
marzo de 2022.

usuarios de la zona urbana

Criterios de exclusién:
Servidores publicos

Alcalde

Regidores

Usuarios mayores de 65 afios

Usuarios rurales

Muestra: Es un subconjunto de la poblacion a estudiar, el cual debe
contener las mismas caracteristicas 0 elementos a estudiar
(Hernandez et al, 2018). Debido a que la poblacion se considera

como amplia, se utilizo la férmula siguiente para el calculo

respectivo:
n= N+ Z?(p*q)
e?+ (N-1) Z2p*q
Dénde
= 1.96
= 0.05
= 0.5
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q= 0.5

N = 5747
L. 38416 * 0.25 * 5747
0.0025 * 5746 +  0.9604
o 5519.4188 360
15.33

Se trabajé con una muestra de 360 pobladores del distrital de
Pachiza 2022.

Muestreo: Es aquel muestreo donde se escoge al azar los
participantes de acuerdo la muestra de estudio. (Hernandez et al,
2018). El tipo de muestra fue probabilistico, se hizo uso de una

formula estadistica.

Unidad de analisis: Un poblador del distrito de Pachiza, 2022.

3.4. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

Técnica
La técnica empleada en la presente investigacion fue la recopilacion

de datos a través de la encuesta.

Instrumentos

En la presente investigacion fue necesario la utilizacion del
cuestionario como parte del instrumento respectivo de la encuesta,
los cuales fueron disefiados para cada una de las variables de
acuerdo a sus dimensiones e indicadores, tal como se detalla

continuacion:
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El cuestionario para recabar los datos respecto a la gestion municipal
de la entidad, es de elaboracion propia y estuvo compuesto por un
total de 18 interrogantes distribuidos en 4 dimensiones, asimismo
contd con una escala de tipo ordinal, en las cuales tuvo las siguientes
opciones de respuesta: 1= muy mala, 2= mala, 3= regular, 4= buena,
5= muy buena. Asimismo, para el andlisis de las variables, se llevo a
cabo el proceso de baremacién a la variable en estudio con un
analisis en tres niveles: Malo (18 — 42), regular (43 — 66) y bueno
(67 — 90) se trabajé para los intervalos, de acuerdo a los valores

minimos y maximos, segun los resultados de cada variable.

El cuestionario para recabar los datos respecto al proyecto de
inversion publica de la entidad es de elaboracién propia y estuvo
compuesto por un total de 17 interrogantes distribuidos en 4
dimensiones, asimismo contd con una escala de tipo ordinal, en las
cuales tuvo las siguientes opciones de respuesta: 1= nunca, 2= casi
nunca, 3= a veces, 4= casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el
analisis de las variables, se llevd a cabo el proceso de baremaciéon a
la variable en estudio con un andlisis en tres niveles: Bajo (17 — 40),
medio (41 — 63) y alto (64 — 85) se trabajé para los intervalos, de
acuerdo a los valores minimos y maximos, segun los resultados de

cada variable.

Validez

La comprobacion del nivel de validez estuvo cargo del juicio de
expertos integrado por tres profesionales, los cuales tuvieron la
responsabilidad de revisar cada uno de los instrumentos para

establecer la validez correspondiente.

Tabla.

Validez
Gestion 1 Metodologo 4.6 Si es coherente
municipal > Especialista 4.6 Si es aplicable
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3 Especialista 4.7 Si es aplicable

1 Metodologo 4.7 Si es coherente

Proyectode 2 Especialista 4.8 Si es coherente
inversion

publica 3 Especialista 4.9 Si es coherente

Fuente: Elaboracion propia.

Se ha realizado la consignacién de los resultados obtenidos de la
validacion, donde se ha obtenido un 4.6 referenciado al 92% con
respecto al promedio de la primera variable, en referencia la
segunda se obtuvo un 4.8 el cual refiere un 96%, determinandose
de esta manera un nivel alto de validez respecto a ambos

instrumentos.

Confiabilidad
El calculo respectivo de la confiabilidad estuvo abordado por el
Alpha de Crombach, considerando que el resultado total debe ser

minimo 0.7 (Hernandez et al., 2014).

Anadlisis de confiabilidad de gestion municipal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 360 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 360 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,914 18

Andlisis de confiabilidad de proyecto de inversion publica
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3.5.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 360 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 360 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,918 17

Procedimientos

Estuvo determinada con el andlisis del objeto de estudio para
determinar la problematica relacionada, consecuentemente se dio
lugar a la indagacion y recopilacién informacion relevante juntamente
con los antecedentes para ser consignados en el marco tedrico;
asimismo se ha realizado el disefio de cada uno de los cuestionarios
utilizados, los cuales fueron aplicados después de haber recibido la
acreditacion respectiva; después de ver recopila los datos, estos
seran analizados utilizando los métodos estadisticos preestablecidos
gue ayudaron a obtener los resultados, los mismos que en el capitulo
de discusion fueron comparados con los antecedentes; como parte
final del proceso de investigacion, se realiz6 las conclusiones

acompafado de sus recomendaciones.

3.6. Método de andlisis de datos

La informacién recopilada pasé a ser analizado de forma estadistica
utiizando el programa SPSS v.25 el cual permitié realizar los
célculos respectivos y construir las tablas estadisticas necesarias; en
cuanto lo comprobacion de cada uno de las hipoétesis planteadas,
estas fueron posibles mediante la utilizacion del coeficiente Rho de
Spearman, el mismo que a través de la entrega de informacién

comprendida en valores desde -1 hasta 1, permiti6 establecer el
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3.7.

valor de correlacion final, ya sea positiva o negativa y su nivel

correspondiente.

Aspectos éticos

Se consideré el cumplimiento de los siguientes principios éticos
internacionales: beneficencia, se consideré el beneficio de la
entidad y a la comunidad investigadora; no maleficencia, la
presente investigacion se enfoco en conocer la correlacion entre las
variables de estudio, ademas se evitd causar dafios a los
participantes; justicia, se considerd respetar los derechos de los
participantes, ademas se brindé un trato justo; autonomia, se
respeto la libre expresion y no se ejercio presion alguna en los
participantes; integridad cientifica, el presente estudio se realizo

con fines académicos.
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RESULTADOS
4.1. Nivel de gestion municipal en el distrito de Pachiza, 2022.

Tabla 1.

Nivel de gestiébn municipal en el distrito de Pachiza, 2022.

Escala Intervalo frecuencia Porcentaje
Malo 18 — 42 86 24 %
Regular 43 — 66 224 62 %
Bueno 67 —-90 50 14 %
Total 360 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores del distrito de Pachiza

En referencia al nivel de gestion municipal, es regular en 62 %, malo en
24 % y bueno en 14 %.

4.2. Nivel de proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza,
2022.

Tabla 2.

Nivel de proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza, 2022.

Escala Intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 17 -40 86 24 %
Medio 41 - 63 198 55 %
Alto 64 — 85 76 21 %
Total 360 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores del distrito de Pachiza
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Interpretacién:

En referencia al nivel de proyectos de inversion publica, es medio en 55
%, bajo en 24 % y alto en 21 %.

4.3. Relacion entre las dimensiones de la gestion municipal vy

proyectos de inversidon publica en el distrito de Pachiza, 2022.

Tabla 3.

Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico al Sig.
Gestidon municipal ,132 360 ,007
Proyectos de inversion publica ,102 360 ,000

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacién:

Dado que la muestra es menor a 0.05, se hara uso del Rho de Spearman

para obtener la correlacion.
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Tabla 4.

Relacion entre las dimensiones de la gestibn municipal y proyectos de

inversion publica en el distrito de Pachiza, 2022.

Proyectos de inversion publica
Gestion municipal

correlacion Sig.
Desarrollo organizacional 0.965** 0.000
Finanzas municipales 0.927** 0.000
Servicios y proyectos 0.916** 0.000
Gobernabilidad democratica 0.969** 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Se contempla la relacion positiva y significativa entre las dimensiones de
la gestibn municipal y proyectos de inversion publica en el distrito de
Pachiza, 2022, ya que el Rho de Spearman se alcanzé un coeficiente de
0.965, 0.927, 0.916 y 0.969 (correlacion positiva muy alta); y un p valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.01).
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4.4. Relacion entre la gestion municipal y proyectos de inversion
publica en el distrito de Pachiza, 2022.

Tabla 5.

Relacion entre la gestion municipal y proyectos de inversion publica en el
distrito de Pachiza, 2022.

Gestién Proyectos de
municipal inversion publica
Rho de Gestién Coeficiente de 1,000 ,975™
Spearman municipal correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 360 360
Proyectos de  Coeficiente de 975" 1,000
inversion correlacion
publica Sig. (bilateral) ,000
N 360 360

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Figura 1.

Grafico de dispersion entre la gestion municipal y los proyectos de

inversion publica.
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Interpretacién:

Se contempla la relacioén positiva y significativa entre la gestion municipal
y proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza, 2022, ya que
de acuerdo al Rho Spearman se alcanzé un coeficiente de 0. 975
(correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01),
ademas solamente el 95.06 % de la gestibn municipal influye en los

proyectos de inversion publica
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DISCUSION

En este capitulo se realiza la comparacion de resultados teniendo que, el
nivel de gestiébn municipal, es regular en 62 %, malo en 24 % y bueno en
14 %, debido a que no se monitorea las actividades de los planes de la
entidad, no se ejecuta proyectos y actividades conforme a las metas
planificadas. Dicho resultado coinciden con Rodriguez (2020), hace
mencioén que, las entidades investigada presentan muchas deficiencias
relacionadas a la capacidad para gestionar sus proyectos, donde se
presentan deficiencias para llevar a cabo un control eficiente, asimismo se
encontré que los profesionales designados para realizar estas actividades
de control no cuenta con las habilidades y competencias necesarias que
posibiliten monitorear cada uno de ellos de manera eficiente, lo cual
incrementa los niveles de pérdida de recursos financieros, lo cual no
solamente afecta la imagen de las instituciones, sino que también
posibilitar el crecimiento de las necesidades en la sociedad, las cuales no
son satisfechas debido a la mala gestion de los recursos; asimismo se
encontré que derivado de la ineficiencia para la gestion de los recursos
publicos, la ciudadania ha perdido la institucionalidad en los organismos
estatales, de modo que esto imposibilita la participacién activa para la
toma de decisiones, ademas, Jiménez et al. (2018), la calidad de la
inversion publica depende de aquellas capacitades que tienen las
gestiones de los gobiernos, siendo necesario que los titulares y

funcionarios de la entidad promuevan una culta de constante mejora.
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Asimismo, es relevante que anterior a la ejecucion de estos proyectos se
realice un estudio de manera minuciosa a fin de poder detectar riesgos
futuros que puedan poner en riesgo la ejecucion de los mismos, en
cuanto, Soto (2021), menciona que, por medio de la revision a los
estudios afines al presente articulo se observé que existen diferentes
inconvenientes y deficiencias. Bajo este contexto es fundamental que la
gestion publica implemente acciones estrategias para que se supere las
deficiencias identificadas con la finalidad de optimizar el funcionamiento
de la entidad de tal manera se garantice el cumplimento de sus proyectos
programados y planes operativos, lo cual estan destinados a atender las
necesidades prioritarias de la poblacion, asimismo, Hidalgo (2021), hace
mencién que, el producto del andlisis estadistico correspondiente, se
determind que el nivel de gestibn municipal es de nivel medio, el cual
estuvo sostenido por 48% de la muestra encuestada, todo ello se justifica
en que la entidad no cuenta con profesionales debidamente capacitados

para desempefiarse en los cargos publicos establecidos.

Asimismo, la falta de habilidades y competencias para desarrollar
actividades estratégicas en el sector turismo, el presupuesto no es
ejecutado al 100%, no promueve la participacion de la ciudadania en
acuerdos de desarrollo del turismo dentro de su jurisdiccion, sintiendo una
falta de vocacion de servicio y compromiso con relacion al turismo; de
esta manera se determind la necesidad de fortalecer cada uno de los
aspectos fundamentales que permiten desarrollar una gestion municipal
eficiente que posibilite el desarrollo integral de la poblacibn mediante una
distribucion para permitir que todo las personas accedan a los servicios
basicos necesarios para satisfacer sus necesidades y potenciar su
desarrollo econdémico personal, ademas, Barillas et al. (2008), hace
mencion que, la gestion municipal es el principal proceso del progreso
local, lo cual se enfoca se en mejorar la capacidad operativa de la
institucion, implementar o redisefiar las politicas, es un conglomerado de
actividades que son implementadas con la finalidad de lograr el desarrollo

sostenible, satisfacer las necesidades sociales de una poblacion.
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Ademas, el nivel de proyectos de inversion publica, es medio en 55 %,
bajo en 24 % y alto en 21 %, debido a que, la inversion publica en la
localidad no se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos nacional.
Dicho resultado coincide con Mendoza y Conde (2019), manifiestan que,
la inversidn extranjera directa (IED) ayuda a dinamizar la economia del
pais, ademas es mejor realizada que la inversion publica, mientras tanto
la inversiéon publica es desarrolla con bajo nivel de eficiencia y eficacia,
debido a que no cumplen con los metas objetivos previstos. Siendo
necesario que las entidades del estado se centren en una gestion basado
en resultados, en cuanto, Ayon et al (2019), menciona que, la inversion
publica realizada por el gobierno autonomo (GAD) de la parroquia Abdon
Calderdn genera puesto de trabajo en el lugar en la cual se ejecuta dicho
proyecto, se ha procedido a identificar que la mayor parte de trabajadores

son de la misma parroquia Abdon Calderon.

Ademas, se identificé que el proyecto de inversién impulsa un desarrollo
sostenible de la comunidad, mejoran sus vidas de manera integral, por lo
tanto, es fundamental que los proyectos estén direccionados a buscar el
bien comun de la poblacion, asimismo, Garcia (2020), indica que, la
inversién publica tiene como objetivo dar solucion a la problematica
identificada en un determinado territorio, lo cual requiere de recursos
publicos para que se ejecute, ademas es importante que se desarrolle
acciones de seguimiento y control sobre el desarrollo del proyecto de tal

manera se logre los resultados previstos en el proyecto.

En cuanto, Rodriguez et al (2020), hace mencién que, se determind que
existen bajos niveles de transparencia desarrollado por la entidad publica
al momento de desarrollar los proyectos de inversion, dentro los cuales
después de haber encuestado a la poblacion correspondiente, se
encontré que el 76.4% de ellos menciona que la entidad no desarrolla
proyectos de inversion de manera transparente, lo cual acrecienta el nivel
de desconfianza hacia las entidades publicas; permite establecer
lineamientos claros y objetivos para el proceso de inversion publica, el

cual permita garantizar que cada uno de los recursos sean utilizados de
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manera transparente para dar soluciébn a las diversas problematicas
sociales, asimismo, Gavifio (2019), indica que, luego de 2 afios de
aplicaciéon del Invierte.pe, se identific6 tres aspectos importantes
susceptibles de mejora en su norma de creacion, con el objetivo de
fortalecer la programacion multianual de las inversiones, mejorar la
comunicacion interinstitucional entre todos los niveles de gobierno y la
implementacion de rendicion de cuentas referente al progreso del cierre
de brechas.

Asimismo, el Decreto Legislativo 1432 realizé diversas modificaciones al
Decreto Legislativo 1252, con la finalidad de impulsar mejoras en los tres
aspectos antes mencionados, asimismo, Alvarado (2018), hace mencién
que, se logr6 comprobar la relacion existente entre los proyectos de
inversion estatal y el PIB, el cual conllevé a determinar ademas que los
proyectos de inversion son una estrategia muy importante que permite
fortalecer los pilares esenciales para crecimiento econdémico de la
poblacién, esto debido a que proveen los recursos necesarios para
desplegar los proyectos que minimicen las brechas sociales y entre en a
los pobladores las condiciones necesarias para desarrollar sus

actividades economicas esenciales con las menores limitaciones posibles.

Asi mismo, existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion
municipal y proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza, 2022,
ya gque el anadlisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0.965, 0.927,
0.916 y 0.969 (correlacion positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000
(p-valor < 0.01), solo el 95.06 % de la gestibn municipal influye en los
proyectos de inversién publica. Dicho resultado coincide con Inquilla y
Rodriguez (2019), Indican que, en los PIP del sector educacion se debe
considerar el analisis costo/beneficio, este método de analisis sobre el
proyecto permite evaluar el costo y los beneficios que genera el proyecto,
para que en base a ello se tomen las mejores decisiones de acorde a los
beneficios. Asimismo, el andlisis econémico y social permite determinar la
viabilidad econ6mica y social; asimismo, se determind una relacion en un
nivel positivo con referencia a las variables investigadas, ademas, Ruiz

(2020), menciona que, posterior a la obtencion de la informacion se ha
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logrado la determinacion de una relacion entre variables, relacionandose
a un nivel positivo debido a que el Valor final fue igual a 0.937 el cual da a
entender que la eficiencia de la gestién administrativa influye de manera
directa sobre el cumplimiento de las metas establecidas para
desarrollarse un periodo especifico, por lo cual, es imprescindible que se
analicen cada uno de estos elementos y procedimientos que conllevan a
obtener un nivel de eficiente de gestién respecto a los recursos para
posibilitar el desarrollo idéneo para todos.

Existe relacién entre la gestibn municipal y proyectos de inversién publica
en el distrito de Pachiza, 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de
Spearman fue de 0, 975 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a
0,000 (p-valor =< 0.01); ademas, solo el 95.06 % de la gestibn municipal
influye en los proyectos de inversion puablica, en cuanto, Damonte et al
(2022), indica que, se logré determinar un correlacién en un nivel alto de
las variables, sustentado en un Valor de Pearson igual a 0.977 el cual
permite establecer que el desarrollo efectivo de la gestion municipal,
incide sobre la eficiencia en el desarrollo del proyecto de inversion
publica, por lo tanto, al encontrar que esta variable no esta obteniendo el
desempeiio Optimo para poder solucionar los problemas presentados en
la ciudadania, se determindé que la gestion municipal presenta serias
deficiencias para proveer los recursos estratégicos necesarios que

conlleven al ejecucién de proyectos de manera eficiente.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.Existe relacién entre la gestion municipal y proyectos de inversion
publica en el distrito de Pachiza, 2022, ya que el analisis estadistico
de Rho de Spearman fue de 0, 975 (correlacién positiva muy alta) y
un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 95.06 % de

la gestion municipal influye en los proyectos de inversion publica.

6.2.El nivel de gestion municipal, es regular en 62 %, malo en 24 % y
bueno en 14 %, debido a que no se monitorea las actividades de los
planes de la entidad, no se ejecuta proyectos y actividades conforme

a las metas planificadas.

6.3.El nivel de proyectos de inversion publica, es medio en 55 %, bajo en
24 % y alto en 21 %, debido a que, la inversion publica en la localidad

no se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos nacional.

6.4.Existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion
municipal y proyectos de inversion publica en el distrito de Pachiza,
2022, ya que el analisis estadistico de Rho de Spearman fue de
0.965, 0.927, 0.916 y 0.969 (correlacion positiva muy alta); y un p

valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todas las correlaciones.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al alcalde de la municipalidad distrital de Pachiza, articular las
actividades que se pretende efectuar por medio de la gestion
municipal con las necesidades reales que posee la poblacion en
aras de desarrollar proyectos y obras que permitan suplir
adecuadamente los requerimientos, garantizar una mejora en la

calidad de vida y promover un escenario competitivo.

Al gerente municipal, gestionar adecuadamente el presupuesto que
se deriva del Estado con la finalidad de desarrollar obras de
beneficio social a través de la planeacién oportuna y seguimiento
de las actividades. Asimismo, contar con una plana de
profesionistas altamente capacitados que permitan desarrollar unas
gestiones competitivas y transparentes donde el beneficiado directo
sea el poblador.

Al gerente municipal, implementar procedimientos relacionados con
la ejecucién de proyectos de inversion publica considerando la
opinion y sugerencias de los ciudadanos, mismas que han sido
recogidas a través de las reuniones y juntas programadas en virtud
de poner en marcha proyectos que permitan minimizar las brechas
sociales, generar servicios de alto valor y mejorar la infraestructura
del distrito.

Al gerente de infraestructura, definir metodologias de seguimiento a
las obras y proyectos que se han desplegado con el fin de prevenir
actos de corrupcién, tener la conviccion que los recursos
destinados estén siendo utilizados de manera adecuada y corregir

las fallas detectadas a tiempo.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores FnS;;Laigr?
La variable sera medida - Capacidad de la entidad de
con una escala ordinal a operar de acuerdo a objetivos
través de un cuestionario - metas
de acuerdo con sus Desarrollo organizacional - Capacidad de contar con
dimensiones e personal idéneo
indicadores. - Asignacion de funciones
- Planificacién d actividades
Segun Barillas et al. (2008), - Capacidad de manejo
sefiala que, la gestion municipal presupuestario
es el principal proceso del - Capacidad de orientar la
progreso local, lo cual se enfoca Finanzas municipales inversion a sectores de
se en mejorar la capacidad poblacion vulnerables
Gestion operativa de la institucion, - Amnistias .
municipal implementar o redisefiar las - Promociones para pagos de Ordinal
- . impuestos y arbitrios
poll_tlcas, |mpulsar el d,es_arrollo - descuentos
soc,|al, .amb|entally .ecgn(.)rmco en - Capacidad de diversificar y
el ambito de su jurisdiccion, para ampliar la inversion
Seniciosyproyectos | CAPRCUAIC O s
proyectos
- evaluacion de proyectos
- Capacidad de implementar la
transparencia
Gobernabilidad - Acceso s la informacion
democrética - Capacidad de promover la
participacion
- concertacion local
Proyecto de S€ cito a Dabla-Norris (-2011)’ l_c?nvj:::belgc?s\?;aoﬂ?:gz " Anyi Eyé?ugigg?%%i?royectos
inversion quien _sena_lla que, es el sistema través de un cuestionario Gwas_gstrategwas y ~ Necesidades prioritarias ordinal
piblica e_tdmlnlstratlvo del _ Es_tado que evaluacion de proyectos - Cierre de brechas
tene como  finalidad  de de acuerdo con sus

-Impacto de los proyectos




direccionar los recursos de
publicos de inversién y brindar
servicios publicos de calidad y
aumentar o} mejorar la
infraestructura publica necesaria
para el desarrollo nacional. El
ciclo del proyecto incluye las
etapas de preinversion, inversion
y posinversion.

dimensiones e
indicadores.

Seleccion de proyectos

Integracion con el presupuesto
Criterios de seleccion
Diversidad de proyectos
Proyectos solicitados por la
poblacién

Implementacion de
proyectos

Cumplimiento temporal
Control interno
auditorias

mejora continua

Evaluacién del proyecto,
Auditorias y Manejo de
activos

Evaluacion de la ejecucion del
proyecto

Auditorias de gestién

manejo de activos

control de presupuestos




Matriz de consistencia

Titulo: Gestién Municipal y proyectos de inversion Pablica en el Distrito De Pachiza, 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnica e
Instrumentos
problema general Objetivo general Hipdtesis general Técnica
¢, Cual es la relacién entre la gestién | Determinar la relaciéon entre la gestion | Hi: Existe relacidon entre la gestion municipal y | Encuesta
municipal y proyectos de inversidon | municipal y proyectos de inversion | proyectos de inversién publica en el distrito de Inst ¢
nstrumentos

publica en el distrito de Pachiza,

202272
Problemas especificos

¢, Cual es el nivel de gestién municipal
en el distrito de Pachiza, 2022?

¢Cual es el nivel de proyectos de
inversion publica en el distrito de
Pachiza, 2022?

¢, Cémo se relacionan las dimensiones
de la gestion municipal y proyectos de
inversion publica en el distrito de
Pachiza, 20227

publica en el distrito de Pachiza, 2022.
Objetivos especificos

Analizar el nivel de gestion municipal en
el distrito de Pachiza, 2022.

Analizar el nivel de proyectos de

inversion puablica en el distrito de
Pachiza, 2022.
Establecer la relacibn entre las

dimensiones de la gestiébn municipal y
proyectos de inversion publica en el
distrito de Pachiza, 2022.

Pachiza, 2022.

Ho: No existe relacion entre la gestion municipal
y proyectos de inversién publica en el distrito de
Pachiza, 2022.

Hipotesis especificas

H1: El nivel de gestion municipal en el distrito de
Pachiza, 2022, es buena.

H2: El nivel de proyectos de inversion publica en
el distrito de Pachiza, 2022, es medio.

H3: Existe relacion significativa entre las
dimensiones de la gestion municipal y proyectos
de inversién publica en el distrito de Pachiza,
2022.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio No experimental

Poblacion

5747 pobladores del distrito de Pachiza
2022

Muestra

360 pobladores del distrital de Pachiza
2022

Variables Dimensiones
Desarrollo organizacional
Gestion Finanzas municipales
municipal Servicios y proyectos

Cuestionario




O1

Wl
M = Muestra
O1= Gestién municipal

02 = Proyectos de inversion publica
r = Relacién entre ambas variables

Gobernabilidad democratica

Proyectos de
inversion
publica

Guias estratégicas y
evaluacion de proyectos

Seleccion de proyectos

Implementacion de
proyectos

Evaluacioén de proyecto,
auditorias y manejo de
activos




Instrumentos de recoleccién de datos
Cuestionario: Gestién municipal

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oveinn...

Introduccioén:
El presente instrumento tiene como finalidad determinar el nivel de gestién

municipal en el distrito de Pachiza, 2022

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Escala de medicién
Muy mala

Mala

Regular

Buena

G| W |IN|F

Muy buena

N°® Criterios de evaluacién ESCALA
1[2]3[4]5
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1 | Como considera el monitoreo de las actividades de los
planes de la entidad.

> | Como considera la ejecucién de proyectos y actividades
conforme a las metas planificados.

3 Como considera la formacion profesional que requiere

el puesto y las funciones.




4 | Como considera la experiencia del personal para el
puesto y las funciones.

5 Como considera la actualizacion y capacitacion del
personal para la planificacion de actividades

FINANZAS MUNICIPALES

6 Como considera la efectividad de la ejecucion del gasto
respecto al presupuesto institucional

7 | Como considera la ejecucion presupuestal de
inversiones

8 | Como considera los aspectos de vulnerabilidad en la
poblacién con amnistias como parte de la evaluacién en
el proceso de Presupuesto Participativo.

9 | Como considera el porcentaje o proporcion del
presupuesto orientado a sectores con vulnerabilidad
social

10 | Como considera los descuentos que se aplican con el
fin de que la poblacibn se adecue a los pagos
correspondientes

SERVICIOS Y PROYECTOS

11 | Como considera el cumplimiento de las necesidades de
la poblacion a través de los proyectos de inversion.

12 | Como considera las actuaciones preparatorias a
contrata de obras se realizan.

13 | Como considera los procedimientos de seleccion para la
contrata de ejecuciéon de obra

14 | Como considera el involucramiento de los
colaboradores en el monitoreo de los proyectos.

GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

15 | Como considera la comunicacion empleada respecto a
la capacidad de implementar informacion relacionada a
la gestion municipal.

16 | Como considera el acceso de informacibn a la
ciudadania en sus diversos medios.

17 | Como considera los mecanismos de promocion de
participacion ciudadana que se realizan.

Como califica los medios de concertaciéon en el distrito.
18

" Fuente: Garcia (2022)



Cuestionario: Proyecto de inversién publica

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiiiil.

Introduccién:
El presente instrumento tiene como finalidad determinar el nivel de proyectos

de inversiéon Publica en el Distrito De Pachiza, 2022

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Escala de medicion
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Ol bW NPk

Siempre

N° Criterios de evaluacién ESCALA
] ] ] 1/2[3]4]5
GUIAS ESTRATEGICAS Y EVALUACION DE PROYECTOS

1 La inversion publica en la localidad se desarrolla acorde

a lineamientos estratégicos nacional.
2 La intervencion de proyectos de inversion publica

permite cumplir con las politicas publicas del pais.
3 Los proyectos declarados viables responden

favorablemente ante las necesidades prioritarias.




Los colaboradores involucrados en la formulacion y
evaluacion de proyectos reciben capacitacion oportuna
sobre las cierre de brechas.

Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion social vy
sostenibilidad.

SELECCION DE PROYECTOS

La gestion del presupuesto institucional correspondiente
a inversiones se realiza adecuadamente.

La gestion de transferencias de los sectores para
proyectos de inversion se hace una seleecion adecuada
y oportunamente en el presupuesto institucional.

Se ejecutan con prioridad los proyectos contemplados
en el acuerdo del Presupuesto Participativo de la
entidad.

Se ejecutan oportunamente proyectos propuestos por
las autoridades municipales.

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

10

Los contratos relacionados a ejecucién de cumplimiento
de proyectos se suscriben de manera oportuna,

11

El grado de competitividad de los postores a contratistas
es el adecuado dentro del control interno

12

Se cuenta con los colaboradores necesarios para
realizar seguimiento y atencién a los procedimientos de
seleccion referentes a la ejecucion de proyectos.

13

El control y monitoreo del proceso de contratacién se
realiza de manera continua adecuada.

EVALUACION DE PROYECTO, AUDITORIAS Y MANEJO

DE ACTIVOS

14

Se cuenta con los profesionales necesarios para
realizar evaluacion de la ejecucion de proyectos.

15

El monitoreo y seguimiento de proyectos a través del
aplicativo informético se realiza de manera adecuada y
oportuna a su gestion

16

Los manejos de activos se ejecutan en concordancia
con la programacion multianual de inversiones de las
entidades, y respetando principios del ente rector.

17

~Fuente: Garcia (2022)

En las obras por administracion directa, se da la
ejecucion de servicios y control de bienes de forma
oportuna y adecuada.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Validez de instrumento

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|l. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. JUAN RAFAEL JUAREZ DIAZ.

Instituciéon donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del instrumento (s)

: Docente metodélogo.
: Cuestionario Gestién Municipal.
: Br. Liz Catherine Barco Garcia

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

: Universidad Nacional de San Martin —Tarapoto.

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1]2]3
CLARIDAD Los |tem§_ estan redactados con Iepguaje aproplado y libre

de ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la ilnformacic’.)n pbjetiva sobre la variable, en todas

sus dimensiones en indicadores conceptuales y

operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal

inherente a la variable: Gestion municipal.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable
Gestion municipal de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a lashipétesis, problema y objetivos de
la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Gestion municipal.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: Gestion
municipal.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Il OPINION DE APLICABILIDAD

Se sugiere su aplicacién, es coherente metodolégicamente

PROMEDIO DE VALORACION:

G,Anwlim-i‘

Sello Derson Iy firma

Tarapoto_28 de mayo de 2022.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. JUAN RAFAEL JUAREZ DIAZ.

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del instrumento (s)

: Docente metodélogo.
: Cuestionario : Proyecto de Inversiéon Publica.
: Br. Liz Catherine Barco Garcia.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

: Universidad Nacional de San Martin —Tarapoto.

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Proyecto de inversién publica.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Proyecto de inversion publica.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitir4 analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relaciéon con los
indicadores de cada dimension de la variable: Proyecto de
inversion publica.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

V. OPINION DE APLICABILIDAD.

Se sugiere su aplicacion, es coherente metodolégicamente

PROMEDIO DE VALORACION:

GAN MARTIN - T
sy h

f Uarez DIz

Sello personal y firma
|
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mejia Pifia Sergio Rodrigo

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Maestro en Gestion Publica
: Cuestionario: Gestion Municipal
: Br. Liz Catherine Barco Garcia

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

: Instituto Educativo Superior Tecnolégico Amazénico

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

x|on

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre |a variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: rendicion de cuentas.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
la definicion operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Rendicion de cuentas

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a traves de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Rendicion
de cuentas.

METODOLOGIA

La relaciéon entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrolio
tecnologico e innovacion.

X

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala

X

valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL

1il. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 14 de Junio de 2022

—
ST

(Nota: Tener en cuenta que el Inslrﬁmenlo es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mejia Pifia Sergio Rodrigo

Institucion donde labora : Instituto Educativo Superior Tecnolégico Amazénico
Especialidad : Maestro en Gestién Publica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Gestion Municipal

Autor (s) del instrumento (s)  : Br. Liz Catherine Barco Garcia
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112(3|4]|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre X
CLARIDAD i %% 4 Z
de ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X

r r la informacion objetiv re la variable, en
OBJETIVIDAD ecoger la informacid oqut asobe a variable, en todas

sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Gestién municipal.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre X
’ la definicion operacional y conceptual respecto a la
ORGANIZACION | variable, de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Gestién municipal.

La informacién que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Gestion

municipal.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

La redaccion de los items concuerda con la escala X

PERTINENGIA valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

I1l. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 14 de Junio de 2022
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mejia Pifia Sergio Rodrigo

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s)
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

: Maestro en Gestion Publica

: Br. Liz Catherine Barco Garcia.

: Cuestionario: Proyecto de Inversiéon Publica

: Instituto Educativo Superior Tecnolégico Amazénico

BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2|3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Proyecto de inversién publica.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre
la definicion operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Proyecto de inversién publica.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: Proyecto de
inversién publica.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacioén.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD.

PROMEDIO DE VALORACION:

mm;rm

L 1942

Tarapoto, 14 de Junio de 2022
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mg. Jarvis Dario Macahuachi Tananta

Institucién donde labora : MACAHUACHI! & MEJIA — CONTADORES ASOCIADOS
Especialidad : Maestro en Gestion Publica

Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Gestion municipal

Autor (s) del instrumento (s) : Liz Catherine Barco Garcia

. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

INDICADORES |1]2]3]4

CLARIDAD

x|on|

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigledades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: Gestion
municipal, en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X

ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: ion municipal.
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre X
R la definicion operacional y conceptual respecto a la
ORGANIZACION variable: Gestion municipal de manera que permiten

hacer inferencias en funcion a las hipédtesis, problema y
objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a Ios objetivos, hipotesis y
variable de estudio: G J ipal.

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del X
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los X
indicadores de cada dimension de la variable: Gestion

icipal.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
responden al proposito de la investigacion, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala X
valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y viable para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 14 de Junio del 2022

(X

J-hni—-n-
f“m
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. Jarvis Dario Macahuachi Tananta
Institucion donde labora : MACAHUACHI & MEJIA — CONTADORES ASOCIADOS
Especialidad : Maestro en Gestion Publica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Proyecto de inversion publica

Autor (s) del instrumento (s) : Liz Catherine Barco Garcia
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
| CRITERIOS INDICADORES [A[2[3]4a]

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informacion objetiva sobre la variable: Proyecto
de inversién publica, en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Proyecto de inversién publica.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre X
la definicion operacional y conceptual respecto a la
ORGANIZACION variable: Proyecto de inversion puablica de manera que
permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio. Proyecto de inversion publica.
La informacién que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Proyecto de
inversion publica.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrolio
tecnologico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala X
valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 47
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD.

<8

OBJETIVIDAD

PERTINENCIA

Instrumento coherente y viable para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto 14 de Junio del 2022

anhnh-—h-

cmm




AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

PACHIZA

VIO E MASISCA. CACITES. - G0N S WATH - PEL

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

TARAPOQTO, 17 de mayo del 2022

Seiior(a)

Econ.Liz C. Barco Garcia.

Estudiante del Programa Académico De
Maestria En Gestion Publica

Asunto: Autorizo acceso de informacion para la ejecucién del Proyecto de
Investigacion de Postgrado-Maestria en Gestién Publica.

De mimayor consideracion:

Es muy grato dirigirme a usted, para saludarlo muy cordialmente en nombre de la
Municipalidad Distrital de Pachiza, a su vez, la presente tiene como objetivo autorizar el
acceso de informacién para que pueda ejecutar su investigacién titulada, Gestion
municipal y proyectos de inversion Publica en el Distrito De Pachiza, 2022.

Sin ofro particular, me despido de Usted, no sin antes expresar los sentimientos de
miespecial consideracion personal.

Atentamente

DNI: 61
ALCALDE

= mun_idistrjtalggchiza@gmail. com
'Jr. Constitucién S/N. Pachiza - San Martin - Pert fiMunipachizaperu.




Base de datos
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V2: Proyectos de inversién Publica
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