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Resumen

La investigación tuvo como objetivo general fue determinar la relación entre la 

gestión municipal y proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022. 

La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, transversal y descriptivo 

correlacional, cuya población fue de 5747 pobladores y la muestra fue de 360 

pobladores. La técnica de recolección de datos fue la encuesta y como 

instrumento el cuestionario, la confiabilidad de la variable 1 fue de 0.914 y la 

confiabilidad de la segunda variable fue de 0.918. Los resultados determinaron 

que el nivel de gestión municipal, fue regular en 62 %, malo en 24 % y bueno en 

14 %; los proyectos de inversión pública, es medio en 55 %, bajo en 24 % y alto 

en 21 %. Concluyendo que existe relación entre la gestión municipal y proyectos 

de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022, ya que el análisis estadístico 

de Rho de Spearman fue de 0, 975 (correlación positiva muy alta) y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 95.06 % de la gestión municipal 

influye en los proyectos de inversión pública, existiendo así otros factores de 

influencia.  

Palabras clave: proyectos, gestión, inversión. 
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Abstract 

The general objective of the research was to determine the relationship between 

municipal management and public investment projects in the district of Pachiza, 

2022. The research was basic type, non-experimental, cross-sectional and 

descriptive correlational design, whose population was 5747 inhabitants and the 

sample was 360 inhabitants. The data collection technique was the survey and the 

questionnaire as an instrument, the reliability of variable 1 was 0.914 and the 

reliability of the second variable was 0.918. The results determined that the level 

of municipal management was regular in 62%, bad in 24% and good in 14%; 

public investment projects, it is medium in 55%, low in 24% and high in 21%. 

Concluding that there is a relationship between municipal management and public 

investment projects in the district of Pachiza, 2022, since the statistical analysis of 

Spearman's Rho was 0.975 (very high positive correlation) and a p value equal to 

0.000 (p -value ≤ 0.01); In addition, only 95.06% of municipal management 

influences public investment projects, thus there are other factors of influence. 

Keywords: projects, management, investment. 
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I. INTRODUCCIÓN

Dentro del contexto Global se citaron a Chávez et al. (2019) que ha

notado serias deficiencias generalizadas relacionadas al proceso de

inversión pública realizada por las diferentes entidades estatales, las

mismas que deben gestionar de una manera diligente los recursos

estatales para lograr un desarrollo equitativa en la población, de esta

manera, la OECD (2019) pone de manifiesto que es el medio por el cual

las entidades del estado satisfacen las necesidades de la ciudadanía que

se encuentran en un determinado territorio, este mecanismo tuvo

comportamiento decreciente esta última década. Asimismo, más del 40%

de la inversión estatal está bajo la administración de los gobiernos

subnacionales, lo cual este mecanismo se realiza con el objetivo de

intervenir en el desarrollo económico, transporte, energía, entre otros.

A nivel Latinoamericano se citó a Hadden (2019) indica que la 

corrupción y la deficiencia en la gestión de inversiones públicas ocasiona 

pérdidas de recursos monetarios en más de 1 trillón dólares al año con 

una tendencia de aumentar, esto conlleva a que los países emergentes 

no tengan un adecuado desarrollo, lo cual se evidencia en el limitado 

acceso a los servicios básicos. Es por ello, que resulta necesario que la 

inversión pública se desarrolla con integridad y calidad.  

Dentro del contexto nacional, en el Perú, la gestión gubernamental está 

orientada al desarrollo de diferentes proyectos que generaran un 

desarrollo sostenible en la comunidad, todo ello con la finalidad de 

atender las diferentes necesidades sociales emergentes que impiden el 

desarrollo integral, sin embargo, el desarrollo de estas actividades posee 

un amplio cuestionamiento por parte de los ciudadanos, quienes 

consideran que las entidades públicas no se desempeñan de manera 

eficiente, asimismo, la corrupción cada día va en aumento, lo cual no solo 

perjudica la pérdida de recursos para la inversión, sino que también 

genera pérdida de institucionalidad de la ciudadanía hacia las entidades 

estatales; al respecto, la Contraloría General De La República (2019), de 
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la totalidad de los proyectos, el 76% muestran deficiencias de tipo 

técnicas de ingeniería, asimismo, el 34.4% de ellas muestran retrasos 

importantes en cuanto al plazo de ejecución establecida, finalmente, el 

8.8% presentan problemas arbitrales y judiciales, todo ello muestra el 

panorama negativo. 

A nivel local, la Municipalidad Distrital de Pachiza, se han presentado 

ciertas deficiencia respecto a la implementación de la gestión municipal, 

ya que dentro de la entidad los planes no son difundidos de manera 

general para su conocimiento y cumplimiento, sumado a ello, se ha 

observado de eficiencia respecto a la capacidad para realizar las 

coordinaciones que posibiliten el seguimiento respectivo de las 

inversiones realizadas, lo cual imposibilita el desarrollo de transferencias 

de los recursos desde el gobierno central, lo cual perjudica en gran 

medida el desarrollo económico integral de la ciudadanía, generando que 

las necesidades y las brechas sociales vayan en aumento. 

A raíz de la problemática mencionada se formuló el problema general: 

¿Cuál es la relación entre la gestión municipal y proyectos de inversión 

pública en el distrito de Pachiza, 2022? Problemas específicos: ¿Cuál 

es el nivel de gestión municipal en el distrito de Pachiza, 2022? ¿Cuál es 

el nivel de proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022? 

¿Cómo se relacionan las dimensiones de la gestión municipal y 

proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022? 

Es en base a las justificaciones se plantea por conveniencia, permitió 

brindar una herramienta útil para que los directivos tomen mejores 

decisiones en beneficio de la comunidad. relevancia social, debido a 

que realizó un aporte importante y fundamental que posibilitan mejorar 

conocimiento sobre los proyectos de inversión estatal realizado por la 

entidad, de modo que la entidad pudo mejorar su nivel de eficiencia 

respecto a este tema, de modo que se planteen soluciones a las 

problemáticas encontradas. En cuanto al valor teórico, se justificó en 

normativas legales, a la par de las teorías planteadas por autores de 
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acorde a las variables.  Implicancias prácticas. se generarán 

diversidad de soluciones a la problemática para beneficio de la 

entidad, además que permitió a los representantes tomar nuevas 

decisiones en beneficio de la misma. Utilidad metodológica, se 

justifica en que los instrumentos aplicados pudieron ser aplicados en 

investigaciones posteriores.  

A continuación, se presenta los objetivos de la investigación, objetivo 

general: Determinar la relación entre la gestión municipal y proyectos de 

inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022. Objetivos específicos: 

Analizar el nivel de gestión municipal en el distrito de Pachiza, 2022. 

Analizar el nivel de proyectos de inversión pública en el distrito de 

Pachiza, 2022. Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión 

municipal y proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022. 

Del mismo modo se mencionan las hipótesis. Hipótesis general: Existe 

relación entre la gestión municipal y proyectos de inversión pública en el 

distrito de Pachiza, 2022. Hipótesis específicas: H1: El nivel de gestión 

municipal en el distrito de Pachiza, 2022, es buena. H2: El nivel de 

proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022, es medio. 

H3: Existe relación significativa entre las dimensiones de la gestión 

municipal y proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

Con respecto a nivel internacional se citó a Mendoza y Conde (2019),

quien tiene una investigación básica, orientado a lo no experimental,

poblacional y muestral de 32 entidades federativas, teniendo la encuesta

y cuestionario como técnica e instrumento. Concluyeron que, la inversión

extranjera directa (IED) ayuda a dinamizar la economía del país, además

es mejor realizada que la inversión pública, debido a que la IED posee un

nivel alto con respecto a la eficiencia y eficacia del desarrollo efectivo de

sus proyectos de inversión, mientras tanto la inversión pública es

desarrolla con bajo nivel de eficiencia y eficacia, debido a que no cumplen

con los metas objetivos previstos. Siendo necesario que las entidades del

estado se centren en una gestión basado en resultados.

También se ha citado a Ayón et al (2019), investigación básico, no 

experimental, con una cantidad poblacional y muestral de 22 

comerciantes, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e 

instrumento. Concluyeron que, la inversión pública realizada por el 

gobierno autónomo (GAD) de la parroquia Abdón Calderón genera puesto 

de trabajo en el lugar en la cual se ejecuta dicho proyecto, se ha 

procedido a identificar que la mayor parte de trabajadores son de la 

misma parroquia Abdón Calderón. Además, se identificó que el proyecto 

de inversión impulsa un desarrollo sostenible de la comunidad, mejoran 

sus vidas de manera integral, por lo tanto, es fundamental que los 

proyectos estén direccionados a buscar el bien común de la población. 

Así mismo se citó a García (2020). Quien desarrollo su investigación 

básica, orientado a lo no experimental, con una cantidad poblacional y 

muestral de 50 personas, teniendo la encuesta y cuestionario como 

técnica e instrumento.  Concluyeron que, la inversión pública tiene como 

objetivo dar solución a la problemática identificada en un determinado 

territorio, lo cual requiere de recursos públicos para que se ejecute, 

además es importante que se desarrolle acciones de seguimiento y 
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control sobre el desarrollo del proyecto de tal manera se logre los 

resultados previstos en el proyecto. 

Se ha citado a Rodríguez (2020), investigación básica, orientado a lo no 

experimental, cantidad poblacional y muestral de 35, teniendo la encuesta 

y cuestionario como técnica e instrumento. Concluyo que, las entidades 

investigada presentan muchas deficiencias relacionadas a la capacidad 

para gestionar su proyectos de inversión, entres las que se presentan 

deficiencias para llevar a cabo un control eficiente que permita utilizar 

cada uno de los recursos en base a los objetivos planificados, asimismo 

se encontró que los profesionales designados para realizar estas 

actividades de control no cuenta con las habilidades y competencias 

necesarias que posibiliten monitorear cada uno de ellos de manera 

eficiente, lo cual incrementa los niveles de pérdida de recursos 

financieros, lo cual no solamente afecta la imagen de las instituciones, 

sino que también posibilitar el crecimiento de las necesidades en la 

sociedad, las cuales no son satisfechas debido a la mala gestión de los 

recursos; asimismo se encontró que derivado de la ineficiencia para la 

gestión de los recursos públicos, la ciudadanía ha perdido la 

institucionalidad en los organismos estatales, de modo que esto 

imposibilita la participación activa para la toma de decisiones. 

 

Se citaron a Rodríguez et al (2020), se desarrolló una investigación 

básico, con un diseño no experimental, cantidad poblacional y muestral de 

64 indicadores, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e 

instrumento. Concluyeron que, se determinó que existen bajos niveles de 

transparencia desarrollado por la entidad pública al momento de 

desarrollar los proyectos de inversión, dentro los cuales después de haber 

encuestado a la población correspondiente, se encontró que el 76.4% de 

ellos menciona que la entidad no desarrolla proyectos de inversión de 

manera transparente, lo cual acrecienta el nivel de desconfianza hacia las 

entidades públicas; por ello resulta necesario tener un control interno a 

través del cual se observen lineamientos claros y objetivos para el 

proceso de inversión pública, el cual permita garantizar que cada uno de 

los recursos sean utilizados de manera transparente para dar solución a 
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las diversas problemáticas sociales, para accedan a los recursos 

necesarios que posibiliten el mejoramiento de su economía para elevar su 

nivel de calidad de vida. 

Dentro del rubro nacional se ha citado a Jiménez et al. (2018) quienes, 

en la investigación básica, orientado a lo no experimental, poblacional y 

muestral de 10 empresas, teniendo la encuesta y cuestionario como 

técnica e instrumento. Concluyeron que, la calidad de la inversión pública 

depende de aquellas capacitades que tienen las gestiones de los 

gobiernos, siendo necesario que los titulares y funcionarios de la entidad 

promuevan una culta de constante mejora. Asimismo, es relevante que 

anterior a la ejecución de estos proyectos se realice un estudio de manera 

minuciosa a fin de poder detectar riesgos futuros que puedan poner en 

riesgo la ejecución de los mismos.  

De igual modo se incluyó a Inquilla y Rodríguez (2019) investigación 

básica, orientado a lo no experimental, cantidad poblacional y muestral de 

25 personas, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e 

instrumento. Concluyeron que, en los PIP del sector educación se debe 

considerar el análisis costo/beneficio, este método de análisis sobre el 

proyecto permite evaluar el costo y los beneficios que genera el proyecto, 

para que en base a ello se tomen las mejores decisiones de acorde a los 

beneficios. Asimismo, el análisis económico y social permite determinar la 

viabilidad económica y social; asimismo, se determinó una relación en un 

nivel positivo con referencia a las variables investigadas. 

Asimismo, se consideró a Gaviño (2019) quien ha desarrollado una 

investigación básica, orientado a lo no experimental, cantidad poblacional 

y muestral de 10 empresas, teniendo la encuesta y cuestionario como 

técnica e instrumento. Concluyeron que, Luego de 2 años de aplicación 

del Invierte.pe, se identificó tres aspectos importantes susceptibles de 

mejora en su norma de creación, con el objetivo de fortalecer la 

programación multianual de las inversiones, mejorar la comunicación 

interinstitucional entre todos los tipos de gobierno a la par de la 
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implementación de mecanismos de rendición de cuentas referente al 

progreso del cierre de brechas. Asimismo, el Decreto Legislativo 1432 

realizó diversas modificaciones al Decreto Legislativo 1252, con la 

finalidad de impulsar mejoras en los tres aspectos antes mencionados. 

Así mismo Damonte et al (2022). A través de su investigación básica, 

orientado a lo no experimental, cantidad poblacional y muestral de 45 

personas, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e 

instrumento. Concluyeron que, se logró determinar un correlación en un 

nivel alto de las variables, sustentado en un Valor de Pearson igual a 

0.977 el cual permite establecer que el desarrollo efectivo de la gestión 

municipal, incide sobre la eficiencia en el desarrollo del proyecto de 

inversión pública, por lo tanto, al encontrar que esta variable no está 

obteniendo el desempeño óptimo para poder solucionar los problemas 

presentados en la ciudadanía, se determinó que la gestión municipal 

presenta serias deficiencias para proveer los recursos estratégicos 

necesarios que conlleven al ejecución de proyectos de manera eficiente 

para mejorar el desarrollo, se determina además que, cuando la entidad 

logre una eficiencia con respecto a su gestión municipal para el buen 

manejo de los recursos financieros y humanos, logrará mejorar también la 

eficiencia en cuanto al desarrollo de proyectos de inversión estatal. 

Se ha considerado a Alvarado (2018). tipo básico, orientado al diseño no 

experimental, cantidad poblacional y muestral de 65 personas, teniendo la 

encuesta y cuestionario como técnica e instrumento. Concluyo que, se 

logró comprobar la relación existente entre los proyectos de inversión 

estatal y el PIB, el cual conllevó a determinar además que los proyectos 

de inversión son una estrategia muy importante que permite fortalecer los 

pilares esenciales para crecimiento económico de la población, esto 

debido a que proveen los recursos necesarios para desplegar los 

proyectos que minimicen las brechas sociales y entre en a los pobladores 

las condiciones necesarias para desarrollar sus actividades económicas 

esenciales con las menores limitaciones posibles, el cual permitirá 

además generar desarrollo económico para todo el país; adicionalmente 
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se determinó que los proyectos permiten disminuir el nivel de pobreza en 

la población, esto mediante el despliegue de recursos que incrementa las 

posibilidades de empleabilidad. 

 

Para el nivel local, se ha citado a Soto (2021) donde ha desarrolla una 

investigación básica, orientado al diseño no experimental, cantidad 

poblacional y muestral de 10 artículos, teniendo la encuesta y cuestionario 

como técnica e instrumento. Concluyó que, por medio de la revisión a los 

estudios afines al presente artículo se observó que existen diferentes 

inconvenientes y deficiencias referente a la eficiencia en la parte de 

ejecución de los proyectos. Bajo este contexto es fundamental que la 

gestión pública implemente acciones estrategias para que se supere las 

deficiencias identificadas con la finalidad de optimizar el funcionamiento 

de la entidad de tal manera se garantice el cumplimento de sus proyectos 

programados y planes operativos. 

 

Por ello también se ha citado a Hidalgo (2021), investigación básica, con 

un diseño no experimental, con una cantidad poblacional y muestral de 25 

personas, teniendo la encuesta y cuestionario como técnica e 

instrumento. Concluyó que, producto del análisis estadístico 

correspondiente a los datos recopilados desde la muestra seleccionada, 

se ha logrado ,a determinación de la gestión municipal en un nivel medio, 

sostenido en un 48% de la muestra encuestada, todo ello se justifica en 

que la entidad no cuenta con profesionales debidamente capacitados para 

desempeñarse en los cargos públicos establecidos, asimismo, la falta de 

habilidades y competencias para desarrollar actividades estratégicas en el 

sector turismo, el presupuesto no es ejecutado al 100%, sintiendo una 

falta de vocación de servicio y compromiso con relación al turismo; de 

esta manera se determinó la necesidad de fortalecer cada uno de los 

aspectos fundamentales que permiten desarrollar una gestión municipal 

eficiente. 

 

Finalmente se ha citado a Ruiz (2020), que ha desarrollado una 

investigación básica, enfocado al diseño no experimental, cantidad 
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poblacional y muestral de 45 funcionarios, teniendo la encuesta y 

cuestionario como técnica e instrumento. Concluyó que, posterior a la 

obtención de la información se ha logrado la determinación de una 

relación entre variables, relacionándose a un nivel positivo debido a que el 

Valor final fue igual a 0.937 el cual da a entender que la eficiencia de la 

gestión administrativa influye de manera directa sobre el cumplimiento de 

las metas establecidas para desarrollarse un periodo específico, por lo 

cual, es imprescindible que se analicen cada uno de estos elementos y 

procedimientos que conllevan a obtener un nivel de eficiente de gestión 

respecto a los recursos para posibilitar el desarrollo idóneo para todos; 

asimismo, algunas de las deficiencias en la administración del municipio 

se deben a que las actividades carecen de fundamente para la ejecución 

optima de las actividades previstas. 

A continuación, se hace mención para el desarrollo de la primera variable 

gestión municipal, Según Barillas et al. (2008), señala que, la gestión 

municipal es el principal proceso del progreso local, lo cual se enfoca se 

en mejorar la capacidad operativa de la institución, implementar o 

rediseñar las políticas, es un conglomerado de actividades que son 

implementadas con la finalidad de lograr el desarrollo sostenible, 

satisfacer las necesidades sociales de una población. 

Asimismo, para Chávez et al. (2019), en principio, cabe recalcar que los 

gobiernos locales tienen un gran desafío lo cual es brindar servicios 

públicos bajo los estándares de calidad, desarrollar los planes de 

desarrollo local articulado con los planes a nivel regional y nacional, y 

promover el desarrollo sostenible local. Según Chávez et al. (2019), la 

gestión municipal debe tener como principal objetivo logar el bienestar 

colectivo. Asimismo, Silva et al. (2020), menciona que el progreso tanto 

en el sector rural y urbano depende íntegramente de todos los niveles del 

gobierno y de la ciudadanía; el gobierno tiene el deber de dar solución a 

los distintos problemas que existe en los pueblos y ciudades, mientras la 

población tiene el deber de fiscalizar la gestión de los gobernantes.  
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Los autores, Silva et al. (2020), consideraron que la población debe tener 

una participación activa dentro de la gestión municipal, porque, ya que 

son ellos quienes deben comunicar las necesidades que poseen, además, 

deben participar como fiscalizadores para garantizar que las obras se 

estén realizando de forma correcta y que los recursos públicos destinados 

estén siendo distribuidos adecuadamente. Según Chávez et al. (2019), los 

PIP deben ser desarrollados a raíz de un análisis exhaustivo de 

necesidades poblacionales en sus diferentes sectores, debido a que este 

es uno de los recursos fundamentales para estipular la repartición de los 

recursos públicos para atender los problemas emergentes, los cuales 

deben ser atendidos de acuerdo su nivel o magnitud teniendo en cuenta 

que aquellas necesidades relacionadas con la salud o la educación son 

una de las prioridades para los diferentes gobiernos.  

 

De acuerdo a Bravo y Sánchez (2021), es necesario el mejoramiento del 

sistema de gestión pública, el cual debe estar orientado hacia el 

perfeccionamiento en la determinación de los proyectos de inversión, los 

cuales deben atender estrictamente a necesidades sociales de la 

población y no a intereses personales aislados de la función pública, para 

lo cual es necesario desarrollar sistemas de control interno orientados a 

verificar que los recursos estatales estén siendo utilizados de manera 

coherente de acuerdo a las funciones estipuladas, el cual permita además 

establecer y poner en práctica las sanciones respectivas para aquellas 

personas o funcionarios que cometan este tipo de delitos, los cuales no 

solamente perjudican la imagen institucional, sino que privan la posibilidad 

de acceder a los servicios estatales a aquellas poblaciones más 

vulnerables y sobre todo aquellas que se encuentran más alejadas de las 

zonas urbanas. 

 

Según Marín y Delegado (2020), las autoridades tienen una enorme 

responsabilidad al momento de realizar la eficiente gestión, de modo que 

se pueda atender sus necesidades de manera oportuna con la calidad 

necesaria; es importante también el fortalecimiento del sistema de 

educación, el cual posibilita que todo las personas puedan acceder a una 
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formación académica competente para mejorar las posibilidades de 

desarrollo económico; es necesario además el mejoramiento de los 

servicios básicos, permitiendo que cada uno de ellos puedan acceder a 

las condiciones necesarias para desarrollar sus actividades cotidianas. 

El autor Gil (2015) indica que, que el gobierno local interviene en el 

desarrollo ambiental, social, y económico mediante proyectos de 

inversión. Asimismo, la gestión local desarrolle sus funciones bajo el 

enfoque de eficiencia, eficacia y mejora continua, lo cual esto conlleva a 

que la entidad sea más competente. Para el autor Gil (2015), la gestión 

municipal es el ente principal para aportar desarrollo económico y social, 

a través de proyectos de obras sociales, que satisfagan las necesidades 

inmediatas de una comunidad, es importante que las obras se desarrollen 

en armonía con el medio ambiente, por lo tanto, es importante que la 

gestión sea óptima, las cuales se enfocan fundamentalmente en buscar 

las mejores condiciones de vida de los ciudadanos.  

Según los autores Bravo y Sánchez (2021), menciona, que la adecuada 

gestión municipal promueve una participación activa de la ciudadanía, 

mejora los mecanismos de rendición de cuentas, programa los proyectos 

a ejecutar juntamente con la población organizada, de tal manera las 

acciones que realice la municipalidad este direccionado a dar solución 

diversos conflictos y controversias sociales de tal manera se logre el 

bienestar social. Para los autores, Bravo y Sánchez (2021), la gestión 

municipal debe actuar de una manera coordinada con la ciudadanía, para 

conocer la realidad social y las necesidades que tienen, y que a partir de 

ello trabajen en la creación de proyectos de inversión, que satisfaga 

dichas necesidades. Además, la población debe actuar de forma vigilante 

en cada proceso de la gestión para garantizar que exista transparencia 

durante la gestión.  

De acuerdo a Marín y Delgado (2020), menciona, que el desempeño 

laboral en el sector público es duramente cuestionado por la población 

debido a que no alcanzan los objetivos institucionales previstos y no 
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logran las metas definidas por el Estado. Asimismo, la gestión municipal 

debe motivar a los colaboradores e implementar o mejorar la política local 

de capacitación. Los autores, Marín y Delegado, (2020), manifestaron que 

en casi todas las gestiones existen deficiencias, ya que esto se debe al 

mal manejo de los recursos y la baja calidad de servicio público que 

brindan los funcionarios, es por ello, que las municipalidades deben 

invertir e implementar acciones que potencien el desempeño laboral, 

mediante capacitaciones, charlas de retroalimentación.  Para Durand et 

al. (2020), explica, que los gobiernos reconocen la obligación de brindar 

servicios públicos de calidad; adoptar políticas ambientales, sociales, 

económicas, etc.; establecer medidas de control para que se salvaguarde 

los recursos.  

 

Según el autor López (2020), menciona, que la inadecuada gestión 

municipal conlleva a siga prevaleciendo las deficiencias en los procesos 

administrativos, y que el desarrollo de las actividades no esté destinado a 

lograr las metas definidas por el estado. De acuerdo a Casiano y Cueva 

(2020), afirma que la gestión municipal tiene el reto de impulsar el 

desarrollo local para ello debe identificar las necesidades prioritarias de la 

población, frente a este escenario la gestión municipal tiene la 

oportunidad de generar valor público. Según los autores, Casiano y 

Cueva, (2020), la gestión municipal tiene el deber de conocer la realidad y 

necesidades de su localidad, para que a partir de ello creen proyectos de 

inversión social, que traiga consigo el desarrollo sostenible y el progreso 

social. 

 

Según los autores, Ruíz et al. (2021), la mayoría de gobiernos locales 

carecen de sistemas tecnológicos para facilitar la atención al cliente, es 

por ello que a raíz de la emergencia sanitaria el servicio hacia la 

comunidad se ha visto afectada enormemente, ya que existe una gran 

deficiencia al momento de distribuir los recursos destinados para 

implementar tecnológicamente los gobiernos locales, debido a la 

incapacidad y desidia de las autoridades. Para Machín et al. (2019), en la 

actualidad la tecnología proporciona grandes beneficios para la 
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ciudadanía, organizaciones públicas y privadas, uno de los beneficios es 

la reducción de tiempo y dinero, debido a que la comunicación se realiza 

mediante correo, teléfono, etc. La modernización de la administración 

pública es una estrategia para que los planes se realicen de manera 

óptima y que la atención de los tramites sea de forma virtual.  

De acuerdo con Machín et al. (2019), invierta en la actualización de sus 

sistemas tecnológicos y adquiera dispositivos sofisticados, para obtener 

procesos óptimos y lograr que los servicios de atención y tramitar 

documentos se realicen de la manera más eficiente, optimizando tiempo, 

dinero y evitando la burocracia. La virtualidad ha hecho que los 

ciudadanos obtengan mejores resultados y satisfagan sus necesidades de 

manera más rápida. De acuerdo a López et al. (2021), sostiene que la 

pandemia covid-19 ha ocasionado grandes perjuicios en la economía de 

las familias, el Estado ha intervenido mediante bonos y canastas de 

víveres, pero la mala distribución de los recursos ha ocasionado que la 

ayuda social no llegue a las personas que más lo necesitaban. 

Para los autores, López et al. (2021), es muy importante que el estado 

realice actualizaciones constantes en los padrones de clasificación 

económica de los hogares, debido al inminente crecimiento poblacional, 

porque cuando el estado brinda ayuda social no llega a los más 

necesitados, esto se ha visto cuando el estado ha brindado ayuda 

económica, mediante bonos, además de la corrupción que se encuentra 

enquistada en la administración, lo que hace que los recursos sean 

distribuidos de manera inadecuada. Para el autor Vidalon (2019), los 

gobiernos locales deben conocer perfectamente la situación real de la 

comunidad para poder recabar información que le permita identificar las 

necesidades inmediatas, para que posteriormente estas se satisfagan a 

través de proyectos de inversión social, los mismos que deben traer 

consigo desarrollo sostenible y mayores oportunidades de mejorar la vida 

de la población.  
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Según Solís et al. (2019), el estado busca tener presencia a través de los 

gobiernos locales, es por ello que le ha otorgado facultades que permitan 

mejorar las políticas públicas, además de la creación de proyectos 

sociales que satisfagan las necesidades básicas de una población, es por 

ello, que las gestiones se deben realizar de manera adecuada y 

transparente, para garantizar el progreso y bienestar colectivo. Según 

Espinoza et al. (2020), menciona, que las ciudades están en constante 

expansión y cada vez más la ciudad genera residuos sólidos, lo cual esto 

constituye uno de los principales que afronta la gestión municipal. Por lo 

tanto, es importante la realización de campañas de socialización sobre las 

prácticas de reciclaje. Para los autores, Espinoza et al. (2020), el recojo 

de los residuos sólidos siempre ha sido un gran problema para las 

gestiones, es por ello que se deben implementar medidas que 

concienticen a la ciudadanía, ya que la salubridad y el ornamento de una 

población es tarea de todos, asimismo, el gobierno local debe brindar los 

medios que faciliten la recolección adecuada, previamente clasificadas 

según su peligrosidad.   

 

Para los autores Chávez et al. (2018), las evaluaciones del nivel de 

desempeño laboral deben realizarse de manera frecuente, ya que 

mediante los resultados se podrá determinar las falencias y errores 

comunes que se puedan estar cometiendo, los cuales hacen que la 

gestión se vea afectada enormemente, consecuentemente los gobiernos 

locales deben implementar acciones y medidas correctivas para poder 

subsanar errores. Para Vargas et al. (2020), sostiene que ante el inicio de 

la pandemia las municipalidades estaban desorientadas, no sabían que 

hacer, debido a que no estaban preparados para afrontar las crisis 

sanitarias, además se identificó que no contaban con medios electrónicos 

para que la atención de los tramites de los usuarios sea de forma virtual.  

 

Para los autores, Pilco y Rivas (2021), a través de los años la ciudadanía 

a adquirido una mayor participación dentro de la gestión pública, esto 

debido a que siempre ha existido un alto índice de corrupción, es por ello 

que la población debe tener un rol fiscalizador durante la gestión, para 
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asegurar que los recursos destinados estén siendo administrados de 

manera adecuada, para garantizar una gestión transparente. Según 

Zuñiga (2018), menciona que los gobiernos locales son los responsables 

de gestionar los residuos sólidos, de promover el desarrollo local, 

implementar o mejorar políticas sociales, ambientales y económicas, entre 

otras.  

Según Barillas et al. (2008), la variable gestión municipal cuenta con las 

siguientes dimensiones: desarrollo organizacional se refiere a la 

planificación de procesos enfocado en impulsar la práctica de los valores, 

en cambiar la estructura organizacional y promover en el personal un 

adecuado comportamiento, con la finalidad de adecuarse a las nuevas 

tecnologías y desafíos en el entorno. 

Como segunda dimensión fianzas municipales, cada municipalidad tiene 

el deber de rendir cuentas a la población, mostrando información sobre 

sus actividades institucionales en forma de números y letras; y realizar 

dichas investigaciones para la transformación y financiamiento de los 

métodos de disposición; y las acciones del gobierno municipal. (Barillas et 

al. 2008) 

La tercera dimensión servicios y proyectos, se refiere a que las 

acciones de verificación de las actividades que la realiza el municipio. 

Además, es importante que los recursos públicos sean aprovechados al 

máximo de tal manera los proyectos de inversión pública generen un 

mejor estilo de vida. (Barillas et al. 2008). 

En cuanto la cuarta dimensión gobernabilidad democrática, se refiere a 

que el municipio debe respetar, valorar y no discriminar la participación 

por parte de los ciudadanos respecto a situaciones de carácter público. 

Asimismo, el desarrollo local es tarea de la municipalidad y de la 

ciudadanía. la municipalidad desarrolla proyectos de inversión para dar 

solución a la problemática definida o determinada que afronta la 
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población, mientras tanto la población debe fiscalizar la labor que realiza 

los gestores de la entidad. (Barillas et al. 2008). 

 

Como segunda variable, proyecto de inversión pública se citó a Dabla-

Norris (2011), es el resultado de la gestión de los gobiernos locales, el 

cual consiste en brindar ayuda social a una determinada localidad con el 

único fin de satisfacer necesidades inmediatas y generar desarrollo 

sostenible. Para el autor Quiroz (2020), el estado debe implementar 

medidas administrativas que impulsen la inversión nacional e 

internacional, ya que es el medio por el cual el PBI del país se 

incrementa, obteniendo de este modo el financiamiento para obras 

sociales que permitan el desarrollo sostenible de las localidades.  

 

Según Mariátegui (2019), indica, que la inversión pública es medio por el 

cual se construye a o se mejora la infraestructura pública. Los proyectos 

bien elaborados y ejecutados acarrean beneficios para ciudadanía por 

ende tendrán más oportunidades para el incremento del nivel de sus 

ingresos y tener acceso a una educación de calidad, servicios básicos, 

etc. Para Valencia et al. (2020), hace mención, que el análisis sobre el 

proyecto de inversión antes de ser ejecutado permite conocer los riesgos, 

costos, beneficios y tiempo de ejecución, lo cual es base para determinar 

la viabilidad y factibilidad del proyecto. Por otro lado, para la elaboración 

de un proyecto se realiza un estudio del contexto en cual se encuentra en 

el proyecto que se pretende realizar.  

 

Para los autores Manrique y Narváez (2020), la recaudación de tributos es 

muy importante dentro de los gobiernos locales, si esta se realiza de 

manera eficiente y adecuada, se incrementa el financiamiento para obras 

de satisfacción social, es por ello que el gobierno debe implementar 

actividades que impulsen el pago de obligaciones de manera voluntaria y 

responsable, pensando en el desarrollo que esta genera. De acuerdo 

Uzcátegui et al. (2018), señala, que, los proyectos de inversión se definen 

como planes lo cual requiere de una serie de recursos para que se 

producto un bien o servicio que será de beneficios para las personas y 
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entidades. La inversión pública busca generar el bien común de la 

ciudadanía, mientras tanto la inversión privada busca generar beneficios 

para los dueños de la inversión.  

Según los autores Rodríguez et al. (2021), existe un programa que ha 

implementado el estadio, que permite que los presupuestos y sean 

asignadas a las regiones, con la finalidad de ejecutar obras que consigan 

mejoras en la infraestructura, garantizando de este modo el progreso y 

desarrollo sostenible de una localidad, y asimismo, asegurar una vida 

digna para los ciudadanos. La realidad problemática en dicho sistema 

(INVIERTE.PE) referente a los proyectos de inversión del sector 

educación es que se omite la cuantificación de los beneficios sociales, es 

decir que se enfocan en los aspectos cualitativos y no cuantitativos (MEF, 

2017). Según el MEF (2017), los PIP  en sector educación tienen un 

enfoque diferente, ya que este, va direccionado en mejorar la calidad de 

educación que van a recibir los estudiantes, buscando que las 

competencias y habilidades sean reforzadas, contribuyendo que las 

próximas generaciones se encuentren preparados para afrontar de 

manera asertiva al inmenso mundo competitivo laboral.  

Para Britto (2020), el estado y los gobiernos locales son los responsables 

del desarrollo económico y el progreso local, porque el pueblo es quien 

los elige, tomando el rol de voceros y son ellos quienes hacen conocer las 

necesidades del pueblo, a través de proyectos que buscan satisfacer 

dichas necesidades. De acuerdo Soto (2021), sostiene que, para asegurar 

la eficiencia de estos proyectos, es fundamental que se realice control en 

todas las etapas de ejecución de la misma. Para Soto (2021), el 

monitoreo y seguimiento constante durante los procesos que implican los 

proyectos de inversión, son fundamentales para garantizar que estos se 

estén ejecutando de forma transparente, cumpliendo con todas las 

especificaciones que las normativas exigen, en pro del desarrollo 

sostenible. 
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La República del Perú (2018), ha manifestado que, los motivos para que 

las obras públicas no se ejecuten, recae fundamentalmente en la mala 

elaboración de proyectos de inversión, ya que estos no cumplen con las 

exigencias de los lineamientos y normativas que el estado exige, 

retrasando de este modo el desarrollo del país. De acuerdo a Caballero, 

(2018), si bien es cierto el índice de pobreza ha disminuido a través de los 

años, los ciudadanos están cansados de la corrupción enquistada en 

todos los sectores del estado, lo cual hace que las gestiones públicas 

sean deficientes y afecten negativamente en el crecimiento económico del 

país.  

Para Campos y Ruíz (2018), hace mención, que el análisis sobre los 

proyectos de inversión antes de ser ejecutado permite identificar errores 

de elaboración o de diseño, lo cual esto constituye un riesgo que puede 

afectar la ejecución del proyecto. De acuerdo Terrones et al. (2019), 

menciona que las políticas económicas en el América latina están 

teniendo resultados positivos debido a que el PBI de cada país está 

creciendo y tiene una tendencia de aumentar cada año, pero la población 

exige a sus gobernantes elegidos por voto popular mejoren resultados en 

la economía del país para que se realicen más proyectos de inversión 

pública. Para los autores Terrones et al. (2019), los países de América 

Latina han experimentado un crecimiento importante del PBI nacional, 

debido a las medidas adoptadas por cada país, sin embargo, cabe 

recalcar que el crecimiento podría ser mayor si no fuera por los actos de 

corrupción que se dan dentro de la administración pública, es por ello que 

la ciudadanía debe estar al pendiente durante la gestión, para asegurar 

que la distribución de recursos sea el adecuado.  

Para Carpio et al. (2021), a partir del 2007, el Ecuador empezó a 

modificar y a mejorar sus políticas económicas y también modificaron su 

modelo económico a nivel nacional, con la finalidad de aumentar la 

inversión pública como dinamizador socioeconómico. De acuerdo 

Zevallos (2019), en el Perú desde el 2002 en adelante el gobierno 

nacional ha implementado políticas macroeconómicas y ha mejorado sus 



19 

planes de desarrollo a nivel nacional teniendo como resultado un 

crecimiento económico de 4,97% promedio anual, pero no han logrado 

reducir las brechas en los diversos tipos de infraestructura pública. Para 

Zevallos (2019), el Perú desde años atrás ha creado políticas 

macroeconómicas, con la finalidad mejorar la inversión y logrando de este 

modo el crecimiento gradual del PBI, pero estos índices de crecimiento no 

han conseguido que la pobreza y las brechas sociales disminuyan en su 

totalidad o al menos los resultados no han sido los esperados.    

Para Hernández y Martín (2020), menciona, que la inversión pública se 

encuentra limitada debido a que los recursos del Estado no cubren para 

que se atienda las necesidades de los diferentes sectores. Los recursos 

públicos, primero se destinan para gastos corrientes y deuda pública, lo 

que queda del presupuesto se destinada para proyectos de inversión 

pública. Según los autores Hernández y Martín (2020), generalmente las 

obras de bienestar social no pueden ser ejecutadas en su totalidad, 

debido a que el estado tiene como prioridad pagar la deuda pública y los 

gastos corrientes, para que con el restante se destinen a financiar 

proyectos de inversión de carácter social. El autor Cárdenas (2018), 

aseguró que, frecuentemente la ineficiencia en la creación y ejecución de 

obras, hacen que los objetivos del gobierno local se vean enormemente 

afectados, haciendo que el desarrollo económico y social se paralice. Las 

principales obras que estado realiza dentro de las localidades son de 

carácter beneficioso para la sociedad, entre ellos tenemos, la 

construcción de colegios, hospitales, mejoramiento de infraestructura de 

entidades que prestan servicios públicos, carreteras, entre otros.  

De acuerdo Arce (2019), explica que, el nivel de cultura tributaria incide 

en los niveles de recaudación tributaria, cuando aumenta la recaudación, 

permite al estado intervenir con más proyectos de inversión en beneficio 

de la ciudadanía de tal manera se reduzca las brechas sociales, 

infraestructura pública. etc. Para Arce (2019), la recaudación adecuada de 

los tributos dentro de una jurisdicción, permite que el estado tenga mayor 

financiamiento para la ejecución de obras, contribuyendo de tal modo en 
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el progreso sostenible y el dinamismo positivo de la economía. Para 

Ramos (2021), expresa que, es fundamental que la gestión pública 

promueva la inversión privada, lo cual este elemento contribuye a la 

dinamización de la economía. Asimismo, entre los años 2009 y 2015 la 

región de Huánuco, es la región más pobre del país.  

 

Para Panduro (2020), el crecimiento del PBI es un elemento clave dentro 

de administración pública, ya que este permite un mayor aumento en la 

riqueza nacional, haciendo que exista mayor presupuesto para la 

ejecución de grandes obras que suplan las necesidades básicas y 

prioritarias de una localidad, es por ello que el estado debe implementar 

medidas que inciten a la inversión nacional y extranjera. Los autores 

Munsibav et al. (2019), sostuvieron que, para que un proyecto de 

inversión sea viable y aceptado, este debe estar estructurado siguiendo 

todos lineamientos y normativas que precisan las leyes, con la finalidad 

de evitar contratiempos y demoras para su ejecución.  Por otro lado, 

Mendiburu (2016), expresa que las acciones de seguimiento y monitoreo 

en cada una de las fases del proyecto de inversión, contribuye a que el 

proyecto se ejecute de manera óptima. Para Mendiburu (2016), los 

proyectos de inversión deben estar debidamente fiscalizados, a través de 

seguimientos y evaluaciones durante el proceso de creación y ejecución, 

todo esto con la finalidad de que se esté llevando a cabo de manera 

transparente, para garantizar lograr el cumplimiento de los objetivos del 

gobierno local y central.   

 

El autor Gutiérrez y Moreno (2020), mencionan que, la economía de 

México que encuentra en la balanza de pagos una restricción crucial a su 

crecimiento de largo plazo, siendo la inversión un aspecto fundamental 

para mejorar la estructura productiva y superar la barrera antes 

mencionada. Según los autores Gutiérrez y Moreno (2020), en México las 

inversiones con exterior, no está siendo adecuadamente manejado, ya 

que refiere que existen limitaciones y esto afecta al flujo económico, es 

por ello que el estado de impulsar las alianzas entre países, para generar 

mayor inversión extranjera. De acuerdo Castro (2017), en la actualidad 
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cualquier empresa que desea obtener un préstamo para que pueda 

ejecutar sus proyectos, recurren a las entidades bancarias, lo cual estas 

exigen la presentación del proyecto para que se identifique el giro de 

negocio. la factibilidad y viabilidad del proyecto. Para Toro et al. (2015), 

nos indica, que en los últimos años Colombia ha empezado en mejorar 

sus políticas macroeconómicas, desafiando nuevos sectores, lo cual le ha 

permitido ser más competitivo en un mundo globalizado. Asimismo, ha 

incrementado el gasto público en el sector educación, con la finalidad de 

formar profesionales con capacidades de afrontar los retos económicos 

actuales. Según los autores Toro et al. (2015), los países 

latinoamericanos deberían imitar a Colombia, debido a que ha 

implementado acciones que le permiten un mejor manejo 

macroeconómico, generando una mayor inversión nacional e 

internacional, trayendo consigo un mayor incremento del presupuesto 

público, logrando que las necesidades sociales se satisfagan. Además, es 

un país que ha invertido mucho más en educación para asegurar que las 

generaciones se encuentren capacitadas para afrontar y asumir grandes 

cargos que generen un progreso sostenible.  

Según Dabla-Norris (2011): en cuanto a las dimensiones de proyecto de 

inversión pública, menciona que son las siguientes: Dimensión 1. guías 

estratégicas y evaluación de proyectos, estos proyectos son una 

estrategia para la solución de las necesidades poblacionales. Asimismo, 

la evaluación del proyecto es catalogo como un aspecto fundamental que 

permite analizar los requerimientos de la ciudadanía y las realidades del 

territorio. 

Dimensión 2. selección de proyectos, consiste en seleccionar la mejor 

propuesta (proyecto) a través de una serie de criterios de selección, 

además el proyecto debe estar integrado con el presupuesta institucional. 

Asimismo, el análisis de las propuestas permite conocer los beneficios, 

costos, riesgos, los resultados del análisis permite seleccionar la mejor 

propuesta de inversión. (Dabla-Norris. 2011). 
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Dimensión 3. implementación del proyecto consiste en poner la marcha 

el proyecto previamente planificado, además se refiere al cumplimiento 

temporal y auditorías de control interno. Asimismo, es importante que la 

implementación del proyecto se realice bajo el enfoque de calidad. 

(Dabla-Norris. 2011). 

Dimensión 4. evaluación del proyecto, consiste en verificar la ejecución 

del proyecto y se realiza después de la implementación de la misma. Esta 

dimensión tiene como propósito garantizar la operatividad del proyecto. 

(Dabla-Norris. 2011). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de estudio 

Es considerado como perteneciente al tipo básica debido a que 

busca la determinación de aquellos medios más factibles para dar 

solución a un problema observado mediante la recopilación de 

información; este tipo de estudio según Concytec (2018), estas 

investigaciones fueron realizadas para determinar los 

procedimientos y herramientas necesarias para dar solución a una 

problemática específica. 

Diseño de investigación 

Se consideró la utilización de un diseño no experimental,  las 

variables no fueron modificadas; de nivel correlacional, a razón de 

que su orientación fue a la obtención de datos que permitieron 

establecer la relación existente (Hernández et al, 2018) 

El diseño se presenta de la siguiente forma: 

Dónde: 

M = Muestra 

V1 = Gestión municipal 

V2 = Proyecto de inversión pública   

r   = Relación entre variables de relación de estudio 

3.2. Variables y operacionalización 

Variables 

V1: Gestión municipal 

V2: Proyecto de inversión pública 

M r 

V2 

V1 
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La operacionalización respectiva se ha consignado en los anexos 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población: Conjunto de elementos a evaluar o estudiar con 

características u componentes similares (Hernández et al, 2018) 

La cantidad de poblacional estuvo conformada por 5747 pobladores 

del distrito de Pachiza 2022. 

Criterios de inclusión: 

- Usuarios en el rango de 18 a 65 años

- Usuarios que se encuentren al adía en sus pagos hasta el 31 de

marzo de 2022.

- usuarios de la zona urbana

Criterios de exclusión: 

- Servidores públicos

- Alcalde

- Regidores

- Usuarios mayores de 65 años

- Usuarios rurales

Muestra: Es un subconjunto de la población a estudiar, el cual debe 

contener las mismas caracteristicas o elementos a estudiar 

(Hernández et al, 2018). Debido a que la población se considera 

como amplia, se utilizó la fórmula siguiente para el cálculo 

respectivo: 

n =     N + Z2 (p*q) 

 e2 + (N-1) Z2 p*q 

Dónde: 

Z = 1.96 

E = 0.05 

p = 0.5 
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q = 0.5 

N = 5747 

n = 
3.8416 * 0.25 * 5747

0.0025 * 5746 + 0.9604

n = 
5519.4188 

360 
15.33 

Se trabajó con una muestra de 360 pobladores del distrital de 

Pachiza 2022. 

Muestreo: Es aquel muestreo donde se escoge al azar los 

participantes de acuerdo  la muestra de estudio. (Hernández et al, 

2018). El tipo de muestra fue probabilístico, se hizo uso de una 

fórmula estadística. 

Unidad de análisis: Un poblador del distrito de Pachiza, 2022. 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

La técnica empleada en la presente investigación fue la recopilación 

de datos a través de la encuesta. 

Instrumentos 

En la presente investigación fue necesario la utilización del 

cuestionario como parte del instrumento respectivo de la encuesta, 

los cuales fueron diseñados para cada una de las variables de 

acuerdo a sus dimensiones e indicadores, tal como se detalla 

continuación: 
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El cuestionario para recabar los datos respecto a la gestión municipal 

de la entidad, es de elaboración propia y estuvo compuesto por un 

total de 18 interrogantes distribuidos en 4 dimensiones, asimismo 

contó con una escala de tipo ordinal, en las cuales tuvo las siguientes 

opciones de respuesta: 1= muy mala, 2= mala, 3= regular, 4= buena, 

5= muy buena. Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a 

cabo el proceso de baremación a la variable en estudio con un 

análisis en tres niveles: Malo (18 – 42), regular (43 – 66) y bueno 

(67 – 90) se trabajó para los intervalos, de acuerdo a los valores 

mínimos y máximos, según los resultados de cada variable. 

El cuestionario para recabar los datos respecto al proyecto de 

inversión pública de la entidad es de elaboración propia y estuvo 

compuesto por un total de 17 interrogantes distribuidos en 4 

dimensiones, asimismo contó con una escala de tipo ordinal, en las 

cuales tuvo las siguientes opciones de respuesta:  1= nunca, 2= casi 

nunca, 3= a veces, 4= casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el 

análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso de baremación a 

la variable en estudio con un análisis en tres niveles: Bajo (17 – 40), 

medio (41 – 63) y alto (64 – 85) se trabajó para los intervalos, de 

acuerdo a los valores mínimos y máximos, según los resultados de 

cada variable. 

Validez  

La comprobación del nivel de validez estuvo cargo del juicio de 

expertos integrado por tres profesionales, los cuales tuvieron la 

responsabilidad de revisar cada uno de los instrumentos para 

establecer la validez correspondiente. 

Tabla. 

Validez 

Gestión 

municipal 

1 Metodologo 4.6 Si es coherente 

2 Especialista 4.6 Si es aplicable 
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3 Especialista 4.7 Si es aplicable 

Proyecto de 

inversión 

pública   

1 Metodologo 4.7 Si es coherente 

2 Especialista 4.8 Si es coherente 

3 Especialista 4.9 Si es coherente 

Fuente: Elaboración propia. 

Se ha realizado la consignación de los resultados obtenidos de la 

validación, donde se ha obtenido un 4.6 referenciado al 92% con 

respecto al promedio de la primera variable, en referencia la 

segunda se obtuvo un 4.8 el cual refiere un 96%, determinándose 

de esta manera un nivel alto de validez respecto a ambos 

instrumentos.  

Confiabilidad 

El cálculo respectivo de la confiabilidad estuvo abordado por el 

Alpha de Crombach, considerando que el resultado total debe ser 

mínimo 0.7 (Hernández et al., 2014). 

 Análisis de confiabilidad de gestión municipal 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 360 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 360 100,0 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,914 18 

Análisis de confiabilidad de proyecto de inversión pública 
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Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 360 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 360 100,0 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,918 17 

3.5. Procedimientos 

Estuvo determinada con el análisis del objeto de estudio para 

determinar la problemática relacionada, consecuentemente se dio 

lugar a la indagación y recopilación información relevante juntamente 

con los antecedentes para ser consignados en el marco teórico; 

asimismo se ha realizado el  diseño de cada uno de los cuestionarios 

utilizados, los cuales fueron aplicados después de haber recibido la 

acreditación respectiva; después de ver recopila los datos, estos 

serán analizados utilizando los métodos estadísticos preestablecidos 

que ayudaron a obtener los resultados, los mismos que en el capítulo 

de discusión fueron comparados con los antecedentes; como parte 

final del proceso de investigación, se realizó las conclusiones 

acompañado de sus recomendaciones. 

3.6. Método de análisis de datos 

La información recopilada pasó a ser analizado de forma estadística 

utilizando el programa SPSS v.25 el cual permitió realizar los 

cálculos respectivos y construir las tablas estadísticas necesarias; en 

cuanto lo comprobación de cada uno de las hipótesis planteadas, 

éstas fueron posibles mediante la utilización del coeficiente Rho de 

Spearman, el mismo que a través de la entrega de información 

comprendida en valores desde -1 hasta 1, permitió establecer el 
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valor de correlación final, ya sea positiva o negativa y su nivel 

correspondiente. 

3.7. Aspectos éticos 

Se consideró el cumplimiento de los siguientes principios éticos 

internacionales: beneficencia, se consideró el beneficio de la 

entidad y a la comunidad investigadora; no maleficencia, la 

presente investigación se enfocó en conocer la correlación entre las 

variables de estudio, además se evitó causar daños a los 

participantes; justicia, se consideró respetar los derechos de los 

participantes, además se brindó un trato justo; autonomía, se 

respetó la libre expresión y no se ejerció presión alguna en los 

participantes; integridad científica, el presente estudio se realizó 

con fines académicos. 
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IV. RESULTADOS

4.1. Nivel de gestión municipal en el distrito de Pachiza, 2022.

Tabla 1.

Nivel de gestión municipal en el distrito de Pachiza, 2022.

Escala Intervalo frecuencia Porcentaje 

Malo 18 – 42 86 24 % 

Regular 43 – 66 224 62 % 

Bueno 67 – 90 50 14 % 

Total 360 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores del distrito de Pachiza 

En referencia al nivel de gestión municipal, es regular en 62 %, malo en 

24 % y bueno en 14 %.  

4.2. Nivel de proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 

2022.  

Tabla 2.  

Nivel de proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022. 

Escala Intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 17 – 40 86 24 % 

Medio 41 – 63 198 55 % 

Alto 64 – 85 76 21 % 

Total 360 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores del distrito de Pachiza 
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Interpretación: 

En referencia al nivel de proyectos de inversión pública, es medio en 55 

%, bajo en 24 % y alto en 21 %.  

4.3. Relación entre las dimensiones de la gestión municipal y 

proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022. 

Tabla 3. 

 Prueba de normalidad 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión municipal ,132 360 ,007 

Proyectos de inversión pública ,102 360 ,000 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

    Interpretación: 

Dado que la muestra es menor a 0.05, se hará uso del Rho de Spearman 

para obtener la correlación. 
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Tabla 4. 

Relación entre las dimensiones de la gestión municipal y proyectos de 

inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022. 

Gestión municipal 

Proyectos de inversión pública 

correlación  Sig. 

Desarrollo organizacional 0.965** 0.000 

Finanzas municipales 0.927** 0.000 

Servicios y proyectos 0.916** 0.000 

Gobernabilidad democrática 0.969** 0.000 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Se contempla la relación positiva y significativa entre las dimensiones de 

la gestión municipal y proyectos de inversión pública en el distrito de 

Pachiza, 2022, ya que el Rho de Spearman se alcanzó un coeficiente de 

0.965, 0.927, 0.916 y 0.969 (correlación positiva muy alta); y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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4.4. Relación entre la gestión municipal y proyectos de inversión 

pública en el distrito de Pachiza, 2022.  

Tabla 5. 

Relación entre la gestión municipal y proyectos de inversión pública en el 

distrito de Pachiza, 2022. 

Gestión 

municipal 

Proyectos de 

inversión pública 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

municipal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,975** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 360 360 

Proyectos de 

inversión 

pública 

Coeficiente de 

correlación 

,975** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 360 360 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Interpretación: 

Se contempla la relación positiva y significativa entre la gestión municipal 

y proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 2022, ya que 

de acuerdo al Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0. 975 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

además solamente el 95.06 % de la gestión municipal influye en los 

proyectos de inversión pública 

Figura 1. 

Gráfico de dispersión entre la gestión municipal y los proyectos de 

inversión pública. 
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V. DISCUSIÓN

En este capítulo se realiza la comparación de resultados teniendo que, el

nivel de gestión municipal, es regular en 62 %, malo en 24 % y bueno en

14 %, debido a que no se monitorea las actividades de los planes de la

entidad, no se ejecuta proyectos y actividades conforme a las metas

planificadas. Dicho resultado coinciden con  Rodríguez (2020), hace

mención que, las entidades investigada presentan muchas deficiencias

relacionadas a la capacidad para gestionar sus proyectos, donde se

presentan deficiencias para llevar a cabo un control eficiente, asimismo se

encontró que los profesionales designados para realizar estas actividades

de control no cuenta con las habilidades y competencias necesarias que

posibiliten monitorear cada uno de ellos de manera eficiente, lo cual

incrementa los niveles de pérdida de recursos financieros, lo cual no

solamente afecta la imagen de las instituciones, sino que también

posibilitar el crecimiento de las necesidades en la sociedad, las cuales no

son satisfechas debido a la mala gestión de los recursos; asimismo se

encontró que derivado de la ineficiencia para la gestión de los recursos

públicos, la ciudadanía ha perdido la institucionalidad en los organismos

estatales, de modo que esto imposibilita la participación activa para la

toma de decisiones, además, Jiménez et al. (2018), la calidad de la

inversión pública depende de aquellas capacitades que tienen las

gestiones de los gobiernos, siendo necesario que los titulares y

funcionarios de la entidad promuevan una culta de constante mejora.
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Asimismo, es relevante que anterior a la ejecución de estos proyectos se 

realice un estudio de manera minuciosa a fin de poder detectar riesgos 

futuros que puedan poner en riesgo la ejecución de los mismos, en 

cuanto, Soto (2021), menciona que, por medio de la revisión a los 

estudios afines al presente artículo se observó que existen diferentes 

inconvenientes y deficiencias. Bajo este contexto es fundamental que la 

gestión pública implemente acciones estrategias para que se supere las 

deficiencias identificadas con la finalidad de optimizar el funcionamiento 

de la entidad de tal manera se garantice el cumplimento de sus proyectos 

programados y planes operativos, lo cual están destinados a atender las 

necesidades prioritarias de la población, asimismo, Hidalgo (2021), hace 

mención que, el producto del análisis estadístico correspondiente, se 

determinó que el nivel de gestión municipal es de nivel medio, el cual 

estuvo sostenido por 48% de la muestra encuestada, todo ello se justifica 

en que la entidad no cuenta con profesionales debidamente capacitados 

para desempeñarse en los cargos públicos establecidos. 

Asimismo, la falta de habilidades y competencias para desarrollar 

actividades estratégicas en el sector turismo, el presupuesto no es 

ejecutado al 100%, no promueve la participación de la ciudadanía en 

acuerdos de desarrollo del turismo dentro de su jurisdicción, sintiendo una 

falta de vocación de servicio y compromiso con relación al turismo; de 

esta manera se determinó la necesidad de fortalecer cada uno de los 

aspectos fundamentales que permiten desarrollar una gestión municipal 

eficiente que posibilite el desarrollo integral de la población mediante una 

distribución para permitir que todo las personas accedan a los servicios 

básicos necesarios para satisfacer sus necesidades y potenciar su 

desarrollo económico personal, además, Barillas et al. (2008), hace 

mención que, la gestión municipal es el principal proceso del progreso 

local, lo cual se enfoca se en mejorar la capacidad operativa de la 

institución, implementar o rediseñar las políticas, es un conglomerado de 

actividades que son implementadas con la finalidad de lograr el desarrollo 

sostenible, satisfacer las necesidades sociales de una población. 
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Además, el nivel de proyectos de inversión pública, es medio en 55 %, 

bajo en 24 % y alto en 21 %, debido a que, la inversión pública en la 

localidad no se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos nacional. 

Dicho resultado coincide con Mendoza y Conde (2019), manifiestan que, 

la inversión extranjera directa (IED) ayuda a dinamizar la economía del 

país, además es mejor realizada que la inversión pública, mientras tanto 

la inversión pública es desarrolla con bajo nivel de eficiencia y eficacia, 

debido a que no cumplen con los metas objetivos previstos. Siendo 

necesario que las entidades del estado se centren en una gestión basado 

en resultados, en cuanto, Ayón et al (2019), menciona que, la inversión 

pública realizada por el gobierno autónomo (GAD) de la parroquia Abdón 

Calderón genera puesto de trabajo en el lugar en la cual se ejecuta dicho 

proyecto, se ha procedido a identificar que la mayor parte de trabajadores 

son de la misma parroquia Abdón Calderón.  

Además, se identificó que el proyecto de inversión impulsa un desarrollo 

sostenible de la comunidad, mejoran sus vidas de manera integral, por lo 

tanto, es fundamental que los proyectos estén direccionados a buscar el 

bien común de la población, asimismo, García (2020), indica que, la 

inversión pública tiene como objetivo dar solución a la problemática 

identificada en un determinado territorio, lo cual requiere de recursos 

públicos para que se ejecute, además es importante que se desarrolle 

acciones de seguimiento y control sobre el desarrollo del proyecto de tal 

manera se logre los resultados previstos en el proyecto. 

En cuanto, Rodríguez et al (2020), hace mención que, se determinó que 

existen bajos niveles de transparencia desarrollado por la entidad pública 

al momento de desarrollar los proyectos de inversión, dentro los cuales 

después de haber encuestado a la población correspondiente, se 

encontró que el 76.4% de ellos menciona que la entidad no desarrolla 

proyectos de inversión de manera transparente, lo cual acrecienta el nivel 

de desconfianza hacia las entidades públicas; permite establecer 

lineamientos claros y objetivos para el proceso de inversión pública, el 

cual permita garantizar que cada uno de los recursos sean utilizados de 
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manera transparente para dar solución a las diversas problemáticas 

sociales, asimismo, Gaviño (2019), indica que, luego de 2 años de 

aplicación del Invierte.pe, se identificó tres aspectos importantes 

susceptibles de mejora en su norma de creación, con el objetivo de 

fortalecer la programación multianual de las inversiones, mejorar la 

comunicación interinstitucional entre todos los niveles de gobierno y la 

implementación de rendición de cuentas referente al progreso del cierre 

de brechas.  

Asimismo, el Decreto Legislativo 1432 realizó diversas modificaciones al 

Decreto Legislativo 1252, con la finalidad de impulsar mejoras en los tres 

aspectos antes mencionados, asimismo, Alvarado (2018), hace mención 

que, se logró comprobar la relación existente entre los proyectos de 

inversión estatal y el PIB, el cual conllevó a determinar además que los 

proyectos de inversión son una estrategia muy importante que permite 

fortalecer los pilares esenciales para crecimiento económico de la 

población, esto debido a que proveen los recursos necesarios para 

desplegar los proyectos que minimicen las brechas sociales y entre en a 

los pobladores las condiciones necesarias para desarrollar sus 

actividades económicas esenciales con las menores limitaciones posibles. 

Así mismo, existe relación significativa entre las dimensiones de la gestión 

municipal y proyectos de inversión pública en el distrito de  Pachiza, 2022, 

ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0.965, 0.927, 

0.916 y 0.969  (correlación positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01), solo el 95.06 % de la gestión municipal influye en los 

proyectos de inversión pública. Dicho resultado coincide con Inquilla y 

Rodríguez (2019), Indican que, en los PIP del sector educación se debe 

considerar el análisis costo/beneficio, este método de análisis sobre el 

proyecto permite evaluar el costo y los beneficios que genera el proyecto, 

para que en base a ello se tomen las mejores decisiones de acorde a los 

beneficios. Asimismo, el análisis económico y social permite determinar la 

viabilidad económica y social; asimismo, se determinó una relación en un 

nivel positivo con referencia a las variables investigadas, además, Ruiz 

(2020), menciona que, posterior a la obtención de la información se ha 
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logrado la determinación de una relación entre variables, relacionándose 

a un nivel positivo debido a que el Valor final fue igual a 0.937 el cual da a 

entender que la eficiencia de la gestión administrativa influye de manera 

directa sobre el cumplimiento de las metas establecidas para 

desarrollarse un periodo específico, por lo cual, es imprescindible que se 

analicen cada uno de estos elementos y procedimientos que conllevan a 

obtener un nivel de eficiente de gestión respecto a los recursos para 

posibilitar el desarrollo idóneo para todos. 

Existe relación entre la gestión municipal y proyectos de inversión pública 

en el distrito de Pachiza, 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de 

Spearman fue de 0, 975 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 95.06 % de la gestión municipal 

influye en los proyectos de inversión pública, en cuanto, Damonte et al 

(2022), indica que, se logró determinar un correlación en un nivel alto de 

las variables, sustentado en un Valor de Pearson igual a 0.977 el cual 

permite establecer que el desarrollo efectivo de la gestión municipal, 

incide sobre la eficiencia en el desarrollo del proyecto de inversión 

pública, por lo tanto, al encontrar que esta variable no está obteniendo el 

desempeño óptimo para poder solucionar los problemas presentados en 

la ciudadanía, se determinó que la gestión municipal presenta serias 

deficiencias para proveer los recursos estratégicos necesarios que 

conlleven al ejecución de proyectos de manera eficiente. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación entre la gestión municipal y proyectos de inversión

pública en el distrito de Pachiza, 2022, ya que el análisis estadístico 

de Rho de Spearman fue de 0, 975 (correlación positiva muy alta) y 

un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 95.06 % de 

la gestión municipal influye en los proyectos de inversión pública.    

6.2. El nivel de gestión municipal, es regular en 62 %, malo en 24 % y 

bueno en 14 %, debido a que no se monitorea las actividades de los 

planes de la entidad, no se ejecuta proyectos y actividades conforme 

a las metas planificadas. 

6.3. El nivel de proyectos de inversión pública, es medio en 55 %, bajo en 

24 % y alto en 21 %, debido a que, la inversión pública en la localidad 

no se desarrolla acorde a lineamientos estratégicos nacional. 

6.4. Existe relación significativa entre las dimensiones de la gestión 

municipal y proyectos de inversión pública en el distrito de Pachiza, 

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 

0.965, 0.927, 0.916 y 0.969 (correlación positiva muy alta); y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Al alcalde de la municipalidad distrital de Pachiza, articular las

actividades que se pretende efectuar por medio de la gestión 

municipal con las necesidades reales que posee la población en 

aras de desarrollar proyectos y obras que permitan suplir 

adecuadamente los requerimientos, garantizar una mejora en la 

calidad de vida y promover un escenario competitivo. 

7.2. Al gerente municipal, gestionar adecuadamente el presupuesto que 

se deriva del Estado con la finalidad de desarrollar obras de 

beneficio social a través de la planeación oportuna y seguimiento 

de las actividades. Asimismo, contar con una plana de 

profesionistas altamente capacitados que permitan desarrollar unas 

gestiones competitivas y transparentes donde el beneficiado directo 

sea el poblador. 

7.3. Al gerente municipal, implementar procedimientos relacionados con 

la ejecución de proyectos de inversión pública considerando la 

opinión y sugerencias de los ciudadanos, mismas que han sido 

recogidas a través de las reuniones y juntas programadas en virtud 

de poner en marcha proyectos que permitan minimizar las brechas 

sociales, generar servicios de alto valor y mejorar la infraestructura 

del distrito. 

7.4. Al gerente de infraestructura, definir metodologías de seguimiento a 

las obras y proyectos que se han desplegado con el fin de prevenir 

actos de corrupción, tener la convicción que los recursos 

destinados están siendo utilizados de manera adecuada y corregir 

las fallas detectadas a tiempo. 
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Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

Gestión 

municipal 

Según Barillas et al. (2008), 

señala que, la gestión municipal 

es el principal proceso del 

progreso local, lo cual se enfoca 

se en mejorar la capacidad 

operativa de la institución, 

implementar o rediseñar las 

políticas, impulsar el desarrollo 

social, ambiental y económico en 

el ámbito de su jurisdicción, para 

que la población tenga una vida 

de calidad. 

La variable será medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario 

de acuerdo con sus 

dimensiones e 

indicadores. 

Desarrollo organizacional 

- Capacidad de la entidad de
operar de acuerdo a objetivos

- metas
- Capacidad de contar con

personal idóneo
- Asignación de funciones
- Planificación d actividades

Ordinal 

Finanzas municipales 

- Capacidad de manejo
presupuestario

- Capacidad de orientar la
inversión a sectores de
población vulnerables

- Amnistías
- Promociones para pagos de

impuestos y arbitrios
- descuentos

Servicios y proyectos 

- Capacidad de diversificar y
ampliar la inversión

- Capacidad de contratar
- monitoreo de la ejecución de los

proyectos
- evaluación de proyectos

Gobernabilidad 
democrática 

- Capacidad de implementar la
transparencia

- Acceso s la información
- Capacidad de promover la

participación
- concertación local

Proyecto de 

inversión 

pública 

se citó a Dabla-Norris (2011), 

quien señala que, es el sistema 

administrativo del Estado que 

tiene como finalidad de 

La variable será medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario 

de acuerdo con sus 

Guías estratégicas y 

evaluación de proyectos 

- Guía estratégica
- Evaluación de proyectos
- Necesidades prioritarias
- Cierre de brechas
-Impacto de los proyectos

Ordinal 
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direccionar los recursos de 

públicos de inversión y brindar 

servicios públicos de calidad y 

aumentar o mejorar la 

infraestructura pública necesaria 

para el desarrollo nacional. El 

ciclo del proyecto incluye las 

etapas de preinversión, inversión 

y posinversión. 

dimensiones e 

indicadores. 
Selección de proyectos 

- Integración con el presupuesto
- Criterios de selección
- Diversidad de proyectos
- Proyectos solicitados por la

población

Implementación de 
proyectos 

- Cumplimiento temporal
- Control interno
- auditorias
- mejora continua

Evaluación del proyecto, 
Auditorías y Manejo de 

activos 

- Evaluación de la ejecución del
proyecto

- Auditorías de gestión
- manejo de activos
- control de presupuestos
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Matriz de consistencia 

Título: Gestión Municipal y proyectos de inversión Pública en el Distrito De Pachiza, 2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos 

problema general 

¿Cuál es la relación entre la gestión 

municipal y proyectos de inversión 

pública en el distrito de  Pachiza, 

2022?  

Problemas específicos 

¿Cuál es el nivel de gestión municipal 

en el distrito de  Pachiza, 2022? 

 ¿Cuál es el nivel de proyectos de 

inversión pública en el distrito de 

Pachiza, 2022?  

¿Cómo se relacionan las dimensiones 

de la gestión municipal y proyectos de 

inversión pública en el distrito de 

Pachiza, 2022? 

Objetivo general 

Determinar la relación entre la gestión 

municipal y proyectos de inversión 

pública en el distrito de  Pachiza, 2022. 

Objetivos específicos 

Analizar el nivel de gestión municipal en 

el distrito de  Pachiza, 2022. 

Analizar el nivel de proyectos de 

inversión pública en el distrito de 

Pachiza, 2022.  

Establecer la relación entre las 

dimensiones de la gestión municipal y 

proyectos de inversión pública en el 

distrito de  Pachiza, 2022. 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación entre la gestión municipal y 

proyectos de inversión pública en el distrito de 

Pachiza, 2022. 

Ho: No existe relación entre la gestión municipal 

y proyectos de inversión pública en el distrito de 

Pachiza, 2022. 

Hipótesis específicas 

H1: El nivel de gestión municipal en el distrito de 

Pachiza, 2022, es buena. 

H2: El nivel de proyectos de inversión pública en 

el distrito de  Pachiza, 2022, es medio.  

H3: Existe relación significativa entre las 

dimensiones de la gestión municipal y proyectos 

de inversión pública en el distrito de  Pachiza, 

2022. 

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Diseño No experimental 
Población  
5747 pobladores del distrito de Pachiza 
2022 
Muestra 

360 pobladores del distrital de Pachiza 
2022 

Variables Dimensiones 

Gestión 
municipal 

Desarrollo organizacional 

Finanzas municipales 

 Servicios y proyectos 
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M = Muestra 
O1= Gestión municipal  
O2 = Proyectos de inversión pública 
 r = Relación entre ambas variables 

Gobernabilidad democrática 

Proyectos de 

inversión 

pública 

Guías estratégicas y 

evaluación de proyectos 

Selección de proyectos 

Implementación de 

proyectos 

Evaluación de proyecto, 

auditorías y manejo de 

activos 
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Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Gestión municipal  

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad determinar el nivel de gestión 

municipal en el distrito de Pachiza, 2022 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

Escala de medición 

Muy mala 1 

Mala 2 

Regular 3 

Buena 4 

Muy buena 5 

N° Criterios de evaluación 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

1 Como considera el monitoreo de las actividades de los 
planes de la entidad. 

2 Como considera la ejecución de proyectos y actividades 
conforme a las metas planificados. 

3 Como considera la formación profesional que requiere 
el puesto y las funciones. 
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4 Como considera la experiencia del personal para el 
puesto y las funciones. 

5 Como considera la actualización y capacitación del 
personal para la planificación de actividades 

FINANZAS MUNICIPALES 

6 Como considera la efectividad de la ejecución del gasto 
respecto al presupuesto institucional 

7 Como considera la ejecución presupuestal de 
inversiones  

8 Como considera los aspectos de vulnerabilidad en la 
población con amnistías como parte de la evaluación en 
el proceso de Presupuesto Participativo. 

9 Como considera el porcentaje o proporción del 
presupuesto orientado a sectores con vulnerabilidad 
social 

10 Como considera los descuentos que se aplican con el 
fin de que la población se adecue a los pagos 
correspondientes 

SERVICIOS Y PROYECTOS 

11 Como considera el cumplimiento de las necesidades de 
la población a través de los proyectos de inversión. 

12 Como considera las actuaciones preparatorias a 
contrata de obras se realizan. 

13 Como considera los procedimientos de selección para la 
contrata de ejecución de obra  

14 Como considera el involucramiento de los 
colaboradores en el monitoreo de los proyectos. 

GOBERNABILIDAD DEMOCRÁTICA 

15 Como considera la comunicación empleada respecto a 
la capacidad de implementar información relacionada a 
la gestión municipal. 

16 Como considera el acceso de información a la 
ciudadanía en sus diversos medios. 

17 Como considera los mecanismos de promoción de 
participación ciudadana que se realizan. 

18 

Como califica los medios de concertación en el distrito. 

Fuente: García (2022) 



60 
 

Cuestionario: Proyecto de inversión pública 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad determinar el nivel de proyectos 

de inversión Pública en el Distrito De Pachiza, 2022 

 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

 

N° Criterios de evaluación  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

GUÍAS ESTRATÉGICAS Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

1 La inversión pública en la localidad se desarrolla acorde 
a lineamientos estratégicos nacional. 

     

2 La intervención de proyectos de inversión pública 
permite cumplir con las políticas públicas del país. 

     

3 Los proyectos declarados viables responden 
favorablemente ante las necesidades prioritarias. 
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4 Los colaboradores involucrados en la formulación y 
evaluación de proyectos reciben capacitación oportuna 
sobre las cierre de brechas. 

     

5 Los proyectos declarados viables responden 
favorablemente ante la evaluación social y 
sostenibilidad. 

     

SELECCIÓN DE PROYECTOS 

6 La gestión del presupuesto institucional correspondiente 
a inversiones se realiza adecuadamente. 

     

7 La gestión de transferencias de los sectores para 
proyectos de inversión se hace una seleecion adecuada 
y oportunamente en el presupuesto institucional. 

     

8 Se ejecutan con prioridad los proyectos contemplados 
en el acuerdo del Presupuesto Participativo de la 
entidad. 

     

9 Se ejecutan oportunamente proyectos propuestos por 
las autoridades municipales. 

     

IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS 

 

10 

Los contratos relacionados a ejecución de cumplimiento 
de proyectos se suscriben de manera oportuna, 

     

 

11 

El grado de competitividad de los postores a contratistas 
es el adecuado dentro del control interno 

     

 

12 

Se cuenta con los colaboradores necesarios para 
realizar seguimiento y atención a los procedimientos de 
selección referentes a la ejecución de proyectos. 

     

 

13 

El control y monitoreo del proceso de contratación se 
realiza de manera continua adecuada. 

     

EVALUACIÓN DE PROYECTO, AUDITORÍAS Y MANEJO DE ACTIVOS 

14 Se cuenta con los profesionales necesarios para 
realizar evaluación de la ejecución de proyectos. 

     

15 El monitoreo y seguimiento de proyectos a través del 
aplicativo informático se realiza de manera adecuada y 
oportuna a su gestión 

     

16 Los manejos de activos se ejecutan en concordancia 
con la programación multianual de inversiones de las 
entidades, y respetando principios del ente rector. 

     

17 En las obras por administración directa, se da la 
ejecución de servicios y control de bienes de forma 
oportuna y adecuada. 

     

Fuente: García (2022) 
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Validez de instrumento 
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AUTORIZACIÓN DE LA INSTITUCIÓN 
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Base de datos 

V1: Gestión Municipal 

Nº 
p
1 

p
2 

p
3 

p
4 

p
5 

p
6 

p
7 

p
8 

p
9 

p1
0 

p1
1 

p1
2 

p1
3 

p1
4 

p1
5 

p1
6 

p1
7 

p1
8 TOTAL 

1 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

4 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

5 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

6 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

8 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

9 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

10 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

12 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

13 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

14 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

15 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

16 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

17 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

18 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

19 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

20 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

21 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

22 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

23 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

24 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

25 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

26 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

28 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

29 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

30 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

32 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

33 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

34 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

35 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

36 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

37 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

38 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

39 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 
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40 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

41 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

42 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

43 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

44 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

45 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

46 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

48 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

49 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

50 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

51 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

52 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

53 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

54 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

55 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

56 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

57 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

58 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

59 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

60 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

61 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

62 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

63 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

64 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

65 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

66 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

68 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

69 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

70 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

71 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

72 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

73 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

74 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

75 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

76 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

77 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

78 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

79 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

80 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

81 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

82 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

83 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

84 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 
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85 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

86 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

88 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

89 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

90 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

91 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

92 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

93 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

94 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

95 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

96 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

97 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

98 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

99 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

100 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

101 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

102 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

103 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

104 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

105 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

106 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

108 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

109 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

110 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

111 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

112 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

113 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

114 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

115 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

116 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

117 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

118 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

119 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

120 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

121 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

122 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

123 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

124 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

125 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

126 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

128 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

129 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 



73 
 

130 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

131 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

132 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

133 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

134 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

135 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

136 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

137 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

138 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

139 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

140 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

141 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

142 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

143 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

144 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

145 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

146 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

148 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

149 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

150 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

151 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

152 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

153 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

154 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

155 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

156 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

157 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

158 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

159 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

160 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

161 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

162 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

163 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

164 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

165 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

166 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

167 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

168 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

169 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

170 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

171 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

172 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

173 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

174 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 
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175 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

176 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

177 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

178 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

179 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

180 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

181 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

182 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

183 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

184 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

185 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

186 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

187 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

188 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

189 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

190 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

191 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

192 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

193 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

194 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

195 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

196 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

197 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

198 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

199 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

200 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

201 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

202 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

203 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

204 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

205 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

206 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

207 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

208 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

209 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

210 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

211 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

212 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

213 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

214 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

215 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

216 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

217 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

218 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

219 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 
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220 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

221 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

222 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

223 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

224 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

225 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

226 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

227 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

228 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47 

229 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

230 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

231 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 75 

232 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

233 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

234 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 62 

235 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

236 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

237 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57 

238 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 25 

239 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 32 

240 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62 

241 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

242 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59 

243 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 21 

244 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 27 

245 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61 

246 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30 

247 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 3 47 

248 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

249 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 61 

250 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 35 

251 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

252 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 1 55 

253 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 2 26 

254 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 4 34 

255 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 61 

256 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

257 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 1 57 

258 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 22 

259 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 4 29 

260 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 59 

261 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 4 32 

262 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 70 

263 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 49 

264 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 
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265 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

266 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 2 73 

267 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 3 47 

268 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

269 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 61 

270 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 35 

271 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

272 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 1 55 

273 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 2 26 

274 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 4 34 

275 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 61 

276 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

277 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 1 57 

278 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 22 

279 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 4 29 

280 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 59 

281 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 4 32 

282 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 70 

283 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 49 

284 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

285 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

286 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 2 73 

287 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 3 47 

288 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

289 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 61 

290 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 35 

291 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

292 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 1 55 

293 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 2 26 

294 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 4 34 

295 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 61 

296 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

297 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 1 57 

298 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 22 

299 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 4 29 

300 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 59 

301 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 4 32 

302 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 70 

303 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 49 

304 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

305 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

306 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 2 73 

307 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 3 47 

308 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

309 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 61 
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310 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 35 

311 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

312 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 1 55 

313 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 2 26 

314 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 4 34 

315 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 61 

316 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

317 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 1 57 

318 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 22 

319 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 4 29 

320 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 59 

321 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 4 32 

322 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 70 

323 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 49 

324 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

325 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

326 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 2 73 

327 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 3 47 

328 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

329 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 61 

330 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 35 

331 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

332 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 1 55 

333 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 2 26 

334 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 4 34 

335 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 61 

336 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

337 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 1 57 

338 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 22 

339 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 4 29 

340 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 59 

341 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 4 32 

342 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 70 

343 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 49 

344 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 71 

345 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83 

346 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 2 73 

347 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 3 47 

348 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43 

349 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 61 

350 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 35 

351 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 3 42 

352 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 1 55 

353 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 2 26 

354 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 4 34 
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355 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 61 

356 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 46 

357 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 1 57 

358 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 22 

359 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 4 29 

360 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 59 
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V2: Proyectos de inversión Publica  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 pr17 TOTAL 

1 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

4 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

5 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

6 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

8 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

9 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

10 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

12 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

13 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

14 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

15 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

16 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

17 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

18 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

19 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

20 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

21 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

22 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

23 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

24 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

25 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

26 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

28 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

29 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

30 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

32 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

33 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

34 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

35 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

36 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

37 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

38 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

39 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

40 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 
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41 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

42 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

43 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

44 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

45 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

46 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

48 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

49 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

50 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

51 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

52 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

53 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

54 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

55 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

56 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

57 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

58 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

59 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

60 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

61 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

62 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

63 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

64 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

65 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

66 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

68 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

69 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

70 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

71 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

72 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

73 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

74 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

75 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

76 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

77 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

78 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

79 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

80 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

81 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

82 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

83 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

84 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

85 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 
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86 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

88 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

89 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

90 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

91 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

92 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

93 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

94 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

95 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

96 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

97 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

98 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

99 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

100 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

101 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

102 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

103 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

104 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

105 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

106 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

108 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

109 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

110 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

111 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

112 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

113 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

114 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

115 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

116 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

117 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

118 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

119 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

120 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

121 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

122 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

123 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

124 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

125 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

126 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

128 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

129 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

130 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 
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131 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

132 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

133 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

134 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

135 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

136 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

137 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

138 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

139 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

140 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

141 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

142 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

143 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

144 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

145 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

146 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

148 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

149 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

150 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

151 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

152 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

153 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

154 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

155 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

156 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

157 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

158 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

159 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

160 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

161 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

162 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

163 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

164 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

165 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

166 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

167 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

168 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

169 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

170 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

171 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

172 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

173 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

174 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

175 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 
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176 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

177 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

178 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

179 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

180 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

181 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

182 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

183 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

184 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

185 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

186 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

187 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

188 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

189 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

190 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

191 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

192 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

193 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

194 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

195 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

196 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

197 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

198 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

199 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

200 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

201 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

202 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

203 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

204 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

205 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

206 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

207 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

208 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

209 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

210 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

211 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

212 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

213 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

214 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

215 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

216 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

217 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

218 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

219 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

220 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 



84 
 

221 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

222 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

223 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

224 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

225 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

226 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

227 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

228 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

229 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

230 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

231 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

232 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

233 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

234 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

235 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

236 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

237 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

238 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

239 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

240 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

241 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

242 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

243 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

244 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

245 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

246 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

247 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

248 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

249 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

250 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

251 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

252 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

253 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

254 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

255 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

256 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

257 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

258 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

259 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

260 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

261 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

262 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

263 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

264 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

265 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 
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266 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

267 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

268 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

269 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

270 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

271 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

272 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

273 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

274 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

275 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

276 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

277 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

278 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

279 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

280 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

281 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

282 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

283 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

284 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

285 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

286 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

287 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

288 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

289 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

290 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

291 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

292 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

293 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

294 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

295 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

296 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

297 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

298 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

299 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

300 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

301 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

302 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

303 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

304 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

305 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

306 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

307 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

308 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

309 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

310 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 
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311 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

312 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

313 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

314 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

315 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

316 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

317 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

318 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

319 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

320 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

321 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

322 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

323 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

324 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

325 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

326 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

327 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

328 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

329 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

330 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

331 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

332 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

333 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

334 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

335 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 

336 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

337 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

338 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

339 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

340 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

341 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 28 

342 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

343 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 45 

344 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 67 

345 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 79 

346 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 71 

347 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 3 44 

348 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 40 

349 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 59 

350 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 32 

351 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 39 

352 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 54 

353 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 24 

354 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 3 1 1 30 

355 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 58 
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356 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 43 

357 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 56 

358 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 20 

359 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 25 

360 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 57 

 




