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Resumen

La presente investigacion tiene como problematica el bajo desempefio didactico
y pedagogico del docente, ya que no es direccionada correctamente a través del
liderazgo transformacional. Su objetivo general es de proponer un modelo de
liderazgo transformacional directivo para fortalecer el desempefio docente en una
Unidad Educativa Particular en Guayaquil, Ecuador. La metodologia aplicada fue la
basica descriptiva simple con el enfoque cuantitativo, disefio no experimental;
ademas, la muestra estuvo conformada por 112 docentes y 3 personas que
formaban parte del personal administrativo de la Unidad Educativa Particular,
quienes participaron al proveer dato a través de dos cuestionarios validados en
cuanto su nivel de confiabilidad por medio de la estimacion del Alfa de Cronbach y
el criterio de expertos sobre los items que evaluaron el liderazgo transformacional
y el desempeiio docente de forma individual. Luego del desarrollo del estudio, la
conclusién a la cual se llego6 fue que el liderazgo transformacional fue del 99,1%,
pero en el caso del desempefio docente este obtuvo el 66,7%, corroborando que el
modelo transformacional directivo tendra un efecto positivo en el desempefio

docente.

Palabras claves: Desempefio Didactico, Desempefio Docente, Desempefio
Pedagdgico, Liderazgo Transformacional, Motivacion Inspiracional.
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Abstract

The present investigation has as a problem the low didactic and pedagogical
performance of the teacher, since it is not correctly directed through transformational
leadership. Its general objective is to propose a transformational leadership model
for manager to strengthen teaching performance in a Private Educational Unit in
Guayaquil, Ecuador. The applied methodology was the simple descriptive basic with
the quantitative approach, non-experimental design; In addition, the sample
consisted of 112 teachers and 3 people who were part of the administrative staff of
the Private Educational Unit, who participated by providing data through two
guestionnaires validated in terms of their level of reliability through the estimation of
Cronbach's Alpha. and the criteria of experts on the items that evaluated
transformational leadership and teaching performance individually. After the
development of the study, the conclusion reached was that transformational
leadership was 99.1%, but in the case of teaching performance it obtained 66.7%,
confirming that the managerial transformational model will have a positive effect. in

teaching performance.

Keywords: Didactic Performance, Teaching Performance, Pedagogical

Performance, Transformational Leadership, Inspirational Motivation.
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l. INTRODUCCION

En el mundo actual es cada vez mas evidente los constantes cambios en la
educacion y las nuevas tendencias académicas que demuestran la realidad
presente en la sociedad, caracterizada por las exigencias propias de aspectos
sociales, politicos, econdmicos, administrativos, académicas y pedagodgicas,
dejando sin relevancia la doctrina educativa como parte de los procesos inmersos
en tan inminente globalizacion, destacando el reconocimiento de ideas y
propuestas que favorezca en promover un ambiente comodo para los integrantes

gue forman parte de la comunidad educativa.

El desempefio profesional del docente determina la efectiva del proceso
educativo de ensefianza y a su vez el aprendizaje de los estudiantes, debido a que
el educador es responsable de definir las actividades educativas efectuadas en la
jornada educativa (Kartini et al., 2020). Es decir, que el docente debe de
desarrollarse en un ambiente que le permita desenvolverse en el desempefio
pedagdgico con calidad, pero es donde encontramos una gran problematica que no
en todas las instituciones educativas a nivel mundial se da de manera efectiva ya

sea por diferentes factores administrativos, sociales, politicos y econdmicos.

Los retos continuos han conllevado al origen de diversos estilos de liderazgo;
entre los cuales se encuentra el liderazgo transformacional, teniendo como ejes
centrales cuatro dimensiones conductuales que originan que la relacion entre
directivos y seguidores sea modelado en funcién del carisma o influencia
idealizada, motivacion inspiracional, estimulacidon intelectual y consideracién
individualizada, promoviendo un cambio enfocado a favorecer el éxito de las

instituciones educativas (Cejudo et al., 2022).

A nivel internacional se dice que la globalizacion es la que origina de manera
urgente a las sociedades enteras que asuman nuevos retos, en donde se ha
observado en algunas unidades educativas el bajo desempefio docente y que este
se ve reflejado en el aprendizaje de los estudiantes, es donde surge la gran
preocupacion de los padres de familia ya que esperan que sus hijos reciban la
educacion de calidad a través del buen desempefio pedagdgico y didactico de sus

maestros. El rol del director es transcendental para impulsar, motivar y guiar el buen



desempeiio docente mediante la labor efectuada y que son responsables de la

ensefanza en el ambito educativo.

Empleando las palabras de Mejia (2021) indicaron que es necesario para la
planificacion, coordinacion, ejecucion, control y evaluacion aplicada en las
actividades educativas por parte de los docentes, quienes son dirigidos por los
directivos. Es decir, la educacién hoy en dia presenta diversos cambios que
destacan la necesidad de las instituciones educativas en adaptarse e innovarse por
medio de la aplicacién del liderazgo, permitiendo un accionar de transformacion que
promueva la forma en que es impartida la educacion conforme con los cambios
actuales, siendo relevante para contribuir y promover la adquisicion de

conocimientos, rompiendo barreras de tiempo y espacio.

En Ecuador existe la necesidad de promover la educacién impartida,
adecuada y oportunamente a través del direccionamiento de los directivos, en los
ultimos afios el nivel de la calidad educativa se ha visto afectada en ciertos sectores
del pais, por lo que se busca diversas estrategias para desarrollar el buen
desempefio docente y se vea reflejada en los estudiantes durante su formacién
académica. Para llegar a desarrollar efectivamente el desempefio docente se debe
de estar a la vanguardia de distintos lideres educativos y que los oriente a
determinar el buen desempefio pedagdgico en el area educativa; siendo este el
caso del liderazgo transformacional que destaca el factor humano y se orienta a

cumplir con la vision y mision de las instituciones educativas.

El Estado ecuatoriano en la busqueda de otorgar altos estandares de
educacién, ha promovido programas para la preparacion del docente en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, sin embargo, los directores cada vez son mas tomados
en cuenta para mejorar liderar la comunidad educativa, donde el principal objetivo
es ejercer un liderazgo que garantice que promueva la calidad en educacion

impartida a los estudiantes de nivel basico y medio (Ministerio de Educacion, 2017).

La Unidad Educativa Particular Academia Naval Almirante Illingworth
ubicada en la zona urbana de la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas, con 60
afos brindando educacion a los nifios y jévenes de la ciudad y del pais, es una
institucion reconocida a nivel nacional e internacional por ser semi-militar naval y

sus valores que han llevado a desarrollarse como una de las instituciones mas



grandes del pais, en esta institucion educativa que ha demostrado un bajo
desempeiio docente que incide directamente en las gestiones y desarrollo del
proceso de aprendizaje de los estudiantes; sin embargo, es entendible que la
realidad problemética surge del liderazgo transformacional que no es direccionada
a promover logros desde el ambito didactico, pedagodgico y profesional. Cabe
mencionar que, los actores educativos requieren ser estimulados por parte del
directivo, pero esto no se ha evidenciado en la Unidad Educativa Particular que es
objeto de estudio, siendo ahi donde surge el eje central de la indagacién, con la
finalidad de conocer el nivel de liderazgo transformacional y determinar la mejora
del desempefio docente a través de un modelo que promueva el profesionalismo

del educador.

Es asi como surge la necesidad de efectuar el analisis necesario de las
fortalezas y las debilidades emocionales que influye directamente con el
desempefio laboral de los lideres quienes son los directivos y en cuyo caso los
seguidores estan representados por los docentes que forman parte de la jornada
matutina en una Unidad Educativa Particular Academia Naval Almirante lllingworth
en Guayaquil-Ecuador, que se han visto afectados por las diferentes crisis ya sean
emocionales, financieras, tecnologicas, politicas y declive ético propio de la
situacion actual que ha conllevado a la disminucion del desempefio de los docentes

y trabajadores a nivel general.

La relevancia practica del actual estudio se centra en el desarrollo de una
investigacion orientada a fomentar la aplicacién del liderazgo transformacional en
una unidad educativa, representando una influencia en las précticas inherentes de
los profesionales de educacion y el lider, laborando en equipo para avanzar
conforme con la moral y la motivacién, cuyo resultado de la aplicacion de un modelo
de liderazgo transformacional direccionado al cumplimiento de las metas
establecidas en beneficiar a la comunidad educativa en el alto propdsito de ofrecer

una calidad en educacion para los estudiantes, a través de la motivacion intrinseca.

Cabe mencionar que la relevancia social se encuentra enfocado en la unidad
educativa de estudio, donde se va a ver reflejada a la mejora del desarrollo del
desempeiio docente ya que son los responsables del proceso educativo; como

relevancia metodolégica se determiné que mi trabajo investigativo se lo realizara



bajo la linea de Gestion y calidad educativa, enfocandose en los aspectos muy

importantes en la administracion educativa.

Para el desarrollo de la investigacion es efectuada con base a un enfoque
que permita contestar la siguiente interrogante: ¢ Como fortalecer el desempefio
docente a través de un modelo de liderazgo transformacional directivo en una

Unidad Educativa particular en Guayaquil, Ecuador?

Es muy importante cumplir con el objetivo general de esta investigacion:
Proponer un Modelo de liderazgo transformacional directivo para fortalecer el
desempeiio docente en una Unidad Educativa Particular en Guayaquil, Ecuador.
Mientras que, como objetivos especificos se detallan: Evaluar el desempefio
docente en una Unidad Educativa Particular en Guayaquil, Ecuador; Disefar la
propuesta del modelo liderazgo transformacional directivo para contribuir
favorablemente el desempefio docente y finalmente Validar la propuesta del modelo

liderazgo transformacional directivo.



Il. MARCO TEORICO

Como antecedente internacional se toma en consideracion el estudio

efectuado por:

Hidalgo y Orbegoso (2019) realizaron un articulo publicado por la Revista
Lex de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Alas Peruanas
donde su investigacion reflejo que el liderazgo aplicado por parte de los directivos
tiene mucha incidencia en el desemperio por parte de los diferentes docentes, pues
la relevancia de liderar adecuadamente permite ofrecer una educacién de calidad.
La metodologia de este estudio tuvo como enfoque investigativo cuantitativo,
meétodo hipotético-deductivo, no experimental correlacional de tipo transversal; para
recoger la informacion se utilizé el instrumento del cuestionario, como poblacion se
determind 267 docentes que formaba parte de la institucién educativa, de los cuales
fueron tomados como muestra 158. La verificacion de la problematica fue a través
de la reunion y medicion de la informacién recolectada de fuentes primarias, cuyos
resultados fueron menor de 0,05 en ambas variables, concluyendo que la hipotesis
es alternativa; es decir, se comprobd6 que el liderazgo por parte de los directivos si
tiene un efecto en el desempefio de los docentes.

El antecedente anterior provee informacion de un estudio direccionado a
definir la incidencia del liderazgo en el desempefio del profesional educador, siendo
considerados en la actual investigacion y contribuyendo con datos relevantes,
donde se pudo identificar que indiscutiblemente la forma en que lidera los directivos

esta relacionada con el rendimiento por parte del personal docente.

Un estudio efectuado por Andia (2018) este trabajo de investigacion de tesis
de Maestria en Administracién de la Educacion de la Universidad César Vallejo,
donde es parte de los antecedentes de la actual investigacion originada por la
necesidad de identificar si el desempeiio de los docentes tiene algun efecto en los
resultados del rendimiento académico de los estudiantes, siendo ahi el eje central
de la indagacién. El objetivo establecido en la investigacion fue determinar la
relacion existente entre desempefio docente y rendimiento académico de los

estudiantes del primer grado de educacion secundaria de la Institucion Educativa



Publica “Esmeralda de los Andes” de Huanta en el afio 2017. La metodologia fue
disefio descriptivo correlacional, se utilizo la técnica de la observacion y el analisis
documental, por lo que el cuestionario y los registros de evaluacion fueron los
instrumentos cuyos datos fueron provistos por 30 estudiantes que conformaron la
muestra de un total de 137 que fueron la poblacion establecida. Los resultados del
estudio concluyeron que la relacidon entre el desempefio docente y el rendimiento
académico es existente, pues los educadores efectian el proceso ensefianza-

aprendizaje.

En referencia al antecedente de investigacion desde el contexto nacional se
cita un estudio desarrollado en la tesis para la obtencion del titulo de magister por
la autora Rovira (2020) quien se enfocO en determinar si los docentes y su
desemperio es influencia por el liderazgo transformacional de los directivos. El
objetivo planteado fue determinar la influencia del liderazgo transformacional en el
desempefio docente a través de una investigacion bibliogréafica y de campo para el
disefio de un plan de capacitacion de las mismas caracteristicas. Ademas, la
metodologia aplicada fue el disefio no experimental de corte transversal
correlacional, descriptivo, de enfoque mixto, es decir, cualitativo y cuantitativo, el
instrumento utilizado en esta investigacion fue la encuesta, cuya poblacién fue de
58 personas, mientras que, la muestra estuvo conformada por 40 encuestados en
total, cuya participacion fue de 3 directivos y 37 docentes, quienes respondieron la
encuesta. Los resultados del estudio permitieron concluir que la influencia de
liderazgo transformacional en el desempefio labora es alto, segun el 87, 8% de los
encuestados.

Otra investigacion desde el contexto de antecedente nacional se presenta la
investigacion de tesis de Maestria en Educacion con el autor Guevara (2022) surgio
por la determinacion de la ausencia del liderazgo educativo transformacional
causando desmotivacion en el desempefio del docente. El objetivo planteado fue
analizar la incidencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente de
la basica superior de la institucion educativa Amazonas. La metodologia fue basada

en el paradigma mixto cualitativo y cuantitativo, investigacion basica, bibliografica-



documental, de campo, descriptivo; la recoleccion de datos se lo aplico bajo la
técnica de la encuesta con el instrumento del cuestionario, aplicado a la muestra
que estuvo formada por 5 autoridades y 38 docentes, quienes respondieron la
encuesta y permitieron generar como resultados un Alfa de Cronbach de 0.997 de
los docentes y 0.996 de las autoridades, concluyendo la validez de los datos
recolectados, el estudio concluyd que el liderazgo transformacional si tiene

influencia en el desempefio docente.

La influencia idealizada para el docente en el entorno organizacional es cada
vez mas dificil de llevar, debido a que, muestran mayor complejidad, siendo
necesario la existencia y aplicacion del liderazgo, favoreciendo a que el lider
reconozca las incertidumbres y amenazas que afecten el propdsito establecido en
un tiempo determinado, generalmente detalladas en la mision y vision (Riquelme et
al., 2020). Es por ello que, referirse a liderazgo conlleva a relacionarlo con la
capacidad que desarrolla una persona para influir sobre las acciones, decisiones,
pensamientos y sentimientos que desencadenan una transformacién positiva en el

ambito educativo.

La teoria de Burns fue el precursor del liderazgo transformacional en el afio
1978, definiéndolo como el proceso de centrado en motivar al grupo liderado,
quienes consiguen maximizar sus capacidades y habilidades. Del mismo modo,
Pedraja et al. (2021) definieron al liderazgo transformacional como un proceso
inspiracional o carismatico, reconocido mayormente por ser uno de los mas
estudiados, debido a su eficacia en la estructura organizacional y la determinacién

del desempefio por parte del personal.

Asimismo, el liderazgo transformacional requiere de ciertas caracteristicas
para el éxito de una organizacion (Salcedo, 2018), donde las habilidades de influye
y promueve la correcta toma de decisiones que se enfocan en la visualizacion del
futuro, es asi como el liderazgo transformacional constituye un método o
herramienta que forma parte de una reciente forma de liderar, donde la innovacion
y transformacion representa un nuevo modelo de liderazgo, representando una guia
y direccion de del personal de forma voluntaria, donde la clave radica en definir qué
tipo de jefe dirige una organizacion, tal es el caso de la busqueda de cumplir con

los objetivos definidos en el ambito educativo del pais.



El no solo basta con un lider que sea carismatico (Gorgens & Roux, 2021),
sino que depende de otros aspectos que promueven la autoconfianza de los
seguidores al momento de desempefiar sus funciones y estas sean de forma
satisfactoria. El alcance del liderazgo transformacional guarda una diferenciacion
con el liderazgo transaccional, pues propone una distincién en las actitudes del
lider, quien dispone de caracteristicas como ser entusiasta, empoderado y ofrecer
a sus colaboradores un entorno positivo en la busqueda del principal objetivo,
conseguir el éxito; para su efecto este modelo de liderazgo debe tomar en cuenta
diversas teorias, conocidas como situacion del liderazgo, medidas de contingencia

y establecer ruta-meta.

Es relevante conocer sobre el liderazgo transformacional, pues se da por la
caracterizacion de la capacidad de alterar a los colaboradores de una organizacion
(Hossain, 2019), por lo que debe motivarlos constantemente para los cambios que

presenten en la institucion y asi cumplir con la misién y objetivos que mantienen.

Los profesionales en educacion no solo cumplen un rol en el proceso
educativo, sino también es ejecutante principal en proveer una educacion de
calidad (Batista et al, 2021), por lo tanto, la gestidon educativa tiene como propadsito

de enriquecer y fortalecer los procesos pedagdgicos y directivos.

De modo que, el liderazgo en la educacion es una herramienta caracterizada
por promover la innovacion y adaptacion (Baskan, 2020), conforme con los
lineamientos que habitualmente son definidos por el ministerio de educacion,
caracterizados por ejercer la elaboracion y ejecucion de planes acorde con las

necesidades de la comunidad educativa.

De acuerdo con Rojas & Madero (2018) la teoria de Elton Mayo surgio en
1950 define el comportamiento organizacional esta determinada en funcién de la
forma en que interactdan las personas dentro de una organizacién, es decir, los

colaboradores son indispensable para el desempefio y el buen clima laboral.

Inicialmente, para entrar en materia de la motivacion inspiracional se debe
conceptualizar la motivacion, segun Abramovich et al. (2019) definido como el
conjunto de motivos que mueven a las personas a realizar determinadas acciones,
resultando necesario la influencia de los diferentes lideres educativos, debido a que

es muy importante para el rendimiento del desempefio del docente.



El término de motivacion se asocia con el proceso que incita a que una
persona tenga ciertas conductas de forma autonoma, empleando los recursos que
tiene a su alcance (Makushkin, 2019). pues habitualmente es comun identificar
resultados negativos y problemas del rendimiento laboral, asi como alterando

inevitablemente la forma de actuar de los docentes en las instituciones educativas.

Es consecuencia, la motivacion inspiracional de acuerdo con James
MacGregor Burns es un proceso estandarizado del liderazgo que debe ser
impartido a aquellos que lideran, pues es de gran trascendencia en el éxito de una
organizacion (Lee et al., 2019). Por lo que se vuelve pieza importante y clave para
mantener o llegar a la calidad educativa que la sociedad actual lo requiere.

Los lideres se caracterizan por inspirar y no por empujar a sus seguidores
(Bullén, 2020), a través de una personalidad fuerte, dindmica y motivadora, siendo
capaces de innovar y aplicar multiples herramientas motivacionales que conduzcan

a las metas propuestas por las instituciones educativas.

Es por eso que, se toma en cuenta la motivacion inspiracional, donde el lider
transformacional es particularmente reconocido e identificado por inducir a sus
seguidores a tener un comportamiento de crecimiento continuo desde el ambito
intelectual y visionario (Gonzalez et al., 2013), permitiendo crear asi un ambiente
muy cémodo que lo llevara a hacer atractivo la jornada laboral aplicando una buena

comunicacion asertiva.

El lider es motivador e influyente caracterizandose por disponer un modelo
de liderazgo transformacional capaz de generar entusiasmo, lealtad, compromiso,
confianza y creatividad en sus seguidores (Cahyono et al., 2020), para que ellos
puedan desarrollar sus capacidades y conseguir su implicacion en las metas

organizacionales.

La estimulacion del intelecto de los estudiantes requiere de la creatividad y
desempeiio del rol de los docentes, quienes son direccionados por la labor
efectuada por el lider transformacional, pues se caracteriza por identificar la manera
gue induce la labor de forma optimista, por su generadora de entusiasmo y
creatividad al momento de impartir las clases, permitiendo crear un ambiente de
estimulo que hace atractiva la labor encomendada, haciendo uso de una buena

comunicacién, Gonzalez et al (2013).



Es relevante considerar lo importante que es promover la reflexion y
colaboracion del equipo de trabajo dentro del liderazgo transformacional
(Suwandana, 2019), debido a que es utilizado por los directivos para promover la
adaptabilidad de los integrantes de grupo de personas dentro de las instituciones
educativas (Naidoo, 2019), a fin de lograr una labor colaborativa promovida e
incentivada a la reflexion continda. Es decir, este tipo de liderazgo se enfoca a
establecer adecuadas para determinar la pedagogia y didactica aplicada en el
ambito educativo (Rojas et al., 2020), conllevando a la reflexion de situaciones que

puedan llevar a problemas de aprendizaje de los estudiantes.

La tolerancia psicologica para el docente en el accionar del dia a dia no es
solo en el proceso educativo, sino también en lo administrativo, ya que permite
cumplir o alcanzar la educacion de calidad que la sociedad exige, donde es
prudente la identificacion de errores y su correccién para el logro de tareas
productivas. De acuerdo con Alatrista (2020) para un lider es indispensable la labor
efectuada por el equipo de trabajo y viceversa, pues como colaboradores de una
institucion educativa debe ser dirigido conforme con lineamientos del liderazgo que
consiga con una participacion activa y continua, promoviendo el compromiso y labor

individual y conjunta.

El valor de los integrantes de equipo de trabajo sirve para reconocer que, el
liderazgo prioriza a los integrantes de equipo, mas aun en el liderazgo
transformacional (Stedman & Adams, 2019), priorizando las interrelaciones entre
los integrantes del equipo de trabajo, siendo personas que se direccionan en
funciones de ciertos factores que las influyen, siendo el caso de personalidad,
inteligencia emocional y liderazgo (Ali et al., 2021).

Asimismo, la aportacién del equipo de trabajo para cumplir los objetivos,
segun Garcia et al. (2021) los educadores deben enfocarse en su desempefio,
dependiendo de los recursos y niveles educativos de aprendizaje, incidido por las
metodologias didacticas, capacidad profesional y la practica continua que lleva a la

recursividad.

Segun Chacén et al. (2021) el desempefio docente como el ejercicio practico
del proceso pedagdgico aplicado por maestros y maestras se asocia con sus

obligaciones profesionales. la gestion al impartir clase es determinada por las
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diversas labores cotidianas que tiene que cumplir el docente en el aula de clase,
basada en aspectos y circunstancias que tienen un efecto en la preparaciéon de los

estudiantes.

Cabe reconocer que, Murkatik et al. (2020) las actividades pedagogicas
estan relacionadas con las funciones desempefadas por el docente, donde este
tiene el rol importante de orientar, desarrollar y promover de forma efectiva
actividades que promuevan el aprendizaje, y asi evitar la improvisacion y el
pragmatismo, durante su gestion dentro del aula, asimismo, el dominio didactico
establece continuamente la aplicacion de la metodologia impuesta por los
docentes, como parte del método de ensefianza.

El desempefio docente es propicio en las aulas, debido a que la ensefianza
debe facilitar a los alumnos el alcance de la construccion de aprendizaje, la
necesidad de proveer una calidad educativa desarrollado en un sistema que evalua
la labor del educador (Loureiro et al., 2016). Del mismo modo, el rol del profesional
en educacion es catalogado como integral, participativo y sistematico, involucrando
alos actores que participan en el disefio del curriculo en todos los niveles (Ministerio
de Educacion , 2017).

Por ello, el desempefio docente se medir4 dependiendo de los métodos de
ensefianzas aplicadas (Kusumaningrum et al., 2019), los cuales requieren de la
utilizacién de los diversos recursos para el aprendizaje de los estudiantes durante

la formacion académica.

Segun Altamirano et al. (2010) hace alusion al desempefio docente como la
capacidad que este tiene en el ejercicio practico como profesional educativo y las
obligaciones propias de impartir el conocimiento, es decir que son medible en el
quehacer pedagdgico y en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion

docente.

Segun Sada (2019) en el proceso ensefianza-aprendizaje se debe tomar en
cuenta los elementos de la formacion educativa la participacion del docente, el
contenido a impartir durante las clases y los factores propios del entorno escolar
resultan primordiales para la busqueda del conocimiento y un buen aprendizaje de

los estudiantes. Es decir, la practica se refiere a aspectos educativos, cognitivos,
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comportamientos actitudinales y valoricos, asi como las formas de evaluar y operar

en sus clases.

Segun Salazar et al. (2018) el término desempefio profesional es toda
accion realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta, de que se le ha

designado como responsabilidad y que serd medido con base a su ejecucién.

Para Breijo & Mainegra (2021) el desempefio profesional docente es la
actuacion del profesor de acuerdo a sus competencias pedagodgicas para poder
orientar, guiar, y evaluar el proceso de aprendizaje del alumno, para lo cual se debe

tener el dominio de tareas y funciones especificas para la funcion docente.

No obstante, el nivel de educacion considerablemente por las experiencias,
intereses y emociones del profesional educador dependen de la inspiracion,
motivacion y emociones impartidas por los directivos, siendo quienes influyen en la

forma en que se relacionan dentro de las instituciones educativas (Zamora, 2021).

La busqueda afanada de promover un buen nivel en la ensefianza requiere
de propuestas metodoldgicas, didacticas y pedagdgicas como parte de la identidad
profesional del docente para superar retos y desafios (Falcén & Arraiz, 2015),
siendo posible que estas sean aventajadas a través de un liderazgo que determine
el rumbo que debe tomar una institucién educativa, pues el quehacer administrativo

tiene un efecto positivo o negativo en el desempeiio del docente.

Segun Polytechnic (2020) el proceso de formacion del profesional docente
incide en el comportamiento cuando imparte el conocimiento y motiva a los

estudiantes a construir el aprendizaje.

El profesional es reconocido por ser personas que ostentan de un nivel de
conocimiento aplicado en el campo (Vila et al., 2020)., en este caso es relevante
reconocer que los docentes se asocian con el modo en que imparte la pedagogia,

siendo relevante en la ensefianza.

La préactica pedagodgica profesional es aquella experiencia que ha adquirido
el docente (Ripoll et al.,, 2021), a fin de impartir el conocimiento donde las
habilidades y destrezas se definen como un eje integrador durante las jornadas

escolares.

Las capacidades profesionales son el conjunto de habilidades vy

competencias desarrolladas en el accionar de un docente, iniciando desde la teoria
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hasta fortalecer por medio de la practica continua en el campo laboral (Martinez &
Lavin, 2017). Abordar el término de desempefio en el profesional docente se
relaciona con la determinacion de las capacidades y habilidades que tiene para

accionar en la practica de la docencia.

Conforme con las palabras de Orishev & Burkhonov (2021) establecieron
que los docentes deben estar a disposicion de los directivos de las instituciones
educativas, contribuyendo con sus competencias para cumplir con la mision y vision
institucionales. Es decir, las capacidades profesionales contribuyen en la formacion
de los estudiantes, que va mas alla de compartir su conocimiento, sino que este
puede llegar a ser asociado con aspectos que pueden empleados en su vida
(Mellano & Chaucono, 2019).
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ll. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de Investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion:

Se establecié la investigacion béasica, pues su naturaleza determiné la
presentacion de una propuesta con los resultados que se obtuvieron de acuerdo a
la encuesta aplicada en la unidad educativa. Tomando en cuenta lo establecido se
dice que el actual estudio requiere que se defina el proceso del método cientifico,
contribuyendo en la determinacion de la forma sistematica de la indagacion

efectuada como investigador (Muntané, 2010).
3.1.2. Disefio de Investigacion

El desarrollo de este estudio estuvo aplicado al enfoque cuantitativo, ya que
para asi lograr la recopilacion de informacién se realizé procedimientos rigurosos y
el uso de técnicas de estadisticas y analisis de medicion de los resultados con base

en el instrumento establecido como investigador.

El disefio investigativo que se aplicé para el estudio es el propositivo ya que
hay una necesidad de la institucion educativa que se establecid dentro de las
variables que se tomaron en consideracion en situaciones reales ocurridas. Es
descriptiva simple porque en este método cientifico me permitié observary describir
la problematica siendo participes tanto los docentes como el cuerpo jerarquico, este
altimo considerado como el responsable de la aplicacion del liderazgo

transformacional, direccionado a promover el desempefio docente.

El disefio se toma en consideracion la fundamentacion en la exploracion de
los eventos ocurridos durante el proceso de investigacion en su lugar nato para su
evaluacion, segun Dzul et al., (2010). De esta manera, se debid establecer el tiempo
de los hechos y eventos que se desarrollaron con los docentes y directivos que

conforman la unidad educativa.

Se present6 las descripciones de los analisis planteados conformes con el
disefio metodolégico aplicado, que estuvo caracterizado por el analisis, disefos,
ideas y propuestas que se pudieran desarrollarlo en un ambiente comodo, siendo
involucrados los integrantes de la institucién educativa, excluyendo los estudiantes

y a un grupo determinado de docentes.
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Esquema de disefio de investigacion:

Descriptivo Simple: O1 - O2

Z
O1 = Variable independiente del liderazgo transformacional
O:2 = Variable dependiente del desempeiio docente

3.2. Variables y Operacionalizacién

Variable independiente del Liderazgo Transformacional

Definicion conceptual: La definicion conceptual del liderazgo
transformacional es un tipo de autoridad que caracteriza las actitudes del
lider, quien constituye un ejemplo para su equipo de trabajo, donde las
cualidades hacen que sea un motivacional, inspirador y promotor del
cumplimiento de los objetivos propuestos en las instituciones educativas.
(Purwanto et al., 2020)

Definicién operacional: El cuestionario MLQ es el instrumento que se
utilizé para medir el liderazgo transformacional, en la cual se realizé una
adaptacion del mismo, por lo que no sélo se media un solo tipo de
liderazgo disefiado por mi autoria en el afio 2022, y que lo respalda la
validez de los expertos y la confiabilidad, este cuestionario fue creado por
Bass & Avolio en el afio 1990, por lo que da a conocer que la competencia
gue deben tener los directivos en toda institucion educativa, promoviendo
la innovacion y motivacion de los participes de la comunidad educativa
para promover los objetivos de la organizacion.

Indicadores: Los indicadores de la variable independiente establecidos
fueron: 1. Dimensién de la influencia idealizada; 2. Dimension de
motivacion inspiracional; 3. Dimension de estimulo intelectual; 4.
Dimension de tolerancia psicoldgica; 5. Dimension de valor de cada
integrante de equipo de trabajo.

Escala de medicidon: Por otra parte, la escala de medicion cuantitativa

establecida de tipo ordinal.
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Variable dependiente del Desempefio docente

e Definicion conceptual: La definicion conceptual del desempefio

docente es la capacidad del profesional docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje impartidos a los estudiantes, de acuerdo con
estrategias y métodos pedagogicos y didacticos que requieren de una
valoracion continua a través de la practica profesional (Pinru & Burhaein,
2020).
e Definicion operacional: El instrumento que se utilizé para evaluar el
desempeiio docente fue la rdbrica disefiada por mi autoria en el afio
2022, este cuenta con validez y confiabilidad, ya que es la practica
profesional de ensefiar por medio de la aplicacion de procesos
sistematicos que requiere la metodologia para la estimulacion del
proceso ensefianza-aprendizaje.

¢ Indicadores: Los indicadores establecidos por la variable dependiente
de desempefio docente cuentan con las siguientes dimensiones, siendo
detalladas a continuacién: 1. Dimension desempefio pedagdgico; 2.
Dimensién de desempefio didactico; 3. Dimension de desempefio
profesional.

e Escalade medicion: En cuanto a la escala de medicion se determiné de

tipo ordinal.
3.3. Poblacion, Muestra 'y Muestreo
3.3.1 Poblacion

Cabe destacar que, la poblaciéon para el estudio estuvo constituida por 160

docentes y 8 del cuerpo jerarquico.

e Criterios de inclusién: No obstante, en el establecimiento de la
poblacion se aplicé criterios de inclusion, mismo que estuvo
determinado y conformado por el cuerpo jerarquico y docentes de la
institucion educativa.

e Criterios de exclusion: En el caso del criterio de exclusion estuvo
determinado a un grupo determinado de docentes y cuerpo jerarquico
gue no son permanentes en la institucibn dentro de la jornada

matutina.
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Tabla 1

Poblacion
N° Detalle Numero Participacion
1 Cuerpo jerarquico 8 5%
2 Docentes 160 95%

Total 168 100%

3.3.2 Muestra

La presente muestra estuvo compuesta por 112 docentes que son
permanentes en la institucion educativa y 6 personas del cuerpo jerarquico de la
jornada matutina de la Unidad Educativa Particular de Guayaquil, quienes
estuvieron determinados a través del célculo de la férmula de muestra finita.

Tabla 2

Detalle de muestra

N° Detalle NUumero Participacion
1 Cuerpo jerarquico 6 5%
2 Docentes 112 95%

Total 118 100%

Posteriormente, se detalla el calculo de la muestra:

N= 168
Z=95% = 1,96
d= 5% =0,05
n= muestra
p=0,5

g=0,5
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Célculo de la muestra:

N x 72 x*xp * q
=4z« (N—1)+2Z? xp xq
_ 168 * 1,962 * 0,5 * 0,5
™ =0,052 + (168 — 1) + 1,962 % 0,5 = 0,5
n =118

3.3.3 Muestreo

Para el establecimiento del muestreo se aplicd el tipo aleatorio simple,
siendo un método aplicado por las caracteristicas de la muestra, generando que
cualquier persona que la conforma sea escogida; es decir, en este caso los
docentes son escogidos sin distincion alguna. Pero, también es necesario aplicar
el muestreo no probabilistico, segun el tipo consecutivo, pues el director y cierto

personal del cuerpo jerarquico que fueron tomados en cuenta de forma especifica.
3.3.4 Unidad de Analisis

Para el presente estudio se definié que las unidades de andlisis estuvieron
conformadas por los docentes y del cuerpo jerarquico de la Unidad Particular de
Guayaquil, debido a que son quienes se encuentran asociados con el liderazgo
transformacional, pues son los lideres de la Unidad Educativa Particular y
conforman el cuerpo directivo; por ende, buscando como incide en el desempefio

docente.
3.4.Técnicas e Instrumentos de Recolecciéon de Datos

La técnica que se utilizé en la investigacion es la encuesta que es dirigida al
cuerpo jerarquico y docentes, quienes dieron datos relevantes a través de la
contestacion de opciones a escoger, basadas en la escala de Likert que permitid
determinar la importancia existente del liderazgo transformacional con el

desempefo docente.

En la presente investigacion se utilizo para la variable independiente el
cuestionario del MLQ (Cuestionario Multifactorial de Liderazgo) con una muestra

provista por docentes de la unidad educativa. El modelo que mejor se ajusto para
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obtener el resultado de los datos es el que esta formado por cinco dimensiones en
el liderazgo transformacional, este cuestionario se realiz6 una adaptacion ya que
no solo se referia a un solo modelo de liderazgo por mi autoria, este modelo es
reconocido por ser parsimonioso propuesto por Bass y Avolio en el afio 1990,
caracterizado por estar suficientemente detallado para dar cuenta de los aspectos

del liderazgo mas importantes medidos por el MLQ.

Cabe mencionar que, los items del cuestionario pertenecen a una escala de
medicion ordinal para la variable independiente de liderazgo transformacional,
cuyas opciones seran de la escala de Likert son: Nunca (1) Casi nunca (2) A veces
(3) Casi siempre (4) Siempre (5).

La validez de este instrumento de investigacion y sus contenidos fueron
analizados acorde con el juicio critico de expertos, quienes establecieron el grado
de precision que se obtuvo al aplicar el cuestionario, cabe precisar que para la
confiabilidad del mismo se aplicé el programa estadistico SPSS que favorecié la
determinacion de la férmula del Alfa de Cronbach, obteniendo que el coeficiente de
0,873 estimado por medio de 20 elementos de items de la variable independiente

y que es altamente confiable.

El instrumento disefiado a aplicarse en la variable dependiente acerca del
desemperio docente, fue una rabrica que fue disefiada por mi autoria y que permitié
la recopilacién de informacién provista por la muestra conformada por el cuerpo
jerarquico, siendo idéneos para dar datos utiles del estudio realizado. Cabe
mencionar que estuvo dividida en tres dimensiones, los datos que se recolectaron
fueron de tipos estadisticos y esto fue posible a través del empleo de herramientas
tecnolégicas como el formulario de Google, mismo que permiti6 compartir los
cuestionarios por medio de un link que facilitd el procedimiento de recolecciéon de

datos, para su posterior analisis.

En el caso de la rdbrica de la variable dependiente del desempefio docente,
pertenecen a una escala de medicion ordinal cuyas opciones de la escala de Likert
son: Insuficiente (1); Mala (2); Regular (3); Buena (4) y Excelente (5).

La validez y la confiabilidad del instrumento de investigacion fueron
analizados acorde con el juicio critico de expertos, quienes establecieron el grado

de precisidon del contenido que se obtuvo al aplicar el cuestionario, reconociendo la
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influencia del liderazgo transformacional sobre el desempefio docente; cabe
precisar que se aplico para la confiabilidad el programa estadistico SPSS que
favorecio la determinacion de la formula del Alfa de Cronbach obteniendo que el
coeficiente de 0.972 que dispuso de 18 elementos de items de la variable

dependiente por lo que determina que es altamente confiable.

3.5. Procedimientos

Para la investigacion se aplico procedimientos que se llevo a cumplir con el
proceso de estudio planteado de la investigacion, como: el permiso de autorizacion
de la institucién para realizar el estudio necesario de la realidad problematica
institucional. Dialogo y firma con la directora de la institucion para la autorizacion y
aplicacién de los instrumentos que se utilizd6 durante el estudio. Elaboracion y
disefio de instrumentos de acuerdo a la problemética planteada, Validaciéon y
confiabilidad de los instrumentos, es el punto relevante donde se obtuvo la
aprobacion por parte de expertos que determinaran la validez de los instrumentos
gue constituyeron para la recoleccion de datos, razén por lo cual se considero tres
expertos para la revision de cada item. Para obtener la data del estudio se debid
recurrir al uso del Google Formulario para disponer del cuestionario en formato
digital, favoreciendo el envio del link del instrumento del cuestionario y de la rabrica
a través de herramientas tecnoldgicas, aplicados al cuerpo jerarquico y docente.

Recopilacion y andlisis de los datos de los instrumentos aplicados.

3.6. Método de anéalisis de datos

El analisis de datos que se utilizdé en este procedimiento fue el estadistico
descriptivo, como tablas de frecuencias, porcentajes y graficos para cada uno de las
dimensiones, indicadores e items de las variables analizadas. Finalmente se
elaboraron las conclusiones y recomendaciones de acuerdo con los resultados
obtenidos. Como lo manifiesta Moraleda (2020) el método permite medir un
fendmeno de una situacion para luego analizar los datos y obtener estadisticas

descriptivas e inferencial para llegar a las conclusiones.
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3.7. Aspectos éticos

El estudio se lo realizé dentro de uno de los protocolos de los aspectos éticos
que es la “Investigacion sin riesgo” por lo que se emplean técnicas, encuestas o
cuestionarios que no identifican a los sujetos de forma directa. También estuvo
basada en la aplicacion de principios y valores éticos como autor del estudio
efectuado en la Unidad Educativa de la ciudad de Guayaquil, se aplicé la autonomia
que es el respeto por las personas que son objetos de estudios y dan su
consentimiento para las investigaciones; la beneficencia otro de los principios éticos
que se aplica junto a la justicia ya que ellos nos permitieron asegurar la proteccion,
equidad e igualdad de la informacion y de las personas involucradas en la

investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados de los Variable Independiente: Liderazgo Transformacional

Tabla 3

Dimensién de influencia idealizada

Criterios Frecuencia Porcentaje
A veces 7 6,30%
Casi siempre 1 0,90%
Siempre 104 92,90%
Total 112 100%

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracion: Adriana Proafio
Figura 1

Dimension de influencia idealizada

D1 INFLUENCIA IDEALIZADA

100% 92,90%
90%
80%
70%
60% H A veces
50% .
Casi siempre
40%
30% Siempre
20%
0,
10% 6,30% 0.90%
0% _—
A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracion: Adriana Proafo

Interpretacion

Conforme con los resultados provistos por los 112 docentes encuestados
qgue forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa Particular de
Guayaquil quienes respondieron las preguntas de la 1 a la 5, determinaron que
siempre existe una influencia idealizada en la institucién segun el 92.9%, el 6,3%

indicaron que era a veces y el 0,9% determin6 que era casi siempre.
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Tabla 4

Dimension de motivacion inspiracional

Criterios Frecuencia Porcentaje
Casi siempre 8,00%
Siempre 92,00%
Total 100%

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracion: Adriana Proafo

Figura 2

Dimension de motivacion inspiracional

D2 MOTIVACION INSPIRACIONAL

100%
80%
60%
40%

20% 8,00%

0% [

Casi siempre

92,00%

B Casi siempre

Siempre

Siempre

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracion: Adriana Proafo

Interpretacion

Conforme con los resultados provistos por los 112 docentes encuestados

gue forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa Particular de

Guayaquil quienes respondieron las preguntas de la 6 y 7, determinaron que

siempre existe una motivacion inspiracional en la institucion segun el 92%, sin

embargo, el 8% afirmd que esto era casi siempre.
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Tabla b

Dimension de estimulo intelectual

Criterios Frecuencia Porcentaje
Casi siempre 25 22,30%
Siempre 87 77,70%
Total 112 100%

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracidn: Adriana Proafio

Figura 3

Dimension de estimulo intelectual

D3 DIMENSION INTELECTUAL

100%
77,70%

80%

60%

40%
? 22,30%

0%
Casi siempre Siempre

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracion: Adriana Proafo

Interpretacion

MW Casi siempre

B Siempre

Conforme con los resultados provistos por los 112 docentes encuestados

gue forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa Particular de

Guayaquil quienes respondieron las preguntas de la 8 y 9, determinaron que

siempre existe un estimulo intelectual en la institucion segun el 77.7%.
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Tabla 6

Dimension Tolerancia psicologica

Criterios Frecuencia Porcentaje
Casi siempre 16,10%
Siempre 83,90%
Total 100%

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracion: Adriana Proafio

Figura 4

Tolerancia psicologica

D4 TOLERANCIA PSICOLOGICA

100%
80%
60%

40%
16,10%
20%

0% .

Casi siempre

83,90%

MW Casi siempre

Siempre

Siempre

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracién: Adriana Proafio

Interpretacion

Conforme con los resultados provistos por los 112 docentes encuestados

qgue forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa Particular de

Guayaquil quienes respondieron las preguntas de la 10 a la 13, determinaron que

existe una influencia idealizada en la institucion segun el 83.90%, y el 16,1%

determind que es casi siempre.
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Tabla 7

Dimension de valor de cada integrante del equipo

Criterios Frecuencia Porcentaje
Casi siempre 1 0,90%
Siempre 111 99,10%
Total 112 100%

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracidn: Adriana Proafio

Figura 5

Dimension de valor de cada integrante del equipo

D5 VALOR DE CADA INTEGRANTE DEL EQUIPO
120%
99,10%
100%

80%

60% B Casi siempre

B Siempre
40%

20%
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0%
Casi siempre Siempre

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracién: Adriana Proafio

Interpretacion

Conforme con los resultados provistos por los 112 docentes encuestados
que forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa Particular de
Guayaquil quienes respondieron las preguntas de la 14 a la 20, determinaron que
existe un valor de cada integrante del equipo del trabajo en la institucion segun el

99.1% vy el 0,9% establecieron que ocurria casi siempre.
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Tabla 8

Variable independiente: Liderazgo transformacional

Criterios Frecuencia Porcentaje
Casi siempre 1 0,90%
Siempre 111 99,10%
Total 112 100%

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracién: Adriana Proafio

Figura 6

Variable independiente: Liderazgo transformacional

V1 LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

120%

99,10%
100%

80%
60% W Casi siempre

Siempre
40%

20%
0,90%

0%
Casi siempre Siempre

Fuente: Cuestionario MLQ. Elaboracién: Adriana Proafio

Interpretacion

Luego de efectuar un analisis de cada indicador de la variable independiente,
a través de la informacion se determiné que la aplicacion del liderazgo
transformacional siempre existe en la Unidad Educativa Particular de Guayaquil,
conforme con el 99.1% afirmaron que siempre existe este tipo de liderazgo vy el

0,9% afirmo que casi siempre.
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4.2. Resultados de los Variable Dependiente: Desempefio Profesional

Tabla 9

Dimension de desempefio pedagdgico

Criterios Frecuencia Porcentaje
Buena 1 16,70%
Excelente 5 83,30%
Total 6 100%

Fuente: Rubrica de Evaluacion. Elaboracidon: Adriana Proario

Figura 7

Dimension de desempefio pedagdgico
D1 DESEMPENO PEDAGOGICO

90% 83,30%
80%
70%
60%
50% W BUENA
40%

30% 16,70%
20% R0

=
0%

BUENA EXCELENTE

W EXCELENTE

Fuente: Rubrica de Evaluacion. Elaboracion: Adriana Proario

Interpretacion

Los resultados provistos del instrumento dirigido a los 6 directivos
encuestados que forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa
Particular de Guayaquil quienes respondieron las preguntas de la 1 a la 7,
determinaron que el nivel de desempefio pedagdgico es excelente por parte de los

docentes de la institucién segun el 83.3%, pero el 16,7% se establecié como buena.
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Tabla 10

Dimension de desempefio didactico

Criterios Frecuencia Porcentaje
Buena 5 83,30%
Regular 1 16,70%
Total 6 100%

Fuente: Rubrica de Evaluacion. Elaboracion: Adriana Proafo

Figura 8

Dimension de desempefio didactico

D2 DESEMPENO DIDACTICO

90% 83,30%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Buena

W Regular

16,70%

Buena Regular

Fuente: Rubrica de Evaluacion. Elaboracion: Adriana Proario

Interpretacion

Los resultados provistos del instrumento dirigido a los 6 directivos
encuestados que forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa
Particular de Guayaquil respondieron las preguntas de la 8 a la 12, determinaron
que el nivel de desempeiio didactico de los docentes es bueno segun el 83.30% y

el 16,7% establecié que era regular.
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Tabla 11

Dimension de desempefio profesional

Criterios Frecuencia Porcentaje
Buena 2 33,30%
Excelente 4 66,70%
Total 6 100%

Fuente: Rubrica de Evaluacion. Elaboracidn: Adriana Proarfio

Figura 9

Dimension de desempefio profesional

D3 DESEMPENO PROFESIONAL

80%
70%
60%
50%
40% 33,30%
30%
20%
10%
0%

66,70%

Buena

B Excelente

Buena Excelente

Fuente: Rubrica de Evaluacion. Elaboracion: Adriana Proafo

Interpretacion

Los resultados provistos en el cuestionario dirigido a los 6 directivos
encuestados que forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa
Particular de Guayaquil respondieron las preguntas de la 8 a la 12, determinaron
gue el nivel de desempefio didactico de los docentes es excelente segun el 66.70%
y buena el 33,3%.
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Tabla 12

Variable dependiente: desempefio del docente

Criterios Frecuencia Porcentaje
Buena 2 33,30%
Excelente 4 66,70%
Total 6 100%

Fuente: Rubrica de Evaluacion. Elaboracion: Adriana Proafo

Figura 10

Variable dependiente: desempefio del docente

V2 DESEMPENO DEL DOCENTE

80%
70%
60%
50%
40% 33,30%
30%
20%
10%
0%

66,70%

B Buena

B Excelente

Buena Excelente

Fuente: Rubrica de Evaluacion. Elaboracion: Adriana Proario

Interpretacion

Los resultados provistos en el cuestionario dirigido a los 6 directivos
encuestados que forman parte de la comunidad educativa de la Unidad Educativa
Particular de Guayaquil respondieron las preguntas de la 13 a la 18, determinaron
qgue el nivel de desempefio del docente de los docentes es excelente segun el

66.70%, no obstante, el 33,3% fue determinada como buena.

31



V. DISCUSION

Tomando en cuenta el primer objetivo especifico planteado para el desarrollo
de la investigacion que es: evaluar el desempefio docente en una Unidad Educativa
Particular en Guayaquil, Ecuador, se determiné de acuerdo a los resultados la
siguiente discusion de los datos obtenidos del cuestionario dirigido a los directivos

de la institucion educativa que fue objeto de estudio:

La estimacion del nivel del desempefio del docente mostré que es buena
segun el 33,3% y el 66,7% fue determinado como excelente. Los datos determinan
qgue el desempefio por parte del profesional educador aun tiene incidencia en su
aporte en proveer a los estudiantes una calidad educativa, Peniche et al. (2020)
mencionaron que el desempefio docente tiene un efecto respecto a la didactica que
define las directrices aplicadas en funcién de los objetivos a cumplir en cada area
académica; asimismo, tiene una participacion en la orientacion y motivacion durante
la realizacion de los procesos académicos dinamicos que capten la atencion y

concentracion de los estudiantes durante las clases.

Si bien es cierto, la calificacion del desempefio docente fue favorable en los
resultados obtenidos, pero se debe tomar en cuenta que las dimensiones mostraron
como resultados en el caso del desempefio pedagdgico que el 83,33% es excelente
y el 16.7% mostré ser buena. Segun Soria et al. (2020) argumentaron que la
participacion del desempefio pedagdgico como parte del desempefio docente es
esencial en el aprendizaje de los estudiantes, pues de ser la adecuada tiene un
efecto positivo en este proceso. Asimismo, Gala & Diaz (2019) la educacién

impartida a los estudiantes prevalece cuando existe un alto desempefo docente.

En contraste con el caso de del desempefio didactico, este fue bueno en un
83,33% vy regular el 16,67%, concluyendo que en este aspecto no llega a la
excelencia. Empleando las palabras de Céndor & Remache (2019) determinaron
que el desempefio didactico requiere de la aplicacibn de estrategias de
aprendizajes que contribuyan a subsanar situaciones que han originado deficiencia

en el aprendizaje.

Otra dimension que debe ser analizado en los datos obtenidos es el
desempenfo profesional, cuyos resultados mostraron que este era excelente en un

66.7% y buena en un 33.3%. Tomando en cuenta a Mejias & Borges (2021)
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establecieron que el desempefio profesional es conocido como un proceso que
define la forma en que se relaciona los profesionales, determinando los métodos

conformes con la practica de su profesion como educador.

Por otra parte, Gémez & Valdés (2019) establecieron que la evaluacion del
desempeiio docente debe ser efectuado de forma periddica, a fin de establecer la
practica profesional direccionada a reconocer el constructivismo de la practica del
educador. Es asi como, se tomd en cuenta la aplicacién de la evaluacién del
desempefio docente a través del desarrollo de una rubrica validado por tres
expertos, disefiados de acuerdo con las dimensiones de desempefio pedagogico,

desemperio didactico y desempefio profesional.

El desempefio docente se encuentra definido en funcién de las dimensiones
gue abordan los principales tipos de desempefios que de forma conjunta hacen que
el educador cuente con altas competencias y habilidades que los distinguen como
un profesional en educacién con altos estandares de calidad educativa, no
obstante, los resultados mostraron que el desempefio didactico tuvo bajo
porcentaje en los datos recolectados, seguido del desempefio profesional y
finalmente el desempefio didactico; consecuentemente, se puede determinar la
relevancia para la creacién del modelo de liderazgo transformacional para mejorar
sobretodo el desempefio docente, debido a que este fue el que detall6 una baja
participacion de los datos.

Desde otra perspectiva, la discusion de los resultados del segundo objetivo
planteado fue disefar la propuesta del modelo liderazgo transformacional directivo,

para contribuir favorablemente el desempefio docente:

A fin de tener un mejor entendimiento de los resultados obtenidos en las
dimensiones de las variables del cuestionario MLQ que determiné el nivel del
liderazgo transformacional de los docentes de la Unidad Educativa Particular,
destaco6 que la influencia idealizada es siempre aplicada segun el 92,9%. Diaz et
al. (2019) argumentaron que la influencia idealizada es conocida por el nivel de
confianza que los seguidores tienen hacia el liderazgo del lider y lo contrasta con
sus conductas. Tomando en cuenta la cita anterior, se puede reconocer que el

liderazgo transformacional directivo es favorable y demostraron resultados
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positivos por parte de los docentes, quienes tienen esa percepcion positiva de la

forma en que el director dirige a los educadores.

Del mismo modo, en la dimensidn de motivacion inspiracional mostré que
el 92% considero que siempre es aplicado dentro de la Unidad Educativa Particular.
Este resultado es respaldado por Acorde con Lopez et al. (2017) quienes dijeron
gue la motivacioén inspiracional es definida por la capacidad que tiene el lider sobre
sus seguidores para que estos se comprometan con la visién de la organizacion

para cumplirla y comprometiéndolos con la realizacion de un trabajo en equipo.

Otra dimension considerada en los resultados fue estimulo intelectual, donde
se pudo conocer que este casi siempre se aplica fue 22,3% y siempre 77,7%. Este
resultado es apoyado por Duran et al. (2019) quienes hacen referencia al estimulo
intelectual como la capacidad de un lider para promover a los seguidores a
desarrollar su status quo, cuyo propésito radica en mejorar la resolucién de
conflictos ante problemas propios del campo profesional. Es asi que, los resultados
mostraron que el director promueve a los docentes a prepararse intelectualmente;
sin embargo, los resultados en este indicador no se mostraron tan alto como los
obtenidos en las dimensiones anteriores de influencia idealiza y motivacion

inspiracional, donde llegaban cerca del 100% de los resultados.

Los datos obtenidos en la dimension de tolerancia psicolégica permitieron
establecer que siempre existe, de acuerdo con el 83,9% y casi siempre indicé el
16,1%. Cabe reconocer que, la tolerancia psicoldgica es la estimulacion que reciben
los seguidores de un lider organizacional, quién dar apertura a que estos puedan
emitir opiniones sobre situaciones organizacionales de falencias o debilidades que
generan incomodidad o causa errores en la operatividad.

Los resultados mostraron que el 99,1% dijeron que siempre el lider le daba
valor a cada integrante del equipo, mientras que, el 0,9% afirmd que ocurria casi
siempre. Es decir que, el valor de cada integrante del equipo, también conocido
como consideracion individualizada, es el liderazgo enfocado a prestar la debida a
atencion a cada uno de los colaboradores del equipo, por ello, suple los
requerimientos individuales en funcion del crecimiento organizacional (Duitama,
2019). Si se toma en cuenta la cita anterior, es evidente que el valor de cada

integrante del equipo, es decir, los docentes de la Unidad Educativa Particular, si
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son tratados como un elemento importante de la institucion, destacando su valor al

momento de ser docente y también como persona.

Por tal razon, para el andlisis del liderazgo transformacional se tomé en
cuenta un Cuestionario de Liderazgo Multifactorial (MLQ) en funcion de
dimensiones reconocidas para determinar el nivel de liderazgo de los directivos,
entre los cuales se encuentran detalladas a continuacion: influencia idealizada para

el docente, motivacién inspiracional, estimulo intelectual y tolerancia psicologica.

El liderazgo tiene relevancia en la forma en que las instituciones educativas
contribuye en los logros como organizacion, pero ademas tiene un efecto en el nivel
del desempefio docente (Arana & Coronado, 2017). Es asi que, conforme con los
resultados de dos instrumentos que, de forma individual, permitié tener nocion de
la aplicacion del liderazgo transformacional de la Unidad Educativa Particular para

determinar cdmo incide en el nivel de desempefio docente.

Una evaluacion del desempefio docente se puede reconocer el liderazgo
transformacional impartido en una Unidad Educativa Particular en Guayaquil,
Ecuador, siendo comprobada a través de los datos recolectados por medio del
cuestionario MLQ y el cuestionario enfocado a evaluar el nivel de desempefio
docente, donde el 99,1% de los encuestados concordaron que el liderazgo
transformacional y sus dimensiones de: influencia idealizada, motivacion
inspiracional, estimulo intelectual, tolerancia psicolégica y valor de cada integrante
de grupo, cumplen con caracteristicas satisfactorias que demuestran que es
necesario efectuar evaluaciones periddicas a fin de determinar el nivel de
desempefio docente, pues se puede destacar alguna situacion desfavorable del
profesional educador, consecuentemente, si este es identificado a tiempo, provee

de informacién oportuna para que se tome medidas correctivas.

El disefio de la propuesta de modelo liderazgo transformacional directivo
contribuye favorablemente en el desempefio docente; contrastando los datos por
medio de la aplicacion de los cuestionarios dirigido a los docentes y directivos de la
Unidad Educativa Particular, se concluyé que fue comprobada con la realidad,
estableciendo que es apoyada en los resultados que confirmaron que un modelo

de liderazgo transformacional es positivo en el desempefio docente.
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En el caso del tercer objetivo se plante6 validar la propuesta del modelo

liderazgo transformacional directivo, cuya discusion de los resultados fue:

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario MLQ
permitié obtener informacion importante, debido a que se pudo reconocer que en la
Unidad Educativa Particular en Guayaquil tienen alto nivel de liderazgo
transaccional por parte de los directores, cuyos resultados mostraron siempre se
aplicaba como parte del proceso administrativo segun el 99.1%. De acuerdo con
Salazar (2016) en su estudio doctoral indic6 que el modelo de liderazgo
transformacional define el grado en que los sujetos de la organizacion son
liderados, prevaleciendo un tipo de liderazgo efectivo que promueve que los
subordinados adquieran conocimientos, habilidades y competencias que permita

lograr un profesional de excelencia.

Cabe reconocer que, efectuando un analisis de los resultados con base al
objetivo general planteado en el estudio que fue proponer un Modelo de liderazgo
transformacional directivo para fortalecer el desempefio docente en una Unidad
Educativa Particular en Guayaquil, Ecuador; se reconocié que, el liderazgo
transformacional es aplicado siempre por los directivos, no obstante, este no se ha
enfocado adecuadamente en promover la mejora del desempefio docente, por ello
se considera que conforme con los resultados es evidente que es favorable detallar
un modelo de liderazgo transformacional acorde con las necesidades de proveer a

los estudiantes docentes con altas capacidades, habilidad y profesionalismo.

El modelo de liderazgo transformacional directivo promueve el
fortalecimiento del desempeiio docente en una unidad educativa Particular en
Guayaquil, Ecuador; por ello se pudo comprobar que el liderazgo transformacional
si tiene un efecto positivo en el desempeiio docente, debido a que, las
caracteristicas de este tipo de liderazgo son aplicadas por el director de la Unidad

Educativa Particular.

Por ende, se considera dado que la aplicacion de las principales
dimensiones del liderazgo transformacional determinaron que los docentes no
todos reciben una percepcion positiva como colaboradores durante el ejercicio de
su profesién, donde al momento de impartir el conocimiento por medio del proceso

ensefianza-aprendizaje, se sienten motivados a cumplir con los objetivos
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propuestos como organizacion; otro aspecto a tomar en cuenta es que, el docente
es promovido a prepararse profesionalmente, es decir, podria aumentar su
inteligencia a través de capacitaciones, seminarios, reuniones, talleres, entre otros;
pues cada uno tiene un valor y aporte importante como actor de la comunidad

educativa que debe potencializarse de forma grupal e individual.

Ademas, se detalla que la validacién de la propuesta determina que es
favorable disponer de un modelo de liderazgo transformacional para directivos. Los
resultados obtenidos a través del analisis y discusion de resultados mostraron que
es comprobada de principio a fin, determinando que la validacién de un modelo de
liderazgo transformacional dirigido a los directivos, pues son estos quienes lideran
a los docentes y por ende, deben promover su crecimiento profesional y tomar en
cuenta situaciones personales que puedan tener un impacto en su rendimiento
profesional, siendo tratado como un elemento importante y fundamental de la

Unidad Educativa Particular de Guayaquil.
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VI. CONCLUSIONES

La relevancia del liderazgo en la educacion tiene un efecto importante en la
eficiencia y eficacia de los procesos académicos que garanticen impartir en las
unidades educativas una educacion de altos estandares de calidad, por medio del
desempeiio docente. Tomando en cuenta lo anterior se detalla las conclusiones de

la investigacion:

1. En relacién con el primer objetivo establecido: Evaluar el desempefio
docente en una Unidad Educativa Particular en Guayaquil, Ecuador;
precisé que el desempefio docente no tiene un efecto de excelencia,
pues los resultados mostraron que la calificacion no se encuentra dentro
de lo establecido. Es decir, hay aspecto que no permiten que la Unidad
Educativa pueda tener mejores resultados como profesionales en la
educacion.

2. En relacién con el segundo objetivo planteado Disefar la propuesta del
modelo liderazgo transformacional directivo para  contribuir
favorablemente el desempefio docente se reconocié que el liderazgo
transformacional si es parte de los procesos administrativos de la
institucion educativa, teniendo un resultado éptimo que define que la
gestion por los directores es importante y valora a los docentes en su
labor; sin embargo, esto no ha sido direccionado en promover el
desempefio docente, especialmente tomando en cuenta el desempefio
didactico asociado con las experiencias de aprendizaje por parte de los
estudiantes tome en cuenta métodos, estrategias y métodos durante el
proceso educativo.

3. Por ultimo, en cuanto al tercer objetivo establecido como Validar la
propuesta del modelo liderazgo transformacional directivo fue evidente
gue la wunidad educativa requiere de un modelo de liderazgo
transformacional dirigido a los directivos es requerido para maximizar el
desempeiio docente, quienes deben tomar acciones para mejorar los
desemperfios de pedagdgica, didactica y profesional; cuyo resultado que

result6 menos favorable fue la didactica.
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VIl. RECOMENDACIONES

Para finalizar, el presente estudio se recomienda a los futuros investigadores
e interesados tomar en cuenta las siguientes sugerencias para fortalecer el
desempefio docente:

Aplicar el modelo de liderazgo transformacional en directivos para mejorar el

desempefio docente en las unidades educativas.

Orientar a los docentes para que cumplan con los perfiles profesionales

altamente capacitados para el proceso y calidad educativa.

Destacar la importancia del liderazgo en todos los integrantes de la

comunidad educativa.

Desarrollar actividades que promuevan el buen desemperfio docente para el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Evaluar de forma periédica a los docentes para la deteccion de debilidades
o incidencias en la calidad educativa, con el fin de presentar mejoras para el

beneficio de los docentes de la unidad educativa.

Promover los cambios intrinsecos profesional y reconocimientos de los
docentes que ayudaran a tener mayor compromiso y pertenencia en la unidad
educativa.

Fomentar la supervision y comunicacion efectiva abierta entre el cuerpo

jerarquico y los docentes.
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ANEXO I

TABLA DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

NOMBRES Y APELLIDOS: Adriana Betsabé Proafio Olvera

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

TITULO: “Modelo del Liderazgo Transformacional directivo para fortalecer el
desempefio docente en una U. E. P. en Guayaquil-Ecuador”

S . Escala
. Definicion Definicion . . .
Variables . Dimensiones Indicadores de
conceptual operacional L
Medicion
El lider expresa
El cuestionario valores y
MLQ es el Influencia principios a la
instrumento que idealizada o | comunidad.
se utiliz6 para carisma  [La comunidad
medir el Ilde_razgo cree en la
transformacional, - p
en la cual se ge§tlon del lider.
rea”zé una EI I|der eXpone
El liderazgo adaptacion del los beneficios de
transformacional | mismo, por lo que alcanzar las
es un tipo de no solo se media Motivaciéon | metas
autoridad que un solo tipo de inspiracional | organizacionales.
caracteriza las liderazgo , )
actitudes del disefiado por mi El lider motiva e
lider, quien autoria en el afio inspira confianza.
ciomplo parasu |respaidara Superacion de
equipo de validez de los erro_res del .
Independiente: [ trabajo, donde expertos y la Tolerancia equipo d_e trabajo
Liderazgo las cualidades confiabilidad, este |  psicologica Prudencia de Ordinal
Transformacional | hacen que sea cuestionario fue conflictos de la
un motivacional, |creado por Bass comunidad
inspirador y & Avolio en el afio educativa
promotor del 1990, por lo que El lider propone
cumplimiento de | da a conocer que h
los objetivos la competencia altern_atlvas para
propuestos en gue deben tener . L solucionar
las instituciones | los directivos en Estimulacion | problemas.
educativas. toda institucion intelectual El lider estimula
(Purwanto et al., | educativa, el trabajo y
2020) promoviendo la esfuerzo de su
innovacién y equipo.
motivacion de los El lider prioriza
participes de la .
comunidad las nec<_eS|dades
educativa para | Consideracion [ 9o-2dUiRO:
promover los individualizada | APOrtacion del
objetivos de la equipo de trabajo
organizacion. para cumplir los
objetivos
Es la capacidad | El instrumento Proceso
Dependiente: |del profesional | que se utilizd para ~ pedagdgico
~ Desempefio .
Desempefio docente en el|evaluarel dagbai Ordinal
docente proceso de | desempefio pedagogico Actividad
ensefianza- docente fue la pedagdgica
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aprendizaje
impartidos a los
estudiantes, de

acuerdo con
estrategias y
métodos

pedagdgicos y
didacticos  que
requieren de una
valoracion

continua a través

de la practica
profesional.
(Pinru &

Burhaein, 2020)

rubrica disefiada
por mi autoria en
el afio 2022, este
cuenta con
validez y
confiabilidad, ya
que es la préactica
profesional de
ensefar por
medio de la
aplicacion de
procesos
sistematicos que
requiere la
metodologia para
la estimulacion
del proceso
ensefanza-
aprendizaje.

Mejoramiento del
proceso
ensefianza-
aprendizaje

Desempefio
didéctico

Gestion al impartir
clase

Dominio didactico

Logro de
aprendizaje

Métodos de
ensefianzas

Capacidad del
docente

Desemperio
profesional

Calidad de
educaciéon

Proceso de
formacion

Practica
pedagdgica
profesional

Capacidades
profesionales

Preparacion
continua del
profesional
docente

Valoracion de la
practica
profesional
docente

Dominio
disciplinario

Buenas précticas
didacticas

Estrategias y
Métodos didacticos
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ANEXO Il

INSTRUMENTOS

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: Liderazgo Transformacional

Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ)

Estimado Participante: El presente instrumento Cuestionario, tiene como propésito recopilar
datos sobre el "Modelo liderazgo transformacional directivo para fortalecer el desempefio
docente en una U. E. P. en Guayaquil-Ecuador”, ya que consta de una serie de items como
detalla a continuacion. Al leer cada uno de ellos, se le solicita concentrar su atencion de manera
gue la respuesta que nos brinde sea confiable y fidedigna. La informacién que se recopile tiene
como objeto la realizacion de una "Propuesta del modelo liderazgo transformacional directivo
para fortalecer el desempefio docente".

No hace falta su identificaciébn personal en el instrumento, ya que es de interés los datos
aportados para que pueda finalizar con éxito el trabajo investigativo.
iMuchas gracias por su colaboracion!

Instrucciones:

- Tenga en cuenta que 1 en NUNCA; 2 es CASI NUNCA; 3 es A VECES; 4 es CASI
SIEMPRE y 5 es SIEMPRE.

- Sefiale una sola alternativa en la casilla correspondiente a cada item.

- Por favor no deje ningun tipo de item sin responder, para que asi exista una mayor
confiabilidad en los datos recopilados.

ESCALA DE
RESPUESTA
()
S S
DIMENSION INDICADORES ITEMS sl ,| 5| e
sl c| 8| @ S
el =| ol =| €
S| & > 8| o
zZ O < O 0
Al ol o | 1 0

Nos habla de la
importancia de tener
valores morales (ser
buena persona).

Deja clara la importancia
de tener un fuerte sentido
de deber (ser
comprometido).

El lider expresa 2
valores y principios

a la comunidad.
Demuestra un gran

3 | sentido del poder y de la

Influencia confianza. .
idealizada o Muestra segu.rldad en sus
carisma 4 |ideas, creenciasy
valores.

Estoy orgulloso/a de
trabajar con él.

_ Me trata mas como una
La comunidad cree | g [persona que como
en la gestion del miembro de un grupo.

lider. Tiene en cuenta las
consecuencias éticas y
morales de sus
decisiones.
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Va mas alla de sus

8 [ propios intereses por el
bien del equipo.
El lider ex | 9 Habla con entusiasmo
-Xpone 10S acerca del futuro.
beneficios de
alcanzar las metas Habla con entusiasmo
organizacionales. | 10 [acerca de los objetivos
L que deben conseguirse.
_Motivacion Dedica su tiempo a
inspiracional 11 | ensefar y asesorar a los
El lider motiva e demas. - .
inspira confianza. Nos motiva a hacer mas
12 de lo que nosotros )
pensamos que podriamos
hacer.
Nos anima a pensar
13 | nuevas formas de como
Superacion de hacerlas bien.
errores del equipo Nos alienta a buscar
de trabajo 14 nuestras propias
_ soluciones y no guiarnos
Tolerancia por los demés.
Psicologica 15 Evita temas_ probleméticos
Prudencia de que producirian conflicto.
conflictos de la Evita tomar decisiones y
comunidad no interviene hasta que
educativa 161105 problemas se hacen
evidentes.
Tiene en cuenta las
El lider propone | 17 | criticas, valorandolas si
alternativas para son apropiadas.
solucionar Busca diferentes
problemas. 18 | perspectivas a la hora de
Estimulacion solucionar los problemas.
intelectual Nos sugiere nuevas
El lider estimula el 19 | formas de ver como
; completar las tareas.
trabajo y esfuerzo -
de su equipo. Resalta lo importante que
20 | es respetar a los demés y
trabajar en equipo.
Dedica su tiempo a
atender de manera
El lider prioriza las | %! |individualizada a su
necesidades del personal.
€quipo. 22 Actla d_e forma que se
gana mi respeto.
Consideracion -
individualizada Considera que cada
persona tiene diferentes
Aportacion del | 23 [ necesidades,
equipo de trabajo capacidades y
para cumplir los aspiraciones.
objetivos .
o Me ayuda a desarrollar mi

capacidad.

Fuente: Adriana Proaino
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INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: Desempefio docente

Estimado Participante: El presente instrumento Rubrica, tiene como propdsito recopilar datos
sobre el "Modelo liderazgo transformacional directivo para fortalecer el desempefio docente en
una U. E. P. en Guayaquil-Ecuador", ya que consta de una serie de preguntas como detalla a
continuacion. Al leer cada interrogante, se le solicita concentrar su atenciéon de manera que la
respuesta que nos brinde sea confiable y fidedigna. La informacién que se recopile tiene como
objeto la realizacion de una "Propuesta del modelo liderazgo transformacional directivo para
fortalecer el desempefio

docente".

No hace falta su identificacién personal en el instrumento, ya que es de interés los datos
aportados para que pueda finalizar con éxito el trabajo

investigativo.

Instrucciones:

- Tenga en cuenta que 1 en INSUFICIENTE; 2 es MALA,; 3 es REGULAR; 4 es BUENO y 5 es
EXCELENTE.

- Sefiale una sola alternativa en la casilla correspondiente a cada item.

RUBRICA DEL DESEMPERNO DOCENTE

ESCALA DE
0 RESPUESTA
o i
z s 2
@) < ITEMS S _ g
0] g o S I
= Q
= z AR
) S 2| x| oo|Ww
— N ™ < Lo
1 Muestra desempefio pedagdgico como
Proceso profesional en educacion.
pedagogico 5 Labora cumpliendo acertados procesos
pedagdgicos.
o Desarrolla las actividades pedagdgicas
% 3 | conformes con sus habilidades
Q) Actividad profesionales.
T pedagégica Reconocer las actividades pedagoégicas
g 4 | conforme a los requerimientos de los
2 estudiantes.
o Tiene un desempefio en el proceso de
g 5 | ensefianza-aprendizaje basado en
o : . desempefio pedagdgico.
a l\/(ljeglo ;?CT;I;Q;O Tiene un desemperio profesion~al para
ensefianza. 6 determ!na_r el proceso de ensefianza-
aprendizaje aprendizaje. —— -
El entorno organizacional determina el
7 | desempefio en el proceso ensefianza-
aprendizaje.
o Gestion al 8 Imparte las clases enfocadas a promover la
% impartir clase mediacion de contenidos impartidos.
S Dominio 9 Aplica metodologia que se diferencia con el
5 didactico contenido.
’% Logro de Tiene un desempefio didéc';ico_ para
o .__. |10 | generar un logro de aprendizaje en los
g aprendizaje estudiantes
? - P— -
2 Métodos de 11 Domina métodos de ensefianzas que
ensefianzas cumplan el desempefio didactico.
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. Tiene conocimiento caracterizado en el
Capacidad . ; A
12 | dinamismo y eficiencia del proceso
del docente ~ e
ensefianza -aprendizaje.
13 Contribuye en impartir una calidad de
. educacion.
Calidad de ; ~
educacién Tiene un desempefio adecuado al laborar
14 | en equipo, contribuyendo en lograr una
calidad educativa.
© Es comprometido con el proceso educativo
c 15 - .
o de formacion de los estudiantes.
? Proceso de - 3 I
2 formacién Se siente 'afecta o por el entorno
= 16 | organizacional para definir el proceso de
o formacion de los estudiantes.
b
S o 17 Aplica un proceso p_edggégico orientgda a
g Pract,|c§ promover el aprendizaje en los estudiantes.
) pedagagica - - —
8 profesional | 1g Efectug e_valu.acmne.s de las acﬂwdgdes
pedagdgicas impartidas a los estudiantes.
19 Se siente reconocido por su labor como
Capacidades pI’OfESIOnal.
profesionales 20 Demuestra capacidades y habilidades
como profesional educativo.

Fuente: Adriana Proaio
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Resultado de Confiabilidad del Alfa de Cronbach

A continuacion, se detalla los resultados de validacion de cada variable segun
el Alfa de Cronbach:

Tabla 13

Resultado de estadistica de fiabilidad variable independiente

Alfa de Cronbach N de elementos
873 20

Tabla 14

Resultado de estadistica de fiabilidad variable dependiente

Alfa de Cronbach N de elementos
972 18
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ANEXO IV

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS 1



















ANEXOS V

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS 2



















ANEXO VI

MODELO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DATOS INFORMATIVOS

Para el desarrollo del modelo transformacional se tomara en cuenta los

siguientes aspectos:
PROVINCIA: Guayas
CANTON: Guayaquil
NOMBRE DE INSTITUCION EDUCATVA: Unidad Educativa Particular
PARTICIPANTES: Directivos y docentes de la Unidad Educativa Particular
INTRODUCCION

El desarrollo de la actual propuesta, misma que aborda el disefio de un
modelo de liderazgo de transformacion dirigido a los directivos, tiene por finalidad
ser una herramienta que promueva mejoras en el desempefio docente. Es
necesario reconocer la labor por parte del director para con sus colaboradores, es
decir, los docentes. Es asi, como surge la necesidad de la aplicacién de un modelo
transformacional, que impulse el liderazgo como un eje central, que busca que el
docente efectle un trabajo con altas capacidades, competencias y habilidades para
contribuir activamente en los procesos educativos y se enmarque en motivar la
participacion activa de cada docente; con el propésito de favorecer el cumplimiento
de la vision organizacional, ademas de promover la calidad educativa para beneficio

de los estudiantes.
JUSTIFICACION

El liderazgo transformacional tiene una caracteristica particular con relacion
a otros tipos de liderazgos y es que, el transformacional esta enfocado netamente
en el crecimiento y desarrollo profesional de los docentes como colaboradores y no
como simples participes de la comunidad educativa, donde el director tiene el rol
de ser promotor, de fomentar un clima laboral y escolar armonioso, que logre

integrar a cada uno de los participantes, tanto individual como grupal.
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OBJETIVOS
Objetivos General

Disefar un modelo liderazgo transformacional directivo enfocado a mejorar

el desempefio docente en la Unidad Educativa Particular en Guayaquil, Ecuador.
Objetivos Especificos

e Definir actividades enfocadas a promover el desempefio docente.

e Detallar las actividades acordes con las dimensiones del liderazgo
transformacional.

e Establecer los objetivos para que se cumpla a través de cada actividad
detallada en el modelo transformacional de la Unidad Educativa

Particular.
CARACTERISTICAS DEL MODELO

Cabe destacar que entre las caracteristicas principales abordadas en el

modelo de liderazgo transformacional se encuentra:

e Promover que el director destague su participacion como lider
promoviendo la maximizacion del desempefio docente.

e Garantizar que la institucién educativa brinde una educacion de calidad
a sus estudiantes.

e Elrol de los docentes como actores de la comunidad educativa sean de
disponer de altas capacidades para formar parte de las soluciones ante
alguna situacién conflicto.

e El desempefio docente tenga mayor aporte al cumplimiento de la vision

institucional.
FUNDAMENTACION

El modelo del liderazgo transformacional detallado en la actual propuesta se
fundamenta en establecer un conjunto de actividades enfocadas a promover cada
dimensiéon del direccionamiento que deben cumplir los directivos de la Unidad
Educativa Particular, en funcion de una influencia natural en los docentes, quienes
son involucrados e interactian a través de la identificacion de oportunidades
laborales donde perciban un clima laboral que conduzca a una participacion

efectiva en funcion de un desempefio pedagdgico, didactico y profesional.
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ACTIVIDADES DEL MODELO DE LIDERAZGO TRANSACCIONAL

Nombre de I i Instrumento
Actividad Objetivo Estrategia Recursos - Ide 5
valuacion
1. Disefiar la herramienta de medicion del desempefio docente. e Laptop
) 2. Medir la excelencia del trabajo del docente y no el deber cumplido. e Proyector
Influencia _ 3. Determinar la calidad educativa impartida por los docentes. « Diplomas para
idealizada o Incentivar a  10S | 4 |gentificar la labor del docente en funcion de la misién de lainstitucion | qocentes Lista de
carisma: doc_e_ntes o en educativa. « Espacio cotejo
Programa de actividades diarias. | 5 g;j | resultado determina la excelencia del desempefio docente, se fisiF::O' Salén
incentivo docentes hard merecedor de incentivos docentes (ceremonia de mejores | 4o actos de la
docentes por area) institucion
Esta estrategia se encuentra enfocado en promover un acercamiento Laptop
con los docentes por medio de la minimizacion de las jerarquias, para Proyector
Motivacion lograrlo se debe considerar: Detalle de las
inspiracional: Fomentar la | o Sin dejar sin efecto la estructura organizacional, el lider debe tener un actividades Lista de
Minimizar las interaccién con los acercamiento con los docentes .
jerarquias docentes. e Como director debe tratar de forma directa con los docentes. cotejo
e Tener reuniones con equipos de trabajo de cada area, a fin de conocer
la situacién de cada uno, identificando situaciones positivas y
negativas gue requieran de una atencion especial.
En esta estrategia el lider debe tomar en cuenta los siguientes aspectos Laptop
para proveer autonomia profesional: Proyector
o Identificar las competencias, habilidades y experiencia profesional de Detalle de las
. Promover un | cada docente. actividades
To_Ierar,mFa liderazgo ¢ Clasificar los niveles de competencias profesionales de los docentes, .
pS|colocha: individualizado  del | 3 fin de considerar la autonomia que va a disponer. Proyector Lista de
Autonomia docente ante |  |nformar al docente sobre el nivel, tipo y grado de autonomia, siempre Detalle de las cotejo
profesional situaciones  propias | yraviamente comunicando con el director y su puesta en efecto. activi
de cada area. ividades
Se debe tomar en cuenta que, referirse de autonomia, esta no es total,
sino que se da un grado para promover el desempefio profesional,
didactico y pedagdgico.
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Instrumento

I\fcrg\?irga?je Objetivo Estrategia Recursos de y
Evaluacion
Se debe tomar en cuenta que la capacitacién de los docentes requiere Laptop
de una planificacién y organizacion, a fin de promover la adquisicion de Proyector
conocimientos, habilidades y técnicas como profesional educador: Detalle de las
¢ Considerar los resultados obtenidos en el desempefio docente, en actividades
cuanto a la dimensién con menor resultado. Espacio
Contribuir en la | e Disefiar una planificacion para la realizacion de talleres de | fisico: Salén
Estimulacién capacitacién de los | capacitacion para los docentes. de actos de la
intelectual: docentes con temas | e Reconocer entre la comunidad educativa a los docentes con mayor institucion Lista de
Talleres de asociados con la | preparacion académica y su dominio acorde con el tema a ser cotejo
capacitacion a los pedagogia, considerada para la capacitacion.
docentes didactica y | e Definir los temas a tratar en el taller, asi como actividades que
profesionalismo. promuevan una participacion activa de los involucrados.
e Promover dentro de la capacitacién la preparacion continua por los
docentes, ya sea de forma particular o a través de talleres dentro de
la comunidad educativa.
¢ Efectuar una evaluacién del dominio de los temas tratados, por medio
de la lista de cotejo.
Reconocer las | Afinde promover un clima organizacional donde el docente pueda tener Laptop
necesidades de los | altos niveles del desempefio docente durante su jornada diaria, resulta Proyector
docentes respecto al | ser un reto continuo, no obstante, se debe tomar en cuenta los Detalle de las
entorno siguientes aspectos: actividades
organizacional e Debe evaluarse los ambientes en cada asignacién, departamento y
Valor de cada donde laboran. area.
integrante del e Determinar las habilidades organizativas de los docentes.
equipo: ¢ Reconocer debilidades organizativas que afectan el ambiente laboral. Lista de
Clima e Efectuar un analisis del criterio de los docentes sobre el clima cotejo

organizacional para
los docentes

organizacional.

e Identificar los aspectos
organizacional hostil.

e Efectuar medidas correctivas para mejorar el clima organizacional.

¢ Evaluar el nivel del clima organizacional de forma periodica para
promover que este sea armonioso para maximizar el desempefio
docente.

negativos que generan un clima

74



EVALUACION

Para la actual propuesta se debe tomar en cuenta ciertos aspectos a evaluar,

a fin de reconocer las necesidades de los docentes por parte de los directivos,

siendo ellos los responsables de precautelar el compromiso de los profesionales en

educacion. Es decir, la evaluacion se direcciona en funcion de identificar el

liderazgo transformacional en funcion del desempefio docente:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Lista de cotejo

Variables: Liderazgo transformacional y desempefio docente
Fecha:

Institucion Educativa: Unidad Educativa Particular

Nombre del docente:

Edad:

NO

Aspecto a evaluar

1. Nunca

2. Casi nunca

3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

Muestra desempefio pedagdgico como profesional en
educacion.

Reconoce las actividades pedagdgicas conforme a los
requerimientos de los estudiantes.

Tiene desempenfio en el proceso de ensefianza-aprendizaje
basado en desempefio pedagdgico.

Imparte las clases enfocadas a promover la mediacién de los
contenidos.

Domina métodos de ensefianzas que cumplan el desempefio
didactico.

Tiene conocimiento caracterizado en el dinamismo y eficiencia
del proceso ensefanza -aprendizaje.

Tiene un desempefio adecuado al laborar en equipo,
contribuyendo en lograr una calidad educativa.

Se siente reconocido por su labor como profesional.

Demuestra capacidades y habilidades como profesional
educativo.
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VIGENCIA DE LA PROPUESTA

En este aspecto se debe tomar en cuenta que la propuesta tiene un
validacion acorde con los requerimientos de los docentes, es decir, al menos una
vez al afo se debe efectuar una evaluacion del nivel de desempefio docente;
consecuentemente, si este llegase a arrojar resultados de bajos niveles en una o
varias dimensiones, entre las cuales se encuentran: desempefio pedagdgico,
desempeiio didactico y desempefio profesional se debe considerar mejoras o
cambios en las actividades antes detalladas, a fin que estas se encuentren a la
vanguardia de los cambios que lleguen a surgir, conforme con las necesidades

actuales.
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