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Resumen

En la presente investigacion se estudio sobre la planificacion estratégicay el
compromiso organizacional, cuyo objetivo general fue determinar la influencia de la
planificacion estratégica en el compromiso organizacional en docentes de dos
instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

La investigacion fue de tipo aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo,
método hipotético-deductivo, disefio no experimental correlacional causal y de corte
transeccional. La poblacién estuvo conformada por 66 profesores de dos
instituciones educativas estatales a los cuales se realizd6 un censo, es decir la
muestra fue igual a la poblacion. La técnica para la recoleccion de datos fue la
encuesta a través del instrumento del cuestionario (escala de Likert) para cada
variable, los cuales fueron validados por tres expertos y su confiabilidad se efectu6
a través de la prueba del Alfa de Cronbach.

Los hallazgos obtenidos luego de realizar la prueba de regresion logistica
ordinal arrojaron un p-valor menor a 0,05, indicando que la planificacion estratégica
explicaba el compromiso organizacional, obteniendo un Pseudo R2 de Cox y Snell
del 99,2 %, asi como de Nagelkerke del 100 %, se pudo concluir que la influencia
de la planificacion estratégica es capaz de predecir una variacion considerable en
el compromiso organizacional en docentes de las dos instituciones educativas

estatales.

Palabras clave: Planificacién estratégica, compromiso organizacional,

mision organizacional, vison organizacional.
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Abstract

In the present investigation, strategic planning and organizational
commitment were studied, whose general objective was to determine the influence
of strategic planning on organizational commitment in teachers of two state
educational institutions, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

The research was of an applied type, explanatory level, gquantitative
approach, hypothetical-deductive method, non-experimental causal correlational
design and cross sectional. The population was made up of 66 teachers from two
state educational institutions, to whom a census was carried out, that is, the sample
was equal to the population. The technique for data collection was the survey
through the questionnaire instrument (Likert scale) for each variable, which were
validated by three experts and their reliability was carried out through the

Cronbach's Alpha test.

The findings obtained after performing the ordinal logistic regression test
showed a p-value of less than 0.05, indicating that strategic planning explained
organizational commitment in teachers of the two educational institutions, obtaining
a Cox and Snell Pseudo R2 of 99.2 %, as well as Nagelkerke of 100 %, it could be
concluded that the influence of strategic planning is able to predict a considerable
variation in organizational commitment in teachers of the two state educational

institutions.

Keywords: Strategic planning, organizational commitment, organizational

mission, organizational vision.
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l. INTRODUCCION

En el campo educativo, las instituciones publicas presentan una variedad
de dificultades por el limitado compromiso que existe en el personal de aquellas
instituciones, el mismo que se agudiza por los incesantes cambios en las politicas
educativas, sociales, econdmicos y laborales, lo cual trae consigo el riesgo de

reducir las posibilidades de éxito de la planeacion estratégica de las organizaciones.

Asumir con responsabilidad el compromiso organizacional en docentes
implica demostrar compromiso de desempefio e identidad con la labor
encomendada, para ello es imprescindible realizar un analisis real de las

competencias laborales con la institucion a la que pertenece (Pefia et al., 2016).

En Chile estudios recientes revelaron que en el aspecto educativo aspiran
dentro de sus bases curriculares lograr la calidad de los aprendizajes de su grupo
estudiantil, sin embargo dicha aspiracion no se puede concretar por la inequidad
que aun impera, ademas persiste ineficiencia en el compromiso organizacional
docente (Mujica, 2020).

Las causas de esta realidad, segun Falabella y Parcerisa (2017), persiste
el paradigma neoliberal, aun cuando existe diversos programas de mejoramiento,
capacitaciones continuas, espacios de intercambio y reflexién entre los agentes
educativos, esta situacion dificulta alcanzar las metas y logros planteadas como en
las estrategias de planificacion de la institucién educativa.

A nivel nacional los directores de las instituciones educativas en los ultimos
afios se han sensibilizado en la operatividad de la planificacion estratégica como
respuesta al escaso compromiso, reflexion e identidad por parte de los docentes en
cuanto a sus actividades educativas, lo cual reafirma su identidad profesional y la
de sus colegas de donde se desprenden compromisos de transformacion y cambio
que Vviabilizaran la planificacidbn estratégica a nivel institucional por ende
coadyuvaran al aporte de los propoésitos de la politica educativa a nivel nacional
(Guardia, 2020).

En las instituciones educativas del distrito de Kimbiri, UGEL Pichari Kimbiri
Villa Virgen, Regién Cusco, se evidencia un deficiente compromiso organizacional

a nivel curricular e institucional. Asi mismo, se presentan cambios constantes de



directivos, los cuales asumen el cargo por encargatura por un periodo lectivo, de
modo que no se garantiza la ejecucion y operatividad de una planificacion
adecuada. A raiz de estas situaciones negativas, el compromiso organizacional
docente no coadyuva a la ejecucion de la planificacion estratégica, puesto que el
personal directivo y docente de ambas instituciones educativas presentan
debilidades en cuanto a la identificacion con la institucion donde trabajan, con la
realizacion de acciones eficaces para el logro de los objetivos institucionales,
tampoco existe el deseo de continuar asumiendo el cargo como directivos
educativos y como docentes activos de la institucion. De esta manera es preciso
considerar la planeacion estratégica para mejorar el compromiso organizacional
en las I.E. seleccionadas.

Para atender esta situacion se ha estructurado la siguiente pregunta
general: ¢Como influye la planificacion estratégica en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La
Convencidén. Cusco, 20227, ademas se han establecido las siguientes preguntas
especificas: (1) ¢Como influye la misiébn organizacional en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La
Convencion. Cusco, 20227?; (2) ¢Como influye la vision organizacional en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 20227?; (3) ¢Como influye el diagnéstico
estratégico en el compromiso organizacional en docentes de dos instituciones
educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 20227?; (4) ¢ Como influye los
determinantes del éxito en el compromiso organizacional en docentes de dos
instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022?; (5)
¢,Como influye la formulacion de estrategias en el compromiso organizacional en
docentes de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion.
Cusco, 2022?; (6) ¢Como influye la formalizacion del plan estratégico en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022? y (7) ¢Coémo influye la auditoria del
desemperio y resultados en el compromiso organizacional en docentes de dos
instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 20227?

Asi mismo, la presente investigacion se justifica a nivel practico, al tener el

propésito de evidenciar de forma precisa y clara los procesos de planeacion



estratégica desarrollados por el personal directivo de las instituciones educativas
en estudio y la influencia en el compromiso organizacional que se lleva a cabo
para que luego las autoridades educativas realicen actividades y proyectos que
coadyuven al fortalecimiento de la planeacién estratégica y mejorar los niveles de
compromiso organizacional, asi contribuir al servicio educativo de la comunidad.

En referencia a la justificacion teorica, se consideré a Chiavenato y Sapiro
(2017), quienes precisaron que la planificacién estratégica es una herramienta
mediante el cual se indagan y determinan las ventajas comparativas de una
institucion para lograr las metas institucionales. Por otro lado, también se tomara
en cuenta a Robbins y Judge (2017), quienes manifiestan que el compromiso
organizacional de los empleados se trata de la forma de identificarse con la
organizacién, con sus metas, asi como el querer seguir perteneciendo a la entidad.
Esta investigacion servird de apoyo referencial a futuros estudios que busquen
investigar la influencia de la planificacién estratégica y el compromiso dentro de la
organizacion.

Del mismo modo, la justificacion metodolégica, abordo un estudio de
enfoque cuantitativo, tipo aplicada, método hipotético deductivo, nivel explicativo y
disefio no experimental transeccional correlacional causal. La técnica de
recopilacion de datos fue la encuesta autorizada mediante juicio de expertos para
respaldar la investigacion. Del mismo modo, el estudio y andlisis ayudara a crear
nuevas herramientas y proyecciones para confrontar hipétesis y teorias propias en
cuanto al compromiso organizacional y planeacién estratégica. Ademas, aporta un
disefio de instrumentos de las dos variables, los cuales serviran para realizar otros
trabajos de investigacion.

En consecuencia, se establecio el objetivo general: Determinar la influencia
de la planificacion estratégica en el compromiso organizacional en docentes de
dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022; y los
especificos: (1) Establecer la influencia de la misiébn organizacional en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022; (2) Establecer la influencia de la vision
organizacional en el compromiso organizacional en docentes de dos instituciones
educativas estatales, Kimbiri, La Convencién. Cusco, 2022; (3) Establecer la

influencia del diagnéstico estratégico en el compromiso organizacional en



docentes de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion.
Cusco, 2022; (4) Establecer la influencia de los determinantes del éxito en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencién. Cusco, 2022; (5) Establecer la influencia de la formulacién
de estrategias en el compromiso organizacional en docentes de dos instituciones
educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022; (6) Establecer la
influencia de la formalizacion del plan estratégico en el compromiso organizacional
en docentes de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion.
Cusco, 2022; y (7) Establecer la influencia de la auditoria del desempefio y
resultados en el compromiso organizacional en docentes de dos instituciones
educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Del mismo modo, la hipétesis general: La planificacion estratégica influye
significativamente en el compromiso organizacional en docentes de dos
instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022 y las
hipotesis especificas: (1) Existe influencia significativa de la misién organizacional
en el compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas
estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022; (2) Existe influencia significativa
de la visién organizacional en el compromiso organizacional en docentes de dos
instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022; (3) Existe
influencia significativa del diagndstico estratégico en el compromiso organizacional
en docentes de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion.
Cusco, 2022; (4) Existe influencia significativa en los determinantes del éxito en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022; (5) Existe influencia significativa de la
formulacién de estrategias en el compromiso organizacional en docentes de dos
instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022; (6) Existe
influencia significativa de la formalizacion del plan estratégico en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La
Convencidén. Cusco, 2022; y (7) Existe influencia significativa de la auditoria del
desemperio y resultados en el compromiso organizacional en docentes de dos

instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Para los antecedentes del siguiente trabajo desde la perspectiva
internacional se ha considerado a: Salvador y Sanchez (2018), quienes
desarrollaron un trabajo con el propdsito de determinar si existia una asociacion
entre el compromiso organizacional y el liderazgo directivo, el cual adopt6 un nivel
de estudio descriptivo con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental. La
poblacién participante fue de 130 profesores, a quienes se realizd encuestas, los
cuales arrojaron que el 46,3 % de los profesores consideraron moderado la relacion
de ambas variables, mientras que el 35,5 % lo considero nivel fuerte y el 18,2 %
como nivel débil. Los resultados fueron una asociacién rho Spearman =,676 y un
valor p = 0,000, que estaba por debajo del umbral de 0,05. Luego del desarrollo del
estudio concluyeron que existe una asociacion moderadamente significativa entre
compromiso organizacional y el liderazgo directivo.

Manzano (2019), en su investigacion cientifica sobre compromiso
organizacional y el nivel de pertenencia en profesores en una |.E. de Quito, planted
el objetivo de analizar la relacién entre las mencionadas variables. El nivel fue
descriptivo, comparativo, enfoque cuantitativo y se empled la encuesta con la ayuda
de un cuestionario de escala Likert. La poblacién se conformé por todos los
profesores de las dos instituciones seleccionadas, en las cuales se describi6 el nivel
de compromiso organizacional mediante 65 encuestas, incluyendo los factores
afectivos, fisicos, sociales y de experiencia laboral, los resultados evidencian que
51.40 % consideraron que el compromiso es alto, 34.30 % un grado intermedio y
14.30 % un nivel bajo, ademas esta variable esta correlacionado con el sentimiento
de pertenencia (rP=0,704, p=0,000), lo que indica una asociacion proporcional
fuerte y directa. La continuidad se correlaciona con el sentido de pertenencia
(rP=0,237, p=0,170), aunque el vinculo es débil y no significativo. El compromiso
afectivo y la sensacion de pertenencia estan sustancialmente correlacionados
(R=0,688, p=0,000). La conclusion alcanzada es que el compromiso, de tipo
normativo, prevalece en las entidades publicas, pero el compromiso de tipo afectivo
es significativo en la entidad privada.

Gallegos (2019), desarrollo una investigacion sobre el liderazgo y

compromiso en los profesores, tuvo como objetivo examinar la relacion del



liderazgo en el compromiso organizacional de los maestros, el enfoque fue
cuantitativo, con un analisis factorial-exploratorio, nivel correlacional, no
experimental, se encuesto a 491 docentes, mediante instrumentos que obtuvieron
a través del alfa de Cronbach, el hallazgo fue > a 0.90 que muestra la factibilidad
del andlisis. EI 65 % del compromiso organizacional se explica mediante el
liderazgo y la eficiencia grupal del profesor, el 24 % es explicado por el liderazgo
compartido. Concluyéndose que el liderazgo presenta una interaccion bilateral e
influyente con el compromiso organizacional de los maestros evidenciados por el

valor y'= 0.58 coeficiente estandarizado.

Marin (2018), establecié un trabajo basado en el clima laboral y el
compromiso organizacional de los profesores de una institucién educativa de
Cuenca en Ecuador. Tuvo como prioridad identificar la relacion de ambas variables.
En lo que se refiere a la metodologia fue de enfoque mixto, explicativo, de caracter
analitico y deductivo, usoé la encuesta aplicado a de 34 docentes de una poblacion
de 131 docentes. En sus resultados estadisticos se obtuvo que el instrumento
relacionado con el compromiso organizacional arrojoé un Alfa de Cronbach 0,895, el
cual fue confiable. El apoyo percibido en la institucion es del 84,4 %, compromiso
normativo 70,2 %, compromiso afectivo y compromiso de continuidad 61 %
mencionado por los encuestados, resultando una desviacion estandar de 0.05,
0,16, 0,05 y 0,03 respectivamente. Se determind que el espacio laboral influye en
el compromiso organizacional de los profesores; en consecuencia, se deben
seleccionar métodos para mejorar el ambiente de trabajo actual a fin de aumentar

el compromiso.

Trevifio y Lépez (2022), realizaron un estudio cuyo objetivo fue conocer el
vinculo entre el empoderamiento estructural, la compensacion, la satisfaccion
laboral, el compromiso organizacional y el burnout entre docentes de México.
Emplearon un disefio correlacional causal no experimental y transversal. Segun sus
resultados, los pagos y el compromiso organizacional a través del fortalecimiento
psicolégico tienen una asociacion favorable y significativa con resultados R2=
0.853, p=0. 038. Hallaron que el 49.10 % de los docentes cuentan con categoria
profesional de licenciatura, el resto cuentan con grado de maestria. Ademas, el

62,28 % de los encuestados indico ser de estado civil casado, un 29,94 % solteros.



El Alfa de Cronbach para el compromiso organizativo fue de 0,94, la prueba de
normalidad para el compromiso organizativo arrojo un valor p de 0,52, y el resultado
R2 fue de 0,85. En su conclusion, afirmaron que las remuneraciones y el

compromiso organizativo tienen una relacion favorable y significativa.

En cuanto al ambito nacional, se ha identificado los antecedentes que a
continuacion se detallan: Estrada y Mamani (2020), desarrollaron una tesis con el
fin de analizar la asociacion entre el desempefio docente y el compromiso en la
organizacion. El disefio empleado fue no experimental, con un nivel descriptivo
correlacional, se consideré a 106 docentes del cual la muestra representativa fue
de 83 profesores quienes respondieron las preguntas del instrumento. La
informacion fue compilada en razon a los datos obtenidos, el cual fue estudiado
empleando el paquete de software (SPSS). De dichos datos se describieron que el
48,2 % de los docentes presentaron un compromiso organizacional alto, el 25,3 %
tuvieron un grado de compromiso medio, el 15,7 % presentaron un grado de
compromiso bajo, el 9,6 % tuvo un grado muy alto y solo el 1,2 % presentaron un
nivel de compromiso muy bajo. Entonces, segun los resultados de rho de
Spearman, el valor fue de 0,724, con un valor p inferior al umbral de significacion
(p=0,0000,05). En conclusion, el rendimiento de los profesores mejora en

proporcion directa a su nivel de compromiso organizativo.

Araoz y Ramos (2021), realizaron una tesis cuyo fin fue realizar la
vinculacion entre compromiso de la organizacion y la satisfaccion laboral. Se
consider6 el enfoque cuantitativo, el disefio fue de caracter no experimental y nivel
correlacional. A 185 profesores se les administr6 una serie de preguntas
estructuradas, consistente por 21 preguntas de tipo Likert, el mismo que demostré
su validez y confiabilidad. Asi mismo, se hallé que el 35,1 % de los profesores
poseen un grado regular de compromiso, el 6,5 % nivel muy bajo, el 19,5 % nivel
bajo, el 28,1 % nivel alto y el 10,8 % nivel muy alto. Esta informacion indicé que el
grado de satisfaccion en el trabajo y de compromiso de los profesores es
consistente porque hay una asociacion directa y estadisticamente existe relacion
significativa entre ambas variables de (rs=0,539; p=0,0000,05). Finalmente, se
arrib a la conclusion que, si el nivel de satisfaccion de profesores con sus centros

de trabajo es alto, mayor es su grado de compromiso con la organizacion.



Chancahuafa (2018), publico su estudio donde el propésito fue buscar la
asociacion entre la gestion y el compromiso con la organizacion, dicha investigacion
consider6 un enfoque cuantitativo, disefio no experimental e hipotético deductivo.
Participaron 101 maestros, quienes respondieron las preguntas del cuestionario.
Los hallazgos sefialaron que el 63 % de los profesores consideraron la existencia
a nivel regular de compromiso, en cambio, el 6 % nivel alto. Utilizo el Alfa de
Cronbach. Segun la prueba Spearman (p = 0,000), indico que hay una interrelacion
de las variables mencionadas, concluyendo que la gestion administrativa cumple
un rol preponderante en el manejo de personas para poder fortalecer el compromiso
organizacional.

De acuerdo a Anchelia et al. (2021), quienes investigaron sobre la
correlacion entre la gestion administrativa y compromiso organizacional de
profesores de un centro educativo, tuvo el fin buscar la relacion entre ambas
variables. Asimismo, se investigd usando un enfoque de estudio cuantitativo,
hipotético-deductivo y no experimental. Participaron 88 profesores, a los cuales se
aplicaron dos encuestas, una para cada variable, los mismos que alcanzaron
valores de fiabilidad Alfa de Cronbach de 0,885 y 0,801, de los cuales se interpretd
que el 56 % de los docentes evaluaron como muy bueno la gestion, el 20 %
consideraron como bueno y el 24 % sefalaron regular. Para evaluar la data se
aplicé la Rho de Spearman, que arrojé un valor de 0,885 para la gestion y de 0,801
para el compromiso. Se establecié que habia una asociacién directa y sustancial
entre las dos variables, por lo tanto, el compromiso de los empleados aumenta
gradualmente bajo una buena gestion administrativa.

Segun Cuadros (2019), investigd sobre la posible relacién de la gerencia
estratégica y el compromiso en la organizacion. La tesis aplico el método hipotético-
deductivo, enfoque cuantitativo, disefio no experimental, nivel correlacional, con
cuestionarios administrados a 69 profesores de escuelas publicas, en cuyos
resultados se observo que el 75,4 % de profesores consider6 un grado regular, el
17,4 % un grado inferior y el 7,2 % un grado superior en cuanto al compromiso
organizacional. Asi mismo, tras describir y discutir los datos de la correlacion de
Spearman, se concluyo segun la rho de Spearman=0,680 y el valor p=0,000, la
percepcion de los métodos de gestién estda moderada y fuertemente asociada al
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Carrera (2021), desarrollo un trabajo sobre la planificacion estratégica y la
gestién administrativa, su prioridad fue determinar la asociacion existente entre sus
variables. Su estudio fue de tipo aplicada, nivel descriptivo, enfoque cuantitativo y
disefio no experimental. Como muestra tuvo 42 maestros, se realizd una encuesta
de 23 preguntas, comprobadas por experimentados y presentando alto grado de
confiabilidad, cuyos resultados reflejaron que el 36 % de los profesores
manifestaron que la planificacion estratégica si se aplica, el 24 % lo considera
regular, el 21 % que es bastante aplicada y por ultimo el 19 % menciono que muy
poco se aplica. Asi mismo se observo un coeficiente Pearson =0.524, que indica a
mejor planificacion estratégica, la gestion administrativa sera eficiente, sefialo que
hay una relacion entre las variables, puesto que se complementan y son
instrumentos fundamentales en la gestidén institucional, que son canalizadas a
través de las funciones administrativas de los lideres directivos.

Lépez (2019), quien indago sobre la gestion administrativa y la planificacion
estratégica, su fin fue identificar la significancia de las variables. El estudio fue de
tipo aplicada, nivel descriptivo, correlacional, disefio no experimental y cuantitativo.
Participaron 15 profesores, de los cuales se obtuvo datos empleando la encuesta
a través de un cuestionario compuesto por 24 preguntas comprobadas por
experimentados. Luego de obtener los datos se evidencié que el 86,7 % de
maestros consideraron a la gestion administrativa en un nivel superior y el 6,7 % en
un grado intermedio a la planificacion estratégica, asi también mostraron
coeficientes de 0,896 para la primera variable y 0,913 para la segunda
respectivamente. Se utilizaron los estadisticos, rho y R para mostrar los resultados
del estudio. Como resultado de los hallazgos, se acept6 la HO y se rechazé la H1.
En conclusion, la gestion administrativa no tuvo una relacion significativa con la
planificacion estratégica en los maestros del colegio en estudio.

Gutiérrez (2019), explicd un estudio de la gestion escolar y la planificacion
estratégica, cuyo fin ha sido precisar la influencia de ambas variables. La tesis fue
de tipo aplicada con nivel descriptivo, enfoque cuantitativo y disefio no
experimental, con 13 maestros constituyendo la poblacion, a los cuales aplicaron
dos cuestionarios con 30 interrogantes para la primera variable y otro con 13 items
para la segunda variable, los dos instrumentos han sido sostenidos por expertos, la

data se analiz6 con el programa estadistico. Asimismo, interpretando los



resultados, podemos decir que la planificacion estratégica es considerada en un
nivel medio con 46,2 %, concluyendo que hay una significancia regular y muy
positiva (rho=0,568, P=0.004) entre ambas variables.

Lliguin (2021), investigd sobre la planificacion donde el propdsito fue conocer
la asociacién entre planificacion estratégica y gestidon institucional. El tipo fue
aplicado, nivel correlacional transversal, enfoque cuantitativo y disefio no
experimental. Se consideré6 como 32 profesores, de ellos el 62,5 % de los
profesores consideraron en el grado superior a ambas variables, el 25,0 % en el
grado intermedio a la gestion institucional, el 9,4 % a ambas variables en el grado
intermedio y un 3,1 % evaluo6 a las variables en nivel bajo, estos datos tuvieron su
tratamiento estadistico mediante SPSS, con el Alfa de Cronbach fue igual a 0,988
y 0,985 para los instrumentos. Ademas, se determin6 una relacion directa, con un
valor de significacion inferior a 0,05 y un R Spearman de 0,763 que mostro una
significancia positiva. Luego de comparar los hallazgos se infiere que predominé
el grado superior para ambas variables.

Finalmente, Rodriguez (2020), quien desarrolld una tesis, el fin fue
determinar si la planificacion estratégica y el empoderamiento de los docentes
estan relacionados. El trabajo fue tipo aplicada, descriptivo, correlacional, tuvo un
enfoque cuantitativo y no experimental en la que participaron 18 docentes quienes
respondieron las preguntas de la encuesta. Segun los datos obtenidos se aprecio
que el 27 % de los profesores indicaron un grado intermedio de la planificacién, un
16,7 % en un grado superior del empoderamiento, interpretando que la planificacion
se situd en un nivel alto en lo que respecta a la potenciacion, asi también hubo una
fuerte conexion entre la planificacion de tipo estratégica y el empoderamiento de
los maestros, con Rho = 0,530* (p=0,024-0,05), lo que significa que hay una
conexion importante y moderada al nivel 0,05. También se demostro que la
planificacion estratégica y los indicadores del control real (Rho = 0,481*; p=0,043
0,05) e Internalizacion de metas (Rho = 0,572*; p=0,013 -0,05) estaban
relacionadas. P>0,05: No hubo asociacion entre la dimension competencia
percibida y la otra.

La corriente filosofia de la planificacion estratégica se da como una disciplina
Integrada por principios, valores, normas y politicas, con el propésito de crear y

mantener un equilibrio entre los elementos que conforman la organizacion,
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formando asi una cultura y ambiente eficaz que lleve al éxito (Chiavenato y
Sapiro,2017).

Respecto a las teorias de la planificacion estratégica, cabe sefalar el
paradigma del Positivismo. Para Fazio y Fernandez (2004), esta teoria aplico el
método experimental en las ciencias humanas, ideologia nacida a inicios del siglo
XIX, se basa en la autonomia moral del derecho y todo lo que se considera positivo,
efectivo y verdadero, es una conjugacion del empirismo, la cual es una filosofia que
tiene dependencia en la manera de obtener informacién mediante la participacion,
en la ciencia utiliza la estrategia l6gica para llegar mas alla de la realidad actual. En
ese sentido, la presente investigacion se basé en el paradigma del Positivismo con
la finalidad de prestar atencion a la investigacion educativa y modificar la realidad
desde las instituciones educativas, donde el docente se convierta en el principal
investigador de su propia practica educativa, ademas se centra en la idea que la
Unica forma de lograr conocimiento es a través de la experiencia usando los
sentidos y aplicando el método cientifico.

Segun Chiavenato y Sapiro (2017), respecto a la planificacion estratégica
precisaron que es un instrumento a través del cual se indagan y determinan las
ventajas competitivas de una institucién para lograr las metas de nivel institucional,
ademas surgié como resultado de la alta competitividad entre las entidades publicas
o privadas y, al mismo tiempo, de la necesidad de una estrecha colaboracion con
otras instituciones para lograr objetivos. La lucha contra los grupos similares, por
un lado, y por el otro la formacion de relaciones estratégicas con otras instituciones.
Todo ello es necesario para hacer frente a las dificultades de un entorno educativo
extremadamente variable, asi mismo para preservar las competencias y la
sostenibilidad en un periodo largo.

Para el presente estudio se ha estructurado a la planificacion estratégica en
siete dimensiones, los mismos que se desarrollan a continuacion:

La primera dimension es la mision organizacional, se trata de la
responsabilidad y pretension de la institucion en su contexto, significa la razon de
ser en la sociedad, expresa de manera formal las actividades principales a las que
se dedica, justifica su creacion y papel que cumple con sus usuarios, clientes o la

comunidad en general. La mision finalmente responde a las preguntas ¢ para qué
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existe la institucion?, ¢.cudles son sus objetivos y el servicio que brinda?, ¢ quiénes
son sus beneficiarios, clientes o usuarios?, entre otras.

La segunda dimensioén vision organizacional, se define como la imagen de
la institucion en el futuro, es un ideal entre lo que se pretende lograr, motivando a
los integrantes para alcanzar el éxito. En ese sentido, la vision es la esperanza
alcanzable a largo plazo de la organizacién, el futuro al que aspira, un suefio que
encarna el deseo ultimo. La misién de la institucion le da el impulso y la pasion para
mirar hacia un futuro mas brillante y dar pasos en esa direccion.

La tercera dimension diagndstico estratégico, se puntualiza al desarrollo de
la institucion a nivel interno y externo. El nivel externo pretende anticiparse a los
riesgos y oportunidades para alcanzar la mision y vision, asi como las metas
institucionales desde la perspectiva sectorial y competitiva, en cuanto al diagnéstico
estratégico interno, evalia la institucion en respecto a las debilidades y
oportunidades para alcanzar situaciones alineadas a la adaptacion en el contexto
actual.

La cuarta dimensién los determinantes del éxito, se trata de un proceso de
diagnéstico e identificacion de metas, asi como la determinacion de estrategias
para lograr ser competitivo, la definicion de objetivos tiene que ver con la inclusion
de los mismos en la planeacion estratégica jerarquizando segun la prioridad e
importancia.

La quinta dimensién que es la formulacién de estrategias, se trata de las
actividades de analisis competitivo considerando aspectos que satisfagan al grupo.
Las instituciones evallan opciones que les diferencien de las demas
organizaciones para aumentar su competitividad y poder desarrollar sus propésitos
definidos en la vision.

La sexta dimension es la formalizacion del plan estratégico, se trata de la
implementacion de programas, asi como proyectos especificos. En esta etapa se
materializa los planes estratégicos previamente formulados, asi mismo se ejecutan
diversas actividades o proyectos planificados, todo ello con el propésito de llegar a
las metas y planes propuestos.

La séptima dimension es la auditoria del desempefio y resultados, el cual se
basa en evaluar lo implementado y tomar decisiones respecto a los procesos que

hay que cambiar y cuales se deberan mantener. Esta etapa es clave para la
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retroalimentacion de proyectos o actividades, ademas se observa y analiza los
logros, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora.

Ramos y Sanchez (2013), definieron la planeacion estratégica como un
proceso integral de acciones con el fin de cumplir metas de una determinada
institucién, considerando criterios de eficiencia y calidad. También analizaron que
algunos elementos importantes son dimensiones de esta variable que incluyen
aspectos como: vision de la empresa, su mision, el objeto, las estrategias, los
proyectos, las actividades, los resultados y los indicadores. Ademas, sefialaron que
la declaracion de la mision de cada centro educativo es su razén de ser y sirve para
justificar la existencia; La visién es una imagen de una realidad futura deseada y
factible; el objetivo es una postulacion de manera concisa de lo que se pretende
alcanzar.

Las estrategias de accion, son los enfoques para que cada organizacion
administrativa cumpla con los objetivos politicos y metas de su autoridad, las
mismas que deben estar orientadas a la accion considerando las opiniones de los
clientes. Como tal, los proyectos pueden definirse como una serie de actividades
planificadas con una meta u objetivo, asi mismo se distinguen por tener una
estrategia especifica, requerir recursos humanos y materiales, atenerse a un
calendario fijo y ser técnicamente viables; cada actividad del proyecto da lugar a un
producto que son efectos o logros concretos segun los indicadores que ayudan a
evaluar los resultados de un estudio, con el fin de proporcionar informacion clara,
sencilla y fiable (Ramos y Sanchez, 2013).

Hernandez y Godinez (2014), precisaron que la planificacion estratégica es
un proceso continuo de pensamientos y actividades, todos ellos vinculados a una
determinada meta u objetivo. Se debe definir claramente la meta de la empresa,
planificar los pasos necesarios para alcanzar la vision, y realizar actividades para
lograr resultados. Asi mismo, indicaron que existen cinco pasos necesarios para
desarrollar una planeaciéon estratégica, entre los que se encuentran el objetivo, la
situacion, la estrategia, la tactica y el monitoreo.

Toda institucion educativa tiene su propio conjunto de objetivos y, aunque
pueden diferir unos de otros, el objetivo ultimo es transferir informacion de cada
alumno con el propédsito de garantizar una vision clara y poderosa de su capacidad

de llegar a ser un buen ciudadano, profesional y miembro de la sociedad. En la
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situacion se describen y analizan situaciones como la incertidumbre, los retos
econdémicos, los problemas con los docentes y los niveles de conocimiento de los
alumnos para servir como base en la gestacion de la planificacion estratégica.
Ademas, la estrategia determina las metas de un organismo educativo en un plazo
determinado, asi como actividades que se llevardn a cabo y la asignacion de
recursos que se requeriran para alcanzarlas. La tactica, es el proceso de
seleccionar la posible soluciéon inmediata a situaciones no previstas. El monitoreo,
es la recopilacién de datos para evaluarlos y aplicar medidas necesarias con el fin
de seguir el progreso de un programa educativo hacia la consecucién de sus
objetivos e influir en las decisiones de gestion educativa. A menudo se denomina
“recopilacion de informacién” (Hernandez y Godinez, 2014).

Segun Ayestaran et al. (2012), la planificacion estratégica es un instrumento
para alcanzar objetivos, permite definir la vision, el propdsito, los valores y los
objetivos de una institucién, se considera un recurso importante para impulsar su
desarrollo a corto, mediano y largo plazo. Al realizar la planificacion, las
instituciones establecen una visidon hacia el futuro, lo que les permite comprender
mejor las tacticas que deben perfilar y las tareas que cada uno de sus miembros
tiene que realizar para alcanzar un futuro préspero.

Para Sanchez (2019), la planificacion estrategica aborda cuatro
dimensiones: En primer lugar, estan los resultados deseados; en segundo lugar,
estan las estrategias para usar los recursos; en tercer lugar, estan las tacticas o
estrategias y en cuarto lugar estan los recursos como tales, los medios o métodos
de los que disponemos.

De acuerdo a Mintzberg (2010), la estrategia se define como un plan que
incorpora los propésitos y los compromisos primarios de una empresa, a la vez que
crea una sucesion cohesiva de actividades a realizar. Una estrategia bien
establecida ayuda a una institucion a organizar y establecer sus recursos, teniendo
en cuenta sus fortalezas y carencias internas, con el propdsito de conseguir un
entorno factible, como también anticiparse a las diferentes transformaciones en el
contexto y a las actividades de los competidores.

La descripcion de la estrategia, debemos establecer una serie de ideas que
se incorporan al proceso estratégico global. Poseer capacidad de gestion, donde la

inteligencia de una persona se conceptualiza como grupo de conocimientos y
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experiencias que pueden influir en otras personas sin el uso de medios coercitivos
con el propoésito de lograr objetivos de manera mas eficaz, eficiente y efectiva. La
planificacion se define de la siguiente manera: un trabajo fundamental de la
direccién es decidir el futuro deseado, generar una "pelicula” de lo que queremos
que ocurra en la empresa, el proceso de construir un vinculo entre el estado
existente y el escenario deseado (Mintzberg, 2010).

Segun CEPAL (2017), en cuanto a los origenes de la planificacion, sefialo
gue son antiguos, remotos y lejanos. Esta disciplina guarda estrecha relacion con
el desarrollo de las civilizaciones, pensamiento que se ocupa de cOmo se
entrelazan la planificacion y el desarrollo. Desde el paradigma educativo de la
accion publica de alcance mundial y creciente relevancia puede decirse que la
planificacion surgié a mediados del siglo XX, cuando se la considera como accion
publica.

Segun Manes (2014), existen varios elementos de la planificacion
estratégica, entre ellas se considera, como primera dimension: La estrategia, la cual
es vital para que una institucion educativa lleve a cabo esta planeacion de acciones
y estrategias que fomenten el cambio organizacional; La segunda dimension, se
trata de la ejecucion de estrategias, donde se consideran las tacticas a aplicarse
con disciplina, motivacion, trabajo en equipo por parte de los docentes y directivos,
estas estrategias deben ser operativas y ejecutadas de acuerdo con un plan, un
programa de accion, y deben ser revisadas para determinar su eficacia. El ejercicio
de la estrategia es mas eficaz cuando crea objetivos a corto plazo que son
cuantificables e incorpora personas, normas institucionales y estilos de liderazgo
gue guian e impulsan las actividades.

La ultima dimension es la evaluacion de las estrategias, en la cual se realiza
la revision de las mismas de forma exhaustiva y fiable, con el fin de tomar
decisiones sobre si se debe continuar o se debe cambiar de rumbo, esto es esencial
para el éxito. Por otro lado, el monitoreo se define como un método sistematico de
evaluacion y comparacién de los resultados donde se evallan: los logros, los
objetivos, los recursos y las necesidades. Esto permitira determinar si se han
alcanzado o no las metas y objetivos previstos. Asi mismo sirve como herramienta

de aprendizaje que ayuda a los gestores de proyectos informar sobre las

15



actividades proyectadas, identificar claramente sus propias ventajas e
inconvenientes y ayudar en la realizacion de los proyectos. (Manes, 2014).

Segun Matilla (2011), la planificacion es una palabra que describe un
conjunto de actividades destinadas a obtener un objetivo claramente definido, con
un alto grado de confianza sobre la situacion en el que se desarrollara y un alto
nivel de control sobre los elementos que permitiran alcanzar el resultado deseado.

En cuanto a la variable compromiso organizacional, se siguié el modelo
Positivista. Segun Ricoy (2006), este paradigma es cuantitativo, empirico-analitico,
racional, de gestion sistematica y cientifico tecnolégico. En consecuencia,
promueve la investigacion centrada en la validacion estadistica de una hipotesis o
la caracterizacion numeérica de los parametros de una determinada variable. En esta
intervencidn del Positivismo en lo social, el enfoque para generar nuevos
conocimientos se basa en técnicas de andlisis de datos comparables a las
desarrolladas en las ciencias precisas.

La corriente filosofica tiene un aspecto a partir de la mira del colaborador y
el centro de trabajo. En referencia al tema, la motivacion de las personas puede
encontrarse en la blusqueda de recompensas externas, internas y trascendentes.
Con respecto a la segunda perspectiva, el estilo de liderazgo es un predictor del
compromiso del personal y, en consecuencia, de la productividad de los empleados
y de la seguridad laboral, medida por la rotacion externa y voluntaria de los
empleados (Avila, 2020).

Robbins y Judge (2017), quienes manifestaron que el compromiso
organizacional se trata de la identificacion de los trabajadores con la institucion
donde laboran, con las metas institucionales y el deseo de seguir perteneciendo a
dicha institucion. Una de las caracteristicas del compromiso organizativo es que se
ha establecido como una disciplina cientifica que se aplica a cuestiones practicas
con el fin de ayudar a los individuos y a las organizaciones a alcanzar altos niveles
de rendimiento para que los empleados estén satisfechos con su trabajo,
aumentando asi su competitividad y alcanzando el éxito. EI compromiso
organizativo también se centra en las oportunidades, para ser consciente de las
distintas condiciones organizativas. Ademas, utiliza procedimientos cientificos,

formula hipétesis, generaliza el comportamiento y las confirma experimentalmente.
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También trabaja para dirigir a los empleados de la organizacién, su objetivo
principal es facilitar la comunicacion y la organizacion entre las personas.

Asi mismo, Robbins y Judge (2017), consideran tres dimensiones: la
identificacion con la institucion, la identificacion con las metas institucionales vy el
deseo de pertenencia, las cuales fueron consideradas en el presente trabajo de
investigacion.

Primera dimension es la identificacion con la institucion, se trata de una
afiliacion que tiene un individuo en una entidad determinada, el cual considera el
compartir las mismas creencias, valores y el sentimiento de lealtad que le inspira la
institucion al propio trabajador. Dentro de las organizaciones las personas también
pueden identificarse con diferentes grupos, areas o departamentos de trabajo, las
cuales comparten los mismos principios, valores y sentimientos de la organizacion
en general.

Segunda dimension es la identificacion con las metas institucionales, se trata
de la accion que deben cumplir los trabajadores respecto a las exigencias que tiene
la organizacién, como también la aceptacion de desafios propios de las actividades
cotidianas y desempefio de sus actividades durante su labor. En todo ello, los
colaboradores o trabajadores realizan toda actividad que conlleve al cumplimiento
de las metas propuestas, con las cuales deben estar vinculados e identificados para
llevar a cabo de la mejor manera todas las tareas o actividades encomendadas.

Tercera dimension es el deseo de pertenencia, se basa especificamente en
aceptar el liderazgo de las personas que esta al mando de la organizacién, los
trabajadores que quieren seguir perteneciendo a una institucion normalmente se
sienten valorados por sus jefes y ademas consideran que las empresas dan los
recursos gque necesitan para poder desempefiarse de forma adecuada. En ello es
muy importante brindar todas las comodidades, facilidades y brindar la seguridad
fisica y emocional para mantener esos deseos de seguir perteneciendo al centro
de trabajo.

Littlewood y Uribe (2018), definen el compromiso organizacional como la
actitud que los directivos valoran y que distingue a las organizaciones de alto
rendimiento, menciona que tiene tres dimensiones: la continuidad o involucramiento
con el puesto, la normativa y la afectiva. La continuidad o implicacién con el puesto,

la normativa y la afectiva son consideradas las mas relevantes. Segun cierto estudio
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realizado en México, la dedicacion se relaciona con diversas caracteristicas, a
excepcion de la productividad, entre ellas.

La dimensiéon involucramiento, para que los estudiantes se incorporen,
deben hacer un esfuerzo consciente para prestar atencion, completar las
actividades prescritas y ver algun valor intrinseco en el trabajo que realizan en la
escuela. Es fundamental que los alumnos relacionen las tareas que se les asignan
con sus objetivos inmediatos y a largo plazo. La dimension normativa, cuando una
persona, una organizacion, un tema o una actividad actdan de acuerdo con un
conjunto de normas, esa conducta se denomina adhesion a la norma o al conjunto
de normas. Por ejemplo, en la ensefianza, las normas laborales son importantes.
La dimension emocional se define como el conjunto de opciones que tiene el ser
humano en sus relaciones consigo mismo, con los demas y con el entorno que se
basan en el apego, que se considera la energia y el motor de la evolucién humana
(Littlewood y Uribe, 2018).

Uribe (2014), consideré que los origenes y la evolucion del término
compromiso organizacional, se basa en los primeros trabajos que se desarroll6 en
1960, principalmente en el campo de la sociologia, y las principales investigaciones
sobre el compromiso se establecieron en la década de 1970. Mas tarde, sin
embargo, los economistas y las empresas reconocieron la importancia de esta
nocion, asi como el efecto potencial que puede tener en sus propias
organizaciones. Inicialmente, las investigaciones se centraron en el compromiso
como predictor de la rotacion de los empleados en el lugar de trabajo, asi como su
efecto sobre si la organizacién tenia una tasa de rotacion alta o baja. Después se
interesaron mas por los resultados organizativos, como el rendimiento de los
empleados, la eficiencia, la satisfaccion laboral, el absentismo y otros factores, ya
que creia que eran indicadores de estos resultados.

Ademas, es fundamental tener en cuenta como ha evolucionado el
compromiso a lo largo del tiempo hasta convertirse en lo que ahora se percibe. El
compromiso organizacional ha cambiado significativamente desde que se investigo
por primera vez, como ocurre con cualquier nuevo descubrimiento o hallazgo de
investigacion a lo largo del tiempo (Uribe, 2014).

Segun Silva (2018), considera que la palabra compromiso organizacional

engloba una serie de aspectos diferentes vinculados con la lealtad del empleado a
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la empresa, los gastos o costos que el empleado percibe como asociados a la salida
de la organizacion y la obligacién de seguir trabajando para la empresa, en
consecuencia, se desarrollan tres perspectivas del compromiso: la emocional
basada en la actitud, la calculadora basada en la continuidad y la normativa. Las
personas que dicen que necesitan seguir trabajando para la misma empresa
demuestran que saben cuanto dinero, esfuerzo fisico y mental tendrén que realizar
y lo dificil que es encontrar un nuevo trabajo si abandonan su trabajo actual,
ademas la lealtad a una organizacion, se considera una forma de pagar por ella de
algun modo moral, quizas a cambio de recibir ciertos beneficios, la fidelidad con el
organismo es el resultado de una sensacion de gratitud hacia la empresa por haber
proporcionado una recompensa u oportunidad muy valorada por el empleado en
esta forma de encargo.

Asi mismo, de acuerdo a Silva (2018), el uso de los miembros de la
organizacion en sus tareas laborales se conoce como compromiso de los
empleados. Durante la ejecucidbn de sus trabajos, los individuos estan
comprometidos y se expresan fisica, intelectual y emocionalmente. Esta identidad
se define como el grado de compromiso con su empresa y sus principios. Ademas,
el trabajador comprometido colabora con sus compaferos para obtener mejores
resultados en el rendimiento laboral en provecho de la institucién. Los centros de
trabajo deben esforzarse por construir y fomentar el compromiso de los empleados,
lo que requiere una conexion bidireccional entre el empleador y el empleado. La
rotacion de personal se ha relacionado con el interés de los trabajadores. Los
miembros activos de una organizacion que participan en sus procesos de trabajo,
como la idea, la planificacion y la ejecucién del cambio, tienen mas probabilidades
de permanecer en la misma.

Segun Alles (2015), el compromiso organizacional punta a la lealtad de los
trabajadores de una entidad con las metas, la vision y la estrategia definida. Su
compromiso con estos conceptos y la coherencia con respecto al futuro es la
competencia de tener las mismas metas de la institucién y responsabilidades
organizativas, fortaleciendo asi la capacidad de apoyar y poner en practica
decisiones que sean plenamente congruentes con la consecucion de las metas en
comun previniendo y superando los obstaculos que impiden la concrecion de los

objetivos empresariales.
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Existen dos tipos principales de compromiso: un compromiso racional y un
compromiso emocional. El primero describe hasta qué punto los objetivos
financieros, de desarrollo o profesionales de un empleado se ven satisfechos por
su empleo. Por otro lado, esta el compromiso emocional, que se puntualiza en la
medida en que los valores, el placer y la creencia de un empleado en el trabajo que
realiza son satisfechos por su empleo. Cada una de estas variantes es Unica
respecto a las demas. Es posible que los trabajadores sientan lealtad hacia su
empleador porque la empresa satisface una demanda que es logica y racional, es
decir, el deseo de proporcionar un ingreso o una fuente de seguridad financiera.
Una segunda razén por la que un empleado podria estar dedicado a su trabajo es
porque este satisface un propésito a largo plazo relacionado con los objetivos y
aspiraciones profesionales del individuo. El compromiso emocional, por otra parte,
es donde el uso de los esfuerzos discrecionales adquiere relevancia (Alles, 2015).

Segun Griffin 'y Phillips (2020), el compromiso en la organizacion es el
estudio entre el comportamiento de las personas y de la propia institucion. La
esencia del compromiso organizativo es lograr la eficacia del trabajo. Entender cual
es el comportamiento de las personas en los centros de trabajo y por qué hacen lo
que hacen es esencial para un trabajo en equipo y un liderazgo eficaz. El
compromiso organizativo proporciona el conocimiento y las herramientas
necesarias para el éxito en cualquier nivel organizativo. Podemos adoptar varias
identidades o roles en nuestras interacciones con las organizaciones.

Griffin y Phillips (2020), afirmaron que el compromiso organizacional es
importante porgue tiene un gran efecto en la forma en que un empleado actia y
piensa en lo involucrado que esta con la empresa. Esto se hace a través de los
objetivos, los valores y el conocimiento del centro de trabajo, lo que conduce a un
menor absentismo y a una baja rotacion de los empleados. También puede afectar
a lo bien que trabajan los miembros de la empresa. Ademas, la importancia del
compromiso organizacional radica en que es uno de los mejores predictores de la
estabilidad laboral, esto se debe a que los empleados tengan la camiseta puesta,
lo que significa que se preocupan por su empresa y hacen un buen trabajo para

llegar a las metas de la organizacion.
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, puesto que se pretendié provocar
cambios y desarrollar la aplicacion de los resultados creando beneficios en la
planificacion estratégica, asi como mejoras en el compromiso organizacional de
todos los profesores que trabajan en las dos instituciones educativas estatales del
distrito de Kimbiri. Segun Carrazco (2019), este tipo de investigacion tiene como
propésito inmediato, modificar o crear cambios en un ambito de la realidad. En otros
términos, pretende desarrollar la aplicacion de resultados del estudio de tipo basica.

Del mismo modo, esta investigacion tuvo como base el nivel explicativo
debido a que se determind la causalidad de la planificacion estratégica sobre el
compromiso organizacional y ademas explico la relacién entre las variables para
realizar la verificacion de las hipotesis planteadas. Segun Hernandez - Sampiere y
Mendoza (2018), una investigacion de nivel explicativo pretende obtener y explicar
las causas por las cuales se da un fendmeno, asi también los efectos que esta
produce.

Es asi que, el enfoque del estudio fue de tipo cuantitativo, puesto que se
desarroll6 procedimientos y pruebas estadisticas de las variables de estudio:
planificacion estratégica y compromiso organizacional consideradas como
independiente y dependiente respectivamente, logrando la comprobacién de la
hipotesis planteada. Al respecto Valderrama (2020, menciono que el enfoque
cuantitativo se trata del uso de informacion para dar respuesta al enunciado del
problema del estudio mediante procesos y pruebas estadisticas con el propésito de
verificar la aceptacion rechazo de las hipétesis.

Ademas, el trabajo utilizo el método hipotético-deductivo porque se
realizaron conclusiones en base al establecimiento de hipotesis planteadas en
razon al vinculo de las variables, planificaciébn estratégica y el compromiso
organizacional en la unidad de analisis, lo cual confirmé si se aceptd u rechazo la
hipotesis. Para Wood y Smith (2018), consideraron que el método hipotético-
deductivo se trata de un conjunto de procesos y reglas mediante el cual se ejecutan

conclusiones a partir de premisas planteadas, si a partir de una hipétesis se
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consigue una consecuencia y esa hipotesis se presenta, por ende, necesariamente
se presenta la consecuencia.

De la misma manera, la investigacion fue de disefio no experimental
correlacional causal, puesto que las variables de estudio no fueron modificadas,
sino que se utilizé la informacion tal cual se presento en la realidad y busco indagar
si la planificacion estratégica tiene relacién o no en el compromiso organizacional.
Rios (2017), el disefio no experimental se trata de un estudio donde no se
manipulan las variables de manera deliberada, esta basado en las observaciones
de fendbmenos tal cual se presentan en el entorno natural para luego poder
analizarlos.

Ademas, en cuanto a la temporalidad de estudio presenté un corte
transversal debido que el empleo del instrumento de investigacion se realiz6 en un
momento especifico en el tiempo. El esquema siguiente corresponde al disefio no

experimental correlacional causal, adaptado en base a Naupas et al. (2017).

Donde: X, es Planificacion estratégica (variable independiente), Y, es
Compromiso organizacional (variable dependiente), === es la influencia de X en
Y. En el esquema se muestra que X tiene efectoen Y.

3.2 Variables y operacionalizacion

Planificacién estratégica

Definicién conceptual: De acuerdo a Chiavenato y Sapiro (2017), precisaron
gue es una herramienta mediante en el cual se indagan y determinan las ventajas
competitivas de una institucion para lograr las metas de nivel institucional, se debe
definir claramente la misidn y vision a través de un diagnostico estratégico sin obviar
las determinantes de éxito, asi como las estrategias del plan finalizando en una
auditoria de las actividades de los integrantes de la institucion u organizacion.

Definicién operacional: La variable fue medida mediante las dimensiones: La
mision organizacional, la visibn organizacional, el diagndstico estratégico,
determinantes del éxito, formulacion de estrategias, formalizacion del plan
estratégico y la auditoria de desemperio y resultados (evaluacion estratégica), los

cuales fueron medidos en una escala Likert del 1 al 5 donde 1 fue totalmente en
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desacuerdo, 2 en desacuerdo, 3 indiferente, 4 de acuerdo y 5 totalmente de
acuerdo (Ver anexo 2).

Compromiso organizacional

Definicion conceptual: De acuerdo Robbins y Judge (2017), sostuvieron que
se trata de la identificacion con la institucion donde trabajan, la identificacion con
las metas institucionales, asi como el deseo de seguir perteneciendo a la misma,
abarca una variedad de factores como el apego con emocion de un trabajador a la
institucion, su percepcion de los costos que resultaria de dejar la empresay el deber
del trabajador de mantenerse en la institucion.

Definicion operacional: La variable fue medida mediante las dimensiones:
identificacion con la institucién, identificacion con las metas, instituciones y lealtad
con la institucion de acuerdo a una escala de Likert del 1 al 5 donde 1 es nunca, 2
es raramente, 3 es ocasional, 4 es frecuente y 5 es muy frecuente (Ver anexo 2).
3.3 Poblacion y muestra

La poblacién se compuso por 66 profesores de dos colegios publicos del
distrito de Kimbiri, provincia de La Convencién y Region Cusco. Segun Baena
(2014), la poblacion en un estudio de investigacién es el grupo de personas o cosas
con atributos o caracteristicas comparables sobre las que se pretende aprender

algo.
Tabla 1
Distribucién de la poblacion
Docentes Institucion educativa 01 Institucion educativa 02 Nro. de docentes
Total

Nivel primario 23 6 29

Nivel secundario 15 22 37

Total 38 28 66

La muestra de la investigacion estuvo conformada por 66 docentes los
cuales representan la totalidad de la poblacion. Es decir, se realizara un censo.
Segun Hernandez - Sampiere y Mendoza (2018), el censo es un proceso de
identificacion de todos los miembros que conforman una poblacién, los cuales

pueden ser de instituciones, organizaciones, personas, entre otros.
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Criterios de inclusion: Se incluy6 a todos los docentes de las instituciones
seleccionadas del distrito de Kimbiri, provincia La Convencion, region Cusco.

Criterios de exclusion: Se exceptud a profesores que no formaron parte de
instituciones educativas estatales de Kimbiri, regién Cusco, docentes que no
estaban laborando en las instituciones mencionadas y docentes que no desearon
participar en el estudio.

3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

Este estudio utilizo la técnica de la encuesta debido a que se formularon
preguntas disefladas y estructuradas, las cuales estuvieron dirigidas a recopilar
informacion de la muestra respecto a la planificacion estratégica y el compromiso
organizacional. Para Naupas et al. (2017), en la técnica de la encuesta se abordd
un conglomerado de interrogantes disefiadas y estructuradas para que sean
respondidas por la muestra de una poblacién y asi conocer la opinion sobre ciertos
hechos o fendmenos de estudio que necesitan ser analizados.

El instrumento utilizado fue el cuestionario, conformado por interrogantes
relacionadas a las dimensiones de las variables, planificacion estratégica y
compromiso organizacional. Segun Hurtado (2017), el cuestionario es un
instrumento mediante el cual se agrupan preguntas relacionadas a una situacion
especifica y el investigador busca obtener mas informacion para poder analizarla.

Se llevé a cabo un proceso de validacion mediante el juicio de expertos para
verificar la claridad, pertinencia y aplicabilidad de los instrumentos, asi determinar
si miden las variables de la investigacion. Valderrama (2020), caracteriz0 la validez
como el umbral aceptable para tener valores fiables.

Tabla 2
Tabla de validacion de expertos

Instrumento 1: Instrumento 2:
Nro. Identificacion del experto Planificacion estratégica Compromiso

organizacional

1 Mg. Cardenas Méndez, Maria Teresa Aplicable Aplicable
2 Mg. Pacheco Garcia, Rosa Luisa Aplicable Aplicable
3 Mg. Mamani Mamani, Teofilo Eudes Aplicable Aplicable

En la tabla 2, se observo que en su totalidad los expertos manifestaron que

ambos instrumentos son aplicables.
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Para analizar la confiabilidad de los cuestionarios, se ejecutd una prueba
piloto con el Alfa de Cronbach. Naupas et al. (2014), sefialaron que un instrumento
es fiable si los calculos que se hace no se alteran de forma apreciable con el paso
del tiempo o cuando lo utilizan varias personas.

Los resultados de Alfa de Cronbach del instrumento sobre planificacion
estratégica fue 0.921 y de compromiso organizacional de 0.788, seguin Naupas la
confiabilidad es excelente (Ver anexo 5).

Tabla 3

Baremo de las variables y dimensiones

Variable independiente Inferior Intermedio Superior
Planificacion estratégica 39-104 105-170 171-195
D1: Mision organizacional 7-18 19-30 31-35
D2: Vision organizacional 6-16 17-27 28-30
D3: Diagndstico estratégico 7-18 19-30 31-35
D4: Determinantes del éxito 7-18 19-30 31-35
D5: Formulacion de estrategias 4-10 11-17 18-20
D6: Formalizacion del plan estratégico 4-10 11-17 18-20
D7: Auditoria del desempefio y resultados 4-10 11-17 18-20
Variable Dependiente Bajo Medio Alto
Compromiso organizacional 18-48 49-79 80-90
D1: Identificacion con la institucion 5-13 14-22 23-25
D2: Identificacion con las metas institucionales 6-16 17-27 28-30
D3: Deseo de pertenencia 7-18 19-30 31-35

Ficha técnica de la variable planificacion estratégica

Nombre: Cuestionario: Planificacion estratégica

Autor: Carmen Angelina Quispe Gomez

Afio: 2022

Lugar: Instituciones Educativas del Distrito de Kimbiri, Provincia La
convencién, Regién Cusco.

Objetivo: Recabar datos sobre la variable planificacién estratégica.

Muestra: 66 profesores de dos instituciones educativas estatales del distrito de

Grado de confiabilidad:

Escala de medicion:
Niveles o rangos:

Numero de items:
Tiempo:

Kimbiri.

0.921 (Alfa de Cronbach)

(5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Indiferente, (2) En
desacuerdo, (1) Totalmente desacuerdo

Superior (171 - 195), Intermedio (105 - 170)

Inferior, (39 - 104)

39 items

10 a 15 minutos aproximadamente
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Ficha técnica de la variable compromiso organizacional

Nombre: Cuestionario: Compromiso organizacional

Autor: Carmen Angelina Quispe Gémez

Afio: 2022

Lugar: Instituciones Educativas del Distrito de Kimbiri, Provincia La
convencion, Regién Cusco.

Objetivo: Recabar datos sobre la variable compromiso organizacional

Muestra: 66 profesores de dos instituciones educativas estatales del
distrito de Kimbiri.

Grado de confiabilidad: 0.788 (Alfa de Cronbach)

Escala de medicion: (5) Muy frecuente, (4) Frecuente, (3) ocasional, (2)
Raramente, (1) Nunca.

Niveles o rangos: Alto (80 - 90), Medio (49 - 79), Bajo (18 - 48)

NUmero de items: 18 items

Tiempo: 5 a 10 minutos aproximadamente

3.5 Procedimientos

Se desarroll6 mediante una secuencia de actividades las cuales se
describen a continuacién: Se inicié investigando los estudios anteriores a nivel
internacional y nacional, del mismo modo se considerd las principales teorias,
definiciones y dimensiones de ambas variables con el propdsito de esquematizar la
operacionalizacion de las mismas, que permitio elaborar cuestionarios con una
escala Likert y validada por juicio de tres expertos, la fiabilidad del instrumento se
realiz6 a través de Alfa de Cronbach. Asi mismo se solicit6 a los directores de las
dos instituciones estatales la autorizacién correspondiente para ejecutar la prueba
piloto mediante la aplicacion de ambos cuestionarios de manera presencial. Se
continué con el analisis de resultados de la prueba piloto, para luego proceder a la
aplicacion del total de la muestra que permitié el procesamiento de datos de manera
confiable a través de la estadistica dando paso a la presentacién de resultados,
discusion, conclusiones y recomendaciones.

3.6 Método de anédlisis de datos

Luego de recopilar la informacion a través de la aplicacion de los
instrumentos, se utilizO una base de datos con la ayuda del Excel de Microsoft
donde se guardé la informacion hallada. Después se trasladaron los datos al
software estadistico SPSS-25, para el analisis respectivo, luego se desarrollaron
los graficos y tablas estadisticas con el propésito de mostrar los hallazgos

recopilados y ejecutar un resumen de cada una de las variables.
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Para la corroboracién de las hipétesis planteadas respecto a la estadistica
del tipo inferencial, se hizo la prueba de normalidad de datos usando Kolmogorov-
Smirnov, debido a que se contd con una muestra mayor a 50, para después,
corroborar las hipétesis mediante la regresion logistica ordinal, finalmente se realiz6
el andlisis de los resultados que se alcanzaron para dar a conocer las conclusiones
a las que se lleg6 conjuntamente con sus recomendaciones de estudio.

3.7 Aspectos éticos

Se consideré los principios éticos, por lo cual se respetaron los derechos de
los participantes garantizando la confidencialidad y resguardando el anonimato de
los datos obtenidos, la data se manej6 con absoluta transparencia y
responsabilidad, con propésitos académicos y de investigacion. Asi mismo las
bases tedricas y conceptos fueron referenciados considerando el estilo de
redaccion que sugiere la Universidad Cesar Vallejo, ademas para evitar el plagio
se recurrio al software Turnitin segun las normativas de la universidad. Segun
Arellano et al. (2014), la ética en la investigacion cientifica exige una asociacion
entre los autores, su informacién y la comunidad cientifica, debido a que la ciencia
es una actividad comunal, conduce a guardar la imparcialidad, explicar los registros
de datos y como se obtuvieron las conclusiones bajo los principios éticos de la

investigacion.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados descriptivos:

Compromiso organizacional vs planificacion estratégica

Tabla 4
Cruce entre el Compromiso organizacional y Planificacion estratégica
Planificacion estratégica Total
Inferior Intermedio
Compromiso Medio 8a 58a 66
organizacional 12,1% 87,9% 100,0%
Total 8 58 66
12,1% 87,9% 100,0%
Figura 1

Descripcién del compromiso organizacional y planificacion estratégica

Grafico de barras
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estrategica
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Compromiso organizacional

De latabla 4 y figura 1, se observé los resultados que el total de la poblacion
indico que el compromiso organizacional es medio, ademas el 12,1 % (8)
mencionaron un nivel inferior de planificacion estratégica y el 87,9 % (58)
consideraron un nivel intermedio. Por tal razén, la mayoria de docentes
consideraron en un nivel intermedio la misién, vision organizacional, diagndostico
estratégico, determinantes del éxito, formulacion de estrategias, formulacion del
plan de estrategias y la auditoria del desempefio y resultados, por lo cual
consideraron en un nivel medio, la identificacion con el centro educativo, con las

metas institucionales y el deseo de pertenencia.
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Compromiso organizacional vs misién organizacional
Tabla 5

Cruce entre el Compromiso organizacional y mision organizacional

Misién organizacional Total
Inferior Intermedio Superior
Compromiso Medio 2a 53a 1lla 66
organizacional 3,0% 80,3% 16,7% 100,0%
Total 2 53 11 66
3,0% 80,3% 16,7% 100,0%
Figura 2

Descriptivo del compromiso organizacional y misién organizacional
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De la tabla 5 y figura 2, se observé que de un total de 66 docentes que
conforman la poblacion manifestaron que el compromiso organizacional es de nivel
medio, ademas el 3,0 % (2) de los encuestados consideraron un nivel inferior
respecto a la misién organizacional y el 80,3 % (53) indicaron que se tiene un nivel
intermedio y un 16, 7 % (11) un nivel superior. Por tanto, la mayoria de los docentes
consideraron que la mision organizacional se encuentra en un nivel intermedio, es

decir, se debe mejorar la razon, el rol y el valor de la organizacion.
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Compromiso organizacional vs vision organizacional

Tabla 6

Cruce entre el Compromiso organizacional y Vision organizacional

Visién organizacional

Inferior Intermedio Superior  Total
Compromiso Medio 8a 53a 5a 66
organizacional 12,1% 80,3% 7,6% 100,0%
Total 8 53 5 66
12,1% 80,3% 7,6% 100,0%

Figura 3

Descriptivo del compromiso organizacional y vision organizacional
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De la tabla 6 y figura 3, se observo los resultados del cruce del compromiso
organizacional y la visién organizacional, donde 66 docentes que conforman la
poblacion manifestaron que compromiso organizacional es medio, ademas el 12,1
% (8) consideraron que la visién organizacional es de nivel inferior, el 80,3 % (53)
un nivel intermedio y un 7, 6 % (5) un nivel superior. Por ende, la mayoria de los
docentes consideraron que se encuentra en un nivel intermedio la vision
organizacional, la misma que tiene que ver con la situacion de enfoque

interdisciplinario y la igualdad de oportunidades en la institucion.
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Compromiso organizacional vs el diagnostico estratégico

Tabla 7

Cruce entre el Compromiso organizacional y el diagndstico estratégico

Diagnéstico estratégico

Inferior Intermedio Superior Total
Compromiso Medio 1l4a 46a 6a 66
organizacional 21,2% 69,7% 9,1% 100,0%
Total 14 46 6 66
21,2% 69,7% 9,1% 100,0%
Figura 4

Descriptivo del compromiso organizacional y el diagndstico estratégico

Grafico de barras

Diagnostico
estrategico

B nferior
M intermedio
W Superior

Recuento

Medio

Compromiso organizacional

De la tabla 7 y figura 4 anterior, se observo que 66 docentes que conforman
la poblacion manifestaron que compromiso organizacional es de nivel medio, por
otro lado, el 21,2 % (14) consideraron que el diagndstico estratégico es inferior, el
69,7 % (46) indicaron que es intermedio y un 9,1 % (6) que es de nivel superior.
Entonces, la mayoria de los docentes consideraron que el diagndstico estratégico
se encuentra en nivel intermedio, es por ello que se debe mejorar y analizar las
amenazas, oportunidades, fortalezas y las debilidades que existen en la instituciéon
educativa para elevar el diagnéstico estratégico.

31




Compromiso organizacional vs Determinantes de éxito
Tabla 8

Cruce entre el Compromiso organizacional y Determinantes de éxito

Determinantes de éxito

Inferior Intermedio  Superior Total
Compromiso Medio 8a 53a 5a 66
organizacional 12,1% 80,3% 7,6% 100,0%
Total 8 53 5 66
12,1% 80,3% 7,6% 100,0%

Figura 5

Descriptivo del compromiso organizacional y determinantes del éxito
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De acuerdo a la tabla 8 y figura 5, se observdé que 66 docentes que
conforman la poblacion mencionaron que compromiso organizacional en la
institucion es de nivel medio, asi mismo el 12,1 % (8) consideraron que la institucion
posee un nivel inferior respecto a las determinantes de éxito, el 80,3 % (53)
sostuvieron que es de nivel intermedio y un 7,6 % (5) que es de nivel superior. Por
tanto, la mayoria de los docentes consideraron intermedio los objetivos y metas
institucionales y la articulacion de esfuerzos, lo que conlleva a que se perciba un

nivel intermedio de determinantes de éxito.
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Compromiso organizacional vs Formulacion de estrategias
Tabla 9

Cruce entre el Compromiso organizacional y Formulacion de estrategias

Formulacién de estrategias

Inferior Intermedio Superior Total
Compromiso Medio 5a 53a 8a 66
organizacional 7,6% 80,3% 12,1% 100,0%
Total 5 53 8 66
7,6% 80,3% 12,1% 100,0%

Figura 6

Descriptivo del compromiso organizacional y formulacion de estrategias
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De la tabla 9 y figura 6, se mostr6 que 66 docentes que conforman la
poblacién manifestaron que el compromiso organizacional es de nivel medio,
ademas el 7,6 % (5) consideraron que la formulacién de estrategias se encuentra
en un nivel inferior, el 80,3 % (53) consideraron que es de nivel intermedioy un 12,1
% (8) un nivel superior. Entonces, la mayoria de los docentes consideraron que la
formulacién de estrategias en la institucién se encuentra en un nivel intermedio, lo
cual implica que se debe mejorar los objetivos estratégicos y las alternativas

estratégicas en la institucion.
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Compromiso organizacional vs Formalizacion del plan estratégico
Tabla 10

Cruce del Compromiso organizacional y Formalizacién del plan estratégico

Formalizacion del plan estratégico

Inferior Intermedio Superior Total
Compromiso Medio 23a 40a 3a 66
organizacional 34,8% 60,6% 4,5% 100,0%
Total 23 40 3 66
34,8% 60,6% 4,5% 100,0%

Figura 7

Descriptivo del compromiso organizacional y formalizacion del plan estratégico
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De la tabla 10 y figura 7, se mostré los resultados donde 66 docentes que
conforman la poblacion mencionaron que el compromiso organizacional es de nivel
medio, asi mismo el 34,8 % (23) menciono que la formalizacion del plan estratégico
es de grado inferior, el 60,6 % (40) indicaron que es de nivel intermedio y el 4,5 %
(3) consideraron que es de nivel superior. Por lo tanto, la mayoria de los docentes
consideraron que la formalizacién del plan estratégico tiene un grado intermedio,
es decir, se deben mejorar las actividades propuestas y el cumplimiento del

cronograma en la institucion educativa.
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Compromiso organizacional vs Auditoria del desempeio y resultados
Tabla 11
Cruce entre el Compromiso organizacional y Auditoria del desempefio y

resultados
Auditoria del desempefio y resultados
- - Total
Inferior Intermedio
Compromiso Medio 7a 5% 66
organizacional 10,6% 89,4% 100,0%
7 59 66
Total 10,6% 89,4% 100,0%
Figura 8

Descriptivo del compromiso organizacional y la auditoria del desempefio y
resultados
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De acuerdo a la tabla 11 y figura 8, se observé que 66 docentes que
conforman la poblacion consideraron el compromiso organizacional medio, el 10,6
% (7) de los docentes consideran que la auditoria del desempefio y resultados se
encuentra en un nivel inferior, el 89.4% (59) consideran que auditoria del
desempefo y resultados es de nivel intermedio. Por ende, la gran parte de los
docentes consideraron que la auditoria del desempefio y el compromiso
organizacional es de nivel intermedio, esto tiene relacion con el cumplimiento de

fechas de monitoreo y las auditorias.
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Resultados inferenciales

En este apartado se daran a conocer los resultados inferenciales, segun
Gorgas et al. (2011), se utiliza la prueba de normalidad para analizar resultados,
esta indica si se rechaza o no se rechaza la hipotesis nula de los datos providentes
de una poblacion o muestra, de igual manera informa sobre qué tipo de distribucion
puede adecuarse a los resultados obtenidos. Con referencia a lo anterior, la prueba
de Kolmogorov-Smirnov puede utilizarse para muestras con un nimero superior a
50. Para esta investigacion se utilizé el examen K-S, ya que la muestra estaba
formada por 66 docentes, que son méas de 50.

De esta manera, aplicando la prueba de normalidad, se formularon las
supuestas hipétesis de manera tentativa.

Ho: Las variables planificacion estratégica y compromiso organizacional, asi
como las dimensiones de la planificacion estratégica no sigue una
distribucion normal.

Ha: Las variables planificacion estratégica y compromiso organizacional, asi
como las dimensiones de la planificacion estratégica, siguen una distribucion
normal.

A continuacién, se indicara la metodologia a utilizar para afirmar una de
estas hipotesis planteadas, ejecutando el método de p-valor:

Si a £0.05, se rechazar la Ho.

Si a > 0.05, no se rechaza la Ho.

Asi el nivel de significancia se simboliza por a.

Realizada la prueba de normalidad, el resultado obtenido evidencié que la
significancia, tanto de la variable y sus dimensiones es menor a 0.05, por lo que se
rechaza la Ho, y acepta la hipétesis Ha. Por lo cual, se procede a analizar las
hipétesis con la estadistica no paramétrica, en ellos se emplearan la regresion
logistica ordinal
Regresién Logistica Ordinal

Acuia (2015), indico que al principio de la técnica de regresion logistica
ordinal se asume una variable cualitativa Y con categorias ordenadas y1, y2,..., yk.
Las categorias ordenadas de la variable cualitativa Y (y1, y2,..., yk). Un objetivo de

la modelacion es utilizar las variables independientes para intentar explicar el
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comportamiento de la variable Y. las variables independientes X1, X2,..., Xm a
través de la variable dependiente Y. La férmula representa la manera operacional
del modelo en el que se conectan estas variables, en el cual se presenta a

continuacion.

f(7,(X))= log[y-f(X)] _

1-7,(X)
P(Y <y, :X)
=log| —— l=a.+BX, j=12,.. k-1
o P(Y>y,:X) B J
eccf-+,8_‘(
Donde ¥ (¥)= P[Y =), :X]= [+ o° 7% es llamada funcion de enlace

logit. Los parametros del modelo a estimar son ;) B=(b,Bs0,).

Prueba de hipotesis

Es un criterio para determinar si no se admite la hipotesis nula a favor de la
hipotesis alternativa. Asi mismo, sefiala que la construccion de pruebas de hipétesis
es un instrumento estadistico que permite evaluar si los hallazgos adquiridos a
partir de la aplicacion de una técnica son significativos, es decir, si realmente
demuestran la mejora observada a la luz de un criterio cuantitativo. La relevancia
de la comprobacion de hipotesis se debe a la necesidad de evaluar la fiabilidad o
la importancia de los resultados de un estudio (Diaz, 2019).

Decision estadistica

Segun Contento (2019), el valor p indica la probabilidad de recibir resultados
probados; por lo tanto, este enfoque impulsa a realizar desiciones que permitan
rechazar o aceptar la Ho. Si el valor p es menor que 0,05, se rechaza la Ho. Si el
valor p es mayor, no se admite la Ho. En relacion con el nivel de significancia, se

consider6 un 95 % con un margen de error del 5 %.
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Hipotesis general

Ho: La planificacion estratégica no influye significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencién. Cusco, 2022.

Ha: La planificacion estratégica influye significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Tabla 12

Informacién de ajuste de modelos de la hipétesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 315,332
Final ,000 315,332 17 ,000

Como se observo en la Tabla 12, la verosimilitud -2 sefialo que tiene un chi-2 de
315,332 y un valor p de 0,000, que, al ser inferior a 0,05, este indico que se rechaza
la hipoétesis nula y se admite la hipétesis alterna, se puede concluir que la
planificacion estratégica tiene un impacto significativo en el compromiso

organizativo de los profesores de los centros educativos.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado de la hipétesis general

Cox y Snell ,992
Nagelkerke 1,000
McFadden ,991

Se observo en la tabla 13 que el resultado de Pseudo R2 de Cox y Snell
obtenido es de 0, 992, lo cual indico que la planificacion estratégica se explica por
el compromiso organizacional por 99,2 %. Ademas, el resultado de la aplicacion de
la prueba de Pseudo R2 de Nagelkerke es de 1,000 lo que indico que la
planificacion estratégica tiene la capacidad de realizar una variacion positiva en el

compromiso organizacional.
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Hipotesis especifica 1

Ho: La mision organizacional no influye significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,

Kimbiri, La Convencién. Cusco, 2022.

Ha: La mision organizacional influye en el compromiso organizacional en docentes
de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencién. Cusco,
2022.

Tabla 14

Informacion de ajuste

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 258,625

Final 199,421 59,204 11 ,000

Como se observo en la Tabla 14, el contraste de la razén de verosimilitud -2
indicd que se obtuvo un chi-2 de 59,204 y un valor p de 0,000, que al ser menor a
0,05 permite rechazar la Ho, lo que permite concluir que el compromiso
organizacional tiene un impacto significativo en la misién organizacional entre los

docentes de las instituciones.

Tabla 15
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,592
Nagelkerke ,597
McFadden ,186

Se observo en la tabla 15 que el Pseudo R2 de Cox y Snell resultante fue de
0, 592, lo que sefalé que la misiébn organizacional se explica por el compromiso
organizacional por un 59,2 %. También, el hallazgo de la aplicacién de la prueba
de Pseudo R2 de Nagelkerke fue de 0,597, por lo que se concluye que la misién
organizacional se explica por el compromiso organizacional por un 59,7 %. Se
puede sefalar que la mision organizacional tiene la capacidad de realizar una

variacion positiva en el compromiso organizacional.
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Hipotesis especifica 2

Ho: La vision organizacional no influye significativamente en el compromiso
organizacional en los docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Ha: La visibn organizacional influye significativamente en el compromiso
organizacional en los docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Tabla 16

Informacién de ajuste

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccién 262,008

Final ,000 262,008 8 ,000

Como se observo en la Tabla 16, la verosimilitudes -2 indicé que el modelo
tiene un chi-2 de 262,008 y un valor p de 0,000, que al ser menor a 0,05 permite
rechazar la Ho, lo que lleva a concluir que el compromiso organizacional tiene un
efecto sustancial en la vision organizacional de los profesores de los centros

educativos.

Tabla 17
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,981
Nagelkerke ,989
McFadden ,824

Se observo en la tabla 17 que el Pseudo R2 de Cox y Snell resultante fue de
0,981, por lo que se sefiala que la vision organizacional se explica por el
compromiso organizacional por un 98,1 %. Asi mismo, el hallazgo de la aplicacién
de la prueba de Pseudo R2 de Nagelkerke fue de 0,989, lo cual se puede concluir
que la vision organizacional se explica por el compromiso organizacional por un
98,9 %. Se puede detallar que la vision organizacional tiene la capacidad de realizar

una variacion positiva en el compromiso organizacional.
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Hipotesis especifica 3

Ho: El diagndstico estratégico no influye significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Ha: El diagnostico estratégico influye significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Tabla 18

Informacién de ajuste

Modelo Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 284,267

Final ,000 284,267 11 ,000

Como se observo en la Tabla 18, el logaritmo de verosimilitudes -2 indicé un
chi-2 de 284,267 y un valor p de 0,000, que al ser menor a 0,05 permite no tener
en cuenta la Ho, lo que permite determinar que el compromiso organizacional tiene
una significancia positiva en el diagndstico estratégico de los docentes de la
institucion.

Tabla 19

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,987
Nagelkerke ,995
McFadden ,894

La tabla 19 revel6 que el resultado del Pseudo R2 de Cox y Snell es de
0,987, lo que sugiere que el compromiso organizativo explica el diagndéstico
estratégico en un 98,7%. Ademas, el uso de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke
arrojo un valor de 0,995, lo que demuestra que el diagnostico estratégico se explica
por el compromiso organizacional por un 99,5 %. Se pudo sefalar que el
diagnéstico estratégico tiene la capacidad de realizar una variacion positiva en el

compromiso organizacional.
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Hipotesis especifica 4

Ho: Los determinantes del éxito no influyen significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Ha: Los determinantes del éxito influyen significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Tabla 20

Informacién de ajuste

Logaritmo de la i .
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccién 215,939
Final ,000 215,939 7 ,000

Como se observo en la Tabla 20, el logaritmo de verosimilitud -2 indicé que
se tiene un chi-2 de 215,939 y un valor p de 0,000, que al ser inferior a 0,05 permite
rechazar la Ho, lo que permitié determinar que el compromiso organizacional tiene
un impacto significativo en los determinantes del éxito de los docentes en las

instituciones.

Tabla 21

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,962
Nagelkerke ,970
McFadden ,679

La tabla 21 revelo que el valor Pseudo R2 de Cox y Snell obtenido es de
0,962, lo que indico que el compromiso organizacional explica en un 96,2% de los
determinantes del éxito. Ademas, el uso de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke
arroja un valor de 0,970, lo que indic6é que los determinantes del éxito se explican
por el compromiso organizacional por un 97,0 %. Se pudo sefalar que los
determinantes del éxito tienen la capacidad de realizar una variacion positiva en el

compromiso organizacional.
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Hipotesis especifica 5

Ho: La formulacion de estrategias no influyen significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Ha: La formulacion de estrategias influyen significativamente en el compromiso
organizacional en docentes de dos instituciones educativas estatales,
Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Tabla 22

Informacién de ajuste

Logaritmo de la , .
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccién 251,219
Final ,000 251,219 8 ,000

Como se observé en la Tabla 22, el logaritmo de verosimilitud -2 indicé que
se tiene un chi-2 de 251,219 y un valor p de 0,000, que al ser menor a 0,05 permite
rechazar la Ho, lo que permitié determinar que el compromiso organizacional tiene
una significancia influyente en la formulacion de estrategias de los maestros de los
centros educativos.

Tabla 23

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,978
Nagelkerke ,986
McFadden ,790

La tabla 23 revelé que el valor Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 0,978, lo
que sefald que el compromiso organizacional explica en la formulacion de
estrategias en un 97,8%. Ademas, el uso de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke
arrojo un valor de 0,986, lo que sefialé que la formulacion de estrategias se explica
por el compromiso organizacional por un 98,6 %. Se puedo sefalar que la
formulacion de estrategias tiene la capacidad de realizar una variacion positiva en

el compromiso organizacional.
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Hipotesis especifica 6

Ho: La formalizacion del plan estratégico no influyen significativamente en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas
estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Ha: La formalizacion del plan estratégico influyen significativamente en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas
estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Tabla 24

Informacién de ajuste

Logaritmo de la Chi-

Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 202,713
Final 179,860 22,853 6 ,001

Como se observé en la Tabla 24, el logaritmo de verosimilitud -2 indicé que
se tiene un chi-2 de 22,853 y un valor p de 0,000, que al ser menor a 0,05 permite
rechazar la Ho, lo que permitié concluir que el compromiso organizacional influye
significativamente en la formulacion del plan estratégico entre los docentes de las

instituciones.

Tabla 25
Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,293
Nagelkerke ,295
McFadden ,072

Se observo en la tabla 25 que el Pseudo R2 de Cox y Snell obtenido fue de
0,293, lo cual se sefald que la formulacion del plan estratégico se explica por el
compromiso organizacional por un 29,3 %. Ademas, la prueba de Pseudo R2 de
Nagelkerke fue de 0,295, lo cual indico que la formulacion del plan estratégico se
explica por el compromiso organizacional por un 29,5 %. Se pudo sefalar que la
formulacién del plan estratégico tiene la capacidad de realizar una variacion media

en el compromiso organizacional.
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Hipotesis especifica 7

Ho: La auditoria del desempefio y resultados no influyen significativamente en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas
estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Ha: La auditoria del desempefio y resultados influyen significativamente en el
compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas
estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022.

Tabla 26

Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 7

Modelo Logaritmo de la Chi- gl Sig.
verosimilitud -2 cuadrado

Sélo interseccién 208,352

Final 172,696 35,657 6 ,000

Como se observo en la Tabla 26, el logaritmo de verosimilitud -2 indicé que
se tiene un chi-2 de 35,657 y un valor p de 0,000, que al ser inferior a 0,05 permite
no considerar la Ho, lo que permite determinar que el compromiso organizacional
tiene una significancia positiva en la auditoria de desempefio y resultados en los
docentes de las instituciones.

Tabla 27

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 7

Cox y Snell 417
Nagelkerke 421
McFadden 112

Se observo en la tabla 27 que el Pseudo R2 de Cox y Snell obtenido fue de
0,417, por lo que se establece que la auditoria del desempefio y resultados se
explica por el compromiso organizacional por un 41,7 %. Asi mismo, la prueba de
Pseudo R2 de Nagelkerke fue de 0,421, lo cual indic6 que la auditoria del
desemperio y resultados se explica por el compromiso organizacional por un 42,1
%. Se puede sefalar que la auditoria del desempefio y resultados tiene la

capacidad de realizar una variacién moderada en el compromiso organizacional.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos en contraste con el objetivo general sefialaron que
la planificacion estratégica influye significativamente sobre el compromiso
organizacional en los docentes de dos instituciones educativas estatales, Kimbiri,
La Convencion. Cusco, 2022, ya que dio una significancia de p-valor de 0,000,
siendo menor a 0,05, asi mismo en razon de los valores de Pseudo R2 de Cox y
Snell se afirmé que la planificacion estratégica es explicada por el compromiso
organizacional en 99.2 % y en razon a los resultados de Nagelkerke en100 %, se
concluyd que la planificacién estratégica produce una variacion significativa sobre
el compromiso organizacional, estos resultados fueron apoyados por los hallazgos
descriptivos en razon con la variable independiente planificacion estratégica, segun
la poblacién de los docentes , una parte de ellos sefialaron que el compromiso
organizacional esta en un nivel medio, asi mismo el 12,1 % indicaron que la
planificacion estratégica esta en un grado inferior y el 87,9 % sefialaron que esta
en un grado intermedio, en conclusion la mayoria de los docentes determinan que
la planificacion estratégica esta en un grado intermedio. Estos resultados tienen
una vinculacion con los hallazgos de Gallegos (2019), quien examino la influencia
del liderazgo en el compromiso organizacional de los profesores, donde indicé que
la varianza compromiso organizacional se explica en 65 % sobre el liderazgo y la
eficacia colectiva del maestro, también indico que el 24 % de la varianza eficacia
es explicado por el liderazgo distribuido, en su resultado indico que el alfa de
Cronbach resulto 0.09 que muestra la factibilidad del analisis, el valor y = 0.58
coeficiente estandarizado. En sus conclusiones el liderazgo presenta una
interaccion directa y significativa con el compromiso organizacional de los
profesores. Los hallazgos también son vinculados con lo descrito por Marin (2018),
en su trabajo sobre el clima laboral y el compromiso organizacional de los docentes
de un centro educativo en Ecuador, en cuyos resultados mostraron que el clima
laboral presenta una significancia en el compromiso organizacional de sus
maestros. En sus resultados estadisticos sefialaron que el instrumento relacionado
con el compromiso organizacional arrojé un Alfa de Cronbach 0,895, el cual fue
confiable, en sus resultados descriptivos indicaron que el apoyo percibido en la

institucion fue de 80,2 %, el compromiso afectivo de 84,4 %, el compromiso
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normativo de 70,2 % y compromiso de continuidad fue de 61 % mencionado por los
encuestados. A partir de estos resultados, se pudo deducir que el entorno de trabajo
influye en el compromiso organizativo de los profesores de un centro educativo; por
lo tanto, se deben seleccionar soluciones para mejorar el entorno de trabajo actual
con el fin de fortalecer el compromiso de los docentes. Asi mismo, guarda relacion
con Trevifio y Lopez (2022), quienes investigaron sobre los elementos relevantes
en la satisfaccion laboral, el compromiso organizacional y el agotamiento laboral en
profesores en México, donde los resultados arrojaron que se tienen una asociacion
favorable y significativa con resultados R2= 0.853, p=0. 038, el alfa de Cronbach
para el compromiso organizativo fue de 0,94, la prueba de normalidad arrojé un
valor p de 0,52, y el resultado R2 fue de 0,85, concluyeron que las remuneraciones
y el compromiso organizativo tienen una relacién favorable y significativa dentro de
su estudio. Chiavenato y Sapiro (2017), explicaron que la planificacion estratégica
es un método para evaluar las ventajas competitivas de una institucion para lograr
las metas institucionales, ademas surgiéo como resultado de la alta competitividad
entre las entidades publicas o privadas y, al mismo tiempo, de la necesidad de una
estrecha colaboracion con otras instituciones para lograr las metas de la
organizacion. Asi mismo, Robbins y Judge (2017), sefialaron que la esencia del
compromiso organizativo es lograr la eficacia del trabajo. Entender cuél es el
comportamiento de los individuos y por qué actiuan de una forma determinada es
esencial para un trabajo en equipo y un liderazgo eficaz. Asi mismo, indica que el
compromiso organizativo proporciona el conocimiento y las herramientas

necesarias para el éxito en cualquier nivel institucional.

En razén al objetivo especifico uno, sobre la influencia de la misién
organizacional en el compromiso organizacional se hallo6 que el valor de la
significancia es inferior al margen de error y en relacion con los valores de Pseudo
R2 de Cox y Snell indicé que la mision organizacional se explica por el compromiso
organizacional por 59,2 % y Nagelkerke indic6 que la mision organizacional se
explica por el compromiso organizacional por 59,7 %, se concluyd que la mision
organizacional es capaz de predecir una variacion significativa sobre el compromiso
organizacional, estos fueron apoyados por los resultados descriptivos, para el total
de la poblacién de los docentes, una parte de ellos sefialaron que el compromiso

organizacional se encuentra en un nivel medio, el 3,0 % consideraron a la mision
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organizacional en nivel inferir, el 80,3 % en nivel intermedio y el 16,7 % indico que
se encuentra en un nivel superior, con estos resultados la mayoria de los docentes
consideraron a la misién organizacional en un nivel intermedio. Estos resultados
son similares a los resultados de Lliguin (2021), quien investigd sobre la
planificacion donde el objetivo fue conocer la asociacion entre planificacion
estratégica y gestion institucional, sus datos tuvieron un tratamiento estadistico
mediante SPSS, con el Alfa de Cronbach que fue igual a 0,988 y 0,985 para los
instrumentos. En sus resultados descriptivos indico que el 62,5 % de los
encuestados sefiala en un nivel superior para ambas variables, el 25,0 % sefial6 a
la gestion institucional en nivel intermedio, el 9,4 % consideraron ambas variables
en nivel intermedio y el 3,1 % evalu6é a ambas variables en un nivel bajo. Concluyé
qgue la gestidén en la institucion y la planificacion de tipo estratégico tienen una
relacion directa, con un valor de significacién inferior a 0,05 y R Spearman de 0,763
que muestra una relacién positiva. Asi mismo, son parecidos a los hallazgos de
Manzano (2019), quien investigo sobre compromiso organizacional y el nivel de
pertenencia en profesores en una |.E. de Quito, los resultados evidencian que 51.40
% consideraron que el compromiso es alto, 34.30 % un grado intermedio y 14.30 %
nivel bajo, ademas sus datos inferenciales estan correlacionados con el sentimiento
de pertenecer (rP=0,704, p=0,000), lo que indic6 una asociacién proporcional fuerte
y directa. La continuidad se correlaciono con el sentido de pertenencia (rP=0,237,
p=0,170), aunque el vinculo es débil y no significativo. El compromiso afectivo y la
sensacion de pertenencia estan sustancialmente correlacionados (R=0,688,
p=0,000), como conclusion sefialé que, el compromiso de tipo normativo prevalece
en las entidades publicas, pero el compromiso de tipo afectivo es significativo en la
entidad privada. Asi mismo, Chiavenato y Sapiro (2017), mencionaron que la mision
organizacional se trata de la responsabilidad y pretension de la institucion en su
contexto, significa la razén de ser en la sociedad, expresa de manera formal las
actividades principales a las que se dedica, justifica su creacion y papel que cumple

con su comunidad en general.

Referente al segundo objetivo especifico sobre la influencia de la visién
organizacional en el compromiso organizacional el valor de significancia resulto un
p-valor de 0,000, siendo menor a 0,05 y en relaciéon Pseudo R2 de Cox y Snell el

resultado indicé que la vision organizacional se explica por el compromiso
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organizacional en 98,1 % y los resultados de Nagelkerke se explico en 98,9 %, se
pudo concluir que la vision organizacional produce una variacién significativa sobre
el compromiso organizacional, estos resultados fueron apoyados por los hallazgos
descriptivos donde la poblacion sefialo que el compromiso organizacional es medio,
ademas el 12,1 % considero a la vision organizacional en nivel inferior, el 80,3 %
en nivel intermedio y 7,6 % en nivel superior, se pudo determinar que la mayoria
de los docentes consideraron en nivel intermedio a la visidn organizacional. Estos
antecedentes tienen una relacion con los hallazgos de Estrada y Mamani (2020),
quienes desarrollaron una tesis con el fin de estudiar la asociacién entre el
desempefio docente y el compromiso en la organizacién, donde sefialaron que el
48,2 % de los docentes presentan un compromiso organizacional alto, el 25,3 %
tuvieron un grado de compromiso medio, el 15,7 % presentaron un grado de
compromiso bajo ,el 9,6 % posee un grado muy alto y solo el 1,2 % presentan un
nivel de compromiso muy bajo. Entonces, segun los resultados de rho de
Spearman, el valor es de 0,724, con un valor p inferior al umbral de significacion
(p=0,0000,05), concluyeron que el rendimiento de los profesores mejora en
proporcién directa a su nivel de compromiso organizativo. Podemos indicar que los
resultados no guardan relacion con los hallazgos de Lopez (2019), quien indago
sobre la gestion administrativa y la planificacién estratégica, con el fin de analizar
la vinculacion existente. Se evidencidé que el 86,7 % de docentes perciben a la
gestién administrativa en un grado superior y el 6,7 % lo considera grado intermedio
a la planificacion estratégica, asi también mostraron coeficientes de 0,896 y 0,913.
Como analisis de los hallazgos, se acepto la HO y se rechaz6 la H1. En conclusion,
la gestion administrativa no tuvo una relacién significativa con la planificacién
estratégica en los maestros del colegio en estudio. Para Chiavenato y Sapiro
(2017), la vision organizacional se define como la imagen de la institucion en el
futuro, es un ideal entre lo que se pretende lograr, motivando a los integrantes para
alcanzar el éxito. En ese sentido, la vision es la esperanza alcanzable a largo plazo

de la organizacion, el futuro al que aspira.

En razon al tercer objetivo especifico sobre la influencia del diagndstico
estratégico con el compromiso organizacional, se determind que la significancia es
menor al grado de error, contrastando con los valores de Pseudo R2 de Cox y Snell

seflalaron que el diagnostico estratégico se explica por el compromiso
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organizacional en 98,7 % y Nagelkerke resultd un 99,5 % el cual indico que el
diagnostico estratégico es capaz de producir una variaciéon significativa sobre el
compromiso organizacional, estos resultados se apoyaron por los hallazgos
descriptivos donde su poblacién sefialaron que el compromiso organizacional se
encuentra en nivel medio, por otro lado, el 21,2 % consideran que el diagnostico
estratégico es inferior, el 69,7 % indicaron que es intermedio y un 9,1 % que es de
nivel superior. Entonces, se indicé que gran parte de los profesores consideraron
que el diagndstico estratégico se encuentra en nivel intermedio. Estos resultantes
son parecidos a los dados por Chancahuafia (2018), quien tuvo como propdsito
buscar la asociacién entre la gestion y el compromiso en la organizacion, los
hallazgos sefialaron que el 63 % de los profesores consideraron la existencia a nivel
regular de compromiso, en cambio, el 6 % en un nivel alto. Utilizé el Alfa de
Cronbach para calcular la confiabilidad del cuestionario. Segun la prueba Spearman
(p = 0,000), existe un vinculo entre las variables, concluyé que la gestién
administrativa cumple un rol preponderante en el manejo de personas para poder
fortalecer el compromiso organizacional. Asi mismo, presenta una relacion con los
hallazgos de Araoz y Ramos (2021), cuyo fin fue analizar la relacion entre
compromiso de la organizacion y la satisfaccion laboral. Se evidencié que el 35,1
% de los profesores poseen un grado regular de compromiso, el 6,5 % nivel muy
bajo, el 19,5 % nivel bajo, el 28,1 % nivel alto, el 10,8 % nivel muy alto . Esta
informacion indicé que el grado de satisfaccion en el trabajo y de compromiso de
los profesores es consistente, hay una asociacion directa y estadisticamente
significativa entre las dos variables (rs=0,539; p=0,0000,05) entre ellos.
Concluyendo que si los niveles de satisfaccion de profesores con sus centros de
trabajo, mayor es su grado de compromiso a la organizacion. Para Chiavenato y
Sapiro (2017), diagnostico estratégico se refiere al crecimiento interno y externo de
una institucion. El nivel externo tiene como objetivo anticipar los riesgos y las
oportunidades para alcanzar la misiébn y la visidon, asi como los objetivos
institucionales desde una perspectiva sectorial y competitiva, mientras que el
diagnaostico estratégico interno evalla la institucion en términos de sus debilidades

y oportunidades para lograr situaciones de adaptacion en el contexto actual.

Respecto al cuarto objetivo especifico sobre la influencia de determinantes

de éxito con el compromiso organizacional se determind que el valor de
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significancia es inferior al margen de error y en relacion con los valores de Pseudo
R2 de Cox y Snell se indicé que los determinantes del éxito son explicados por el
compromiso organizacional en 96,2 % y los resultados de Nagelkerke dio como
resultado 97,0 % se indico que los determinantes del éxito son capaces de producir
una variacion significativa sobre el compromiso organizacional, estos resultados
fueron apoyados por los hallazgos descriptivos donde su poblacion sefialaron que
el compromiso organizacional en la institucion es de nivel medio, asi mismo el 12,1
% consideraron que la institucion posee un nivel inferior respecto a las
determinantes de éxito, el 80,3 % sostuvieron que esta en nivel intermedio y un 7,6
% indicaron que es de nivel superior. Por tanto, la mayoria de los docentes
consideraron un nivel intermedio los determinantes del éxito. Asi mismo se
respaldan como lo evidenciado en el trabajo de Anchelia et al. (2021), quienes
investigaron sobre la correlacién entre la gestibn administrativa y compromiso
organizacional de maestros del sector educativo, tuvo como fin buscar la relacion
entre ambas variables. Estos alcanzaron cifras de fiabilidad alfa de Cronbach de
0,885 y 0,801, de los cuales se interpreté que el 56 % de los docentes evaluaron
como muy bueno la gestion, el 20 % consideraron como bueno y el 24 % evaluaron
sefalaron regular. Se determin6 que habia una relacién directa y sustancial entre
las dos variables, por lo tanto, el compromiso de los empleados aumenta
gradualmente bajo una buena gestion administrativa. Asi mismo son parecidos con
los resultados de Gutiérrez (2019), quien estudio la gestidn escolar y la planificacion
estratégica. Asimismo, interpretando sus resultados, indicé que la planificacion
estratégica es considerada como regular con el 46,2 %, y los resultados de rho de
Spearman fueron rho=0,568, P=0.004, en sus conclusiones sefialaron que hay una
significacibn moderada, estable y muy relevante entre ambas variables. Para
Chiavenato y Sapiro (2017), los determinantes del éxito se trata de un proceso de
diagnostico e identificacion de metas, asi como la determinacion de estrategias
para lograr ser competitivo, la definicion de objetivos tiene que ver con la inclusion
de los mismos en la planeacidon estratégica jerarquizando segun la prioridad e

importancia.

Referente al quinto objetivo especifico sobre la influencia de la formulacion
de estrategias con el compromiso organizacional, se determiné que el valor de

significancia es inferior al margen de error y en relacion con los valores de Pseudo
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R2 de Cox y Snell se indicé que la formulacion de estrategias se aplica por el
compromiso organizacional en un 97,8 % y Nagelkerke se explica en un 98,6 %, se
indicé que la formulacion de estrategias son capaces de producir una variacion
significativa sobre el compromiso organizacional, estos resultados fueron apoyados
por los hallazgos descriptivos donde su poblacion sefialaron que el compromiso
organizacional en la institucion es de nivel medio, ademéas el 7,6 % consideraron
que la formulacion de estrategias se encuentra en un nivel inferior, el 80,3 %
consideraron que es de nivel intermedio y un 12,1 % un nivel superior. Se indicé
que gran parte de los docentes manifestaron que la formulacion de estrategias en
la institucion se encuentra en nivel intermedio. Este resultado concuerda con lo
investigado por Salvador y Sanchez (2018), quienes desarrollaron un trabajo con el
propésito de determinar si existia una relacién entre el compromiso organizacion y
el liderazgo directivo, en sus resultados obtuvieron un valor p = 0,000, que estaba
por debajo del umbral de 0,05, sus hallazgos descriptivos arrojaron que el 46,3 %
de los profesores consideraron moderado la relacion de ambas variables, mientras
que el 35,5 % lo considero nivel fuerte y el 18,2 % como nivel débil. En los
resultados existe una asociacion rho Spearman =,676 y un valor p = 0,000, que
estaba por debajo del umbral de 0,05. Concluyeron que hay una asociacion
moderadamente significativa entre compromiso organizacional y el liderazgo
directivo. Para Chiavenato y Sapiro (2017), la formulacién de estrategias, se trata
de las actividades de andlisis competitivo aspectos que satisfagan al grupo. Las
instituciones evalGan opciones que les diferencien de las demas organizaciones
para aumentar su competitividad y poder desarrollar sus propoésitos definidos en la
vision.

En razon al sexto objetivo especifico sobre la influencia de la formulacion del
plan estratégico con el compromiso organizacional, se determind que el dato de
significancia es menor al margen de error y en relacién con los valores de Pseudo
R2 de Cox y Snell se determin6 que la formulacion del plan estratégico se explica
por el compromiso organizacional por 29,3 % y Nagelkerke se explica por un 29,5
% , se puede sefalar que la formulacién de estrategias son capaces de producir
una variacién significativa sobre el compromiso organizacional, estos datos fueron
apoyados por los resultados descriptivos donde la poblacién sefialaron que el

compromiso organizacional en la institucion es de nivel medio, asi mismo el 34,8 %
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menciond que la formalizacién del plan estratégico es de grado inferior, el 60,6 %
indicaron que es de nivel intermedio y el 4,5 % consideraron que es de nivel
superior. Por lo tanto, la mayoria de los docentes consideraron que la formalizacion
del plan estratégico tiene un grado intermedio. Estos datos guardan relacion con
Rodriguez (2020), quien en su trabajo sefialo que la planificacion estratégica y el
empoderamiento de los docentes estan relacionados. Segun los datos obtenidos
se aprecié que el 27 % de los profesores indicaron un grado intermedio de la
planificacion, el 16,7 % grado superior del empoderamiento, interpretando que la
planificacion se situ6 en un nivel alto en lo que respecta a la potenciacion, asi
también hubo una fuerte conexién entre la planificacion de tipo estratégica y el
empoderamiento de los maestros, con Rho = 0,530* (p=0,024-0,05), lo que significa
gue hay una conexion importante y moderada al nivel 0,05. También se demostro
que la planificacion estratégica y los indicadores del control real (Rho = 0,481%
p=0,043 0,05) e Internalizacion de metas (Rho = 0,572*; p=0,013 -0,05) estaban
relacionadas. P>0,05. En sus conclusiones indicaron que existe una fuerte
conexidn entre la planificacion estratégica y el empoderamiento de los profesores.
Para Chiavenato y Sapiro (2017), la formalizacion del plan estratégico se trata de
la implementacién de programas, asi como proyectos especificos. En esta etapa se
materializ6 los planes estratégicos previamente formulados, de esta manera mismo
se ejecutan diversas actividades o proyectos planificados, todo ello con el fin de

cumplir las metas y planes propuestos.

Respecto al séptimo objetivo sobre la influencia de la autoria del desempefio
y resultados con el compromiso organizacional, se determiné que el valor de
significancia es inferior al margen de error y en relacion con los valores de Pseudo
R2 de Cox y Snell se sefialo que la auditoria del desempefio y resultados se explica
por el compromiso organizacional por un 41,7 % y Nagelkerke se explicaenun 42,1
%, se puede sefalar que la formulacién de estrategias son capaces de producir una
variacion significativa sobre el compromiso organizacional, estos resultados fueron
apoyados por los resultados descriptivos donde su poblacion donde sefalaron que
el compromiso organizacional en la institucion es de nivel medio, asi mismo, el 10,6
% de los docentes mencionaron que la auditoria del desempefo y resultados se
encuentra en un nivel inferior, el 89,4 %. Concluyendo que esta dimension es de

nivel intermedio. Por ende, la gran parte de los docentes consideraron que la
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auditoria del desempefio y el compromiso organizacional es de nivel intermedio.
Esto concuerda con los resultados de Cuadros (2019), quien investig6 acerca de la
posible relacion de la gerencia estratégica y el compromiso en la organizacién, en
cuyos resultados se observé que el 75,4 % de profesores consideré un grado
regular, el 17,4 % un grado inferior y el 7,2 % grado superior en cuanto al
compromiso organizacional. Asi mismo, en sus resultados inferenciales resulto la
rho de Spearman=0,680 y el valor p=0,000, en su conclusién indico que la
percepcion de los métodos de gestion es moderada y fuertemente asociada al
compromiso en la organizacion de los profesores de dicha institucion educativa. Asi
mismo Carrera (2021), llevo a cabo un estudio sobre la planificacién estratégica y
la gestion administrativa, cuyos resultados reflejaron que el 36 % de los profesores
manifestaron que la planificacién estratégica se aplica, el 24 % lo consideraron
regular, el 21 % que es bastante aplicada y por ultimo el 19 % menciono que muy
poco se aplica. Asi mismo se observé un coeficiente Pearson =0.524, que indico a
mejor planificacién estratégica la gestion administrativa sera eficiente, luego del
estudio respectivo se concluy6 que hay una asociacién entre las variables, puesto
que se complementan y son instrumentos fundamentales en la gestion institucional,
que son canalizadas a través de las funciones administrativas de los lideres
directivos. Para Chiavenato y Sapiro (2017), la auditoria del desempefio y
resultados, se baso en evaluar lo implementado y tomar decisiones respecto a los
procesos que hay que cambiar y cudles se deberan mantener. Esta etapa es clave
para la retroalimentacién de proyectos o actividades, ademas se observé y analizo

los logros, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se probd que la planificacion estratégica es estadisticamente significativa
con el compromiso organizacional en docentes de dos instituciones educativas
estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco. Asi mismo, se corrobora con los valores
de prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la
influencia de la planificacidbn estratégica es capaz de predecir una variacion
considerable en el compromiso organizacional.

Segunda:

Se corroboro que la dimensién misidn organizacional es estadisticamente
significativa con el compromiso organizacional. Asi mismo se contrasto los valores
de prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la
influencia de la mision organizacional es capaz de predecir una variacion positiva
considerable en el compromiso organizacional.

Tercera:

Se comprobd que la dimension visén organizacional es estadisticamente
significativa con el compromiso organizacional. Asi mismo, se corrobora con los
valores de prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la
influencia de la vision organizacional es capaz de predecir una variacion positiva
considerable en el compromiso organizacional.

Cuarta:

Se determin6 que la dimension diagnostico estratégico es estadisticamente
significativa con el compromiso organizacional. Asi mismo, se corrobora con los
valores de prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la
influencia del diagnostico estratégico es capaz de predecir una variacion positiva
considerable en el compromiso organizacional.

Quinta:

Se corrobor6 que la dimension determinante de éxito es estadisticamente
significativa con el compromiso organizacional. Asi mismo, se corrobora con los
valores de prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la
influencia de determinantes de éxito es capaz de predecir una variacién positiva

considerable en el compromiso organizacional.
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Sexta:

Se probo que la dimension formulacidon de estrategias es estadisticamente
significativa con el compromiso organizacional. Asi mismo, se corrobora con los
valores de prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la
influencia de la formulacion de estrategias es capaz de predecir una variacion
positiva considerable en el compromiso organizacional.

Séptima:

Se concluyé que la dimension formulacion del plan estratégico es
estadisticamente significativa con el compromiso organizacional. Asi mismo, se
corrobora con los valores de prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke,
concluyendo que la influencia de la formulacién del plan estratégico es capaz de
predecir una variacion positiva en el compromiso organizacional.

Octava:

Se determind que la dimensién autonomia del desempefio y resultados es
estadisticamente significativa con el compromiso organizacional. Asi mismo, se
corrobora con los valores de prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke,
concluyendo que la influencia de la auditoria del desempefio y resultados es capaz

de predecir una variacion positiva considerable en el compromiso organizacional.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los especialistas de educacién de la Unidad de Gestién Educativa Local
Pichari kimbiri Villa Virgen, desarrollar talleres de empoderamiento de la gestion
directiva de los lideres directivos y pedagdgicos para llevar a cabo una planificacion
estratégica que responda a las demandas institucionales y de la comunidad a la

gue brindamos el servicio.
Segunda:

A los directores de las dos instituciones educativas estatales Kimbiri, La
Convencién. Cusco, seguir influenciando la planificacién estratégica en sus
instituciones, ya que, es 0til para identificarse con las metas de la institucion, debido
a que se comprobd que existe una influencia significativa y positiva de la
planificacion estratégica sobre el compromiso organizacional de los docentes.
Tercera:

A los directores de las dos instituciones educativas estatales, desarrollar una
planificacion estratégica, asi como otras estrategias para optimizar el compromiso
organizacional, considerando la opinién y disponibilidad de los docentes.

Cuarta:

A los coordinadores académicos de las dos instituciones educativas tomar
medidas frente a la dimensién diagndstico estratégico ya que este fue determinado
en un nivel inferior, este es importante porque se puntualiza en el desarrollo de la

institucion a nivel interno y externo.

Quinta:

A los coordinadores académicos desarrollar estrategias frente a la
dimensién formalizacion del plan estratégico ya que a partir de esa se implementan
programas y se materializa los planes estratégicos previamente formulados, asi

como proyectos especificos.

57



Sexto:

A los docentes de las dos instituciones educativas estatales, seguir
explorando estrategias para mejorar el compromiso organizacional en su
institucion. Asi mismo que puedan buscar maneras de mejorar la formulacion del
plan estratégico ya que este produce una variacion media en el compromiso

organizacional.
Séptimo:

A los docentes poder tomar medidas frente a la autoria del desempefio y
resultados ya que estos tienen la capacidad de realizar una variacion moderada en

el compromiso organizacional.
Octava:

A la comunidad cientifica y futuros investigadores, continuar con estudios
sobre la planificacion estratégica y compromiso organizacional en instituciones,
tener en cuenta el presente estudio y en caso de que sea necesario adecuarla al
entorno donde se realice su estudio con nuevos hallazgos y siempre tener la

intencion de mejorar la calidad de las instituciones educativas.

58



REFERENCIAS

Acuia, E. (2015). Regresion aplicada usando R. Universidad de Puerto Rico.

https://academic.uprm.edu/eacuna/acunaregresionbook.pdf

Alles, M. A. (2015). Cuestiones sobre Gestion de personas que hacen para
resolverlas. Buenos Aires: GRANICA.
https://books.google.com.pe/books?id=FWKeCwAAQBAJ&pg=PA118&dqg=
compromiso+organizacional&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjf_-
3g_P_3AhXgGLKGHUmMgCFE4ChDoAXoECAMQAg#v=0onepage&g=compr

omiso%?20organizacional&f=false

Anchelia, V., Inga, M., Olivares, P., & Escalante, J. (2021). La gestion administrativa
y compromiso organizacional en instituciones educativas. Propositos y
Representaciones, 9, 1-14.
https://doi.org/https://doi.org/10.20511/pyr2021.vOnSPE1.899

Araoz, E., & Ramos, N. (2021). Satisfaccion laboral y compromiso organizacional
en docentes de Ila amazonia peruana. Revista Dialnet, 6(1).

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7718146

Arellano, J., Hall, R., & Hernandez, J. (2014). Etica de la investigacion cientifica.
Universidad Auténoma de Querétaro. http://www.bob-hall.net/etica-de-la-

investigacion-cientifica.pdf

Avila, S.y. (2020). Marco Filosofico del compromiso organizacional. 20, 201-2026.
https://revistaselectronicas.ujaen.es/index.php/REE/article/view/5014/5067

Ayestaran, R., Rangel, C., & Sebastian, A. (2012). Planificacién estratégica y
gestion de la publicidad. ESIC.
https://books.google.com.pe/books?id=VTvuFqgl8uoCé&printsec=frontcover
&dqg=planificacion+estrategica&hl=es-
419&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=planificacion%?20estrategica&f=fals

e

59



Carrasco, S. (2019). Metodologia de la investigacion cientifica. Pautas
metodoldgicas para disefiar y elaborar el proyecto de investigacion. San

Marcos.

Carrera, J. (2021). Planificacion estrategica para mejorar la gestion administrativa
de la Unidad Educativa "Genesaret" ubicada en Santo Domingo . (Tesis de
maestria). Universidad Cesar Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/67413

CEPAL. (2017). Planificacién para el desarrollo en America Latina y el caribe:
Enfoques, experiencias, y perspectivas. Naciones Unidas.
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42139/10/S1700693_e
s.pdf

Chancahuafa, N. (2018). Gestion administrativa y compromiso organizacional
segun docentes de la institucion educativa Peri - EE.UU. de Villa El
Salvador,. (Tesis de maestria). Universidad Cesar Vallejo, Lima.
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/17520

Chiavenato, I|., & Sapiro, A. (2017). Planeacion estrategica: Fundamentos y
aplicaciones. McGraw-Hill. https://www.remax-accion.com.ar/wp-
content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-

chiavenato-idalberto.pdf

Contento, M. (2019). Estadistica con aplicaciones en R. Bogota: Utadeo.
https://books.google.com.pe/books?id=HBO6EAAAQBAJ&printsec=frontcov
er&dg=estadistica+prueba+de+normalidad&hl=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwWiNxO-
C_s34AhVOuZUCHV1VDhsQ6AF6BAgKEAIl#v=0nepage&q=estadistica%?2
Oprueba%20de%20normalidad&f=false

Cuadros, M. (2019). Estrategias gerenciales y compromiso organizacional en los
docentes de la Institucién Educativa N° 7072 “San Martin de Porres” de Villa
El Salvador. (tesis de maestria). Universidad Cesar Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/42689

60



Diaz, M. (2019). Estadistica inferenccial aplicada. Universidad del norte.
https://books.google.com.pe/books?id=CvPCDwWAAQBAJ&printsec=frontco
ver&dg=prueba+de+hip%C3%B3tesis&hl=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwjNupiok_H4AhWIDNQKHcBPAQCQE6AF6BAgGIEA
l#v=0onepage&q=prueba%20de%20hip%C3%B3tesis&f=false

Estrada, E., & Mamani, H. (2020). Compromiso organizacional y desempefio
docente en las Instituciones de Educacion Basica. Revista Innova
Educacion, 2, 132-146. https://doi.org/10.35622/}.rie.2020.01.008

Falabella, A., & Parcerisa, L. (2017). La consolidacion del estado evaluador a traves
de politicas de rendicion de cuentas: Trayectoria, Produccion y tensiones en
el sistema educarivo Chileno. Revista Education Policy Archives, 25, 25-89.
http://dx.doi.org/10.14507/epaa.25.3177

Fazio, M., & Fernandez, F. (2004). Historia de la filosofia IV. Filosofia
contemporanea. Coleccion Albatros.
https://books.google.com.gi/books?id=UPvMuDShrmkC&printsec=frontcove
r&hl=es#v=onepage&q&f=false

Gallegos, V., & Lopez, P. (2019). Influencia del Liderazgo Distribuido y de la Eficacia
Colectiva sobre el Compromiso Organizacional Docente”,. Revista de
curriculum y formacion del profesorado, 23, 1-22.
https://revistaseug.ugr.es/index.php/profesorado/article/view/9270/7940

Gorgas, J., Cardiel, N., & Zamorano, J. (2011). Estadistica basica para estudiantes
de ciencia. Universidad Complutense de Madrid.
https://webs.ucm.es/info/Astrof/users/jaz/ESTADISTICA/libro_GCZ2009.pdf

Griffin, R., & Phillips, J. y. (2020). Comportamiento organizacional- Administracion
de personas y organizaciones, 13a .edicion. mexico: Cengage.
https://issuu.com/cengagelatam/docs/9786075269290 issuu

Guardia, S. (2020). Educacion y Pandemia: Una vision desde la universidad.
Universidad de San Martin de Porres, 20, 3-16.

https://catedraunesco.usmp.edu.pe/pdf/educacion-pandemia.pdf

61



Gutierrez, H. (2019). Influencia de la gestion escolar en la planificacion estratégica
de la Escuela de Educacién Basica Zenon Macias, Playas. (Tesis de
Maestria). Universidad César Vallejo, Piura.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/44636

Hernandez, G., & Godinez, A. (2014). Planeacion estratagica total: Logra lo que
deseas en 5 pasos. Ignius Media Innovation.
https://books.google.com.pe/books?id=0OGDpBgAAQBAJ&printsec=frontco
ver&dg=Planificaci%C3%B3n+estrategica+libro+pdf&hl=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwjdpMzPj7D3AhXolILkGHUVOAGEQG6AF6BAgFE
Al#v=onepage&qg&f=false

Hernandez, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion: las rutas

cuantitativa, cualitativa y mixta. McGraw-Hill Interamericana Editores.

Hurtado, J. (2000). Metodologia de investigacion Holistica. Fundaciéon Sypal
Ediciones. https://ayudacontextos.files.wordpress.com/2018/04/jacqueline-

hurtado-de-barrera-metodologia-de-investigacion-holistica.pdf

Littlewood, H., & Uribe, J. (2018). Psicologia organizacional en Latinoamerica. El

Manual Moderno. https://n9.cl/pzlg3

Lliguin, S. (2021). Gestion institucional y planificacion estratégica en los docentes
de la Unidad Educativa "Provincia de Cotopaxi" Guayaquil, Ecuador, 2020.
(Tesis de maestria). Universidad Cesar Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/59344

Lopez, G. (2019). Gestion administrativa y planificacion estratégica de los docentes
de una Escuela de Educacion Basica Fiscal, Guayaquil, Ecuador, 2018.
(Tesis de maestria). Universidad Cesar Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/41810

Manes, J. (2014). Gestion estratégica para instituciones educativas. Granica.
https://www.researchgate.net/publication/31773060 Gestion_estrategica_p
ara_instituciones_educativas_guia_para_planificar_estrategias_de_gerenci

amiento_institucional_JM_Manes

62



Manzano, A. (2019). Compromiso Organizacional y Sentido de Pertenencia en
docentes:. RES NON VERBA, 9(2), 139-696.
http://34.222.126.191/index.php/rnv/article/view/220

Marin, M. E. (2018). Influencia del clima laboral en el compromiso organizacional
del personal docente de una unidad educativa de Cuenca-Azuay. (Tesis de
maestria). Universidad Técnica Particular de Loja.
https://dspace.utpl.edu.ec/bitstream/20.500.11962/21871/1/Mar%c3%adn%
20Vallejo%2c%20Mar%c3%ada%?20Elisa.pdf

Matilla, K. (2011). Los modelos de planificcaion estratégica en la teoria de las
relaciones publicas. uUOC.
https://books.google.com.pe/books?id=AJO0jL3FcYioC&pg=PA73&dg=PLAN
IFICACI%C3%93N+ESTRATEGICA&hI=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwjr28Kcq_H4AhXQvJUCHcn3AZI4ChDoAXoECA
cQAg#v=onepage&q=PLANIFICACI%C3%93N%20ESTRATEGICA&f=false

Mintzberg, H. (2010). Managing. Grupo Editorial Norma.
https://www.academia.edu/35582209/Managing. MINTZBERG_ Henry 201
0

Mujica, F. (2020). Andlisis critico del curriculo escolar en chile en funcion de la
justicia social. Educare, 24, 472-485.
https://www.redalyc.org/journal/1941/194162217025/html/

Naupas, H., Mejia, E., Novoa, E., & Villagomez, A. (2017). Metodologia de la
investigacion: Cuantitativa, Culitativa y Redaccion de tesis. De la U.
https://n9.cl/uglhx

Pefia, M., Diaz, M., Chavez, A., & Sanchez, C. (2016). EI Compromiso
Organizacional como parte del comportamiento de los trabajadores de las
pequefias empresas. Revista Internacional Administracion & Finanzas, 9,

95-105. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2808147

Ramos, B., & Sanchez, C. (2013). La planificacion estratégica como metodo de
gestion publica: experiencias en la administracion espafiola. Ulzama.

https://books.google.com.pe/books?id=LbLAAgAAQBAJ&printsec=frontcov

63



er&dqg=planificacion+estrategica&hl=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwi808m64q_3AhXHLLkGHayOAB8MQG6AF6BAgGE
Al#v=onepage&qg&f=false

Ricoy, C. (2006). Contribucion sobre los paradigmas de investigacion. Educacion:
Revista de Centro de Educacion, 31(2).

https://www.redalyc.org/pdf/1171/117117257002.pdf

Rios, R. (2017). Metodologia para la investigacion y redaccion. Servicios
académicos intercontinentales. https://www.eumed.net/libros-
gratis/2017/1662/index.html

Robbins, S., & Judge, T. (2017). Comportamiento Organizacional. Perason.

Rodriguez, F. (2020). Planificacion estratégica y empowerment en docentes en la
escuela de educacion basica Lednidas Plaza del Canton Salitre. (Tesis de
maestria). Universidad Cesar Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/58709

Sanchez, C. (2019). Planificacion Estratégica. Universitas.
https://books.google.com.pe/books?id=QzNKEAAAQBAJ&printsec=frontco
ver&dg=PLANIFICACI%C3%93N+ESTRATEGICA&hl=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwjeqPiDgfH4AhWKB7kGHfrXAhgQ6AF6BAgKEAI
#v=onepage&q&f=false

Silva, J. (2018). La gestion y el desarrollo organizacional marco para mejorar el
desempefio del capital humano. Area de Innovacion y Desarrollo.
https://n9.cl/xp5bxc

Trevifio, R., & Lopez, J. (2022). Factores criticos en la satisfaccion laboral, el
compromiso organizacional y el agotamiento laboral (burnout) en docentes
de México. Scielo, 33. https://lwww.scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-
07642022000200259&script=sci_arttext&ting=en

Uribe, J. (2014). Clima y ambiente organizacional: Trabajo, salud y factores

psicosociales. El manual moderno. https://n9.cl/6py53

Valderrama, S. (2020). Pasos para elaborar proyectos de investigacion cientifica.

Lima: San Marcos.

64



Wood, P., & Smith, J. (2018). Investigar en educacion: Conceptos basicos y
metodologia para desarrollar proyectos de investigacion. Narcea Ediciones.
https://n9.cl/djtgt

65



ANEXOS

66



Anexo 1: Matriz de Consistencia
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e inferencial

Tipo: Aplicada

Nivel: Explicativo
Enfoque: Cuantitativo
Disefio: No experimental

Método: Hipotético-deductivo

Poblacién: 66 docentes

Muestra: 66 docentes

Censo

Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
De la variable 1: Planificacién
estratégica

Nro. items: 39

De la variable 2: Compromiso
Organizacional

Nro. items: 18

Descriptiva:

Uso del software SPSS version 25
para la descripcién de tablas y figuras.
Inferencial:

Se empled la Prueba estadistica de
Regresion logistica ordinal para las
hipotesis, p valor de la significancia
(0,000) comparando con el margen de
error (0,05) y las pruebas de Pseudo

R2, de Cox y Snell y de Nagelkerke.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de la variable 1: Planificacion estratégica

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos
Mision organizacional La razén de ser de la organizacion 1,2
El rol de la organizacion 3,4
El valor que la organizacion 5,6,7
Vision organizacional Situacién actual 8,9
Enfoque interdisciplinario 10,11 Ordinal
Igualdad de oportunidades 12,13 Likert
Diagnéstico estratégico Amenazas 14,15, (5) Totalmente de acuerdo Superior
Oportunidades 16,17, (4) De acuerdo (171 - 195)
Fortalezas 18,19 (3) Indiferente Intermedio
Debilidades 20 105 - 170
(2) En desacuerdo ( . )
Inferior
Determinantes del éxito Objetivos institucionales 21,22 (1) Totalmente desacuerdo (39 - 104)
Metas institucionales 23,24
Articulacion de esfuerzos 25,26,27
Formulacién de estrategias Objetivos estratégicos 28,29
Alternativas estratégicas 30,31
Formalizacion del plan Actividades propuestas 32,33
estratégico Cumplimiento del cronograma 34,35
Auditoria del desempefio y Fechas de monitoreo 36,37
resultados (revaluacion Auditorias 38,39

estratégica)

Nota: Adaptado de Planeacién estratégica, fundamentos y aplicaciones (Chiavenato y Sapiro, 2017)

https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pdf



Matriz de operacionalizaciéon de la variable 2: Compromiso organizacional

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos
Identificacion con la Valores institucionales 1,2 Ordinal
institucién Sentimiento de lealtad 3,4,5, Likert
(5) Muy frecuente
Identificacion con las metas Exigencias institucionales 6,7 (4) Frecuente Alto
institucionales Desafios y desempefio 8,9,10, 11 (3) Ocasional (80 - 90)
(2) Raramente Medio
(1) Nunca (49 -79)
Deseo de pertenencia Liderazgo 12, 13, Bajo
Sentirse valorado 14, 15, 16, (18 - 48)
Recursos suficientes 17,18

Nota: Adaptado de Comportamiento organizacional (Robbins y Judge, 2017).

Libro en fisico.



Anexo 3: Instrumentos del estudio de investigacién

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Carmen Angelina Quispe Gomez con
Nro. DNI. 41061405, estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la
Educacion de la Universidad César Vallejo, para solicitar su apoyo en la presente encuesta.
El cuestionario constituye una etapa fundamental para mi investigacién profesional con
titulo: “Planificacion estratégica y compromiso organizacional en docentes de dos
instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022, el cual presenta
solo fines académicos por lo que se mantendra su estricta confidencialidad.

Agradezco infinitamente su colaboracion con el llenado del presente cuestionario:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas planteadas y responda con seriedad,
marcando con X en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Planificacion estratégica

Escala autovalorativa

Totalmente de Acuerdo (TDA)=5
De Acuerdo (DA)=4
Indiferente H=3
En Desacuerdo (ED)=2
Totalmente en Descuerdo (TD)=1
items o preguntas 1 2 | 3| 4 5
V1. Planificacion estratégica TD | ED | | | DA | TDA

Dimensién 1: Misién Organizacional

1. Cree que la razon de ser de la organizacion se
encuentra plasmada en la misiéon de la institucion
educativa.

2. Usted cree que es pertinente cambiar o modificar la
mision de la institucién educativa.

3. La institucibn educativa cumple su rol como
organizacion dentro de la sociedad.

4. Cree que la comunidad educativa conoce el rol que
cumple la institucion educativa en la sociedad

5. Usted considera que la institucion educativa crea valor
para los aliados externos de la institucién.

6. Cree que la mision de la institucién educativa genera
valor para los directivos, docentes, alumnos y padres
de familia.

7. Cree que la mision refleja el propdsito institucional,
propiciando la mejora de la institucion educativa.

Dimension 2: Vision organizacional




8. Cree usted que la situacién actual de la institucién
educativa coadyuva a la proyeccion de la vision
organizacional de la comunidad educativa.

9. Estima que se debe cambiar o mejorar la vision de la
institucion educativa.

10. Desde su perspectiva el enfoque interdisciplinario
estd plasmado en la vision de la institucion.

11. Cree que se deberia realizar mejoras en el enfoque
interdisciplinario de la institucional educativa.

12. Usted cree que las alianzas estratégicas con otras
instituciones generan oportunidades encaminadas a
la visién del plan estratégico.

13. Percibe que la vision organizacional se viabilizara con

un trabajo articulado de la comunidad educativa.

Dimension 3: Diagnostico estratégico

14.

La comunidad educativa es convocada para la
realizacion del diagndstico institucional.

15.

Percibe usted que se realiza la matriz FODA como
herramienta de diagndstico.

16.

Cree que en la institucién se realiza un analisis de
amenazas que afectan a la comunidad educativa.

17.

A nivel institucional se realiza un analisis de
oportunidades que benefician a la comunidad
educativa.

18.

Usted considera que en la institucion se desarrolla un
andlisis de las fortalezas existentes para mejorar la
calidad educativa.

19.

Percibe que la informacién obtenida del diagnéstico
realizado es analizada por todos los agentes
educativos.

20.

Cree que en la institucién educativa se desarrolla un
analisis de las debilidades existentes para tratar de
contrarrestarlas.

Dimensiéon 4: Determinantes del éxito

21.

Cree que los objetivos y metas institucionales estan
planteados de manera estratégica.

22.

Percibe usted que se realiza la identificacion de
dificultades y logros en la planeacion estratégica de la
institucion.

23.

Cree que las actividades planteadas en el plan
estratégico de la institucion ayudan al logro de los
objetivos y metas institucionales.

24,

Estima que se articulan esfuerzos para el logro de los
objetivos institucionales

25.

Cree que toda la comunidad educativa debe participar
en la institucion educativa para lograr los objetivos.

26.

Se realiza acciones planificadas y contextualizadas
para el logro de los objetivos de la institucion.

27.

Estima que se deben modificar o reajustar acciones
para el logro de los objetivos institucionales.

Dimension 5: Formulacién de estrategias

28.

Cree usted que las estrategias estan alineadas al plan
estratégico institucional.




29. Percibe que la formulacion de planes ayuda a la
concrecién del objetivo estratégico.

30. Se deben modificar o cambiar las estrategias que se
emplean en el plan estratégico de la institucién.

31. Cree que las estrategias aplicadas estan acordes a los
objetivos institucionales deseados.

Dimension 6: Formalizacion del plan estratégico

32. Cree que las actividades propuestas en el plan
estratégico se estan llevando a cabo considerando
SUS procesos.

33. Considera que se debe mejorar los procesos para el
desarrollo del plan estratégico en la institucion
educativa.

34. Estima usted que se estd cumpliendo el cronograma
del plan estratégico institucional.

35. Se cumplen los plazos de ejecucion de actividades
respecto al plan estratégico institucional.

Dimensiéon 7: Auditoria del desempefio y resultados
(revaluacion estratégica)

36. Cree que se estan realizando los monitoreos en las
fechas previstas del plan estratégico.

37. Considera que se debe mejorar los monitoreos que
realiza el director en la institucién educativa.

38. Considera que el director esta realizando un control
de los recursos tecnolégicos y financieros de la
institucion.

39.Considera que el acompafamiento que realiza el
director permite atender a las demandas y exigencias de
la institucién educativa.




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Carmen Angelina Quispe Gomez con
Nro. DNI. 41061405, estudiante del Programa de Maestria en Administraciéon de la
Educacion de la Universidad César Vallejo, para solicitar su apoyo en la presente encuesta.
El cuestionario constituye una etapa fundamental para mi investigacion profesional con
titulo: “Planificacion estratégica y compromiso organizacional en docentes de dos
instituciones educativas estatales, Kimbiri, La Convencion. Cusco, 2022”, el cual presenta
solo fines académicos por lo que se mantendra su estricta confidencialidad.

Agradezco infinitamente su colaboracion con el llenado del presente cuestionario:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas planteadas y responda con seriedad,
marcando con X en la alternativa correspondiente.

Variable 2: Compromiso Organizacional

Escala autovalorativa

Muy frecuente (MF)=5
Frecuente (F) =4
Ocasional (O) =3
Raramente (R) =2
Nunca (N=1
items o preguntas 1 2 [ 3] 4 5
V2. Compromiso organizacional N R O| F MF

Dimension 1: Identificacion con la institucion

1) Demuestra usted sentido de pertenencia con su
institucion.

2) Usted considera que debe incorporar valores en las
metas institucionales.

3) La comunidad educativa acepta los valores de la
institucion educativa.

4) Usted es leal con la institucion educativa

5) Considera que aporta al desarrollo del prospecto
educativo de su institucion.

Dimensioén 2: ldentificacion con las metas
institucionales

6) Las metas institucionales demandan exigencia y
compromiso  organizacional de los agentes
educativos.

7) Considera que los gestores pedagogicos invierten su
energia fisica cognitiva y emocional para el logro de
metas institucionales.

8) Usted percibe que los desafios encomendados estan
en relacion al logro de las metas institucionales.

9) Existe compromiso organizacional de los docentes
para hacer frente a los desafios y retos de la
institucion.

10) El liderazgo directivo y pedagodgico aporta en la
realizacion de metas proyectadas de la institucion.




11) Se debe mejorar el desempefio directivo y docente
respecto al cumplimiento de las actividades
institucionales.

Dimension 3: Deseo de pertenencia

12)El liderazgo directivo propicia el compromiso
organizacional de los docentes.

13) Me siento parte integrante de la institucion y cualquier
problema o dificultad es también mi problema.

14) El personal docente demuestra deseo de seguir
perteneciendo a la institucion educativa.

15) La comunidad educativa incentiva y valora la labor
docente.

16) La motivacion intrinseca y extrinseca hacia el docente
refuerza el deseo de pertenencia.

17)Los recursos existentes en la institucion son
suficientes para mejorar el compromiso organizacional
de los docentes.

18) Se establece criterios de recompensa en funcién al
desempenfio individual y colectivo de los docentes vy
directivos de la institucion.




Anexo 4: Validacion de los expertos

Validador 1 del instrumento que mide la planificacion estratégicay el compromiso
organizacional

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario cumple con la pertinencia, claridad

y relevancia para ser aplicado.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Maria Teresa Cardenas Méndez

DNI: 24486945

Especialidad del validador: MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

1 g st S S P gos
f:rer;t::;e(llzfla. El item corresponde al concepto teorico Cusco, 25 de mayo del 2022.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension.

Firma del Experto Informante

‘\Iﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario cumple con la pertinencia, claridad
y relevancia para ser aplicado.

Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Maria Teresa Cardenas Méndez

DNI: 24486945

Especialidad del validador: MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

1 s 2o i ‘ ez = S OROE S

fzfl:‘:::::::la. El item corresponde al concepto tedrico Cusco, 25 de mayo del 2022.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del

item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension.

Firma del Experto Informante
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN EDUCACION
PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ACADEMICA

CARDENAS MENDEZ, MAGISTERIAL - PROCAM UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN

MARIA TERESA Lﬂ“lfd"a:'i"“?fjg"f 22006 ANTONIO ABAD DEL CUSCO
DNI 24486945 . estudios: - PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

SEGUNDA ESPECIALIZACION PROFESIONAL
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

CARDENAS MENDEZ, Fecha de diploma: 1 7082006 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
MARIA TERESA Meodalidad de estudios: - CACERES VELASQUEZ
L.E. 24486945 PERU

Fecha matricula; Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
Fecha de diploma: 28/01/16

Maodalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

CARDENAS MENDEZ,
MARIA TERESA

DNI 24486343 Fecha matricula: 1907/2014

Fecha egreso: 30/08/2015

BACHILLER EN EDUCACION-PROCAM

CARDENAS MENDEZ, Fecha e Mploma: 254/2006 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
Modalidad de estudios: -

MARIA TERESA ANTONIO ABAD DEL CUSCO

5 .
ONL 244604 Fecha matricula: Sin informacion (***) il

Fecha egreso: Sin informacion (%)




Validador 2 del instrumento que mide la planificacidn estratégicay compromiso
organizacional

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta la= condiciones
necesarias para ser splicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Bg: Pacheco Garcia Rosa Luisa

DMl 22588540

Especialidad del validador MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Cusco, 24 de mayo del 2022.

'Pertinencia: El item comrespeade 2l concapto taorico
Tormrmlado.
*Relevencia: El item ez apropiado pera reprezentar al

componente o dimenzion espacifica del constriacio:
*Claridad: 5= entiends :m dificoltad zlgma &) emmeizdo dsl .
Itemn, &3 comcise, ERActo ¥ dimacin. ;,..-'f,,-f

T T r.’:'i.':.—l'..._:'
.h'm_r. Zpm dice :l:r_i:ienn': pEend los d=ms plenfesdos son muficent=s pene :'I':?fﬂ“ﬂ'?ﬂ'mml
m=dir s dirmeneiin, Ranoagrion W DT

Flrma del Experto Infarmanita

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta las condiciones
necesanas para ser aplicado.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [.X 1 Aplicable después de corregir [ ]
Mo aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador: Mg: Pacheco Garcia Rosa Luisa

DMz 23993540

Eszpecialidad del validador: MAESTRA EM ADMIMISTRACION DE LA EDUCACION

Cusco, 24 de mayo del 2022,

'Pertinencia: El item corresponds al concepto tedrice forrmmlado.
1'Reler:1;|ci.a: El ft&m g2 apropiado para reprezentar al componenie a
dimension especifica del consoocto.

AClaridad: Se entiende sin dificaltzd algumz el epunciado del ftem, e
CORCLzo, eXxacts v directo.

Nofs: Se dice suficiencia cusmdo los ikems planteados son Ssuficientas pars meadir la

dimansian. , '/;/

Firma del Experto Informante
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN EDUCACTON
PACHECD GARCIA, :::::"L'::"“ '_"_“;':HE_“_I . IMIVERS VDY MACHIMAL DE SAN ANTONIG
ROSA LUTSA i AL ARAD DEL CLSOO

- ;
T Feehs matricubs 03057004 P

Fecha o ress: 00007

MAESTIA EN ADMINISTRACION DE LA

DA ACION
PACHECD GARCIA, Focha de diphamac U770 o . i
ROSA LUTSA Mudalidad de etmdins: PRESENCIAL LHIVERSIDAD CESAR VALLERO S AL

FERL
% 3 3eSES40
Fecha madricuba: PR 3617
Fecha ogres: BB 0IR




Validador 3 del instrumento que mide la planificacion estratégicay el compromiso
organizacional

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

_El _cuestiorario s cumple_conla pecdtinencia , clanidad 4 rdemncic
Pova Sec cxpl\’c -

Opinidon de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apeslliidos y nombres del juez validador: Dr./ Mg: TI‘.'GFl'lo Eudes Marman Wamani
pNi: B0l 11249.

Especialidad del validador:

Maestro_en  Adminidreacn o \a Edvacidn

veeea@ ., de mayo del 2022.

'"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo. ;
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la / J -'(/_/ -ﬂL
dimension. LAY .

Firma del Experto Informante

§}} ESCUELA DE POSGRADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Hocuestianaxio. compe. canle. pedioencia . candad y relavmnca | pars e,
aplicedo .
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: TE_Q'F o Eudes Mamant Maumant
DNI: 28 d 71350

Maestre oo Admcncdvacicd de \a Educacen

Especialidad del validador: ..
24, de mayo del 2022.

Ipertinencia: Fl item corresponde al concepto tedrico formulade. . B
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

cspecifica del constructo. )
3CIaridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es conciso,

exacto ¥ directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn

el

P T -

Firma del Experto Informante



Ministerio de Educacién

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccidn de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

LICENCIADO EN EDUCACION

MAMANI MAMANL LENGUA LITERATURA PSICOLOGIA Y =
TEOFILO EUDES FILOSOFIA }I{E’;\L’_ERSDAD NACIONAL DEL AITIPLANO
DNI 80191139 Fecha de diploma: 13052005

Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN CIENCIASDE LA

EDUCACION
MAMANI MAMANL Fecha de diploma: 12/11/2004 a
TEOFILO EUDES Modalidad de estudios: - e e e
DNI 80191139

Fecha matricula: Sin informacion (**%)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD

PROFESIONAL

ADMINISTRACION Y GESTIONDE LA ‘
MAMANT MAMANL EDUCACION UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR. CACERES
TEOFILO EUDES Fecha de diploma: 27/07/10 VELASQUEZ
DNI 80191139 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
MAMANI MAMANL Fecha de diploma: 030717 PRIV. ALLER
TEOFILO EUDES Modalidad de estudios: PRESENCIAL U'\“FSDAD MEA CEARY 0
DNI 80191139 TERY

Fecha matricula: 01/052013
Fecha egreso: 17/12/2016




Anexo 5. Prueba de normalidad

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Misién organizacional ,156 66 ,000
Vis6n organizacional ,127 66 ,010
Diagnéstico estratégico ,213 66 ,000
Determinaste del éxito ,286 66 ,000
Formulacion de estrategias ,189 66 ,000
Formulacion del plan
) ,213 66 ,000
estratégico
Autoria del desempefio y
,270 66 ,000
resultados
Planificacion estratégica ,165 66 ,000
Compromiso organizacional ,181 66 ,000

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla de interpretacion de alfa de Cronbach

Prueba de confiabilidad con 66 datos
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
Planificacion estratégica ,921 39
Compromiso organizacional ,788 18

Segun Naupas et al. (2014), consideraron la siguiente escala para determinar la
confiabilidad de la prueba Alfa de Cronbach (p.217).

De 0.53 a menos: Confiabilidad nula

De 0.54 a 0.59: Confiabilidad baja

De 0.60 a 0.65: El instrumento es confiable
De 0.66 a 0.71: Es muy confiable

De 0.72 a 0.99: Confiabilidad excelente

1.00 : Confiabilidad perfecta



Anexo 6. Carta de aceptacion de la Institucién educativa

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Lima, 24 de mayo de 2022

Carta P. 0463-2022-UCV-EPG-5P

LC

SERAPIO APAZA JALISTO
DIRECTOR

LE. "DIVINOG MAESTRO"

De mi mayor consideracion:

€ grato dirigirme a usted, para presentar 8 QUISPE GOMEZ CARMEN ANGELINA;
identificadofa) con DNI/CE N* 41061405 y cadgo de matricula N* 7002675310; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial
del semestre 20221 quien, en ef marco de su tesis conducente 3 la obtencién de su grado de
MAESTRO{A), se encuentra desarrollando &l trabsjo de irvestigacion (tesis| titulado :

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y COMPROMISO ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE DOS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES, KIMBIRI, LA CONVENCION, CUSCO, 2022

En este sentido, olkito 8 su digna persona facilitar el a<ceso 2 nuestro|a) estudiante, a fin que
pueda obtener informadidn en la institucitn gue usted representa, sienda nuestrola)
estudiante quien asume e compromiso de akanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrolo del trabajo de investigacdn (tesis).

Agradedendo |3 atencién que brinde al presente documento, hago propiia la oportunidad
para expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

Somos la uniwysidac de los 3K J o)
que guieren salir adelante,




S5 . GRA
\] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOW

Lima, 26 de mayo de 2022
Carta P. 0462-2022-UCV-EPG-SP

PROF.

CASTRO LUCAS NANCY LILIANA

DIRECTOR

1.E.N". 38622 "INMACULADA CONCEPCION"

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a QUISPE GOMEZ CARMEN ANGELINA;
identificado(a) con DNI/CE N° 41061405 y cédigo de matricula N° 7002675310; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial
del semestre 2022-1 quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
MAESTRO(A), se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y COMPROMISO ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE DOS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES, KIMBIRI, LA CONVENCION. CUSCO, 2022

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la institucibn que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

" "MIBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo

Somos la universidad de los
que quieren salir adelante.

recbido 2y-05- 22

1034 a.m-



