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Resumen 

En la presente investigación se tuvo como objetivo establecer la relación entre la 

gestión institucional y el cumplimiento de metas del proyecto mejoramiento de la 

cadena productiva Piscícola, Yurimaguas, 2022. El estudio fue básico de diseño no 

experimental, con enfoque cuantitativo y de nivel correlacional la muestra estuvo 

conformada por 50 colaboradores del proyecto mejoramiento de la cadena 

productiva piscícola, los instrumentos de recojo de información estuvo compuesto 

por dos cuestionarios. Los resultados precisan que 20 colaboradores en un 40% 

indican que la gestión institucional es bajo, 15 es bueno en 30% y 15 lo consideran 

alto en 30%., respecto a la variable cumplimiento de metas de la cadena productiva 

piscícola 44 colaboradores precisan  que es bajo en 44%, 15 que es medio en 30% 

y 13 en un 26%, lo consideran alto;  se concluye que las dimensiones de la variable 

gestión institucional se relacionan de manera directa y positiva ya que el valor de 

significancia en todos los casos es p = 0,00 < 0,001 y por último la gestión 

institucional y el cumplimiento de metas del proyecto de la cadena productiva 

piscícola se relacionan de manera directa y significativa en un 0,644 cuyo valor (p= 

,000 < 0.01) 

Palabras clave: gestión institucional, cumplimiento de metas, cadena productiva 
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Abstract 

In the present investigation, the objective was to establish the relationship between 

institutional management and the fulfillment of goals of the project for the 

improvement of the Piscícola productive chain, Yurimaguas, 2022. The study was 

basic with a non-experimental design, with a quantitative approach and a 

correlational level. The sample consisted of 50 collaborators of the project for the 

improvement of the fish production chain, the instruments for collecting information 

consisted of two questionnaires. The results indicate that 20 collaborators in 40% 

indicate that institutional management is low, 15 is good in 30% and 15 consider it 

high in 30%. Regarding the variable fulfillment of goals of the fish production chain, 

44 collaborators specify that it is low in 44%, 15 that it is medium in 30% and 13 in 

26%, consider it high; It is concluded that the dimensions of the institutional 

management variable are directly and positively related since the significance value 

in all cases is p = 0.00 < 0.001 and finally the institutional management and the 

fulfillment of the project goals of the fish production chain are directly and 

significantly related in a 0.644 whose value (p = ,000 < 0.01) 

Keywords: institutional management, fulfillment of goals, productive chain 
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel mundial aparecen conceptos relacionados a la nueva gestión pública dado al

impulso de la aparición de grandes corredores comerciales y tratados, los cuales se

convierten en imperativos en la búsqueda de incorporar y alcanzar nuevas formas de

logros eficaces mediante  prácticas de modernización de administraciones públicas

afín de brindar mejores servicios a las personas (Flores Gómez, 2018).

A nivel de Latinoamérica las coyunturas políticas por las que pasan los diferentes

gobiernos hacen que los manejos de las políticas públicas tengan efectos adversos al

logro de acciones encaminadas al cumplimiento de metas en la gestión, en los

diferentes proyectos que estas ejecutan, que muchas veces son manejadas por

personal no idóneo, es decir con falta de preparación para las competencias

requeridas.

Al estado peruano le compete la ejecución, la implementación y el diseño, de 

estrategias de planificación y políticas sociales que incluyan mecanismos eficientes 

para promover el desarrollo económico y revertir los índices de pobreza en el Perú. 

Basados en esa premisa el gobierno a través de los niveles de gobierno impulsa la 

productividad con la ejecución de políticas, programas así, como proyectos, es 

necesario e indispensable analizar, controlar las experiencias que de la puesto a 

disposición hasta estos tiempos dentro de nuestra región y país con la finalidad de 

reconocer las buenas prácticas que permitan un eficiente y acelerado desarrollo en 

nuestra zona; de modo que la política e información sea la proyección real para 

establecer e identificar si las políticas públicas, programas y proyectos se están 

cumpliendo de manera óptima, consecuentemente con los objetivos de dicha 

ejecución, basándose en los resultados cuantitativos, que permitan conocer el nivel 

de impacto dentro la sociedad, contribuyendo a la proyección de la utilización y 

distribución de los recursos del estado para con la población. Los proyectos, y 

programas sociales constituyen la operacionalización así, como un instrumento 

sistemático, donde las estrategias para dichos sectores de mayor vulnerabilidad sean 

eficaces y aseguren la correcta distribución equitativa de los recursos financieros y 

económicos con acciones que tengan un elevado efecto en el que vivir  del poblador. 

En instituciones de Yurimaguas, , se ha visto ciertas deficiencias en cuanto a la gestión 

institucional  y al cumplimiento de metas  del proyecto piscícola por parte del Gobierno 
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regional de Loreto, debido a que los presupuestos no son adecuados  y puedan 

cumplir por el cual fueron creados y planteadas, la contratación de personal no es 

oportuna, falta de personal conocedor del tipo de proyecto que se maneja, ha 

generado que no  logren cumplir con las metas que el proyecto estipula en el tiempo 

planificado, el personal tenga sobrecargas laborales y no logre o ayude a cumplir a 

nivel general con los objetivos institucionales.   

 

Después del análisis de la situación del problema se enuncia  como pregunta general: 

¿Qué relación existe entre gestión institucional y el cumplimiento de metas del 

proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 2022?, como 

problemas específicos: P1 ¿Qué nivel de gestión institucional alcanzó el proyecto 

mejoramiento de la cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 2022?  P2: ¿En qué 

nivel de cumplimiento de meta se encuentra el proyecto mejoramiento de la cadena 

productiva piscícola, Yurimaguas, 2022? P3: ¿Cuál es la relación que existe entre las 

dimensiones de la gestión institucional y el cumplimiento de metas del proyecto 

Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 2022? 

 

Haciendo referencia a la justificación el estudio es Conveniente porque a partir de los 

resultados ayudará a plantear alternativas de mejora a la gestión institucional respecto 

a la cadena productiva piscícola y a la vez establecer sus implicancias en el 

cumplimiento de metas del proyecto, el estudio cobra. Relevancia social ya que 

permitirá apoyar y orientar a toda la población beneficiaria en el logro de los objetivos 

principales del proyecto de mejora de toda la cadena productiva piscícola, además 

tiene  Valor teórico puesto que se apoyará en teorías ya existentes  para  lograr  

innovación  y cubrir vacíos teóricos científicos , al mismo tiempo  servirá para 

cuestionar  resultados de otras investigaciones; tiene  implicancias  prácticas ya que 

intentará resolver situación problemática vigente y su posterior  generalización en 

otras realidades similares, tiene utilidad metodológica ya que  se hará  uso de ciertas 

técnicas y herramientas de investigación elaboradas por el investigador las mismas 

que  pueden ser aplicadas en investigaciones similares.. 

  

De acuerdo con la problemática planteada se formula los siguientes objetivos: 

Objetivo general: Establecer la relación entre la gestión institucional y el 
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cumplimiento de metas del proyecto mejoramiento de la cadena productiva Piscícola, 

Yurimaguas, 2022.Objetivos específicos: O1: analizar   el nivel de manejo de la 

gestión institucional del proyecto mejoramiento de la cadena productiva piscícola, 

Yurimaguas, 2021. O2: Conocer el nivel de cumplimiento de metas del proyecto 

Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 2022. O3: Establecer 

la relación entre las dimensiones de la gestión institucional con el cumplimiento de 

metas del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 

2022. 

Además, se platea la Hipótesis general:  La gestión institucional y el cumplimiento 

de metas del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 

2022, están relacionadas y como hipótesis específicas: H1: El nivel de manejo de la 

gestión institucional del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, 

Yurimaguas, 2022, es bueno. H2: Las metas de cumplimiento del proyecto 

Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 2022, es alta. H3: las 

dimensiones de la gestión institucional están relacionadas con el cumplimiento de 

metas del proyecto de la cadena productiva piscícola Yurimaguas, 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO 

.  

Los  precursores del estudio  encontrados a nivel internacional como, Mendoza y 

Delgado (2018) investigación  de diseño no experimental con una muestra y 

población correspondiente a 30 referencias bibliográficas , con  un análisis 

documental como técnica , llega a la conclusión que  al incrementar la eficiencia 

de la ejecución fortalecerá el sistema administrativo relacionado al ciclo de gasto 

público, el mecanismo de control, lo que conducirá a una mejor ejecución, 

construcción  y rendición de cuentas cuando se trate de procesos importantes de 

la entidad, sólo obligarán a la entidad a intervenir en todo lo que deba hacer d 

derecho con el uso de los recursos, tales como compras, logística, procedimientos 

almacenados, entre otros. 

 

Rueda, et al (2019) tuvo un estudio de tipo básico, con diseño no experimental 

usó como muestra a 53 piscicultores propietarios o administradores de unidades 

productivas,  una encuesta  y 8 entrevistas a representantes del estado, 

concluyendo que la piscicultura constituye una oportunidad para la economía 

colombiana y a la vez un reto para el gobierno nacional y división Santander para 

los próximos cuatro años; Colombia es un país con mayor potencial para la 

expansión de tierras agrícolas y recursos hídricos. Tal que, es evidente la falta de 

datos reales y actualizados sobre la industria, así como la dificultad de obtener 

información directamente de los piscicultores debido a la falta de recursos y 

movilidad a las áreas. 

 

A nivel nacional Moreno (2020) tuvo trabajó un  estudio  básico, no experimental , 

con una población y muestra de revisión de  literatura, técnica de análisis 

documental   y como instrumento una  guía de documentación, concluyendo que 

la  agricultura para la subsistencia se encuentra limitada en el desarrollo rural, por 

falta de recursos económicos Los proyectos económicos e institucionales tienden 

a mejorar la vida de los pobladores de zonas campesinas especializadas, 

fortaleciendo la agricultura capaz de generar sus propios recursos, apoyándose 

en tecnología de producción a gran escala, adecuada la política pública nacional 

e internacional. La falta de comprensión de la ley, tanto por parte de las 

autoridades como por parte de los productores, donde la agricultura de 
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subsistencia en el Valle de Cañete carece de los recursos económicos y 

tecnológicos, deja que se produzca únicamente para el autoconsumo. mientras 

que su agricultura integrada es desarrollar el campo con la agricultura. Las 

exportaciones crean dinero y puestos de trabajo. 

Gamarra (2022) Mediante un estudio  aplicado, transeccional, de nivel 

correlacional, con una muestra de 35 trabajadores administrativos, como técnica 

la encuesta; concluye según la prueba  de Rho de Spearman  que  existe una 

relación moderada de 0.692, entre la gestión institucional y el cumplimiento de los 

compromisos de desempeño, en la UGEL Huari,  con un nivel de significancia 

bilateral del 1%, debido a que el valor resultante de 0,000 es menor que 0,01, es 

decir, la correlación encontrada es muy importante 

Asimismo, Laura (2022) Su estructura metodológica consiste en métodos 

cuantitativos, Tipo básico porque no cambia la realidad social, excepto por diseño, 

no lo hace. El rango de correlación no experimental, ya que ambas variables están 

correlacionadas, Como muestreo aleatorio simple, habrá 136 trabajadores Como 

institución pública descentralizada, se establece una herramienta agrupando 20 

artículos por variable relevante para la gestión y el cumplimiento del presupuesto 

El gol de Lima, los resultados de la encuesta fueron realizados por estadísticos 

Rho de Spearman es igual a 0,714, lo que indica una correlación entre la variable 

gestión y cumplimiento del presupuesto. 

Rosario, et al (2019) hizo un estudio de tipo básico, no empírico, población y 

muestra 49 docentes investigadores de Ingeniería, se usó la técnica de la 

encuesta para las tres variables de estudio,  se concluye que de los resultados 

obtenidos de las dimensiones de la variable 3, se puede entender que más de 9 

Técnicos ejercen una mala gestión (en grado bajo y frecuente) sobre sus 

proyectos de investigación, principalmente en las fases de evaluación y 

organización de la investigación. Se puede inferir que a este grupo de técnicos no 

les está yendo bien en la planificación de la investigación y les será difícil pasar 

los criterios de evaluación de proyectos con puntajes altos. Cuando el director del 

proyecto no logra una buena organización de la investigación, será difícil llevar a 

cabo las actividades y tareas para alcanzar los resultados y metas esperados 

durante la ejecución y seguimiento del proyecto de investigación. 
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De igual manera, Ruiz et al (2020). En su estudio de tipo básica o primaria, diseño 

no experimental, población y muestra de 35 funcionarios municipales, técnica de 

encuesta y herramienta cuestionario. Concluyen que el nivel de productividad de 

los servidores públicos en la Ciudad de Lagunas es tan bajo como 46%, de igual 

manera el nivel de conocimiento es tan bajo como 54 %, lo que significa que los 

servidores públicos no están suficientemente capacitados para mejorar los 

conocimientos, el índice de valor alcanza un nivel promedio de 43% y finalmente 

el índice de relaciones laborales alcanza un nivel bajo de 60%, lo que indica una 

relación entre los responsables en el trabajo inadecuado. Se encontró una 

correlación de Rho de Spearman de 0,839, y una significancia de p=0.000. 

 

A nivel local se cita a Arcentales (2021) en su estudio Tipo Básico, utilizando un 

diseño no empírico, con  50 personas como población y muestra , la encuesta y 

la herramienta el cuestionario, como técnica  e instrumento respectivamente y 

concluye que  existe una relación entre el compromiso y la productividad laboral 

con un  r de Pearson de 0,9, la que precisa un  fuerte correlación entre las dos 

variables, con un coeficiente de determinación de 0,891 

De igual forma, Rojas (2018) como estudio descriptivo, conformada  por 165 

colaboradores de la municipalidad provincial de Moyobamba con una muestra de 

116 colaboradores, y se recolectó información a través de encuestas y análisis de 

literatura. Por lo tanto, se concluye que existe una correlación positiva significativa 

entre el plan de control anual del municipio de Moyobamba y el logro de las metas, 

de lo cual se puede observar que, a mayor tamaño del plan de control anual, más 

metas se logran.  

Respecto a las variables de investigación mencionadas se sustentan bajo teorias, 

la primera variable de la gestión institucional, según Anzola (2017), se definen 

como un proceso de acciones que se realizan para lograr los objetivos del grupo 

con el apoyo de personas mediante la implementación de tareas como la 

planificación, organización, gestión y control. 

 

Según Núñez (2017), esto indica que las herramientas de gestión son de gran 
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importancia ya que facilitan una adecuada disposición, persistencia y perfilado, 

para que las agencias sigan de manera efectiva los procesos y procedimientos 

institucionales (p.11). 

Según Paredes (2017), menciona que es un medio para instruir a los responsables 

de la programación sobre los procesos de construcción y aprobación de 

herramientas que orientan y ubican la mejora de las funciones diseñadas de 

herramientas establecidas en las organizaciones en función de los colaboradores, 

teniendo en cuenta las necesidades y problemas en el respeto de los 

compromisos adquiridos. 

Según los procesos de modernización de la gestión pública en el país la medición 

de la gestión institucional dependerá del modelo vigente, la misma que se logra a 

través de las intervenciones públicas y la gestión interna de las entidades por sus 

procesos orientados a la satisfacción del usuario y la sociedad en su conjunto 

(PCM, 2018) 

Dimensiones de la gestión institucional, según Anzola (2017), se refieren a los 

siguientes aspectos; Planificación:  constituye un conjunto de acciones según las 

cuales se definen metas institucionales, se deben realizar actividades para 

lograrlos y programar los aspectos que se tendrán en cuenta en su 

implementación. Es importante contar con resultados de años anteriores y  sirvan 

de estructura e impacto en  beneficio de la sociedad, en concordancia con los 

informes que muestren, el desempeño y movimiento de las actividades que realiza 

diariamente tomar decisiones efectivas que contribuyan a lograr objetivos  

institucionales.  

Organización: Es el proceso de organizar y asignar el trabajo, a la vez que se 

trata de identificar las acciones y recursos que son necesarios para lograr 

objetivos de la organización. Se debe diseñar una forma de interactuar con el 

equipo de gestión, es decir, crear una estructura organizativa. Asimismo, Mendoza 

et al. (2018), mencionan que la organización debe tomar medidas a través de las 

cuales los recursos se aseguren  y usen de manera eficiente  para buscar la 
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relación entre las metas y las personas responsables. Eficiencia define los 

recursos humanos y materiales, en los que la eficiencia, la eficacia son criterios 

básicos en el desarrollo de las actividades, es importante contar con una lista que 

enumera las necesidades de cada sector en términos de recursos para facilitar 

una adecuada asignación y, por lo tanto, la puntualidad de las actividades. 

Asimismo, dirección: Mendoza et al. (2018), Son las acciones que orientan el 

desempeño de las actividades de acuerdo a lo programado de acuerdo a las 

metas. Por lo tanto, esta es una tarea compleja y de alta responsabilidad, muchas 

veces realizada por gerentes, líderes y órganos funcionales de la unidad para 

asegurar el logro de los objetivos establecidos, para responder a los imprevistos 

y ajustar las operaciones de la organización. 

De igual forma, Control: puede definirse como el proceso de tomar acciones 

periódicas para monitorear el cumplimiento del plan y corregir las desviaciones 

significativas. La valuación es fundamental en las cuales los gerentes deben 

participar permanentemente incluso aún su unidad esté funcionando según lo 

planeado y operativo. Y para referirse a proyectos realizados durante un período 

determinado, el objetivo es una expresión cuantitativa de diversas actividades de 

inversión y/o construcción. Mendoza et al. (2018), mencionan que, Constituye 

todas las acciones a través de las cuales se monitorea y comprueba el desarrollo 

de las actividades para posteriormente medir su eficacia frente a los resultados 

esperados, buscando con ello la mejora continua. 

En cuanto a la segunda variable, el cumplimiento de metas, para Molina (2019) 

las metas funcionan y mejoran nuestras conductas y hábitos positivos, así como 

nuestros valores como el compromiso y la voluntad, que deben ser moderados y 

ajustados a nuestras capacidades, conocimientos y habilidades, de lo contrario 

corremos el riesgo de obtener resultados no esperados (p. 2). Asimismo, se define 

como la cuantificación de objetivos identificados en los planes operativos  que se 

determina desarrollar en un período de tiempo definido. Dichos objetivos deben 

incluir elementos en el tiempo establecidos en el plan; la intención con el logro de 

la meta es desarrollar a un nivel que pueda servir para realizar la medición de la 

cantidad correspondiente, donde se debe determinar la unidad de medida a lograr 

(Rojas, 2020). 
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Con el cumplimiento de metas, se identifican ciertas actividades a realizar en un 

tiempo determinado. Por ello, la gestión presupuestaria debe estar orientada a la 

realización de las metas u objetivos identificados en el plan operativo, es evidencia 

de la eficacia de las instituciones en el desarrollo de actividades económicas que 

satisfagan el bienestar público. La eficiencia operativa también se puede evaluar 

utilizando escalas nominales precisas y análisis documentados en relación con los 

costos e ingresos financieros de la organización. (MEF, 2017).  

Deben tenerse en cuenta los objetivos institucionales, las comparaciones son 

importantes porque el nivel de responsabilidad para lograr cada objetivo es 

diferente. Así, en cuanto a los objetivos institucionales, toda la organización, más 

allá de las unidades que la componen, será responsable de implementar los 

objetivos establecidos en el plan operativo (Osorio, 2020). Por otro lado, en el caso 

de los objetivos sectoriales, solo existe la entidad responsable del logro del 

objetivo sectorial, ya que para los fines se delimitan quienes son los principales 

responsables de su implementación; a diferencia de las metas institucionales.  

Una meta presupuestaria se compone de partidas y tiene variaciones, las partidas 

se componen de metas, unidades de medida, cantidades y ubicaciones 

geográficas, es importante definir cuál es la meta correcta, el rango de medición 

útil y el área en la cual se espera lograr el objetivo. (Bob, 2021). De manera similar, 

para los presupuestos, los objetivos presupuestarios también varían, dependiendo 

de la composición del presupuesto de la agencia, de modo que para los objetivos 

presupuestarios iniciales en el presupuesto original, los objetivos presupuestarios 

revisados, para un período de tiempo determinado, incluyen las metas 

identificadas desde el inicio y las que se han ido sumando al año en curso; 

Finalmente, una tercera variación es la meta de presupuesto ganado, que 

representa el estado actual determinado (Chukimamani, 2017). 

La planificación es útil cuando se trata de recursos humanos ya que ayudan a 

facilitar su participación y compromiso con el logro de los objetivos. (Enciso, 2018). 

Los objetivos deben cuantificarse en base a los recursos disponibles de la entidad  

para promover el bienestar general para satisfacer las necesidades de sus 

ciudadanos; además, teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las 

autoridades y de los trabajadores a su cargo para desarrollar programas y políticas 
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(Espinoza, 2020). Por lo tanto, es importante que todas las intervenciones directas 

e indirectas se incorporen en la planificación presupuestaria; Para lograrlo, las 

metas se deben priorizar y qué otras metas se deben logran aplicando las 

estrategias y direcciones necesarias. Los objetivos deben destacarse después del 

final del año fiscal en el que se implementará el plan operativo de la organización 

(Rodríguez et al., 2020). 

El presupuesto público cuenta con una estructura funcional que define objetivos y 

cuantifica su consecución, implicando la priorización de los objetivos 

institucionales prioritarios que debe alcanzar la entidad. Por ejemplo, en el caso 

de la programación presupuestaria plurianual, las acciones, proyectos y 

actividades deben desarrollarse únicamente para cumplir con las metas 

institucionales identificadas en el acuerdo de planificación del desarrollo. (Cela, 

2020). 

Para cuantificar con precisión las metas, es importante definir las metas de 

producción y suministro de bienes y servicios, para lo cual se deben tener en 

cuenta las metas prioritarias de las agencias en respuesta a los presupuestos 

públicos proyectados para los planes plurianuales. Las metas presupuestarias 

también sirven como indicadores de desempeño, ya que miden los resultados y 

productos de la elaboración y ejecución de los presupuestos públicos aprobados 

para las entidades (Pari, 2017). 

El Plan Operativo es una herramienta de gestión, un documento oficial que 

establecerá todas las fuentes de ingresos disponibles para ejecutar los programas 

de gobierno, establecer prioridades, metas y objetivos y, de acuerdo con la Ley 

28112, que trata sobre el presupuesto público, incorporará políticas integrales. y 

los programas como instrumentos y herramientas para la planificación anual de 

actividades económicas y financieras (Ramos, 2018). 

El Plan Operativo Institucional establece la visión y misión prioritaria del país en 

la implementación de políticas públicas que  propicien el desarrollo económico 

para  mejorar  la calidad de vida de las personas. Es importante señalar que el 

presupuesto tiene una estrecha relación con este plan operativo, dentro de él 

encontramos la información necesaria para poder establecer un proceso de 
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planificación estratégica con base en las asignaciones presupuestarias para 

asegurar el apego a las metas institucionales establecidas (Aguilera, 2021). 

En un mismo sector, no es posible establecer una estructura funcional que permita 

el uso efectivo del presupuesto aprobado por la entidad para lograr determinados 

objetivos; conduce al despilfarro presupuestario, con la evidente consecuencia de 

que no se ejecutan las actividades y proyectos previstos en los planes de acción 

institucionales de cada unidad (Bustamante y Colque, 2021). 

Una gestión institucional mal implementada no permite una planificación seria de 

los objetivos reales, ya que falta un proceso de evaluación durante la 

implementación de los cuestionamientos permanentes que se plantean antes de 

implementar un plan de acción (Pacchua, 2021). A nivel nacional hay mucho 

desconocimiento de las metas por falta de comprensión de los principios y 

herramientas que nos da el gobierno. El incumplimiento conlleva serias falencias 

y grandes limitaciones para poder desarrollar proyectos con inversiones que 

generen beneficios visibles desde raíces profundas (Aranda et al., 2018). 

Para la dimensión periodo determinado, se debe enfatizar que, para lograr los 

objetivos institucionales y presupuestarios establecidos en el plan de acción 

institucional de cada unidad, es indispensable contar con los recursos 

económicos, humanos y materiales adecuados. designado para su ejecución 

dentro de un cierto período de tiempo (Bariggi, 2017). Asimismo, se establece una 

medida del compromiso de los directivos de una organización, para poder brindar 

información veraz y ejercer la rendición de cuentas, siempre que se haga de 

manera adecuada, automáticamente se manifestará en resultados y serán 

congruentes (Salazar, 2017). 

Establecer fechas límite es parte de una habilidad de gestión conocida como 

gestión del tiempo; porque tiene una relación muy estrecha con importantes y 

urgentes actividades de gestión; que en este caso serían los objetivos 

institucionales y presupuestarios (Ciancio, 2018). Siempre que la entidad pública 

respectiva pueda organizar, dirigir, controlar y planificar adecuadamente todos los 

procesos involucrados en el logro de estos objetivos, la gestión del tiempo es 

importante y necesaria para no caer en un estado de pérdida en lo humano y 

material (Rodríguez, 2017). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

Este estudio fue de tipo básico y también tiene un enfoque cuantitativo y está 

orientada a recopilar  datos para poder hacer las  validaciones de hipótesis, 

no se  realiza manipulación de ninguna variable. Según Concytec (2018), 

considera que el propósito de la investigación es integrar conocimiento 

relevante sobre una variable o situación particular para los investigadores 

(p,20) 

Diseño de investigación 

Fue no experimental de nivel correlacional porque su objetivo fue  comprender 

hasta qué punto existe una relación o asociación entre las variables en un  

contexto determinado.  Para Hernández et al (2018) se analiza la relación 

entre dos o más variables  y plantea  el siguiente diagrama , (p. 158), 

Dónde: 

M = Muestra 

V1 = Gestión Institucional 

V2 = Cumplimiento de metas 

r   = Relación entre variables de relación de estudio 

3.2. Variables y operacionalización 

Variables 

Variable 1: Gestión institucional 

Variable 2: Cumplimiento de metas 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población: Constituida de 50 trabajadores del proyecto Mejoramiento de la 

Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, a marzo del 2022. 

M r 

V2 

V1 
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Criterios de Inclusión. 

• Lo conformarán los colaboradores nombrados y contratados del 

proyecto en mención que voluntariamente deseen participar.  

• Los colaboradores que den su consentimiento informado. 

 

Criterios de Exclusión.  

• Los colaboradores contratados por locación de servicios  

 

Muestreo: Se utilizó el tipo de muestreo no probabilístico  

 

Muestra: como muestra pequeña se tomó en cuenta la misma de la población, 

50 trabajadores del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, 

Yurimaguas, 2022. 

Unidad de análisis. 

Fue un empleado del proyecto de mejoramiento de la cadena productiva 

piscícola. 

3.4 Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnica 

La técnica fue    la encuesta para ambas variables  

Instrumentos 

Consta de 4 dimensiones con un total de 18 preguntas. La primera frase: la 

planificación incluye 4 preguntas; segundo: organización consta de 09 

preguntas, tercero: dirección incluye 4 preguntas. Para esta herramienta, la 

escala será en el siguiente orden: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, = 

Casi siempre, 5 = Siempre. 

El instrumento para medir nivel de cumplimiento de metas, mostró cuatro 

dimensiones teniendo 20 preguntas.  cuantificación de objetivos compuesta 

por 6 preguntas; meta institucional  5 preguntas;  meta sectorial 06 

preguntas y  meta presupuestaria compuesta por 4 preguntas. Para esta 

herramienta la escala de respuestas fue : 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= a 

veces, 4= Casi Siempre, 5= Siempre. 

Validez  
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Determinar la validez por cada instrumento utilizado se empleará un proceso 

conocido como evaluación de expertos, el cual involucró a tres expertos con 

un conocimiento profundo de las variables del estudio. 

Variable N.º
Experto o 

especialista 

Promedio de 

validez 
Opinión del experto 

Variable 

1 

1 Metodólogo 4,5 Existe suficiencia 

2 Especialista 4,6 Es aplicable 

3 Especialista 4,7 Se puede aplicar 

Variable 

2 

1 Metodólogo 4,8 Existe suficiencia 

2 Especialista 4,7 Es aplicable 

3 Especialista 4,5 Existe suficiencia 

Los promedios de validación congruente con los jurados para la primera 

variable arrojan un 4.6, equivalente a 92%, para la segunda variable 4.7, 

equivalen a un 94.% de congruencia entre jueces, lo que implica una alta 

validez 

Confiabilidad 

Conociendo la confiabilidad del cuestionario el cual se determinó mediante el 

alfa de Cronbach a través del proceso estadístico SPSS v.26; se tuvo como 

resultado un índice mayor a 0,70(Hernández et al, 2014). 

Confiablidad de la variable gestión institucional 

Resumen del procesamiento de los casos 

N % 

C

a

s

o

s

Válidos 50 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 

50 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

     Confiablidad el número de preguntas 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 
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Fuente: Elaboración propia SPSS V26 

 

 

Confiablidad de la variable cumplimiento de metas  

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

C

a

s

o

s 

Válidos 50 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 

50 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las 

variables del procedimiento. 
 

Confiablidad el número de preguntas 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

En la tabla 3 y 5 se puede observar que las dos variables presentan un nivel 

confiabilidad alta que supera el 0.70, para la variable gestión institucional se 

obtuvo como resultado 0.928, mientras que para la variable cumplimiento de 

metas se obtuvo 0.915,  

3.5. Procedimientos  

La investigación inicia con la identificación del problema, utilizando método 

experimental por observación directa; lo que luego llevó a la construcción de 

nuestra teorías en diferentes  contextos de información relacionada  con las 

variables de estudio; luego, se construyen herramientas de recolección de datos, 

las cuales deben pasaron por sus respectivas evaluaciones a fin de determinar su 

confiabilidad ; luego se solicitó la autorización correspondiente para ejecutar el 

0.928 18 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.915 21 
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cuestionario, luego de recibir la respuesta afirmativa se aplicó los instrumentos  

para la obtención de los datos requeridos; la información recopilada fue analizada 

a través de procesos estadísticos, determinando así los resultados, que luego se 

utilizarán para comparar con las teorías y la información básica registrada en el 

marco teórico; y así se pudo establecer las conclusiones y recomendaciones 

según los objetivos planteados.  

3.6. Método de análisis de datos  

Se utilizó estadística descriptiva para calcular frecuencia, porcentaje, los mismos 

que se muestran en tablas y figuras para  su interpretación precisa y una 

visualización estética; mientras que, para cumplir con los objetivos  y verificar las 

hipótesis, se utilizó la prueba de normalidad correspondiente con la cual de 

determinó  una prueba no paramétrica ya que la distribución de los datos no son 

normales. 

3.7. Aspectos éticos  

Se desarrolló respetando los principios éticos internacionales, principio de 

beneficencia, por los cuales se establece que sólo se busca el beneficio a  la 

institución  donde se permitió mejorar su problemática actual; El principio de no 

maleficencia, desde la ejecución se pretendió determinar correlaciones entre  

variables, y no  perjudicar a los participantes; el principio  de justicia, por el cual 

se dio un trato justo a cada participante sin perjuicio de  sus derechos esenciales; 

El principio de autonomía, que asegura que los participantes no están obligados 

a pertenecer al estudio, sino que su elección es voluntaria. 
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Tabla 1 

Nivel de gestión institucional de la cadena productiva piscícola, Yurimaguas, 2022. 

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores del proyecto de cadena productiva piscícola, Yurimaguas 

2022. 

Interpretación: 

La tabla 1 muestra que la variable gestión institucional es percibida como Bajo por 20 

colaboradores en un 40%, Medio por 15 en 30% y Alto por 15 en 30%. Y el  

Tabla 2 

Nivel de cumplimiento de metas de la cadena productiva piscícola, Yurimaguas, 2022 

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores del proyecto de cadena productiva piscícola, Yurimaguas 

2022. 

Interpretación: 

De acuerdo a la tabla 2  muestra que la variable cumplimiento de metas esta se encuentra 

en un nivel alto con 26%, medio con 30% y bajo con un 40%. 

4.1. Relación entre las dimensiones de la gestión institucional y cumplimiento 
de metas de la cadena productiva piscícola, Yurimaguas, 2022 

Tabla 3  

Prueba de normalidad de la variable gestión institucional y cumplimiento de metas de la 

cadena productiva piscícola, Yurimaguas, 2022 

Prueba de normalidad. 

 Shapiro - Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Variable Niveles Intervalo N.º % 

Gestión institucional 

Bajo 46-47 20 40% 

Medio 48-55 15 30% 

Alto 56-74 15 30% 

Total 50 100% 

Variable Niveles Intervalo N.º % 

Cumplimiento de 
metas 

Bajo 50-60 22 44% 

Medio 61-68 15 30% 

Alto 69-82 13 26% 

Total 50 100% 

IV. RESULTADOS
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Gestión institucional ,797 50 ,000 

Cumplimiento de metas  ,943 50 ,018 

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores del proyecto de cadena productiva piscícola, Yurimaguas 

2022. 

Interpretación: 

La tabla 3, explica la prueba de normalidad de las variables gestión institucional y la 

variable cumplimiento de metas en la cadena productiva piscícola, Yurimaguas, 2022, se 

utiliza Shapiro Wilk por ser una muestra ≤ 50 individuos. El valor del estadístico de 

significancia para la variable gestión institucional es 0, 000 y para cumplimiento de metas 

es 0,018 menores  a 0.05 por lo que se asume que los valores de la muestra según regla 

de decisión  no tienen distribución  normal, razón por la cual el estadístico de correlación 

a ser aplicado es la prueba no paramétrica de  Rho de Spearman. 

Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de gestión institucional y cumplimiento de metas de la 

cadena productiva piscícola, Yurimaguas, 2022 

Cumplimiento de metas 

D1: Planeación 

Rho Spearman 0,402 

Sig. (bilateral) 0.004 

N 50 

D2: Organización 

Rho Spearman ,698 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 50 

D3: Dirección 

Rho Spearman ,639 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 50 

D4: Control 

Rho Spearman ,413 

Sig. (bilateral) 0.003 

N 50 

V2:  Cumplimiento de 
metas 

Rho Spearman 1.000 

Significancia de dos colas 1 

N 50 

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores del proyecto de cadena productiva piscícola, Yurimaguas 
2022. 

Interpretación: 

La tabla 9, explica la relación que existe entre las dimensiones de la gestión institucional 

y cumplimiento de metas, donde los valores de la significancia son igual a  p = 0.00 en 

todos los casos, los valores obtenidos  por el Rho Spearman es para la D1: Planeación 

con 0.402, D2: Organización con 0.698, D3: Dirección con 0.639, D4: Control con 0.413, 



19 

4.2. Relación de las variables gestión institucional   y cumplimiento de metas del 

Proyecto mejoramiento de la cadena     productiva piscícola, Yurimaguas, 

2022 

Tabla 5 

Relación de las variables gestión institucional   y cumplimiento de metas del Proyecto 

mejoramiento  de la cadena     productiva piscícola, Yurimaguas, 2022 

Gestión 

institucional 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearman 

Gestión institucional Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,644** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Cumplimiento de 

metas 

Coeficiente de 

correlación 
,644** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Fuente: Cuestionario aplicado a clientes de la Botica la Inmaculada Centro 

Interpretación 

Tabla 5 se muestra la relación entre las variables gestión institucional y cumplimiento de 

metas en la cadena productiva piscícola, Yurimaguas -2022, el valor de la correlación 

según Rho de Spearman es 0,644 considerada como una correlación positiva moderada 

con un valor de significancia bilateral de  p= 0,000 < a 0.01, 

Figura 1 

Modelo de dispersión de las variables gestión institucional   y cumplimiento de metas 

del Proyecto mejoramiento de la cadena     productiva piscícola, Yurimaguas, 2022 
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Coeficiente de determinación 

r = -0,644 

R² = 0. 415 

R² = 41.5 % 

Interpretación: 

Asimismo, en la figura 1, se tiene el valor del coeficiente de determinación R2 igual a 

0.415 lo que significa que el 41.5% de la gestión institucional explica o influye en el 

cumplimiento de metas de la cadena productiva piscícola de la ciudad de Yurimaguas, 

2022. 
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V. DISCUSIÓN

La investigación se propuso determinar la relación entre la gestión institucional y el 

cumplimiento de metas de la cadena productiva piscícola en la ciudad de Yurimaguas, a 

nivel de resultados de la variable gestión institucional los encuestados perciben quees 

bajo en un 40%, medio y alto en un 30%, se precisa que la gestión institucional es bajo 

en su porcentaje mayor ya que los objetivos, metas , compromisos, los planes de trabajo, 

la transparencia, los procesos y el control no se socializan ni menos garantizan una  

adecuada gestión que permita concretarse el cumplimiento de metas, resultados que se 

contrastan con el trabajo  de Mendoza y Delgado(2018) quienes concluyen que al 

incrementarse la eficiencia de la ejecución fortalecerá el sistema administrativo, el 

gasto público, los mecanismos de control, logística entre otros. De igual modo Rueda, et 

al(2019) en su estudio concluye que la piscicultura constituye una oportunidad para la 

economía y a su vez un reto para los gobiernos; estos resultados también se contrastan 

con el enfoque planteado por Anzola(2017) quien define a la gestión institucional como un 

proceso de acciones que se realizan para lograr objetivos a través de la planificación, 

organización, gestión y control, además Nuñez(2017) precisa que las herramientas de 

gestión son de gran importancia en la mejora de los procesos y procedimiento 

institucionales. 

Respecto a los resultados de la variable cumplimiento de metas esta se encuentra en un 

nivel alto con 26%, medio con 30% y bajo con un 40%. Lo que implica que los 

objetivos, meta institucional, meta sectorial y presupuestaria no se ven concretizadas ni 

menos ejecutadas en un porcentaje considerable, estos resultados muestran similitud 

con el estudio de  Rosario, et al(2019) quien  hace mención que las dimensiones de 

planificación, organización y evaluación a los investigadores no les está yendo bien, más 

aun si el director del proyecto no logra una buena organización  por lo que será difícil 

llevar a cabo las actividades y así alcanzar los resultados y metas esperados durante la 

ejecución y seguimiento, según el MEF (2017)  sugiere que para poder cumplir con las 

metas en un tiempo determinado primero deben identificarse ciertas actividades por lo 

que la gestión presupuestaria debe orientarse a la realización de metas u objetivos 

identificados.Los resultados también se contrastan con el enfoque conceptual planteado 

por Rojas (2020) quien lo define como la cuantificación de los objetivos del plan operativo 

que incluyen elementos en el tiempo establecido, la intención con el logro de la meta y 

poder realizar la medición correspondiente, de igual modo el MEF(2017) precisa que el 

cumplimiento de metas es evidencia de eficacia de las instituciones en el desarrollo de las 

actividades económicas.  
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Los resultados de las dimensiones a nivel inferencial explican la relación entre las 

dimensiones de la variable gestión institucional y cumplimiento de metas, donde 

los valores de la significancia es p= 0.00 en todos los casos nos demuestra la existencia 

de relación baja como promedio ya que el valor asumido por la prueba no paramétrica 

de   Rho de  Spearman es para la D1: Planeación con 0.402, D2: Organización con 0.698, 

D3: Dirección con 0.639, D4: Control con 0.413, resultados que para  Ahmed(2019) son 

factores que influyen en los resultados de las organizaciones y los empleados tengan 

claras las metas a lograr, paralelamente a ello Rodríguez(2017) agrega el tiempo como 

elemento necesario para no caer en un estado de pérdida en lo humano y material, y la 

entidad pueda planificar, organizar, dirigir y  controlar adecuadamente todos los 

procesos. Por otro lado Parí (2017) sugiere que para poder cuantificar las metas es 

necesario primero definir las de producción, suministro de bienes y servicios, para lo cual 

se debe priorizar las metas en función y respuesta a los presupuestos públicos, similar 

planteamiento lo encontramos en lo propuesto por Espinoza (2020) quien sugiere la 

cuantificación de los objetivos en base a los recursos disponibles y poder satisfacer las 

necesidades de los pobladores. 

Los resultados inferenciales respecto a la relación  entre las variables gestión 

institucional y cumplimiento de metas en la cadena productiva piscícola, Yurimaguas -

2022,  muestran un  p= 0,000< a 0.01, y  el valor de la correlación según Rho de 

Spearman es 0,644 considerada como una correlación positiva moderada, además solo 

el 41.5% del cumplimiento de metas en la cadena productiva se ve explicada o 

influenciada por el manejo de la gestión institución el cual es similar según lo planteado 

por Arcentales (2021) en su estudio de tipo básica, con diseño no empírico, población y 

muestra de 50 personas, la técnica fue la encuesta y el instrumento un cuestionario,  

concluye que existe relación directa y significativa entre compromiso y productividad 

laboral, la que se confirma con r de Pearson de 0.9, la cual indica una dependencia muy 

fuerte entre ambas variables, y un coeficiente de determinación de 0.891, según la teoría 

planteada por Bariggi (2017),para lograr los objetivos institucionales y presupuestos 

establecidos según los planes es preciso contar con los recursos necesarios como 

económicos, humanos y materiales previstos en el tiempo, a su vez Salazar (2017) 

sugiere que para poder brindar información respecto a la rendición de cuentas estas 

tienen que ser veraces, para que esta tenga los resultados esperados y sean 

congruentes. Así mismo Ciancio  (2018) plantea fechas límites como habilidad de la 
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gestión del tiempo ya que estas tienen estrecha relación con los objetivos institucionales 

y el presupuesto. 

VI. CONCLUSIONES

6.1. Se estableció que existe relación entre las variables gestión institucional y 

cumplimiento de metas en la cadena productiva piscícola, Yurimaguas -2022, ya 

que la significancia encontrada es p= 0,000< a 0.01, y  el valor de la correlación 

según Rho de Spearman es 0,644 considerada como una correlación positiva 

moderada, además solo el 41.5% del cumplimiento de metas en la cadena 

productiva se ve explicada o influenciada por el manejo de la gestión institución 

6.2. El nivel de manejo de la variable gestión institucional encontrado es bajo en un 

40%, medio y alto en un 30%, se precisa que la gestión institucional es baja en su 

porcentaje mayor ya que los objetivos, metas, compromisos, los planes de trabajo, 

la transparencia, los procesos y el control no se socializan ni menos garantizan 

una adecuada gestión que permita concretarse el cumplimiento de metas 

6.3. El nivel de cumplimiento de metas de la cadena productiva piscícola en la ciudad 

de Yurimaguas, 2022 se encuentra en un nivel de ejecución alto 26%, medio 30% 

y bajo con un 40%. Lo que implica que los objetivos, meta institucional, meta 

6.4. 

sectorial y presupuestaria no se ven concretizadas ni menos ejecutadas en un 

porcentaje considerable a favor de los usuarios. 

Todas las dimensiones de la variable gestión institucional se relacionan de 

manera directa con el cumplimiento de metas del proyecto cadena productiva 

piscícola ya que los valores de significancia encontrados es p = 0,000 < 0,01 y las 

correlaciones de mayor importancia son organización con r = 0,698 y el de 

dirección con r = 0,639, consideradas moderadas. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. 

7.2. 

7.3. 

7.4. 

Al gerente del proyecto cadena productiva piscícola de Yurimaguas perteneciente 

al gobierno regional de Loreto fortalecer el proyecto a través de continuas 

capacitaciones y seguimiento a los responsables afín de mejorar la gestión y el 

cumplimiento de metas. 

Al gerente del proyecto asegurar que los responsables de la gestión institucional 

mantengan el vínculo permanente, así como la socialización con los usuarios del 

proyecto brindando información actualizada y especializada con la finalidad de 

mejorar la gestión. 

 Al gerente del proyecto monitorear el cumplimiento de las metas de las cadenas 

productivas piscícolas utilizando las estrategias pertinentes a fin de concretizar los 

objetivos en aras de mejorar el proyecto.  

Al gerente del proyecto garantizar el cumplimiento de la planificación, 

organización, dirección y control a fin de mejorar el proyecto de la cadena 

productiva piscícola en la ciudad de Yuri maguas. 
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Matriz de Operacionalización de variables 

Título: Gestión institucional y cumplimiento de metas del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, 

Yurimaguas ,2022 
Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de medición del 

instrumento 
Medición de la 

variable 

Gestión 
institucional 

según Anzola (2017), se 
definen como un proceso de 
acciones que se realizan para 
coordinar los esfuerzos del 
grupo, es decir, cómo se 
esforzará por lograr. todos sus 
objetivos con el apoyo de 
personas y cosas mediante la 
implementación de algunas 
tareas básicas como la 
planificación, organización, 
gestión y control. 

La variable será medida 
con una escala ordinal 
mediante un 
cuestionario a través de 
sus dimensiones. 

Planeación 

- Objetivos
- Proyección de 

metas
- Estrategias

Nunca = 1 
Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 4 

Siempre = 5 

malo  

Regular 

bueno 

Organización 

- Cronograma
- Compromiso
- Planes de 

trabajo
- Transparencia
- Convenios

Dirección 

- Gestionar
- Evaluar
- Ejecución
- Procesos

Control 

- Monitorear
- Programas
- Verificar
- Corregir

Cumplimiento 
de metas 

MEF (2017) indica que la meta 
es una expresión cuantificada 
de los resultados, productos y 
actividades. Y para referirse a 
los proyectos que se ejecutan 
en un periodo determinado la 
meta es la expresión 
cuantitativa de las diferentes 
operaciones de inversión y/u 
obra. 
Por consiguiente, se plantea 
las metas programadas e 
implementadas, ambos niveles 
institucionales. 

La variable será medida 
con una escala ordinal 
mediante un 
cuestionario a través de 
sus dimensiones. 

Cuantificación de los 
objetivos 

- Producción
- Provisión
- Seguimiento
- Control

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 4 

Siempre  = 5 

Bajo 

Regular 

Alto 
Meta institucional 

- Metas previstas
- Plan operativo
- Actividades

Meta sectorial 

- Responsable
principal

- Logro de 
objetivos

- Metas trazadas

Meta presupuestaria 

- Finalidad
- Unidad de 

medida
- Cantidad
- Ubicación

geográfica

ANEXOS 



Matriz de consistencia 

Título: Gestión institucional y cumplimiento de metas del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, 

Yurimaguas ,2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general 
¿Cuál es la relación que existe entre la gestión 
institucional y el cumplimiento de metas del proyecto 
Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, 
Yurimaguas, 2022?  
Problemas específicos: 

P1:¿Cuál es el nivel de manejo  de la  gestión institucional 
del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 
Piscícola, Yurimaguas, 

     2022?   
P2:¿Cuál es el nivel de cumplimiento de metas del 
proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 
Piscícola, Yurimaguas, 2022? 
P3:¿Cuál es la relación que existe entre las dimensiones 
de la gestión institucional y el cumplimiento de metas  del 
proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 
Piscícola, Yurimaguas, 2022? 

Objetivo general 
Determinar la relación entre la gestión institucional y 
el cumplimiento de metas del proyecto Mejoramiento 
de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 
2022. 

Objetivos específicos 
O1: Analizar el nivel de manejo de la gestión 
institucional del proyecto Mejoramiento de la Cadena 
Productiva Piscícola, Yurimaguas, 2022. 
O2: Identificar el nivel de cumplimiento de metas del 
proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 
Piscícola, Yurimaguas, 2022. 
O3: Establecer la relación entre la gestión 
institucional y el cumplimiento de metas del proyecto 
Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, 
Yurimaguas, 2022. 

Hipótesis general 
Hi:   Existe relación entre la gestión institucional y el cumplimiento 
de metas del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 
Piscícola, Yurimaguas, 2022. 

Hipótesis específicas  
H1:   El nivel de gestión institucional del proyecto Mejoramiento 
de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 2022, es bueno. 
H2:   El nivel de cumplimiento de metas del proyecto 
Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 
2022, es alto. 
H3: Existe relación entre las dimensiones de la gestión 
institucional y el cumplimiento de metas del proyecto, 
Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 
2022. Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

No experimental. 

 O1 

 r 
 M 

 O2 

M: Muestra 
O1:    gestión institucional  
O2:    cumplimiento de metas 
r:   relación 

Población: Estará conformado por los 50 
trabajadores del proyecto Mejoramiento de la Cadena 
Productiva Piscícola, Yurimaguas, a marzo del 2022. 

Muestra:   Estará conformado por los 50 
trabajadores, del proyecto Mejoramiento de la 
Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, a marzo 
del 2022. 
. 

. 

Variables Dimensiones 

Gestión 
institucional 

- Planeación
- Organización
- Dirección
- Control

Cumplimiento 
de metas 

- Cuantificación de los
objetivos

- Meta institucional
- Meta sectorial
- Meta presupuestaria



Cuestionario: Gestión institucional 
Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad determinar el nivel de gestión 

institucional y metas del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola, 

Yurimaguas ,2021. 

Instrucción: 

Lea atentamente cada ítem y elija una de las alternativas, la que más le convenga, 

eligiendo del 1 al 5, la que corresponda a su respuesta. De igual forma, deberás 

marcar con una cruz la opción seleccionada. 

De manera similar, no hay una respuesta "correcta" o "incorrecta", ni una respuesta 

"correcta" o "incorrecta". Solo se requiere honestidad y sinceridad dependiendo de 

su contexto. 

Al final, las respuestas que das son completamente reservadas y se mantendrá la 

confidencialidad y se marcarán todos los elementos. 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A veces 3 

Casi Siempre 4 

Siempre 5 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Escala de calificación 

1 2 3 4 5 

Dimensión Planeación: Califique  los siguientes enunciados respecto a la planeación 

01 

Los objetivos se cumplen según lo planificado en  la 

gestión institucional   del proyecto Mejoramiento de la 

Cadena Productiva Piscícola 

02 

La proyección de las metas del proyecto Mejoramiento de 

la Cadena Productiva Piscícola, se cumplen según lo 

planificado 

03 
Se cumplen las metas para un período determinado del 

proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva Piscícola 



04 

Las estrategias que se aplican son coherentes con lo 

planeado para el manejo de la cadena productiva 

piscícola 

Dimensión de Organización 

05 

El  cronograma de fechas se cumplen según  metas del 

proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 

Piscícola. 

06 

El compromiso administrativo se  cumple según la  metas 

del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 

Piscícola. 

07 

Los planes de trabajo se  diseñan para ejecutar las metas 

del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 

Piscícola, Yurimaguas 

08 

Las actividades de que se realizan tienen el propósito de 

garantizar un proceso transparente de gestión 

institucional en el proyecto Mejoramiento de la Cadena 

Productiva Piscícola, Yurimaguas. 

09 

Los convenios existentes con entidades del sector 

piscícola garantizan una adecuada gestión institucional 

del proyecto de la Cadena Productiva Piscícola.  

Dimensión de Dirección 

11 

La gestión institucional   que realizan los trabajadores 

permiten dar cumplimiento a   las metas del proyecto de 

la Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas.  

12 

Las  evaluaciones permanentes permiten generar 

iniciativas para el cumplimiento de metas del proyecto  de 

la Cadena Productiva Piscícola. 

13 

Las acciones de ejecución realizados permiten asegurar 

una adecuada gestión institucional del proyecto  de la 

Cadena Productiva Piscícola. 

14 

los procesos de dirección implementados dan 

cumplimiento a las  metas del proyecto  de la Cadena 

Productiva Piscícola. 

Dimensión de Control 



 

15 

El monitoreo  que se implementa  mejora la gestión 

institucional del proyecto Mejoramiento de la Cadena 

Productiva Piscícola. 

     

16 
Los programas transversales contribuyen a mejorar el 

proyecto de la Cadena Productiva Piscícola. 

     

17 

Las estrategias de verificación dan un cumplimiento 

adecuado a las metas del proyecto  de la Cadena 

Productiva Piscícola. 

     

18 

El adecuado y  oportuno control permite corregir las 

deficiencias en la gestión institucional  del proyecto de la 

Cadena Productiva Piscícola, Yurimaguas, 2021? 

     

Fuente: Elaboración propia a partir de la operacionalización de variables  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Cuestionario: Cumplimiento de metas 
Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad determinar el nivel de gestión 

institucional del personal metas del proyecto Mejoramiento de la Cadena Productiva 

Piscícola, Yurimaguas ,2021. 

Instrucción: 

Lea atentamente cada ítem y elija una de las alternativas, la que más le convenga, 

eligiendo del 1 al 5, la que corresponda a su respuesta. De igual forma, deberás 

marcar con una cruz la opción seleccionada. 

De manera similar, no hay una respuesta "correcta" o "incorrecta", ni una respuesta 

"correcta" o "incorrecta". Solo se requiere honestidad y sinceridad dependiendo de 

su contexto. 

Al final, las respuestas que das son completamente reservadas y se mantendrá la 

confidencialidad y se marcarán todos los elementos. 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A veces 3 

Casi Siempre 4 

Siempre 5 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Escala de calificación 

1 2 3 4 5 

Dimensión: cuantificación de objetivos 

01 

 Un adecuado cumplimiento de la Gestión institucional, es 

consecuencia de una buena producción, para el manejo 

de la cadena productiva piscícola 

02 
 Los cuantificación de los objetivos  permiten mejorar  las 

provisiones del proyecto de la cadena productiva piscícola 

03 
Los jefes de área hacen un adecuado seguimiento a las 

actividades administrativas según los objetivos 



 

institucionales, para el manejo de la cadena productiva 

piscícola 

04 

El seguimiento de las actividades mejora la medición de 

los objetivos, para el manejo de la cadena productiva 

piscícola 

     

05 

 El control  que se realiza es importante para la medición 

de objetivos en  el manejo de la cadena productiva 

piscícola 

     

06 

El órgano de control  realiza su labor para verificar el 

cumplimiento de los objetivos institucionales en el manejo 

de la cadena productiva piscícola 

     

Dimensión: meta institucional  

07 

Se cumplen las metas previstas según el presupuesto 

inicial de apertura para el manejo de la cadena productiva 

piscícola  

     

08 
El plan operativo es concordante con las metas previstas 

para la mejora de la cadena productiva piscícola. 

     

09 
El plan operativo contribuye en la mejora de la cadena 

productiva piscícola 

     

10 

Las actividades  

 siguen comúnmente un plan operativo en aras de mejorar  

la cadena productiva piscícola  

     

11 

Las actividades que se realizan  permiten dar 

cumplimiento a la meta institucional para la mejora del  

manejo de la cadena productiva piscícola 

     

Dimensión: meta sectorial 

13 
El responsable de la unidad muestra  liderazgo en  el 

manejo de la cadena productiva piscícola 

     

14 
El  responsable de la unidad  muestra honestidad para el 

manejo de la cadena productiva piscícola. 

     

15 
El responsable principal muestra  transparencia dentro de 

las labores de la institución  

     

16 

El logro de los objetivos permite que la entidad provea los 

necesario para el manejo de la cadena productiva 

piscícola 

     



 

17 

El resultado de las metas trazadas son el producto  del  

buen manejo del presupuesto asignado a la cadena 

productiva piscícola 

     

Dimensión : Meta presupuestaria  

18 
El presupuesto asignado cumple con la finalidad de 

mejorar  cadena productiva piscícola 

     

19 

La unidad de medida  está acorde a la meta 

presupuestaria   y permite  la mejora de la  cadena 

productiva piscícola 

     

20 

El presupuesto asignado es suficiente en términos de 

cantidad para mejorar y cumplir con la meta 

presupuestaria  la cadena productiva piscícola 

     

21 
La ubicación geográfica es limitante para cumplir con la 

meta presupuestaria de la cadena productiva piscícola 

     

Fuente: Elaboración propia a partir de la operacionalización de variables  
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Base de datos 

VARIABLE 1: GESTIÓN INSTITUCIONAL       

 ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 ITEM 4 ITEM 5 ITEM 6 ITEM 7 ITEM 8 ITEM 9 ITEM 10 ITEM 11 ITEM 12 
ITEM 
13 

ITEM 
14 

ITEM 
15 

ITEM 
16 

ITEM 
17 

ITEM 
18 

SUJETO 1 3 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 

SUJETO 2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 

SUJETO 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

SUJETO 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 

SUJETO 6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 

SUJETO 7 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 

SUJETO 8 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 

SUJETO 9 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 

SUJETO 10 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 

SUJETO 11 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 

SUJETO 12 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 

SUJETO 13 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 

SUJETO 14 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 

SUJETO 15 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 16 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

SUJETO 17 3 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 

SUJETO 18 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 

SUJETO 19 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

SUJETO 20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 21 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 

SUJETO 22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 

SUJETO 23 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 

SUJETO 24 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 

SUJETO 25 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 



 

SUJETO 26 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 

SUJETO 27 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 

SUJETO 28 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 

SUJETO 29 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 

SUJETO 30 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 

SUJETO 31 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 32 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

SUJETO 33 3 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 

SUJETO 34 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 

SUJETO 35 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

SUJETO 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 37 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 

SUJETO 38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 

SUJETO 39 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 

SUJETO 40 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 

SUJETO 41 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 

SUJETO 42 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 

SUJETO 43 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 

SUJETO 44 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 

SUJETO 45 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 

SUJETO 46 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 

SUJETO 47 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 48 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

SUJETO 49 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 

SUJETO 50 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 

 

 

 



 

 

VARIABLE 2: CUMPLIMIENTO DE METAS           

 ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 ITEM 4 ITEM 5 ITEM 6 ITEM 7 ITEM 8 ITEM 9 ITEM 10 ITEM 11 ITEM 12 ITEM 13 ITEM 14 ITEM 15 ITEM 16 ITEM 17 ITEM 18 ITEM 19 ITEM 20 ITEM 21 

SUJETO 1 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

SUJETO 2 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 

SUJETO 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 

SUJETO 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 

SUJETO 5 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 2 2 2 3 3 3 2 3 3 

SUJETO 6 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 7 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

SUJETO 8 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 

SUJETO 9 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 

SUJETO 10 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 

SUJETO 11 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 

SUJETO 12 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

SUJETO 13 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 

SUJETO 14 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

SUJETO 15 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 16 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 17 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

SUJETO 18 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 

SUJETO 19 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 

SUJETO 20 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 

SUJETO 21 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 2 2 2 3 3 3 2 3 3 

SUJETO 22 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 23 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

SUJETO 24 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 

SUJETO 25 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 



SUJETO 26 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 

SUJETO 27 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 

SUJETO 28 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

SUJETO 29 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 

SUJETO 30 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

SUJETO 31 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 32 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 33 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

SUJETO 34 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 

SUJETO 35 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 

SUJETO 36 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 

SUJETO 37 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 2 2 2 3 3 3 2 3 3 

SUJETO 38 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 39 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

SUJETO 40 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 

SUJETO 41 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 

SUJETO 42 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 

SUJETO 43 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 

SUJETO 44 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

SUJETO 45 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 

SUJETO 46 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

SUJETO 47 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 48 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 49 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

SUJETO 50 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 
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