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Resumen 

 

Analizar la influencia del método psicodidáctico “SSP” para la toma de decisiones, 

en estudiantes de primero de secundaria, Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 

2022 fue el objetivo principal que orientó la presente investigación aplicada y 

explicativa, con diseño experimental a nivel cuasi experimental. La muestra estuvo 

integrada por 60 estudiantes, 30 del grupo experimental y 30 del grupo control, 

seleccionados de manera intencional o por conveniencia. En la recopilación de 

datos se empleó la encuesta mediante un cuestionario sobre toma de decisiones, 

adaptado y con una confiabilidad de 0,89 según alfa de Cronbach.  Los resultados 

indican que la media antes del método en el grupo experimental fue de 16.63, luego 

en el post test alcanzó un puntaje de 35.57, señalando un incremento de la 

puntuación de la variable luego del método, por tanto, el método psicodidáctico SSP 

influye significativamente para la toma de decisiones de los estudiantes de primero 

de secundaria en la Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022, debido a que 

se encontró diferencias significativas entre el pre y post test del grupo experimental 

(p<0.05), indicando que la aplicación del método psicodidáctico “SSP” incrementa 

la capacidad de toma de decisiones en los estudiantes del grupo experimental. 

 

 

Palabras clave: toma de decisiones, método psicodidáctico, seis sombreros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vii 

Abstract 

 

To analyze the influence of the psychodidactic method "SSP" for decision making, 

in first year high school students, Educational Institution "Virgen Dolorosa" - 2022 

was the main objective that guided the present applied and explanatory research, 

with experimental design at a quasi-experimental level. . The sample consisted of 

60 students, 30 from the experimental group and 30 from the control group, selected 

intentionally or by convenience. In the data collection, the survey was used through 

a questionnaire on decision making, adapted and with a reliability of 0.89 according 

to Cronbach's alpha. The results indicate that the mean before the method in the 

experimental group was 16.63, then in the post test it reached a score of 35.57, 

indicating an increase in the score of the variable after the method, therefore, the 

SSP psychodidactic method significantly influences for decision-making of first-year 

high school students at the "Virgen Dolorosa" Educational Institution - 2022, due to 

the fact that significant differences were found between the pre and post test of the 

experimental group (p<0.05), indicating that the application of the Psychodidactic 

method "SSP" increases the decision-making capacity in the students of the 

experimental group. 

 

Keywords: decision making, psychodidactic method, six hats 
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I. INTRODUCCIÓN 

 La educación alrededor del mundo ha cambiado bastante y aunque en 

algunos lugares aún se sigue ejecutando de manera tradicional, el propósito 

siempre es buen desarrollo del estudiante, como menciona el Ministerio de 

Educación en Perú (2016), se busca un desarrollo basado en un enfoque por 

competencias, fomentando la comunicación, la calidad de vida, sana convivencia, 

valores, autonomía, entre otros, donde un aspecto importante también es el 

pensamiento crítico para el análisis, comprensión y evaluación para un buen 

aprendizaje óptimo en cualquier área. No obstante, la realidad refleja las 

deficiencias en relación a ello y en general es causada por una educación básica 

deficiente. 

 

Aquello podría mantener ciertas competencias deficientes, asociadas a la 

capacidad crítica y analítica, como lo es la toma de decisiones en los estudiantes, 

que es un aspecto importante en la vida de las personas, ya que va marcando su 

vida tanto personal como profesional según las cosas que elijan o decidan en su 

día a día, sobre todo en las edades en las que uno empieza a decidir por sí mismo. 

En este aspecto, muchos estudios se centran en la toma de decisiones en la vida 

adulta y les dan poca importancia a los adolescentes, los cuáles muestran déficit 

en esta capacidad y otras (Gambara & Gonzales, 2004). La toma de decisiones es 

una enorme necesidad en la vida cotidiana, la cual se vincula también con el 

pensamiento crítico, pero que muchos docentes descuidan este aspecto y no 

emplean casi estrategias para que los adolescentes desarrollen su capacidad de 

pensamiento ligado a la toma de decisiones (Díaz & Quispe, 2018). 

 

De lo mencionado, a nivel internacional, por ejemplo, en México un estudio denota 

en sus resultados según la media encontrada, que los preadolescentes, poseen 

puntajes que indican que un poco más de lo habitual son capaces de tomas sus 

decisiones cuando pueden (Márquez-Cervantes & Gaeta-Gonzáles, 2018). No 

obstante, aún se denota que carecen de autonomía e involucramiento para que 

completamente estén involucrados en la toma de decisiones. A nivel nacional, el 

informe del Programa Internacional para la Evaluación de Estudiantes (PISA), nos 

da una idea de la educación en el Perú, el cual requiere que, el 54,4% de 



 

2 
 

estudiantes presentan un bajo desempeño, lo cual lo ubica en el antepenúltimo 

puesto en la comprensión lectora (Ministerio de Educación, 2020). Comprendiendo 

la posibilidad de que los estudiantes no tengan ciertas capacidades las cuales 

pueden hacer que mejoren en esta área crucial para el entendimiento de muchas 

otras, siendo preocupante para el docente.  

 

Más concretamente, por ejemplo, el estudio de Medina (2022) encontró que existe 

un nivel bajo al 45% en toma de decisiones, siendo una cifra relevante y 

problemática en adolescentes de una entidad educativa. Además de que, en la 

búsqueda, casi no se perciben estudios sobre temática de la toma de decisiones 

en adolescentes desde un punto de vista general, ya que otros estudios los 

específica con la selección de carreras o abarcan están variable con las habilidades 

sociales. Tampoco se percibe muchos estudios sobre programas enfocados 

netamente a la mejora de esta capacidad por lo que es un problema tanto a nivel 

de los involucrados como para la comunidad científica.  

 

Por otro lado, esta problemática se evidencia en los estudiantes que pertenecen a 

la institución educativa Virgen Dolorosa, la cual lleva años impartiendo educación 

en estudiantes de secundaria desde el distrito de La Banda de Shilcayo para el 

mundo, en donde como toda entidad educativa, busca formar ciudadanos críticos, 

creativos, que trabajen en equipo y resuelvan problemas, todo ello, aún mejor 

desde el involucramiento de la toma de decisiones adecuadas para su vida. Pero 

como problema, se ha observado muchos estudiantes no presentan sus trabajos a 

tiempo, tanto dentro de la hora de clases como las tareas entregadas para casa, 

infiriendo además sobre su posible poca capacidad de análisis, procrastinación, 

buscar que las cosas sean fáciles sin involucrarse mucho en su aprendizaje, aquello 

evidenciado en que muchos padres de familia terminan haciendo algunas de sus 

tareas al igual que docentes en proyectos escolares, sin estar involucrados 

activamente.  

 

También se ha observado que, en los trabajos grupales, les dificulta decidir quién 

expondrá o presentará algún, prácticamente sin nadie que se ofrezca como 

voluntario, restándole dinamismo a la clase. Además, en situaciones conflictiva, 
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suelen alejarse, actuar de manera agresiva, por lo que se puede comprender que 

carecen del proceso adecuado para tomar una decisión correcta ante situaciones 

problemáticas. Ante lo mencionado, es claro la necesidad de reforzar este aspecto, 

sobre todo porque se observa que los docentes carecen de estrategias de 

aprendizaje para reforzar la capacidad de pensar y así mejorar la toma de 

decisiones, aunando a este problema la falta de comunicación de los padres de 

familia con sus hijos.  

 

De seguir con este problema y sin realizar la implementación de un programa que 

se ocupe del mejoramiento de la calidad del proceso de pensar con repercusión en 

la toma de decisiones, los estudiantes podrían tener problemas más complejos a lo 

largo de su vida personal y académica, como no saber elegir bien una carrera, 

desarrollar actividades escolares de manera satisfactoria, elegir amigos o pareja, 

etc. De esta manera el propósito de la investigación es desarrollar un programa de 

aprendizaje basado en la metodología de los “seis sombreros para pensar” que 

permite el uso del pensamiento en distintas formas, el cual puede favorecer a la 

capacidad de toma de decisiones en los estudiantes de secundaria del colegio en 

mención y así mejorar la calidad de individuos que son para su futuro académico y 

personal. Además de generar las recomendaciones necesarias para optimizar este 

proceso y su implementación.  

 

De esta manera, según lo analizado, se plantea la pregunta general: ¿Cómo influye 

el método psicodidáctico “SSP” para la toma de decisiones, en estudiantes de 

primero de secundaria, Institución Educativa “Virgen Dolorosa” - 2022? Como 

preguntas específicas: ¿Cuál es la diferencia entre el puntaje pre y post test del 

grupo control de la toma de decisiones en estudiantes de primero de secundaria, 

Institución Educativa “Virgen Dolorosa” - 2022? ¿Cuál es la diferencia entre el 

puntaje post test del grupo control y experimental de la toma de decisiones en 

estudiantes de primero de secundaria, Institución Educativa “Virgen Dolorosa” - 

2022? 

 

Justificando la investigación, a nivel teórico el estudio, demostrará por medio de la 

aplicación del método, que la teoría abordada es la adecuada para mejorar la toma 
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de decisiones, incrementando además así el conocimiento sobre el efecto que 

posee dicha estrategia en la toma de decisiones, ya que se observa muchos 

estudios enfocados en el pensamiento crítico, pero no en lo que se aborda en el 

presente, afianzando así este conocimiento. A nivel práctico, el estudio es un gran 

aporte a los estudiantes de primero de secundaria de la institución, ya que va a 

mejorar la capacidad de toma de decisiones, desde el empleo de la estrategia 6 

sombreros, ya que son 6 formas distintas de pensar, facilitando la creatividad, el 

pensamiento crítico y el trabajo en equipo para así tomar buenas decisiones, la cual 

repercutirá en su futuro de manera positiva. También beneficia directamente a la 

institución que, mediante la gestión de esta estrategia, demostrará que posee las 

capacidades para ser una entidad educativa de calidad con los resultados que 

obtendrá en sus estudiantes.  

 

De manera social, el estudio es un gran aporte a la comunidad científica al 

investigar el efecto de dicha estrategia sobre la variable toma de decisiones, siendo 

un referente para otros investigadores que estén interesados en el tema. Así 

también aporta a otras instituciones educativas a tener en consideración este 

método para reforzar dicha capacidad, animando a los docentes a su práctica en 

beneficio de los adolescentes que luego pasarán a etapas de vida más complejas 

en donde se requiere tomar buenas decisiones de vida. A nivel metodológico, el 

estudio es un aporte al empleo de dicho método no solo para repercutir en el 

pensamiento crítico, sino también en la toma de decisiones, elaborado un programa 

que se adecúe a las necesidades de los estudiantes de primero grado de 

secundaria, pudiendo ser empleado al ser un nuevo método, en otras entidades 

para este propósito.  

 

El objetivo principal del presente estudio es analizar la influencia del método 

psicodidáctico “SSP” para la toma de decisiones, en estudiantes de primero de 

secundaria, Institución Educativa “Virgen Dolorosa” - 2022. Los específicos son: 

Establecer la diferencia entre el puntaje pre y post test del grupo control de la toma 

de decisiones en estudiantes de primero de secundaria, Institución Educativa 

“Virgen Dolorosa” – 2022. Establecer la diferencia entre el puntaje post test del 
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grupo control y experimental de la toma de decisiones en estudiantes de primero 

de secundaria, Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022. 

 

La hipótesis general planteada es: El método psicodidáctico SSP influye 

significativamente para la toma de decisiones de los estudiantes de primero de 

secundaria en la Institución Educativa “Virgen Dolorosa” - 2022. Dentro de las 

específicas: No existe diferencia significativa entre el puntaje pre y post test del 

grupo control de la toma de decisiones en estudiantes de primero de secundaria, 

Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022. Existe diferencia significativa entre 

el puntaje post test del grupo control y experimental de la toma de decisiones en 

estudiantes de primero de secundaria, Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 

2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 En el presente apartado, se expondrán los fundamentos teóricos y las 

investigaciones previas realizadas con respecto al tema en los últimos años. De 

este modo a nivel internacional, se tiene en cuenta el estudio de Lystopad et al. 

(2017) tuvo como objetivo revelar las peculiaridades de la motivación para la 

creatividad de los futuros especialistas con la ayuda de la técnica de los "Seis 

sombreros para pensar". Para ello consideró como metodología un diseño 

experimental de nivel explicativo y tipo aplicada. La muestra de estudio fue de 32 

estudiantes que participaron en el experimento, a los cuales se le aplicó 

cuestionarios de preguntas para recopilar datos. Los resultados indicaban que 

previa a la aplicación del método, el 29.7% tenían miedo al fracaso y su motivación 

era incierta (60.5%), luego de aplicar el método de redujo el miedo al fracaso y la 

motivación incierta, teniendo mayor motivación hacia el éxito (42.9%), concluyendo 

que la técnica de De Bono contribuye a la formación de la motivación de los 

estudiantes para la creatividad en su trabajo futuro. 

 

El estudio de Mostafa et al. (2020) en Egipto, tuvo como objetivo explorar la 

efectividad del uso del método de enseñanza de los seis sombreros para mejorar 

las habilidades de pensamiento entre los estudiantes de enfermería en cuidados 

críticos. La metodología empleada, fue de un diseño no experimental descriptivo. 

La muestra de estudio fue de un total de 54 estudiantes, a los cuales se les aplicó 

cuestionarios para recopilar datos de las variables. Según los resultados 

encontrados, el 90,7% de los estudiantes está de acuerdo en que el modelo de los 

seis sombreros les hizo considerar los aspectos negativos y positivos de la 

enfermedad. El 89,8% reveló que el modelo les ayudó a producir ideas creativas, 

el 88,9% está de acuerdo en que el modelo les permitió compartir diferentes ideas 

y pensamientos y aumentó su interés y motivación en clase. Concluye que el uso 

de seis sombreros para pensar mejoró su capacidad para pensar sobre la situación 

de manera creativa expresar sus diversas ideas y pensamientos, aumentar su 

curiosidad y motivación, y ayudarlos a analizar y sintetizar su conocimiento. 

 

El estudio de Hani et al. (2017) en Indonesia, tuvo como objetivo conocer el efecto 

del método de los seis sombreros para pensar en el rendimiento oral, la interacción 
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y el pensamiento crítico. La metodología empleada, fue un diseño experimental de 

tipo cuasi experimental, de nivel explicativo y aplicada, considerando como 

muestra, a 24 estudiantes del grupo control y 24 del grupo experimental. Emplearon 

cuestionarios de preguntas para realizar la recopilación de datos. Dentro de sus 

resultados más relevantes, encontró que el método de los seis sombreros favorece 

al habla, así como a la interacción y el pensamiento crítico, encontrando resultados 

significativos en comparación con el grupo control (p=0.000). Por tanto, concluye 

que la estrategia es adecuada para poder mejorar el rendimiento oral, la interacción 

y el pensamiento crítico. 

 

Mahamod et al. (2019) en su estudio en Malasia, tuvo como propósito, identificar la 

diferencia en los Seis Sombreros para Pensar en función del género y la 

especialización entre los maestros de escuela primaria. Tubo como población y 

muestra seleccionada una cantidad total de 136 docentes. Como instrumento, usó 

el cuestionario y como técnica la encuesta. Fue de diseño no experimental, 

descriptivo comparativo, de corte trasversal. Como resultados, encontró que no 

existe diferencia entre el nivel de conocimientos del uso de los Seis Sombreros para 

Pensar según el género, también no existe diferencia entre el nivel de actitud del 

uso del método en función del género, además no existe diferencia del nivel de 

actitud sobre el método según su especialización, pero sí hay diferencia entre el 

nivel de conocimiento y práctica de la técnica según la especialización. Concluye 

que los docentes cuanto mejor están capacitados, mejor aplican el método, aunque 

algunos pueden tener una actitud favorable o no, pero que el método, puede 

aumentar el interés y el rendimiento de los estudiantes. 

 

Aguilar et al. (2017) la investigación tuvo como objetivo el determinar los efectos de 

un programa de juegos reducidos sobre la toma de decisiones en chicas 

adolescentes. Como población seleccionada, contó con una cantidad de 44 jóvenes 

adolescentes de un municipio ubicado en España. Como técnica empleada uso de 

la observación y como instrumento la ficha de observación. El estudio fue de diseño 

experimental (cuasi experimental) de nivel explicativo y de tipo aplicada. Como 

resultados encontró que los juegos reducidos son una buena herramienta para 

poder mejorar los índices de toma de decisiones al encontrar diferencias 
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significativas tras la aplicación de los mismos (p<0.05), concluyendo que ciertas 

actividades lúdicas como los juegos reducidos de carácter deportivo pueden 

mejorar la toma de decisiones en este ámbito.  

 

A nivel nacional, el estudio de Linares y Tipula (2017) en su estudio, tuvo como 

objetivo el llegar a determinar la eficacia de “los seis sombreros para pensar” como 

estrategia, en el desarrollo del pensamiento crítico en los estudiantes de cuarto 

grado de secundaria de Institución Educativa de Carabaya. Su población estuvo 

compuesta por una cantidad de 210 estudiantes, y como muestra esta fue de 44 

alumnos. Como instrumento empleado para el estudio fue la prueba escrita y como 

técnica la encuesta. El estudio fue de enfoque cuantitativo, de diseño 

cuasiexperimental, de tipo experimental. Como resultados, encontró que existe 

diferencia entre los puntajes antes y después del experimento en el grupo 

experimental, por tanto, el método empleado es capaz de mejorar 

significativamente el nivel de pensamiento crítico en los estudiantes de secundaria.  

 

Díaz y Quispe (2018) en su investigación tuvo como objetivo, proponer la técnica 

de los seis sombreros para desarrollar el pensamiento crítico en los estudiantes de 

un colegio ubicado en Tayacaja en Huancavelica. Como población y muestra, 

estuvo conformada por una cantidad de 42 estudiantes. Como instrumento 

empleado para la recolección de datos uso de la ficha de observación o lista de 

cotejo. Como diseño usó el método descriptivo. En sus resultados, encontró que 

antes de la aplicación del método, la nota promedio era 10 en la variable 

pensamiento crítico y luego del método, el promedio fue de 16, concluyendo que la 

aplicación de dicho método es capaz de mejorar el pensamiento crítico en los 

estudiantes.  

 

Borjas et al. (2020) en su estudio en Lima, tuvo como objetivo conocer la estrategia 

los seis sombreros y el desarrollo de habilidades de la mente como el pensamiento 

crítico. Teniendo en consideración una metodología teórica, con un diseño 

descriptivo, tuvo en cuenta como muestra a los documentos o trabajados que 

abordan dicho tema, recopilando los datos con una guía de análisis documental. 

Finalmente concluye que la metodología, favorece a la participación activa de los 
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estudiantes y genera en ellos la capacidad para resolver problemas mediante el 

pensamiento crítico.  

 

Palma (2021) en su estudio, buscó como objetivo determinar cómo el drama 

creativo mejora la toma de decisiones en estudiantes de secundaria, de un colegio 

ubicado en el distrito de S.J.L. Como población y muestra seleccionada para el 

estudio esta estuvo compuesta por un total de 54 estudiantes. Como instrumento 

uso del cuestionario y como técnica la encuesta. La investigación fue de diseño no 

experimental y pre - experimental. Dentro de sus resultados, encontró que existe 

diferencia significativa antes y después de la aplicación del drama creativo en la 

toma de decisiones (p=0.00), concluyendo así que el drama creativo es capaz de 

mejorar de manera significativa la toma de decisiones en los estudiantes. 

 

En relación a las variables de estudio, es necesario mencionar que hay enfoques 

generales sobre el tema, tal como el aprendizaje social de Vygotsky (1978) que 

menciona que el aprendizaje, no tiene que ver con la memoria en sí, sino con el 

instaurar un aprendizaje y poder practicarlo. En este aspecto y por medio del mismo 

autor, plantea que el constructivismo social, tiene en cuenta la importancia que 

tienen los pares, o en este caso los compañeros de clase para construir el 

conocimiento, generando el significado de las cosas o negociarlo, vinculado a un 

aprendizaje único, que tienen relevancia en el contexto académico. 

 

Por otra parte, se destaca también el enfoque cognitivista, que entiende al 

aprendizaje como algo estructurado y sistemático, haciendo hincapié en que lo 

nuevo aprendido se une a lo ya experimentado, dicho de otro modo, con la 

información antigua ya almacenada. Lo nuevo se vuelve a codificar, almacenar y 

recuperar en el momento deseado, aprendiendo más por razonamiento y la 

resolución de problemas (Siemens, 2006). 

 

Ahora, partiendo de la variable independiente la cual se aplica, de acuerdo con De 

Bono (1986) la metodología de los “seis sombreros para pensar” (SSP), consta de 

6 modos distintos para pensar, los cuales orientan el pensamiento y no son solo 

etiquetas triviales. Los modos de pensar o sombreros se usan de un modo proactivo 
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más que reactivo, fomentando el pensamiento paralelo, de espectro completo y 

separa el ego del rendimiento. Además, conlleva el pensamiento único de los 

individuos en relación a un problema, garantizando el empleo de una solución más 

completa.  

 

Dentro del propósito de dicha técnica, esta busca simplificar el pensamiento, 

encarando por separado distintas maneras de pensar, sin justificar ninguno de ellos 

(De Bono, 1986). La técnica es muy importante, debido a su capacidad para 

identificar los atributos de una situación desde seis perspectivas diferentes (Aithal 

& Kumar, 2017). 

 

El fundamento detrás del modelo de los Seis Sombreros para Pensar es dirigir la 

atención de los participantes a lo que se elija para discutir, aumentando así la 

conciencia (Gürsoy & Özcan, 2022). Según Payette y Barnes (2017), los 

estudiantes que usan el modelo Six Thinking Hats a menudo se confunden acerca 

de cómo iniciar el proceso de pensamiento, pero el uso de sombreros abre la puerta 

de entrada para estos pensadores novatos. Además, los sombreros actúan como 

entrenadores del proceso de pensamiento, ya que cada uno cumple misiones 

manejables (Gürsoy & Özcan, 2022), permitiendo a los alumnos ser más 

autodirigidos incluso cuando se obtiene más información (Dhanapal & Ling, 2014).  

 

Las dimensiones que posee este método, o más concretamente los tipos de modos 

de pensar, son en total seis. El primero, el sombrero blanco, conlleva que el 

estudiante piense de manera objetiva, con una perspectiva neutral de un asunto, 

verifica los hechos y se orienta en base a ellos, a lo tangible, lo cuantificable y los 

datos que obtiene. Se encarga de pedir y manejar la información estando atento a 

la situación y analizas las cosas del modo mencionado, sin interferencia de las 

emociones. El sombrero rojo, es quien emite los juicios de valor, emplea sus 

emociones, para sospechar, intuir y hacer conjeturas en base a ello, respondiendo 

a los problemas con emociones tanto de manera explícita como sutil, explorando 

además las emociones de otros. El sombrero negro, se trata de pensar sobre lo 

negativo de la situación y las ideas que se generen en relación a ella, es más 

cauteloso y crítico, emitiendo juicios sobre los errores que existen o pueden existir, 
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tratando de modificarlo o eliminarlo, es capaz de proyectar información, tratando de 

mantenerse seguro y evitar adentrarse en aquello que no conoce (De Bono, 1986).  

 

El sombrero amarillo, se encarga de pensar de manera optimista, de evaluar las 

cosas de manera positiva, demostrando ser eficaz, claro y capaz de construir 

hechos. Es capaz de destacar lo bueno de una idea o decisión y exponer sus 

beneficios, se permite ser visionario y fantasioso. El sombrero verde, presente un 

pensamiento creativo, tratando de generar soluciones a los problemas que se 

presenten, teniendo en cuenta además otras ideas, otorga conceptos y puntos de 

vista, así como analogías, es capaz también de generar provocaciones ante las 

ideas nuevas que propone. Finalmente, el sombrero azul es quien organiza el 

pensamiento, es quien controla y gestiona de manera dinámica las ideas para 

conseguir óptimos resultados. También reflexiona sobre el proceso de pensar (De 

Bono, 1986). 

 

Con respecto a la variable toma de decisiones, se entiende como un proceso 

cognitivo que permite diseñar, planificar, llevar a cabo y controlar el comportamiento 

y las actividades humanas. Está directamente asociado con los niveles de 

motivación, las metas y los recursos disponibles (Ekel et al., 2020). También se 

entiende como un proceso en el que una persona o grupo eligen entre diversas 

opciones, o entendido también como fases de un proceso de aprendizaje donde un 

educador lo gestiona para que la persona sea capaz de hacerlo de manera racional 

mediante la simulación facilitando la incidencia de en las estrategias cognitivas de 

toma de decisiones (Álvarez, 2019). En palabras de Oni y Adetoro (2015) tomar 

decisiones es un proceso de identificar y elegir entre alternativas basadas en 

valores y preferencias, que también tiene una connotación de gestión. ()  

 

Janis y Mann (1977) explican que la toma de decisiones es un proceso que conlleva 

a un conflicto de decisión generando un fuerte estrés en los adolescentes, 

alimentando por la preocupación de pérdidas objetivas y subjetivas. Por otra parte, 

la toma de decisiones ha sido identificada como una de las principales habilidades 

para la vida que incide directamente en el bienestar psicológico. 
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Durante este proceso de toma de decisiones intervienen muchos elementos 

cognitivos, como la memoria de trabajo, la flexibilidad cognitiva, el control inhibitorio 

y la planificación. La toma de decisiones, a pesar de ser parte de la actividad de la 

vida diaria, es aún poco conocida (Loureiro, 2020). También, al tomar una decisión 

se asume el compromiso con los resultados que se quieren alcanzar, mientras que 

al no decidir se demuestra interés en que las cosas sucedan, pero sin hacer nada 

para alcanzar los resultados deseados (Melgar et al., 2019). También se considera 

como resolución de problemas, ya que las decisiones tomadas por un individuo 

conducen a alguna solución a un problema. Es una interacción continua con el 

entorno para lograr los objetivos deseados (Verma & Bansal, 2019). () 

 

Con respecto a la toma de decisiones en la adolescencia, dicha etapa se considera 

muy importante en el desarrollo de la misma (Bosch et al., 2016; Modecki et al., 

2017). Ya que, durante esta etapa de desarrollo de personalidad, las decisiones o 

soluciones a los problemas, están asociados con esta, el estilo de pensamiento de 

la persona y con sus capacidades internas y su entorno externo (Aithal & Kumar, 

2017).  Muchas decisiones importantes se toman durante esta, en diferentes 

contextos, incluyendo la educación, la familia y el grupo de pares, observando que 

las diferentes variables psicológicas y situacionales de la adolescencia se 

correlacionan directamente con la capacidad de decisión y el estilo de decisión 

empleado. Generalmente cuanta más edad tenga el adolescente mejor será su 

toma de decisión y cuanto más joven sea, empleará un estilo desadaptativo (Páez-

Gallego et al., 2020).() () () 

 

Como refiere Loureiro (2020) para el adolescente, este tema cobra aún más 

importancia, ya que es una fase del desarrollo humano en la que la persona exhibe 

conductas de riesgo y durante esta etapa de la vida hay un proceso de maduración 

del sistema nervioso central, que se relacionan con la toma de decisiones y 

procesos motivacionales. Por lo tanto, la toma de decisiones es un tema complejo 

en esa edad, que además de factores biológicos están directamente relacionados 

con elementos sociales y psicológicos, depende de una madurez en el desarrollo, 

pero puede verse perjudicada si las situaciones estresantes son constantes en su 

vida. 
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Ross (1981) considera que, para minimizar el riesgo de fracaso en la toma de 

decisiones, la persona debe tener la capacidad de identificar muchas alternativas; 

establecer criterios de evaluación para reflexionar sobre las posibles y evaluarlas 

de forma consistente; recopilar y analizar datos sobre cada alternativa, y tener 

capacidad de autoevaluación. En el mismo contexto Luna y Laca (2014), 

mencionan que hay muchos factores que llegan a influir en el adolescente para 

tomar una decisión, como la autoestima, su pensamiento crítico y autoconcepto que 

son elementos fundamentales en dicho proceso. En este sentido, una autoestima 

alta genera mayor confianza y compromiso con las decisiones que se toman. Sin 

embargo, la baja autoestima puede estar asociada con una toma de decisiones 

menos segura, lo que conduce a estilos que resuenan más con la complacencia y 

la evasión. Esto, a su vez, da lugar a una serie de consecuencias, entre ellas la 

distorsión de la visión de la situación, lo que puede conducir a decisiones 

incorrectas (Di Fabio & Blustein, 2010).  

 

También, en el adolescente su capacidad para tomar decisiones disminuye o se 

limita cuando los compañeros están a su alrededor. Solo quieren su conformidad, 

incluso a costa de perder la vida  (Verma & Bansal, 2019), por tanto, Molero et al. 

(2019) reconocen que se deben inculcar hábitos saludables en los adolescentes a 

través de la toma de decisiones basadas en valores, ya que esto reducirá su 

susceptibilidad a la presión de grupo en términos de asunción de riesgos.  

 

En relación a las teorías, existe el modelo teórico de Herbert Simon, el cual refiere 

que cada decisión se considera como el resultado de un proceso dinámico en el 

que influyen múltiples factores, donde incluye tres fases de toma de decisiones la 

fase de inteligencia, la fase de diseño y la fase de elección, que luego agrega una 

cuarta fase que la de implementación de decisiones, esto se basa en su argumento 

de que la fase de elección de una alternativa no completa el proceso de toma de 

decisiones. La fase de inteligencia, conlleva comprender el problema el problema 

teniendo en cuenta lo que se desea conseguir y lo real. La fase del diseño se basa 

en plantear las posibles alternativas para resolver el problema. La fase de elección, 

conlleva elegir una alternativa encaminada a resolver el problema de la manera 
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más adecuada en una situación dada, implica evaluar todas las alternativas 

generadas en la etapa de diseño. Finalmente, la fase de implementación, es poner 

una decisión en práctica para que se logren los objetivos de la decisión (Simon et 

al., 1987). () 

 

Otro modelo teórico es el de Álvarez y Rodríguez (2006) denominado modelo 

comprensivo para la toma de decisiones, dicho modelo posee tres dimensiones, la 

primera es el aspecto cognitivo, que corresponde a aspectos como, el estar 

predispuesto a tomar una decisión, definir el problema, los procesos a seguir en la 

generación de un plan, de valores, posibles alternativas, consecuencias, descartar 

alternativas, elegir o reconsiderarlo. La dimensión emocional, conlleva tener 

comprensión de las emociones sentidas y diferenciar entre la acción, lo que se 

siente y piensa. Así también, conlleva poder regular las emociones, valorarse a uno 

mismo teniendo autoconfianza, tener buenas relaciones con otros que apoyan en 

decidir, así como comprenderlos y compartir emociones con ellos. También ser 

responsables y tener una conducta social adecuada en relación a lo que se decide. 

Finalmente, la dimensión social: que conlleva el grado de posibilidad de tomar una 

decisión según el entorno en el que se encuentra, también el tener apoyo de la 

familia, dominar habilidades sociales fundamentales, ser amable con las personas 

que apoyan y asertivo en todo momento.  

 

De las teorías mencionadas, se tiene en consideración para la evaluación de la 

variable en el presente estudio, el modelo teórico de Janis y Mann (1977) del cual 

se elaboró el instrumento hecho por Mann et al. (1997) adaptado por Medina 

(2022), denominado Cuestionario de Toma de Decisiones de Melbourne (MDMQ). 

Este modelo posee tres dimensiones que según Mann et al. (1997) son las 

siguientes: 

 

Procrastinación/Hipervigilancia: Con respecto a la procrastinación se basa en el 

aplazamiento o retraso en la toma de decisiones y en la hipervigilancia se 

caracteriza porque el tomador de decisiones busca frenéticamente una salida a los 

dilemas. Debido a la presión del tiempo, el tomador de decisiones aprovecha 

impulsivamente las soluciones ideadas apresuradamente que parecen prometer un 
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alivio inmediato. Se pasa por alto toda la gama de consecuencias de las elecciones 

debido a la excitación emocional, la perseverancia y la atención limitada. En su 

forma más extrema, la hipervigilancia es un estado de pánico en el que el tomador 

de decisiones vacila entre alternativas desagradables. 

La dimensión transferencia, es un estilo que implica dejar las decisiones a otros y 

evitar la responsabilidad, por tanto, se caracteriza porque la persona no está 

involucrada en ese proceso y si otra persona lo puede realizar, él deja que tomen 

decisiones. Finalmente, la dimensión vigilancia, se caracteriza porque el tomador 

de decisiones aclara los objetivos que se lograrán con la decisión, analiza una 

variedad de alternativas, busca minuciosamente la información relevante, asimila 

la información de manera imparcial y evalúa las alternativas cuidadosamente antes 

de tomar una decisión. Además, es el único patrón de afrontamiento que permite 

una toma de decisiones acertada y racional. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

El estudio fue de tipo aplicada, ya que según Hernández y Mendoza (2018) y el 

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica (CONCYTEC) 

(2018), conlleva estudios en donde se busca mejorar una problemática, dándole 

una solución. Es por ello que aplicó un programa para incrementar la toma de 

decisiones basado en los seis sombreros para pensar. 

 

Diseño de investigación 

Además, se consideró un diseño experimental de tipo cuasi experimental, debido a 

que se interviene en la modificación de alguna variable por medio de la 

implementación o aplicación de un tratamiento, teniendo en cuenta la participación 

de un grupo intacto, mejor dicho, de un grupo en el que no se aplica el tratamiento. 

Posee un nivel explicativo porque busca establecer que una variable independiente, 

es causa de la variable independiente, por tanto, busca establecer relaciones de 

causalidad entre variables. Es de corte longitudinal, debido a que se realiza 

mediciones en el tiempo, siendo el pretest la primera evaluación y el postest la 

evaluación final luego de un periodo de mes y medio de aplicación del tratamiento 

o programa (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

 

3.2. Variables y operacionalización 

 
Variable independiente: Método psicodidáctico “SSP” 

Variable dependiente: Toma de decisiones 

 

3.3. Población, muestra y muestreo, unidad de análisis 

Población: La población se considera a los elementos o individuos que 

requieren el análisis por parte del investigador, ya que tienen las 

particularidades necesarias para cumplir con el objetivo de estudio y que son 

de interés (Asiamah et al., 2017). La población se conformó de 116 

estudiantes del primero de secundaria que son la totalidad de ellos distribuidos 

en todas las secciones que posee dicho nivel. () 
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Criterios de inclusión: Estudiantes de primer año de secundaria, que 

se encuentren en condiciones de salud adecuadas para realizar las 

encuestas y participar en el programa.  

 

Criterios de exclusión: Se excluye estudiantes de otros grados y 

aquellos que no desean participar del programa, encuesta o no estén en 

condiciones para hacerlo.  

 

Muestra: Viene a ser una fracción de la cantidad que posee la población, 

representando pare de ella (Martínez et al., 2016). La muestra se 

conformó de dos grupos, el primer grupo, que es el experimental, fue la 

sección de primer año A, con un total de 30 estudiantes y como segundo 

grupo, siendo el grupo control, todos los estudiantes de primer año B, 

que también son un total de 30 estudiantes. () 

 

Muestreo: Se realizó un muestreo no probabilístico a conveniencia del 

investigador, ya que no se seleccionó al azar y es accesible para el 

estudio (Sánchez et al., 2018). De este modo es que se escogió un salón 

de entre todo el primer año de secundaria el cual se tuvo mayor facilidad 

de intervención, además de un grupo control con la misma cantidad de 

estudiantes. () 

 

Unidad de análisis: Cada estudiante de primero de secundaria de la 

Institución Educativa Virgen Dolorosa, los cuales poseen entre 10 y 12 

años, capaces de poder responder los cuestionarios de preguntas y 

participar en el programa.  

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

El recojo de datos, se llevó a cabo por medio de un instrumento, el cual posee 

su validez y confiabilidad respectiva, desarrollado por su respectivo autor, por tanto, 

no se generó o creó ningún instrumento porque se empleó uno validado en Perú. 
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Técnica. Se uso la encuesta como técnica para recolectar los datos, siendo una 

manera de obtener información en grandes poblaciones y de manera práctica por 

diversas herramientas (Ponto, 2015). 

 

Instrumentos 

Se empleó el cuestionario como instrumento, el cual es un formato que recopila 

datos por medio de una lista de preguntas o afirmaciones. De este modo, se hará 

uso del Cuestionario de Melbourne sobre toma de decisiones, que se presenta a 

continuación: 

 

Ficha técnica 1 

Nombre de la prueba : Cuestionario de Melbourne sobre toma de decisiones 

Autor    : Janis y Mann () 

Procedencia  : Estados Unidos 

Año    : 1977 

Adaptación peruana : Medina (2022) 

Adaptación para el estudio : Lenny Teresa Guivin Perez 

Edad de aplicación  : Estudiantes de secundaria 

Objetivo    : Medir el nivel de toma de decisiones 

Forma de aplicación  : Individual o grupal. 

Tiempo    : 10 a 20 min 

Estructuración   : 18 ítems y 3 dimensiones 

Aplicación    : Estudiantes 

Escala    : Likert de 5 opciones de respuesta 

 

Validez 

Aunque el instrumento de evaluación se haya validado, es necesario emplear este 

proceso para mejorarlo según el contexto de estudio. De este modo, la validez se 

realizó por medio de 3 expertos en el tema, los cuales en una rúbrica analizaron los 

ítems y le otorgaron el valor que corresponde para determinar si el instrumento es 

válido para su aplicación, estableciendo sus respectivos puntajes como se muestra 

a continuación. 
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Tabla 1  

Tabla de validación de jueces 

Variable N.º Experto o especialista 
Promedio de 

validez 

Opinión del 

experto 

Toma de 

decisiones 

1 Dr. Wilter Aro Fasanando 3,9 Aplicable 

2 Mg. Juan Diego Maestre Poveda 4,8 Aplicable 

3 Dr. Alfonso Isuiza Pérez 4,4 Aplicable 

 

Según la tabla anterior, los expertos dieron su opinión y entregaron la evaluación, 

obteniendo un promedio de 4,4 entre los tres, equivalente al 88% de concordancia 

entre ellos. De este modo indican además que el instrumento es aplicable, por 

tanto, posee una alta validez y se puede aplicar. 

 

Confiabilidad 

Con respecto a la confiabilidad, que conlleva que un instrumento posea la consiste 

interna adecuada que indica que puede entregar resultados similares en 

condiciones similares (Taherdoost, 2016). El coeficiente para establecer la 

confiabilidad, fue el Alfa de Cronbach, el cual se desarrolló en base a los datos de 

las respuestas de los jueces expertos, obteniendo un coeficiente de alfa de 

Cronbach de 0.89, indicando que el instrumento es confiable para su aplicación. 

 

3.3. Procedimientos 

Como primer paso, se ubicaron los instrumentos y se desarrolló la validez y 

confiabilidad del mismo, gracias a tres jueces expertos en el tema, quienes 

mediante una rubrica de evaluación de instrumentos, entregaron puntajes que en 

promedio resultó con una alta validez, pudiendo ser aplicado. Luego se elaboró el 

programa establecido en 8 sesiones para reforzar y mejorar la capacidad de toma 

de decisiones por medio de la técnica de los 6 sombreros para pensar. Luego de 

ello se realizará las coordinaciones necesarias para poder realizar la aplicación del 

método en los estudiantes de un aula y la evaluación del grupo control en otra, 

aquello previo consentimiento de la directiva y de los padres de los estudiantes. De 

este modo se establecieron las fechas para poder realizar la intervención, 

ejecutando la primera evaluación tanto para el grupo experimental como para el 

grupo control. Luego de ello se aplicó las sesiones como tal, con las herramientas 
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y el informe realizado en donde se estructura el mismo hasta cumplirlo y finalmente 

se desarrolló la última evaluación al mismo tiempo para los dos grupos. Todos los 

datos recolectados se almacenarán en el programa Microsoft Excel para su 

posterior análisis.  

 

3.4. Métodos de análisis de datos 

Luego de haber recopilado los datos, se sistematizó la información en el 

programa Microsoft Excel, obtenido así los puntajes totales de la variable y sus 

dimensiones. Posteriormente, el análisis correspondiente a la estadística 

inferencial, todos los datos se trasladaron al programa SPSS v24 en donde se 

ordenó de tal modo que se tenga información del pre y post test de la variable y 

dimensiones de ambos grupos. De este modo, primero para desarrollar y conocer 

las diferencias que se encuentran en ambos grupos y si el programa influyó, se 

empleó la prueba T de Student para muestras independientes y muestras 

relacionadas. Los datos se presentaron por medio de tablas con su debida 

interpretación. 

 

3.5. Aspectos éticos 

Dentro de los aspectos éticos a tener en cuenta, se puede considerar lo 

expresado por la Asociación Médica Mundial (2017), que dentro de la declaración 

Helsinki, establecen diversos principios, como el de confidencialidad, para guardar 

los datos personales de los involucrados o emplearlos solo para fines de estudio. 

El consentimiento informado, ya que ellos deben saber lo que se realizará en el 

estudio, además de tener en cuenta el principio de autonomía, ya que una vez 

informados, debemos respetar su decisión de participar en el estudio. Además, 

como refiere Organización de las Naciones Unidas para la Cultura, Educación y 

Ciencia (2005), se tiene en cuenta en principio de beneficencia y no maleficencia, 

buscando el máximo beneficio y nulo perjuicio hacia los participantes. También 

considera importante el principio de justicia, el cual resalta el trato justo y equitativo 

a los participantes del estudio y respeto por su dignidad. 

 

También a nivel nacional, se tiene en cuenta los principios éticos del Código de 

Ética en Investigación de la Universidad César Vallejo (2020), donde en su capítulo 
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3, también habla de los principios mencionados anteriormente, como el principio de 

autonomía, la búsqueda del beneficio de los participantes, proteger su integridad, 

siendo justos con ellos en su trato. Además, mencionado sobre el respeto de la 

propiedad intelectual, ya que se tiene debe respetar el aporte de otros autores a la 

presente investigación, se realiza la citación y referencia de los mismos de acuerdo 

a la American Psychological Association (2020), denotando así la originalidad de la 

presente investigación.  
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IV. RESULTADOS 

De acuerdo con los objetivos del presente estudio, se muestran los hallazgos 

del análisis de datos realizado, en base a la comparación estadística, realizado por 

determinadas pruebas, las cuales se establecieron gracias a que primero se 

desarrolló una prueba de normalidad como se muestra a continuación: 

 

Tabla 2  

Prueba T de Student para la comparación pre y post test de la variable toma de 

decisiones en grupo experimental 

Estadísticas de muestras emparejadas 

 Media N 

Desviación 

estándar 

Media de error 

estándar 

Par 1 Toma decisiones pre E 16,63 30 5,327 ,973 

Toma decisiones post E 35,57 30 5,367 ,980 

 Diferencias emparejadas    

 M DE. 

Media 

de error 

estándar 

95% de intervalo 

de confianza de la 

diferencia 
t gl 

Sig. 

(bilateral) 

Inferior Superior 

Par 

1 

Toma 

decisiones pre 

E - Toma 

decisiones 

pos E 

-18,933 6,726 1,228 -21,445 -16,422 -15,418 29 ,000 

Nota: M= diferencia entre medias; D.E.=desviación estándar; t=coeficiente t; gl= grados de libertad. 

E= grupo experimental. Fuente: SPSS v24 

 

 

En la tabla 2, se observa de acuerdo con los resultados de la prueba T de 

Student para muestras relacionadas, que existe diferencia significativa entre los 

puntajes del pre y post test de la variable toma de decisiones en el grupo 

experimental (p<0.05), ya que en el pre test existió una media de 16.63 puntos y en 

el post test una media de 35.57 en la variable, con una diferencia entre medias de 

18.933 puntos. De este modo se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

de investigación que fue: El método psicodidáctico SSP influye significativamente 

para la toma de decisiones de los estudiantes de primero de secundaria en la 

Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022. 
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Tabla 3  

Prueba T de Student para la comparación pre y post test de la variable toma de 

decisiones en grupo control 

Estadísticas de muestras emparejadas 

 Media N 

Desviación 

estándar 

Media de error 

estándar 

Par 1 Toma decisiones pre C 18,17 30 6,374 1,164 

Toma decisiones post C 17,30 30 6,314 1,153 

 Diferencias emparejadas    

 M D.E. 

Media de 

error 

estándar 

95% de intervalo 

de confianza de la 

diferencia 
t gl 

Sig. 

(bilateral) 

Inferior Superior 

Par 

1 

Toma 

decisiones pre 

C - Toma 

decisiones 

pos C 

,867 7,691 1,404 -2,005 3,739 -0,617 29 ,542 

Nota: M= diferencia entre medias; D.E.=desviación estándar; t=coeficiente t; gl= grados de libertad, 

C= grupo control. Fuente: SPSS v24 

 

En la tabla 3, se observa de acuerdo con los resultados de la prueba T de 

Student para muestras relacionadas, que no existe diferencia significativa entre los 

puntajes del pre y post test de la variable toma de decisiones en el grupo control 

(p>0.05), ya que en el pre test existió una media de 18.17 puntos y en el post test 

una media de 17.30 en la variable, con una diferencia entre medias de 0.867 puntos. 

De este modo se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación 

que fue: No existe diferencia significativa entre el puntaje pre y post test del grupo 

control de la toma de decisiones en estudiantes de primero de secundaria, 

Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022. 
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Tabla 4  

Prueba T de Student para la comparación post test de la variable toma de 

decisiones en grupo control y experimental 

Estadísticas de grupo 

 GRUPO N Media 
Desviación 
estándar 

Media de error 
estándar 

Toma de decisiones Post 
C * E 

Control 30 17,30 6,314 1,153 

Experimental 30 35,57 5,367 ,980 

Prueba de muestras independientes 

 

Prueba de 
Levene de 
igualdad de 
varianzas 

Prueba t para la igualdad de medias 

F Sig. t gl 
Sig. 

(bilateral) 
M Dif. E.E. 

95% Z de la 
diferencia 

Inferior Superior 

Toma de 
decision
es Post 
C * E 

Se 
asumen 
varianza
s iguales 

1,004 ,321 -12,073 58 ,000 -18,267 1,513 -21,295 -15,238 

No se 
asumen 
varianza
s iguales 

  -12,073 56,532 ,000 -18,267 1,513 -21,297 -15,236 

Nota: t=coeficiente t; gl= grados de libertad; M= diferencia entre medias; Dif.E.E.=diferencias de 

error estándar; Z= intervalo de confianza. Fuente: SPSS v24 

 

 

En la tabla 4, se observa de acuerdo con los resultados de la prueba T de 

Student para muestras independientes, que existe diferencia significativa entre los 

puntajes del post test de la variable toma de decisiones en el grupo control y 

experimental (p<0.05), ya que en el post test control existió una media de 17.30 

puntos y en el post test experimental una media de 35.57 en la variable, con una 

diferencia entre medias de 18.267 puntos. De este modo se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis de investigación que fue: Existe diferencia significativa 

entre el puntaje post test del grupo control y experimental de la toma de decisiones 

en estudiantes de primero de secundaria, Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 

2022. 

 

 

  



 

25 
 

V. DISCUSIÓN 

En el presente apartado se discuten los resultados del presente estudio, no 

obstante, antes de proseguir de acuerdo con los objetivos de estudio, cabe destacar 

que realizó las comparaciones entre los puntajes del pre y post test con el grupo 

experimental y control. 

 

Con respecto al objetivo general, se encontró que efectivamente el método 

psicodidáctico SSP influye significativamente para la toma de decisiones de los 

estudiantes de primero de secundaria, debido a que se encontró diferencias 

significativas entre el pre y postest (p<0.05), siendo menos puntaje en el pre test 

(16.63) y mayor en el post test (35.57), indicando que la aplicación del método 

psicodidáctico “SSP” incrementa la capacidad de toma de decisiones en los 

estudiantes. Este resultado se puede comparar con lo que refiere Göçmen y 

Coşkun (2019), que concluyó que el empleo de la estrategia “SSP” tiene un efecto 

significativo en la flexibilidad del pensamiento, incrementando la capacidad de 

generar encontrar soluciones creativas y únicas. De igual manera, con el estudio 

de Palma (2021) que encontró que existe diferencia significativa antes y después 

de la aplicación del drama creativo en la toma de decisiones (p=0.00). 

 

De esto se comprende que el método favorece a que los estudiantes sean creativos 

y mejoren su capacidad de pensar de distintas maneras para resolver un problema 

incluso de manera creativa, entendiendo que gracias a ello es más práctico poder 

tomar decisiones. Por otra parte, es posible asociar el drama creativo con los 

ejercicios prácticos realizados, debido a que se buscó resolver un problema y 

explicarlo, sumado a esto que mejora la capacidad de toma de decisiones, se puede 

afirmar que estas estrategias cumplen dicho propósito reforzando el hallazgo del 

presente estudio. Además, como refiere Siemens (2006) con respecto al enfoque 

cognitivista, el aprendizaje se graba mucho mejor en el estudiante cuando es por 

razonamiento y resolución de problemas.  

 

Con respecto al primero objetivo específico, no existe diferencia significativa entre 

el puntaje pre y post test del grupo control de la toma de decisiones en estudiantes 

de primero de secundaria, teniendo un puntaje de 18.17 en el pre test y 17.30 en el 
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post test, además de encontrar una significancia mayor a 0.05, indicando que el 

grupo control se mantiene sin cambios significativos, ya que no se aplicó el método 

psicodidáctico “SSP”. Este resultado es totalmente coherente, ya que se espera 

que el grupo control no tenga ningún cambio significativo, debido a que no aplicó la 

metodología, no obstante, parece haber reducido mínimamente su puntaje, por lo 

que se infiere que hay otros factores que han intervenido en esta ligera reducción. 

De este modo este resultado se puede comparar con el de Aguilar et al. (2017) que 

en sus resultados encontró que no existen diferencias significativas entre el pre y 

post test del grupo control de un programa de juegos reducidos para la toma de 

decisiones. Esto resalta la importancia de introducir este método para la mejora de 

esta variable, ya que como refiere Gürsoy y Özcan (2022) aumenta la consciencia 

a aquello que se requiere atender y discutir. Por tanto, discutir y encontrar solución 

a algo, es parte del proceso de toma de decisiones como lo refiere Oni y Adetoro 

(2015), y que se entrenaría muy bien con este método y en aquellos que no se 

desarrolla, pues se mantienen con el mismo nivel.  

 

Sobre el segundo objetivo específico, existe diferencia significativa entre el puntaje 

post test del grupo control y experimental de la toma de decisiones en estudiantes 

de primero de secundaria, siendo para el grupo control 17.30 puntos y experimental 

35.57 puntos, además se encontró una significancia menor a 0.05, indicando que 

la aplicación del método psicodidáctico “SSP” incrementa la capacidad de toma de 

decisiones en el grupo experimental y se mantiene sin cambios el grupo control 

donde se aplicó el método. Este resultado es similar al estudio de Linares y Tipula 

(2017) que en su análisis encontró que existen diferencias en la mejora del 

pensamiento crítico entre el grupo experimental y control luego de la aplicación del 

método “SSP” (p<0.05). Además, como refiere Luna y Laca (2014) uno de los 

factores para la toma de decisiones en el adolescente es el pensamiento crítico, 

variable reforzada en el antecedente mencionado. Esto indica, que la teoría 

refuerza el antecedente expuesto para dar sustento al hallazgo, considerando por 

tanto que el método sí refuerza la toma de decisiones de aquellos que han recibido 

la intervención. De esta manera se refuerza la importancia de su uso como lo 

menciona Gürsoy y Özcan (2022) y como refiere De Bono (1986) ayuda al 
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pensamiento único de los individuos en relación a un problema, garantizando el 

empleo de una solución más completa. 

 

Dentro de las limitantes del presente estudio, se puede tener en cuenta que 

prácticamente no existen estudios que vinculen la aplicación del método “SSP” en 

favor de la toma de decisiones, y sobre todo no existe en con respecto a las 

dimensiones de la variable para hacer una discusión más , pero algunos estudios 

encontrados hablan en relación al tema, como es el incremento del pensamiento 

crítico y capacidad de resolución de problemas de este método, o la aplicación de 

un drama creativo para mejorar la toma de decisiones, siendo este último una 

actividad similar a la del “SSP” en cuanto a la representación de los casos luego de 

resolver las preguntas. De todos modos, el presente estudio es un gran aporte al 

soporte teórico y práctico del método psicodidáctico “SSP”, corroborando así que 

incide en otras variables importantes de la adolescencia, por lo que otros 

investigadores pueden seguir explorando la incidencia que posee este método y 

contribuir al realizar estudios experimentales en la mejora de las variables que 

seleccionen.   
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. El método psicodidáctico SSP influye significativamente para la toma de 

decisiones de los estudiantes de primero de secundaria en la Institución 

Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022, debido a que se encontró diferencias 

significativas entre el pre y post test del grupo experimental (p<0.05), 

indicando que la aplicación del método psicodidáctico “SSP” incrementa la 

capacidad de toma de decisiones en los estudiantes del grupo experimental. 

 

6.2. No existe diferencia significativa entre el puntaje pre y post test del grupo 

control de la toma de decisiones en estudiantes de primero de secundaria, 

Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022, debido a que se encontró una 

significancia mayor a 0.05, indicando que el grupo control se mantiene sin 

cambios debido a que no se aplicó el método psicodidáctico “SSP”. 

 

6.3. Existe diferencia significativa entre el puntaje post test del grupo control y 

experimental de la toma de decisiones en estudiantes de primero de 

secundaria, Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022, debido a que se 

encontró una significancia menor a 0.05, indicando que la aplicación del 

método psicodidáctico “SSP” incrementa la capacidad de toma de decisiones 

en el grupo experimental y se mantiene sin cambios el grupo control donde se 

aplicó el método. 

 

  



 

29 
 

VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. Se recomienda al director de la institución educativa, considerar los 

hallazgos del presente estudio para así emplear este método dentro de su 

currícula en el área de tutoría y en el área de Desarrollo, Personal 

Ciudadanía y Cívica, ya que es muy beneficioso para los estudiantes, 

realizando la capacitación pertinente a los docentes encargados y se cumpla 

con los pasos establecidos y así obtener los resultados esperados. 

 

7.2. Se recomienda a los docentes prestar atención a esta variable, que, si bien 

puede pasar desapercibida, la toma de decisiones en los estudiantes desde 

temprana edad es muy importante, ya que favorecerá en su vida personal y 

académico, por lo que estar atento a los indicadores es fundamental para 

optar por las estrategias ya aplicadas o algunas parecidas para reforzarla.  

 

7.3. Se recomienda a los padres de familia, estar atentos a las conductas de sus 

hijos, sobre todo cuando evitan realizar trabajos a tiempo (procrastinar), 

dudar mucho sobre sus resultados (hipervigilancia) o no se autónomos en 

sus decisiones (transferencia) para que ellos de manera individual con el 

soporte de un profesional, orientarlos a realizar acciones por su cuenta y 

responsabilizarse de sus decisiones, generando así estudiantes 

independientes con capacidad de decisión.  

 

7.4. Se recomienda a otros investigadores, probar el método desarrollado en 

otras entidades educativas, para conocer los resultados en estudiantes de 

otros niveles educativos y de ser necesario realizar las modificaciones 

pertinentes.  

 

7.5. Se recomienda a los investigadores del área de psicología, probar otras 

teorías en relación a la toma de decisiones para generar nuevos modelos 

teóricos e instrumentos útiles, sobre todo en el contexto educativo que 

puedan favorecer a comprender mejor este tema, sobre todo aplicando el 

método en mención que puede ser mejorado o adaptado a las necesidades 

de los estudiantes.  
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Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala 
de 

medición 

Toma de 
decisiones 

Proceso en el que una persona 
o grupo eligen entre diversas
opciones, o entendido también
como fases de un proceso de
aprendizaje donde un
educador lo gestiona para que
la persona sea capaz de
hacerlo de manera racional
mediante la simulación
facilitando la incidencia de en
las estrategias cognitivas de
toma de decisiones (Álvarez,
2019).

La variable se evaluará 
según el modelo 
teórico de Janis y 
Mann (1977) del cual 
se elaboró el 
instrumento adaptado 
por Medina (2022) que 
posee tres 
dimensiones, que 
evalúan el nivel de 
toma de decisiones. 

Procrastinación/ 
Hipervigilancia 

1. Actitud pasiva
2. Aplazamiento
3. Decisiones

precipitadas, bajo 
presión y poco tiempo 

3,4 
2,6 

1,5,7,8 

Ordinal Transferencia 
1. Transferir decisión
2. Evadir decisión

9,12,13 
10,11,14 

Vigilancia 
1. Actitud pasiva
2. Optimismo

16,17,18 
15, 



Matriz de operacionalización del método psicodidáctico “SSP” – Toma de decisiones 

COMPONENTES 
/ELEMENTOS 

DESCRIPCIÓN 

Finalidad 
La metodología SSP para pensar tiene por finalidad que los estudiantes adquieran capacidades para la toma de decisiones, 
mediante el ejercicio del pensamiento desde seis distintas perspectivas, las cuales se pueden complementar para elegir una 
idea que represente la solución a un problema o hecho y tomar una buena decisión.  

Campo de acción En estudiantes de primero de secundaria. 

Funciones Ejercicio del pensamiento desde distintos puntos de vista 

Procedimientos 

Asignación de sombreros en equipo de trabajo. 

• Formación de equipo por afinidad, dejando que los estudiantes tomen decisiones de elegir con quien trabajar.

•Se asigna a los estudiantes el tipo de sombrero que interpretarán en cada sesión de aprendizaje, siguiendo el listado
ordenado para que cada uno de ellos.

Análisis de la información desde los seis sombreros para pensar. 

• Recepción de la información: Lee los casos, subrayan desde una ficha impresa y comparten sus expectativas en equipo.

• Selecciona la información del caso identificando, lo principal, secundario y complementario desde seis puntos de vista
distinto.

• Socializan las ideas para explicar la información para la solución del caso.
Pensamiento crítico para la toma de decisiones. 

• Responden las preguntas de los casos para dar solución a los mismos y tomar decisiones. Desde distintos puntos
de vista, asignados como sombreros.

• Toman decisiones en equipo para presentar el trabajo en plenaria.
Presentación de la información y fundamentan sus respuestas.

• Exponen las respuestas a las que llegaron como equipo, contrastando con las respuestas de otros equipos.

• Argumenta sus respuestas para dar a entender que ha tomado una buena decisión.

Temática/ 
contenidos 

La toma de decisiones 
El método SSP 
Pensamiento crítico 
Pensamiento diverso 
Resolución de problemas 

Medios y materiales Proyector, papeles de colores, fichas de casos, fichas de turnos, laptop, proyector, hojas en blanco, ovillo de hilo, lápiz. 

Fundamentación 
teórica 

Enfoque cognitivista Siemens (2006) 
Aprendizaje social, Constructivismo y Socio constructivismo de Vygotsky (1978) 



 

 
 

Matriz de consistencia 
 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e Instrumentos 
de recolección de datos 

Problema general 
¿Cómo influye el método psicodidáctico 
“SSP” para la toma de decisiones, en 
estudiantes de primero de secundaria, 
Institución Educativa “Virgen Dolorosa” - 
2022?. 
 
Problemas específicos:  
¿Cuál es la diferencia entre el puntaje pre 
y post test del grupo control de la toma de 
decisiones en estudiantes de primero de 
secundaria, Institución Educativa “Virgen 
Dolorosa” - 2022?  
 
¿Cuál es la diferencia entre el puntaje post 
test del grupo control y experimental de la 
toma de decisiones en estudiantes de 
primero de secundaria, Institución 
Educativa “Virgen Dolorosa” - 2022? 

Objetivo general:  
Analizar la influencia del método 
psicodidáctico “SSP” para la toma de 
decisiones, en estudiantes de primero de 
secundaria, Institución Educativa “Virgen 
Dolorosa” – 2022. 
 
Objetivos específicos 
Establecer la diferencia entre el puntaje 
pre y post test del grupo control de la toma 
de decisiones en estudiantes de primero 
de secundaria, Institución Educativa 
“Virgen Dolorosa” – 2022.  
 
Establecer la diferencia entre el puntaje 
post test del grupo control y experimental 
de la toma de decisiones en estudiantes 
de primero de secundaria, Institución 
Educativa “Virgen Dolorosa” – 2022. 

Hipótesis general: 
El método psicodidáctico SSP influye 
significativamente para la toma de 
decisiones de los estudiantes de primero de 
secundaria en la Institución Educativa 
“Virgen Dolorosa” – 2022. 
 
Hipótesis específicas:  
No existe diferencia significativa entre el 
puntaje pre y post test del grupo control de 
la toma de decisiones en estudiantes de 
primero de secundaria, Institución Educativa 
“Virgen Dolorosa” – 2022.  
 
Existe diferencia significativa entre el 
puntaje post test del grupo control y 
experimental de la toma de decisiones en 
estudiantes de primero de secundaria, 
Institución Educativa “Virgen Dolorosa” – 
2022. 

     Técnica: 
 

Encuesta 
 

Instrumentos: 
Cuestionarios 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 



Tipo de investigación. 
Aplicada.  

Diseño de investigación. Diseño 
experimental. (cuasi experimental) 
explicativo de corte longitudinal 

G.E O1   X    O2 

G.C O3   O4 

Población 

La población es de 116 estudiantes del 
primero del nivel secundaria de la 
Institución Educativa Virgen Dolorosa. 

Muestra 

La muestra está constituida por 30 
estudiantes del primero “A” del nivel 
secundaria, siendo en este caso la 
muestra experimental. 

Considerando una muestra de control de 
toda el aula de primero “B” constituida por 
30 estudiantes 

Variables Dimensiones 

Toma de 
decisiones 

Procrastinación/Hipervig
ilancia 

Transferencia 

Vigilancia 

Dónde:
G.E. = Grupo experimental 
G.C.= Grupo control
O1 = Pre test G.E.
O2 = Post test G.E.
O3 = Pre test G.C.
O4 = Post test G.G.
X = Experimento (la estrategia de los
SSP)



 

 
 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario Melbourne sobre Toma de decisiones 

 

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrará algunas afirmaciones sobre sus 

emociones y sentimientos. Lea atentamente cada frase y señale con una “x” su 

grado de acuerdo con cada una de las afirmaciones. No hay respuestas correctas 

o incorrectas, ni buenas o malas. No emplee mucho tiempo en cada respuesta. 

 

N° ITEMS Nunca 
A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

 Procrastinación/Hipervigilancia     

1 Me siento presionado ya que tengo poco tiempo para 

tomar decisiones.* 

    

2 Pierdo mucho tiempo en cosas sin importancia antes de 

tomar la decisión final.* 

    

3 Cuando tengo que tomar una decisión, espero mucho 

tiempo antes de hacerlo* 

    

4 Si hay algo que puede salir mal y no es importante, hace 

que cambie de opinión sobre algo que quiero.* 

    

5 Cuando tengo que tomar una decisión difícil, ser 

pesimista para encontrar una buena solución.* 

    

6 Dejo para el último el tomar decisiones, hasta que se 

vuelve demasiado tarde.* 

    

7 Después de tomar una decisión, pierdo mucho tiempo 

creyendo que era lo correcto.* 

    

8 No puedo pensar bien si tengo que tomar decisiones 

apurado.* 

    

 Transferencia     

9 Prefiero que otros decidan.*     

10 Me rehusó o evito tomar decisiones.*     

11 No me gusta ser responsable de tomar decisiones.*     

12 Si alguna decisión puede tomarla otra persona o yo, dejo 

que la otra persona la tome.* 

    

13 Prefiero que otros que saben más, decidan por mí.*     

14 Aparto a un lado la toma de decisiones. *     

 Vigilancia     

15 Considero cómo realizar bien o lo mejor posible, aquello 

que he decidido. 

    



16 Cuando tomo decisiones, me gusta reunir mucha 

información para así estar seguro. 

17 Intento aclarar lo que quiero antes de elegir o tomar una 

decisión. 

18 Tengo mucho cuidado antes de elegir o tomar una 

decisión. 

Nota: * se invierten los puntajes 



Validación del instrumento 







Confiabilidad del instrumento toma de decisiones 



Anexo 6: Base de datos 

TOMA DE DECISIONES - PRE - CONTROL 

PROCRASTINACIÓN/HIPERVIGILANCIA TRANSFERENCIA VIGILANCIA 

ESTUDIANTES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 TOTAL D1 D2 D3 

ESTUDIANTE 1 1 1 1 0 1 2 2 1 0 0 1 0 1 1 2 2 2 18 8 3 7 

ESTUDIANTE 2 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 8 4 3 1 

ESTUDIANTE 3 2 1 1 0 2 1 1 2 1 0 0 2 1 1 1 1 2 2 21 10 5 6 

ESTUDIANTE 4 1 2 1 1 1 1 2 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 15 10 3 2 

ESTUDIANTE 5 1 1 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 2 11 5 0 6 

ESTUDIANTE 6 1 1 0 1 2 0 0 2 1 1 0 1 0 1 2 1 2 2 18 7 4 7 

ESTUDIANTE 7 1 1 0 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 19 8 7 4 

ESTUDIANTE 8 1 2 1 0 2 1 2 2 1 1 0 2 1 1 2 2 2 1 24 11 6 7 

ESTUDIANTE 9 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 0 2 1 1 2 2 2 1 25 12 6 7 

ESTUDIANTE 10 1 1 1 0 2 0 2 1 0 1 0 0 0 0 2 2 1 1 15 8 1 6 

ESTUDIANTE 11 0 1 1 1 0 0 1 2 1 1 0 1 2 1 2 2 1 2 19 6 6 7 

ESTUDIANTE 12 1 1 1 0 1 2 1 2 2 1 0 2 1 1 2 2 2 2 24 9 7 8 

ESTUDIANTE 13 1 0 2 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0 2 2 12 5 1 6 

ESTUDIANTE 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 2 2 2 9 0 1 8 

ESTUDIANTE 15 1 2 1 1 0 1 1 2 2 1 1 0 0 1 2 0 1 1 18 9 5 4 

ESTUDIANTE 16 1 2 1 1 2 2 2 2 0 1 2 2 2 2 1 1 1 2 27 13 9 5 

ESTUDIANTE 17 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 2 1 2 13 5 1 7 

ESTUDIANTE 18 1 1 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 9 5 0 4 

ESTUDIANTE 19 2 1 2 1 0 1 1 2 1 1 1 1 1 0 2 1 1 2 21 10 5 6 

ESTUDIANTE 20 1 1 0 1 0 0 1 2 0 1 0 0 1 0 2 2 1 2 15 6 2 7 

ESTUDIANTE 21 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 0 1 1 2 1 23 13 5 5 

ESTUDIANTE 22 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 31 12 11 8 

ESTUDIANTE 23 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 26 14 12 0 

ESTUDIANTE 24 1 2 1 1 1 1 2 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 17 10 4 3 

ESTUDIANTE 25 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 30 12 11 7 

ESTUDIANTE 26 0 1 1 2 1 0 1 2 1 0 0 2 1 0 1 1 1 2 17 8 4 5 

ESTUDIANTE 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 2 1 2 8 0 1 7 

ESTUDIANTE 28 1 2 1 1 0 1 1 2 2 1 0 0 0 0 2 0 1 1 16 9 3 4 

ESTUDIANTE 29 1 2 1 1 2 2 2 2 0 1 1 1 1 0 2 1 1 2 23 13 4 6 

ESTUDIANTE 30 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 2 1 2 13 5 1 7 



 

 
 

 TOMA DE DECISIONES – POS - CONTROL     

 PROCRASTINACIÓN/HIPERVIGILANCIA TRANSFERENCIA VIGILANCIA     

ESTUDIANTES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 TOTAL D1 D2 D3 

ESTUDIANTE 1 1 1 0 1 0 1 2 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 2 13 7 1 5 

ESTUDIANTE 2 1 1 0 1 1 0 2 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 12 7 1 4 

ESTUDIANTE 3 1 1 0 1 1 0 1 2 0 1 1 1 2 0 1 0 1 1 15 7 5 3 

ESTUDIANTE 4 2 1 1 2 0 1 2 2 3 1 2 3 1 0 0 1 1 1 24 11 10 3 

ESTUDIANTE 5 1 2 1 2 0 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 3 29 12 9 8 

ESTUDIANTE 6 1 1 1 0 0 0 1 2 3 2 2 3 3 0 1 1 1 2 24 6 13 5 

ESTUDIANTE 7 1 2 1 1 1 0 1 2 0 0 1 1 1 0 1 1 2 1 17 9 3 5 

ESTUDIANTE 8 1 0 1 0 1 0 0 3 1 1 1 1 0 1 1 1 2 2 17 6 5 6 

ESTUDIANTE 9 0 1 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 0 1 1 1 2 3 33 15 11 7 

ESTUDIANTE 10 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 3 1 10 3 1 6 

ESTUDIANTE 11 1 0 1 1 0 0 2 2 0 1 1 0 1 1 2 0 2 2 17 7 4 6 

ESTUDIANTE 12 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 2 2 1 2 15 5 3 7 

ESTUDIANTE 13 1 1 0 1 1 0 2 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 2 12 6 1 5 

ESTUDIANTE 14 1 2 1 0 1 1 1 2 1 0 0 1 0 0 1 2 1 0 15 9 2 4 

ESTUDIANTE 15 1 1 0 2 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 2 1 1 11 5 2 4 

ESTUDIANTE 16 1 0 1 0 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 8 6 4 

ESTUDIANTE 17 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 3 8 1 1 6 

ESTUDIANTE 18 1 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 15 9 2 4 

ESTUDIANTE 19 1 0 1 0 2 1 2 2 0 1 1 1 0 1 2 0 2 2 19 9 4 6 

ESTUDIANTE 20 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 1 0 2 1 8 3 1 4 

ESTUDIANTE 21 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 24 11 7 6 

ESTUDIANTE 22 2 1 1 0 1 1 0 2 2 2 1 1 2 0 1 0 0 3 20 8 8 4 

ESTUDIANTE 23 1 1 2 2 2 1 1 3 1 1 1 2 1 0 0 2 3 1 25 13 6 6 

ESTUDIANTE 24 1 2 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 15 8 3 4 

ESTUDIANTE 25 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 2 1 0 10 6 1 3 

ESTUDIANTE 26 0 0 1 1 0 0 2 2 0 1 1 1 2 0 1 0 1 1 14 6 5 3 

ESTUDIANTE 27 1 1 0 1 0 2 1 0 3 1 2 3 1 0 0 2 1 1 20 6 10 4 

ESTUDIANTE 28 1 1 0 1 1 0 2 0 2 2 1 1 2 1 2 2 1 0 20 6 9 5 

ESTUDIANTE 29 0 2 1 0 2 1 1 2 3 2 2 3 3 0 1 1 1 2 27 9 13 5 

ESTUDIANTE 30 1 1 0 2 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 2 12 5 3 4 

 

 



TOMA DE DECISIONES - PRE - EXPERIMENTAL 

PROCRASTINACIÓN/HIPERVIGILANCIA TRANSFERENCIA VIGILANCIA 

ESTUDIANTES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 TOTAL D1 D2 D3 

ESTUDIANTE 1 1 1 1 0 2 1 1 1 1 0 0 1 0 0 2 1 1 2 16 8 2 6 

ESTUDIANTE 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 1 2 2 13 2 4 7 

ESTUDIANTE 3 1 0 2 0 2 1 1 2 2 1 1 2 0 0 2 0 2 2 21 9 6 6 

ESTUDIANTE 4 1 2 2 0 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 24 11 7 6 

ESTUDIANTE 5 1 0 0 1 1 0 0 2 0 0 2 0 0 1 1 1 0 2 12 5 3 4 

ESTUDIANTE 6 1 2 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 15 7 0 8 

ESTUDIANTE 7 0 2 2 0 0 0 0 0 2 2 0 0 1 0 0 2 0 0 11 4 5 2 

ESTUDIANTE 8 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 5 1 4 0 

ESTUDIANTE 9 1 1 2 1 0 0 2 1 1 0 1 1 0 1 1 2 2 2 19 8 4 7 

ESTUDIANTE 10 1 2 0 1 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 15 7 0 8 

ESTUDIANTE 11 1 1 0 0 1 0 2 1 2 2 2 1 1 2 0 1 1 1 19 6 10 3 

ESTUDIANTE 12 2 1 2 2 1 1 1 0 1 1 2 1 2 0 0 0 1 2 20 10 7 3 

ESTUDIANTE 13 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 23 9 8 6 

ESTUDIANTE 14 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 2 0 0 0 1 1 1 1 10 4 2 4 

ESTUDIANTE 15 1 1 1 0 0 0 2 2 1 1 1 1 0 1 2 2 2 2 20 7 5 8 

ESTUDIANTE 16 1 1 0 2 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 2 2 2 15 6 1 8 

ESTUDIANTE 17 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2 2 1 10 3 0 7 

ESTUDIANTE 18 1 1 1 2 2 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 2 2 1 17 9 2 6 

ESTUDIANTE 19 2 1 1 1 2 0 2 2 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 20 11 5 4 

ESTUDIANTE 20 2 1 1 1 2 0 1 2 1 1 1 0 0 0 2 2 1 1 19 10 3 6 

ESTUDIANTE 21 1 0 0 0 1 1 0 2 1 0 0 2 1 0 0 1 2 2 14 5 4 5 

ESTUDIANTE 22 2 1 0 2 0 1 2 2 1 1 1 1 0 0 2 2 2 2 22 10 4 8 

ESTUDIANTE 23 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 0 1 2 2 1 1 22 10 6 6 

ESTUDIANTE 24 1 1 2 1 0 0 2 2 1 0 0 1 2 1 2 1 2 1 20 9 5 6 

ESTUDIANTE 25 1 2 2 1 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 1 0 0 2 25 10 12 3 

ESTUDIANTE 26 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 6 4 1 1 

ESTUDIANTE 27 1 1 2 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2 0 2 14 8 0 6 

ESTUDIANTE 28 1 2 1 2 2 1 2 1 2 0 2 2 2 1 1 1 1 1 25 12 9 4 

ESTUDIANTE 29 0 0 1 0 2 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 2 12 5 3 4 

ESTUDIANTE 30 1 1 2 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 2 1 15 6 5 4 



 

 
 

 TOMA DE DECISIONES - POS - EXPERIMENTAL     

 PROCRASTINACIÓN/HIPERVIGILANCIA TRANSFERENCIA VIGILANCIA     
ESTUDIANTES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 TOTAL D1 D2 D3 

ESTUDIANTE 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 32 14 6 12 

ESTUDIANTE 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 3 3 29 11 8 10 

ESTUDIANTE 3 0 1 1 1 0 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 20 9 7 4 

ESTUDIANTE 4 1 1 1 1 2 2 2 2 3 2 2 3 1 1 3 3 3 3 36 12 12 12 

ESTUDIANTE 5 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 30 13 9 8 

ESTUDIANTE 6 2 2 2 1 1 1 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 38 14 15 9 

ESTUDIANTE 7 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 32 12 11 9 

ESTUDIANTE 8 1 2 1 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 3 2 2 33 12 12 9 

ESTUDIANTE 9 1 2 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 2 3 2 38 17 12 9 

ESTUDIANTE 10 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 3 2 3 3 29 11 7 11 

ESTUDIANTE 11 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 36 13 12 11 

ESTUDIANTE 12 2 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 1 1 3 3 2 3 2 39 15 14 10 

ESTUDIANTE 13 2 2 2 1 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 41 18 13 10 

ESTUDIANTE 14 1 2 1 1 3 3 2 2 1 3 2 2 2 2 3 2 3 3 38 15 12 11 

ESTUDIANTE 15 0 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 36 11 14 11 

ESTUDIANTE 16 2 1 1 2 2 1 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 40 14 15 11 

ESTUDIANTE 17 2 2 2 3 3 2 1 1 2 2 1 1 1 3 3 3 2 2 36 16 10 10 

ESTUDIANTE 18 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 42 19 12 11 

ESTUDIANTE 19 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 40 14 14 12 

ESTUDIANTE 20 2 2 2 3 3 3 3 2 1 3 2 2 2 2 1 1 1 1 36 20 12 4 

ESTUDIANTE 21 0 1 1 1 1 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 36 11 16 9 

ESTUDIANTE 22 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 2 3 3 1 2 3 39 20 10 9 

ESTUDIANTE 23 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 43 19 13 11 

ESTUDIANTE 24 2 1 1 1 2 2 1 1 2 3 3 3 2 2 3 1 3 3 36 11 15 10 

ESTUDIANTE 25 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 1 3 3 2 43 20 14 9 

ESTUDIANTE 26 2 3 2 1 3 3 3 3 3 1 1 2 2 3 3 3 3 3 44 20 12 12 

ESTUDIANTE 27 1 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 3 2 1 3 30 14 7 9 

ESTUDIANTE 28 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 2 2 3 36 14 13 9 

ESTUDIANTE 29 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 31 11 11 9 

ESTUDIANTE 30 0 1 1 1 0 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 3 2 2 28 9 10 9 

 

 



 

 
 

Autorización de publicación de identidad 

 

 



 

 
 

Autorización de aplicación del instrumento 

 

 



 

 
 

Programa método SSP  

PROGRAMA DE APRENDIZAJE 

MÉTODO PSICODIDÁCTICO “SSP” PARA LA TOMA DE DECISIONES 

 

I. DATOS GENERALES: 

1. Institución Educativa  : Virgen Dolorosa. 

2. Área    : Desarrollo ciudadanía y cívica. 

3. Nivel    : secundaria. 

4. Grado/sección   : 1° A 

5. Fecha-Inicio/término  : 23 de mayo al 16 de junio 

6. Duración    : mes y medio. 

7. N° de participantes máximo : 30 estudiantes. 

8. Número de sesiones  : 8 Sesiones. 

9. Desarrollo de la sesión :  60min por cada sesión. 

10. Responsable   : Lenny Teresa Guivin Pérez 

 

II. Justificación, importancia y fundamentación teórica 

a) Justificación: ¿Por qué y para qué esta estrategia? 

Tomar decisiones es algo que el ser humano, realiza cada día, ya sea desde las 

más sencillas hasta las complicadas. Aquello permite que, en el uso de la razón, se 

tome decisiones que le otorguen un beneficio individual o colectivo. No obstante, 

desarrollar esta capacidad para una adecuada toma de decisiones a edades 

tempranas, es fundamental y puede que no haya sido entrenada de manera 

correcta. Por tanto, ante la necesidad de incrementar esta capacidad, la 

metodología “SSP” permite desarrollar esta capacidad, a través del ejercicio de las 

distintas formas de pensar, para poder alternativas que converjan a una solución 

adecuada ante un problema, pudiendo de esta manera tomar una mejor decisión. 

De este modo el beneficio que tendrán los estudiantes que inician la secundaria, 

conlleva el asumir responsabilidad sobre las decisiones que toman en una etapa 

compleja, la cual les servirá no solamente para el ámbito educativo, sino también 

para su vida personal y social, volviéndose así ciudadanos de bien con capacidad 

de un pensamiento más elaborado para una toma de decisiones adecuadas, esto 



 

 
 

les permitirá por ejemplo, evitar accidentes, caer en las drogas, elegir una carrera, 

elegir adecuadamente una pareja entre otros.  

b) Importancia 

La metodología SSP para pensar, es muy importante debido a que, en su condición 

de factor, incide no sólo en la capacidad de pensar de manera crítica como muchos 

estudios lo han realizado, sino también se teoriza que es beneficioso en la toma de 

decisiones, debido justamente, a la necesidad de pensar de distintas formas para 

resolver un problema, por tanto, el que lo practica puede considerar distintos puntos 

de vista, trabajando en equipo, realizando un ejercicio mental que lo acostumbra a 

resolver problemas desde varios aspectos y así tomar una decisión correcta.  

III. Fundamentación teórica 

A. Método de los seis sombreros para pensar 

Según De Bono (1986) los “Seis sombreros para pensar” representan seis modos 

de pensar diferentes que ofrecen pautas de pensamiento en lugar de ser simples 

etiquetas. Los sombreros se emplean de manera asertiva y proactiva más que 

reactiva. Sirven para fomentar el pensamiento paralelo, el pensamiento de espectro 

completo y para separar el ego del rendimiento. También incluye el pensamiento 

único de cada persona sobre los retos, lo que garantiza la aplicación de una 

solución más consolidada. 

 

Esta estrategia parte de la base de que los seres humanos cuando pensamos, 

abarcamos mucho al mismo tiempo y terminamos siendo confusos e ineficaces. 

Para mejorar la manera de pensar y tomar decisiones, se presenta seis modos 

distintos de pensamiento (seis sombreros para pensar), esto provoca pensar desde 

cada uno de esos puntos de vista se utilizan sombreros que al ponerlos le indican 

al participante que tiene que cambiar de rol y situarse en una determinada manera 

de pensar. 

➢ Tipos:  

1. Sombrero blanco: El color transmite neutralidad y nos pone en la 

perspectiva del pensamiento objetivo, donde no entran en juego las 

emociones ni las opiniones, solo los datos, hechos y cifras comprobables 



 

 
 

2. Sombrero rojo: El color transmite pasión y permite expresar nuestros 

sentimientos, la parte irracional y más intuitiva. Es muy importante para 

introducir los valores y a las personas dentro de la toma de decisiones. 

3. Sombrero negro: Es el color de la oscuridad y sitúa en un punto de vista 

crítico y de cautela hacia un planteamiento. Este es quizás el punto de vista 

que más solemos utilizar en nuestro día a día ya que, al fin y al cabo, se trata 

de identificar peligros, posibles problemas, en una palabra, sobrevivir. El 

sombrero negro nos permite ponernos en alerta sobre todo aquello que nos 

puede causar un problema, evita lo ilegal, lo peligroso, lo contaminante, el 

gasto inútil, etc. 

4. Sombrero amarillo: Su color se asocia con el sol y con su luz y su aplicación 

nos permite ver el lado optimista de las cosas y las ventajas de una idea. Es 

el contrapunto del sombrero negro y mucho más difícil de aplicar ya que, 

evolutivamente, no estamos dotados de un mecanismo optimista y sería de 

alguna manera ir a contracorriente. Cuando se usa el sombrero amarillo no 

hay que caer en el error del sí por el sí, se trata de partir de un planteamiento 

optimista que nos ayude a encontrar nuevas ventajas o valores donde antes 

no los veíamos. Es el sombrero de los soñadores o visionarios que trabajan 

por conseguir su sueño. 

5. Sombrero verde: Es el color de la vegetación, nos transmite crecimiento, 

generación, energía, por eso se asocia al pensamiento creativo. Este 

sombrero se utilizará para generar ideas a las posibles problemáticas o 

necesidades planteadas. Utiliza las analogías. 

6. Sombrero azul: Nos transmite el control y su función es gestionar la 

dinámica enfocando a los participantes lo mejor posible para obtener los 

mejores resultados. Es el conocido como el sombrero de sombreros y en la 

aplicación de la dinámica uno de los integrantes tiene que tenerlo siempre 

presente. 

 

Importancia 

Su importancia se basa en las ventajas que esta posee, ya que se piensa de 

manera distinta de la usual pero dentro de un paradigma específico para evitar 

mezclar otros, pero luego al intervenir todos, se puede encontrar un consenso, 



 

 
 

reduciendo así el enfrentamiento, permitiendo que todos se expresen y otorguen 

sus ideas ante una situación. Esta puede ayudar a su vez a tomar mejores 

decisiones de manera integral o completa.  

 

B. Toma de decisiones 

Proceso en el que una persona o grupo eligen entre diversas opciones, o entendido 

también como fases de un proceso de aprendizaje donde un educador lo gestiona 

para que la persona sea capaz de hacerlo de manera racional mediante la 

simulación facilitando la incidencia de las estrategias cognitivas de toma de 

decisiones (Álvarez J. , Las dimensiones cognitiva, emocional y social en la toma 

de decisiones de la carrera en el alumnado de educación secundaria, 2019). 

Dentro de sus componentes se encuentras los siguientes de acuerdo con Mann et 

al. (1997) 

1. Procrastinación/hipervigilancia: conlleva la capacidad no prolongar una 

toma de decisión, estando motivado para poder realizarlo, valorando las 

consecuencias sin pensar demasiado en ello gastando el tiempo, así como 

el no sentirse inseguro sobre las decisiones que se tomen. 

2. Transferencia: Conlleva una buena regulación de las emociones ante la 

necesidad de tomar una decisión, siendo capaz de poder hacerlo por sí 

mismo, por tanto, autónomo evitando que otros tomen decisiones por él. 

Además, siendo aspectos importantes como habilidades para la vida y su 

bienestar al hacerse cargo de la toma de decisiones. 

3. Vigilancia: Se basa en la competencia social de estar al tanto de las 

decisiones que se han decidido las cuales pueden afectar o otros, por tanto, 

requiere una conducta prosocial, además de asertiva en el proceso de toma 

de decisiones, donde la personaliza se involucra al punto de buscar 

información, aclarar la decisión y tomarla con cuidado además de 

aprovecharla al máximo.  

 

Importancia 

La toma de decisiones es uno de los aspectos más trascendentales en el desarrollo 

y formación del niño, es en esta etapa cuando comienzan a conocer más cerca las 

estructuras de la vida cotidiana, ya no sólo dentro del entorno familiar, sino, ahora 



también, conocen la interacción con otros dentro del aula de clases y la institución 

escolar. En este lugar comienzan a relacionarse con sujetos provenientes de 

diferentes contextos y espacios sociales, personalidades y reglas distintas. Así, la 

escuela se convierte en el lugar donde comienzan a practicar las diferentes 

situaciones que se les presentarán en el diario vivir, por lo que representa el entorno 

ideal para desarrollar la capacidad de decisión y autonomía en los individuos. 

(Carvajal & Valencia, 2016). La toma de decisiones, plantea un reto en la persona 

para poder seleccionar aquello que le va a ser útil o beneficioso en su vida, por 

tanto, aprender a tomar una decisión es fundamental para dicho fin el cual va a 

repercutir en un bienestar tanto personal como social. 

III. Objetivos

3.1 Objetivo General: 

Desarrollar en los estudiantes de primer grado “A” de secundaria de la Institución 

Educativa Virgen Dolorosa la capacidad de toma de decisiones mediante el método 

psicodidáctico “SSP”, 2022. 

3.2 Objetivos Específicos: 

Sesión Nº 01 

Brindar información acerca de la estructura del programa, su finalidad, explicar la 

metodología y conceptos, así como de la toma de decisiones, además de generar 

un clima de confianza en los estudiantes de primero “A” de secundaria de la 

Institución Educativa Virgen Dolorosa, 2022. 

Sesión No 02 

Emplear el método de los “seis sombreros para pensar” para evitar la 

procrastinación e hipervigilancia en la toma de decisiones en los estudiantes de 

primero “A” de secundaria de la Institución Educativa Virgen Dolorosa, 2022. 



 

 
 

Sesión No 03 

Emplear el método de los “seis sombreros para pensar” para evitar la 

procrastinación e hipervigilancia en la toma de decisiones en los estudiantes de 

primero “A” de secundaria de la Institución Educativa Virgen Dolorosa, 2022. 

 

Sesión No 04 

Emplear el método de los “seis sombreros para pensar” para evitar la transferencia 

en la toma de decisiones en los estudiantes de primero “A” de secundaria de la 

Institución Educativa Virgen Dolorosa, 2022. 

 

Sesión No 05 

Emplear el método de los “seis sombreros para pensar” para evitar la transferencia 

en la toma de decisiones en los estudiantes de primero “A” de secundaria de la 

Institución Educativa Virgen Dolorosa, 2022. 

 

Sesión No 06 

Emplear el método de los “seis sombreros para pensar” para generar la vigilancia 

en la toma de decisiones en los estudiantes de primero “A” de secundaria de la 

Institución Educativa Virgen Dolorosa, 2022. 

 

Sesión No 07 

Emplear el método de los “seis sombreros para pensar” para generar la vigilancia 

en la toma de decisiones en los estudiantes de primero “A” de secundaria de la 

Institución Educativa Virgen Dolorosa, 2022. 

 

Sesión Nº 08 

Realizar la retroalimentación de las sesiones desarrolladas y la evaluación final a 

los estudiantes de primero “A” de secundaria de la Institución Educativa Virgen 

Dolorosa. 

 

 

 

 



 

 
 

IV. Programación de actividades y estrategias 

ACTIVIDADES DESCRIPCIÓN DE 
PROCEDIMEINTO Y 

ESTRATEGIAS 

PRODUCTO CRONOGRAMA 

Coordinación con la 
directora de la 
Institución Educativa 
para la aplicación de 
las practicas 
experimentales y de 
control. 

Presentar la solicitud para el 
inicio y el término de la 
aplicación de las prácticas. 

Documento 
autorizado por la 
dirección del 
plantel. 

19 de mayo de 
2022. 

Validación del pretest y 
post test. 

El grupo de expertos validan 
la confiabilidad del 
instrumento para su 
aplicación al grupo de 
estudiantes. 

Instrumento 
validado: pre y 
post test. 

20 de mayo de 
2022 

Aplicación del pretest a 
los educandos de 
ambos grupos de 
investigación. 

Aplicar las pruebas en ambos 

grupos. 

Calificar y tabular los 
resultados. 

Pre test 
aplicados 

23 de mayo de 
2022 

Ejecución de las 
sesiones planificadas 
en el plan del método 
psico didáctico (SPP). 

Ejecución de las sesiones de 
aprendizaje, considerando 
método psico didáctico 
(SPP). 

Sesiones de 

aprendizaje. 

Fichas de 

práctica. 

Producto de 

aprendizaje del 

estudiante. 

23 de mayo al 
16 de junio. 

Evaluación del método 
psico didáctico (SPP). 

Ficha de observación durante 
la aplicación de las sesiones 
de aprendizaje 

Ficha de 
observación 

23 de mayo al 
16 de junio. 

Aplicación del post test 
a los estudiantes en 
ambos grupos de 
investigación. 

Aplicar las pruebas en ambos 

grupos. 

Calificar y tabular los 
resultados. 

Post test 
aplicados. 

13 y 16 de junio. 

 

V. Recursos y anexos:  

Sesiones de aprendizaje 

• Primera sesión: La toma de decisiones y los seis sombreros 

• Segunda sesión: Evitando la procrastinación en la toma de decisiones 

• Tercera sesión: Evitando la hipervigilancia en la toma de decisiones 

• Cuarta sesión: Participo activamente en la toma de decisiones 

• Quinta sesión: Evitando que otros tomen decisiones por mí 

• Sexta sesión: Me responsabilizo de la toma de decisiones 

• Séptima sesión: Me informo para tomar de decisiones 

• Octava sesión:  Reforzando lo aprendido 



 

 
 

Cuestionario de toma de decisiones 

Fichas de casos 

Materiales de trabajo (los seis sombreros) 

Fichas de orden de sombreros 

Fichas de observación 



IX. COMPONENTES DEL PROGRAMA:

SESIÓN I: La toma de decisiones y los seis sombreros 

1. Datos informativos

1.1 Institución Educativa : Virgen Dolorosa  

1.2 Lugar : Banda de Shilcayo 

1.3 UGEL : Tarapoto 

1.4 Región   : San Martín 

1.5 Área curricular  : DPCC 

1.6 Temática  : La toma de decisiones y los seis sombreros 

1.7 Duración  : 60 minutos por sesión 

1.8 Fecha  : 23 de mayo 

2. Fundamentación

La primera sesión se realiza para que los estudiantes comprendan la parte teórica 

del tema y sobre todo su importancia, además de enterarse de la metodología y el 

desarrollo del programa. Esto se realiza exponiendo la temática de manera general, 

para que los estudiantes tengan en su mente aquello de lo que se hablará a fondo 

posteriormente y sean capaces de participar más activamente cuando se les 

recuerde el tema visto y puedan dar opiniones más certeras sobre este y 

comprendan lo importante que son los sombreros y la toma de decisiones en las 

dimensiones que se busca mejorar. Además, se busca conocer el estado de la 

variable toma de decisiones antes de iniciar las sesiones. 

3. Habilidad, contenidos e indicadores

Habilidad Aspectos que 
favorece 

Indicadores de 
evaluación 

Indicadores de logro 

Analiza 
Comprende 
Explica 
Participa 

Conocer y ser consciente 
sobre lo importante que 
es la toma de decisiones 
y el método SSP para 
mejorar la capacidad de 
dicho proceso.   

Obtener información 
sobre el nivel de toma de 
daciones de los 
estudiantes 

Responde 
adecuadamente a las 
preguntas relacionas 
sobre el tema. 

Se mantiene atento y 
participa en el 
desarrollo del tema 

Desarrollo del pre test 

Recuerda los conceptos 
sobre las variables 
explicadas. 

Trabaja en equipo y 
participa para responder a 
las preguntas sobre el tema 
presentado. 
Las respuestas poseen 
lógica y son coherentes 
con los temas abordados. 
Completa el post test en su 
totalidad 



 

 
 

4. Desarrollo de la actividad. 

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN 
TIEMP

O 

MEDIOS Y 

MATERIALES 

Presentación del 

tema y el programa 

y de la persona 

responsable. 

 

 

Dar a conocer el 

tema y propósito del 

programa junto al 

responsable de 

manera breve 

buscando generar 

confianza (rapport) 

Se saludará a los estudiantes 

agradeciendo su participación 

realizando comentarios sobre el 

tema y lo interesante y 

provechoso que será para ellos. 

 

5 min 

Voz de la 

facilitadora. 

Lluvia de ideas.  

 

Aplicación del pre 

test 

Conocer el nivel de 

toma de decisiones 

que poseen los 

estudiantes 

participantes en 

cuestión 

Aplicación del Cuestionario 

Melbourne sobre Toma de 

decisiones. 

 

 

10 min 

Ficha: 

cuestionario 

Melbourne sobre 

Toma de 

decisiones. 

Lapiceros. 

Presentación de la 

estructura del 

programa. 

 

 

Presentar el 

programa y todo lo 

concerniente a ello. 

 

 

Se presentará el programa y en 

qué consiste, describiendo 

actividades y los objetivos que se 

desean alcanzar, además de 

cuántas sesiones serán y los 

horarios correspondientes. 

10 min 
Proyector 

(diapositivas) 

Presentación del 

método 

psicodidáctico  

SPP. 

 

 

 

Presentar la 

información del 

método y de la toma 

de decisiones. 

 

 

 

Se dará a conocer el concepto 

del método y sus componentes, 

además de resaltar su 

importancia, al igual sobre el 

tema de la toma de decisiones. 

También se ejecutará una breve 

práctica entre los estudiantes 

sobre los sombreros, formando 

equipos de trabajo. 

25 min 

Voz del 

facilitador. 

Separatas. 

Imágenes. 

Sombreros de 

colores (blanco, 

rojo, negro, 

amarillo, verde, 

azul) 

Retroalimentación  

Reforzar lo 

transmitido en la 

presente sesión 

Se preguntará a los estudiantes 

como se sintieron o si tienen 

alguna duda sobre la sesión a 

aclarar. 

5 min 

Voz del 

facilitador. 

Lluvia de ideas. 

Cierre 
Culminación de la 

sesión  

Se agradecerá a los estudiantes 

por la participación del día y que 

los esperamos en la siguiente 

sesión. 

2 min 
Voz del 

facilitador 



 

 
 

Cuestionario Melbourne sobre Toma de decisiones 

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrará algunas afirmaciones sobre sus emociones y 

sentimientos. Lea atentamente cada frase y señale con una “x” su grado de acuerdo con cada una 

de las afirmaciones. No hay respuestas correctas o incorrectas, ni buenas o malas. No emplee 

mucho tiempo en cada respuesta. 

Escala de respuesta 

Nunca A veces Casi siempre Siempre 

0 1 2 3 

. 

N° ITEMS 
Nunca A veces 

Casi 
siempre 

Siempre 

 Procrastinación/Hipervigilancia 

1 Me siento presionado ya que tengo poco tiempo 
para tomar decisiones. 

    

2 Pierdo mucho tiempo en cosas sin importancia 
antes de tomar la decisión final. 

    

3 Cuando tengo que tomar una decisión, espero 
mucho tiempo antes de pensar en eso. 

    

4 Si hay algo que puede salir mal y no es importante, 
hace que cambie de opinión sobre algo que quiero. 

    

5 Cuando tengo que tomar una decisión difícil, ser 
pesimista para encontrar una buena solución. 

    

6 Dejo para el último el tomar decisiones, hasta que 
se vuelve demasiado tarde. 

    

7 Después de tomar una decisión, pierdo mucho 
tiempo creyendo que era lo correcto o era una 
buena decisión. 

    

8 No puedo pensar bien si tengo que tomar 
decisiones apurado. 

    

 Transferencia     

9 Prefiero que otros decidan.     

10 Me rehusó o evito tomar decisiones.     

11 No me gusta ser responsable de tomar decisiones.     

12 Si alguna decisión puede tomarla otra persona o 
yo, dejo que la otra persona la tome. 

    

13 Prefiero que otros que saben más, decidan por mí.     

14 Aparto a un lado la toma de decisiones.     

 
Vigilancia 

    

15 Considero cómo realizar bien o lo mejor posible, 
aquello que he decidido. 

    

16 Cuando tomo decisiones, me gusta reunir mucha 
información para así estar seguro. 

    

17 Intento aclarar lo que quiero antes de elegir o 
tomar una decisión. 

    

18 Tengo mucho cuidado antes de elegir o tomar una 
decisión. 

    

 

 

 



 

 
 

DIAPOSITIVAS DE TRABAJO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sombreros de colores 

 

          
         

          
     

      

          
            
          

            
            
         

           
            
         

              
    

            
            

              
              

          

              
             

    
            

           
          
         
      

           

              
              

    
            
          
       

            
           
          
       

             
          

                
            
             
          
           

        
            

           
          

          
              

     

        
          

          
          

    
          
          

                 
                

            
           
          

               
        

             
           
          

            
               

  
             

            
           

   
           

                

                            

          



 

 
 

FICHA DE ORDEN DE SOMBREROS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SESIÓN ESTUDIANTE 2 

2 Sombrero Rojo 

3 Sombrero Negro 

4 Sombrero Amarillo 

5 Sombrero Verde 

6 Sombrero Azul 

7 Sombrero Blanco 

SESIÓN ESTUDIANTE 1 

2 Sombrero Blanco 

3 Sombrero Rojo 

4 Sombrero Negro 

5 Sombrero Amarillo 

6 Sombrero Verde 

7 Sombrero Azul 

SESIÓN ESTUDIANTE 5 

2 Sombrero Azul 

3 Sombrero Blanco 

4  Sombrero Rojo 

5 Sombrero Negro 

6 Sombrero Amarillo 

7 Sombrero Verde 

SESIÓN ESTUDIANTE 3 

2 Sombrero Verde 

3 Sombrero Azul 

4 Sombrero Blanco 

5 Sombrero Rojo 

6 Sombrero Negro 

7 Sombrero Amarillo 

SESIÓN ESTUDIANTE 4 

2 Sombrero Amarillo 

3 Sombrero Verde 

4 Sombrero Azul 

5 Sombrero Blanco 

6 Sombrero Rojo 

7 Sombrero Negro 



 

 
 

FICHA DE OBSERVACIÓN POR SESIÓN 

CRITERIO DE EVALUACIÓN Grupos 
Cumple 

A 

medias 

No 

cumple 

Dan respuestas coherentes 

según el tipo de sombrero que 

les corresponde. 

Equipo 1    

Equipo 2    

Equipo 3    

Equipo 4    

Equipo 5    

Las respuestas sobre la toma de 

decisiones son adecuadas para 

el contexto del caso. 

Equipo 1    

Equipo 2    

Equipo 3    

Equipo 4    

Equipo 5    

Fundamenta y reflexiona sobre 

las decisiones tomadas en los 

casos prácticos 

Equipo 1    

Equipo 2    

Equipo 3    

Equipo 4    

Equipo 5    

  



SESION II: Evitando la procrastinación en la toma de decisiones 

1. Datos informativos

1.1 Institución Educativa : Virgen Dolorosa  

1.2 Lugar : Banda de Shilcayo 

1.3 UGEL : Tarapoto 

1.4 Región   : San Martín 

1.5 Área curricular  : DPCC 

1.6 Temática  : Procrastinación en la toma de decisiones 

1.7 Duración  : 60 minutos por sesión 

1.8 Fecha  : 26 de mayo 

2. Fundamentación

La sesión servirá para reforzar el concepto de la procrastinación e hipervigilancia 

en la toma de decisiones, así como practicar los modos de pensar para dar solución 

a un problema tomando decisiones evitando los aspectos negativos vinculados a la 

dimensión. De esta manera los estudiantes comprenderán por qué uno no debe 

dejar pasar el tomar decisiones, sobre todo aquellas que son importantes en 

nuestra vida, ya que esto les permitirá que piensen y decidan de manera oportuna 

para que no se les pase ninguna oportunidad importante a lo largo de su vida.  

3. Habilidad, conocimientos e indicadores

Habilidad Aspectos que 
favorece 

Indicadores de 
evaluación 

Indicadores de logro 

Analiza 
Responde 
Sintetiza. 
Explica o 
justifica. 
Argumenta. 

Favorece a 
reconocer la 
importancia y 
practicar, tomar 
decisiones sin 
tener que 
aplazarlas en el 
tiempo.  

➢ Participa activamente
en el trabajo en equipo.

➢ Analiza
coherentemente la 
información desde los 
seis   sombreros para 
pensar. 

➢ Las respuestas que
otorga son decisiones
adecuadas según el 
contexto del caso. 

➢ Fundamenta y 
reflexiona sobre las 
decisiones tomadas y 
evitar la 
procrastinación. 

➢ Participa en el 
desarrollo de las 
actividades leyendo el 
caso y subraya la 
información relevante. 

➢ Responde a tiempo las
preguntas del caso.

➢ Socializa para explicar
la información.

➢ Explica y justifica las
decisiones evitando
caer la procrastinación
desde seis ideas de
pensamiento.

➢ Argumenta sus 
respuestas para llegar 
a una conclusión. 



4. Desarrollo de la actividad.

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN TIEMPO 
MEDIOS Y 

MATERIALES 

Inicio de la 

presentación de la 

actividad: 

Evitando la 

procrastinación en 

la toma de 

decisiones. 

Iniciar la actividad, 

dando a conocer la 

actividad y el 

propósito de 

aprendizaje, 

enfatizando que es 

mejor tomar 

buenas decisiones 

en el momento 

oportuno y 

evitamos posponer 

aprendizajes y 

lograr objetivos 

planteados. 

Se saluda cordialmente a los 

estudiantes y agradece a Dios por 

nuestra vida y le pedimos 

sabiduría en nuestras decisiones. 

Se presenta una frase: “Que tus 

decisiones reflejan tus 

esperanzas, no tus miedos” 

(Nelson Mandela) y se hará el hilo 

conductor preguntando sobre la 

anterior sesión además de dar a 

conocer las actividades que se 

trabajará a continuación (casos 

problema). Además de dar a 

conocer el propósito de 

aprendizaje “Analiza de qué 

manera se puede tomar 

decisiones para evitar la 

procrastinación en la toma de 

decisiones” 

5 min 

Presentación 

de materiales. 

Lluvia de 

ideas. 

Dinámica de 

motivación 

Realizar una 

dinámica de 

integración. 

Se desarrollará la dinámica de la 

telaraña, realizando un círculo 

entre los participantes, en donde 

cada uno de ellos presentará que 

espera de la clase, según el orden 

en el que agarren el hilo enrollado, 

de esta manera se conocerán y 

buscarán estar más unidos en los 

ejercicios posteriores. 

5 min 

Participaciones 

de los 

estudiantes. 

Procedimiento de 

la información 

(problematización, 

análisis, acuerdo 

o toma de 

decisiones) 

Asignación de 
sombreros en 
equipo de 
trabajo. 

Se forman los equipos de trabajo 

por afinidad, asignando el color de 

sombrero para lograr el 

aprendizaje. 
05 min 

Ficha de 

trabajo 

asignado el 

color de 

sombrero. 



Análisis de la 
información 
desde los seis 
sombreros para 
pensar. 

Recepción de la información 

Para el desarrollo del tema, 

primero se entrega al azar las 

letras de colores para que puedan 

armar las palabras de la 

dimensión, pegando en la pizarra 

(procrastinación- toma de 

decisiones) además se recuerda 

el propósito de aprendizaje, se 

concluye como se debe combatir 

la procrastinación y las 

dificultades que trae en la toma de 

decisiones. 

Se entregará el caso en una ficha 

impresa. Lee los casos, subrayan 

y comparten sus expectativas en 

equipo. 

Selecciona la información del 

caso identificando, lo principal, 

secundario y complementario 

desde seis puntos de vista distinto 

y evitar la procrastinación en la 

toma de decisiones. 

Socializan las ideas para explicar 

la información para la solución del 

caso. 

20 min 

Ficha de caso. 

Actividades de 

trabajo.  

Pensamiento 

crítico para la 

toma de 

decisiones. 

Responden las preguntas de los 
casos para dar solución a los 
mismos y evitar la procrastinación 
en la toma de decisiones. Desde 
distintos puntos de vista, 
asignados como sombreros. 
Toman decisiones en equipo para 
presentar el trabajo en plenaria, 
contrastando las respuestas con 
otros equipos. 

15 

Ficha de caso. 

Actividades de 
trabajo. 
Papelotes. 

Presentación de 

la información y 

fundamentan sus 

respuestas. 

Se solicitará a los estudiantes del 
color que le corresponde para que 
brevemente expongan las 
respuestas a las que llegaron 
como equipo.  
Argumenta sus respuestas para 

dar a entender que se debe evitar 
la procrastinación en la toma de 

decisiones y expresen la solución 

de los problemas considerando 

los distintos modos de pensar y 

que acciones se debe realizar 

para evitar procrastinar. 

Expresan las conclusiones del 

aprendizaje. 

15 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Presentan sus 

papelotes con 

las respuestas 

del trabajo. 



 

 
 

Retroalimentación  

Reforzar lo 

transmitido en la 

presente sesión 

por los 

estudiantes. 

Se preguntará a los estudiantes 

¿Cómo se sintieron o si tienen 

alguna duda sobre el 

aprendizaje? Se aclara dudas. 

 

05 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Cierre 
Culminación de la 

sesión  

Se agradecerá a los estudiantes 

por la participación del día y 

mencionar que pongan en 

práctica lo aprendido dialogando 

con amigos y familiares. 

2 min 

Voz del 

facilitador. 

 

 



 

 
 

CASO N° 1: “Acoso escolar” 

(Marías & Pérez, 2008) 

Ramon es un chico muy estudioso, incentivaba a sus compañeros para que 

cumplan sus actividades en hora de clase, pero desde que comenzó la secundaria 

saca malas notas. En la clase siempre está distraído, aburrido, hace preguntas 

irrelevantes y se olvida de terminar las tareas, no participa en equipo de trabajo y 

siempre justifica su incumplimiento de los trabajos. A veces, interrumpe al profesor 

y hasta consigue que esté se moleste. Hay un grupo de cuatro chicos que siempre 

incumplían y no les importaba estudiar esperaban ser incluidos en los equipos sin 

su aportación. Ellos continuamente le molestaban, le decían no hagas la tarea, 

después lo haces a las finales no es importante, además, no le cae bien a muchos 

de sus compañeras y compañeros porque tus temas de conversación son 

totalmente distintos ya que a veces tratan de intervenir en las conversaciones de 

otros grupos.  

Algunos compañeros de la clase se dieron cuenta del cambio de actitud de Ramón, 

pero nadie toma la decisión en ayudarle. 

El profesor ha notado que Ramón está más nervioso e irritable que nunca y que 

sus notas han bajado aún más. Preocupado, ha llamado a su madre y padre, pero 

no tiene ni idea de lo que Ramón ha cambiado su actitud con respecto al estudio.  

Responda las siguientes preguntas: 

a) ¿Cómo debería actuar los compañeros cuando un compañero se deja llevar 

por la presión de grupo? 

b) ¿Qué aspectos debe considerar Ramón sin tener que pensarlo mucho para 

evitar dicha presión? 

c) ¿Por qué las y los estudiantes que no están de acuerdo con el cambio de 

actitud de Ramón evitan callar? ¿Qué opinan de eso?  

d) ¿Qué pasaría si esto se mantiene y Ramón no toma una decisión al 

respecto? 

e) ¿Crees que Ramon se dejó llevar de la actitud de procrastinar? ¿Qué le 

recomiendas para evitarlo? 

 

 



DINÁMICA DE INTEGRACIÓN: La telaraña 

(Gómez, 2007) 

A. Objetivos:

• Permitir que los miembros del grupo se integren.

• Permitir que los miembros del grupo expresen lo que esperan de la clase.

B. Procedimiento de aplicación: Material: Una bola de cordel o un ovillo de lana.

El facilitador da la indicación de que todos los participantes se coloquen de pie,

y retiren las sillas a un costado y formando un círculo. Pasos a seguir:

a) El facilitador le entrega a uno de ellos la bola de cordel; este tiene que decir

su nombre, expectativas sobre la actividad, interés, etcétera.

b) El que tiene la bola de cordel toma la punta del mismo y lanza la bola al otro

compañero, quien a su vez debe presentarse de la misma manera. Luego,

tomando el hilo, lanza la bola a otra persona del círculo.

c) La acción se repite hasta que todos los participantes quedan enlazados en

una especie de tela de araña.

d) Una vez que todos se han presentado, quien se quedó con la bola, resume

las expectativas que esperan los estudiantes de la sesión de aprendizaje.

C. Recomendación: El facilitador debe advertir a los participantes la importancia

de estar atentos a la participación de cada uno, porque tendrá que resumir que

se espera de la sesión de aprendizaje.

D. Utilidad: Es recomendable porque integra al grupo. Crear un clima de

confianza y de distensión.



 

 
 

SESION III: Evitando la hipervigilancia en la toma de decisiones 

1. Datos informativos  

1.1 Institución Educativa  : Virgen Dolorosa  

1.2 Lugar    : Banda de Shilcayo 

1.3 UGEL    : Tarapoto 

1.4 Región     : San Martín 

1.5 Área curricular   : DPCC 

1.6 Temática    : La hipervigilancia en la toma de decisiones 

1.7 Duración    : 60 minutos por sesión 

1.8 Fecha     : 30 de mayo  

2. Fundamentación 

La sesión servirá para reforzar la parte del aprendizaje, para que los estudiantes 

acrecienten su capacidad de toma de decisiones sin la necesidad de realizar una 

hipervigilancia en las decisiones que toman, ya que muchas veces cuando alguien 

decide algo, está pendiente de ello de una manera negativa, que le hace sentir 

ansioso, negativo y pierden demasiado tiempo pensando si la decisión fue 

adecuada o no, lo cual puede dificultar mucho para tomar otras decisiones. Por 

tanto, generar un ejercicio que les permita pensar de diversas formas y permitirles 

tomar decisiones sin arrepentirse o saber si fueron o no las correctas es necesario 

a la edad que tienen los estudiantes, fortaleciendo así esta capacidad y evitar otros 

malestares.  

3. Habilidad, contenidos e indicadores  

Habilidad Aspectos 
que 
favorece 

Indicadores de 
evaluación 

Indicadores de logro 

Analiza 
Responde 
Sintetiza 
Explica 

Favorece a 
reconocer la 
importancia y 
practicar, 
tomar 
decisiones 
sin tener que 
aplazarlas en 
el tiempo.  

➢ Participa activamente 
en el trabajo en equipo.  

➢ Analiza 
coherentemente la 
información desde los 
seis   sombreros para 
pensar. 

➢ Las respuestas que 
otorga son decisiones 
adecuadas según el 
contexto del caso. 

➢ Fundamenta y 
reflexiona sobre las 
decisiones tomadas y 

➢ Participa en el desarrollo 
de las actividades leyendo 
el caso y subraya la 
información relevante. 

➢ Responde a tiempo las 
preguntas del caso. 

➢ Socializa para explicar la 
información. 

➢ Explica y justifica las 
decisiones evitando caer 
en la hipervigilancia para 
tomar decisiones desde 
seis ideas de pensamiento. 



 

 
 

evitar la hipervigilancia 
en la toma de 
decisiones. 

➢ Argumenta sus respuestas 
para llegar a una 
conclusión. 

 

4.Desarrollo de la actividad. 

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN TIEMPO 
MEDIOS Y 

MATERIALES 

Inicio de la 

presentación de la 

actividad: 

Evitando la 

hipervigilancia en 

la toma de 

decisiones. 

Dar a conocer la 

actividad para 

resolver en base a 

la toma de 

decisiones  

Se saluda cordialmente a los 

estudiantes y agradece a Dios por 

nuestra vida y le pedimos sabiduría en 

nuestras decisiones. 

Con una lluvia de ideas se contesta a 

las siguientes preguntas: 

¿Qué acciones deben realizar para 

evitar procrastinar? 

¿Crees que podrás lograrlo? ¿Qué 

consecuencias acarrea si logras 

vencer la procrastinación?  

Además de dar a conocer el propósito 

de aprendizaje “Explica acciones para 

evitar la hipervigilancia y tomar 

decisiones” 

5 min 

Presentación 

de materiales. 

Lluvia de 

ideas. 

Dinámica de 

motivación. 

Realizar una 

dinámica de 

motivación 

Se desarrollará la dinámica del amigo 

secreto, eso se realizará primero 

colocando el nombre de cada alumno 

en una pequeña hoja de papel ¼ de 

una hoja A4, luego se colocarán los 

nombres en una bolsa para luego 

mezclarlo y repartirlo doblados para 

que nadie vea su nombre, luego a la 

persona que le toque, escribirá en el 

reverso cosas positivas de esa 

persona, para luego devolvérselo.  

5 min 

Participaciones 

de los 

estudiantes. 

 

Proceso de la 

información  

 

Análisis de la 
información 
desde los seis 
sombreros para 
pensar. 
 

Recepción de la información 

Para el desarrollo de la actividad, se 

explicará haciendo uso de un papelote 

que es la hipervigilancia en la toma de 

decisiones, exponiendo los aspectos 

negativos que conlleva y que hay que 

evitar en ese proceso. 

¿Qué consecuencias acarrea a las 

personas que incumplen con sus 

responsabilidades? 

¿Conoces a personas con actitudes de 

hipervigilancia? ¿Qué le 

recomendarías?  

20 min 

 

 

 

 

Ficha de caso. 

Actividades de 

trabajo.  



 

 
 

Se entregará el caso en una ficha 

impresa. Lee el caso, subrayan y 

comparten sus expectativas en equipo. 

Selecciona la información del caso 

identificando, lo principal, secundario y 

complementario desde seis puntos de 

vista distinto para evitar la 

hipervigilancia y tomar decisiones. 

Socializan las ideas para explicar la 

información para la solución del caso. 

Pensamiento 

crítico para la 

toma de 

decisiones. 

 

Responden las preguntas de los casos 

para dar solución a los mismos y 

proponer acciones para evitar la 

hipervigilancia y tomar decisiones, 

desde distintos puntos de vista, 

asignados como sombreros. 

Toman decisiones en equipo para 

presentar el trabajo en plenaria. 

20 

Ficha de caso. 

Actividades de 
trabajo. 
Papelotes. 

Presentación de 

la información y 

fundamentan sus 

respuestas. 

 

Se solicitará a los estudiantes del color 
que le corresponde para que 
brevemente exponga las respuestas a 
las que llegaron como equipo.  
Argumenta sus respuestas para dar a 

entender que se debe evitar la 

procrastinación en la toma de 

decisiones y expresen la solución de 

los problemas considerando los 

distintos modos de pensar y que 

acciones se debe realizar para evitar 

procrastinar. 

Expresan las conclusiones del 

aprendizaje. 

15 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Presentan sus 

papelotes con 

las respuestas 

del trabajo. 

Retroalimentación  

Reforzar lo 

transmitido en la 

presente sesión 

Escribir conclusiones hechas por los 

mismos adolescentes y redondeadas 

por el maestro con una reflexión final.  

05 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Cierre 
Culminación de la 

sesión  

Se agradecerá a los estudiantes por la 

participación del día y que el 

aprendizaje lo comparte con familiares 

y amigos. 

2 min 

Voz del 

facilitador. 

 

 



CASO N° 2 

(Marías & Pérez, 2008) 

“Mi madre dice que tengo que hablar con un profesor. Que mi obligación es 

contarles lo de la tinta de lapicero en la silla de Corina, y de lo de la página del 

cuaderno que Silvia arrancó, y todas las otras cosas que le hizo a Corina. La verdad 

es que no me gusta nada la idea de tener que hacerlo. A nadie le gustan las 

chismosas y yo no lo soy. Eso fue lo que le contesté a mi mamá.  Ella me dijo 

entonces, que proteger a una chica indefensa como Corina no es ser chismosa. Y 

que por ella hay gente como que confunden las cosas, las personas como Silvia 

sienten que pueden hacer lo que les dé la gana, incluso golpear y maltratar a otras 

personas solo porque viene de otro lugar. La verdad que me he quedado 

confundida y ya no sé qué pensar. Todavía no he decidido lo que voy a hacer…” 

Responda las siguientes preguntas: 

a) ¿Qué decisión rápida tomarías en el lugar de Tania? ¿por qué?

b) ¿Cuáles crees que serían las consecuencias de sus decisiones?

c) ¿Cuál es la opción que no se debe dejar pasar en el caso de Tania?

Terminado el trabajo elabora un decálogo para evitar la hipervigilancia y fortalece 

la toma de decisiones. 

DINÁMICA 

El amigo secreto 

(Gómez, 2007) 

Objetivo: Crear un clima de compañerismo e integración. Procedimiento de 

aplicación: Materiales: Papeles pequeños.  

Pasos a seguir:  

a) Se le entrega a cada miembro un papel y se le pide que escriba en el su nombre

y algunas características personales (Cosas que le gusten, aspiraciones, etc.). 

b) Una vez que todos hayan llenado su papelito se ponen estos en una bolsa o algo

similar y se mezclan. Después, cada uno saca un papel al azar, sin mostrarlo a 

nadie; el nombre que está escrito, corresponde al que va a ser su amigo secreto. 

c) Se escribe cosas positivas del amigo y al final de obtener todos, el facilitar los

devuelve.  

Puede ser en forma de carta o nota, algún pequeño obsequio, o cualquier otra cosa 

que implique comunicación. La forma de hacer llegar el mensaje se deja a la 



 

 
 

elección de cada cual, por supuesto, nadie debe delatar quién es el amigo secreto 

de cada quién, aun cuando lo sepa.  

 

SESION IV: Participo activamente en la toma de decisiones 

1. Datos informativos  

1.1 Institución Educativa  : Virgen Dolorosa  

1.2 Lugar    : Banda de Shilcayo 

1.3 UGEL    : Tarapoto 

1.4 Región     : San Martín 

1.5 Área curricular   : DPCC 

1.6 Temática    : Participo activamente en la toma de decisiones 

1.7 Duración    : 60 minutos por sesión 

1.8 Fecha     : 2 de junio 

 

2. Fundamentación 

La sesión es importante para comprender mejor la participación activa en la toma 

de decisiones y practicar un caso para que incrementen su capacidad, para 

participar en la toma de decisiones. Esto les permitirá entender que las decisiones 

que deben tomar, las deben realizar desde su propio punto de vista, no dejar que 

otras personas decidan por ellos, lo que reducirá bastante la dependencia hacia 

otros y generará la capacidad de autonomía para afrontar por sí mismos diversas 

situaciones conflictivas o que favorecerá a su desarrollo personal, como elegir una 

carrera, comprender sus propios intereses, etc.  

 

3. Habilidad, contenidos e indicadores  

Habilidad Aspectos 
que 
favorece 

Indicadores de 
evaluación 

Indicadores de logro 

Analiza 
Responde 
Sintetiza 
Explica 

Favorece a 
reconocer la 
importancia y 
practicar, 
tomar 
decisiones sin 
tener que 
aplazarlas en 
el tiempo.  

➢ Participa activamente 
en el trabajo en equipo.  

➢ Analiza 
coherentemente la 
información desde los 
seis   sombreros para 
pensar. 

➢ Las respuestas que 
otorga son decisiones 

➢ Participa en el desarrollo 
de las actividades 
leyendo el caso y 
subraya la información 
relevante. 

➢ Responde a tiempo las 
preguntas del caso. 

➢ Socializa para explicar la 
información. 



 

 
 

adecuadas según el 
contexto del caso. 

➢ Fundamenta y 
reflexiona sobre la 
participación activa en 
la toma de decisiones. 

➢ Explica y analizar la 
importancia de la 
información para tomar 
decisiones desde seis 
ideas de pensamiento. 

➢ Argumenta sus 
respuestas para llegar a 
una conclusión. 

 

4- Desarrollo de la actividad. 

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN TIEMPO 
MEDIOS Y 

MATERIALES 
Inicio de la 
presentación de la 
actividad: 
Participo 
activamente en la 
toma de 
decisiones. 

Iniciar la actividad, 
dando a conocer la 
importancia de 
participar 
activamente en la 
toma de decisiones 
ante la presencia de 
un conflicto que se 
enfrenta con 
nuestras metas de 
vida, nuestros 
valores, entre otros. 

Se saluda cordialmente 

a los estudiantes y 

agradece a Dios por 

nuestra vida y le 

pedimos sabiduría en 

nuestras decisiones. 

Se inicia preguntando: 
¿Qué consecuencias 
se obtiene si decidimos 
sin pensar? 
¿Qué acciones 
debemos realizar para 
participar activamente 
en la toma de 
decisiones? 
Se menciona el 
propósito de 
aprendizaje, explica 
como reforzar las 
habilidades y actitudes 
para participar 
activamente en la toma 
de decisiones.  
Se explica la forma de 
evaluación. 

5 min 

Presentación 

de materiales. 

Lluvia de 
ideas. 

Dinámica de 
motivación. 

Realizar una 
dinámica de 
motivación 

Se realizará la 
dinamina mar adentro 
más afuera, esto para 
mantener motivador y 
con energía a los 
estudiantes, se 
ubicarán en un circulo y 
luego saltarán adentro 
de un círculo cuando 
sea mar adentro y 
saldrán del círculo 
cuando sea mar afuera. 
Con esa energía, 
estirando los músculos 
seguirán los demás 
ejercicios.  

5 min 

Participaciones 

de los 

estudiantes. 

 



Proceso de la 
información 

Análisis de la 
información desde 
los seis sombreros 
para pensar. 

Recepción de la 

información 

Para el desarrollo de la 
actividad, se da a 
conocer con 
interrogatorio de 
preguntas sobre la 
importancia de 
participar en la toma de 
decisiones y de no 
dejar pasarlas.  
Se entregará una ficha, 
un caso “La toma de 
decisiones de dos 
amigas en la 
celebración de una 
fiesta”, el estudiante 
aprenderá sobre la 
toma de decisiones 
ante la presión social 
de consumo de drogas, 
en donde tendrán que 
leer los casos, 
subrayan y comparten 
sus expectativas en 
equipo. 
Selecciona la 
información del caso 
identificando, lo 
principal, secundario y 
complementario desde 
seis puntos de vista 
distinto.  
Socializan las ideas 
para explicar la 
información para la 
solución del caso.   

20 min 

Ficha de caso. 

Actividades de 
trabajo. 

Pensamiento crítico 

para la toma de 

decisiones. 

Responden las 
preguntas de los casos 
para dar solución a los 
mismos explicando 
como reforzar las 
habilidades y actitudes 
para participar 
activamente en la toma 
de decisiones y evitar 
caer en la 
transferencia. Desde 
distintos puntos de 
vista, asignados como 
sombreros. 
Toman decisiones en 
equipo para presentar 
el trabajo en plenaria. 

20

Ficha de caso. 

Actividades de 
trabajo. 
Papelotes.

Presentación de la 

información y 

Se solicitará a los 
estudiantes del color 
que le corresponde 
para que brevemente 

15 min

Participación 

de los 

estudiantes. 



 

 
 

fundamentan sus 

respuestas. 

 

expongan las 
respuestas a las que 
llegaron como equipo.  
Argumenta sus 

respuestas para dar a 

entender la importancia 

de la autonomía para 

tomar una decisión y 

expresen la solución de 

los problemas 

considerando los 

distintos modos de 

pensar y que acciones 

se debe realizar para 

evitar procrastinar. 

Expresan las 
conclusiones del 
aprendizaje. 

Presentan sus 
papelotes con 
las respuestas 
del trabajo. 

Retroalimentación  
Reforzar lo 
transmitido en la 
presente sesión 

Se reforzará a los 

estudiantes con la 

siguiente pregunta 

¿Cómo se sintieron o si 

tienen alguna duda 

sobre el aprendizaje?, 

se aclara dudas de 

acuerdo a las 

necesidades. 

05 min 
Participación 
de los 
estudiantes. 

Cierre Culminación de la 
sesión  

Se agradecerá a los 
estudiantes por la 
participación del día y 
que los esperamos a la 
siguiente sesión. 

2 min 

Voz del 

facilitador. 

 

 

 

DINÁMICA: Mar adentro mar afuera 

(Gómez, 2007) 

Objetivo: Buscar animar al grupo. Procedimiento de aplicación:  

Pasos a seguir:  

a) El coordinador les pedirá a los miembros que se ponga de pie. Pueden ubicarse 

en círculos o en una fila, en dependencia del espacio del salón y del número de 

participantes.  

b) Se marca una línea en el suelo que representará la orilla del mar. Los 

participantes se ponen de tras de la línea.  



 

 
 

c) Cuando el coordinador le da la voz de "Mar adentro", todos dan un salto hacia 

delante sobre la raya. A la voz de "Mar afuera", todos dan salto hacia atrás de la 

raya.  

d) Las voces se darán de forma rápida; los que se equivocan salen del juego.  

Discusión: En esta técnica no hay discusión. Es importante que el facilitador le de 

dinamismo a su aplicación. Puede pedir comentarios de acerca como se sintieron 

y sobre lo más significativo.  

 

Utilidad: Resulta útil cuando se percibe que el grupo esta algo cansado o disperso 

por la actividad que está desarrollando. Ayuda a crear un ambiente alegre y 

distendido. 

 

CASO N° 3 

“La toma de decisiones de dos amigas en la celebración de una fiesta” 

(Marías & Pérez, 2008) 

 

María y Teresa eran amigas desde pequeñas, vivián en el mismo barrio y 

practicaban muchas actividades juntas. María había tomado la firme decisión de 

usar su libertad de formación impartida desde casa de acuerdo a los valores que 

ella consideraba los mejores para crecer y desenvolverse de acuerdo a su entorno. 

También había tomado la determinación de lo que haría y diría si alguien trataba 

de persuadirla a hacer algo incorrecto de acuerdo a sus principios. 

A menudo ella pensaba siempre en las decisiones que había tomado. Teresa, en 

cambio, nunca se había detenido a pensar en lo que debía y en lo que no debía 

hacer, porque en familia tampoco instruyeron. Un día, ambas fueron invitadas a una 

fiesta de quince años de una compañera del barrio. Un compañero entró con droga 

y comenzó a repartirlas entre los presentes. María ya había tomado la decisión por 

anticipado. “No gracias”, dijo con firmeza cuándo le ofrecieron la droga. Varios 

amigos trataron de convencerla de que la consumiera, pero ella firme se negó 

rotundamente y se fue de la fiesta. A Teresa también le invitaron. Ella miró la droga 

por un momento y se preguntó que debía hacer no quería perderse la fiesta. 

“Vamos, linda” alguien le susurró. “¡Vamos!” casi todos estaban consumiendo la 

droga y Teresa sabía que no estaba bien. “¡No sabes lo que te pierdes linda! 



 

 
 

¡Vamos, no heches a perder la fiesta!” A pesar de que sabía lo que debía hacer, 

Teresa no pudo resistir la presión de sus compañeros. 

Responda las siguientes preguntas: 

a) ¿A cuál de las niñas le fue más fácil tomar una decisión? 

b) ¿Por qué fue la decisión de María más fácil que de Teresa? 

c) ¿En cuantos casos la mayoría de tus amigos y tú tuvieron que escoger entre 

el bien y el mal? 

d) ¿María siempre debe tomar decisiones por sí misma? ¿Por qué? 

e) ¿Por qué María no debe dejar que otra persona decida por ella?  

 

 

 

SESION V: Evitando que otros tomen decisiones por mí 

1. Datos informativos  

1.1 Institución Educativa  : Virgen Dolorosa  

1.2 Lugar    : Banda de Shilcayo 

1.3 UGEL    : Tarapoto 

1.4 Región     : San Martín 

1.5 Área curricular   : DPCC 

1.6 Temática    : Evitando que otros tomen decisiones por mí. 

1.7 Duración    : 60 minutos por sesión 

1.8 Fecha     : 6 de junio 

2. Fundamentación 

La sesión es importante para comprender que la toma de decisiones ayuda a 

reforzar actitudes decisivas y fortalecer la autonomía, generando actitudes positivas 

o activas ante las dificultades que se presentan y observarlas como un desafío 

hacia una meta optimista, por lo tanto, tener la iniciativa de la toma decisiones en 

un equipo sin esperar que alguien se anime a hacerlo, generando una indecisión, 

sino siendo él mismo, convirtiéndose en una figura importante para su entorno 

social.  

 

 

 



3. Habilidad, contenidos e indicadores

Habilidad Aspectos que 
favorece 

Indicadores de 
evaluación 

Indicadores de logro 

Analiza 
Responde 
Sintetiza 
Explica 

Favorece a 
reconocer la 
importancia y 
practicar, tomar 
decisiones sin 
tener que 
aplazarlas en el 
tiempo.  

➢ Participa
activamente en el 
trabajo en equipo. 

➢ Analiza
coherentemente la 
información desde 
los seis   sombreros 
para pensar. 

➢ Las respuestas que
otorga son
decisiones
adecuadas según el
contexto del caso.

➢ Fundamenta y
reflexiona sobre el
valor de las
responsabilidades y
evitar que otros
decidan en la toma
de decisiones.

➢ Participa en el desarrollo de
las actividades leyendo el
caso y subraya la información
relevante.

➢ Responde a tiempo las
preguntas del caso.

➢ Socializa para explicar la
información.

➢ Explica y reflexiona las
acciones que deben usar para
evitar que otros tomen
decisiones por mí.

➢ Argumenta sus respuestas
para llegar a una conclusión.

4.Desarrollo de la actividad.

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN TIEMPO 
MEDIOS Y 

MATERIALES 

Inicio de la 

presentación de la 

actividad: 
Evitando que 

otros tomen 

decisiones por mí. 

Iniciar la actividad, 

dando a  

Preguntas de las 

clases anteriores. 

Dar a conocer el 

propósito 

explicamos 

acciones que 

influyen que otros 

tomen decisiones 

por mí. 

Se explica la forma 

de evaluación. 

Se saluda cordialmente a los 

estudiantes y agradece a Dios 

por nuestra vida y le pedimos 

sabiduría y tomar decisiones 

responsables. 

Se inicia dando conocer la 
importancia de ser responsables 
de las decisiones y evitar que 
otros tomen las decisiones por 
nosotros. Luego con las 
siguientes preguntas: 
¿Qué consecuencias se obtiene 
si dejas que otros tomen las 
decisiones por ti? 
¿creen que asumir errores 
ayudan a valorar la toma de 
decisiones? ¿Por qué? 
Se menciona el propósito de 

aprendizaje, acciones que 

influyen que otros tomen 

decisiones por mí. Se socializan 

las respuestas.  

5 min 

Presentación 

de materiales. 

Lluvia de 

ideas. 



Se entrega una ficha que tendré 

en cuenta el progreso de su 

aprendizaje. 

Dinámica de 

motivación. 

Realizar una 

dinámica de 

motivación 

Se realizará la dinámica, el 

pueblo manda, de tal modo que 

se anime a los estudiantes, esto 

se lleva a cabo mediante el 

expositor, el cual dará distintas 

órdenes como el “el pueblo 

manda…” Con la actividad a 

realizar, siendo órdenes posibles 

de ejecutar para así animal a los 

estudiantes.  

5 min 

Participaciones 

de los 

estudiantes. 

Proceso de la 
información  

Análisis de la 
información desde 
los seis sombreros 
para pensar. 

Para el desarrollo del tema, se 

dará a conocer mediante una 

diapositiva la importancia que 

tiene el no transferir a otros las 

decisiones que deberíamos 

tomar nosotros mismos, además 

de sus conceptos y sus 

características que deberíamos 

evitar. 

Se entregará mediante una ficha, 

un caso sobre toma de 

decisiones en el contexto 

académico, en donde tendrán 

que responder a las preguntas 

que se realicen basado en los 

distintos pensamientos en 

equipo. 

Socializan las ideas para explicar 

la información para la solución 

del caso.   

20 min 

Ficha de caso. 

Actividades de 

trabajo.  

Pensamiento 

crítico para la toma 

de decisiones. 

Responden las preguntas de los 
casos para dar solución a los 
mismos explicando como 
reforzar las habilidades y 
actitudes para participar 
responsablemente en la toma de 
decisiones. Desde distintos 
puntos de vista, asignados como 
sombreros. 
Toman decisiones en equipo 

para presentar el trabajo en 

plenaria. 

20 

Ficha de caso. 

Actividades de 
trabajo. 
Papelotes. 



Presentación de la 

información y 

fundamentan sus 

respuestas. 

Se solicitará a los lideres de los 

equipos, expresen la solución de 

los problemas considerando los 

distintos modos de pensar. 

Además, darán a conocer su 

compromiso del aprendizaje. En 

equipo realizan un compromiso 

para ser responsables en la toma 

de decisiones, evitando que otros 

lo hagan por ti. 

15 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Presentan sus 

papelotes con 

las respuestas 

del trabajo. 

Retroalimentación 
Reforzar el 

aprendizaje. 

Se preguntará a los estudiantes 

cómo se sintieron o si tienen 

alguna duda sobre el 

aprendizaje, para aclarar. 

05 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Cierre 
Término de la 

actividad. 

Se agradecerá a los estudiantes 

por la participación del día y que 

los esperamos a la siguiente 

sesión. 

2 min 

Voz del 

facilitador. 

DINÁMICA: El pueblo manda 

(Gómez, 2007) 

Objetivo: Para animar al grupo y contribuir a su concentración. Procedimiento de 

aplicación:  

Pasos a seguir:  

a) El coordinador explica que se va a dar diferentes órdenes que, para que sea

cumplidas, se debe haber dicho antes las siguientes consignas: "El pueblo manda", 

por ejemplo. "El pueblo manda se pongan de pie". Solo cuando diga la consigna la 

orden puede realizarse. Se pierde si no se cumple la orden o cuando se obedece 

sin haber dicho previamente la consigna. 

b) Se pasa entonces a dar las distintas órdenes. De vez en cuando, el facilitador

incluirá órdenes con una consigna distinta; pero algo semejante a la real, por 

ejemplo, "El pueblo dice que se pongan de pie".  

Las órdenes se darán lo más rápidamente posible para que el ejercicio sea ágil. 

Discusión: No hay. Semejantes a las técnicas anteriores. 

Utilidad: Semejante a las técnicas anteriores. 



 

 
 

CASO N° 4 

(Marías & Pérez, 2008) 

 

Ramiro, Ana y Sergio forman un equipo para desarrollar el trabajo que dejó la 

profesora de Desarrollo Personal y Ciudadanía. Todos los días, Ramiro y Ana se 

reúnen puntualmente para avanzar con el trabajo. Sergio suele llegar tarde a las 

reuniones o a veces no llega por estar entrenando con el equipo de fútbol. 

Ramiro y Ana es tan muy molestos con Sergio, porque sienten que no se ha 

comprometido lo suficiente con esta tarea; por lo tanto, han decidido sacarlo del 

grupo. 

El día anterior a la exposición, le comunican a Sergio su decisión y él se molesta 

con ella y él, les dice que no les entregará la parte del material que le corresponde. 

Les explica que sus tardanzas y ausencias no fueron continuas, y que él sí colaboró 

en la medida de sus posibilidades. Ahora se ven perjudicados, todos sus esfuerzos 

no serán recompensados y seguramente sus calificaciones se verán afectadas. 

Responda las siguientes preguntas: 

a) ¿Qué decisión crees que deben tomar Ramiro y Ana por ellos mismos? 

b) ¿Consideras que Ramiro y Ana pueden tomar esta decisión por su cuenta? 

¿Por qué? 

c) ¿Crees que Ramiro y Ana deben tomar la decisión sin consultar el o la 

docente? 

d) ¿Qué decisión debe tomar Sergio para dar solución a este problema y 

responsabilizarse de dicha decisión? 

e) ¿Qué acciones deben realizar para evitar que otros tomen decisiones por 

mí? 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

SESION VI: Me responsabilizo de la toma de decisiones 

1. Datos informativos  

1.1 Institución Educativa  : Virgen Dolorosa  

1.2 Lugar    : Banda de Shilcayo 

1.3 UGEL    : Tarapoto 

1.4 Región     : San Martín 

1.5 Área curricular   : DPCC 

1.6 Temática    : La responsabilidad en la toma de decisiones. 

1.7 Duración    : 60 minutos por sesión 

1.8 Fecha     : 9 de junio 

 

2. Fundamentación 

Toda persona debe hacerse cargo de sus roles o responsabilidades, por tanto, esta 

sesión, fortalece los conocimientos en los estudiantes sobre la toma de decisiones 

y su importante y cómo hacerse cargo de las mismas o qué tener en cuenta para 

ello, además de practicar un caso para reforzarlo. Esto favorecerá enormemente a 

los estudiantes, ya que además de aprender a tomar decisiones, los hará 

responsable de sus consecuencias y actos para que sean continuos y 

consecuentes con las decisiones que han tomado. Aquello les servirá bastante ya 

que formará personas que son coherentes con sus palabras y sus actos y de 

mantenerse firmes y estables en su vida.  

 

3. Habilidad, contenidos e indicadores  

Habilidad Aspectos que 

favorece 

Indicadores de 

evaluación 

Indicadores de logro 

Analiza 

Responde 

Sintetiza 

Explica 

Favorece a 

reconocer la 

importancia y 

practicar, tomar 

decisiones sin 

tener que 

aplazarlas en el 

tiempo.  

➢ Participa activamente en 
el trabajo en equipo.  

➢ Analiza coherentemente 
la información desde los 
seis   sombreros para 
pensar. 

➢ Las respuestas que otorga 

son decisiones adecuadas 

según el contexto del 

caso. 

➢ Fundamenta y reflexiona 

sobre las decisiones 

tomadas de acuerdo a la 

información. 

➢ Participa en el desarrollo 
de las actividades 
leyendo el caso y subraya 
la información relevante. 

➢ Responde a tiempo las 
preguntas del caso. 

➢ Socializa para explicar la 
información. 

➢ Explica y reflexiona las 
decisiones siendo 
responsable de ellas. 

➢ Argumenta sus 
respuestas para llegar a 
una conclusión. 



4.Desarrollo de la actividad.

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN TIEMPO 
MEDIOS Y 

MATERIALES 

Inicio de la 

presentación de la 

actividad: 

Dar a conocer la 

actividad para 

resolver en base a 

la toma de 

decisiones  

Se saluda cordialmente a los 

estudiantes y agradece a Dios 

por nuestra vida y le pedimos 

sabiduría en nuestras 

decisiones. 

Se inicia preguntando: 
¿Qué consecuencias se 
obtiene si eres irresponsable al 
cumplir unas tareas? 
¿Qué acciones debes realizar 
para practicar la 
responsabilidad? 
¿Por qué crees que la 
responsabilidad forma parte de 
la toma de decisiones? 
Se menciona el propósito de 
aprendizaje, explica como 
reforzar las habilidades y 
actitudes para participar 
responsablemente en la toma 
de decisiones.  
Se entrega una ficha que 

tendré en cuenta el progreso de 

su aprendizaje. 

Se dará la bienvenida y hará un 

hilo conductor preguntando 

sobre la anterior sesión 

además de dar a conocer lo 

que se trabajará a continuación 

que son los casos problema.  

5 min 

Presentación 

de materiales. 

Lluvia de 

ideas. 

Dinámica de 

motivación. 

Realizar una 

dinámica de 

motivación 

Se desarrollará la dinámica, se 

murió chicho, en donde cada 

participante en un círculo 

menciona “se murió chicho” de 

manera dramática, con gestos, 

siempre y cuando se 

específique cuál, como 

mencionado la frase de manera 

nerviosa, llorando, asustado, 

etc., completando así la ronda.  

5 min 

Participaciones 

de los 

estudiantes. 

Proceso de la 
información 

Análisis de la 
información desde 
los seis sombreros 
para pensar. 

Recepción de la información 

Para el desarrollo de la 

actividad, se presenta un 

organizador visual sobre las 

características y su importancia 

que tiene la responsabilidad en 

la toma de decisiones. 

20 min 

Ficha de caso. 

Actividades de 

trabajo.  



 

 
 

Se entregará un caso sobre 

toma de decisiones en una 

situación académica, 

realizando las siguientes 

acciones: 

Lee los casos, subrayan desde 
una ficha impresa y comparten 
sus expectativas en equipo. 
Selecciona la información del 
caso identificando, lo principal, 
secundario y complementario 
desde seis puntos de vista 
distinto. 
 Socializan las ideas para 

explicar la información para la 

solución del caso.   

Pensamiento crítico 

para la toma de 

decisiones. 

 

Responden las preguntas de 
los casos para dar solución a 
los mismos explicando como 
reforzar las habilidades y 
actitudes para participar 
responsablemente en la toma 
de decisiones.  
Desde distintos puntos de vista, 
asignados como sombreros. 
Toman decisiones en equipo 

para presentar el trabajo en 

plenaria. 

20 

Ficha de caso. 

Actividades de 
trabajo. 
Papelotes. 

Presentación de la 

información y 

fundamentan sus 

respuestas. 

 

Se solicitará a los estudiantes 
del color que le corresponde 
para que brevemente exponga 
las respuestas a las que 
llegaron como equipo.  
Argumenta sus respuestas 
para dará a conocer las 
habilidades y actitudes para 
participar responsablemente 
en la toma de decisiones.  
Expresan las conclusiones del 

aprendizaje. 

15 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Presentan sus 

papelotes con 

las respuestas 

del trabajo. 

Retroalimentación  

Reforzar lo 

transmitido en la 

presente sesión 

Se reforzará a los estudiantes 

con la siguiente pregunta 

¿Cómo se sintieron o si tienen 

alguna duda sobre el 

aprendizaje?, se aclara dudas 

de acuerdo a las necesidades. 

05 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Cierre 
Culminación de la 

sesión  

Se agradecerá a los 

estudiantes por la participación 

del día y que los esperamos a 

la siguiente sesión. 

2 min 

Voz del 

facilitador. 

 

 

 



CASO N° 5 

(Marías & Pérez, 2008) 

¿Por qué jugar fulbito mixto? 

La selección del colegio ha sido siempre ganadora en los campeonatos deportivos 

de fulbito. Por diez años consecutivos, han logrado conseguir el primer lugar. Este 

año, el colegio ha decidido incursionar en fulbito mixto, lo que ha implicado 

incorporar a chicas en el equipo, además de asumir unas nuevas reglas de juego 

bastante peculiares. El equipo se ha reconstituido y han ingresado tres chicas 

(Patricia, Micaela y Doris) y dos chicos (Miguel y Eduardo). Ellos estarán bajo la 

capitanía de Rafael, quien ya tiene dos años en el equipo. En total, el equipo está 

constituido por tres chicas y tres chicos. Días después, el entrenador entregó a cada 

jugador y jugadora las reglas del fulbito mixto. Les indicó que lo leyeran y les informó 

que el primer día de entrenamiento se reunirían para conversar. 

1. Cada equipo debe estar conformado por dos jugadoras, dos jugadores y una

arquera. 

2. Los goles solo pueden ser metidos por mujeres.

3. Los hombres tienen prohibido patear al arco: solo pueden asistir a las mujeres.

4. Los hombres, excepcionalmente, pueden meter gol con la cabeza.

5. Los penales y tiros libres deben ser ejecutados por las mujeres.

6. Una mujer puede reemplazar a un hombre durante el partido. Un hombre no

puede reemplazar a una mujer. 

7. Si una mujer reemplaza a un hombre, debe acatar las reglas que se aplican al

hombre (no patear al arco). 

Rafael está enojado al conocer las nuevas reglas del juego. Les dice a las chicas: 

“¡Aquí nadie jugará delicadito! Si las pateamos, las pateamos, ¡porque estamos 

jugando!”. Miguel y Eduardo están un poco extrañados, porque dicen que solo las 

chicas estarán todo el tiempo en la cancha, en cambio solo uno de ellos jugará y el 

otro será suplente. Ellos le responden al comentario de Rafael: “¡Claro! Las chicas 

siempre serán delicaditas… No las toques porque se rompen, ja, ja, ja, ja”. Las 

chicas están contentas, porque las reglas les permiten meter goles. Le dicen a 

Rafael: “¡Tú tienes que respetar las reglas del juego! Si nos pateas, te acusamos”. 

El primer día del entrenamiento, las chicas y los chicos se encuentran. El 



 

 
 

entrenador les explica las reglas del fulbito mixto. Los chicos reniegan porque creen 

que no van a poder jugar competitivamente como antes.  En medio del fastidio, 

Patricia dice que deben jugar “limpio”, porque no se trata de herirse sino de practicar 

deporte… Rafael se enojó y pateó con fuerza la pelota, que lastimó a Patricia al 

punto de tumbarla. Rafael se sonrió. Patricia está adolorida y las chicas la ayudan 

a levantarse. 

Responda las siguientes preguntas: 

a) ¿Cómo actúan los personajes de la historia?, ¿por qué actúan así?  

b) ¿Crees que se justifica la actitud de Rafael?, ¿por qué? ¿Cómo podría 

haberse solucionado esta situación para evitar la violencia? 

c) ¿La decisión de patear de Rafael a su compañera, crees que traerá 

consecuencias? ¿cuáles? 

d) ¿De qué debe responsabilizarse Rafael, luego de decidir golpear a su 

compañera? 

 

DINÁMICA  

Se murió chicho 

(Gómez, 2007) 

 

Objetivo: Permite animar al grupo. Procedimiento de aplicación:  

Pasos a seguir:  

a) Se colocan todos los participantes en círculo. Un participante inicia la rueda 

diciendo al que tiene a su derecha "Se murió chicho"; pero llorando y haciendo 

gestos exagerados.  

b) El de la derecha le debe responder lo que se le ocurra; pero siempre llorando y 

con gestos de dolor. Luego, deberá continuar pasando la "Noticia" de que se murió 

chicho al de su derecha, llorando igualmente y con gestos exagerados. Se 

continuará la secuencia hasta que termine la rueda.  

c) Puede iniciarse otra rueda; pero cambiando la actitud. Por ejemplo, asustado, 

nervioso, borracho, alegre, etc. El que recibe la noticia deberá asumir la misma 

actitud que el que la dice. 

Discusión: Semejante a anteriores técnicas.  

Utilidad: La misma que en las técnicas anteriores.  



Variante: Cada quien, luego de recibir la noticia y asumir la actitud del que se la 

dijo, cambia de actitud al pasar la noticia al que le sigue. Por ejemplo, uno llorando, 

la pasa al otro riendo, esta al siguiente indiferente, y así sucesivamente. 

SESION VII: Me informo para tomar de decisiones 

1. Datos informativos

1.1 Institución Educativa : Virgen Dolorosa  

1.2 Lugar : Banda de Shilcayo 

1.3 UGEL : Tarapoto 

1.4 Región   : San Martín 

1.5 Área curricular  : DPCC 

1.6 Temática  : Me informo y tomo de decisiones. 

1.7 Duración  : 60 minutos por sesión 

1.8 Fecha  : 13 de junio 

2. Fundamentación

La sesión comprende el aprendizaje de la importancia de obtener información para 

poder tomar decisiones, cuestión fundamental para así estar seguros y no perder 

detalles al momento de decidir algo. Aquello servirá bastante para que los 

estudiantes sepan informarse antes de tomar decisiones, de esta manera, las 

decisiones que tomen en su vida, serán parte de un proceso de análisis informativo 

para comprender los pros y contras de los mismos. 

3. Habilidad, contenidos e indicadores

Habilidad Aspectos que 
favorece 

Indicadores de 
evaluación 

Indicadores de logro 

Analiza 
Responde 
Sintetiza 
Explica 

Favorece a 
reconocer la 
importancia y 
practicar, tomar 
decisiones sin 
tener que 
aplazarlas en el 
tiempo.  

➢ Participa activamente en
el trabajo en equipo.

➢ Analiza coherentemente
la información desde los
seis   sombreros para
pensar.

➢ Las respuestas que

otorga son decisiones

adecuadas según el

contexto del caso.

➢ Fundamenta y reflexiona

sobre las decisiones

➢ Participa en el desarrollo
de las actividades
leyendo el caso y
subraya la información
relevante.

➢ Responde a tiempo las
preguntas del caso.

➢ Socializa para explicar

la información.

➢ Explica y reflexiona las

acciones que deben

usar para complementar

el aprendizaje.



 

 
 

tomadas de acuerdo a la 

información. 
➢ Argumenta sus 

respuestas para llegar a 

una conclusión. 

 

4.Desarrollo de la actividad. 

ACTIVIDAD PROCEDIMIENTO DESCRIPCIÓN TIEMPO 
MEDIOS Y 

MATERIALES 

Inicio de la 

presentación de la 

actividad: 

Iniciar la actividad, 

dando a conocer la 

actividad y el 

propósito de 

aprendizaje, 

analizando de la 

importancia de la 

información para 

tomar decisiones. 

Se saluda cordialmente a los 

estudiantes y agradece a Dios por 

nuestra vida y le pedimos sabiduría 

en nuestras decisiones. 

Se entrega preguntas relacionadas 

a las actividades que fueron 

trabajadas anteriormente en tiras 

de papeles que será utilizado en la 

dinámica de motivación. 

 

5 min 

Presentación 

de materiales. 

Lluvia de 

ideas. 

Dinámica de 

motivación. 

Realizar una 

dinámica de 

motivación 

Se desarrollará la dinámica 

denominada esto me recuerda, 

donde los estudiantes en un 

círculo, mencionarán aquello que 

les recuerda en su contexto, luego 

el de la derecha manifestará que 

cosa le recuerda en base a lo que 

su compañero ha mencionado, 

quien tarde más de cuatro segundo 

en responder recibe un castigo o 

es eliminado del círculo.  

5 min 

Participaciones 

de los 

estudiantes. 

 

Proceso de la 
información  

Análisis de la 
información desde 
los seis sombreros 
para pensar. 
 

Para el desarrollo del tema, se 

expondrá mediante diapositivas, 

sobre la importancia que tiene el 

recolectar información para poder 

tomar decisiones, comprendiendo 

además que las actitudes asertivas 

ayudan en las decisiones.  

Se entregará una ficha, un caso 

“La historia de Carmen”, el 

estudiante aprenderá a analizar la   

importancia que tiene el recolectar 

información para poder tomar 

decisiones. Con las siguientes 

actividades: 

Lee los casos, subrayan desde una 
ficha impresa y comparten sus 
expectativas en equipo. 
Selecciona la información del caso 
identificando, lo principal, 

20 min 

 

 

 

 

Ficha de caso. 

Actividades de 

trabajo.  



 

 
 

secundario y complementario 

desde seis puntos de vista distinto. 
Socializan las ideas para explicar 

la información para la solución del 

caso.   

Pensamiento crítico 

para la toma de 

decisiones. 

 

Responden las preguntas de los 
casos para dar solución a los 
mismos explicando la importancia 
de analizar la información 
recolectada y estar vigilantes para 
poder tomar decisiones, desde 
distintos puntos de vista, 
asignados como sombreros. 
Toman decisiones en equipo para 

presentar el trabajo en plenaria. 

20 

Ficha de caso. 

Actividades de 
trabajo. 
Papelotes. 

Presentación de la 

información y 

fundamentan sus 

respuestas. 

 

Se solicitará a los estudiantes del 
color que le corresponde para que 
brevemente expongan las 
respuestas a las que llegaron 
como equipo.  
Expresan las conclusiones del 

aprendizaje. 

15 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Presentan sus 

papelotes con 

las respuestas 

del trabajo. 

Retroalimentación  

Reforzar lo 

transmitido en la 

presente sesión 

Se reforzará a los estudiantes con 

la siguiente pregunta ¿Cómo se 

sintieron o si tienen alguna duda 

sobre el aprendizaje?, se aclara 

dudas de acuerdo a las 

necesidades. 

05 min 

Participación 

de los 

estudiantes. 

Cierre 
Culminación de la 

sesión  

Se agradecerá a los estudiantes 

por la participación del día y que 

los esperamos a la siguiente 

sesión. 

2 min 

Voz del 

facilitador. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DINÁMICA 

Esto me recuerda 

(Gómez, 2007) 

Objetivos: Para animar al grupo y ayudar a su concentración. Procedimiento de 

aplicación: 

Pasos a seguir:  

a) Todos los participantes se sientan en círculo. Uno de los participantes recuerda

de la respuesta de acuerdo a la pregunta en voz alta. 

b) Comenzando por la derecha (O por la izquierda), el resto de los participantes

manifiesta en voz alta lo que a cada uno de ellos eso le hace recordar de acuerdo 

a las preguntas asignadas.  

c) Quien tarde más de cuatro segundo en responder, da una prenda o sale del

ejercicio. 

Discusión: Igual que en las anteriores. El coordinador debe asegurarse de que las 

instrucciones son bien comprendidas por el grupo.  

Utilidad: La misma que para las otras técnicas. Puede utilizarse esta técnica para 

concentrar al grupo en determinado contenido que se va a introducir; en este caso, 

el facilitador puede ser quien comience la ronda, presentando las preguntas 

relacionadas de las actividades que posteriormente fue trabajado.  

CASO N° 6: La historia de Carmen 

(Marías & Pérez, 2008) 

Soy Carmen. Fui rescatada dos días después de que me llevaron del colegio a un 

lugar desconocido. Todo el año pasado salí del colegio rápido, porque quería llegar 

a casa pronto ya que me esperaba el grupo secreto del Internet. Era muy divertido 

mientras compartíamos fotos, videos y nos bromeábamos, aunque a veces me 

parecía que no debíamos tomarnos fotos de formas atrevida. Ellos me pedían 

ponerlas en Snapchat y, como desaparecían al instante, yo aceptaba. Tenía amigos 

de todas las edades y veía también sus fotos. El que me caía mejor era Jhon. 



¿Cómo llegué hasta aquí?, ¿por qué no me di cuenta? ¡Todo era una trampa! 

Cuando Jhon me dijo para encontrarnos en persona, me emocioné. Quedamos en 

vernos a la salida de mi colegio. Con engaños, me trajo a este lugar. Aquí me 

encontré con otras chicas y chicos, porque nos iban a sacar del país: nos estaban 

haciendo pasaportes falsos, permisos de padres falsos. 

Esas chicas y chicos eran de diferentes lugares y todas habían estado en ese grupo 

secreto sin decirle a nadie. Esa era una condición para pertenecer al grupo. Yo me 

sentía especial. Lo que sucedió allí no quiero contarlo; solo diré que nos 

amenazaban, nos maquillaban para tomarnos fotos y nos golpearon cuando 

quisimos escapar. 

Responda las siguientes preguntas: 

a) ¿Qué crees que está pasando a partir de lo que lees en los testimonios?

¿Cómo habrías reaccionado en una situación como la de Carmen?

b) ¿Qué crees que ayudó a que Carmen se "enganchara" con un grupo secreto?

c) ¿Qué crees que Carmen debió haber considerado antes de tomar la decisión

de ir a ver al sujeto?

d) ¿Consideras que Carmen debió tener más cuidado antes de elegir conocer

al sujeto? ¿De qué manera?



SESION VIII: Reforzando lo aprendido 

1. Datos informativos

1.1 Institución Educativa : Virgen Dolorosa  

1.2 Lugar : Banda de Shilcayo 

1.3 UGEL : Tarapoto 

1.4 Región   : San Martín 

1.5 Área curricular  : DPCC 

1.6 Temática  :  Aprendo para la vida 

1.7 Duración  : 60 minutos por sesión 

1.8 Fecha  : 16 de junio 

2. Fundamentación

La sesión servirá para reforzar lo aprendido y recordar la importancia de la toma de 

decisiones, (procrastinación/hipervigilancia, transferencia, vigilancia) además de 

evaluar el estado de esta variable en ellos para conocer el efecto del programa. 

Esto favorecerá a recordar los conceptos y técnicas aprendidas recordando lo 

importantes que son y que lo pueden aplicar a su vida diaria para convertirse en 

personas capaces de tomar decisiones adecuadas en su vida desde distintos 

puntos de vista. 

3. Habilidad, contenidos e indicadores

Habilidad Aspectos que 
favorece 

Indicadores 
de evaluación 

Indicadores de logro 

Comprende 
Recuerda 
Explica 
Participa 
Resumen 

La comprensión de 
los temas explicados 

Conocer 
nuevamente su nivel 
de toma de 
decisiones.  

Responde sobre 
las preguntas con 
respecto a los 
temas abordados. 

Desarrolla el post 
test 

Levanta la mano participando 
para responder a las preguntas. 

Las respuestas poseen lógica y 
son coherentes con los temas 
abordados. 

Completa el post test en su 
totalidad 



4. Desarrollo de la actividad

ACTIVIDAD OBJETIVO DESCRIPCIÓN TIEMPO 
MEDIOS Y 

MATERIALES 

Retroalimentación 

Conocer lo 

aprendido en las 

sesiones 

realizadas 

Se dará la bienvenida y hará 

un hilo conductor 

preguntando sobre las 

sesiones anteriores tratando 

de resolver dudas, haciendo 

mención sobre la toma de 

decisiones y lo importante 

que es no dejarlas pasar 

(procrastinar, hipervigilancia, 

transferencia, vigilancia), 

estar inseguros sobre las 

mismas, hacerse 

responsables y tomar 

decisiones por uno mismo, 

así como ser cuidadoso con 

la toma de decisiones, 

especialmente ser vigilante 

de nuestros actos, para 

aprender para la vida. 

Se elabora frases para 

reforzar la toma de 

decisiones y lo pegan en un 

lugar visible del colegio. 

20 min 
Voz del 

facilitador 

Aplicación del 

post test 

Conocer el nivel 

de toma de 

decisiones de 

los estudiantes 

Se aplicará el cuestionario de 

toma de decisiones como 

prueba final para su posterior 

análisis, entregando los 

formatos en físico a cada uno 

de los estudiantes.  

15 min 

Formato de 

prueba 

Lapiceros 

Cierre 
Culminación de 

la sesión  

Se agradecerá a los 

estudiantes por la 

participación recordándoles 

seguir aplicando lo enseñado 

lo cual será beneficioso para 

ellos. 

10 min 
Voz del 

facilitador 
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