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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre gestion y presupuesto
participativo en la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022, la metodologia
utilizada fue la investigacion basica, de disefio no experimental, correlacional, de corte
transversal, la poblacién estuvo conformada por 83,475 ciudadanos, la muestra por
118, y un muestreo no probabilistico por conveniencia. La técnica fue la encuesta, y
como instrumento dos cuestionarios. El resultado del nivel de relacion entre las
dimensiones de gestion y presupuesto participativo fue: desarrollo organizacional y
presupuesto participativo, correlacion positiva moderada, Rho de Spearman de 0,568,
p-valor de 0,000, significancia de 0,01, dependencia de 62.4%. Servicios y proyectos
y Presupuesto participativo, correlacion positiva moderada, Rho de Spearman de
0,529, p-valor de 0,000, significancia de 0,01, dependencia de 58.1%. Gobernabilidad
y democracia y presupuesto participativo, correlacion positiva moderada, Rho de
Spearman de 0,470, p-valor de 0,000, significancia de 0,01, dependencia de 59.9%.
Entre finanzas municipales y presupuesto participativo, correlacién positiva baja, Rho
de Spearman de 0,365, p-valor de 0,000, significancia de 0,01, dependencia de
64.1%. Concluyendo que, existe relacién positiva alta entre gestion y presupuesto
participativo, con un Rho de Spearman de 0,808, p-valor de 0,000, significatividad de

0,01, con una dependencia del 77,7%.

Palabras clave: Gestién publica y presupuesto, gestion municipal, presupuesto

participativo.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between Management
and Participatory Budget in the Provincial Municipality of Moyobamba, 2022, the
methodology used was basic research, non-experimental, correlational, cross-
sectional design, the population was made up of 83,475 citizens, the sample by 118,
and a non-probabilistic sampling for convenience. The technique was the survey, and
two questionnaires were used as instruments. The result of the level of relationship
between the dimensions of management and participatory budgeting was:
Organizational development and participatory budgeting, moderate positive
correlation, Spearman's Rho of 0.568, p-value of 0.000, significance of 0.01,
dependency of 62.4%. Services and projects and participatory budget, moderate
positive correlation, Spearman's Rho of 0.529, p-value of 0.000, significance of 0.01,
dependency of 58.1%. Governance and democracy and participatory budget,
moderate positive correlation, Spearman's Rho of 0.470, p-value of 0.000, significance
of 0.01, dependency of 59.9%. Between municipal finances and participatory budget,
low positive correlation, Spearman's Rho of 0.365, p-value of 0.000, significance of
0.01, dependency of 64.1%. Concluding that there is a high positive relationship
between participatory management and budgeting, with a Spearman's Rho of 0.808,

p-value of 0.000, significance of 0.01, with a dependence of 77.7%.

Keywords: Public management and budget, municipal management, participatory
budget.
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INTRODUCCION

Actualmente se pretende el mejoramiento de la gestidon publica, para construir
formas innovadoras que potencien la gestion y logren resultados de impacto en la
sociedad, que eliminen las normas y trabas burocraticas que entorpecen una
gestion de calidad, y desde luego influye en todo aspecto de la vida de la ciudadania,
y sustituye practicas innecesarias y obsoletas por acciones que den resultados, para

construir modelos de gestion publica mas eficientes.

El nuevo contexto mundial, no ha sido ajeno a la falta de eficiencia y eficacia que se
presenta en el aspecto publico, en especial, en lo referente a la gestion, afectando
a las funciones estabilizadora, distributiva, y asignativa de los estados, que
repercuten en la competitividad del sector publico de los paises, ya que las
crecientes demandas de servicios de las poblaciones que se vuelven mas
numerosas y heterogéneas superan los ingresos fiscales recaudados, que son
minimizados frente a una ola de necesidades por atender. Situacion que motiva a
realizar un concienzudo analisis, en la forma codmo se viene realizando la gestion de
los recursos publicos, donde los gestores no privilegien el trabajo de administracién
burocratica y solo cumplan normas y procedimientos, sino se replantee y aplique
una nueva y verdadera gestion de los recursos econdmicos publicos. En esa linea
de ideas, el ayuntamiento de Valladolid, Espafia, a diciembre del 2021, habia
ejecutado el 83,01% de su presupuesto asignado, en los diversos aspectos y
direcciones con que cuenta, segun los estados de ejecucion del presupuesto 2021,
signado en su pagina web, lo que demuestra una alta capacidad de gestion y gasto
de calidad en todos sus rubros, a pesar del incremento de necesidades y los

millones de euros necesarios para cubrir esas demandas sociales.

La gestion publica en los paises latinoamericanos se encuentra estrechamente
ligado al contexto mundial, en este contexto encontramos estados con escaza
capacidad de gestion y otros que trabajan por implementar una reforma gerencial,
acorde a la realidad y necesidad de sus pobladores, donde los gestores deben

actuar conforme al interés publico. En algunos de ellos no se busca el



profesionalismo de la gestion, por privilegiar la burocracia, y poco se hace por el
progreso de la eficiencia, democratizacion de los servicios publicos y el desarrollo
organizacional. La gestidn es un aspecto muy ligado a la capacidad y eficacia para
ejecutar el presupuesto asignado a los gobiernos regionales y locales, desde el
gobierno central, asi tenemos en el ambito latinoamericano que, en el afio 2021 la
Municipalidad metropolitana de Santiago en Chile habia ejecutado el 33,57% del
presupuesto asignado que constaba de $ 795,274 MM (mil millones) de pesos,
segun la pagina Monitor de Gasto Municipal, de presupuesto abierto del gobierno
de Chile, faltando ejecutar un buen porcentaje de su presupuesto. En contraposicion
a lo anterior, la Municipalidad de Cali, Colombia, en el afio 2018 ejecuto el 77,5%
de los 2,015,473 millones de pesos colombianos, que recibid, segun el Proyecto de
Acuerdo - Presupuesto General Municipio de Santiago de Cali 2018, existiendo

heterogeneidad en cuanto a porcentajes de ejecucion, entre los paises de la region.

En el Peru, la falta de capacidad de gestion que poseen las municipalidades es un
problema latente, que reciben considerables sumas de dinero para invertir en la
solucion de problemas de demanda social, los que no son resueltos o son
ejecutados en parte y con muchas deficiencias, por la falta de una adecuada
prospeccion, planificacion, ejecucién y evaluacion seria de las mismas. Al no existe
planificacion, se invierte en cualquier aspecto, menos en el que es de necesidad, y
el consecuente saldo de dinero retorna a las arcas del tesoro publico, que significa
que los presupuestos que se les asignen sean menores por incapacidad de gasto,
esto afecta, en gran manera, a la poblacion y hace evidente la falta de desarrollo de
capacidades en la gestion publica y la mala utilizacion de los recursos financieros
del Estado. Segun el reporte Eficacia del gasto publico (2021) el gasto efectivo de
las municipalidades transité en S/ 32,572 millones en 2021, con un alza del 20.2%
referente al 2020; sin embargo, la ejecucién registrada fue de solo el 73%, siendo
la menor entre los tres niveles de gobierno. Las municipalidades de Ancash,
Arequipa, Ica, Tumbes y Moquegua registraron un avance presupuestal por debajo

del 70%, en promedio.



En la region San Martin, de acuerdo a las estadisticas del MEF, cada afio fiscal las
municipalidades presentan un alto indice de devolucién de dinero asignado como
presupuesto local, al tesoro publico, la cifra de presupuesto devuelto al MEF se
estima en 22.320 millones de soles anuales en los tres niveles de gobierno, debido
al desconocimiento y aplicacién inadecuada de instrumentos y herramientas de la
nueva gestion publica, ha sido invertido en obras de menor envergadura y no

planificadas.

En la Municipalidad Provincial de Moyobamba, para agosto del 2021, segun el
Reporte Tematico N.° 4/2021-2022, emitido por el Departamento de Investigacion y
Documentacién Parlamentaria, a través del area de servicios de investigacion y
seguimiento presupuestal, solo se ha ejecutado el 49.1% del presupuesto publico
de los 43,066,072 millones de soles asignados al PIM, habiéndose ejecutado obras
de escaso impacto social, dejandose de lado otros proyectos de necesidad como:
nuevas captaciones de agua y planta de tratamiento de mayor capacidad y
tecnologia acorde a la necesidad y crecimiento de la poblacion; en la via de
evitamiento descongestionar el transito pesado que pasa por alli, creacion de un
mercado de abastos conforme al contexto y necesidad actual; modernizacion de los
centros turisticos, creacion de una planta donde se pueda tratar los residuos sélidos,
laguna de oxidacién y tratamiento de aguas servidas, entre otras obras de

necesidad.

En la Municipalidad provincial de Moyobamba, encontramos a través de su portal
web informacién sobre las diferentes obras, bienes y servicios de necesidad publica
que a la fecha han sido ejecutados a través del presupuesto participativo, las
mismas que denotan no estar acorde a las necesidades reales de la ciudadania,
dejando de lado la realizacién de labores importantes de impacto social, como es el
caso de salubridad y saneamiento, tratamiento de residuos sodlidos; construccion e
implementacion de centros de salud en los lugares mas apartados, caminos, trochas
y carreteras afirmadas para permitir al agricultor el traslado de sus productos;

centros de acopio y venta, escenarios deportivos y recreacionales, calles en mejor



estado y conservacion de las que se mejoraron, aumentarla seguridad ciudadana,

entre otros de interés.

Problematica que tiene sus causas en la falta o escasa capacidad de gestion de los
recursos del Estado, asi como una adecuada concertacién con la poblacién para
elaborar el presupuesto participativo, el cual se elabora con deficiencias aunado a
la falta de seriedad para cumplir los acuerdos tomados vy la falta de voluntad politica
para realizarlos, que trae como consecuencia atraso, postergacion, malestar en la
ciudadania que siente que no son atendidas sus reales necesidades. A esto se une
el problema de investigacion que es el desconocimiento de la probable
correspondencia entre gestion y presupuesto participativo, por ende, el propdsito de
la investigacion es determinar la existencia o no de aquella relacion, cual es el grado

de influencia y qué mejoras se pueden realizar.

A partir de la problematica presentada, se plantea el siguiente problema general:
¢, Cual es la relacion entre Gestion y presupuesto participativo en la Municipalidad
provincial de Moyobamba, 20227 De lo que consecuentemente se desprenden los
siguientes problemas especificos: ;Cual es el nivel de gestién en la municipalidad
provincial de Moyobamba, 20227 ; Cual es el nivel del presupuesto participativo en
la Municipalidad provincial de Moyobamba, 20227 ;Cual es la relacién entre las
dimensiones de la gestidn y presupuesto participativo en la Municipalidad provincial
de Moyobamba, 20227

La justificacion por conveniencia esta referida a que es importante conocer la
percepcion del ciudadano de la comuna de Moyobamba en aspectos como la
gestion y el presupuesto participativo para que, a partir de ello, se propongan
conclusiones y recomendaciones a las autoridades y personas que laboran en la
municipalidad y tomarlas en cuenta en el ejercicio de la gestion y al planificar el
presupuesto en beneficio de la institucion y comunidad. La justificaciéon social
radica en que la poblacién del ambito de la municipalidad de Moyobamba tiene el

derecho de conocer lo que acontece en el contexto de la gestién municipal y el



presupuesto participativo. Todo ello, con la finalidad de poder solicitar al gobernante
local y a los que laboran en la institucién que se hagan las mejoras respectivas y
asi satisfacer las expectativas sociales, solucionar de forma adecuada la
problematica que la colectividad padece y usar los recursos para el progreso y
desarrollo. La justificacion tedrica, en el sentido, que la autoridad municipal y
colaboradores de dicha institucién pueden servirse de los resultados obtenidos de
la investigacion. Ademas, permite analizar y tener un diagndstico de la realidad
institucional y plantearse acciones que vayan en mejora de la gestion acorde a las
necesidades y exigencias actuales. También es fundamental prever que, el
presupuesto atienda de forma democratica a todos los sectores de la comuna de
Moyobamba y permita la interaccion de los actores sociales para tomar decisiones
en forma conjunta. La justificacion practica se manifiesta en que la investigacion
ha dado a conocer en qué medida la gestion en la municipalidad esta relacionado
con el presupuesto participativo. Entendida, esta, como una herramienta que define
y orienta en qué y como invertir los recursos, los cuales estan muy concatenados a
la vision y objetivos del plan de desarrollo de la colectividad de Moyobamba. La
justificacion metodolégica se sustenta en la elaboracién de los instrumentos de
investigacion que fueron dos, una para la gestion y la otra para el presupuesto
participativo. Estos fueron declarados validos por el juicio de tres expertos y luego
ser aplicados en la investigacion también para que puedan tenerse en cuenta en
investigaciones futuras.

Situacion que lleva a trazarnos el objetivo general: Determinar la relacién que
existe entre gestidon y presupuesto participativo en la Municipalidad provincial de
Moyobamba,2022. El mismo que nos permite plantearnos los objetivos
especificos siguientes: Identificar el nivel de gestion que existe en la Municipalidad
provincial de Moyobamba, 2022. Identificar el nivel del presupuesto participativo en
la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022. Analizar la relacion entre las
dimensiones de la gestion y presupuesto participativo en la Municipalidad provincial
de Moyobamba, 2022.



Como hipétesis general a la presente problematica nos hemos planteado: Existe
relacion entre gestion y presupuesto participativo en la Municipalidad provincial de
Moyobamba,2022. Del cual se desprenden las hipétesis especificas: El nivel de la
gestion de la Municipalidad provincial de Moyobamba,2022, es alto. El nivel del
presupuesto participativo de la Municipalidad provincial de Moyobamba,2022, es
alto. Existe relacion entre las dimensiones de gestion y presupuesto participativo en

la Municipalidad provincial de Moyobamba,2022.



Il. MARCO TEORICO
Sobre las variables de estudio se han llevado a cabo considerable numero de
investigaciones en diversos ambitos. Es asi que, a nivel internacional, Rodriguez
(2014). EI disefio de investigacion es descriptivo — comparativa. La poblacion de
estudio estuvo constituida por 6 municipios. Se utiliz6 como instrumento la
entrevista. Concluyé que uno de los aspectos que limita el desarrollo de los
gobiernos locales como institucién, para mejorar las capacidades de gestion, es que
no hay una descentralizacion politica y administrativa y el centralismo es dominante
en el sistema politico de México, esto ha contribuido a instaurar desigualdades en

la asignacion de funciones y los recursos en los diferentes escalones de gobierno.

Ramirez & Franco (2016). Estudio que fue llevado a cabo con la revision documental
con base en entrevistas semiestructuradas que se aplicaron a un total de 25 actores.
Concluyeron que, en busca de transformar el Estado en relacion con el gobierno
local debe realzarse el presupuesto participativo como una herramienta que busque
mejorar las finanzas asignadas a cada espacio territorial para propender a la mejora
de la administracién publica y a la vez hacer participe a la poblacién en la decision
del gasto y toma de decisiones; ademas, asegurar que el gasto publico se ejecute
en la satisfaccion de necesidades sociales. Por otro lado, los recursos deben ser
asignados territorialmente, aplicar mecanismos de responsabilidad conjunta vy

gestion compartida entre administracién y ciudadania.

Aguilar (2016) manifiesta que, como opcion para optimizar el desempefio en la
gestion publica de los municipios mexicanos, en los ultimos tiempos, se han dado
reformas a nivel de normatividad, se han implementado herramientas y técnicas que
ayuden en la gestion; sin embargo, estas no logran resolver los problemas de fondo
que existen en ella. Manifiestan que algunas de las dificultades tienen que ver con
la forma coémo se desenvuelven los funcionarios y las autoridades municipales;
ademas, de la falta de comunicacion con la ciudadania, en relacion al aspecto
publico de la administracién o actores publicos, sociales y privados y de ello deviene

aspectos como la legitimidad, la obtencidén de recursos y un buen desempeno en



correlacién con el entramado estatal. En ese orden de ideas manifiesta que, todos
los intentos de reforma municipal no han logrado su finalidad, porque solo se han
dado a nivel de marco normativo, se han instrumentado acciones gerenciales

destinadas a atender tareas, pero no a desarrollar las capacidades para alcanzarlas.

Segun Alvarez (2012) en su investigacién usé la recoleccién de la informacion a
través del método de la entrevista e instrumento cuestionario. Su investigacion fue
de tipo mixto y transversal. Se evaluaron dos hipotesis vinculadas con la gestion de
la municipalidad y el desarrollo de la localidad. Nos indica que, en los afos 90 en
Costa Rica se transfirieron algunas funciones del gobierno central a los gobiernos
locales con la finalidad de que sean mas operativos funcionalmente. Midiendo esta
capacidad desde el punto de vista econdmico y olvidando aspectos importantes del
guehacer municipal como el liderazgo, el procesamiento y analisis de la informacion
que con respecto al funcionamiento de la institucion se genera, el como se relaciona
con los usuarios y cual es la calidad de los servicios prestados. Manifiesta que omitir
estos aspectos de sumo interés es una limitante para medir la labor integral de las
municipalidades; lo que determina que se susciten problemas de largo tiempo en el
progreso economico y lograr satisfacer socialmente a las comunidades. Concluye
que, una gestion municipal eficiente puede incidir en el desarrollo o retraso de la

comunidad.

Segun Noriega Soto et al., (2016) en su estudio donde empled la metodologia de
investigacion para los estudios comparados de tipo subnacional, de enfoque
cuantitativo y analisis documental y como instrumento la recoleccién de datos con
encuestas estructuradas con criterios poblacionales por sectores. Concluyen que,
el presupuesto participativo ha venido mostrandose como un principal aspecto para
implementar y trabajar en la tarea de innovar para aquellos que desean vivir en
democracia y propender al desarrollo local, es asi que, en muchas ciudades de
Latinoamérica, y especialmente en Brasil donde se dio inicio esta propuesta a fines
de 1980, desde donde se ha diseminado a mas de 2500 lugares en América Latina.

Cada afo en que se implementa el presupuesto participativo es un desafio para la



administracién publica. ElI poder atender con esto a la mayor cantidad de
ciudadanos y colectividades y resolver cada uno de los problemas que los aquejan
de forma oportuna y adecuada es prioritario, de tal manera que abarque a aquellos
que son excluidos tantas veces por un sinnumero de razones. Para ello, es
fundamental que el presupuesto participativo fortalezca socialmente y reduzca las

diferencias entre autoridades, funcionarios y ciudadanos.

En el ambito nacional, respecto al tema de estudio, segun Rojas (2015) en su
investigacion a través de estudio de casos y haciendo un analisis especifico de
cdmo participa la poblacion en el presupuesto participativo, manifiesta que, es la
colectividad la que exige que se lleve a cabo el procedimiento para elaborar el
presupuesto participativo. En el alejado distrito de Mariano Melgar, en algunos
casos se les brinda acceso a la informacion y la capacitacion, es decir, la
municipalidad desarrolla este proceso cuando es coaccionada por la poblacién,
debido a ello, se ve fortalecido la democracia y se hace mas transparente la gestion
de las autoridades municipales. Concluye, ademas, que el capacitar y brindar
informacion oportuna y adecuada a la colectividad redunda en una participacion
adecuada. Participacion con conocimiento de causa de las prioridades y problemas
mas resaltantes y finalmente, debatirlos y ponerlas en agenda y ejecutarlas. Esta
es tomada con buena actitud por parte de los funcionarios municipales, asi como
todos aquellos que se encuentran en la deliberacién y aprobacion del presupuesto
participativo, todos ellos, son conscientes que solo asi se tendran mejores
resultados, decisiones razonadas que lleven al progreso de la localidad de mano de
la gestion municipal y la ciudadania.

Segun Velazco (2020) en su investigacion cuantitativa, disefio no experimental
transeccional - correlacional, concluye que, la colectividad, materia de estudio, no
tiene una buena visién y concepto de la gestion municipal del distrito de Lares, sobre
todo, en el aspecto de promocionar el desarrollo econémico del lugar. La prueba de
hipétesis estudiada indica que hay una alta y muy relacionada interaccion de lo que

podria hacer la gestién municipal por el desarrollo econémico del lugar lo que incide



directamente en el progreso o retraso de la poblacion de Lares. Por tanto, la
colectividad asume que, si la gestion es de baja eficiencia, entonces el desarrollo
econdomico también lo es. Hay una correlacion estrecha. Finaliza indicando que, en
definitiva, la gestibn municipal esta relacionada fuertemente al aspecto politico y
supone que se delimiten acciones que corresponde al ambito politico y se prioricen

lo que realmente necesita la poblacion.

Segun Garcia (2018) en su investigacion que fue de tipo basico, no experimental,
con enfoque cuantitativo y un nivel correlacional, con una poblacién de 80 personas
dirigentes de AA. HH., e igual numero de colaboradores para la muestra, usé como
técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Sefiala que, se evidencia una
correspondencia significativa muy marcada con las variables de gestion municipal y
presupuesto participativo. Describe, ademas, que la correlacion entre ambas es
significativamente alta, por lo tanto, si hay una buena gestién habra una mejor
eficiencia al ejecutar el presupuesto, ademas, sefala que el aspecto organizacional
es relevante por lo que, si hay mejoras en ella, seran eficientes en la elaboracion,

ejecucion del presupuesto participativo.

Segun Lopez (2020) en su investigacion de tipo basico, no experimental, de tipo
correlacional, enfoque cuantitativo, con una poblacion conformada por 149
trabajadores y una muestra de 108 colaboradores, la cual fue probabilistico aleatorio
simple, usando como técnica la encuesta y el cuestionario como instrumento.
Concluye que, la gestion municipal y la participacion ciudadana tienen una influencia
altamente significativa en relacion con el presupuesto participativo visto en los
gobiernos municipales adyacentes a la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Encontrd, ademas, que estas dos variables se relacionan e influyen en el aspecto
de coordinacién para concertar el presupuesto entre los niveles de gobierno del

Municipio Metropolitano de Lima.

Segun Campos (2020) en su estudio realizado de tipo basico, de disefio no

experimental, transversal y cuantitativo, con una poblacion de 60 funcionarios
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administrativos del municipio de Humay - Ica, e igual numero de muestra, aplicé la
técnica de la encuesta, sefiala que, es necesario que las autoridades de los
municipios y funcionarios de la entidad, objeto de estudio, deben realizar constantes
capacitaciones con relacion a la gestidon municipal y con ello, se busca mejorar las
labores que se realizan dentro de la municipalidad, sus dependencias y organismos
orientados a lograr los objetivos y metas que se establecieron en sus planes,
programas Yy herramientas de gestion. También, es necesario potenciar el
gerenciamiento participativo en la toma de decisiones. Recomienda que, la
autoridad municipal y funcionarios del municipio tomen en cuenta las demandas la
poblacién, para ello, es esencial fortalecer la capacidad de gestién y se mejore la

vida de la ciudadania.

Segun Delgado (2020) en su estudio no experimental con un disefio descriptivo
propositivo, con una poblacién de 13,555 personas y una muestra de 149
colaboradores, la técnica usada fue la encuesta, el instrumento empleado fue el
cuestionario. Concluye que, al elaborar una propuesta para enlazar y garantizar la
participacion del ciudadano con el presupuesto participativo debe tomarse en
cuenta, de forma primordial, a la gestion municipal y que dentro de ello se debe
considerar aspectos técnicos y politicos y en ella deben estar presentes aspectos
como: la planificacion, concertacion y ejecucion. Los resultados serian la generacion
de productos que beneficien a la ciudadania. También es necesario que se pueda
visualizar la transparencia en los diferentes aspectos de la gestion municipalidad y
genere credibilidad en la ejecucion de las obras. Otro aspecto importante a tener en
cuenta es la democracia participativa que propicie la concertacidén de ideas y latoma
de decisiones, estas deben ir orientadas la busqueda del bien comun.

Respecto a las teorias que sostienen este estudio, es necesario mencionar los
autores con los que se ha trabajado. Para ello, es necesario definir términos como
gestion. Segun Huertas et al. (2020) lo definen como la accidon colectiva y
compartida de acciones de tipo funcional, administrativo y operacional que realizan

y promueven capacidades del talento humano dentro de una empresa o institucion
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y que son necesarias para alcanzar su éxito; consecucion de metas y objetivos y
solucionar los requerimientos de instituciones y las comunidades. Segun Manrique
(2016) citando a Fayol, sefiala que es un procedimiento de varios aspectos que
comprende acciones administrativas como: planificar, organizar, direccionar,
coordinar y controlar. Estas acciones, en su estructura y funcién, deben contener
principios de administracion que permitan un buen funcionamiento de todo este
organismo social, estos deben ser: dividir el trabajo respeto de la autoridad, fomento
de la disciplina, la unidad en el mando, en la direccion; subordinar intereses
particulares por el general, la centralizacion, la remuneracion, lo jerarquico, el orden,
lo equitativo, la permanencia del personal, las iniciativas y la unidad personal.
(Fayol, 1969, p. 164) Menciona Nepomnyashchyy et al. (2021) que la gestion es la
accion encaminada a plasmar intereses generales y atiende aspectos como
gobernanza publica y gestion publica, quienes interactuan y se perfeccionan bajo el
principio de unidad en el interés publico. Respecto al término municipal, la Ley
Organica de Municipalidades N° 27972 (2003) refiere que el término municipal esta
asociado a la administracién y gobierno de un pueblo o comunidad a través de los
municipios quien esta compuesto por el funcionario, servidor publico, empleado y
obrero que brindan sus servicios para la buena marcha y operatividad de estas

instituciones.

Con referencia a la variable gestion municipal, segun Criales (2019) es vista
desde el aspecto de como administrar y gestionar lo publico, como la suficiencia de
poder gobernar, administrar, gerenciar una entidad de gobierno local denominada
municipio. Todas ello, con la finalidad de realizar un gobierno que esté al servicio
de la comunidad y se halle a la altura de exigencias que le plantea la sociedad, para
su consecucion, es trascendental, utilizar de forma adecuada los recursos humanos,
econdmicos y materiales para el desarrollo local. Ahade, ademas, que en una
mirada mas amplia la gestidbn municipal es un sistema que abarca las acciones y la
toma de decisiones competentes al gobierno municipal, todas estas en consenso y
acuerdo con los actores de la localidad a través de normas, procesos, conductas

que le confieren la autoridad politica, emanada de los ciudadanos, con la finalidad
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de atender los intereses de la ciudadania: Para ello, hace uso de herramientas de
gestion contenida en sus estructuras de organizacion, como el POA, PEI, PIA, etc.
En ese orden de ideas tenemos a Cezary & Leszek (2019) quienes senalan que, la
gestion de las municipalidades tiene por objetivo satisfacer las necesidades de los
ciudadanos locales, organizando la funcionalidad de la comuna local, conservando
la racionalidad de su economia y teniendo como condicién un nivel apropiado de
comunicacion para efectuar la cooperacion entre los gobernantes locales y
comunidad. Asi también tenemos a Dyatlov, et al. (2021) quienes refieren que, la
gestion de los municipios es el reflejo de lo que demanda democratizar, el escalon
inferior en la administracién publica donde se debe enfatizar, no solo los aspectos
habituales propios de administracion, sino también la busqueda de espacios y
oportunidades con amplia participacion de los ciudadanos en las actividades de
administracién. Finalmente, Fesenko, et al. (2021) sefialan que, la gestion del
municipio debe fundamentarse en un componente digital como aspecto esencial de
las modernas ciudades sostenibles, de esta manera, se asegura un amplio acceso
de los ciudadanos a los servicios del municipio. La gestién debe estar enfocada en
buscar herramientas para dar soluciones eficientes y eficaces en un ambiente

urbano complejo.

Segun la Modificada Ley Organica de Municipalidades 27972, las municipalidades
son formas basicas en las que se organiza el territorio del Estado y conductos
inmediatos para la cooperacién e intervencion de los ciudadanos en los asuntos
publicos. Ellas que gestionan de forma autdbnoma los intereses y necesidades
propias de su correspondiente colectividad y son piezas imprescindibles de todo
gobierno local, el territorio, la poblacion y la organizacidn. Los municipios de tipo
provincial y distrital son los 6rganos de gobierno que promueven el progreso local,

son personas juridicas de derecho publico con suficiencia para cumplir sus fines
(Pp. 3y 4).

Todo este conjunto de acciones se lleva a cabo como, planes, programas, proyectos

y concatenadas de forma técnica y legal permiten disponer de los recursos
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econdmicos que les provee el Estado a los suyos Estos pueden ser: econémicos,
materiales, humanos; los que se van a traducir en obras, bienes y servicios que
resolveran los problemas apremiantes de la colectividad. Finalmente, sefiala que la
gestion en las municipalidades es el procedimiento sistematizado de acciones
politicas que le competen a la municipalidad para ejecutar a través de herramientas
de gestion. Estas realizan una labor gerencial, administrativa y ejecutiva acorde con
la normatividad, en coordinacion con la colectividad y de forma participativa para
lograr el desarrollo social, econdmico, cultural, ambiental en el ambito local. (pp. 17

y18).

En ese orden de ideas, podemos afirmar que, para llevar a cabo una gestion que
brinde resultados, es necesario una serie de procesos como los mencionados,
dentro de los cuales es vital la planificacion municipal. Refiriéndose a ello Arraiza
(2016) manifiesta que es una herramienta que permite analizar los problemas que
estan acaeciendo en la sociedad, para poder ofrecer métodos y estrategias
organizadas y lograr la utilizacion de los recursos econdomicos de manera adecuada.
Todo este proceso de planificar esta establecido dentro de la normativa legal que le
confieren capacidad de actuar, pero también lo restringe. Este proceso adquiere
importancia porque el éxito se encuentra relacionado con la capacidad, no solo de
administrar, sino también de ejecutar los recursos y emplear de manera efectiva,
eficiente y eficaz las atribuciones que le han sido conferidas a nivel local. Si se
efectua correctamente la planificacion como un coadyuvante de la gestién en los
municipios redundara en el desarrollo municipal, debido a que involucra acciones
de predecir acontecimientos en un tiempo cercano y anteponer acciones que
brinden direccion. Todos estos hechos operan dentro del plano politico y es esencial
que vayan asociados al tema social y para ello, debe propiciarse los espacios de
participacion al ciudadano y poder escucharlos, entender su sentir para aunar

esfuerzos y encaminar las acciones de la gestion de forma planificada. (pp. 52 y 53)

Esta variable cuenta con sus respectivas dimensiones, asi Barillas, et al. (2008),

manifiesta que, la gestion municipal cuenta con cuatro dimensiones observables
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que son: el clima o desarrollo organizacional, las finanzas municipales, los servicios
y proyectos y finalmente, la gobernabilidad democratica, todas ellas, cuentan con
sus respectivos indicadores de medicidn, de este modo se conceptua cada una de
ellas. El clima o desarrollo organizacional, segun Panchi (2018) manifiesta que
es aquel entramado de percepciones que tienen los miembros integrantes de una
organizacion en cuanto a la naturaleza de la organizacion de la cual son parte, es
necesario tener en cuenta en este concepto las caracteristicas de la misma, los
componentes, la forma como funciona y su estructura. Esto incide en el
comportamiento y las motivaciones de las personas que integran la organizacion y
a través del prisma de las percepciones ejecutan sus actividades laborales, ya sea
de forma eficiente o deficiente, lo que influye en el desarrollo de la organizacion.
Menciona que el desarrollo y clima organizacional es de caracter multidimensional
ya que comprende aspectos sicologicos individuales y grupales y organizaciones de
distinto caracter subjetivos u objetivos que tienen influencia directa en la formacion
de un ambiente favorable o desfavorable para los individuos que integran este
espacio laboral, ademas cada organizacion presenta sus peculiaridades. (p. 184).
Esta dimension cuenta con cuatro indicadores: alineacion a objetivos y metas del
plan nacional, es decir, las herramientas de gestion de la Municipalidad deben
organizarse y realizarse teniendo en cuenta el plan nacional. La capacidad para
organizar su territorio, entendido como el proceso técnico de administracion y
corte politico para ocupar de forma ordenada y sostenible el territorio. El recurso
humano capacitado acorde a las exigencias actuales, quiere decir que, cada
profesional que ocupe un puesto de trabajo en la institucion debe hacerlo acorde a
los perfiles técnicos que prescribe el puesto, ademas de estar actualizado para
responder a la exigencia actual. La implementacion de sistemas automatizados
y procedimientos virtuales consistente en el uso de sistemas y de software para
realizar instrucciones y procesos que sean repetitivos en su ejecucion y reducir, de
esta manera, la interaccion humana de forma burocratica y los tiempos de atencion
a los usuarios, también sirve para poder realizar tramites o solicitudes que sean

resueltas sin la presencia fisica en la institucion.
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La dimension servicios y proyectos, segun Armienta (2013) son aquellos servicios
que se enfocan en satisfacer las necesidades particulares de los usuarios (uti
singuli) y las colectivas, en general (uti universo). Los dos niveles de servicios
mencionados deben ser satisfechos por la autoridad municipal. Sefala que
conviene mencionar algunas caracteristicas que deben contener los servicios
brindados por los municipios como: la continuidad, la adaptacion y la igualdad (pp.90
y 91). Esta dimension cuenta con cuatro indicadores: ofrecimiento de servicios de
calidad a la poblacién, es decir, debe existir una estrecha relacion entre los
servicios que oferta y las necesidades reales y preferencias de la poblacion.
Interaccion con clientes y beneficiarios municipales, se vera reflejado en la
capacidad de acercamiento, la calidad de informacion que brinda, asi como la
respuesta en el tiempo oportuno, contando con estrategias tanto para los que
necesiten efectuar negocios con ella como para los que se benefician de sus
servicios. Capacidad para contratar, monitorear y evaluar la ejecucion de los
proyectos, referida a la organizacion y capacidad econdmica para realizar
procedimientos de seleccion en la ejecucion de bienes, obras y servicios; realizar el
seguimiento y determinar el cumplimiento de objetivos y metas. Alineamiento de
servicios, bienes y obras de su competencia con el cierre de brechas, es decir
que el dinero proveniente del Estado y ejecutado en el gasto publico, sea acorde a

las reales necesidades colectivas, consideradas prioridad.

En relacién a la dimension gobernabilidad y democracia nos refiere Rodriguez
(2019), tiene que ver con el aspecto de los gobiernos nacionales, regionales o
locales de ofertar servicios y bienes con soluciones que atiendan los problemas de
la colectividad, con direccionalidad de arriba hacia abajo. Este concepto contiene
atributos de correlacion entre actores, por un lado, los que se encuentran en
posicion de gobernar y desde el otro, la sociedad o poblacién, quienes para dar
solucion a un problema toman acuerdos y decisiones en torno a normativas que los
guian en ese proceso. Manifiesta que gobernabilidad es parte del sistema social y
una capacidad atribuible al sistema politico; pero, en relacién a la poblacién hay

algunos aspectos a tener en cuenta, como la cultura politica, el nivel de
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institucionalidad de los entes e instituciones gobernantes, reglas del juego entre
ambos sectores involucrados, acuerdos, perspectivas desde el nivel de gobierno y
aplicacion de politicas publicas que son fundamentales para medir la
gobernabilidad. (p.108)

La dimension democracia segun Cante & Trujillo (2014) expresan que el aspecto
democratico supone la apertura de espacios donde se delibera y participa, con
multidireccionalidad del poder politico, aqui el tomar decisiones es un
procedimiento mas incluyente y para ello se toma en cuenta a la sociedad civil y se
le concede el autorregularse para que, producto de su proceso de organizacion, de
interaccidon con autoridades y funcionarios, puedan expresar y poner en el debate
sus demandas ejerciendo sus derechos individuales y colectivos (p.29). Esta
dimensién cuenta con los indicadores: implementacion de la transparencia
municipal, contar con un portal donde se brinde toda la informacion referente a la
institucion, asi como el manejo e inversion de los recursos del Estado en obras,
bienes y servicios, para poder discutir, criticar, evaluar y obtener fundamentos para
exigir la rendicion de cuentas sobre sus actos y gestion. Promocion de la
participacion y concertacion social, como la creacién de espacios democraticos
donde participan los actores sociales para discutir politicas y asuntos publicos.
Brindar informacién segun la normativa y exigencia actual a los ciudadanos,
esto para permitir ejercitar su derecho y acceder a la informacién como lo establece
las normas legales, en el tiempo, modo y forma, sin mas requisitos que los ya
determinados, implementando las plataformas o herramientas virtuales para el
caso. Potenciar la participaciéon de grupos en desventaja social, promover
espacios de integracion, oportunidades e incorporacion de personas en todos los

ambitos del quehacer municipal.

La dimension finanzas municipales, refiere Barcelata (2015) es la cantidad de
recursos economicos del sector publico, es este caso municipal, con que cuentan
estos niveles de gobierno. Estos son responsables de la forma cdmo se asignan y

se administran, ya que de ello depende la posibilidad de desarrollo y progreso de la
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institucion y mayor en las aspiraciones de la poblacién, quienes esperan que su
institucion invierta la economia que recibe y la que recauda en obras, bienes y
servicios en favor de la colectividad, debido a que, son innumerables los problemas
que tiene por resolver las municipalidades en su ambito de accién, lo que deja en
claro la importancia de un buen manejo de las finanzas municipales en el
crecimiento y desarrollo econdémico.(p.80). Esta dimensién cuenta con los
indicadores: optimizar y potenciar la recaudaciéon municipal, es decir el uso de
estrategias que sean motivadoras para los contribuyentes, actualizadas
continuamente, también debe contar con objetivos claros, actualizacion de las
herramientas de gestién, sensibilizar oportunamente a la poblacién en cultura
tributaria. Manejo y logro por resultados del presupuesto, aqui debe buscarse
no solo el cumplimiento de metas y objetivos, sino que estos deben responder a un
logro de alto impacto. Manejo adecuado de las deudas, tiene que ver con la
responsabilidad en el gasto, la capacidad de endeudamiento debe obedecer a la
inversion en obras de real necesidad y solucion verdadera de la problematica local.
Correcta administracion de los estados financieros, se refiere a que un
adecuado manejo de las finanzas no debe obedecer a apetitos politicos, de
continuar en el poder, ni malicia ni calculo politico si sabe que otro actor politico lo
reemplazara y por ello deja las finanzas en colapso, también no ceder a intereses

superfluos de la poblacion que dafan este aspecto.

En relacién a la segunda variable, es necesario definir términos como presupuesto,
que en el entender de Parra & la Madriz (2017) citando a Correa (2011), afirman
que es un instrumento administrativo de planificacion y control de las finanzas, en
términos dinerarios, son los resultados esperados de lo que se planificd, sea este
un proyecto o una estrategia. Sefalan también que el presupuesto no esta solo,
sino que viene aunado como herramienta administrativa para un desarrollo eficaz
del proceso gerencial. En cuanto a participativo, Casas & Avila (2015) sefialan que,
es el espacio donde las personas, de forma organizada, conjugan su verdadero
provecho en los diversos niveles de gobierno para concertar, coordinar, orientar o

modificar las decisiones que se tomen en favor de intereses ciudadanos, en
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comunidad o de sectores en necesidad. Esto permite ejercer la supervisiéon y control
sobre las acciones de los gobiernos en todos sus niveles al ejercitar los mecanismos

para exigir que se rindan cuentas.

Respecto a presupuesto participativo tenemos a Aguirre (2014) que expresa que
es un proceso en el cual no solo se trata de una consulta a los ciudadanos sobre
coémo utilizar los recursos econdomicos de la municipalidad en las obras, bienes y
servicios que se proponen desarrollar en un futuro inmediato, sino que en este
proceso se debe proponer qué obras se deben presupuestar para ejecutarlas, asi
como los montos de financiamiento que se le debe asignar, de este modo este
proceso hace una sintesis de la consulta popular con iniciativa ciudadana y el
plebiscito al aplicar la transparencia en el gasto publico y finaliza con la rendicién de
cuentas. Este espacio social incorpora a la ciudadania para tomar decisiones
referentes al gasto en inversiones al permitir que el ciudadano emita su propuesta,
se involucre en la programacion y la evaluacion de las politicas publicas,
disponiendo de la normativa legal y de la economia para realizarlas. (p. 223) Para
Braun & Marzec (2021) es una herramienta para la gobernanza publica, es
fundamento para la colaboraciéon de los ciudadanos con las autoridades locales
mediante una participacion activa de la comuna local para tomar decisiones sobre
cémo se asignaran los fondos publicos. En cambio, para Slebocka & Kilanowski
(2021) el presupuesto participativo, no solo accesa a la ciudadania de forma activa para
tomar decisiones en la direccion del gasto publico, sino también para determinar el rumbo

de las expectativas de la sociedad, esencia de la participacion social.

La variable presupuesto participativo, también tiene sus dimensiones, asi el
Ministerio de Economia y Finanzas (2010), nos da una guia para establecerlas,
sefalando a: la ejecucién del presupuesto participativo, los mecanismos de
rendicion de cuentas, los mecanismos de concertacion y planificacion y los
resultados de la ejecucion del presupuesto participativo. Los mismos que se
conceptuan del siguiente modo: Para Arraiza (2016) la ejecucion del presupuesto

participativo, es el espacio temporal donde el municipio realiza sus planes,
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programas, servicios y obras aprobadas previamente. Es la etapa donde se ejecuta
el presupuesto publico, con una periodicidad anual, en el tiempo previsto, en las
actividades que fueron presupuestadas, aprobadas y autorizadas. Este presupuesto
se va ajustando acorde a la necesidad e ingresos al arca municipal. Se presentan
situaciones donde hay variacion en el destino del gasto, recortes o ampliaciones. El
seguimiento lo realiza un organismo especializado del estado a través de sistemas
informaticos, donde cada dependencia registra los movimientos dinerarios, medios
que permiten conocer la aplicacién del gasto. Menciona que en esta etapa es crucial
el control de la ejecucién, que es llevada a cabo internamente por la oficina de
control interno y también por organismos especializados de forma externa. (pp.86 y
87). Esta dimension cuenta con los indicadores: Aplicacién de los principios
rectores del presupuesto participativo, debe ser una asignacion con equidad,
razonado, con eficiencia, con eficacia y transparencia de los recursos publicos, para
fortalecer la relacion Estado - sociedad civil. Formulacion del presupuesto acorde
a la voluntad politica, debe primar la voluntad del gobernante de turno, en lo
referido a tomar decisiones y acciones de corte politico, en beneficio de la
ciudadania, no de lo personal. Beneficios y distribucion, procurar que las acciones
y decisiones a través del presupuesto participativo logren beneficios de gran calidad
en obras de verdadero interés, la distribucion del gasto publico sea equitativa y
ordenada para todos los sectores.

Para explicar el mecanismo de rendicion de cuentas, Arraiza (2016) Sefala que
es un proceso por el cual los gobernantes, los representantes y los servidores
publicos deben responder y justificar sus actos, decisiones y planes a la ciudadania
y someterse a las sanciones y recompensas acorde a sus hechos. Sefiala que hay
dos tipos de rendicién de cuentas: la horizontal que, es el control que se ejerce entre
los poderes del estado, donde instituciones estatales con autoridad legal y
capacitada con ese fin, realizan acciones que pueden ser de control o de sancion.
También estan las agencias asignadas al control como los tribunales de cuentas,
fiscalias, defensorias del pueblo, contralorias, las cuales solicitan informacion fiable

que dé fe de sus actuaciones con la transparencia necesaria. La rendicién de
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cuentas vertical es el control electoral y social llevado a cabo desde la sociedad civil
y la prensa, por la cual la colectividad niega o renueva su confianza a la autoridad
para continuar en el cargo. Sefiala que, para que haya un efectivo control la
informacion debe ser fidedigna y ofrecerla a través de portales de transparencia en
las instituciones publicas. (p.197). Esta dimension cuenta con los indicadores:
capacitacion de agentes participantes, deben conocer qué es el presupuesto
participativo, para qué sirve, cuales son sus objetivos, cual es el rol o funciones de
los participantes, cuales son sus fases y el cronograma de ejecucion. Ciudadania
activa, debe entenderse por ello, el involucramiento y rol activo de la ciudadania en
todos los ambitos permitidos del quehacer municipal, coadyuvando a su buena
marcha y progreso. Transparencia y acceso a la informacion, es la actividad
municipal para poner al alcance de la poblacion de forma agil, transparente y
sencilla todo lo relacionado a su actividad como institucién, entregando informacion

actualizada y fidedigna.

Los mecanismos de planificacion y concertaciéon, segun Camejo (2017) son
procedimientos de mucha participacion y de negociacion entre los actores
importantes de las politicas sociales con la finalidad de generar acuerdos en base
a sus intereses y alcances y comprometiendo al gobierno en la ejecucion de estos.
Entre estos acuerdos podemos encontrar temas laborales, sindicales, econdmicos,
sociales y politicos, lo que presupone en converger las voluntades y actitudes, que
a través de la conciliacién de intereses y contradictorios arriban a acuerdos de
interés paritario. (p.60). La planificacidn, refiere Fuentes (2017) es el sustento de
la direccionalidad cientifica, que contiene un procesamiento amplio con
complejidad, con prevision cientifica, muy organizado, donde confluyen grupos de
trabajo de diferentes disciplinas cognitivas, para conseguir la armonizacion de
intereses sociales que deben realizarse por medio del trabajo institucional acorde a
las realidades sociales. (pp.2 y 3). Esta dimensién cuenta con los indicadores:
voluntad y decision politica, que es la capacidad de las personas: les motiva a
realizar acciones de manera intencional, decidir con libertad y elegir por una

conducta determinada. En el plano politico, es la eleccion de forma consciente. La
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asignacion equitativa de los recursos, quiere decir que se va intervenir
econdmicamente con justicia, teniendo en cuenta a los sectores mas vulnerables y
de necesidad. El respeto de los acuerdos y acciones junto a la ciudadania, nos
reporta que, no solo es necesario tomar acuerdos de forma consensuada, sino velar
porque estos se cumplan de forma como se los previo, asignandoles el presupuesto

para su ejecucion.

Los resultados de la ejecucion del presupuesto participativo, sefala Escamilla
(2019) es el resultado de un procedimiento democratico que esta permitiendo a la
ciudadania elegir politicas que deben ser atendidas por sus gobernantes locales en
un plazo corto; ahora se tiene en cuenta la percepcion de los pobladores, quienes
junto a las autoridades estan actuando en responsabilidad compartida para definir
asuntos publicos y problemas y reorientar el gasto a la atenciéon de aspectos que
consideran urgentes. Se considera logros importantes el debatir y proponer
proyectos, decidir sobre qué rubros deberan ser atendidos por sus autoridades, y
vigilar y evaluar lo concertado. (p. 195). Esta dimension cuenta con los indicadores:
excelencia, es el conjunto de cualidades, requisitos, medidas, que implementan las
instituciones, los gobiernos, estados para medir el nivel de desarrollo y calidad con
que se desempefian, en busca de mejoras continuas. Competitividad, entendido
como la potencialidad para producir satisfaccién en los consumidores, es decir, de
los ciudadanos que reciben los servicios de la municipalidad. Cumplimiento de los
objetivos y metas del presupuesto por resultados, debe ser visto como el
proceso que articula diversos procedimientos como: gestion, planeacion
estratégica, gestion eficiente y eficaz de la inversion publica, abastecimiento o
aprovisionamiento publico, contratar con el Estado y las fuentes para financiar el
quehacer publico. Se debe cuantificar los productos o resultados finales de las
obras, servicios, bienes ejecutados que se hayan planteado para el afo fiscal por

parte de la municipalidad.
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ll. METODOLOGIA
3.1 Tipo y diseno de investigacién
Tipo de investigacion
Se empled el tipo de investigacidon basica, donde no se pretende solucionar un
problema real o una situacion determinada, sino plantear nuevos conocimientos
que contribuya al saber cientifico, enmarcado en fundamentos tedricos. Al
respecto Escudero & Cortez (2018) sefialan que, es una investigacion pura y
tedrica, que no toma en cuenta los fines practicos, es el estudio de un problema,
donde se realiza la busqueda de conocimiento para entender y explicar lo que

acontece en la realidad.

Disefio de investigaciéon

La naturaleza de la investigacion fue no experimental con corte transversal y
nivel correlacional. No experimental, ya que no se efectué manipulacién de
variables, ni trabajo de laboratorio para controlar las variables de estudio.
Hernandez et al. (2014) indica que, en un estudio no experimental se van a
observar situaciones que ya existen, que no han sido provocadas
intencionalmente por el investigador, sino que las variables independientes
suceden y no es viable manejarlas, no pudiendo ejercer control de forma directa
sobre aquellas las variables, como tampoco se puede influenciar en estas

porque ya han sucedido, asi como sus efectos. (p.152)

El estudio fue de corte transversal, porque se hizo uso de una comunidad o de
una muestra representativa, que son estudiadas en un momento espacio
temporal, para medir la incidencia de una exposicion y/o resultado en el contexto
de estudio. Segun Cvetkovic et al. (2021) sefala que la caracteristica que
precisa si una investigacion es transversal es la de evaluar un momento de
tiempo determinado y especifico; estos estudios evaluan la agrupacién entre
dos o mas variables, desde un enfoque analitico siendo una opcién atrayente
para examinar asociaciones. Hernandez et al. (2014) refiriéndose al estudio

correlacional menciona que estos disefios de investigacion representan
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correspondencias con dos o0 mas categorias, variables o conceptos en un
tiempo o espacio fijo. A veces, solamente en aspectos de correlacion, otras

veces en funcion de la correspondencia producen efecto (causales). (p.157)

El esquema del estudio correlacional es el siguiente:

V1
M r
V2
Dénde:
M = Muestra
V1= Gestion

V2: Presupuesto Participativo

r = Relacion entre variables

3.2 Variables y operacionalizacién:
Para el estudio se identificaron las siguientes variables:
Variable 1: Gestion

Variable 2: Presupuesto participativo

La tabla de operacionalizacion de variables se encuentra en los anexos del

trabajo.

3.3 Poblacion (criterio de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis
Poblacion:
Caballero (2015) refiere sobre la poblacion: “...desde la éptica de la estadistica,
una poblacion o universo es la agrupacion formada por todas las medidas o
contadas de algunas caracteristicas comunes que deseamos investigar, que

corresponden a una agrupacion de personas...” (p.118)
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Para la investigacion se tom6 como poblacion a los 83,475 pobladores con que
cuenta la colectividad del distrito de Moyobamba, teniendo como base el mes
de junio de 2022.

e Criterios de inclusion: Ciudadanos que pertenecen y radican en el contexto
del distrito de Moyobamba, entre 30 y 60 afnos de edad. Los que se encuentren

bien de salud.

e Criterios de exclusién: Las personas de los distritos de Calzada, Soritor,
Yantal6, Habana y Jepelacio, con edad menor a 30 y mayor de 60 afos de edad.

Los trabajadores de la Municipalidad de Moyobamba.

Muestra: Se tuvo a 118 ciudadanos pertenecientes al distrito de Moyobamba,
entre los 30 y 60 afios de edad, tomando al mes de junio de 2022 como corte.

La muestra se obtuvo aplicando la formula para poblaciones finitas.

La formula utilizada para realizar el calculo es:
S R
_ N*EZp*yg
2 4 —_ 2oL
d* ¥ N -1+ Z2 * p*g
Doénde:

N = Total de la poblacién

A

Za= 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
g =1-p (en este caso 1-0.05 = 0.95)
d = precision
n=  83,475x 1.96% x 0.05x 0.95

d? x (83.475 - 1) +1.96% x 0.05x 0.95
n=118
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Muestreo: Fue no probabilistico porque no se brindé a todas las personas
componentes de la poblacién igualdad de oportunidades para ser
seleccionados, sino que se aplicaron caracteristicas de inclusion y exclusion.
Ha sido del tipo por conveniencia porque se basé en trabajar con las personas

disponibles, accesibles para el investigador.

Unidad de analisis:
Ha sido un ciudadano del distrito de Moyobamba.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad:

Técnicas

La técnica utilizada en la investigacion fue la encuesta. Refiere Hernandez et al.
(2014) que es la labor que efectua el investigador para recolectar los pareceres,
percepciones de aquellas personas que integran la muestra de estudio, lo que
puede ser puntos de vista escritos, elecciones de respuesta para posteriormente
a su aplicacién organizarlas y lograr los resultados que se propenden en la

investigacion.

Instrumentos

El instrumento que se utilizé en la investigacion fue el cuestionario, para las dos
variables, el cual en opinidon de Hernandez, et al. (2014) es un medio concreto
que usa el investigador para recoger la informacion de los que integran la
muestra de estudio, el mismo que para el presente estudio fue creado por el
investigador, el cual puede ser un medio digital o fisico y debera estar
estrechamente acorde a los indicadores de cada variable y tener correlacion
con los objetivos planteados en la investigacion. Este instrumento permitié
recolectar informacion de interés relacionado al objeto de estudio, estructurado
mediante preguntas en una escala ordinal, relacionadas a cada variable de
estudio, tomando en cuenta las dimensiones e indicadores elaborados. Este

instrumento consideré para la primera variable 4 dimensiones, cada dimension
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con 4 indicadores, con un total de 20 preguntas, se usé la escala de Likert,
donde: 1=nunca; 2= casi nunca, 3= a veces, 4=casi siempre; 5=siempre. Los
niveles de medicion de esta variable de estudio fueron: 81-100 = Bueno, 61-
80= regular, 20-60= deficiente.

Para la segunda variable, se consider6 4 dimensiones, cada dimensién con 3
indicadores, con un total de 17 preguntas, se uso6 la escala de Likert, donde:
1=nunca; 2= casi nunca, 3= a veces; 4=casi siempre; 5=siempre. Los niveles
de medicién de esta variable de estudio fueron: 69-85 = bueno, 52-68 = regular,
17-51= deficiente.

Validez
Los instrumentos aplicados a la investigacion obtuvieron su validacién, por la

valoracion vy juicio de 3 expertos en materia de investigacion, con amplio
conocimiento del tema, para valorar la pertinencia y consistencia de los
instrumentos elaborados. Los diez criterios con que cuenta cada cuestionario,
buscaron determinar si la informacion era: clara, objetiva, actual, organizada,
suficiente, intencional, consistente, coherente, pertinente y de acuerdo a la
metodologia propuesta, con una escala tipo Likert: 1= muy deficiente, 2=

deficiente, 3= aceptable, 4= buena, 5= excelente.

Tabla 1
Validez
Variable N° Especialidad Prom(_edlo de Opinioén del experto
validez
Gestion 1 Abogado/Docente de la escuela de Post 4.7 El instrumento guarda relacion con los
Municipal grado UCV. objetivos y matriz de
operacionalizacién de variables.
2 Ingeniero en Computacion e Se sugiere que el instrumento sea
Informatica/Docente de la escuela de 4.6 aplicado a una prueba piloto.
Post grado UCV.
3 Economista/Docente de la escuela de 4.2 Se considera que para el proposito de
Post grado UCV. la investigacion el instrumento es
adecuado, en tal sentido se
recomienda su aplicacion.
Presupuesto 1 Abogado/Docente de la escuela de Post 4.7 El instrumento guarda relacién con los
participativo grado UCV. objetivos y matriz de
operacionalizacién de variables.
2 Ingeniero en Computacion e Se sugiere que el instrumento sea
Informatica/Docente de la escuela de 4.3 aplicado a una prueba piloto.
Post grado UCV.
3 Economista/Docente de la escuela de 4.2 Se considera que para el proposito de
Post grado UCV. la investigacion el instrumento es

adecuado, en tal sentido se
recomienda su aplicacion.
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La valoracion que se ha obtenido se puede evidenciar en la tabla. Con
referencia a la primera variable, se muestra que el promedio es de 4.5; es decir
hay un 90% de correspondencia entre los expertos. Para la segunda variable,
se muestra que el promedio es de 4.4; es decir un 88% de relacion entre los
evaluadores, lo cual pone de manifiesto que es de validez alta y cumple con las

condiciones metodoldgicas para que puedan ser aplicados.

Confiabilidad

Para obtener la confiabilidad se aplicé una prueba piloto que estuvo integrada
por 38 colaboradores ciudadanos del distrito de Moyobamba, que no fueron
parte de la muestra de estudio, estas poseian caracteristicas similes a los de la
poblacién, posteriormente se recurrid a una matriz configurada en Excel para
tabular los resultados obtenidos a través del pilotaje. Con respecto al
cuestionario de gestion municipal los resultados mostraron una confiabilidad de
0,95 y sobre la variable presupuesto participativo 0,96 que demuestran una alta

confiabilidad, estos se pueden ver con mas detalle en los anexos.

3.5 Procedimientos
Para realizar la investigacion se recolecto la informacion a través de la Técnica
de la encuesta y del instrumento cuestionario, para lo cual el investigador
elaboré el cuestionario, que pasé por la validacion y juicio de expertos, quienes
manifestaron su aprobacion, para obtener la confiabilidad se recurrié a aplicar
una prueba piloto que estuvo integrada por 38 colaboradores que no fueron
parte de la muestra de la investigacion, pero con caracteristicas parecidas. El
instrumento estuvo organizado teniendo en cuenta las dimensiones de cada
variable, los items pertinentes a cada dimension, considerando una escala
ordinal, teniendo en cuenta la escala de Likert. No fue necesario solicitar
autorizacion para la aplicacion del cuestionario a la Municipalidad provincial de
Moyobamba, porque fue aplicado a los ciudadanos objeto de la muestra de

estudio, pero si se solicité la autorizacién a la Municipalidad provincial de
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Moyobamba para tomar el nombre de su Institucién para divulgar los resultados
obtenidos en el estudio, el cual fue concedido por la autoridad municipal, los
ciudadanos respondieron al cuestionario, desde su percepcién en cada aspecto
a conocer, el instrumento cuestionario fue aplicado de forma directa a la muestra
de pobladores, informandoles primero de la finalidad, solicitando su
consentimiento, dandoles a conocer que su participacion es de tipo andnima,
gue de sus respuestas sinceras se obtendrian conocimiento de mucho interés
para aplicarlo al desarrollo de la colectividad y de este modo se pueda identificar

la relacién y el nivel de las variables de estudio.

3.6 Métodos de analisis de datos
Con referencia al analisis de datos Pefa (2017) lo define como diversas
operaciones en las que el investigador expone aquellos datos a un proceso de
analisis, interpretaciones y lecturas a fin de que sus resultados sean confiables,
organizando y sintetizando la informacién. Los datos recogidos se procesaron
utilizando el software SPSS V.25 el cual establecid los calculos estadisticos
inferenciales de las variables y sus dimensiones con la finalidad de identificar el
estadigrafo pertinente, para lo cual se llevd a cabo la prueba de normalidad,
utilizdndose Kolmogorov Smirnov, porque pasa de 50 elementos, al usar el
software SPSS V.25 se observd que para la variable gestion municipal existid
una significancia de 0,011, por lo tanto, no existié una distribucion normal. Por
otro lado, para la variable presupuesto participativo se observé una significancia
de 0,029, por ende, su distribucién tampoco fue normal. En ambos casos los
datos de la investigacion son no paramétricos, por lo tanto, el estadigrafo que
se tenia que utilizar era el coeficiente de correlacion de Rho Spearman. Con
posterioridad se presentaron los resultados acordes a los objetivos especificos
y finalmente el objetivo general, se utilizé tablas y figuras para mostrar los datos
inferenciales. Ultimamente se demostrara si existe relacién o no entre las

variables de estudio y sus dimensiones.
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3.7 Aspectos éticos
El investigador considero el respeto por las personas, tratando a cada uno de
los colaboradores con amabilidad, teniendo en cuenta su nivel cultural y social,
respetando su capacidad de autodeterminacion para colaborar o negarse a
hacerlo, permitiéndoles participar libre y espontaneamente para resolver los
cuestionarios desde su percepcion. La beneficencia o busqueda del bien,
como la finalidad de hallar informacion de importancia que puedan ser utilizadas
por la autoridad edil y los profesionales que laboran en la Municipalidad
provincial de Moyobamba, para mejorar el aspecto de la gestidn en relacion con
el presupuesto participativo y beneficiando a toda la colectividad. La no
maleficencia, se pone de manifiesto en que el objeto de estudio es que los
hallazgos del mismo se usen con la finalidad de aplicar mejoras en los aspectos
investigados dentro de la municipalidad provincial de Moyobamba, nunca con el
propdsito de hacer quedar mal a alguna persona o institucion en particular. La
justicia en la presente investigacion esta referida a que los ciudadanos del
distrito de Moyobamba conozcan, cual es la situacion actual en cuanto a gestion
y presupuesto participativo en su municipio, para que a partir de ello puedan
solicitar las mejoras en estos aspectos, y pedir que dentro de esas mejoras sean
incluidos los grupos sociales en desventaja y vulnerabilidad. Finalmente, se tuvo
en cuenta el aspecto ético de la originalidad, el cual es de relevante interés e
importancia que se siga y se aplique en todo el proceso de la investigacion a
realizar como, por ejemplo, en el derecho de autor, la observancia y
concordancia al referenciar la bibliografia usada en la investigaciéon, segun las
normas APA, asi como el uso del programa que coadyuva a la originalidad de
la investigacion denominado TURNITIN, para garantizar a la poblacion

beneficiaria de los trabajos académicos, la autenticidad de los mismos.
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IV. RESULTADOS

Tabla 2
Nivel de la variable gestion municipal
Dimensiones Niveles Intervalo N° %
Bueno 81-100 06 5.0%
Gestién Regular 61- 80 21 18.0%
municipal Deficiente 20 -60 9 77.0%
Total 118 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

Interpretacion
Se puede observar que el nivel de la variable gestion municipal en la municipalidad

provincial de Moyobamba 2022, el 77 % se encuentra en nivel deficiente, seguido

del nivel regular con18 % y del nivel bueno con 5 %.

Tabla 3
Nivel de la variable presupuesto participativo
Dimensiones Niveles Intervalo N° %
Bueno 69 - 85 04 3.0%
Presupuesto Regular 52 - 68 23 20.0%
participativo Deficiente 17 - 51 91 77.0%
Total 118 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

Interpretacion
Se puede observar que el nivel de la variable presupuesto participativo, en la
municipalidad provincial de Moyobamba 2022, el 78 % se encuentra en nivel

deficiente, el nivel regular con 19% vy el nivel bueno con 3 %.
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Tabla 4

Prueba de normalidad de las variables Gestion y Presupuesto participativo

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistic Estadistic
o] gl Sig. o] gl Sig.
Gestién municipal .095 118 .011 .960 118 .002
Presupuesto
participativo .087 118 .029 973 118 .018

a. Correccion de significaciéon de Lilliefors

Se puede apreciar que el grado de libertad ha sido 118 elementos, por tanto, se
aplicé Kolmogérov-Smirnov porque pasan de 50 elementos.

Segun la teoria cuando la significancia (Sig) de los datos son menores a 0,05 indica
que no tienen distribucion normal, por el contrario, si la significancia (Sig) es mayor
a 0,05 los datos presentan una distribucién normal. En la presente investigacion
una vez que se cargo la data de ambas variables en el software SPSS V.25 se
observo que para la variable gestion municipal existié una significancia de 0,011,
por lo tanto, no existid6 una distribucion normal. Por otro lado, para la variable
presupuesto participativo se observo una significancia de 0,029, por ende, su
distribucion tampoco fue normal. En ambos casos los datos de la investigacion son
no parametricos, por lo tanto, se tenia que utilizar el estadigrafo de coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman.
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Tabla 5

Prueba de normalidad de las dimensiones de Gestion y Presupuesto participativo

Kolmogorov-Smirnov?
Dimensiones Estadistic

o gl Sig.
Desarrollo Organizacional ,346 118 ,000
Servicios y Proyectos ,341 118 ,000
Gobernabilidad y Democracia ,297 118 ,000
Finanzas Municipales ,389 118 ,000
Ejecucion del presupuesto ,333 118 ,000
participativo
Mecanismos de rendicion de cuentas ,297 118 ,000
Mecanismos de Planificacion y ,346 118 ,000
concertacion
Resultados de la Ejecucion del ,311 118 ,000

Presupuesto Participativo
a. Correccion de la significacion de Lilliefors
Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

En la prueba de normalidad aplicada a las dimensiones de ambas variables, se
puede apreciar que el grado de libertad ha sido 118 elementos, por tanto, se aplico
Kolmogdrov-Smirnov porque pasan de 50 elementos.

Segun la teoria cuando la significancia (Sig) de los datos son menores a 0,05 indica
que no tienen distribucion normal, por el contrario, si la significancia (Sig) es mayor
a 0,05 los datos presentan una distribucion normal. Una vez que se cargo la data
de las dimensiones de ambas variables en el software SPSS V.25 se observé que
para cada una de las dimensiones existid una significancia de 0,00, por lo tanto,
no existioé una distribucién normal, teniendo que estos datos son no paramétricos,
por lo tanto, se tenia que utilizar el estadigrafo de coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman.
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Tabla 6

Correlacion entre desarrollo organizacional y presupuesto participativo

Desarrollo Presupuesto
organizacional participativo
Coeficiente de 1,000 ,568*
Desarrollo correlacion
organizacional Sig. (bilateral) . ,000
Rho de
Spearman N 118 118
Coeficiente de ,568* 1,000
Presupuesto correlacion
participativo Sig. (bilateral) ,000 .
N 118 118

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

Interpretacién

De la tabla 6 se observa que existe una correlacién positiva moderada con un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,568 y un p-valor de 0,000. Ademas,
la relacién es significativa en un nivel de 0,01. Por lo tanto, se rechaza la HO y se
acepta la hipotesis de investigacion, mencionando que existe relacion significativa
entre desarrollo organizacional y presupuesto participativo en la Municipalidad
provincial de Moyobamba, 2022.

Figura 1
Analisis de determinacion de la correlacion entre desarrollo organizacional y
presupuesto participativo
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Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.
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En la figura 1 se observa que el coeficiente de dispersiéon es R2=0,624; por lo tanto,
solo el 62.4 % determina una correlacion entre desarrollo organizacional y

presupuesto participativo en la Municipalidad provincial de Moyobamba 2022.

Tabla 7
Correlacion de servicios y proyectos y presupuesto participativo
Servicios y Presupuesto
proyectos participativo
Servicios y Coeficiente de 1,000 ,529*
proyectos correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 118 118
Spearman  Presupuesto Coeficiente de ,529* 1,000
participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 118 118

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

Interpretacién

De la tabla 7, se observa que existe una correlacién positiva moderada con un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,529 y un p-valor de 0,000. Ademas,
la relacién es significativa en un nivel de 0,01. Por lo tanto, se rechaza la HO y se
acepta la hipotesis de investigacion, mencionando que existe relacion significativa
entre servicios y proyectos y presupuesto participativo en la Municipalidad
provincial de Moyobamba, 2022.
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Figura 2
Analisis de determinacion de la correlacion de servicios y proyectos y
presupuesto participativo
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Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

En la figura 2 se observa que el coeficiente de dispersién es R2=0,581; por lo tanto,

solo el 58.1% determina una correlacion entre servicios y proyectos y presupuesto

participativo en la Municipalidad provincial de Moyobamba 2022.

Tabla 8

Correlacion de Gobernabilidad y democracia y Presupuesto participativo

Gobernabilidad Presupuesto

y democracia participativo

Rho de Gobernabilidad Coeficiente de 1,000 470*
Spearman y democracia correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 118 118
Presupuesto Coeficiente de ,470* 1,000
participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 118 118

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.
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Interpretacion

De la tabla 8, se observa que existe una correlacion positiva moderada con un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,470 y un p-valor de 0,000. Ademas,
la relacion es significativa en un nivel de 0,01. Por lo tanto, se rechaza la HO y se
acepta la hipotesis de investigacion, mencionando que existe relacion significativa
entre gobernabilidad y democracia y presupuesto participativo en la Municipalidad

provincial de Moyobamba, 2022.

Figura 3
Analisis de determinacion de la correlacion de gobernabilidad y democracia y
presupuesto participativo
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Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

En la figura 3 se observa que el coeficiente de dispersién es R2=0,599; por lo tanto,
solo el 59.9% determina una correlacién entre gobernabilidad y democracia y
presupuesto participativo en la Municipalidad provincial de Moyobamba 2022.
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Tabla 9

Correlacion de finanzas municipales y presupuesto participativo

Gobernabilidad Presupuesto
y Democracia participativo

Rho de Gobernabilidady  Coeficiente de 1,000 ,365*
Spearman democracia correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 118 118
Presupuesto Coeficiente de ,365* 1,000
participativo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 118 118

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

Interpretacién

De latabla 9, se observa que existe una correlacion positiva baja con un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0,365 y un p-valor de 0,000. Ademas, la relacién
es significativa en un nivel de 0,01. Por lo tanto, se rechaza la HO y se acepta la
hipotesis de investigacion, mencionando que existe relacion significativa entre
finanzas municipales y presupuesto participativo en la Municipalidad provincial de
Moyobamba, 2022.

Figura 4
Anélisis de determinacion de la correlacion entre finanzas municipales y
presupuesto participativo
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Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.
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En la figura 4 se observa que el coeficiente de dispersién es R2=0,641; por lo tanto,

solo el 64.1% determina una correlacion entre finanzas municipales y presupuesto

participativo en la Municipalidad provincial de Moyobamba 2022.

Tabla 10
Correlacion entre gestion y presupuesto participativo
Gestion Presupuesto
participativo
Rho de Gestidn Coeficiente de 1,000 .808™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 118 118
Presupuesto Coeficiente de .808™ 1.000
participativo correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 118 118

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022

Interpretacion

De la tabla 10, se observa que existe una correlaciéon positiva alta con un

coeficiente de correlacion de Spearman de 0,808 y un p-valor de 0,000. Ademas,

la relacion es significativa en un nivel de 0,01. Por lo tanto, se rechaza la Ho y se

acepta la hipdtesis de investigacion, mencionando que existe relacion significativa

entre gestion municipal y presupuesto participativo en la Municipalidad provincial

de Moyobamba, 2022.
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Figura 5
Analisis de determinacion de la correlacion entre la gestiony presupuesto

participativo
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Fuente: Cuestionario aplicado a los ciudadanos de la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.

En la figura 5 se observa que el coeficiente de dispersion es R?=0,777; por lo tanto,
solo el 77.7 % determina una correlacion entre gestion y presupuesto participativo

en la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022.
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V. DISCUSION
Segun el nivel de la variable gestion municipal, se hallé que, el 77% se encuentra
en un nivel deficiente, el nivel regular con 18 % y el nivel bueno con 5 %, lo que
significa que, una cantidad considerable de ciudadanos percibe que hay deficiencia
en el desarrollo de esta variable, faltando trabajar capacidades administrativas,
organizacionales, conocimiento del funcionamiento de la institucion; compromiso y
capacidades idoneas del recurso humano al desarrollar su labor logrando objetivos
y resultados en bien de la colectividad, satisfaciendo la necesidad ciudadana vy
procurando desarrollo del distrito. Estos resultados son parecidos a Velazco (2020)
quien indica que hay una alta y muy relacionada interaccién de lo que podria hacer
la gestidon municipal por el desarrollo econémico del lugar, incidiendo directamente
en el progreso o retraso de la poblacion, asimismo Garcia (2018) refiere que, si hay
una buena gestion habra una mejor eficiencia al ejecutar el presupuesto, sefiala que
el aspecto organizacional es relevante para tener una eficiente elaboracién y
ejecucion del presupuesto, también Campos (2020) indica la importancia de realizar
capacitaciones sobre gestion municipal para mejorar la labor dentro de la
municipalidad, orientados a lograr los objetivos y alcance de metas determinadas

en sus planes, programas y herramientas de gestion.

Rodriguez (2014) contrariamente indica que, lo que limita el desarrollo de los
gobiernos locales no son la falta de capacidades de gestion, sino la falta de
descentralizacién politica y administrativa que producen desigualdades en la
asignacion de funciones y recursos en los diferentes escalones de gobierno.
También Aguilar (2016) indica que, la dificultad para lograr una buena gestion radica
en la forma como se desenvuelven los funcionarios municipales en su labor, en la
falta de comunicacién a la ciudadania, del aspecto publico de la administracion, la
legitimidad, y como se relaciona con los planes y objetivos nacionales. Es decir que,
si bien es cierto que el desarrollo de capacidades de gestidén y el tomar en cuenta
la importancia de sus dimensiones para implementarlas en la labor municipal es
muy importante, esto debe ir aunado a una correcta descentralizacién politica,

administrativa, funcional, para que en conjunto se logre el desarrollo colectivo.
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Segun el nivel de la variable presupuesto participativo, se hallé que, el 78 % se
encuentra en nivel deficiente, regular 19% y bueno 3 %, significando que la
percepcion del ciudadano, es que las acciones desarrolladas para esta variable, han
sido incorrectas o incompletas, faltando trabajar la ejecucion del presupuesto
acorde a la realidad y exigencia actual, con mecanismos de rendicion de cuentas
que aporten cifras en el cierre de brechas, una planificacién concertada en todos los
niveles sociales incluyendo los sectores desprotegidos, con resultados de la
ejecucion del presupuesto visados de excelencia y competitividad. Estos resultados
coinciden con Ramirez & Franco (2016) quienes indican que el presupuesto
participativo es un instrumento para mejorar las finanzas asignadas a cada espacio
territorial, donde la poblacién participe en la decisiéon del gasto y asegurar que
solucionen necesidades sociales, asimismo Noriega Soto et al. (2016) refiere que,
el presupuesto participativo es un desafio para la administracién publica, para
atender a mayor cantidad de ciudadanos y resolver cada problema de forma
oportuna y adecuada, incluyendo a sectores desprotegidos y vulnerables, en ese
orden de ideas Slebocka & Kilanowski (2021) sefialan que el presupuesto
participativo no solo accesa a la ciudadania de forma activa para tomar decisiones
en la direccion del gasto publico, sino también para determinar el rumbo de las

expectativas de la sociedad, esencia de la participacién social.

En sentido contrario Alvarez (2012) refiere que, mirar el aspecto econdmico vy la
forma como se han de usar los recursos, no debe ser lo unico a tomar en cuenta,
sino también el liderazgo, el procesamiento y analisis de la informacién que con
respecto al funcionamiento de la institucién se genera, el cdmo se relaciona con los
usuarios y cual es la calidad de los servicios prestados, a fin de medir de forma
integral la labor de las municipalidades. Asi mismo, Rojas (2015) concluye que, no
se debe esperar la buena voluntad y accionar de la autoridad municipal para
planificar y ejecutar el presupuesto participativo, sino que la poblacion debe tomar
la iniciativa en agendar el trabajo conjunto con los funcionarios municipales,
ejercitando la democracia y los mecanismos de participacion y control ciudadano,

para asegurar un presupuesto que represente y solucione sus reales necesidades.
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En el nivel de relacion entre las dimensiones de la gestion y presupuesto
participativo se encontré6 que, entre Desarrollo organizacional y Presupuesto
participativo, hay una correlacion positiva moderada con un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,568 y un p-valor de 0,000. Con una relacion
significativa en un nivel de 0,01 y dependencia de 62.4 %; esto es coincidente con
Panchi (2018) quien sefala que el desarrollo organizacional incide en el
comportamiento y motivacion del personal que integra una organizacion para
ejecutar su labor con eficiencia o ineficiencia, influyendo en el desarrollo de la
organizacion, al poseer caracter multidimensional, a mejor organizacién mayor
probabilidad de elaborar un buen presupuesto participativo. Entre Servicios y
proyectos y Presupuesto participativo existe una correlacién positiva moderada
con un coeficiente de correlacién de Spearman de 0,529 y un p-valor de 0,000. Con
una relacién significativa en un nivel de 0,01 y dependencia de 58.1%, al respecto
sefala Armienta (2013) siendo que estos se enfocan en satisfacer necesidades
particulares de los usuarios y necesidades colectivas en general, contar con una
buena planificaciéon del presupuesto con calidad del gasto por resultado, debe

permitir solucionar problemas reales y actuales de la poblacion.

Entre Gobernabilidad y democracia y Presupuesto participativo, hay una
correlacion positiva moderada con un coeficiente de correlacion de Spearman de
0,470 y un p-valor de 0,000. Con una relacién significativa en un nivel de 0,01 y
dependencia de 59.9%; esto es coincidente con Rodriguez (2019) que refiere que
la accion de los gobiernos locales tiene direccionalidad de arriba hacia abajo, con
una correlacién entre gobernantes y poblacién, los primeros necesitan del apoyo y
aceptacion de los ciudadanos para poder gobernar y los segundos de ser atendidos
y coadyuvar en la gobernabilidad, creando condiciones para un presupuesto
democratico y concertado. Entre Finanzas municipales y Presupuesto
participativo hay una correlacion positiva baja con un coeficiente de correlacidon de
Spearman de 0,365 y un p-valor de 0,000. Con una relacion significativa en un nivel
de 0,01 y dependencia de 64.1 %, al respecto Barcelata (2015) concuerda en que

los recursos econdmicos que obtiene el municipio se deben asignar y administrar
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responsablemente, ya que estos contribuyen a coadyuvar el presupuesto, siendo
vital para el desarrollo y progreso local y de la institucién misma, mayormente en las
aspiraciones de la poblacion que espera que su institucion invierta el dinero que
recibe por diversos conceptos, en satisfacer sus necesidades . Es importante notar
que todas las dimensiones tienen relacion positiva con el presupuesto participativo
en mayor o menor porcentaje, siendo que el desarrollo de una de ellas incrementa
el valor de la otra, por tanto, es de interés que se trabajen en forma integral, para
lograr un progreso conjunto que redunde en una apropiada gestioén, siendo que

estas dimensiones pertenecen a esta variable.

La relacion que hay entre gestion y presupuesto participativo en la Municipalidad
provincial de Moyobamba 2022, es positiva alta, con un coeficiente de correlaciéon
de Spearman de 0,808 y un p-valor de 0,000, la relacién es significativa en un nivel
de 0,01 y una dependencia de 77.7%. Garcia (2018) coincide con este resultado,
indicando que, entre las variables gestion municipal y presupuesto participativo, la
correlacion es significativamente alta, asi, una buena gestion sera eficiente si
planifica y ejecuta el presupuesto adecuadamente. En ese orden, Arraiza (2016)
indica que, la gestién es una herramienta que analiza los problemas sociales,
ofreciendo métodos y estrategias para administrar y ejecutar los recursos
economicos eficazmente. En cuanto a presupuesto participativo, Braun & Marzec
(2021) indican que, es un instrumento de gobernanza publica, donde es necesario
una excelente gestion, pero lo es también, tener una interrelacion equilibrada entre
gobernante y gobernado, tomando en cuenta los factores exdgenos y endégenos
propios de todo contexto social. Es necesario el trabajo de ambas variables a la vez,
ya que son distintas, pero dependen una de la otra para lograr su realizacion en
favor de la colectividad, un equilibrio de ambas al planificar y ejecutar conducira al

progreso y desarrollo esperado.
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VI. CONCLUSIONES
6.1 Existe una relacion positiva alta entre gestidn y presupuesto participativo en la
Municipalidad provincial de Moyobamba 2022, con un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,808 y un p-valor de 0,000, la relacién es

significativa en un nivel de 0,01, con una dependencia del 77,7%.

6.2 El nivel de gestion que existe en la Municipalidad provincial de Moyobamba
2022, es deficiente, con un 77%, es decir, que un amplio porcentaje de
ciudadanos del distrito de Moyobamba considera que aun faltan consolidar
capacidades relacionadas a la gestion y aspectos referidos a las dimensiones

de esta variable.

6.3 El nivel del presupuesto participativo que existe en la Municipalidad provincial
de Moyobamba 2022, es deficiente con un 78%, es decir que un amplio
porcentaje de los ciudadanos encuestados, considera que falta consolidar
todos los aspectos relacionados a esta variable, asi como lo referente a sus

dimensiones.

6.4 La relacion entre las dimensiones de gestion y presupuesto participativo es:
entre desarrollo organizacional y presupuesto participativo hay una correlacion
positiva moderada, con un Rho de Spearman de 0,568, un p-valor de 0,000,
relacion significativa al nivel de 0,01, dependencia de 62.4 %. Entre Servicios
y proyectos y presupuesto participativo hay una correlacion positiva moderada,
con un Rho de Spearman de 0,529, un p-valor de 0,000, relacion significativa
al nivel de 0,01, dependencia de 58.1%. Entre gobernabilidad y democracia y
presupuesto participativo hay una correlacién positiva moderada, con un Rho
de Spearman de 0,470 y un p-valor de 0,000, relacion significativa al nivel de
0,01, dependencia de 59.9%. Entre finanzas municipales y presupuesto
participativo existe una correlacion positiva baja, con un Rho de Spearman de
0,365 y un p-valor de 0,000, relacién significativa al nivel de 0,01, dependencia
de 64.1 %.
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VIl. RECOMENDACIONES
7.1 Al alcalde, gerente municipal y gerentes de area realizar capacitaciones a todo
el personal de la municipalidad, sobre la importancia de desarrollar y
consolidar capacidades de Gestion, entendido como el proceso sistematico,
flexible e integral que busca alcanzar resultados de calidad y competitividad
para satisfacer las expectativas y necesidades de los ciudadanos, con

eficiencia y eficacia y asumiendo compromiso en la labor que realizan.

7.2 Al alcalde, gerente municipal y gerentes de area, abrir espacios de
concertacion en el proceso de planificacion y elaboracion del presupuesto
participativo que involucre a los ciudadanos de todos los niveles sociales,
considerando que sea acorde a la realidad contextual, a las necesidades y a
las exigencias actuales, que se considere el cierre de brechas, que contengan

niveles de excelencia y calidad para lograr el desarrollo social e integral.

7.3 Al alcalde, gerente municipal y gerentes de area, planificar, promover, realizar
capacitaciones para conocer, desarrollar y consolidar capacidades referentes
a desarrollo organizacional tendientes al aspecto de mejora del compromiso
institucional con los planes, metas y objetivos, para realizar sus actividades
con motivacion y eficiencia y que influya en el desarrollo de la institucion y de

la colectividad.

7.4 Al alcalde, gerente municipal y gerentes de area, poner en funcionamiento y
consolidar, muchas mas acciones de gobierno abierto en su municipalidad,
generar espacios de concertacion publica, involucrar mas a los ciudadanos
en la toma de decisiones, identificar y capacitar a los agentes participantes
del presupuesto participativo para la mejora de su gestion y que esta incida
en la planificacién de un presupuesto que genere progreso y desarrollo local,
con aceptacion del ciudadano.
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Operacionalizacion de Variables

< DEFINICION DIMENSIONES ESCALA DE
VARIABLE | DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL /ASPECTOS INDICADORES MEDICION
Alineacién a objetivos y metas del plan nacional.
Capacidad para organizar su territorio.
Desarrollo R h itad d | . .
organizacional ecurso humano capacitado acorde a las exigencias
actuales.
Implementacion de sistemas automatizados y
“Es el medio para lograr que |La gestion municipal se procedimientos virtuales.
Variable 1 la instituciéon estatal logre | comprende como las
mejores resultados en la|acciones  administrativas Ofrecimiento de servicios de calidad a la poblacion.
Gestion poblacién, se convierta en un | realizadas por la
proceso sistémico, flexible e |municipalidad estructurada,
integral de busqueda de|en cuatro dimensiones o Interaccion con clientes y beneficiarios municipales.
resultados, capaz de | Se medira a través de un Servicios y Ordinal
satisfacer las necesidades y | cuestionario con 4 proyectos Capacidad de contratar, monitorear y evaluar la
expectativas de los | dimensiones y 20 preguntas ejecucion de los proyectos.
ciudadanos. (Casiano &

Cueva, 2020).

Alineamiento de servicios, bienes y obras de su
competencia con el cierre de brechas.

Gobernabilidad y
democracia

Implementacion de la transparencia municipal.

Promocién de la participacién y concertacion social.

Brindar informaciéon segun la normativa y exigencia
actual a los ciudadanos.

Potenciar la participacion de grupos en desventaja
social.




Optimizar y potenciar la recaudaciéon municipal.

Manejo y logro por resultados del presupuesto.

Finanzas
municipales Manejo adecuado de las deudas.
Correcta administracién de los estados financieros.
Aplicacion de los Principios rectores del presupuesto
Variable 2 Ejecucion del participativo.
presupuesto Formulacion del presupuesto acorde a la voluntad
Presupuesto participativo politica.
participativo |Vidueira, P., & Buele,l.G.
(2018) Refieren que es un Beneficios y distribucion.
proceso donde participa la|Es un sistema de gestion de
poblacién para la distribucién | la administracién publica, un Capacitacion de agentes participantes.
del presupuesto de inversion | proceso democratico de|Mecanismos de
local, asi mismo constituye el | participacion popular que | rendicidon de | Ciudadania activa.
modo por el cual se hace|permite a la poblacion|cuentas
participe a la ciudadania a fin | decidir, de forma directa, la Transparencia, acceso a la informacion.
de proponer y votar proyectos | aplicaciéon de los recursos Ordinal
que contienen un porcentaje | publicos en obras, bienes y L »
flexible del presupuesto del|servicios que seran Voluntad y decision politica.
gobierno mumqpal Expresan eJecytgdos . por la Mecgmsmgs de Asignacién equitativa de los recursos.
que se convierte en una|administracion  municipal. | planificacion y
herramienta util para defender | Estructurada en  cuatro | concertacion
los intereses dfe la poblaciépa dimensiongs, se medira con Respeto de los acuerdos y acciones junto a la
través de la implementacion [un cuestionario de 17 ciudadania.
de mecanismos para tomar | preguntas.
decisiones compartidas que Excelencia
interese y sea de necesidad a Resultados de la [ competitividad
la mayoria de la poblacién. ejecucion del
presupuesto Cumplimiento de los objetivos y metas del presupuesto
participativo por resultados.




Matriz de consistencia

Gestion y presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2022.

Formulacién del problema Objetivos Hipétesis I Técnica e
nstrumentos
Problema general Objetivo general Hipétesis general Técnica
¢Cual es la relacion entre Gestién y | Determinar la relacion que existe entre | Existe relacion entre gestion y presupuesto participativo
presupuesto  participativo en la | gestion y presupuesto participativo en | en la Municipalidad provincial de Moyobamba, 2022. Encuesta
Municipalidad provincial de | la  Municipalidad  provincial de
Moyobamba, 20227 Moyobamba,2022. Instrumentos
Cuestionario

Problemas especificos:

P1: ;Cual es el nivel de Gestién en la
Municipalidad provincial de
Moyobamba, 20227

P2: ; Cual es el nivel del presupuesto
participativo en la Municipalidad
provincial de Moyobamba, 20227

P3: ;Cual es la relacién entre las

dimensiones de la gestion vy
presupuesto participativo en la
Municipalidad provincial de

Moyobamba, 20227

Objetivos especificos

O1: Identificar el nivel de gestién que
existe en la Municipalidad provincial de
Moyobamba, 2022.

02: Identificar el nivel del Presupuesto
Participativo en la Municipalidad
provincial de Moyobamba, 2022.

03: Analizar la relacion entre las
dimensiones de la Gestion vy
Presupuesto  Participativo en la
Municipalidad provincial de
Moyobamba, 2022.

Hipotesis especificas

H1: El nivel de la gestion de la Municipalidad provincial
de Moyobamba 2022, es alto.

H2: El nivel del presupuesto participativo de la
Municipalidad provincial de Moyobamba 2022, es alto.

H3: Existe relacion entre las dimensiones de gestion y
presupuesto participativo en la Municipalidad provincial
de Moyobamba, 2022.




Disefo de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Disefio: No experimental de corte
transversal, de nivel correlacional

V1

y |

r

I

V2
Doénde:

M: Muestra

V1: Gestion

V2: Presupuesto participativo

r: Relacion entre ambas variables

Poblaciéon
La poblacién total estuvo conformada
por 83,475 ciudadanos

Muestra
La muestra estuvo comprendida por
118 ciudadanos colaboradores.

Variables

Dimensiones

Gestion

Desarrollo organizacional

Servicios y proyectos

Gobernabilidad y democracia

Finanzas municipales

Presupuesto
participativo

Ejecucion del
participativo

presupuesto

Mecanismos de rendicion de
cuentas.

Mecanismos de planificacion vy
concertacion.

Resultados de la ejecucion del
presupuesto participativo.




Instrumento de Recolecciéon de Datos.
Cuestionario de Gestiéon Municipal

Datos Informativos.

Sexo: M F DNI:

Estimado ciudadano del ambito de la Municipalidad distrital de Moyobamba, a continuacion, le
presentamos un cuestionario de preguntas al cual le pedimos lea cuidadosamente cada enunciado para
responder desde su punto de vista y con la verdad, marcando el puntaje que usted considere real, se

le garantiza que la presente es de forma anénima, guardando la confidencialidad de sus respuestas.

Escala Valorativa:

1=nunca 2=casinunca 3=aveces 4=casisiempre 5=siempre

DIMENSIONES | N’ ITEMS VALORACION

iTEMS 112 (3] 4

5

1 Considera que los objetivos que desarrolla la
Municipalidad de Moyobamba, evidencian que cumple
el plan nacional.

2 Considera que las metas que desarrolla la
Municipalidad de Moyobamba, evidencian que cumple
Desarrollo el plan nacional.

organizacional 3 Considera que la Municipalidad de Moyobamba
organiza su territorio con la finalidad de lograr el
desarrollo integral.

4 Considera que el servicio que se brinda dentro de la
Municipalidad de Moyobamba, responde a las
exigencias actuales.

5 Considera que los sistemas de informacién de la
Municipalidad de Moyobamba se han automatizado
para el uso virtual de los ciudadanos.

6 Considera que los servicios que brinda Ila
Municipalidad de Moyobamba a la poblaciéon son de
calidad.

7 Considera que la municipalidad de Moyobamba brinda
facilidades en el procedimiento administrativo para la
Servicios y interaccion entre clientes y beneficiarios.

proyectos 8 Considera que la Municipalidad de Moyobamba,
cuenta con profesionales competentes para realizar
eficientemente el proceso de contrataciéon de obras,
bienes o servicios.

9 Considera que la Municipalidad de Moyobamba,
cuenta con profesionales competentes para realizar
los monitoreos y evaluacion en la ejecucién de obras.

10 Considera que el alineamiento entre los servicios,
bienes y obras de la municipalidad de Moyobamba
estan orientados al cierre de brechas que estipula el
planeamiento nacional.




Gobernabilidad
y democracia

11

Considera que la municipalidad de Moyobamba,
cuenta con una pagina web de libre acceso donde
publica informacién diversa sobre la gestion.

12

Considera que la municipalidad de Moyobamba
fomenta la participacion de la ciudadania local para
concertar temas de interés social.

13

Considera que la municipalidad de Moyobamba brinda
informacion de acuerdo a las necesidades vy
exigencias del ciudadano.

14

Considera que la municipalidad de Moyobamba
promueve la integracion de ciudadanos con
desventajas sociales en diferentes actividades.

15

Considera que la municipalidad de Moyobamba
contrata a ciudadanos con discapacidades fisicas para
la labor administrativa.

Finanzas
municipales

16

Considera que la gerencia de recaudacion de la
municipalidad de Moyobamba implementa estrategias
para fortalecer el ingreso econdémico por recaudacion.

17

Considera que la municipalidad de Moyobamba
maneja eficientemente los recursos recibidos del
gobierno central.

18

Considera que los recursos econdmicos de la
municipalidad de Moyobamba se ejecutan en base al
logro por resultados

19

Considera que la municipalidad de Moyobamba realiza
un endeudamiento en base a su capacidad de pago.

20

Considera que la municipalidad de Moyobamba
administra eficientemente los recursos financieros.

Nivel de medicion de la variable Gestion Municipal.

. . Total
Variable Nivel Rangos
N° %
Bueno 81-100
Gestion Regular 61-80
municipal Deficiente 20 - 60
Total




Datos Informativos.

Sexo: M

Instrumento de Recolecciéon de Datos.

Cuestionario de Presupuesto Participativo

F DNI :

Estimado ciudadano del ambito de la Municipalidad distrital de Moyobamba, a continuacion, le
presentamos un cuestionario de preguntas al cual le pedimos lea cuidadosamente cada enunciado para
responder desde su punto de vista y con la verdad, marcando el puntaje que usted considere real, se
le garantiza que la presente es de forma anénima, guardando la confidencialidad de sus respuestas.

Escala Valorativa:

1=nunca 2= casi nunca

3=aveces 4=casisiempre 5=siempre

DIMENSIONES

rs No
ITEMS

iTEMS

VALORACION

1

2

3

4 |5

Ejecucién del
presupuesto
participativo

Considera que la municipalidad de Moyobamba
ejecuta obras, bienes o servicios que solucionen los
problemas ciudadanos.

Considera que la municipalidad de Moyobamba
fomenta la participacion del ciudadano en la
ejecucién presupuestal.

Considera que la municipalidad de Moyobamba
distribuye su presupuesto asignado de acuerdo a
las necesidades de la comunidad, respetando los
lineamientos politicos.

Considera que la municipalidad de Moyobamba
realiza su ejecucion presupuestal en beneficio de su
comunidad.

Considera que la municipalidad de Moyobamba
distribuye su presupuesto teniendo en cuenta la
poblacién vulnerable.

Mecanismos
de rendicion
de cuentas

Considera que la municipalidad de Moyobamba
realiza talleres de capacitacion a los agentes
participantes del presupuesto participativo.

Considera que la municipalidad de Moyobamba
promueve la participacién activa de la ciudadania
en asuntos de su competencia.

Considera que la municipalidad de Moyobamba
garantiza el acceso a la informacion publica de su
competencia, implementando plataformas digitales.

Considera que la municipalidad de Moyobamba
publica informacion (actos, procedimientos,
resoluciones, etc.) de su gestién.

10

Considera que la gestion en la municipalidad de
Moyobamba se realiza en base al desarrollo y
crecimiento de la poblacién.

11

Considera que la municipalidad de Moyobamba
realiza concertaciones ciudadanas a fin de atender
las necesidades de los pobladores.




Mecanismos 12 Considera que el presupuesto proyectado por la
de municipalidad de Moyobamba denota equidad en la
planificaciéon y asignacion de los recursos.
concertacion 13 Considera que la asignacion de los recursos
econdmicos de la municipalidad de Moyobamba
comprende a los sectores marginales y a grupos de
personas en desventaja social.

14 Considera que la municipalidad de Moyobamba
ejecuta las obras de acuerdo a la planificacion
realizada.

15 Considera que la municipalidad de Moyobamba
realiza una revision sistematica de sus estrategias
que aplica para garantizar una gestion de calidad.

Resultados de 16 Considera que la municipalidad de Moyobamba
la ejecucion pone en practica las mejores competencias de sus
del profesionales para lograr una gestion de calidad, de
presupuesto esta manera, ser competitiva dentro y fuera de la
participativo region.
17 Considera que la municipalidad de Moyobamba

estd orientada al cumplimiento de logro por
resultados con obras de impacto social.

Nivel de medicién de la variable presupuesto participativo

. . Total
Variable Nivel Rangos
N° %
Bueno 69 - 85
Presupuesto Regular 52 - 68
participativo Deficiente 17 - 51
Total




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dr. César Artidoro Samamé Cornejo

Institucién donde labora : Universidad César Vallejo

Especialidad : Doctor en Ciencias de la Educacion, Magister en Gestion Publica
Instrumento de evaluacion : Para evaluar la Gestién municipal

Autor (s) del instrumento (s) . José Antonio Torres Bonilla

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 |3 |4

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

CLARIDAD -
ambigledades.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en

indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legalinherente a I
variable: Gestién municipal.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de manera
que permiten hacer inferencias en funcién a lashipétesis, problema y
objetivos de la investigacion.

ORGANIZACION

SUFICIENCIA Los items del .|nstrurr_1ento ~son suﬂm_entes en cantidad ycalidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis yvariable de
estudio: Gestién municipal.

La informaciéon que se recoja a través de los items delinstrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con losindicadores de
COHERENCIA cada dimension de la variable: Gestidon municipal.

) La relacion entre la técnicay el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propésito de la investigacion, desarrollotecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escalavalorativa del X
instrumento.

PUNTAJE TOTAL 47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado. El instrumento guarda relacién con los objetivos y matriz de
operacionalizacién de variables.
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PROMEDIO DE VALORACION: Tarapoto, 02 de junio del 2022.




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Dr. César Artidoro Samamé Cornejo
Institucién donde labora : Universidad César Vallejo
Especialidad : Doctor en Ciencias de la Educacién, Magister en Gestién Publica
Instrumento de evaluacion : Para evaluar el Presupuesto participativo
Autor (s) del instrumento (s) : José Antonio Torres Bonilla

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 |3 |4|5
CLARIDAD Los |ter_ns__ estan redactados con lenguaje apropiado y libre X
de ambigledades.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la mformgcpn objetiva sobre la variable, en tgdas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal

inherente a la variable: Presupuesto participativo.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la X
definicién operacional y conceptual respecto a la variable,de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

INTENCIONALIDAD

SUFICIENCIA Los_ items del |nstrume_nto son suflqentes .en.cantldad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Presupuesto participativo.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del X
instrumento, permitira analizar, describir y explicar larealidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Presupuesto

participativo.

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La re<'jacci<')n. de los items concuerda con la escala X

valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado. El instrumento guarda relacién con los objetivos y matriz de
operacionalizacién de variables.

PROMEDIO DE VALORACION: [_ 47 _.l Tarapoto, 02 de junio del 2022.
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. DATOS GEMERALES
Apellidos yw nombres dal experto [ Or. Gilberte Cardn Barco

Institucian donde labora WUniversidad César Vallejo
Especraligad  Metaddlogo

Instrumenta de evaluacian T Para evaluar la gesticn municipal
Autor (&) del instrumenio (=) s Jomd Antanic Torres Banilla

. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEFTABLE (3) BUEMA (4) EXCELENTE (5}

[ CRITERIOS | INDICADORES O
| Los fdems estan redactagas con kenguaje aproolado v libre x
| de arbignedades,
Las msthecciones v los ilems del instremente permiten
recoger la Informackan abpeliva soere la varakle, en lodas
REIE TS suI::'g dimensicnes en indcadores  concepluales v
| aperaciorales. | |
| El instrument> clemuesta vigencia acorde con el
ACTUALIDMD | coracmisnte cientifica, techoldgico, innowvacidn v begal x
| inherente a la variable: Gestidn municipal
Los ftems del nstrumenio refejan orgaricidad ldgica entre
; la definicidn operacional vy conceatual respecto & la
ORGANIZACICMN | varable, de maner gue permilen bacer nbsrendas en X
| fJursion & las hipdlesis, problema v objelivas oe g
irjestigacien. | ! -
Laos iMerns del instrurmento scn suficientes en cantdad X
e icdad acorde con la variabde, dimensiones e indicadores.
| Los items el instrumento son coherenbes con ef ipo de
INTEMCIONALIDAD | investigacidn ¢ responden & los chyetivos, hipdiesis y X
varable de estudio: Gestion municipal |
| La informacidn oue s= recoja & través de los ftems del
COMSISTERCIA | instrumentc, permitrd analizar, describir v explicar = A
_realidad, motve de la investigacion,
| Los ilems del instumenls edpresan relacisn cen los

>

SUFICIENCIA,

COHEREMCLA, Ilndlc.adnre:s de cada dimensidn de la varable Gesbdn X

| rrenicipal
. | La reladdn entre la 1écnica ¢ el instrumesnto propussios

METODCLOGS | responden al propdsito de la investigacion, desamolio X
| fecnciogico e innovacian. | [
| La redaccidn de los items concuserda con la escals

PERTINENCIA | vakorativa ded instrumento. l X

PUNTAJE TOTAL A6

iMNoda: Terner ern coerda gue el inshiurments es wllido smndo se tiene un punlaje minimas de 41 “Excelenie”; sin
efrtargo, Un puntaje menor al entensr e cansiders al irstursenio no vallde ni aplicakle |

. OPINION DE APLICABILIDAD
SE SUGIERE QLUIE El INSTRUMENTO SEA SOMETIDD 4 UNA PRUEBA PILOTO

PROMEDIO DE VALORACIGON:

Tarapoio, 37 Jde maye el 2022

DP. GILBLRTO SRRAACH S%RCD
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIEMTIFIC A
I. DATOS GEMERALES
Apelidos ¥ nombras del experio | Dr. Gilk=srio Garrién Barco

Institucicn domde labora : Universidad Ceésar Wallejo

Espeoialidad : Mawmdologo

Instrumento de evalkiacion . Para evaluar el Presupuessio parlicipative
Auor () del Instnenento (5) Lo Antania Tarres Bonillza

IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE {3} BUEMA (4) EXCELENTE (5}

| CRITERIOS | INDICADORES [fT3i[3 &%
Los ilems estan redaciados con lenguale apropsada v libre
LR | de ambigledades. K 5
| Las instrueclones v los llems del instumenta permiten
| recager la mfommacidn objetiva sobre |a varnable, en todes ®
BAs  rmensiornes &n Indicadares concepiuales vy
aperacionales,
El Instrumento demuestea vigencla acordes con el
ACTUALIDALD onocEmients cientifico, tecnolégico. inmovacion ¥ legal X
| inherente & la variable: Presupuesto parlic pativo. |
Les items del instrumento reflejan organicidad legica entre
la definickan aperacional v conceplual respecto & la variake, ¥
| de mamera gue permiten hacer inferencias en funcion a las
| hipdiesis, problema ¥ objelivos de la invesligacian. | |-
- | Lo ilerns del inshurnenlo soon soiciensles en cardidec y
S RN | c=lidad acorde con la warnakle, dimensiones e indicadores. ¥
| Les Items del instrumento son coherentes con el lipo de
IMTEMCICOMAL IDAD | investigacion v respondsn a los obiedivos, hipdtesis oy X
| varable de estudio: Presupuesio paticipative | |
| La imformacidn gque se recoja & trawds de |los Hems del
COMSISETENCIA | instrumente, pesmitira analizar, desceibir v explicar la X
realidad, motivo de la investigacion.
| Los ftems del instrumento expresan relacion ocon dos

QESETIVIDAL

CRGAMN IZACI0N

COHEREHC1A indicaderes de cada dimensidn de la varable: Presupueste x
| participativo. -
| La relacidn emre la tEonica v el instumenic propuestos
METODOLOGIA | responden al propdsite de la invesfigacian, desarmolle b
| tecralgico & inmavascion
L= redaccion de fos  ilems concuerda con la o escala
FERTIMEMCIA | v lore e et X
PUNTAJE TOTAL 43

(Mota: Tensr en cuenta gue el ostrumento ez valido cuando e Hene IJI:" Eunkaje I':'Iil:'""l"r‘:l de 41 “Excelenta”; gin
embargo, un puniaje menor 2 arterior se considera al insirumenbs no valido ni apficabla)

. OPINIGN DE APLICAEILIDAD
SE SUGIERE QUE EL INSTRUMENTO SEA SOWETIDGD A UMNA PRUEEA PILOTO

PROMEDIO DE VALORACION:

Targpcto, 31 de mayo os! 2022

DR GILEFRTS CARSIN BARCD



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

L DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Encomenderos Bancallan, Ivo Martin

Institucién donde labora : Escuela de Posgrado de la UCV - Tarapoto
Especialidad : Economista, Magister en Docencia Universitaria
Instrumento de evaluacion : Cuestionario para evaluar Gestion Municipal

Autor (s) del instrumento (s) : José Antonio Torres Bonilla

I. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 |3 (4|5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Gestién Municipal.

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

ORGANIZACION

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Gestion Municipal.

La informacion que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Gestion

Municipal.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo

tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X

del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;

sinembargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).

Il OPINION DE APLICABILIDAD

PERTINENCIA

Se considera que para el propoésito de la investigacion el instrumento es adecuado, en tal sentido se recomiendasu
aplicacion. =

i =] A J
PROMEDIO DE VALORACION: ot ’]. i % Tarapoto, 09 de junio de 2022.
. i [ i i
My o b Enchendiins Barcstin
ECONCNIETA

Fg, 01354 - CELAM



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Encomenderos Bancallan, Ivo Martin

Institucién donde labora : Escuela de Posgrado de la UCV - Tarapoto
Especialidad : Economista, Magister en Docencia Universitaria

Instrumento de evaluacion : Cuestionario para evaluar Presupuesto participativo

Autor (s) del instrumento (s)

: José Antonio Torres Bonilla

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 11 2 |3
CLARIDAD Los |_te_ms estan redactados con Ignguaje apropiado y libre de

ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre |a variable, en todas sus

dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal

inherente a la variable: Presupuesto participativo.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Presupuesto participativo.

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relaciéon con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Presupuesto
participativo.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccioén de los items concuerda con la escala valorativa

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;
sinembargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Se considera que para el propésito de la investigacion el instrumento es adecuado, en tal sentido

serecomienda su aplicacion. =

PROMEDIO DE VALORACION:

|

‘i
7

§ |

.-"
-l.-iu..-ll-- - -
— i m l v Barcatin

ECONOMISTA
Pag, 0134 . CELAM

Tarapoto, 09 de junio del 2022.




Prueba Piloto variable Gestion Municipal — Alfa de Cronbach

Total
Sum fila
(t)

54
59
49

35
57
48

72
42

52
50
52
57
51

50
33
96
60
53
37
45

52
52
64
62

52
51

51

51

59

Preguntas

P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

N° Encuestas
Piloto

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29




56
48

56
60
54
67
43

85

86
Varianza

Total

Varianzas
items St?

179.21

2.90(2.98|3.10|2.78|2.88|2.48|2.65|2.83|2.80|2.85|2.75|2.88|2.88|2.98|2.65|2.85|2.98|2.45

0.78/1.10|1.22|0.86|0.85|1.13|0.89|0.64 | 1.07|0.92 |1.03|0.91|0.85|0.95|0.95|0.86 | 0.80 | 0.99 | Columnas

0.61/1.20/1.48|0.74|0.73|1.28|0.80(0.40(1.14 (0.85(1.06 |0.83|0.730.90 | 0.90 | 0.75 | 0.64 | 0.97 | totales de

2.80

0.85

0.73

2.73

0.91

0.82

17.55

30
31

32
33
34
35

36
37

38
PROMEDIO

columna (i)

DESV EST

columna Si

VARIANZA por
item

SUMA DE
VARIANZAS de

los items Si?

Numero de

items:
Reemplazando:

20

1.0526 0.9021
0.95

o=
o=



Prueba piloto variable presupuesto participativo — Alfa de Cronbach

Total

53
67

46

24
32
36
55
34
45

45

42

57
44
35
35
80
54
42

27
34
44
44
53
52
46

45

44
41

Preguntas

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | Sum fila (t)

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

N° Encuestas

Piloto

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
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Numero de items:

Reemplazando:

0.9034

1.0625
0.96

o=
o=



Base de datos de gestion municipal y presupuesto participativo

NUMERO MAYOR: 100 NUMERO MAYOR: 85
NiIMERO MENOR: 20 NUMERO MENOR: 17

GESTION MUNICIPAL ~ PRESUPUESTOPARTICPATVO

Resultados de
Ejecucion del Mecanismos de Mecanismos de la Ejecucion del

Desarrollo Serviciosy Gobernabilidad Finanzas Presupuesto Rendicion de Planificacién y Presupuesto
Organizacional Proyectos y Democracia  Municipales Participativo Cuentas Concertacion Participativo
N (1-5) (6-10) (11-15) (16-20) (1-5) (6-9) (10-14) (15-17)
1 20 13 11 10 54 13 15 18 7 53
2 12 14 17 16 59 19 16 20 12 67
3 12 15 11 11 49 12 10 15 9 46
4 10 9 9 7 35 8 6 7 3 24
5 17 16 13 11 57 6 8 13 5 32
6 9 10 10 19 48 9 10 10 7 36
7 19 17 17 19 72 17 11 15 12 55
8 11 10 9 12 42 9 9 11 5 34
9 13 11 14 14 52 13 11 14 7 45
10 13 1" 14 12 50 13 12 14 6 45
1 14 1" 14 13 52 13 8 13 8 42
12 16 15 15 11 57 17 15 16 9 57
13 14 11 13 13 51 13 11 13 7 44
14 14 12 14 10 50 11 8 10 6 35
15 12 7 8 6 33 7 8 12 8 35
16 24 24 24 24 96 24 18 24 14 80
17 16 15 15 14 60 18 10 17 9 54
18 12 14 15 12 53 11 11 11 9 42
19 12 7 9 9 37 9 7 7 4 27
20 13 10 9 13 45 9 9 11 5 34
21 14 11 14 13 52 13 11 13 7 44
22 14 1 14 13 52 13 11 13 7 44
23 15 15 19 15 64 15 14 15 9 53



24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

17
13
12
11
13
15
14
11
12
15
12
19
12
20
21
15
22

13
17
12
11
12
10
20
17
15
12
17
16
20
14
15
10

15
14
11
14
13
15
15
12
15
13
15
14
10
20
20
20
19
10
16
17
16
12
11

12
15
16
13
17
14
20
11
14

14
13
14
13
11
14
13
13
15
17
14
16
11
23
24
10
23

15
15
20
15
11
10
17
14
22
18
17
14
24
12
17
11

16
12
14
13
14
15
14
12
14
15
13
18
10
22
21
15
21
10
14
15
13
12
13
10
15
15
16
14
16
11
21
12
14

62
52
51
51
51
59
56
48
56
60
54
67
43
85
86
60
85
38
58
64
61
50
47
39
64
61
69
57
67
55
85
49
60
39

16
12
13
13
12
15
12
10
15
13
13
18
10
20
19
15
21
10
14
15
13
14
11

17
15
15
11
18
15
23
14
16

11
12
11
11

12

12
10
13
13

16
16
16
17

11
12

11

17
12
12
14
13
12
18
12
12

15
13
12
11
12
15
12

15
12
15
17
10
19
21
15
18
10
16
17
14
15
13
10
15
14
16
12
17
12
20
15
14

0 oW NWLN®OOOE

=
SRR

12

w o o

52
46
45
44
41
49
42
34
51
41
49
59
35
67
68
52
68
34
50
53
43
49
40
32
61
50
49
44
59
48
74
50
51
26



58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88

15
14
11
17
13
10
15
19
15

19
15
14
10
10
11
11
10
12
11
11
12
14
14
12

16
19
14

16
13
10
15

12
13
20
15

16
14
11

12
10
13
13
10
10
11
13
10
15
13
15
16
21
17

16
11
12
19
10
12
11
22
14

21
12
12
10

11
10
15
13

16
18
11
13

10
19
19
14

17
14
16
17

10
13
18
15

18
13
13
11
10
11

14
13

15
15
12
13
12

18
18
15

64
52
49
68
40
44
52
79
59
28
28
74
54
50
39
36
45
38
52
51
36
36
54
60
47
53
42
43
69
77
60

17
13
10
11

13
11
23
12

18
13
13
10

10
12

15
14
15
15

18
20
15

17
14
12
14

12
11
24
10

17
14
14
14

11
12
10
12
15
10
15
19

15
21
15

N N O N OO NN BP0 OO

[ERN
o

12

57
46
42
46
23
40
37
74
36
17
17
64
45
45
39
28
30
25
36
45
30
36
51
43
49
57
30
34
54
68
51



89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118

18
17
17
15
10
16
20
13
15
17
12
15
18
14
15
15
10
13
13
12
13

13
11

13
13
12

19
16
18
10
16
16
19
16
10
15
16
14
16
16
15
13

14
12
10

10
15
15
14
11

11
12
13

17
15
15
13
12
15
23
12
14
13
15
15
13
17
11
14
12
12
15
13
10
13
11
12
15
12
12
10
16
14

71
64
67
51
51
59
83
57
53
59
60
59
61
62
56
57
45
51
52
46
43
42
51
48
49
42
45
43
49
48

18
15
15
14
11
15
22
11
11
17
12
12
12
12
11
16
10
13
13
12
12
11
12

12
12
13

11
12

13
14
15
11
13
12
19

15
11

11
10
13
14
10

11
12
15
11

12
11
12
11

10
10

20
16
15
11
13
15
23
15

13
12
16
12
15
13

18

13
13
16
13
13
10
13

16
15
19

61
54
54
43
45
51
76
43
40
48
41
47
41
49
44
43
42
43
45
44
43
37
38
37
47
42
39
39
42
49



Base de datos de las dimensiones de gestion municipal

NUMERO MAYOR: 100
NUMERO MENOR: 20

Finanzas municipales

Gobernabilidad y
democracia (11-15)

11

Servicios y proyectos

Desarrollo
organizacional (1-5)

(16-20)

17

(6-10)

14 15 16 18 19 20

13

12

10
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Base de datos de las dimensiones del presupuesto participativo
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NUMERO MENOR : 17
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