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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar un modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de San Martin 2022. La investigacion fue aplicada de disefio no
experimental, descriptivo propositivo. La poblacion y muestra fueron 50
colaboradores. La técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Los
resultados fueron, las caracteristicas de la gestion organizacional fueron: segun
dimension desarrollo humano “siempre y casi siempre” la labor ejecutada es
importante para lograr los objetivos 94%, se tiene una buena comunicacion
interpersonal con sus jefes/compafieros 80%, el desempefio laboral es adecuado
para la administracién 58%. La ejecucion presupuestal se caracterizo6 por, “siempre
y casi siempre” se registra la fase del determinado con la emisién del comprobante
de pago (facturas, boletas, entre otros) y todos los ingresos recaudados se reflejan
en las conciliaciones bancarias 82% respectivamente, se tiene como prioridad la
identificacion de los depdsitos 80%. En conclusion, el modelo de gestion
organizacional mejora la ejecucion presupuestal segun evaluacion de los expertos

por lo cual puede ser implementado.

Palabras clave: gestidén organizacional, ejecucion presupuestal, gestion publica.
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Abstract

The objective of the research was to determine an organizational management
model to improve budget execution in the Provincial Municipality of San Martin
2022. The research was applied with a non-experimental design, descriptive and
proactive. The population and sample were 50 collaborators. The technique was the
survey and the instrument the questionnaire. The results were, the characteristics
of organizational management were: according to the human development
dimension "always and almost always" the work carried out is important to achieve
the objectives 94%, there is good interpersonal communication with their
bosses/colleagues 80%, work performance is adequate for the administration 58%.
The budget execution was characterized by, "always and almost always" the
determined phase is recorded with the issuance of proof of payment (invoices, bills,
among others) and all the income collected is reflected in the bank reconciliations
82% respectively, is The identification of deposits is a priority 80%. In conclusion,
the organizational management model improves budget execution according to the

evaluation of the experts, for which it can be implemented.

Keywords: organizational management, budget execution, public management.
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INTRODUCCION

Segun Chica (2011), gestionar en las entidades estatales se basa en el principio
de las organizaciones del Estado que necesitan atender las necesidades de la
poblacion y realizar acciones basadas en politicas, programas e intervenciones
publicas. Estos son métodos que no estan funcionando en relacion con la
realidad y la estructura del plan. En un nuevo método de gestion basada en
resultados, la gestion dentro de las organizaciones esta relacionada con como
el modelo de gestion de una organizacion determina cémo se relaciona con su
entorno externo e interno, que se esta globalizando con nuevos requisitos que
deben abordarse rapidamente. Asimismo, Casas, (2011), menciona que, en
América Latina los paises han actualizado la organizacion de las instituciones
gubernamentales para adaptarse a los cambios, por lo que Colombia
implementé un mecanismo de modernizacion del Estado como una nueva forma
de accion publica encaminada a reducir las estructuras administrativas

burocraticas, racionales y funcionales.

Al mismo tiempo, el sistema administrativo del estado peruano consta de areas
como contabilidad, finanzas, presupuesto, inversion publica, control y
adquisiciones. En cada area debera trabajar un nimero determinado de
especialistas para que la institucion opere de acuerdo a los procesos e
instrucciones que emita cada sistema. La Legislacion Organica de los Poderes
Ejecutivos ha recibido algunas criticas, en las que se han puesto de manifiesto
problemas de autonomia institucional, falta de articulacion clara entre entidades
responsables de los mismos objetivos, injerencia politica en el funcionamiento
de las entidades y objetivos mal definidos que imposibilitan la medicion de las
entidades. desempefio, la sociedad civil rara vez se involucra en el proceso.
Segun Merino, (2013), bajo este cuadro, gestionar organizacionalmente a modo
de seccion de la direccion ejecutiva destaca un par de cimientos, tal como las
caracteristicas practicas programables ya sea estructuralmente y/o
organizacional en la que se sustenta, en primer lugar reconoce a las metas y
propositos de la agencia, y en segundo lugar, en cuanto disefian localidades,

departamentos o regiones, de tal manera que se alcancen de manera efectiva



los objetivos institucionales que no solo consideren el servicio a los usuarios

externos, sino también a los usuarios internos, en este caso el personal.

Asimismo, la organizacion actual del municipio de San Martin esta mal
administrada, impulsadas por las estructuras organicas institucionales, la falta de
las responsabilidades laborales, su utilizacién hace que no se respete la linea de
mando, la definicion de las funciones de los trabajadores es vago, resultando en
funciones superpuestas y un ambiente de trabajo imperfecto, pero al mismo
tiempo manifestado en las diversas demandas del beneficiario. Asimismo, en
una institucion, las gestiones organizacionales a modo de componente
administrativo influyen al momento de decidir, adopta disposiciones inoportunas,
perjudica la continuacién de los programas y proyectos que efectla, limitando

asi el logro de los objetivos presupuestarios, tornando la organizacion ineficiente.

Por lo tanto, el estudio ha propuesto a manera de problema general: ¢ En qué
medida el modelo de gestiébn organizacional mejorara la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Martin 20227?; Asimismo
estableci6 como problemas especificos: i) ¢Qué caracteristicas tiene la
gestién organizacional de la Municipalidad Provincial de San Martin 20227;
ii) ¢, Qué caracteristicas tiene la ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin 20227?; iii) ¢Cual es el disefio del modelo de
gestion organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de San Martin 20227?; iv) ¢ Cudl es la validacién del
modelo de gestiébn organizacional de la Municipalidad Provincial de San
Martin 20227.

En tal sentido, la investigacion es conveniente debido a que fortalece y
centraliza las funciones de los colaboradores organizacionales, determina
la correlacion de la gestion institucional y la ejecucidn presupuestaria,
permitiendo obtener informacion con el fin de la implementacion de
procesos de mejoras y asi tener mejores indicadores del gasto publico en
la administracion institucional. Ademas, la investigacion se justificé por su
relevancia social porque, el grupo beneficiario es la sociedad, y con el fin

de iniciar las apropiadas prestaciones del servicio publico local, el bien de
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los ciudadanos y el progreso general sistémico del territorio, para este
analisis, la vinculacion presupuestaria gestiona su ejecucion, intensificada
con el equipo de directivos y funcionarios de la agencia trabaja para lograr
sus fines y objetivos institucionales, cumpliendo asi los roles sociales,

politicos, econdmicos y culturales que le son asignados.

Igualmente tuvo valores tedricos porque, la doctrina de la ciencia
administrativa aplicada a la administracion estatal establece que la gestion
organizacional es buena cuando incide en la consecucion de los estandares
de gestibn que sean beneficiosos para la poblacion objetivo, por lo que el
andlisis de las variables estudiadas ayuda a construir conocimientos
tedricos sobre las sustancias y enriquecer las tendencias existentes.
También el estudio guarda implicancias practicas porque, el vinculo de
gestion de la ejecucion presupuestaria en el municipio de la Provincia de
San Martin determina el vinculo de la gestion y el presupuesto ejecutado
por la entidad. Este enlace muestra qué no funcioné bien y qué mejoras se
pueden hacer, como parte de una buena gestion publica. La herramienta
utiizada permite agilizar los procesos que maneja la entidad,

especialmente la ejecucidon presupuestaria.

Ademas, tuvo beneficio metodoldgico porque, la metodologia original y los
instrumentos utilizados para investigar la ejecucibn y gestidn
presupuestaria en las organizaciones se desarrollaron de forma no
experimental. Podemos usar estas herramientas para demostrar que
nuestra investigacion es valida, ya que fueron creadas originalmente para

este propdésito.

Por lo mencionado el estudio se propuso como objetivo general: Determinar
un modelo de gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Martin 2022; Asimismo
establecié como objetivos especificos: i) Identificar las caracteristicas tiene la
gestion organizacional de la Municipalidad Provincial de San Martin 2022;
i) Evaluar las caracteristicas de la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Provincial de San Martin 2022; iii) Disefiar el modelo de
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gestion organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de San Martin 2022; iv) Validar el modelo de
gestién organizacional de la Municipalidad Provincial de San Martin 2022.
Y como hipotesis se propuso: El modelo de gestion organizacional mejora
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin
2022.

12



MARCO TEORICO

El estudio se respalda en los siguientes ensayos previos internacionales como,
Grandinetti (2014). La investigacion fue de tipologia no experimental,
poblacién y muestra de 06 municipalidades de la region Rosario, Argentina,
empleando a manera de técnicas el analisis documental y como
herramientas las fichas de recoleccion de datos. Concluye que, se relaciona
positivamente con los indices de capacidad y las implementaciones de la
red, asi como la implementacién de mecanismos de coordinacién internos.
En cuanto a la dimension institucional del cambio, se puede afirmar que, a
pesar de la insuficiente atencién a su institucionalizacion, existe una
correlacion positiva entre el nivel de competencia del municipio y su

institucionalizacion.

Igualmente, Rueda (2016), estudio descriptivo con poblacién muestral de
16 individuos trabajadores de la junta parroquial, empleando a la encuesta
como técnica y entrevistas semis estructuradas de recopilacion de datos.
En conclusién: El hecho de que el Consejo Parroquial de Taquil haya
encontrado ineficiencias administrativas que han impedido que la
institucion se desarrolle satisfactoriamente por la carencia de
infraestructuras  apropiadas, comunicaciones insuficientes entre
empleados, falta de gente profesional y técnica, merece criticas para la
poblacion en general y la comunidad. La organizacion del directorio es
inadecuada debido a que no existe un manual funcional que defina las
tareas que debe realizar cada miembro, por lo que no se alcanza valorar su

trabajo.

Ademas, Vera (2016), investigacion dl tipo descriptiva analitica y con el
empleo de encuesta y entrevista empleadas usadas en 23 implicados en el
progreso institucional del departamento de bomberos de BuenaFe,
aplicando a modo de técnicas las observaciones. En conclusién, los nuevos
disefios funcionales organicos del departamento de Bomberos del Estado

de Buenafe incorpora un organigrama de agencias que identifica las
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jerarquias (administrativas, consultivas, de apoyo y operativas) que facilitan
las interrelaciones entre departamentos de agencias. Manual funcional del
Cuerpo de Bomberos del Estado de Buenafe, que incluye: Lineamientos
administrativos para promover el compromiso del talento con los objetivos
organizacionales, y definir las responsabilidades y atribucion del talento de
acuerdo a la normativa interna para asegurar el buen desempefio
organizacional. El 86% de los empleados cree que la modernizacién de la
estructura institucional favorece en las mejoras del ambiente organizativo y
de competencias laborales, alineados con las resultas esperadas de la

organizacion.

Igualmente, la investigacion es respalda en estudios referentes nacionales asi
que: Cotrina (2017), el tipo de investigacion fue basico con correlacionalidad
de causa, de perspectiva cuantitativa, la muestra poblacional consta de 105
empleados de administracion del departamento de ejecucion de
presupuesto del MINEDU, las encuestas fueron las técnicas utilizadas.
Concluyendo que, segun directivos del departamento de ejecucion
presupuestaria del MINEDU, la administracion incide en el cumplimiento
presupuestal por resultados en un 54%, recomendando la implementacion
de un sistema de formacion continua orientado a optimar las
comunicaciones y a fomentar las metas de la organizacién, a modo de

asegurar la mejora del medio lleno de liderazgo y compafierismo.

Asimismo, Arquinego (2014). Estudio de tipologia descriptiva, poblacion
muestral de 60 empleados y 52 profesionales, nombramiento y
contratacion, mediante técnicas de encuestas. Concluye que, al momento
de decidir, capacitar y modernizar administrativamente no se conocen
internamente (trabajadores), solo en el rango de empleados concretos y
trabajadores de confianza, 55.91%. Decidir ain no se ha convertido en una
herramienta significativa para la administracibn municipal, como funcién
estratégica, la aplicacién de la toma de decisiones requiere el aporte de la
ciencia del comportamiento humano, con el objetivo de innovar, optimizar
y fortalecer la gestion. La preparacion en el municipio de Bellavista-Callao

se realiza de manera limitada y se considera una accion frecuente. La
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reforma de la gestion a manera de procedimiento innovador, conocido solo
por numerarios y personas de confianza, reconoce que es significativo

comenzar por afianzar las capacidades administrativas.

También, Vallejo (2015), el estudio fue de tipologia correlacional, las
encuestas y los cuestionarios fueron utilizados como técnicas e
instrumentos respectivamente, la muestra poblacional consta de 69
personas. Concluye que, se identificaron deficiencias a nivel de los
directivos acordes con el recurso humano utlizado, resultando en
extemporaneidad y lentitud; mala calidad del servicio afectando a los
usuarios, evidencia de la necesidad de actualizar normas, reglamentos y
herramientas de gestidén; aceptacion de los directivos por parte de la
Universidad formacién en gestion , la gestion de los recursos econdmicos
y el potencial humano, y mejoras en la infraestructura y las TIC para influir

en la calidad de la educacion y los servicios que brindan las instituciones.

También el estudio se respalda en los siguientes antecedentes locales como:
Guevara (2014). El estudio es no experimental, mixta, poblacién muestral
consta de 51 empleados del PEHCBM; las encuestas y los cuestionarios
fueron utilizados como técnicas e instrumentos respectivamente. En
conclusidn, los resultados muestran que el disefio organizacional segun la
division del trabajo presenta falta de nivel, y el indice de insatisfaccién de
los trabajadores es del 50,98%. Durante el PEHCBM 2014, hubo una
correlacion del disefio organizacional y la satisfaccion laboral, pues la
deficiente ejecucién de los procedimientos de gestidon y la carencia de
liderazgo en los trabajadores responsables de tomar decisiones especificas

sobre las necesidades del personal. recursos financieros adecuados.

Asimismo, Arellano (2017), la investigacion fue descriptivo correlacional, las
encuestas y los cuestionarios fueron utilizados como técnicas e
instrumentos respectivamente, aplicados a una muestra poblacional que
consta de 27 participantes. En conclusion, muestra la correlacion de la
administracion y la calidad de los procedimientos en el sector de

infraestructuras del distrito de Morales, con una significancia bilateral de
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0.000, de igual manera se observdé que la R de Pearson tiene una
valoracion positiva de 0.857, indicando una relacion positivamente alta,
esto indica que la Calidad se ve afectada por el 73,5% de la administracion.
Existe una relacién importante de las gestiones y calidades de los

procedimientos en el sector de infraestructuras.

Igualmente, Bermudes (2016). La investigacion de tipo no experimental
correlacional; utilizando como técnicas las encuestas e instrumentos los
cuestionarios, la poblacion y muestra fue 30 trabajadores En conclusion
Indica que la nivelacion de la delineacion institucional de los grupos de
trabajos es "medio", y la autoridad de decision de los grupos de trabajos es
"baja". En 2016, la correlacion de los modelos de disefio institucional de la
oficina de DEVIDA-Tarapoto y la autorizacion para que el grupo de trabajo
tome las decisiones fue moderada, lo cual fue significativamente positivo;
en la practica, el modelo de disefio organizacional fue un sistema mixto y
la autorizacion para la tomar decisiones del grupo de la oficina fue

moderada.

Por lo mencionada, el estudio aborda las siguientes teorias como: la
gestién organizacional, donde Dominguez (2015), definirlo como un
proceso de gestion mediante el cual se disefian la estructura y las funciones
de una organizacion con tal de obtener sus fines y objetivos. La
administracion organizacional es el elemento que define el modelo
operativo de una organizacién en cuanto al proceso productivo o la
estrategia productiva a implementar (Pear, 2015). También Bolafios, J. y
Bolafios (2013), menciona que, la administracion de una organizacion
puede determinar cOmo esta estructurada la organizacion y usar esa
estructura para administrar de una manera que colabores a la institucién a
alcanzar sus mesetas. El gobierno tiene un organismo que crea reglas y
lineamientos para la gestion. Esta gestiébn se organiza entonces de cierta

manera en funcién de los programas y objetivos del gobierno (Armijo, 2006).

Sin embargo, La gestion de una empresa se relaciona con la forma en que

se ejecuta la empresa. Las funciones de una empresa son tan eficientes
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como la capacidad de los gerentes y coordinadores de administrar sus
secciones. Hay partes clave de la gestion que se incluyen en la categoria
de gestion del potencial humano: Disefio Organizacional: i) El proceso
mediante el cual la agencia elige las estructuras que les permitira cumplir
con sus diligencias, con base en las responsabilidades de las lineas de
direccion (Amoros, 2006), ii) Dichos disefios organizacionales segun
Stephen, (2016), consta de modelos organizacionales, compendios y
regimenes propios, designacion ocupaciones de cada miembro de la
institucion, dependencias y correlaciones jerarquicas entre los miembros, y
un sistema de control que define cada cargo.

Continuando con, iii) El disefio estructural de la administracion publica en el
Peru involucra efectuar documentaciones de administracién corporativo
como reglamentos, manuales organizativos y de funcionamiento,
reglamentos de distribucion y funcionamiento, organigramas, reglamentos
internos de trabajo, etc. (Tantalean, 2017), iv) A manera de fraccion
administrativa de la organizacion de un establecimiento estatal segun
Villacrez, (2015), la documentacién administrativa que se ocupan de los
disefios estructurales sirve de asiento normativo con respecto a la que

opera la entidad para lograr los valores publicos de su poblacion objetivo.

Sin embargo, los disefios organizacionales afectan el estandar de cémo se
comunican la gente y los grupos ademas de qué individuo o division tiene
el dominio oficial para hacer el trabajo. Especificamente, el disefio
organizacional tiene que tener: Disefio funcional: i) Los disefios funcionales
de la gestidn institucional pertenecen al instante en el que la organizacion
concreta sus procedimientos con el fin de cumplir sus metas (Amoros,
2006), ii) La funcién en los disefios organizacionales segun Villacrez (2015),
guedan determinadas por los procedimientos a ser implementados o de las
resultas esperadas, iii) Los disefios funcionales en la administracion estatal
del Peru significa efectuar las operaciones corporativas de la organizacion
de acuerdo a los cargos, acogiendo asi regimenes, planificaciones,
programas o diligencias, todo ello en el cuadro de una gestion publica
basada en resultados y planes de planificacion funcional definidos

(Tantalean, 2017). iv) El disefio funcional segun Amoros (2006), debe
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basarse en el alcance de metas, para lo cual debe tener en cuenta las
dimensiones de progreso humano, contextos de trabajo y productividad,

permitiendo la definicion de elementos clave del éxito organizacional.

Por lo indicado la importancia de la gestion organizativa: Segun Villacrez
(2015), la importancia de la gestion organizacional se define por los
siguientes aspectos: i) precisa la distribucién de la organizacion en cuanto
a sus normas, reglamentos y procedimientos a efectuar, resultando en la
previsibilidad practico de sus operaciones; ii) establece con exactitud el
mando de una autoridad y autoridad de area o departamento, y el nivel de
responsabilidad de cada puesto; iii) Facilitar un mayor flujo de informacion
mediante la definiciébn de los roles que debe asumir cada miembro de la
entidad para adoptar providencias que consientan materializar el valor
publico de la institucion, iv) Facilitar el equilibrio en el trabajo en equipo y
mejorar la coordinacion entre cargos, regiones o departamentos. Ayuda a
planificar la distribucién de trabajadores y el capital con el fin de dar
cumplimiento todos los procedimientos u operaciones; V) consiente
desarrollar programaciones de faena y estandares de trabajo, técnicas de

estimacion y cada uno de los regimenes de compensacion e incentivos.

También, la gestion organizativa provincial de San Martin, como 6rgano de
gobierno local, tiene la responsabilidad de administrar y organizar los
servicios publicos que supervisa. Estos incluyen desarrollo urbano y obras
de infraestructura local rural para apoyar a la creciente poblacion de nuestro
pais. La Provincia necesita dinero para cumplir con estas funciones, por lo
gue se sugiere que se revisen las reglas actuales sobre ingresos
municipales, se evalle la capacidad de gasto, se busquen otras posibles
fuentes de financiamiento (como deuda o donaciones) y que se cumplan
las metas descritas en el Decreto Municipal. Se alcance la Legislacion de
Organizacion y sus correspondientes reglamentos. El municipio es un
ejemplo de descentralizacion correspondiente al nivel de gobierno local,

que se deriva de la opinion publica.
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Ademas, Tiene autonomia municipal, que incluye la capacidad de
administrar con independencia dentro de los asuntos adscritos al gobierno
municipal. Es decir, la autonomia municipal es la capacidad de tomar
decisiones y oOrdenes (autorregulacion) dentro de sus funciones y
facultades exclusivas que ningun otro 6rgano puede ejercer, El
autogobierno municipal tiene tres vertientes, entre ellas, facultarlos para
realizar todas las materias que les otorga la ley para promover el desarrollo
local, los municipios elaboran y aprueban anualmente sus presupuestos
como herramienta de gestion y administracion bajo la Ley de Presupuesto
del Sector Publico, Deuda Externa del Sector Publico Ley de Presupuesto
del Sector Publico La Ley de Equilibrio Financiero y la Ley de Gestion del
Presupuesto del Estado y las correspondientes directrices de formulacion,

ejecucion y control.

Ademas, las ejecuciones presupuestales en los departamentos
estatales: Segun Salinas, (2010), aprobado por leyes capacitadas por el
Congreso de la Republica, el presupuesto del sector publico constituye un
instrumento de planificacién econdémica y financiera y tiene vigencia todos
los afios, comenzando el 1 de enero y terminando el 31 de diciembre de
cada afo. Disposiciones del articulo 14 - Ley N° 28112 - Legislacion Marco
de Gestion Financiera del Sector Publico. El presupuesto publico es una
herramienta administrada por el estado a través de la cual las agencias
publicas desarrollan las misiones, lineamientos, metas y objetivos
identificados en los planes operativos de sus agencias. Expresar todos los
costos de manera cuantificada, conjunta y sistematicamente organizada
para satisfacer las necesidades prioritarias de un ejercicio fiscal. Incluye
todas las entidades que componen el sector publico y tiene en cuenta las
fuentes de ingresos y la financiacion de los gastos. Asimismo, Shack
(2010), afirma que, la forma en que el sector publico capta la accion
institucional es a través de estipendio del capital presupuestario a una
diligencia cuya adecuada planificacion, ejecucién y control poseera

mayores posibilidades de lograr los objetivos planteados.
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Sin embargo, la deficiente ejecucion del presupuesto, no identificada
previamente en la estructura de gastos, la fase de ejecucion presupuestaria
corresponde a la entidad receptora de traspasos (ingresos) con el fin de
cumplir adeudos identificados en la planificacion presupuestaria y descritos
en el POI, asi como compromisos acreditados en la legislacion de
presupuestal. Ejecutar el presupuesto de entradas se inicia con el asiento
de la informacion del capital con base en el origen de los fondos, es decir,
el origen de los recursos obtenidos para cada estado que constituye la
estructura nacional. La ejecucion del presupuesto de gastos incluye el
registro del crédito presupuestario y los documentos de compromiso del
ejercicio fiscal. Segun Salinas (2010), el cumplimiento presupuestario de
los fines del presupuesto se confirma al registrarse el acatamiento parcial
o total e incluye los ingresos mensuales planificados que se recibiran y los
gastos que se ejecutaran para alcanzar la meta presupuestaria establecida
durante el ejercicio. La especificacion debe precisar la estimacion maxima
de los gastos para el trimestre y establecer el gasto mensual programado

dentro de ese marco.

Pero, “Uno de los comportamientos que provoca que el cumplimiento
presupuestario no se realice de manera efectiva es la falta de vinculacion
entre el campo usuario y el organismo responsable de la elaboracion del
presupuesto, ya que a lo largo del ejercicio fiscal muchas veces se revisan
los presupuestos, lo que genera retrasos en el gasto, las normas pueden
ser aplicado a través de las funciones de la agencia y del programa cambios
de nivel, su cronograma de compromiso trimestral y cambios
presupuestarios. En esta etapa de acuerdo con Shack (2010), la entidad
publica toma en cuenta las programaciones establecidas por la Direccién
de Presupuesto Publico del Estado, en especifico las directivas de
ejecucion presupuestaria, reglamentos promulgados por el Congreso de la

Republica, a manera de la Legislacion Presupuestal Estatal.

Principios del presupuesto publico: Son principios de la presupuestacion
publica los siguientes: i) Equilibrio presupuestario: De acuerdo con la

politica de gasto publico, los ingresos y recursos a destinar deben estar en
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equilibrio monetario. La entidad no esta autorizada a contener permisiones
de gasto sin una fuente de financiamiento que lo sustente (MEF, 2011); ii)
Generalidad y uniformidad: la gestion presupuestaria de cada una de los
establecimientos estatales esta inmersa en la legislacion presupuestal
estatal iii) Informacion y especificidad: El presupuesto y sus elementos
deben estar estructurados de acuerdo con la informacion requerida por el
MEF para que pueda ser ejecutado sin cualquier contratiempo iv)
Exclusividad presupuestaria: La Legislacion de Presupuesto del Sector
Publico tiene Unicamente ordenanzas presupuestarias: v) Rentas vitalicias:
validas por un afio y administradas por afio calendario.

También durante el periodo anterior, todos los ingresos y egresos se
realizan de conformidad con lo determinado en la Ley de Presupuesto
Anual para el ejercicio fiscal correspondiente; vi) Balance Macro-Fiscal: La
entidad elabora su presupuesto de acuerdo con los criterios establecidos
en el Balance Fiscal. Ley. vii) Cuantitativo Profesional: Cualquier gasto en
el presupuesto publico debera ser cuantificado en el presupuesto aprobado
de la entidad, por lo que su financiacién debera determinarse con cargo a
dicho presupuesto;

Asimismo, viii) Peritaje Cualitativo: EI monto presupuestario aprobado para
cada entidad es Unicamente para su finalidad previamente establecida. ix)
Integridad: Los ingresos y gastos presupuestados se registran por importe.
x) Eficiencia en la ejecucion: la busqueda de un gasto eficiente es un
requisito previo para la asignacion presupuestaria, que se realiza de
acuerdo con un marco macroeconémico plurianual; xi) Transparencia
presupuestaria: correspondiente a las diversas etapas de la gestion
presupuestaria, con estricto apego a la honestidad e integridad de las
disposiciones legales en la materia y criterios transparentes, Xii)
Planificacion plurianual: La gestidon presupuestaria se basa en consecucion
de resultas poblacionales, con un enfoque plurianual, con base en las
requerimientos prioritarios identificadas en la planeacién estratégica

estatal, sectorial y locales.

Asimismo, Shack (2010), estos principios, como elementos normativos a la

hora de gestionar los presupuestos publicos, suelen ser contradictorios en
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cuanto a la calidad del gasto, ya que por un lado los presupuestos se
consideran anuales, sin embargo, se exige que estos tengan una
planificacion plurianual, lo que implica gastar mucho de tiempo en el corto
plazo Identificar proyectos a medida que se asignan recursos anualmente.
De acuerdo con Aliaga (2010), otro elemento es que los programas
disefiados para administrar los presupuestos a través de los resultados aun
no se han implementado en toda la administracién, por lo que los
presupuestos se miden casi exclusivamente como eficiencia de gasto,
independientemente de la calidad del gasto, como se ve en el portal de

SIAF, la gestidn del presupuesto es la relacién entre PIM y acumulaciones.

La ejecucion presupuestal: la determinacion de la ejecucion de los
presupuestos, también conocida como gasto publico, es un conjunto de
pagos por concepciones a manera de gastos de personales, pensionarias,
de bienes y servicios, en activo no financiero y servicios de las deudas, los
cuales se detallan mediante el Ley de presupuesto Ejecutada por los
organismos del Estado encargados de los créditos presupuestarios para
orientarlos a disponer del servicio, bien y obra que realicen en relacion con

sus fines constitutivos (Shack, 2010).

La estructura del gasto publico es la siguiente: i) Clasificacion de Agencias:
incluye las agencias que han asignado créditos presupuestarios, las
mismas que fueron previamente aprobadas en el PIA, ii) Clasificacion de
Funciones del Programa: incluye por funcion, programa funcional y la
estrategia de cada entidad. El subprograma funcional de la Linea de Accién
clasifica el presupuesto necesario con la capacidad de cumplir su misién,
asimismo, se desglosa en el programa presupuestario, actividad y proyecto
para evidenciar el cumplimiento del papel estatal de la entidad, iii)
Clasificaciones econOmicas: por Gastos generales, gastos sub generales y
gastos especificos son presupuestos de gastos de personal, gastos de
seguridad social, gasto de bien y servicio, gasto de activo no financiero y

gastos de los servicios de las deudas (Shack, 2010).
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Asimismo, Salinas (2010), define las Etapas de la Ejecucion del
Presupuesto Publico: Estas incluye: i) Comprobante de Crédito
Presupuestario: Es un proceso administrativo para asegurar la
disponibilidad de las cuentas presupuestarias del organismo autorizado.
Elaboran los documentos relacionados con los créditos presupuestarios
mediante el individuo identificado y capaz de realizar este oficio adentro de
la OPP, correspondiente a la unidad ejecutora; ii) Compromiso: a través de
cualquier persona autorizada para firmar y comprometer el monto asignado
en el presupuesto en nombre de la entidad Constituir un acto administrativo,
detallando la ejecucién de un monto previamente aprobado para ser
pagado bajo una partida presupuestaria denominada crédito
presupuestario, previo cumplimiento de los requisitos establecidos por la
ley: iii) Devengo: Esta etapa de la gestidn presupuestaria en términos de su
ejecucion Incluir la confirmacion de la responsabilidad de pagos, los cuales

fueron anticipadamente aprobados y comprometidos.

Esto se hace cuando todos los documentos de soporte han sido
autenticados fehacientemente en las unidades organizativas de la
institucion que solicita los bienes o servicios. La Legislacion de Hacienda
agrego6 que, en la etapa de devengo, la obligacion de crédito o pago se
reconoce contra compromisos debidamente registrados previamente y no
tiene derecho a exceder el monto en la tabla de compromiso
correspondiente, por lo que la determinacién del presupuesto demostrara
que el SIAF ha registrado el monto requerido. cantidad para el periodo
especificado. La cantidad total no puede exceder el total de gastos
acumulados comprometidos y registrados para el mismo periodo: iv)
Pagado: Esta etapa puede generarse, previo al registro en la etapa de
devengo del SIAF-SP. Independientemente de la fuente de financiamiento
del recurso, la fase de desembolso dara por terminado parcial o totalmente
el compromiso que la entidad haya asumido, por lo que para que esto
suceda, debera estar respaldado por la documentacion oficial de la entidad
(Salinas, 2010).
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Estas etapas de ejecucion presupuestaria segun Aliaga (2010), permiten
gue el gasto discrecional reduzca el gasto, ya que cuando un proceso, bien,
servicio o trabajo requiere de un presupuesto, tiende a garantizarse su
cumplimiento. Requisitos para manejo adecuado de los gastos. De acuerdo
con Shack (2010), la comprobacion del acatamiento del cumplimiento
presupuestario del Sector Publico, valida el cumplimiento de la ejecucion
del presupuesto de los establecimientos estatales al comparar el
presupuesto abierto de la agencia (P1A) con los presupuestos ejecutados;
sin embargo, igualmente se podria valuar haciendo la comparacién con los

presupuestos revisado de la agencia: PIM y el presupuesto ejecutivo.

El propésito valuar la ejecucion presupuestaria de acuerdo con Shack
(2010), se puede tener en cuenta: i) Unidades Ejecutoras: son estados o
instancias de costos de ejecucion departamentales, ii) Funciones: los
departamentos involucrados en los costos de ejecucién en las Unidades
Ejecutoras de Gasto asociadas a ellos, iii ) Planes Presupuestarios: Es un
coste publico La unidad prevista de actuacidon de la entidad, vi) la
generalidad del coste: segun la naturaleza de la composicion coste de
referencia: adquisicion de activos no financieros, costes de personal, costes
de seguridad social, bienes y servicios, v) fuente de fondos: partidas
presupuestarias que son fuente de recursos, generalmente tienen sus
propias asignaciones, vi) proyectos y/o actividades: Un conjunto de
acciones disefiadas para generar activos intangibles o infraestructura,

clasificados como una clase de activo no financiero.

Estos métodos de verificacion del cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria segun Aliaga (2010), es efectivo en contabilidad y finanzas,
tiene sus limitaciones desde una perspectiva de veeduria y control
ciudadano ya que no existe en el MEF y los portales de las agencias son
una forma amigable para mostrar el progreso en la ejecucion del

presupuesto.

Actualmente, las evaluaciones presupuestarias suelen examinar la

aproximacion de los gastos realizados a los autorizados. En otras palabras,
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es una evaluacion financiera. La fase de evaluacion presupuestaria de las
leyes generales del sistema presupuestario del Estado incluye la
evaluacion de los resultados de la ejecucidbn presupuestaria y la
constatacion de cualquier cambio fisico o financiero. Estas evaluaciones no
brindan informacion relevante para la toma de decisiones, por lo que no
influyen en las decisiones sobre la asignacion de recursos o las
operaciones. La etapa de planificacion presupuestaria es donde los
resultados de la evaluacion entran en juego como factor de toma de
decisiones. Es decir, existen evaluaciones econOmicas y evaluaciones

financieras de conformidad con la ley (Aliaga, 2010.

Armijo (2006), explica que, en un sistema de gestion, no se muestra todo
el trabajo duro, los problemas, los obstaculos y las mejoras. Solo se
considera importante el nimero de gastos (desde el punto de vista de la
eficiencia), no la calidad de los gastos. Ley N° 26 703 - Gestidén del
Presupuesto del Estado La legislaciéon dicta que las entidades del sector
publico evallen su presupuesto de acuerdo a sus propios estandares,
analizando y midiendo su desempefio presupuestario con ingresos y
costos. El presupuesto se analiza frente a los programas y proyectos
incluidos en él, asi como los cambios 0 modificaciones justificables. Las
evaluaciones presupuestarias se llevan a cabo de las siguientes maneras:
(i) Alcanzar las metas de la agencia adhiriéndose a los fines
presupuestarios establecidos. (i) Shack, (2010), menciona que, la

ejecucion de presupuesto de ingreso, gasto y objetivo presupuestario.

Las unidades de programay presupuesto de cada unidad ejecutora realizan
diagnésticos a nivel de cada entidad, ya nivel nacional, la DNPP realiza
estos diagnosticos. El primero de ellos se calcula en base al cumplimiento
de metas fisicas trimestrales y anuales a través de una matriz. De manera
simplificada, esta evaluacién consiste en estimar la tasa de cumplimiento
de las metas normativas reales y la ponderacion de esas metas en el logro
de las actividades y proyectos, asi como las propias metas. Si bien esta

evaluacion proporciona una vision general de la norma, no ayuda a
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comprender en qué medida la norma logra resultados o genera beneficios

gue benefician a su publico objetivo (Shack, 2010).

La evaluacion de la ejecucion del presupuesto es una revision financiera de
gué tan cerca los objetivos ejecutados coincidieron con los planificados. La
informacion detallada se proporciona a través de los objetivos
presupuestarios, y ninguna evaluacion retroalimenta las etapas de
planificacion y formulacién. Esto minimiza las oportunidades para mejorar
la forma en que se asigna el dinero publico. El proceso presupuestario se
convierte en un proceso burocratico adicional, en lugar de ser una
herramienta de gestion util. Cambia la forma en que se utiliza la evaluacion
presupuestaria y afecta la eficiencia, eficacia y economia de los bienes y
servicios suministrados. Prestar servicios publicos en el estado. La gestion
presupuestaria debe ser considerada dentro del enfoque de resultados, lo
que incluye evaluar cada aspecto en funcion de su eficacia, eficiencia,

calidad y responsabilidad fiscal. (Armijo, 2006)
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio:

El estudio es de tipo aplicado, ya que el modelo o propuesta se deja en
manos de la agencia que desarrolla el proyecto (CONCYTEC 2018).
Ademas, debido a que el estudio no manipula las variables de estudio, no
existe un control directo para estas variables, ni es posible influir en ellas,

como se han producido y sus efectos (Hernandez, 2014).

Disefio de investigacion:

El estudio tiene un disefio no experimental con fines descriptivos, ya que el
estudio se limita a las caracteristicas descriptivas y pretende abordar
cuestiones fundamentales (Hernandez, 2014).

Esquema

Donde:

Tx: Teorias en relacibn a la gestion organizacional y ejecucion
presupuestal.

Rx: Diagnéstico de la realidad de la gestién organizacional y ejecucion

presupuestal
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Pv: Propuesta validada.

3.2. Variables y operacionalizacion:

Variable 1 (o independiente):
Gestidn organizacional
Variable 2 (o dependiente):
Ejecucion presupuestal

Nota: la operacionalizacion de variables se muestra en anexo 1.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion:

Esta integrado por cooperantes administrativos del area de planificacion y
presupuesto del municipio directamente dependiente del Gobierno Central
de San Martin, con un total de 50 personas. (Fuente: Datos estadisticos

Municipalidad Provincial de San Martin).

Criterios de inclusién

e Todo trabajador con 6 meses a mas de tiempo laboral de la Municipalidad
Provincial de San Martin que aceptan participar del estudio.

e Todo documento de gestion municipal que aporten a las variables gestion
organizacional y ejecucion presupuestal

e Toda persona con capacidad fisica y mental para responder a los
instrumentos de medicion y que estén presentes en el momento de la

ejecucion.

Criterios de exclusion
e Persona ajena a la institucién.

e Persona se resisten a participar
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Muestra:
Fue censal, estuvo constituida por el 100% de la poblacién que corresponde

a 50 funcionarios administrativos de la Municipalidad Provincial de San Martin.

Muestreo:
Esto no fue intencional dada la expresion del estandar de juicio del
investigador, ya que algunos no querian participar, o el expediente no tenia

todos los datos, o estaban en un proceso legal inaccesible.

Unidad de analisis:
Se seleccionan de la poblacion personas o expedientes con las mismas

caracteristicas para formar una muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Técnicas

Una técnica es la revision de documentos, que ayuda a recopilar informacion
tedrica sobre la gestidbn organizacional y la ejecucién del presupuesto
mediante la preparacion de documentos de registro e investigacion.
Igualmente, se utilizara el estudio de documentaciones para examinar toda
la investigacion contenida en los documentos de gestion organizacional y
ejecucion presupuestaria. También se utilizaron encuestas que ayudan a
recopilar informacion directa de los ejecutivos de la Municipalidad Provincial

de San Martin.

Instrumentos

Se utilizardn formularios de recoleccién de datos, textos, paréafrasis y
formularios de comentarios utilizados para recopilar informacién teérica en
temas de gestion organizacional y ejecucion presupuestaria. Directrices de
analisis de documentos permitiran registrar datos de referencia para los
documentos de ejecucion presupuestaria ejecutados por los municipios. El
cuestionario sobre gestion organizacional sera aplicado a los trabajadores
del Municipio San Martin, para que puedan brindar sus conocimientos y
experiencia en el tema. El investigador cre0 este cuestionario, que contiene

3 dimensiones clave y un total de 22 preguntas. Las respuestas a estas
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preguntas se dan en escala tipo Likert, con Nunca 1, Casi nunca 2, A veces
3, Casi siempre 4 y Siempre 5. El cuestionario de ejecucion presupuestaria
también fue elaborado por la investigadora. Contiene 2 dimensiones clave y
22 preguntas en total. Las respuestas a estas preguntas también se dan en
una escala de Likert, con Nunca, 1, Casi nunca, 2, A veces, 3, A menudo, 4

y Siempre, 5..

Validez
Las técnicas de validacion de instrumentos se realizan por juicio de expertos

donde se obtienen:

Variable N.° Especialidad Promedio de Opinion del
validez experto
1 Metoddlogo 47 Existen
' suficiencias
Variable 2 Gestién publica 47 Existen
1 ’ suficiencias
3 Gestién publica 48 Existen
' suficiencias
4  Gestion publica 48 Existen
' suficiencias
5  Gestién publica 47 Existen
’ suficiencias
1 Metoddlogo 48 Existen
' suficiencias
Variable 2 Gestién publica 47 Existen
2 ’ suficiencias
3 Gestion publica 47 Existen
' suficiencias
4  Gestion publica 47 Existen
’ suficiencias
5  Gestién publica 48 Existen
’ suficiencias

Los expertos evaluaron dos cuestionarios, relacionando las variables de
estudio, y verificaron que la consistencia y correlacion de los indicadores
fueran consistentes con las variables de estudio. Los tres peritos tuvieron
una concordancia de 4,74, que es un 94,80% de acuerdo en que los
instrumentos del juez eran validos. Se cumplieron las condiciones de la
metodologia, pudiendo utilizarse estos instrumentos para continuar con el

resto de la investigacion.
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Confiabilidad
Instrumento: gestion organizacional

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 12 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 12 100,0

a. Eliminacion de lista basada en todas las variables en el procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,912 22

Instrumento: Ejecucion presupuestal

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos Valido 12 100,0

Excluido? 0 ,0

Total 12 100,0

a. Eliminacion de lista basada en todas las variables en el procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,745 22

El andlisis alfa de Cronbach determina qué tan consistente es la herramienta, lo
mas cerca posible de 1. Esta coherencia se utiliza cuando se procesan los datos,

para mostrar la fiabilidad de la herramienta de encuesta. También se realizan
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pruebas piloto en cada variable de la encuesta para garantizar la confiabilidad.
Como criterio general se consideran fracciones segun los resultados del

coeficiente alfa de Cronbach (George & Mallery, 2003):

Coeficientes alfa >.9 es excelente
Coeficientes alfa >.8 es bueno
Coeficientes alfa >.7 es aceptable
Coeficientes alfa >.6 es cuestionable

Coeficientes alfa >.5 es pobre

O o 0o o go O

Coeficientes alfa <.5 es inaceptable.

a) variable 1: Gestion organizacional

Se encontré que la prueba tiene una confiabilidad de 0,912, que es superior a
0,75, lo que significa que la prueba es muy confiable. La confiabilidad indica que
la prueba tiene una gran confiabilidad y puede considerarse significativa. La
prueba tiene validez de contenido porque todos los items miden la variable en la
que se enfocan, asi como la validez estandar.

b) Variable 2: Ejecucién presupuestal

La prueba Alfa de Cronbach se utiliza para garantizar la confiabilidad del
instrumento. El programa genera un coeficiente de 0,754, que estd muy por
encima de 0,75, el limite para una alta correlacion. Esta prueba valida tanto los
criterios como el contenido de la encuesta, representando el concepto global que

mide la variable.

3.5. Procedimientos:

Fase diagndstica

Se crea una guia de revision de literatura y herramientas para encuestas a
trabajadores para recopilar informacion relacionada con las variables de
investigacion. La guia de revision y las herramientas se utilizan para recopilar
informacion tedrica, como articulos y legislacion bibliotecaria, que se remonta a

cuando se desarrollaron las teorias sobre las variables de investigacion.

Fase propositiva
Después de recopilar toda la informacion en el gabinete, comenzamos a generar

ideas sobre como mejorar la ejecucion del presupuesto. Combinamos la
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informacion tedrica con los datos que recopilamos en el campo y usamos
nuestros instrumentos y computadoras para extraer mas datos. Trazamos tablas
de frecuencia y graficos, y esto nos llevdO a considerar incluir la gestion
organizacional en nuestro plan de ejecucion presupuestaria, en la provincia de

San Martin.

3.6. Método de analisis de datos:

Los datos recopilados durante la fase de ejecucion se analizaron con tablas
estadisticas basicas que muestran frecuencias de absolutos y porcentajes. Los
datos también tenian descripciones e interpretaciones relacionadas de los
resultados. El trabajo se realiz6 de manera descriptiva, por lo que los datos se

analizaron a través de estas tablas.

3.7. Aspectos éticos:

Los participantes participan voluntariamente en la investigacion y se respeta su
filantropia. Su participacion ayuda a transformar los sistemas de justicia,
teniendo siempre en cuenta la moralidad y los derechos de los participantes. La
investigacion también debe tener integridad académica e investigativa, sélo
utilizada para esos fines. Y finalmente, los investigadores deben ser
responsables de cumplir con los planes creados para todas las etapas de la

investigacion.
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IV.RESULTADOS

Objetivo especifico 1: Identificar las caracteristicas tiene la gestion organizacional

de la Municipalidad Provincial de San Martin 2022
Tabla 1.

Caracteristicas de la gestién organizacional

=k i % fi % Fi %
l’;eiggz F:Jer:}isuena comunicacion interpersonal con tu jefe o 1 206 9 18% 40 80%
s ™ 4 % 25 % 21 a6
é Eé?neiig?gggg del colaborador es suficiente para la 4 8% 17 34% 29 58%
2 Lalabor ejecutada es un factor importante para el éxito o logro
§ ﬁg g);e%téjgir\:gsegzggeSggtsionando la formacion de los N
trabajadores 13 26% 22 44% 15 30%
C?Sedre;jrzrgllznetnat:gzs acerca de los procesos o actividades 19 38% 20 40% 11 22%
Ilt_rg ?lljsr:(r:llt:)l:]c;gr; gs‘gﬁlnrgglje;é(;ge trabajo facilita la realizacion de 8 16% 12 24% 30 60%
o, see e O IRS 10 206 22 a0 18 30
% Las funciones laborales estan plasmadas en documentos 2 4% 10 20% 38 76%
% Iggi ;irgggsracién basica es razonable respecto a las funciones 20 40% 21 42% 9 18%
§ Seunmlon e conlos pazos SIS PS g 105 21 4% 23 dE
Los horarios de trabajo se cumplen y/o respetan 7 14% 7 14% 36 72%
El traba_jo en equipo incrementa la obtencion del éxito. i 1 2% 5 10% 44 88%
Esi‘?ﬁrl:?onrislacboor;apl agr?ingdo es excelente para desempefiar 1 2% 16% 41 82%
g/lnejeoqrﬁirl;)(.:alidad de la productividad cuando se realiza trabajo 0 0% 5 10% 45 90%
e e e e 5 s 9 1m0 3 7%
;g rl_noosdztgrl:iinggémaquinarias u otros estan sujetos a la 17 34% 14 28% 19 38%
g E:orgﬁgi(\a/?(;r;i;.ento de maquinas u otros equipos aumenta su 7 14% 15 30% 28 56%
:;iosr:)ech:JCr;\(l)iz g(rj\.ancieros son los adecuados para el avance de 14 28% 22 44% 14 28%
Esta satisfecho con los recursos econdmicos asignados a la 16 32% 22 44% 12 24%

oficina administrativa.
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La tecnologia es suficiente para cumplir las funciones. 13 26% 22 44% 15 30%
Se brinda los equipos apropiados para cumplir el trabajo 12 24% 20 40% 18 36%

Fuente: Cuestionario aplicado a personal administrativo de planificacién y presupuesto de la MPSM, 2022

Interpretacion

La tabla 1 nos muestra la dimensién de desarrollo humano de la gestion
organizacional, donde se observé que el trabajo realizado “siempre y casi
siempre” es un factor significativo en el éxito o logro de las metas planteadas por
la entidad 94% (47), fue con su jefe o comparfieros Hay buena comunicacion
interpersonal 80% (40), y el desempefio laboral de los colaboradores
(funcionarios, directores y jefes) es suficiente para la gestion de la organizacion
58% (29). Asimismo, “A veces” los conflictos o desacuerdos entre el personal
perjudican la comunicacién efectiva para el desarrollo de la entidad 50% (25), La
agencia viene realizando capacitaciones en gestion de trabajadores el 44% (22)
y realizando talleres el 40% (20) sobre procesos o actividades que realiza la
entidad. En cuanto a las condiciones de trabajo en la gestidon organizacional, los
ejecutivos consideran que trabajar en equipo “siempre y casi siempre” aumenta
la probabilidad de éxito en un 88% (44), resultando en un ambiente de trabajo
propicio para realizar funciones compartidas en un 82% (41), las funciones de
trabajo de cada puesto estdn reflejadas en documentos (resoluciones,
memorandos o manuales) 76% (38), los horarios de trabajo establecidos por la
entidad se cumplen y/o respetan a cabalidad 72% (36) y el ambiente de trabajo
es propicio para el desempefio Funciones delegadas 60% (30). Ademas,
sefalaron que “a veces” la entidad me brindaba un ambiente de trabajo que me
brindaba comodidad o seguridad en la situacién actual 44% (22), y el salario
base era razonable 42% (21) para la funcion asignada, cumple a cabalidad los
plazos establecidos para el trabajo asignado a un gerente (oficial, director o jefe
de agencia) 42% (21).

En cuanto a la productividad en la gestién organizacional, se ha observado que
la calidad de la productividad mejora “siempre y casi siempre” cuando el trabajo
en equipo alcanza el 90% (45), y el desempefio mejora cuando las tareas se
realizan con el apoyo o participacion de los colaboradores 78% (39) y el

mantenimiento de maquinaria u otros equipos aumentaron su productividad en
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un 56% (28). Por otro lado, se refiere a “nunca y casi nunca” entidades
propietarias de equipos, maquinarias u otros que necesitan ser modernizados
34% (17). Asimismo, “a veces” los recursos economicos asignados a la agencia
son suficientes para aumentar la productividad, el 44% (22) est& satisfecho con
los recursos econdmicos asignados a la oficina administrativa, la tecnologia
utilizada es adecuada para realizar las funciones el 44% (22) y la agencia es

Proporcionar el equipo adecuado para el trabajo 40% (20).

Tabla 2.
Grado de la gestidn organizacional

Grado Intervalo N.° %
Deficiente 22 -50 0 0%
Regular 51-79 28 56%
Eficiente 80 —-110 22 44%

Total 50 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a personal administrativo de planificacion y presupuesto de la MPSM, 2022

Interpretacion:

La Tabla 2 muestra el grado de organizacion y gestion del area de planificacion
y presupuesto en la provincia de San Martin en el afio 2022, mostrando que la
mayoria la ubican en el nivel “normal” del 56% (28) y se inclinan hacia “eficiente”
en 44% (22)
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Objetivo especifico 2: Evaluar las caracteristicas de la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Provincial de San Martin 2022

Tabla 3.

Caracteristicas de la ejecucion presupuestal

s Nunca/ Casi A veces Casi siempre
£5 Indicadores nunca /Siempre
0% o % fi % o %
Cumplg con !os manuales de procedimiento internos que inciden 6 1206 22 24% 22 44%
en la ejecucion.
Los rembosf de ingresos se presentan con la documentacion > 4% 15 30% 33 66%
sustentatoria, previa validacion
” Se dispone una revisién a los recibos de ingresos previo registro 3 6% 10 20% 37 74%
S delasfasesenel SIAF
a . o . . . iz
5, Lasetapas identificadas se registran junto con la emision del 0 0% 9 18% M 8%
£ comprobante de pago
()
3 . . . )
= Los recibos se registran en forma de efectivo o transferencias 1 2% 11 220 38 76%
2 bancarias en la etapa de cobro
S . ) S
2 Todos !os ingresos recaudados se reflejan en las conciliaciones 0 0% 9 18% M 8%
ir  bancarias
Se realiza el registro de los depdsitos no identificados de manera 4 8% 12 24% U 68%
mensual
Se tiene como prioridad identificar los depositos 0 0% 10 20% 40 80%
Asignacién de ingresos no identificados para operaciones 7 14% 17 34% 26 5206
institucionales
Las acciones de ejecucion presupuestal se cumplen 5 10% 12 24% 33 66%
Implementar politicas o procedimientos claros para ejecutar 6 12% 20 40% o4 48%
adecuadamente el gasto a nivel institucional
Se realiza programacion presupuestaria adecuada del > 4% 15 30% 33 66%
compromiso anual en la institucion
Para comprometer un gasto con cargo al crédito presupuestario se o o o
debe verificar la disponibilidad financiera de la institucion 4 % 12 24% 34 68%
@ Considere la priorizacion de los requisitos de transferencia del 5 10% 13 26% 32 64%
@ proyecto o
8 Se presentan retrasos frecuentes en la certificacion por falta de > 4% 16 32% 32 64%
& presupuesto. _
s Los gastos efec_tu_ados cum_plen con las necesidades para 5 10% 17 34% 28 56%
5 alcanzar los objetivos de la institucion
e . X L .
3 El compromiso se rea}l!za con la documentacion sustentatoria por > 1% 16 32% 32 64%
ar el total del monto certificado

El devengado se realiza con la conformidad del bien o servicio

, . N 2 4% 11 22% 37 74%
otorgada por el area usuaria correspondiente

Se prohibe los pagos de obligaciones no devengadas 4 8% 13 26% 33 66%
Existen demoras para devengar el pago por la revision de 6rdenes 8 16% 13 26% 29  58%
de compra 0 servicio

S:grgahza una revision previa antes de girar un expediente de 1 2% 11 2904 38 76%
Preparar conciliaciones bancarias en iempo y forma para 4 8% 9 18% 37 74%
confirmar cargos.

Fuente: Cuestionario aplicado a personal administrativo de planificacién y presupuesto de la MPSM, 2022
Interpretacion

La Tabla 3 muestra las caracteristicas del comportamiento de los ingresos de la

variable ejecucion presupuestaria 2022 para la provincia de San Martin, se
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observa que las fases identificadas “siempre y casi siempre” se registran en la
emision de comprobantes de pago (facturas, recibos, etc.) , y todos los ingresos
recaudados se reflejan en conciliaciones bancarias 82% (41) respectivamente,
la identificacion de depdsitos es una prioridad 80% (40), los recibos se registran
en efectivo o transferencias bancarias 76% (38), y la revision de recibos esta
programada en la etapa SIAF de prerregistro 74% (37), depositos no
identificados registrados mensualmente 68% (34), recibos de ingresos provistos
de comprobantes verificados 66% (33), ingresos asignados no identificados para
operaciones institucionales 52% (26 ). Ademas, los manuales de procedimientos

internos que “a veces” afectan la ejecucién fueron cumplidos en un 44% (22).

En cuanto a la aplicacion de los gastos, es "siempre y casi siempre" 76% (38)
realizar una revision previa antes de emitir los documentos de pago, preparar las
conciliaciones bancarias en tiempo y forma para verificar las tarifas y hacer que
los devengos dependan del cumplimiento de los bienes o servicios adjudicados.
en el area usuaria correspondiente 74% (37); ademas, para incurrir en costos a
acreditar al presupuesto, se debe verificar la disponibilidad financiera de la
agencia 68% (34), se realizan las acciones de ejecucion presupuestaria de
acuerdo a lo prescrito, y presupuesto adecuado la planificacion de los
compromisos anuales es del 66% (33) Se prohibe por separado el pago de las
deudas pendientes realizadas dentro de la institucién. Asimismo, dada la
prioridad de los requisitos de transferencia de proyectos, la acreditacion suele
retrasarse por falta de presupuesto, y los compromisos presupuestarios se
realizan el 64% de las veces mediante documentacién de respaldo que
demuestra el monto total (32). Ademas, el 58% (29) de los pagos acumulados
por revision de compras u 6rdenes de servicio se retrasan, el 56% (28) de los
gastos incurridos cumplen con las metas de la agencia y el 56% (28) y se
implementan politicas “a veces” o Aclarar los procedimientos para la adecuada

ejecucion de gastos a nivel de agencia 40% (20).

Tabla 4

Grado de la ejecucion presupuestal
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Grado Intervalo N.° %

Deficiente 22 -50 0 0%

Regular 51-79 17 34%

Eficiente 80 -110 33 66%
Total 20 100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a personal administrativo de planificacion y presupuesto de la MPSM, 2022

Interpretacion:
El grado de ejecucion presupuestal desde la percepcion del personal

administrativo es “Eficiente” 66% (33) con tendencia a “Regular” 34% (17).

Objetivo especifico 3: Disefiar el modelo de gestion organizacional para mejorar
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de San Martin 2022
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Tabla 5

Disefio del modelo de gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal

INICIO

PROCESO

RESULTADOS

Gestion organizacional y
ejecucioén presupuestal
Existen conflictos que
afectan la comunicacion
efectiva

Deficiente capacitaciones
Deficiente talleres de
procesos y actividades
Deficiente ambiente
cémodo y seguro.
Deficiente remuneracion
bésica.

Deficiente cumplimiento del
trabajo asignado por
directivos

Deficiente equipamiento
Escasos recursos
financieros y no de acuerdo
con la distribucion.
Deficiente tecnologia
Deficientes equipos para el
trabajo

Deficientes manuales
internos para la ejecucion
Deficiente identificacién de
ingresos

Deficientes
politicas/procedimientos
para la ejecucion del gasto
Demoras en devengar

Modelo de gestién
organizacional para
mejorar la ejecucion
presupuestal
Desarrollo humano
Condiciones laborales
Productividad

Medio ambiente
Uso de herramientas
Trabajo en equipo

Tiempos, espacio, cantidad
y calidad

Autonomia

Produccion

Busqueda de soluciones
Cumplimiento de metas

Comprension de la
organizacion y su contexto
Comprension de las
necesidades y expectativas
de los interesados
Identificacién requisitos de
los colaboradores y
beneficiarios
Determinacion del alcance
del sistema de gestion
Satisfaccién de
colaboradores y
beneficiarios

Satisfaccién de productos y
servicios.

Incremento de la
productividad
Colaboradores fortalecidos
Servicios implementados y
equipados

Politicas y manuales
existentes y en uso

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion

De la Tabla 5, podemos ver que el modelo de gestién organizacional para
mejorar la ejecucidn presupuestaria se basa en la gestién del cambio bajo la
modernizacién del modelo nacional, y la identificacion de problemas o
brechas puede seguir el proceso de cambio para obtener resultados.

contribuira a mejorar la calidad de los servicios en la provinciade San Martin.

Objetivo especifico 4: Validar el modelo de gestion organizacional de la
Municipalidad Provincial de San Martin 2022
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Tabla 6

Validacion el modelo de gestidn organizacional para mejorar la ejecucion

presupuestal
Promedio
N° Expertos Especialidad de
Validez
1 Experto temético Gestion Publica y Gobernabilidad 76
2 Experto tematico Gestion Publica y Gobernabilidad 79
3 Experto temético Gestion Publica y Gobernabilidad 77
4  Experto temético Gestion Publica y Gobernabilidad 76
5 Experto temético Gestion Publica y Gobernabilidad 80
Promedio General 77.6

Fuente: Ficha de evaluacion del modelo

Interpretacion

La tabla 6 demuestra la validacién de expertos del tema del Modelo de

Gestidn Organizacional para la Mejora de la Ejecucion Presupuestaria,

guienes determinaron que el modelo fue efectivo para su implementacion

en los municipios, con valores que van de 76 a 80, con un promedio de

77.6 indicando una necesidad de Modelo efectivo para la implementacion.

V.DISCUSION

La economiay el entorno social en América Latina esta cambiando rapidamente,

junto con el resto del mundo. Hay un gran cambio en la apertura comercial, asi
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como el declive de los paises latinoamericanos que se enfocan en el comercio.
El nimero de trabajadores que estan empleados informalmente esta
aumentando, y los ingresos fiscales que la mayoria de los paises estan
registrando han sido significativos. Al considerar la gestion organizacional en el
soporte contable como una contribucion a la recuperacion de impuestos,
proporciona informacion sobre la evolucidn de la recaudacion y composicion de
los impuestos. En el analisis, se asume que representa un aumento de equidad
y progresion. Para el andlisis de la informacion recolectada se utilizan técnicas
analiticas y de sintesis, que permiten estudiar las fuentes bibliograficas
existentes sobre el soporte contable financiero como aporte a la recuperacion
tributaria, para identificar los elementos mas importantes y necesarios para

solucionar el problema (Boque et al, 2020).

En base a la gestién organizacional realizada, se establece una base de datos
en la que se almacenan los aspectos obtenidos a través del analisis de
documentos, como parte del proceso de gestion contable financiera, como
contribucion a la recuperacion tributaria. También se midio el comportamiento de
las politicas tributarias encaminadas a reducir los impuestos directos a cambio
de otros recursos a través de un andlisis de la literatura. Con base en lo anterior,
se identifican los principales impuestos del pais y los resultados mas
significativos en términos de recaudacién, composicion e incentivos. Establecer
el andlisis de la gestion contable tributaria como aporte a la recuperacion
tributaria como parte de la gestion organizacional y desarrollar iniciativas de
educacion tributaria para fortalecer la cultura tributaria (Boque et al, 2020).

La tabla 1 nos muestra la dimensién desarrollo humano de la gestion
organizacional, donde, “siempre y casi siempre” El trabajo realizado es un factor
importante para el logro de las metas planteadas por la entidad 94%, existe una
buena comunicacion interpersonal con el jefe/comparfieros 80%, el desempefio
laboral de los colaboradores (funcionarios, directores y jefes) es suficiente para
administrar la organizacion 58%. Asimismo, “A veces” Conflictos o desacuerdos
entre empleados Comunicacion efectiva sobre el desarrollo de la entidad 50%,
la agencia viene gestionando capacitaciones a empleados 44% vy realizando

talleres sobre procesos o actividades que realiza la entidad 40%. Segun las
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condiciones laborales de la gestién organizacional, perciben que, “siempre y casi
siempre” cuando se trabaja en equipo hay un 88% mas de probabilidad de éxito,
el ambiente de trabajo resultante es excelente, se pueden realizar funciones
compartidas 82%, las funciones laborales de cada puesto se reflejan en el
documento 76% y se desarrolla el cronograma de trabajo por parte de la entidad
se cumple y/o respeta en su totalidad 72% La distribucion del ambiente de trabajo
facilita el desempefio de las funciones delegadas 60%. Ademas, refieren que, “a
veces” la entidad me brinda un ambiente de trabajo que me brinda comodidad o
seguridad en la situacion actual 44%, la remuneracion base es razonable por las
funciones asignadas 42%, y los plazos de trabajo asignados por los directores

se cumplen a cabalidad 42%.

Referente a la productividad de la gestion organizacional, se observa que,
“siempre y casi siempre” El trabajo en equipo mejora la calidad de la
productividad en un 90 %, el rendimiento aumenta en un 78 % cuando las tareas
se realizan con el apoyo/involucramiento de los colaboradores y el
mantenimiento de la maquinaria u otros equipos aumenta la productividad en un
56 %. Por otro lado, refiere que “nunca y casi nhunca” equipos, maquinarias u
otras necesidades propias de la entidad a modernizar 34%. Y, “a veces” Los
recursos financieros asignados a la agencia son suficientes para aumentar la
productividad, satisfechos con los recursos financieros asignados a las oficinas
administrativas 44%, la tecnologia utilizada es adecuada para realizar las
funciones 44% y la agencia proporciona el equipo adecuado para realizar las
tareas asignadas 40%.

La tabla 2 muestra el grado de la gestion organizacional de las areas de
planificacion y presupuesto de la Municipalidad evidencidndose que en su
mayoria la ubican en el nivel “regular” 56% con tendencia a “eficiente” 44%.
Resultados similares con lo encontrado por Grandinetti (2014), quien concluye
gue la correlacion positiva entre el indice de capacidad y la implementacién de
la red esta relacionada, al igual que la implementacion de mecanismos de
coordinacion interna. A nivel institucional se encontré que, aunque recibié poca
atencion, hubo una relacién positiva entre el nivel de competencia de los
municipios y su institucionalizacion. Igualmente, con Rueda (2016), quien

determino que el hecho de que el Consejo Diocesano de Taquil encontrara
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ineficiencias administrativas que impedian que la institucion se desarrollara
satisfactoriamente por falta de infraestructura adecuada, mala comunicacion
entre funcionarios, falta de personal profesional y técnico, merece una critica
general de la poblacion y la comunidad. Estructura organizacional inadecuada
porque no existe un manual funcional que identifique las tareas que debe realizar
cada integrante, por lo que no se puede evaluar su desempefio.

También es similar con lo mencionado por Vera (2016), concluye que el nuevo
disefio orgéanico funcional del Cuerpo de Bomberos del Estado de Buenafe
incorpora un organigrama de agencias que identifica las jerarquias
(administrativas, consultivas, de apoyo y operativas) que facilitan las
interrelaciones entre departamentos de agencias. El manual funcional consta de
lo siguiente: El 86% de los empleados cree que el nuevo disefio organizacional
ha mejorado el ambiente en la organizacién y ha ayudado a su desempefio
laboral. Estos lineamientos ayudan a mostrar cuales son las responsabilidades
gue tienen los trabajadores talentosos, de acuerdo con las normas internas que
respaldan el buen desempefio de la organizacion.

Asimismo, Arquinego (2014), determin6 que La toma de decisiones, la
capacitaciéon y la modernizacion administrativa no son conocidas por los
trabajadores, solo el 55,91% de los funcionarios. La toma de decisiones aun no
se ha convertido en una herramienta importante para la gestion municipal, como
funcién estratégica, la aplicacion de la toma de decisiones requiere el aporte de
la ciencia del comportamiento humano, con el objetivo de innovar, optimizar y
fortalecer la gestion. Ademas, Vallejo (2015), identificar deficiencias en el nivel
de los administradores acorde con el recurso humano utilizado, lo que genera
impuntualidad y lentitud; incidiendo en la baja calidad del servicio a los usuarios,
evidenciando la necesidad de actualizar normas, estatutos y herramientas de
gestion; sometiendo a los administradores a la gestion universitaria, econémica
y formativa en la gestion de los recursos financieros y el potencial humano, y
mejoras en la infraestructura y las tecnologias de la informacion y la
comunicacién (TIC) para influir en la calidad de la educacion.

Ademas, Bermudes (2016), concluye que, El nivel de autoridad para la toma de
decisiones en el grupo de trabajo es bajo y el disefio organizacional general del
grupo es medio. La relacion entre los miembros del grupo de trabajo es positiva,
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y el modelo de organizacion del grupo es un sistema mixto. El nivel de delegacion
de decisiones en el grupo también es moderado.

La gestion de una organizacion tiene en cuenta el desarrollo de sus trabajadores,
la productividad y las condiciones de trabajo también. Esto puede verse como la
correlacion de los resultados de un proceso productivo, en términos de
competitividad para la institucion. La gestion también puede ser vista como la
vision de la gestion de recursos humanos para mejorar los procesos
administrativos, tomando en consideracion el talento dentro de su organizacion.
Por lo tanto, la gerencia debe enfocarse en el desarrollo y analisis del talento,
teniendo en cuenta las diversas condiciones de trabajo y la productividad dentro

de la institucion.

La tabla 3 muestra las caracteristicas de la ejecucion de ingresos de la variable
ejecucion presupuestal donde, “siempre y casi siempre” La etapa de
confirmacion se registra en la emision de certificados de pago (facturas, efectos,
etc.), todos los ingresos recibidos se reflejan en conciliacion bancaria 82%, se
prioriza identificacién de depdsitos 80%, y el 76% de los ingresos se registra en
efectivo o banco. transferencia., concertacion de revision de ingresos ingreso
etapa SIAF pre registro 74%, registro de depdsito mensual no identificado 68%,
ingreso presentado con comprobantes verificados 66%, distribucion de ingreso
indeterminado por operaciones institucionales 52%. Ademas, “a veces” el 44%

se adhiere a manuales de procedimientos internos que inciden en la ejecucion

Segun ejecucién de gastos, “siempre y casi siempre” se realiza una pre revision
76% previa a la emision de los comprobantes de pago, preparacion oportuna de
conciliaciones bancarias para verificar cargos, y devengo 74% al momento de la
aprobacion de los bienes o servicios otorgados en la respectiva zona usuaria
respectivamente; ademas, para cubrir los cargos acreditados al presupuesto.
debera verificar que la disponibilidad financiera de la agencia sea del 68%, que
las acciones de ejecucion presupuestaria se lleven a cabo segun lo especificado
y que la planificacion presupuestaria adecuada para el compromiso anual de la
agencia es ejecutar y prohibir el pago del 66% de la deuda pendiente,
respectivamente. Asimismo, dada la prioridad de los requisitos de transferencia

de proyectos, la certificacion se retraso con frecuencia por falta de presupuesto,
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y los compromisos presupuestarios se realizaron en un 64 % a través de la
documentacion de respaldo que demostraba el monto total. Ademas, las
revisiones de compras u ordenes de servicio retrasan los pagos en un 58 % e
incurren en gastos que cumplen con los objetivos de la agencia en un 56 % y "a
veces" implementan politicas o procedimientos claros para hacer cumplir
adecuadamente los gastos a nivel de la agencia en un 40 %. La Tabla 4 muestra
las percepciones de los ejecutivos sobre el alcance de la ejecucion del
presupuesto, con un 66 por ciento "eficaz" y un 34 por ciento "normal”.

Resultados similares con lo encontrado por Cotrina (2017), El Ministerio de
Educacion cuenta con un departamento de ejecucion presupuestaria a cargo de
un Administrador. El presupuesto se ejecuta por resultados (54% de la
administracion) mediante la implementacion de un sistema de capacitacién que
mejoraria la comunicacion dentro de la organizacion y ayudaria a establecer
confianza y liderazgo entre las metas y objetivos de la organizacién. También
con Guevara (2014), establece que la mala ejecucidbn de los procesos
administrativos y la falta de liderazgo de los funcionarios clave hizo que el indice
de satisfaccion laboral bajara al 50,98%. Durante el PEHCBM (2014), Reunion
del Consejo de Administracion de Capital Humano, se demostré que el disefio
organizacional puede tener un efecto en la satisfaccion laboral. La conferencia
mostré que no habia suficientes niveles en el disefio organizacional, y los
funcionarios no estaban dando a su personal los recursos necesarios que
necesitaban. Igualmente, Arellano (2017), La calidad de los procesos en el sector
infraestructura se ve afectada por la administracion en un 73,5% como lo indica
el valor R de Pearson de 0,857. La relacién entre la administracion y los procesos
tiene una significancia positiva de 0.000 en ambos sentidos, como lo muestra el
kappa de Cohen.

Con base en lo anterior y analizado, podemos determinar que la ejecucion
presupuestaria es un periodo contable en el que la entidad obtiene compromisos,
emite certificacion previa de disponibilidad presupuestaria, adquiere bienes y
servicios, y paga obligaciones una vez recibidos los requisitos anteriores y a
satisfaccion de la entidad. . Actualmente, la unidad ejecutora se encarga de
verificar el cumplimiento de los servicios prestados, es decir, luego de ganar la

licitacion, ambas partes acuerdan la forma de pago, y finalmente dejan un
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depdsito (5%) para verificar si los servicios prestados son correctos. Pero en
muchos casos la calidad del servicio no es del 100%, por lo que se debe exigir
para corregir los errores que se hayan podido detectar. La unidad ejecutora debe
contar con una politica de seguimiento del avance para asegurar la entrega del
servicio, evitando asi futuras correcciones. En cuanto a los pagos, el SIAF
permite un mayor control sobre los devengos y pagos correspondientes a los
servicios prestados por los contratantes.

De la Tabla 5, podemos ver que el modelo de gestidbn organizacional para
mejorar la ejecucion presupuestaria se basa en la gestion del cambio bajo la
modernizacién del modelo nacional, en el cual la identificacion de problemas o
brechas encontradas puede acompafiar el proceso de cambio para obtener
resultados. Esto ayudard a mejorar la calidad del servicio en la Municipalidad
Provincial de San Matrtin.

La tabla 6 nos muestra la validacion de expertos en el tema de modelos de
gestibn organizacional para mejorar la ejecucion presupuestaria, quienes
determinaron que el modelo fue efectivo en la ejecucion de los municipios, con
valores que van de 76 a 80, con un promedio de 77.6 indicando la necesidad de
una implementacion eficaz del modelo. También vale la pena mencionar que se
han considerado la mayoria de los consejos y opiniones proporcionados por los
expertos.

Con base en el andlisis se puede determinar que el modelo de gestidn
organizacional mejora la ejecucion presupuestaria y debe ser implementado
tanto en el sector privado como en el publico, ya que implementa procedimientos
que optimizan los recursos disponibles, permite la contratacién de bienes y
servicios que contribuyen a la el logro de los objetivos, se refleja e incluye en el

presupuesto aprobado.

VI.CONCLUSIONES
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6.1.

6.2.

6.3.

El modelo de gestién organizacional mejora la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Provincial de San Martin 2022, segun evaluacion de los

expertos por lo cual puede ser implementado.

Las caracteristicas de la gestion organizacional son: segun la dimension
desarrollo humano “siempre y casi siempre”, el trabajo realizado es 94%
importante para el logro de metas, 80% tiene buena comunicacion
interpersonal con el jefe/compaferos, y el rendimiento laboral es
suficiente para el gobierno 58%. Ademas, el conflicto "a veces"
compromete la comunicacion efectiva en un 50 %, la capacitacion del
personal administrativo de la agencia en un 44 % vy los talleres de
procesos en un 40 %. Tasa de éxito 88% mas alta basada en condiciones
de trabajo 'siempre y casi siempre' cuando se trabaja en equipo, 82% el
ambiente de trabajo es excelente para funciones compartidas, 76%
funciones estan archivadas para cada puesto, trabajo El trabajo
programado se cumple en 72% y el la distribucion de los ambientes de
trabajo facilita las funciones delegadas al 60%. La productividad “siempre
y casi siempre” mejora la calidad cuando el trabajo en equipo se realiza
en un 90% y en un 78% cuando se trabaja con el apoyo/involucramiento
de los colaboradores. El nivel de gestion organizacional es 56% de

“formal”

La ejecucidn presupuestal se caracterizo por, “siempre y casi siempre” La
etapa de confirmacion se registra en la emision de certificados de pago
(facturas, efectos, etc.), todos los ingresos recibidos se reflejan en la
conciliacion bancaria 82%, se prioriza la identificacién de depdsitos 80%,
y el 76% de los ingresos recaudados por efectivo/transferencia bancaria
Revision programada de ingresos previo registro en etapa SIAF 74%,
registro mensual de depdsitos no identificados 68%, ingresos con
comprobantes, verificacion posterior 66%, distribucion de ingresos
indeterminada 52%. Ademas, “a veces” se cumple con los manuales de
procedimiento internos 44%. El grado de ejecucion presupuestal es

“eficiente” 66% con tendencia a “regular” 34%.
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6.4.

6.5.

El modelo de gestion organizacional para la mejora de la ejecucion
presupuestaria en la provincia de Saint-Martin en 2022, basado en la
gestion del cambio en el marco de la modernizacion nacional, puede estar
acompafnado de problemas o lagunas encontradas durante el proceso de
cambio y en la gestion municipal, que ayudara a mejorar la calidad de los

servicios publicos de la provincia de Saint-Martin.

De acuerdo con las opiniones de los expertos con un puntaje promedio de
77.6, el modelo de gestion organizacional para mejorar la ejecucion

presupuestaria en la provincia de San Martin en el 2022 es efectivo.

VII.RECOMENDACIONES

7.1.

Gestores implementan modelo de gestion organizacional para mejorar la

ejecucion presupuestaria del gobierno de la ciudad, ademas de evaluar
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

VIII.

las diferentes etapas de su implementacion con el apoyo de las
autoridades para tomar acciones correctivas que aseguren su

sostenibilidad.

Las autoridades fomentar y fortalecer las caracteristicas de la gestion
organizacional municipal de la provincia de San Martin, sobre todo en
resolver los conflictos que afectan la comunicacién efectiva, generar
capacitaciones y talleres de procesos y actividades, contar ambiente
comodo y seguro, analizar la remuneracion basica, el cumplimiento del
trabajo asignado por directivos, el deficiente equipamiento y los escasos
recursos financieros y acorde con la distribucion, mejorar la tecnologia y
la asignacién de equipos para el trabajo, contribuyendo a la mejora de la

gestion municipal.

Las autoridades fomentar y fortalecer las caracteristicas de la gestion
municipal, sobre todo en la existencia de manuales internos para la
ejecucion presupuestal, la identificaciébn de ingresos, la generacion de
politicas/procedimientos para la ejecucién del gasto y establecer la
ejecucion de devengar oportunamente, para lograr la calidad del gasto

publico.

Implementar un modelo de gestiébn organizacional para los gestores,
mejorar la ejecucion presupuestaria, reducir los problemas o vacios
encontrados en la gestion municipal, lograr resultados positivos y mejorar

el gasto publico y la calidad de la gestibn municipal.

Para los directivos, verificar periodicamente los modelos de gestion
organizacional para mejorar la ejecucién presupuestaria cambios para
generar mejoras y fortalecer sus condiciones en beneficio de la gestion

municipal y de la poblacion en su conjunto.

PROPUESTA
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8.1Representacion grafica del modelo de gestibn organizacional para
mejorar le ejecucion presupuestal.

Figura 1

Representacion grafica del modelo de gestidén organizacional
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Los servicios publicos por diversas razones limitaran su progreso,
muchas veces sus principales intereses se ven socavados y afectan el
desempefio laboral, el talento deja de funcionar ante los desafios
asignados acciones y comentarios de los usuarios. servicios,
diferentes servicios. El trabajo en equipo y las relaciones
interpersonales son determinantes para generar impulso en la
participacion en el servicio publico y pueden ser reconocidos a partir
de las acciones realizadas, permiten el intercambio de ideas y el
respeto por las mismas, y contribuyen al desarrollo y mejoramiento de
la imagen de la institucion. Adicionalmente, el cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria es fundamental y permanente para una
buena gestibn organizacional, evaluando en qué medida los
servidores publicos y otros beneficiarios y otros actores relevantes
estan desempefiando sus funciones y mejorando sus capacidades.

Para ello, proponemos un modelo de gestion organizativa.

8.30Dbjetivos

Objetivo general

Contribuir en la mejora de la ejecucién presupuestal de los gobiernos

locales bajo la implementacion del modelo de gestidén organizacional.

Objetivos especificos

Promover estrategias que permitan mejorar la gestién organizacional
en las municipalidades.

Fortalecer el liderazgo de los equipos de servidores publicos para
fortalecer la gestién municipal.

Fortalecer la practica de valores e involucrar a los decisores
municipales para el logro de las metas institucionales en la ejecucion
presupuestal.

Desarrollar competencias de los gestores publicos municipales en
procesos de ejecucion presupuestal.

Incrementar la satisfaccion de la comunidad a través de la aplicacion

del modelo con procesos de mejora y otros beneficiarios.
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8.4Teorias

La gestion organizacional, Dominguez (2015), definirlo como un proceso
de gestion mediante el cual se disefian la estructura y las funciones de una
organizacion con tal de obtener sus fines y objetivos. La administracion
organizacional es el elemento que define el modelo operativo de una
organizacion en cuanto al proceso productivo o la estrategia productiva a
implementar (Pear, 2015). También Bolafios, J. y Bolafios (2013), menciona
que, la administracion de una organizacion puede determinar como esta
estructurada la organizacion y usar esa estructura para administrar de una
manera que colabores a la institucion a alcanzar sus mesetas. El gobierno
tiene un organismo que crea reglas y lineamientos para la gestion. Esta
gestion se organiza entonces de cierta manera en funcion de los programas

y objetivos del gobierno (Armijo, 2006).

Sin embargo, La gestion de una empresa se relaciona con la forma en que
se ejecuta la empresa. Las funciones de una empresa son tan eficientes
como la capacidad de los gerentes y coordinadores de administrar sus
secciones. Hay partes clave de la gestion que se incluyen en la categoria
de gestion del potencial humano: Disefio Organizacional: i) El proceso
mediante el cual la agencia elige las estructuras que les permitira cumplir
con sus diligencias, con base en las responsabilidades de las lineas de
direccion (Amoros, 2006), ii) Dichos disefios organizacionales segun
Stephen, (2016), consta de modelos organizacionales, compendios y
regimenes propios, designacion ocupaciones de cada miembro de la
institucion, dependencias y correlaciones jerarquicas entre los miembros, y
un sistema de control que define cada cargo.
Continuando con, iii) El disefio estructural de la administracion
publica en el Perd involucra efectuar documentaciones de
administracion  corporativo como reglamentos, manuales
organizativos y de funcionamiento, reglamentos de distribucion y
funcionamiento, organigramas, reglamentos internos de trabajo,
etc. (Tantalean, 2017), iv) A manera de fraccion administrativa de

la organizacion de un establecimiento estatal segun Villacrez
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(2015), la documentacion administrativa que se ocupan de los
disefios estructurales sirve de asiento normativo con respecto a la
que opera la entidad para lograr los valores publicos de su
poblacion objetivo.

Ejecuciones presupuestales en los departamentos estatales:
Segun Salinas, (2010), aprobado por leyes capacitadas por el
Congreso de la Republica, el presupuesto del sector publico
constituye un instrumento de planificacion econémica y financiera
y tiene vigencia todos los afios, comenzando el 1 de enero y
terminando el 31 de diciembre de cada afio. Disposiciones del
articulo 14 - Ley N° 28112 - Legislacion Marco de Gestion
Financiera del Sector Publico. El presupuesto publico es una
herramienta administrada por el estado a través de la cual las
agencias publicas desarrollan las misiones, lineamientos, metas y
objetivos identificados en los planes operativos de sus agencias.
Expresar todos los costos de manera cuantificada, conjunta y
sistematicamente organizada para satisfacer las necesidades
prioritarias de un ejercicio fiscal. Incluye todas las entidades que
componen el sector publico y tiene en cuenta las fuentes de
ingresos y la financiacion de los gastos. Asimismo, Shack (2010),
afirma que, la forma en que el sector publico capta la accién
institucional es a través de estipendio del capital presupuestario a
una diligencia cuya adecuada planificacion, ejecucion y control

poseerd mayores posibilidades de lograr los objetivos planteados.

8.5Fundamentacion
8.5.1 Socioldgicas, el sistema de gestion del desempeiio mejora el
desempeiio de los empleados, asi como también los ayuda a
cumplir mejor los objetivos de sus agencias. El sistema ayuda a
los gerentes a mejorar la integracién, la colaboracion y la
presentacion, y también ayuda a reunir a los colaboradores para

administrar mejor la respuesta a los problemas.
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8.5.2 Psicologicas, La salud mental juega un papel central en la
deduccion a priori ligada al éxito y desempefio valorado de los

establecimientos educativos..

8.6 Caracterizacion de la propuesta
El modelo tiene como pilares los siguientes:

e Integracion, es que el trabajo en grupo consentira a los gerentes
efectuar prototipos y desenvolver destrezas para optimizar los
componentes de recursos humanos, econOmicos Yy de
infraestructura del servicio publico.

e Equidad de género, algunas personas piensan que cuidar a los
mas necesitados de la comunidad es lo mismo que brindar
igualdad de oportunidades entre los géneros, independientemente
de quiénes sean los miembros de la comunidad.

e Liderazgo, cada entidad tiene un lider que representa a un
conjunto de coadjutores, por lo que se busca potenciar el liderazgo

de los administradores en la administracion organizacional.

El modelo se basa en los principios de:
e Liderazgo, condiciones para los cambios y mejoras continuas
certifican la calidad de la educacion.
e Compromisos de las personas, que se traduce en la
participacion activa de los equipos de trabajo.
e Enfocar el proceso y establecer los compendios requeridos con
tal de desplegar las labores transformadoras que nos lleven a

optimar la calidad de la educacion.

El modelo tiene los siguientes componentes:
e Hacer. Esto se lograra mediante una mejor gobernanza
institucional, siempre que los procedimientos y labores sean claras
y accedan a las intervenciones activas de cada uno de los

miembros de la comuna.
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e Verificar. Al mejorar la relacién de los camaradas y los segmentos
de la organizacion, se puede obtener un sector efectivo y fructifero
para incrementar sus aprendizajes y habilidades durante el
ejercicio de las funciones.

e Actuar. Se buscard que los gerentes no solo tienen que
preocuparse por los problemas de gestidon y las condiciones de la
organizacion, sino también que presten el suficiente esmero a las
ensefianzas obtenidas por los colaboradores, ya que este
componente que forma un importante estandar del contexto

institucional.

El modelo tiene los siguientes contenidos:

Las practicas de gestion en las organizaciones mejoran la ejecucién
presupuestaria, porque ha faltado la gestibn municipal en la Universidad.
No solo crea un mal ambiente de trabajo, sino que la gestion de los
directores anteriores también ha sido deficiente. Mejoras en las practicas
gerenciales influirian positivamente no solo en las habilidades y destrezas
de los directores y otros comparieros de trabajo relacionados, sino
también en la relacién entre ellos, y pueden ayudar a promover ciertos
valores que deben existir en la Universidad. La forma en que se gestiona
una institucion tiene muchos factores, segun la teoria de la gestion. Dos
dimensiones clave son el desarrollo humano y las condiciones de trabajo.
La institucion debe contar con personas dedicadas y responsables para
realizar muchas tareas y actividades, tales como la supervisién de la
gestiobn, la toma de decisiones, la participacion comunitaria, la
planificacion institucional y la planificacion de la gestion. La evaluacion del
funcionamiento de la institucién debe ser realizada por miembros de la
comunidad, para dar una valoracion obijetiva.

La gestion de académicos en la universidad no fomenta la interaccion
entre otros miembros de la comunidad universitaria, no brinda suficiente
espacio para la participacion regular y protege la informacién de la
universidad contra personas ajenas. Todas estas son razones por las que

se desarroll6 el modelo descrito anteriormente.
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Para tener colaboracion entre el personal, la institucion debe tener un
equipo de liderazgo dedicado y sus empleados deben estar dispuestos a
trabajar juntos. Las relaciones internas y las diferentes areas de la
institucion también tienen que ver grandes mejoras. En ultima instancia,
se brindarian mejores servicios publicos a los usuarios y el personal

también tendria que cooperar.

8.7 Viabilidad
El modelo sera presentado al Concejo Municipal como una
herramienta para una mejor ejecucion presupuestaria, con el fin de
cumplir con las metas de la institucion. EI modelo requiere la
participacion de todos los jefes y colaboradores de las areas del
municipio. Se obtuvo la aprobacion de la maxima autoridad local
(representante de la institucion), y los instrumentos de recoleccion de

datos se utilizaran de forma permanente.
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Matriz de Operacionalizacidon de variables

. S L . . . . Escala
Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores L
de medicion

V1: Gestion Las organizaciones son un sistema | Se establecera las mejoras a Desarrollo Humano Habilidades de interaccién social apropiadas Ordinal
organizacional de informacién, comunicacién y de los procesos, estructuras Desempefio laboral eficiente

toma de decisiones, siendo las organizacionales y talento Capacitaciones laborales oportunas

personas'lo pr_|mord|a| para resaltar hur_na_no; asl como, en la Condiciones laborales Disefio de puestos de trabajo adecuado

entre la diversidad de las optimizacion de los recursos Disefo de funci laboral tablecid

instituciones y conseguir el éxito, de una entidad. Se aplicara un ISeno e funciones laborales estableciaas.

debido a que se encargan de cuestionario de 22 items Produccién por tiempo administrados

gestionar los diversos procesos Trabajo en equipo de calidad

dentro de un idéneo esquema de — — - —

S esq Productividad Rendimiento productivo del equipo idéneo.

comunicacion, manejo de

informacién y acertada toma de Optimizacion de equipos productivos.

decisiones para el logro de los - - - -

oo . Recursos financieros disponibles.

objetivos (Tamayo, Del Rioy Recursos tecnolégicos suficientes

Garcia, 2014), 9 )
V2: Ejecucion Consiste en que expresa los gastos | Se establecera los Ejecucion de ingresos Cumplimiento del manual de procedimientos Ordinal)

presupuestal

por atender durante la anualidad
presupuestaria y los ingresos que lo
financian, siendo demostrada
cuantitativamente. Inicia el 01 de
enero hasta el 31 de diciembre,
registrandose los ingresos
ejecutados o percibidos (cuando se
realiza la recaudacion, captacion u
obtencion de efectivo) y las
obligaciones adquiridas de gasto
durante el periodo fiscal,
considerando que los créditos
presupuestados se encuentren
aprobados (Prieto, 2020).

procedimientos para la
captacion y optimizacion de
los recursos, permitiendo
adquirir bienes y servicios
para la operatividad o
mantenimiento de los servicios
publicos. Se aplicara un
cuestionario de 22 jtems.

Elaboracion de recibo de Ingresos
sustentadas.

Registro oportuno del determinado y
recaudado

Conciliaciones bancarias fiables.

Registro de depésitos no identificados
continuo.

Identificacion de depositos de forma
permanente

Ejecucion de gastos

Cumplimiento de normatividad constante.

Manual de procedimientos apropiados.

Programacion de compromiso anual
satisfactoria

Priorizacion oportuna de requerimiento

Elaboracioén pertinente del certificado.

Registro correcto del compromiso, devengado
y pago

Revisién confiable de expedientes de pago

Conciliaciones bancarias indispensables
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Matriz de consistencia

Titulo: Modelo de gestidn organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnica e Instrumentos

Problema general:

¢En qué medida el modelo de gestién organizacional mejorara
la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Provincial de San
Martin 2022?

Problemas especificos:

i) ¢Qué caracteristicas tiene la gestion organizacional de la
Municipalidad Provincial de San Martin 2022?

i) ¢Qué caracteristicas tiene la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin 2022?

ii) ¢Cual es el disefio del modelo de gestion organizacional
para mejorar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de San Martin 2022?

iv) ¢,Cual es la validacién del modelo de gestién organizacional
de la Municipalidad Provincial de San Martin 20227

Objetivo general:

Determinar un  modelo de  gestion
organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de
San Martin 2022

Objetivos especificos:

i) Identificar las caracteristicas tiene la gestion
organizacional de la Municipalidad Provincial
de San Martin 2022;

i) Evaluar las caracteristicas de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de
San Martin 2022,;

iii) Disefiar el modelo de gestion organizacional
para mejorar la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de San Martin 2022;
iv) Validar el modelo de gestién organizacional
de la Municipalidad Provincial de San Martin
2022

Hipotesis general

El modelo de gestion organizacional mejora la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin 2022

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Investigacion aplicada, de disefio no experimental, cuantitativa,
descriptiva propositiva (Hernandez, 2014).
Tx: Teorias en relacion a
\ las variables
Rx: Diagndstico de la
realidad en relacién a
/ las variables
Mv: Modelo validado

Poblacién
Conformado por 40 colaboradores

Muestra
Censal conformado por el total de poblacion
gue son 40 colaboradores

Variables Dimensiones

Desarrollo Humano

V1: Gestion

o Condiciones laborales
organizacional

Productividad

V2: Ejecucion Ejecucion presupuestal

presupuestal

Ejecucion de gastos

Técnica
La técnica empleada en el
estudio es la encuesta

Instrumentos

El instrumento empleado es el
cuestionario por cada variable
de estudio
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Cuestionario: Gestidon organizacional

Datos generales:

N° de cuestionario: .... Fecha: .../...[... Edad: .....

Introduccion:

La presente investigacion busca Determinar un modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Provincial de San Martin 2022.

Instruccién:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las cinco alternativas, la que sea
la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a la
respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa que crea
conveniente. Por otro lado, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni
respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de
acuerdo a su contextualizacion. Finalmente, la respuesta que vierta es

totalmente reservada y se guardara confidencialidad.

Casi Casi .
. Siempre
Nunca |hunca| A veces | slempre
1 2 3 4 5
R N . Escala de calificacién
N Criterios de Evaluacion N CN | AV CS S
Desarrollo humano 1 2 3 4 5

01 Se tiene una buena comunicacién interpersonal con sus jefes o

compafieros de trabajo.
02 Los conflictos o desacuerdos entre el personal de la institucion

perjudican en la comunicacion efectiva para el desarrollo de la entidad
03 El desemperfio laboral de los colaboradores (funcionarios, directores

y jefes) es adecuado para la administracién de la institucion.
04 La labor ejecutada es un factor importante para el éxito o logro de los

objetivos planteados por la entidad
05 La institucion tiene la practica constante de gestionar capacitaciones

para los trabajadores
06 Se desarrollan talleres acerca de los procesos o actividades que

realiza la entidad

Condiciones laborales

07 La distribucion del ambiente de trabajo facilita la realizacion

de las funciones encomendadas.
08 El ambiente de trabajo que me brinda la entidad me ofrece

comodidades o seguridad ante el contexto actual.
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09

Las funciones laborales de cada cargo estan plasmadas en
documentos (resoluciones, memorando o manuales).

10 La remuneracion basica es razonable respecto a las funciones
asignadas.

11 Se cumple a cabalidad con los plazos establecidos para el
trabajo asignado por los directivos (funcionarios, directores o
jefes de la institucion).

12 Los horarios de trabajo establecidos por la entidad se cumplen
y/o respetan en su totalidad.

13 Al realizar trabajo en equipo incrementa la posibilidad de la
obtencion del éxito.

14 El ambiente laboral generado por mis compafieros de trabajo
es excelente para desempefiar las funciones compartidas.
Productividad

15 Mejora la calidad de la productividad cuando se realiza trabajo
en equipo.

16 Se incrementa el rendimiento cuando se realizan labores con
apoyo o participacién de colaboradores de la institucién.

17 Los equipos, maquinarias u otros que cuenta la entidad estan
sujetos a la modernizacioén.

18 El mantenimiento de los equipos maquinarias u otra mejora
su productividad.

19 Los recursos financieros asignados a la instituciéon son los
adecuados para el avance de la productividad.

20 Se esta conforme con la distribucién de recursos financieros a
las oficinas administrativas.

21 La tecnologia que se usa es suficiente para el cumplimiento de
las funciones.

22

La institucién brinda los equipos apropiados para el
cumplimiento del trabajo asignado.
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Cuestionario: Ejecucién presupuestal

Datos generales:

N° de cuestionario: .... Fecha: .../...[... Edad: .....

Introduccion:

La presente investigacion busca Determinar un modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Provincial de San Martin 2022.

Instruccién:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las cinco alternativas, la que sea
la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a la
respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa que crea
conveniente. Por otro lado, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni
respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de
acuerdo a su contextualizacion. Finalmente, la respuesta que vierta es

totalmente reservada y se guardara confidencialidad.

Casi Casi
Nunca |hunca | A veces |Slempre

1 2 3 4 5

Siempre

Escala de calificacion

N Criterios de Evaluacion N CN AV | cs

Ejecucion de ingresos 1 2 3 4

S
5

01 Cumple con los manuales de procedimiento internos que
inciden en la ejecucion.

02 Los recibos de ingresos se presentan con la documentacion
sustentatoria, previa validacion.

03 Se dispone una revisién a los recibos de ingresos previo
registro de las fases en el SIAF.

04 Se registra la fase del determinado con la emision del
comprobante de pago (facturas, boletas, entre otros).

05 Se registra la fase del recaudado con la captacion del ingreso
en caja o transferencia bancaria.

06 Todos los ingresos recaudados se reflejan en las conciliaciones
bancarias.

07 Se realiza el registro de los depdsitos no identificados de
manera mensual.

08 Se tiene como prioridad la identificacidon de los depésitos.
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Se distribuye los ingresos que no se encuentran identificados
para la operatividad de la institucién.

Ejecucion de gastos

10 Las acciones de ejecucion presupuestal se cumplen de
acuerdo con la normativa.

11 Se implementa politicas o procedimientos claros para la
apropiada ejecucién del gasto a nivel institucional.

12 Se realiza una programacién presupuestaria adecuada del
compromiso anual en la institucién.

13 Para comprometer un gasto con cargo al crédito
presupuestario se debe verificar la disponibilidad financiera
de la institucidn.

14 Se toman en cuenta la priorizacion del requerimiento para la
transferencia de partidas.

15 Se presentan retrasos frecuentes en la certificacion por falta
de presupuesto.

16 Los gastos efectuados cumplen con las necesidades para
alcanzar los objetivos de la institucion.

17 El compromiso presupuestal se realiza contando con la
documentacién sustentatoria por el total del monto
certificado.

18 El devengado se realiza contando con la conformidad del bien
o servicio otorgada por el drea usuaria correspondiente.

19 Se prohibe efectuar los pagos de obligaciones no devengadas.

20 Existen demoras para devengar el pago por la revisidon de
ordenes de compra o servicio.

21 Se realiza una revision previa antes de girar un expediente de
pago.

22 Las conciliaciones bancarias son elaboradas de manera

oportuna para la validacién del gasto.
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ﬁ UNIVERSIDAD César VALLEID

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor () del instrumento (s)

- Universidad Nacional de San Martin
- Doctor en Gestion Universitaria

- Para evaluar Gestion organizacional
- Mira. Navarmro Tomres, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

: Dra. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones vy los items del insfrumento permiten
recoger |a informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones e indicadores conceptuales v operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuesira wvigencia acorde con el
conocimiento  cientifico, ftecnoldgico, innovacion vy legal
inherente a la vanable: Gestion organizacional

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre [a
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipdtesis, problema v objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad v
calidad acorde con la varable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el fipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Gestion organizacional

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, descrbir v explicar la
realidad, motivo de |a investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la varable: Gestion
grganizacional

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los ftems concuerda con |a escala valorativa
del instrumento.

-

PUNTAJE TOTAL

49

(Mota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando s& tiene un puntaje minimo de 41 “Excelante”;
gin embargo, un puntaje menor al anterior e conzidera al instrumento no valido ni aplicakle)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

= 4.9

F
Dira. Gabriela del Pilar Palomino Alvarade
DOCENTE POSGRADO

Tarapoto, 14 de junio de 2022
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ﬁ UNIVERSIDAD César VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto  : Dra. Sandra Ruiz Correa
Institucién donde labora : Universidad César Vallejo.
Especialidad : Doctora en Gestién Publica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluacion : Para evaluar Gestion organizacional
Autor (s) del instrumento (s) : Mtra. Navarro Torres, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

INDICADORES 112 ]3[415

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales. f\

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre |a variable, en todaa sua X
dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.

AGTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnol6gico, innovacién y legal )(
inherente a la variable: Gestion organizacional

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a loa objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Gestién organizacional

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensidon de la variable: Gestion

organizacional

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos

responden al propdsito de la invesligacion, desarollo
tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PP | 2X | < | x | X |»x] X

L

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”,
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: . ¥ = Ex(clanme

Tarapoto, 14 de junio de 2022

Dr. CPCC. 8 Rufz Correa
Ne de Matricuta 190510
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES

Apeliidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Dra. Karen Olinda Castro Mori
. Universidad Nacional de San Martin

: Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad

. Para evaluar Gestion organizacional
. Mtra. Navarro Torres, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (6)

CRITERIOS

INDICADORES

1

3

4|65

CLARIDAD

Los itermns estan redactados con lenguaje aproplado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacidn y legal
inherente a |a variable: Gestion organizacional

ORGANIZACION

Los Items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién,

SUFICIENCIA

Los items del Instrumento son suficlentes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a lus vbjelivos, hipGlesis y variable
de estudio: Gestidn organizacional

CONSISTENCIA

La Informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permilird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los [tems del Instrumento expresan relaciéon con los
indicadores de cada dimension de la variable; Gestion
organizacional

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la Investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PFRTINFNCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del Instrumento,

X

PUNTAJE TOTAL

52,

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”,
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es vélido para su aplicacién

H Y

PROMEDIO DE VALORACION: =

Tarapoto, 14 de junio de 2022
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsSAR VALLELO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Dr. Jhaisinio Salomén Valera Vela
Institucién donde labora : Mesa de Concertacién Para la Lucha Contra la Pobreza
Especialidad : Doctor en Gestion Publica y Gobemabilidad
Instrumento de evaluacién : Para evaluar Gestién organizacional
Autor (s) del instrumento (s) : Mtra. Navarro Torres, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1]213/4|5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
QBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas aua %
dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X
inherente a la variable: Gestién organizacional

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la

definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcion a las X
hipétesis, problema y objativos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENGIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X

de estudio: Gestién organizacional

La informacién que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instrumento, permitird andmr. describir y explicar la x

realidad, motivo de la

Los ltems del instrumento expresm relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Gestién

organizacional

La relaciéon enire la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacion, desarolio

tecnolégico e innovacién

Laredaocaéndelositems concuerda con la escala valorativa X

del instrumento.
PUNTAJE TOTAL Q6

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se liene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;

sin embargo, un puntaje menor al anterfor se consldera al Instrumento no valido ni aplicable)

PERTINENCIA

1il. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es vélido para su aplicacién

PROMEDIO DE VALORACION: 4 b= GKLE/“\“‘“?

—_— .*—-\—1__' = == Tarapoto, 14 de junio de 2022
s =
— \|
Dr.Jn ai;;;; lora"\";.l:“
N,
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ﬁ UNIVERSIDAD Césan VaLwunio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nambres del experto * Dr Andi Lazano Chung
Institucion donde Iabora : Universidad Nacional de San Martin
Espacialidad : Doctor an Gestidn Publica y Gobarnabilidad
Instrumento de evaluacion : Para evaluar Gestion organizacional
Autor (s) del instrumento (s) : Mtra. Navarro Torres, Karla Lorena
IIl. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

TRHeT T g

ECRITEROE S [ AT s Al

CLARIDAD

ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

-Los items estan re&acbados con lenguéjé apropié&o y libre de XV

Las instrucciones y los items del instrumento permiten

dimensiones e Indicadores conceptuales y operacionales.

OBJETIVIDAD recoger la Informacion objetiva sobre la variable, en todas sus X

El instrumente demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD | conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X
inherente a la variable: Gestion organizacional

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las

hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de X

SUFICIENCIA calidad acorde con |a variable, dimensiones e Indicadores.

Los items del Instrumento son suficientes en cantidad y X

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de

de estudio: Gestion organizacional

INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable )(

La Informacién que se recoja a través de los Items del
CONSISTENCIA | instrumento, permitird analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de |a investigacion.

Los Items del Instrumento expresan relacién con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la varable: Gestion X
organizacional
La ralacién antra la técnica y al instrumento propuestns

METODOLOGIA | responden al proposito de la investigacion, desarrollo )(
tecnoldgico e innovacién,
La radacecidn da los itame concuarda con |a arcala valarativa

PERTINENCIA del instru to. X

P = e ST TN [ e A ] g TN et A | o~y

(No!wﬁm an cuanta qua al Inetrumants as vallds cuanda aa tiana un puntaje minimo da A1 "Fusalanta’;

sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: - </.f}
Tarapoto, 14 de junio de 2022
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ﬁ UMIVERSIDAD CESaR WALLEID

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

l. DATOS GENERALES
Apellidos v nombres del experio . Dra. Gabriela del Filar Palomino Alvarado

Institucidn donde labora > Universidad Macional de San Martin
Especialidad - Doctor en Gestion Universitaria
Instrumento de evaluacion : Para evaluar Ejecucion presupusstal
Autor (s} del instrumento (s) - Mira. Navarro Tomes, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1] 2J3J4]s

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado v libre de
ambigiledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la varable, en todas sus X
dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumentc demuestra wvigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal X
inherents a la variable: ejecucion presupuesial

Los items del instrumento reflejan crganicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

ORGANIZACION

Los items del instrumento son suficientes en cantidad v
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTEMCIOMALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable X
de estudio: gjecucion presupuestal

La informacion que se recoja a través de los items del
CONSISTEMCIA instrumento, pemmitirda analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: gjecucion X
presupuesial

i La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGLA responden al proposito de la investigacion, desarrollo X
tecnologico e innovacion.

PERTINENCIA La (edaccic:n de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 48

(Meta: Tener en cuenta gue el instrumento es vélide cuande se tiene un puntaje minime de 41 "Excelents”;
sin embargo, un puntaje menor al anterior s2 considera al instrumento no valido ni aplicable)

I'v. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento es valido para su aplicacian
PROMEDIO DE VALORACION: = 4.8 Tarapoto, 14 de junio de 2022

o

Dra. Gabriela del Filar Palomino Alvarado
DOCENTE FOSGRADOD



ﬁ UNIVERSIDAD Césan VALLEi0

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

L DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Dra. Sandra Ruiz Correa

Institucién donde labora : Universidad César Vallejo.
Especialidad : Doctora en Gestién Pablica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluacion : Para evaluar ejecucién presupuestal

Autor (s) del instrumento (s)

: Mtra. Navarro Torres, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

INDICADORES 1123

4

CLARIDAD

Loa itema eatén redactadoa con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

X (o

OBJETIVIDAD

Las Instrucciones y los items del Instrumento permiten
rocoger la informacion objetiva sobre la varlable, en todas sus
dimensiones e indicadores concepluales y operacionales.

>

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento  cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: ejecucién presupuestal

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual reapecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los ltems del Instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

X

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
Investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: ejecucién presupuestal

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permilird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COICRCNCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: ejecucién

presupuestal

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

responden al propésito de la investigacion, desarmollo
tecnolégico e innovacion,

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con |a escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”;
$in embargo, un puntaje menor al antenor se considera al nstrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
El InsTrumento s valido para su aphcacion

PROMEDIO DE VALORACION: 4.7 = EX(ELENTE

Tarapoto, 14 de junio de 2022

)

k/'

Dr. CPCC. Sandra Rulz Corea
N° de Matricula 190510
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ﬁ UNIVERSIDAD Césan VALLLJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

: Dra. Karen Olinda Castro Mori

Instituciéon donde labora : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad . Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluacion : Para evaluar Ejecucion presupuestal

Autor (s) del instrumento (s)

: Mtra. Navarro Torres, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DETICICNTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

__INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con |os sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las Instrucciones y los Items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales,

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
tonoelmiento  dentifico, 1@cnologico, nnovacion y legal
inherente a la variable: ejecucion presupuestal

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad iogica entre |a
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las

hipétesis, problema y objetivos de |a investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con |a variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: ejecucion presupuestal

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de |a investigacion.

COHERENCIA

Los [tems del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: ejecucion

presupuestal

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del Instrumento,

X

PUNTAJE TOTAL

44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”;
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
Elinstrumento es valido para su aplicacion

HY

PROMEDIO DE VALORACION: =

Tarapoto, 14 de junio de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD Cesan VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dr. Jhaisinio Salomoén Valera Vela

Institucién donde labora : Mesa de Concertacién Para la Lucha Contra la Pobreza
Especialidad : Doctor en Gestién Plblica y Gobemabilidad
Instrumento de evaluacion : Para evaluar ejecucién presupuestal

Autor (s) del instrumento (s)

: Mtra. Navarro Torres, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

INDICADORES

1

2

3

4|5

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiade y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: ejecucion presupuestal

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual reapacte a Ia variabls, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las

hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumante son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: ejecucion presupuestal

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumente, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, molivo de la investigacion.

COHCRENCGIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: sjecucién

presupuestal

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

responden al propdsito de la investigacion, desamolio
tacnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del inatrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

e

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es vélido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: 1 ,3 = EXCEU=NTE

Tarapoto, 14 de junio de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD Cesar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

l. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto  : Dr. Andi Lozano Chung

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Universidad Nacional de San Martin

" Doctor en Gestidn Pablica y Gobernabilidad
- Para evaluar Ejecucién presupuestal

: Mtra. Navarro Torres, Karla Lorena

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

_INDICADORES 452713

4

CLARIDAD

Los items estén redactados con lenguaje apropaado y hbre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los Items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre |a variable, en todas sus
dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conacimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: ejecucion presupuestal

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad |ogica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a |a variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las

hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

-

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacidn y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: ejecucion presupuestal

CONSISTENCIA

I a informacion que se recnja a fravés de los items del
instrumento, permitirda analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la Investigacién,

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: ejecucion
presupuestal

=<

METODOLOGIA

La relacién entre |a técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacién,

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

_ PUNTAJETOTAL

5

sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: = ¢/+7

(Nota: Tonor en cuonla que el instrumento es valido cuando se tlene un pumqe minimo de 41 “Excelenta";
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Validacion de Propuesta

CUESTIONARIO

EVALUACION DEL:

Estimado experiofa): Dra. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado
Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el
grado de doctor, por sus afios de experiencia vy los resultados alcanzados en su labor
profesional, como experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacion,
por lo que como autor le pido que ofrezeca sus ideas v criterios sobre las bondades,
deficiencias e insuficiencias que presenta la propuesta, en cuanto a su concepcion
tedrica v que pudiera presentar al ser aplicada en la practica.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA

Modelo de gestion organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2022

Margue con una cruz (X) su opinidén, sobre los aspectos a valorar del *Modelo de
gestidn organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin, 2022".

C1

c2

c3

Cc4

C5

Inadecuado

Poco
Adecuado

Adecuado

Bastante
Adecuado

Muy
adecuado

=
o

Aspectos a valorar del Modelo

c1

c2

C3

C4

Definicion de premisas

Importancia de los componentes

Fundamentacidn de cada componente

||

Argumentos de la organizacion

Relevancia del componente tedrico

Coherencia entre los componentes

Importancia de la normatividad

== R E=r1 L6 N - L) R

Importancia de los contenidos

Total

b B B B b

Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y
las sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos

£ Que modificaria?

Sugerencias de modificacion

1

2
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3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta que se relatan a continuacion
margue con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el ndmero
9 al aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se
manifiestan en el modelo, el ndmero 8 al siguiente v asi sucesivamente hasta el

namero 1.

W=

Aspectos a valorar del Modelo

“alorar si la concepcion tedrica del “Modelo de
gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022° refleja los principios tedricos que la
sustentan

“Valorar si la concepcion estructural favorece el logro
del objetivo por el cual se elabord.

alorar si las etapas declaradas en el componente de
log procesos planteadas para la  solucion  de
problemas han sido ordenadas atendiendo a criterios
ldgicos v metodoldgicos de la disciplina.

“Valorar =i se reflejan con calidad y precizion las
orientaciones para el tratamiento metodologico de las
acciones a desamollar en cada componente del *Modelo
de gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022"

“Valorar =i los indicadores v categorias del sistema de
ciencia tecnologia e inwvestigacion son precisos
miden el cumplimiento del cbhjetivo esperado.

“alorar el nivel de satisfaccion practica gue podria
presentar el “Modelo de gestion organizacional para
mejorar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin, 2022, como solucién al
problema vy posibilidades reales de =u generalizacion
en la practica cientifica.

alorar si existe comespondencia entre la complejidad
de las actividades, a desarmmollar en las actividades y las
particularidades de su formacion cientifica.

“Valorar la confribucion gue realiza el *Modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022 a la
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas: intelectual, afectivo volitiva v moral.

“Valorar la contribucion que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos y fenomencs de la
practica social en las esferas: social, econdmica vy
ambiental.

Total:

g0
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4. Marque cual de los siguientes items antes mencionados usted considera que se
pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las
columnas (1), (1), () o (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted

haria.
N*® Posible cambio Bien Haria Haria Haria
sugerido concebido cambios| adiciones Supresiones
1) (I [LLL) (V)
1 _ _ _ _ _
2 _ _ _ _ _
3 _ _ _ _ _
4 _ _ _ _ _
5 _ _ — _ —
[ — _ _ _ _
7 _ _ _ _ _
8 _ _ _ _ _
q _ _ _ _ _

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma
anonima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos
Sequros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuiran a perfeccionar el
modelo, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion
cientifica.
Muchas gracias por su cooperacion vy le pedimos disculpas por las molestias
ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:

Propuesta valida para su implementacion

Fecha: 22072022

Dirw. Giabrieln del Pilar Baloming Alvarsdo

IMMENTE POSGEAIN)
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Validacién de Propuesta

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA

EVALUACION DEL:

Modelo de gestion organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Provincial de San Martin, 2022

Estimado experto(a): Dra. Sandra Ruiz Correa

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado
de doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional,
como experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como
autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e
insuficiencias que presenta la propuesta, en cuanto a su concepcion tedrca v que pudiera
presentar al ser aplicada en |a practica.

Instrumentos para la obtencidn de criterios valorativos de los expertos.

16. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar del *Modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
San Martin, 2022".

Cc1

C2

C3

Cc4

C5

Inadecuado

Poco
Adecuado

Adecuado

Bastante
Adecuado

Muy
adecuado

o

=

Aspectos a valorar del Modelo

Cc1

c2 C3

C4 C5

Definicion de premisas

Importancia de los componentes

Fundamentacion de cada componente

Argumentos de la organizacion

Relevancia del componente tedrico

Coherencia entre los componentes

Importancia de la normatividad

[==1E ] F=p] L, ] W= LEL] g ] P

Importancia de los contenidos

Total

S B B B B B B B B

17. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos

; Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

1

2

3
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18. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al
aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en

el modelo, el nimere & al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

ND

Aspectos a valorar del Modelo

1

2

3

4

5

G

Valorar si la concepcion tedrica del “Modelo de
gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022" refleja los principios tedricos que la
sustentan

Walorar si la concepcion estructural favorece el logro
del ohjetivo por &l cual se elabord.

Walorar si las etapas declaradas en el componente de
los procesos planteadas para la solucion de
problemas han sido ordenadas atendiendo a criterios
16gicos v metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodologico de las
acciones a desarrollar en cada componente del “Modelo
de gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022"

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacion son precisos y
miden el cumplimiento del ohjetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria
presentar el “Modelo de gestion organizacional para
mejorar |a ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin, 20227, como solucion al
problema v posibilidades reales de su generalizacion
en la practica cientifica.

Walorar si existe correspondencia entre la complejidad
de |as actividades, a desarrollar en las actividades v las
particularidades de su formacion cientifica.

Valorar la contribucion que realiza el *Modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022"ala
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas: inteleciual, afectivo volitiva y maral.

Valorar la confribucion que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos y fendmenos de la
practica social en las esferas: social, economica v
ambiental.

Total: 81
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19. Marque cual de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1),
(I, {1y & (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted haria.

N® Posible cambio Bien Haria Haria Haria
sugerido concebido | cambios| adiciones| Supresiones
(1) 1) () {1V}
1 _ - _ — —
2 _ _ _ _ _
3 _ _ _ — —
4 _ _ _ _ _
5 _ _ _ — —
6 _ _ _ — —
7 _ _ _ — —
8 _ _ _ — —
q _ _ _ _ _

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma
andonima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos
sequros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuiran a perfeccionar el modelo,
tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

20. Opinion de Aplicabilidad:
Propuesta valida para su implementacion

Fecha: 22/07/2022

Dv. CPCC. Sahcva Rutz Comee
N® de Matricuia 190510

Sello y Firma, DNI N® 01121307
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Validacion de Propuesta

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA

EVALUACION DEL:

Modelo de gestion organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Provincial de San Martin, 2022

Estimado experto(a): Dra. Karen Olinda Castro Mori

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado
de doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional,
como experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como
autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e
insuficiencias que presenta la propuesta, en cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera
presentar al ser aplicada en la practica.

Instrumentos para la obtencidn de criterios valorativos de los expertos.

11. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar del "Modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Provincial de

San Martin, 2022".

Cc1

C2

C3

C4

C5

Inadecuado

Poco
Adecuado

Adecuado

Bastante
Adecuado

Muy
adecuado

kd

=

Aspectos a valorar del Modelo

1

Cc2 C3 C4 Cc5

Definicion de premisas

Importancia de los componentes

Fundamentacién de cada componente

Argumentos de la organizacion

Relevancia del componente tedrico

Coherencia entre los componentes

Importancia de la normatividad

[==10u | H=p] L8] =N LEL] ) LN B

Importancia de los contenidos

S b b BB B B ke

Taotal

12. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las

sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos

¢ Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

1

2

3
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13. Valoracién de algunos aspectos de la propuesta que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el ndmero 9 al
aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en

el modelo, el ndmero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

NCI

Aspectos a valorar del Modelo

1

2

3

1

5

i

Valorar si la concepcion tedrica del “Modelo de
gesfion organizacional para mejorar la ejecucion
presupusstal de [a Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022" refleja los principios tedricos que la
sustentan

Valorar si la concepeion estructural favorece el logro
del objetivo por & cual se elabord.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de
los procesos planteadas para la solucion de
problemas han sido ordenadas atendiendo a criterios
ldgicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodologico de las
acciones a desarrollar en cada componente del “Modelo
de gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupusstal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022"

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacion son precisos vy
miden el cumplimienta del ohjetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria
presentar el “Modelo de gestion organizacional para
mejorar Ia ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin, 20227, como solucion al
problema y posibilidades reales de su generalizacion
en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad
de |as actividades, a desarrollar en |as actividades y las
particularidades de su formacion cientifica.

Valorar la contribucién que realiza el *Modelo de gestion
organizacional para mejorar la gecucion presupuestal
de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022°a la
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos v fendmenos de la
practica social en las esferas: social, economica y
ambiental.

Total: 81
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14. Marque cual de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1),
(11}, (1} o (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted haria.

N® Posible cambio Bien Haria Haria Haria
sugerido concebido | cambios| adiciones| Supresiones
L] () 1L} (V)
1 - - _ - _
] _ _ _ _ _
3 - _ _ - _
4 _ _ _ _ _
5 _ _ _ _ _
6 _ _ _ _ _
7 _ _ _ _ _
8 _ _ _ _ _
q — _ _ _ _

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma
anonima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos
Sequros que sus sugerencias y comentarios criticos contnbuiran a perfeccionar el modelo,
tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

15. Opinién de Aplicabilidad:
Propuesta valida para su implementacion

Fecha: 22/07/2022

Sello y Firma, DNI N* 44517466
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Validacion de Propuesta

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DEL:
Modelo de gestion organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2022

Estimado experto(a): Dr. Jhaisinio Salomon Valera Vela

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado
de doctor, por sus afics de experiencia y los resultados alcanzados en su laboer profesional,
como experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como
autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e
insuficiencias que presenta la propuesta, en cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera
presentar al ser aplicada en la practica.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

6. Margue con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar del "Modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
San Martin, 20227,

C1

c2

c3

C4

Cc5

Inadecuado

Poco
Adecuado

Adecuado

Bastante
Adecuado

Muy
adecuado

=
]

Aspectos a valorar del Modelo

C1

c2

Cc3

c4

C5

Definicion de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

Total

S0 =] | T | 6N P | | P [ =

e B EEE EE P

7. Sele agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacidon

1

5 — -

3 — —
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8. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el ndmero 9 al
aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en
el modelo, el nimero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

NO

Aspectos a valorar del Modelo

1

2

3

4

5

6 |7 |8 |9

Valorar si la concepcion tedrica del “Modelo de
gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022" refleja los principios tedricos que la
sustentan

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro
del ohjetivo por el cual se elabord.

“alorar si las etapas declaradas en el componente de
los procesos planteadas para la solucion de
problemas han sido ordenadas atendiendo a criterios
15gicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodologico de las
acciones a desarrollar en cada componente del “Modelo
de gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022"

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacion son precisos vy
miden el cumplimiento del ohjetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria
presentar el “Modelo de gestion organizacional para
mejorar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin, 20227, como solucion al
problema y posibilidades reales de su generalizacion
en la practica cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la complejidad
de las actividades, a desarrollar en las actividades v las
paricularidades de su formacian cientifica.

“alorar la contribucion que realiza el *Modelo de gestion
organizacional para mejorar la ejecucion presupusstal
de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022"ala
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la confribucion que realiza el modelo al
conocimiento, de los procesos y fendmenos de la
practica social en las esferas: social, economica vy
ambiental.

Total: 81
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9. Marque cual de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted margue una de las columnas (I),
(113, () & (IV) especifique el cambio, adicién o supresion que usted haria.

N® Posible cambio Bien Haria Haria Haria
sugerido concebido | cambios| adiciones Supresiones
{1 L] (hy (V)
1 _ _ _ _ _
7 _ _ _ _ _
3 _ _ _ _ _
4 _ _ _ _ _
5 _ _ _ _ _
6 _ _ _ _ _
7 _ _ _ _ _
B _ _ _ _ _
q _ _ _ _ _

Para finalizar, queremos expresarle que sus crterios y opiniones se manejaran de forma
anénima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos
Sequros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuiran a perfeccionar el modelo,
tanto en su concepcidn tedrica como en su futura aplicacién en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

10. Opinion de Aplicabilidad:

Propuesta valida para su implementacion

Fecha: 22/07/2022

Selloy F MI N® 80361556
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Validacién de Propuesta

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DEL:
Modelo de gestion organizacional para mejorar la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2022

Estimado experto(a): Dr. Andi Lozano Chung

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion y capacidad cientifico-técnica, por el grado
de doctor, por sus afios de experniencia y los resultados alcanzados en su labor profesional,
como experto para evaluar los resultados tedricos de esta investigacion, por lo que como
autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades, deficiencias e
insuficiencias que presenta la propuesta, en cuanto a su concepcion tedrica y que pudiera
presentar al ser aplicada en la practica.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar del “Modelo de gestion
organizacional para mejorar |a ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
San Martin, 2022".

C1

c2

C3

C4

C5

Inadecuado

Poco
Adecuado

Adecuado

Bastante
Adecuado

Muy

adecuado

=
E]

Aspectos a valorar del Modelo

Cc1

Cc2

C3

Cc4

C5

Definicion de premisas
Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada components
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

Total

[==10t | =x] L%, F-R LEL] ) ] P

S B B Ed E e Ed B et

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las
sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

1

2

3 —
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3. Valoracion de algunos aspectos de la propuesta que se relatan a continuacion marque
con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al
aspecto (o los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en
el modelo, el nimero 8§ al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

ND

Aspectos a valorar del Modelo

1

2

3

4

5

6 |7 |8 (9

Valorar si la concepcion tedrica del “Modelo de
gestion organizacional para mejorar la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022" refleja los principios tedricos que la
sustentan

Walorar si la concepcion estructural favorece el logro
del objetivo por & cual se elabord.

Yalorar si las etapas declaradas en el componente de
los procesos planteadas para la solucion de
problemas han sido ordenadas atendiendo a criterios
l5gicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el fratamiento metodologico de las
acciones a desarrollar en cada componente del “Modelo
de gestion organizacional para mejorar la gjecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de
ciencia tecnologia e investigacion son precisos y
miden el cumplimiento del ohjetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria
presentar el “Modelo de gestion organizacional para
mejorar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de San Martin, 2022°, como solucidn al
problema y posibilidades reales de su generalizacion
en la practica cientifica.

Walorar si existe correspondencia entre la complejidad
de las actividades, a desarrollar en las actividades v las
parficularidades de su formacion cientifica.

Walorar la contribucion que realiza el “Modelo de gestion
organizacional para mejorar la gjecucion presupusstal
de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022"ala
formacion de cualidades de la perscnalidad en las
esferas: intelectual, afectivo volitiva v moral.

Valorar la contribucion que realiza & modelo al
conccimiento, de los procesos v fenomenos de la
practica social en las esferas: social, economica y
ambiental.

Total: &1
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4. Marque cual de los siguientes items antes mencionados usted considera que se pone
de manifiesto en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1),
(1), (1) & (V) especifigue el cambio, adicién o supresion que usted haria.

N® Posible cambio Bien Haria Haria Haria
sugerido concebido | cambios| adiciones| Supresiones
L] {m (1 {Iv)
1 _ _ _ _ _
7 _ _ _ _ _
3 _ _ _ _ _
4 _ _ _ _ _
5 _ _ _ _ _
3 _ _ _ _ _
7 _ _ _ _ _
] _ _ _ _ _
q _ _ _ _ _

Para finalizar, queremes expresarle que sus cnterios y opiniones se manejaran de forma
anonima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos
Sequros que sus sugerencias y comentarios criticos contribuiran a perfeccionar el modelo,
tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad:

Propuesta valida para su implementacion

Fecha: 221072022

Sello y Firma,DNI N° 00914138
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Base de datos gestion organizacional

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 Sur(r,:)f”a Calificaciéon
1 5 3 4 5 5 2 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 2 2 2 3 3 4 84 Eficiente
2 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 4 4 5 3 3 1 3 3 1 4 2 65 Regular
3 3 3 4 4 2 1 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 2 1 2 2 3 61 Regular
4 5 3 4 5 2 2 4 3 5 4 3 4 4 4 4 4 3 5 3 2 3 3 79 Regular
5 3 4 3 5 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 2 3 2 2 72 Regular
6 5 3 5 5 4 4 3 3 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 89 Eficiente
7 5 5 5 5 3 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 102 Eficiente
8 4 3 4 5 3 3 4 4 4 2 3 3 4 4 5 5 3 5 2 3 3 3 79 Regular
9 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 99 Eficiente
10 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 2 2 2 2 2 2 71 Regular
11 5 5 4 4 3 2 5 3 2 1 2 1 5 2 3 2 1 2 1 1 2 2 58 Regular
12 5 4 3 5 1 1 5 5 4 2 3 2 5 3 3 4 1 1 3 3 3 1 67 Regular
13 4 3 3 4 2 1 4 4 3 3 4 2 5 4 4 4 3 5 1 1 2 2 68 Regular
14 5 5 4 5 3 2 4 3 4 2 4 4 5 4 5 5 2 3 3 2 3 2 79 Regular
15 5 5 5 5 3 3 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 2 3 3 3 2 3 86 Eficiente
16 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 4 5 4 3 3 3 3 3 3 79 Regular
17 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 4 5 4 3 3 3 3 3 3 79 Regular
18 5 3 3 5 1 2 1 3 4 2 1 1 2 4 4 4 3 3 2 2 3 2 60 Regular
19 4 4 3 5 3 2 4 3 5 3 5 5 5 4 5 5 2 4 2 4 3 3 83 Eficiente
20 4 5 3 4 2 2 2 2 5 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 2 79 Regular
21 5 3 2 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 3 5 3 3 3 3 90 Eficiente
22 4 2 5 4 4 5 5 3 5 3 4 5 5 5 4 3 3 4 3 3 3 3 85 Eficiente
23 4 3 4 5 2 2 3 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 86 Eficiente
24 5 5 5 4 3 2 3 2 4 1 4 4 4 4 4 4 2 2 2 1 2 3 70 Regular
25 5 4 4 5 3 2 2 3 4 2 3 4 4 4 4 3 5 5 4 4 3 4 81 Eficiente
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26

76

Regular

27

88

Eficiente

28

82

Eficiente

29

92

Eficiente

30

84

Eficiente

31

72

Regular

32

87

Eficiente

33

63

Regular

34

69

Regular

35

87

Eficiente

36

71

Regular

37

84

Eficiente

38

91

Eficiente

39

96

Eficiente

40

99

Eficiente

41

101

Eficiente

42

86

Eficiente

43

72

Regular

44

79

Regular

45

66

Regular

46

59

Regular

47

70

Regular

48

67

Regular

49

75

Regular

50

70

Regular
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Base de datos: Ejecucion presupuestal

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 Surg)fila Calificaciéon
1 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 1 4 4 84 Eficiente
2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 80 Eficiente
3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 4 2 3 3 3 5 3 4 3 4 74 Regular
4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 3 3 4 4 5 4 3 86 Eficiente
5 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 5 3 5 3 3 3 3 4 3 4 74 Regular
6 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 4 4 97 Eficiente
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 4 5 3 3 5 5 5 5 5 97 Eficiente
8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 Eficiente
9 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 4 101 Eficiente
10 3 4 2 5 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 4 3 5 5 5 4 3 4 79 Regular
11 3 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 1 1 2 1 70 Regular
12 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 99 Eficiente
13 4 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 7 Regular
14 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 5 4 5 4 5 5 4 2 5 4 87 Eficiente
15 3 4 4 4 5 4 3 5 5 4 3 4 2 2 3 4 4 5 5 3 5 2 83 Eficiente
16 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 Eficiente
17 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 Eficiente
18 2 2 2 5 3 3 3 4 3 2 2 4 2 2 4 2 2 5 5 3 4 2 66 Regular
19 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 2 3 5 5 5 2 5 5 92 Eficiente
20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 5 5 5 4 76 Regular
21 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 1 3 5 4 98 Eficiente
22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 2 5 5 102 Eficiente
23 4 4 3 3 4 5 4 4 4 3 2 2 2 4 4 4 5 5 5 2 4 4 81 Eficiente
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24

70

Regular

25

92

Eficiente

26

70

Regular

27

108

Eficiente

28

93

Eficiente

29

102

Eficiente

30

97

Eficiente

31

84

Eficiente

32

106

Eficiente

33

68

Regular

34

87

Eficiente

35

83

Eficiente

36

68

Regular

37

92

Eficiente

38

89

Eficiente

39

81

Eficiente

40

90

Eficiente

41

87

Eficiente

42

95

Eficiente

43

7

Regular

44

87

Eficiente

45

76

Regular

46

71

Regular

47

76

Regular

48

82

Eficiente

49

78

Regular

50

7

Regular
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