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Resumen

La investigacion presentdé como proposito, determinar la incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios de la
Municipalidad de La Molina, 2022.

Se plante6 como tipo de estudio basico, con nivel descriptivo correlacional causal
a la vez con disefio no experimental con corte transversal de enfoque cuantitativo.
Se utilizo el Software estadistico SPSS y Microsoft Excel para la codificacion de
los datos recopilados, la poblacion estuvo conformada por 60 operadores
logisticos, aplicandose la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario,
comprendiendo una escala Likert para las variables actuaciones preparatorias con
22 items y para la variable bienes y servicios conformada por 24 items.

En referencia al objetivo general se concluye que las actuaciones preparatorias
indicen en las contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad de La
Molina, 2022, toda vez que el puntaje de Wald de 14.34, es mayor a 1 reflejando
gue existe incidencia, y confirma la hipotesis del tema en investigacion, ello
reforzado con p = 0,000 < a 0.05.

El modelo de regresion logistica fue estadisticamente significativo y explica la

incidencia de la variable independiente sobre la dependiente en el 43,9%.

Palabras Claves: Actuaciones, contrataciones, bienes, servicios.
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Abstract

The research presented as a purpose, to determine the incidence of preparatory
actions in the contracting of goods and services of the Municipality of La Molina,
2022.

It was proposed as a basic type of study, with a causal correlational descriptive
level at the same time with a non-experimental design with a cross-sectional
guantitative approach. Statistical software SPSS and Microsoft Excel were used
for the coding of the data collected, the population was made up of 60 logistics
operators, applying the survey technique and the questionnaire as an instrument,
including a Likert scale for the variables preparatory actions with 22 items and for
the variable goods and services made up of 24 items.

In reference to the general objective, it is concluded that the preparatory actions
indicate the contracting of goods and services in the Municipality of La Molina,
2022, since the Wald score of 14.34 is greater than 1, reflecting that there is an
incidence, and confirms the hypothesis of the topic under investigation, this
reinforced with p = 0.000 < 0.05.

The logistic regression model was statistically significant and explains the

incidence of the independent variable over the dependent variable in 43.9%.

Keywords: Actions, contracts, goods, services.
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l. INTRODUCCION
Las contrataciones publicas son de vital importancia para mejorar la

capacidad de responder oportunamente las necesidades y expectativas de los
ciudadanos y son gravitantes en la sostenibilidad de la economia de las naciones,
en esa linea la OECD-Organisation for Economic (2021) atribuye que los
gobiernos mundiales realizan gastos que oscilan en un intervalo del 12% vy el
20% de Producto Bruto Interno en contrataciones, siendo que en el continente
americano las contracciones ascienden al 30% anual de su presupuesto, sin
embargo existen problemas respecto a cdémo se selecciona al potencial
proveedor.

La organizacion especializada en politicas publicas OCDE (2017),
manifestd que en el continente americano y la region caribefia el gasto en
contratacion publica fue el 17,4% del gasto total de los gobiernos, siendo el Pera
el que mas que gasto (46,4%), seguido de Colombia con el 34,0 %, concluyendo
gue deben establecerse mecanismos de control para evitar actos de corrupcion
en las contrataciones publicas. Por otro lado City of Ipswich (2019), Enfatiza
sefialando que Inglaterra; se esfuerza por realizar compras donde exista una
relacion biunivoca entre calidad y buen precio.

Asi mismo la Organizacion Mundial de Comercio (2021), expresa que las
contrataciones publicas representan entre el 10 y 15% del PBI de una de una
economia, conforma un mercado expresivo y de mucha importancia para el
comercio internacional, siendo su finalidad procurar la transparencia, la integridad
y la competencia del mercado. También tenemos al Servicio Nacional de
Contratacion Publica-SERCOP (2018), el mismo que afirma que las adquisiciones
de bienes en el pais ecuatoriano durante el periodo 2018 significo el 6,4% del
(PIB), siendo el monto total de la compra publica de 7.000,6 millones de dodlares,
compras que se hicieron utilizando la herramienta del catdlogo electronico que
mostraron el 53% del total de las compra de bienes y servicios, destaca que una
forma de trasparentar las contrataciones es mediante el uso de las plataformas
electronicas. Por otro lado Vishal (2019).Sostiene que Estados Unidos durante
en el 2018 ha gastado mas de $ 1 billén, en compras, entre el 30% y 40%
destinados  comprar suministros de oficina, servicios de construccion vy

mantenimiento para proveer el mejor servicio a los ciudadanos, por ello



Por otro el OCDE (2020), argumenta que los mas de sus 40 paises
miembros, invirtieron en contrataciones publicas en promedio, el 17,4% del gasto
total de cada pais, siendo el Peru el que mas invirti6 en contrataciones publicas,
llegando al 46.4%, y a nivel de gobiernos locales invirtio 51.0%, concluye que las
instituciones especializadas en compras nacionales como PERUCOMPRAS vy el
OSCE en calidad de ente rector, deben establecer mecanismos de control que
conlleven a que los mecanismos establecidos para las adquisiciones  sean
transparentes y evitar actos de corrupcion.

La escasa transparencia en las contrataciones del estado al igual que en
otros paises del mundo socaban los valores éticos y alientan la corrupcién,
nuestro pais no es ajeno a ello, segun la revista Gaceta Juridica (2020), en el
Peru las 2 940 instituciones del estado que integran la cadena de abastecimiento
adquieren muchas compras Yy servicios, el cual es responsable de la ejecucion de
casi el 50 % del presupuesto publico, 9 % del PBI, por lo que debe implementarse
un marco normativo con enfoque de eficiencia en el uso racional del gasto
publico. Por otro lado, PERUCOMPRAS (2018) sefala que de 90,136 procesos
de seleccion adjudicados se realizaron con unico ofertante, el cual representa el
50.0% del total adjudicados, evidenciandose que el mercado de contrataciones
publicas no es competitivo ni predictivo ya que no formulan especificaciones
técnicas y/o términos de referencia, para cada requerimiento de sus necesidades,
ello sin lugar a dudas demuestra poca transparencia en las contrataciones que
realiza la entidad.

A decir del OSCE (2019), en el Peru el sistema de abastecimiento esta en
funcién a la Ley n° 30225 y dentro de este marco normativo, el OSCE supervisa
tales adquisiciones, lo que representa el 77.1% del total de compras realizadas en
el 2019, observandose retrasos en la contratacion de viene y servicios, siendo la
fase de las actuaciones preparatorias mas cuestionada con el 25.4%. Asimismo,
la Contraloria General de la Republica (2021), manifiesta que existe
irregularidades administrativas en las contrataciones estatales, que suelen
constituir importantes indicios de presuntos delitos de colusion y/o negociacion
incompatible como por ejemplo precios sobrevaluados o subvaluados,
inexperiencia comercial del ofertante, asi como incluir en las bases

administrativas requisitos innecesarios con el fin de beneficiar a un determinado



postor, sefialando que a nivel de gobierno local el 26.75% de contrataciones
publicas se detectaron irregularidades, que merecen su atencion.

A nivel local, en la corporacion edil de La Molina el érgano encargado de la
adquisicion de la gestion de abastecimiento estd a cargo de la Subgerencia de
Logistica, siendo que su funcion de comprar est4 condicionada al requerimiento
de las areas usuarias, en esa medida para cada contratacién existird un area
usuaria en particular que solicite, siendo que las mismas no son proyectadas en el
cuadro de necesidades para su atencion del al afio fiscal subsiguiente, lo que no
permite consolidarlas y programarlas de una manera adecuada en el PAC,
siendo que las EETT y/o TDR son formulados sin claridad ni precisién y a
destiempo, limitando la competencia y/o direccionando la compra, de esta manera
las areas usuarias podrian estar conllevando a que los potenciales proveedores
presenten cotizaciones con precios sobrevalorados, o que acarrea perjuicio
econdmico a la entidad, por otro lado la escasa capacitacion de los servidores
publicos y en especial los operadores logisticos asi como los integrantes del
comité de seleccion no coadyuvan al area de logistica elaborar en forma
adecuada y oportunamente el PAC, ocasionando retrasos en la aprobacion del
marco presupuestal, en el extremo de no aprobarse o no cubra el financiamiento
de las necesidades de la entidad, ocasionando perjuicio en la poblacion y al
desarrollo de la localidad. Asimismo, el comité de seleccion demuestra
desconocimiento de la legislacion de compras publicas, lo que ocasiona que las
fases de las contrataciones no se lleven adecuadamente y presenten demoras
desde su convocatoria hasta la dacion de la buena pro.

En ese contexto se plantedé el problema general ¢(Cdémo inciden las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de La Molina, 2022? Los problemas especificos son: 1) ¢De qué
manera incide la improvisacion del Plan Anual de Contrataciones en las
contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad de La Molina, 2022? 2)
¢,De qué manera incide la formulacion del requerimiento en las contrataciones de
bienes y servicios en la Municipalidad de La Molina, 2022? 3) ¢De qué manera
incide la capacitacion del comité de seleccion en las contrataciones de bienes y

servicios en la Municipalidad de La Molina, 2022?



Respecto a la justificacion Fernandez (2020) sefalé que existen (4)
modelos de justificacion, en ese contexto, la justificacion tedrica se hace con el fin
de contribuir al conocimiento técnica y juridico acerca de las deficiencias en la
primera etapa del proceso de seleccion o también llamado actuaciones
preparatorias, el resultado podra sugerirse en una propuesta a incorporarse como
instrumento de gestidén. Por otro lado, se realizd una justificacion metodoldgica,
donde el estudio proporcionara los instrumentos de gestion que permitan
optimizar variables materia de estudio. Respecto a la justificacion practica se
justifica porque existe la necesidad de mejorar las compras publicas que requiere
la entidad, siendo la etapa preparatoria la que presenta dificultades en su
ejecucion, el fin sera mejorar los procesos de seleccion de la Institucion. Asi
mismo, se presento una justificacion social ya que se buscara plantear estrategias
de solucion que conduzcan a capacitar a los operadores logisticos de la
Municipalidad de la Molina, con el objetivo de mejorar la gestion de las compras
publicas. Finalmente se plante6 una justificacion practica, ya que, propondra
como alternativa de mejoras del nivel profesional capacitaciones permanentes los
operadores logisticos del 6rgano encargado de las contrataciones y de la entidad.

Se consider6 como objetivo general: Determinar la incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de La Molina, 2022. Objetivos especificos: 1) Determinar la
incidencia de la improvisacion del Plan Anual de Contrataciones en las
contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad de La Molina, 2022. 2)
Determinar la incidencia de la formulacion del requerimiento en las contrataciones
de bienes y servicios en la Municipalidad de La Molina, 2022. 3) Determinar la
incidencia de la capacitacion del comité de seleccién en las contrataciones de
bienes y servicios en la Municipalidad de La Molina, 2022.

Se planted la hipdtesis general. Las actuaciones preparatorias inciden en
las contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad, de La Molina, 2022.
Hipotesis especificas: 1) La improvisacion del Plan Anual de Contrataciones,
incide en las contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad de La
Molina, 2022. 2) La formulacién del requerimiento incide en las contrataciones de

bienes y servicios en la Municipalidad de La Molina, 2022. 3) La capacitacion del



comité de seleccion incide en las contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de La Molina, 2022.

Il. MARCO TEORICO

El trabajo de investigacion tuvo como antecedentes nacionales
relacionados a la variable de estudio actuaciones preparatorias, tal es el caso de
Qquenta (2019) quien en su trabajo investigativo tuvo como objetivo principal
determinar en qué medida las actuaciones preparatorias influyen en los
procedimientos de las contrataciones publicas, asimismo presenté un enfoque
cuantitativo, disefio correlacional causal con corte transversal, tipo basica,
siendo que la poblacién de estudio estuvo compuesta por 72 expedientes de
contrataciones, en ese sentido para el acopio de datos utiliz6 como técnica a la
encuesta, entrevista, revision documentaria, y como instrumento fichas de
observacion y recoleccion de informacion, concluye que los actos preparatorios
afectaron los procedimiento de las contrataciones del estado en la corporacion
edil de Canchis periodo 2015 - 2017.

También Alarcon et al., (2018), en su investigacion sostuvo como objetivo
definir de qué manera influye los sistemas de programacion de la adquisicion de
bienes y servicios y la eficiencia de la ejecucion del PAC, en el I.N.S.N., su
investigacion es aplicada, implicando un disefio no experimental, por otro lado,
presentd un nivel explicativo. La poblacion fue de 184 trabajadores, donde saco
una muestra de 125 trabajadores del Instituto Nacional de Salud del Nifio, utilizé a
la encuesta técnica, siendo el instrumento al cuestionario, concluyendo que el
Sistema de Programacion de Bienes y Servicios influye en la eficiencia de la
ejecucion del plan anual de contrataciones del Instituto Nacional de Salud del
Nifo.

Por otro lado, Mejia (2019), en su trabajo investigativo plante6 como
objetivo determinar la relacidén entre la gestion de los actuaciones preparatorias y
el proceso de contratacion en el Poder Judicial de Lima Este 2018, presentando
en su investigacion un enfoque cuantitativo, la poblacion estuvo representada por
26 trabajadores, siendo su muestra de 26 colaboradores del area administrativa,
concluy6 sefialando la existencia de relacion entre la fase de las actuaciones

preparatorias y el procedimiento de contratacién con un nivel de correlacion de



0.996. Asimismo; Huarca (2017), en su trabajo de investigacion, propuso como
objetivo determinar la incidencia de los actos preparatorios en la ejecucion de los
procesos de contrataciones del Hospital “San Bartolomé”, periodo 2017, el disefio
propuesto fue experimental y de corte transversal, uso la técnica de la encuesta,
empleando el cuestionario como instrumento, concluyendo que las actuaciones
preparatorias indicen en la ejecucion de los procedimientos de contrataciones,
explicando la influencia de la primera variable con relacién a la segunda variable
en el 18.0%.

Garcia (2020), en su trabajo investigativo, propuso el objetivo general de
establecer la relacion de las actuaciones preparatorias con los procesos de
seleccion de bienes y servicios en CENARES-(2019), su estudio fue basico,
descriptivo, correlacional, su método fue hipotético deductivo con disefio no
experimental, concluyo que se aprecia una relacion en la fase de las actuaciones
preparatorias y los procedimientos de seleccion de adquisiciones, siendo que se
obtuvo como consecuencia un coeficiente de correlacion de 0.645 con un valor p
= 0.000 < 0.05 a un nivel de confianza del 95%.

A nivel internacional se encontraron gran variedad de trabajos relacionados
con las variables de estudio tal es el caso de Ramirez (2017), quien en su
investigacion tuvo como objeto de estudio distinguir como se ejecutan las
compras estatales en las instituciones del de la provincia de Esmeraldas-Ecuador,
empleando el método inductivo, siendo el tipo de investigacion aplicada. La
poblacién estuvo conformada por 25 trabajadores empleando como técnica a la
encuesta, siendo el cuestionario su instrumento, concluyendo que las
contrataciones publicas presentan deficiencias en un 22%, siendo un factor
importante la falta de capacitacién entre empleados.

Por otro lado, Bahamon (2018), en su obra elementos y presupuestos de la
contratacién publica tuvo como objetivo evidenciar teméticas de interés sobre la
contratacién estatal colombiana. En términos metodoldgicos, el trabajo consistio
en la revision ordenada de la jurisprudencia, la doctrina y la normatividad, con el
identificando las modificaciones necesarias con la finalidad de mejorar el
funcionamiento de las contrataciones, concluye que el principio de publicidad

evidencia el conocimiento oportuno de los actos administrativos y de



administracion que la entidad emita en los periodos de seleccion, ejecucion y
liquidacién de los contratos de bienes y servicios adquiridos.

Asimismo, Granados (2018), en su trabajo doctoral, tuvo como objetivo
determinar la influencia del principio de transparencia en la gestion de los
contratos de la administracion local espafola, buscando analizar la existencia de
alguna relacion entre la contratacién publica y el principio de transparencia
administrativa, concluyendo que la administracion se ve afectada por la escases
de transparencia administrativa impulsados por sectores politicos
gubernamentales, siendo que no se da importancia al derecho a la informacion y
publicidad. También Castro et al. (2019), en la obra, estudio de mercado sobre
compra publicas, tuvo como objetivo analizar criticamente el mercado desde el
punto de vista competitivo utilizando la plataforma electronica CHILECOMPRA,
concluyd que existen deficiencias en la plataforma electronica de compras
publicas las mismas que no se encuentran funcionando de forma adecuada,
siendo que del estudio el 8% no contaba con actas de evaluacion o bases, lo que
se vulnera el principio de competencia y transparencia entre los potenciales
proveedores del estado. Concluye sefialando que existe un mercado con pocos
ofertantes, por lo que no se espera logros efectivos en la transparencia de las
compras publicas.

Ademas, Vizcarra (2021), en su tesis tuvo como objetivo la revision del
proceso histérico de la administracion y la contratacion publica en Ecuador,
concluyendo que las contrataciones publicas en dicho pais no son planificadas, lo
gue acarrea la improvisacion, consecuentemente deficiente utilizacion de los
recursos financieros, conllevando a la falta de transparencia en la administracion
del estado, lindando estos hechos con la corrupcion estatal.

Para la definicibn conceptual de la variable actuaciones preparatorias, a
decir de Alvarez (2016), son solicitadas por las areas usuarias y destinadas a
organizar la ejecucion de procedimientos de selecciones para contratar todo tipo
de bienes y los diversos servicios, para cumplir con los objetivos institucionales.
También Huarcaya et al., (2018), sefiala que las actuaciones preparatorias es la
primera etapa del procedimiento de seleccidén y son determinantes para lograr la
eficacia del proceso de seleccion determinando correctamente lo que necesita

cada area usuaria durante el afio fiscal. Por otro lado, la Revista iuslatin.pe



(2020), afirma que las actuaciones preparatorias es la primera etapa de todo
procedimiento de adquisicion y corresponde a la planificacién y programacion, es
en esta etapa donde se realizan y preparan toda la documentacion para realizar el
proceso de seleccion.

Correa (2002) sefiala que los actos preparatorios son concebidos como la
organizacion de los diferentes documentos que detallaran y reglamentaran el
proceso de seleccién y el posterior contrato, siendo esta etapa de especial
importancia por cuanto de esta depende el éxito de un procedimiento de
seleccion, finalmente Zambrano (2010), sostiene que los actos preparatorios son
actuaciones que estdn encaminadas a definir con precisiébn el objetivo de
contratacion.

Para definir la clasificacion de las dimensiones de la primera variable en
estudio, se tiene la opiniobn de Alvarez (2016), donde sostiene que esta
compuesto por tres dimensiones y una serie de indicadores; Para la primera
dimension Plan de Trabajo Anual, se conceptualiza como un instrumento
administrativo usado por las entidades del estado en sus tres niveles de gobierno,
con el fin de organizar y efectuar las contrataciones del sector publico,
articulandose con el (POI) y el (PIA), asimismo el OSCE (2018), sefiala que el
PAC constituye un instrumento de gestion cuyo fin es programar y llevar a cabo
las contrataciones a ser convocados durante el afio obedeciendo en forma
rigurosa con la finalidad de cumplir con las exigencias de la Entidad.

Los procedimientos de contratacion deben encontrarse incluidos en el Plan
Anual de Contrataciones, documento elaborado por el ente encargado de las
contrataciones de cada institucion publica, en este documento se determinan las
necesidades que se ejecutardn durante el afio fiscal, los mismos que para su
elaboracién deben estar en sintonia con el POI, el PIA, cuadro de necesidades y
el requerimiento, siendo los indicadores del PAC; i) Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA); que a decir del MEF(2022), es una etapa donde se programa
inicialmente el presupuesto que debera proveer los gastos planificados para el
ejercicio fiscal, ii) Plan Operativo Institucional; que segun el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (2016), es el conjunto de actividades operativas
programadas con el fin de coadyubar al logro de los objetivos estratégicos de la

entidad, asegurando la utilizacién de los recursos presupuestales disponibles



durante el afio fiscal, iii) Cuadro de necesidades; que a decir de Alvarez (2016);
es un documento mediante el cual una entidad publica programa las
necesidades de bienes y servicios que requerird durante el ejercicio fiscal para el
cumplimiento de sus actividades establecidos en el POI, es elaborado por el area
usuaria y derivado al OEC para su consolidado y posterior programacién en el
PAC. iv) Requerimiento del &rea usuaria; segun sefala el OSCE (2019), es el
documento que contiene las especificaciones técnicas y/o términos de referencia
qgue describen detalladamente particularidades técnicas del bien o servicio a
contratar, establecidos en sus cuadros de necesidades, sefalando las
condiciones para su ejecucion con el propésito de ejecutar las actividades
programadas por la entidad.

La segunda dimension de trabajo estad referida a la formulacion del
requerimiento, que segun el OSCE (2019), el area usuaria es quien formula el
requerimiento para contratar los servicios y/o bienes, con el fin de cumplir con las
metas de la entidad y satisfacer las exigencias sociales, por lo que deberan ser
formulados en forma clara, precisa y sobre todo con la debida antelacion, en ese
contexto la normativa de contrataciones del estado-MEF(2019), expresa que el
area usuaria es responsable de requerir los bienes y servicios a contratar
debiendo formularse las especificaciones técnicas y/o términos de referencia en
forma clara y objetiva, de tal manera que no se refleje condiciones de desigualdad
o direccionamiento que perjudiquen la competencia de los postores. Sus
indicadores son: i) Términos de Referencia; que a decir de Alvarez (2016), es la
descripcion de las caracteristicas técnicas y condiciones en la que se ejecutard la
prestacion de servicios y de consultoria. ii) Especificaciones técnicas; segun el
MEF (2018) es un documento mediante el cual se desarrolla la descripcion de las
caracteristicas esenciales de los bienes y servicios a ser contratados y de las
condiciones en que se ejecutara tal prestacion.

También el T.U.O. de la ley de -contrataciones-MEF (2019), sefiala los
requerimientos deberan ser formulados por el area usuaria de forma clara y
precisa; siendo que deberan proporcionar condiciones de igualdad y no crear
direccionamientos que perjudiguen la competencia. iii) Presentacion oportuna;
Alvarez (2016), sostiene que, durante el primer trimestre del afio, el 6rgano

encargado de las contrataciones solicitara a las areas usuarias, el envio de los



requerimientos a ser contratados durante el afio fiscal siguiente. iv) Indagacion de
mercado, Alvarez (2016), opina que la indagacion de mercado lo realiza el OEC y
consiste en averiguaciones previas sobre los precios existentes que ofrece el
mercado, que permiten definir el valor de la contratacién, contiene el andlisis
respecto de la pluralidad de marcas y postores. En esa linea Australian
Government (2019). Antes de comprar un bien debe tenerse en cuenta el valor
esperado o valor maximo de una adquisicion incluidas sus impuestos de ley las
mismas que no deben sufrir variaciones posteriores.

La tercera y ultima dimensién; capacitacién del comité de seleccidn; a decir
de Alvarez (2016), existe la necesidad que sus integrantes deben contar con
capacitacion permanente y conocimiento técnico de los bienes y servicios a
contratar, asi como deberan estar certificados por el OSCE. Sus indicadores son:
son: i) Capacitacion; los operadores logisticos del OEC, asi como los funcionarios
de la entidad, deben incrementar sus competencias en la normativa de
contrataciones del estado, asi como el conocimiento técnico del objeto a
contratar OSCE (2019), ii) Certificacion; los profesionales y/o técnicos que
laboran en el OEC que, intervengan en los procesos de contratacion de bienes y
servicios cual fuese la modalidad, deben contar con la certificacion. OSCE (2020)
iii) Marco normativo de las contrataciones del estado por el personal del OEC y
los operadores logisticos, el OSCE (2018), sostiene que dada la obligacion del
comité como responsable de conducir técnica y legalmente los procesos de
seleccidn, resulta necesario que se encuentre conformado por personas que
cuenten con los atributos técnicos y normativos suficientes para poder llevar a
cabo dicha tarea.

Segun el OSCE (2018), el comité de seleccidon es un organismo cuyos
miembros actuan en forma consensuada y colegiada durante todas las
actuaciones administrativas desde la aprobacion del expediente de
contrataciones, hasta el otorgamiento y consentimiento de la buena pro
consecuentemente deberan estar certificados. Alvarez (2016), en esa misma linea
refiriéndose al comité de seleccion sostiene que es un ente autébnomo
responsable de la preparaciéon, conduccion y realizacion de los procesos de
seleccién hasta el otorgamiento y consentimiento de la buena pro, sus integrantes

deben poseer conocimiento técnico - legales del bien o servicio a contratarse, se
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designa mediante documento formal indicando los datos correctos y completos
sefialando para cada titular su suplente.

La designacion del comité es refrendada por el titular de la entidad o el
funcionario designado esta funcién, la misma que debera ser notificada a cada
uno de sus integrantes, con el fin de coordinar su instalacion. Alvarez (2016),
sostiene que, una vez notificado el acto administrativo de conformacién del
comité, el OEC hace entrega del expediente de contratacion al presidente para
gue dé inicio a sus funciones, la misma que queda registrada en un documento
denominado “Acta de Instalacion del Comité de Seleccion” llevando adelante el
proceso de seleccidon hasta el otorgamiento y consentimiento de la buena pro.

Guzman (2015), sostiene que el comité elabora las bases del
procedimiento de seleccion que son documentos administrativos en el cual se
desarrollan las condiciones y requisitos de la contratacion, las mismas que deben
ser aprobadas por el titular de la entidad o por el servidor publico designado para
ello y cumplidas por los postores a fin de que sus propuestas sean validas y
posteriores acreedores al otorgamiento de la buena pro.

La convocatoria; es la etapa que da inicio al proceso de seleccion,
registrandose en la plataforma el Sistema Electrénico de Contrataciones del
Estado-SEACE, para conocimiento publico de las personas interesadas en
participar OSCE (2020), siendo que en esta etapa los participantes se registran, y
de ser el caso presentar consultas, o algunas dudas respecto a la convocatoria, el
comité absuelve y evalGa las propuestas adjudicando el bien o servicio a la
persona natural o juridica que mejor oferto.

Para la definicion conceptual de la segunda variable de estudio dirigido a
las contrataciones de bienes y servicios, Alvarez (2016), los cataloga como los
insumos que necesita la entidad para el cumplimiento de sus actividades, se
consolida a través de los procesos de seleccién, iniciados con la planificacion,
actos preparatorios finalizando con la formalizacién de la documentacion para la
firma del contrato. Asimismo, PERUCOMPRAS (2018) postula que la contratacion
de bienes y servicios se da mediante un proceso administrativo especial que lo
conforma una serie de actos administrativos, cuyo objetivo es seleccionar al

contratista con quien la entidad realizara un contrato.
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El Poder Ejecutivo (2019), mediante decreto legislativo n° 1439, establecio
los principios rectores del sistema nacional de abastecimiento orientado a las
contrataciones de bienes y servicios solicitados por las instituciones publicas en
los tres niveles de gobierno, con la finalidad de satisfacer las necesidades de la
entidad y satisfacer el interés puablico. Por otro lado, MEF (2019) a través del
T.U.O de la Ley de Contrataciones del Estado aprobado por decreto supremo n°
082-2019 y el reglamento de la ley de contrataciones del estado aprobado por
Decreto supremo n° 344-2018-EF, declara una serie de principios de observancia
obligatoria orientados a maximizar el valor de los recursos publicos que se
invierten en las contrataciones, promoviendo la actuacién estatal bajo el enfoque
de gestion por resultados, de tal manera que estas se efectien en forma oportuna
y bajo las mejores condiciones de precio y calidad, y tengan una repercusion
positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos. Principios a) Libertad de
concurrencia, b) Igualdad de trato, c) Transparencia; d) Publicidad. e)
Competencia; f) Eficacia y Eficiencia; g) Vigencia Tecnologica; h) Sostenibilidad
ambiental y social, i) Equidad; j) Integridad.

La segunda variable contrataciones de bienes y servicios presenta dos
dimensiones, la primera es procedimiento de seleccion de bienes y la segunda
procedimiento de seleccion de servicios, Alvarez (2016).

La dimension procedimiento de seleccion de bienes, segun el Organo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (2018), son objetos requeridos por
una entidad estatal con la finalidad desarrollar acciones y ejecutar sus actividades
programadas durante el afio fiscal, siendo sus indicadores regulados por la ley de
contrataciones del estado MEF (2019). Procedimiento de seleccion de bienes: i)
Licitacion publica; se convoca cuando los montos de la indagacion de mercado
sean igual o mayor a S/ 400,000. ii) Adjudicacion simplificada; se aplica cuando el
valor del bien a contratar sean mayores a 8 UIT, pero menores a S/ 400,000, iii)
Contratacion directa; es un procedimiento de seleccion que faculta a las
entidades a contratar directamente con un determinado proveedor, se dan en
casos excepcionales y debidamente justificado, el monto debe ser mayor a 8 UIT,
iv) Comparacion de precios; es un método que se emplea con la finalidad de
contratar bienes de disponibilidad inmediata, y en tanto y cuanto el monto de la

cotizacion referencial sea igual o menor a 15 UIT, v) Subasta inversa electrénica;
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es un método de contratacion a traves del cual las entidades publicas adquieren
bienes faciles de encontrar en la comunidad y que se encuentran en el catadlogo
de PERUCOMPRAS, donde el postor ganador es aquel que ofrezca el precio por
los productos objeto de la subasta, el monto a contratar deberd ser mayor a S/
8UIT.

La dimensién procedimiento de seleccion de servicios se dan cuando la
entidad requiere contratar una persona natural o juridica con conocimiento y
expertiz técnico o profesional altamente calificado y especializado, para la
ejecucion de sus actividades y el cumplimiento de sus funciones y objetivo.
Alvarez (2016). Indicadores de los procedimientos de seleccion de servicios,
estan regulados en la ley de contrataciones del estado (2019) y son: i) Concurso
Puablico, se convoca considerando que los montos sean mayores o igual a S/
400,000, ii) Adjudicacion simplificada, se utiliza para la adquisicion de servicios
cuyo valor referencial a contratar sean mayores a S/ 8 UIT y menores de S/
400,000. iii) Contratacion directa es un proceso que habilita a las entidades
publicas a contratar servicios directamente con un determinado proveedor, el
mismo que debe estar debidamente justificado, el monto a contratar debe ser
mayor a 8 UIT. iv) Comparacion de precios, proceso de seleccion corto
conducente a la contratacion de servicios de disponibilidad inmediata, su valor
estimado debera ser igual o menor a 15 UIT. v) Subasta inversa electronica;
PERU COMPRAS (2018), sostiene que es un método de contratacion utilizado
por una entidad publica a través del cual se adquieren servicios faciles de
encontrar en la comunidad los mismos que son regulados por PERUCOMPRAS,
siendo el ganador aquel postor que ofrezca el menor precio por los servicios
objeto de la subasta, el monto a contratar debera ser mayor a 8 UIT, vi) Seleccion
de consultores individuales; se aplica para acordar la contratacién de servicios de
una persona natural que preste el servicio de consultoria, el valor estimado deber
ser mayor a 8 UIT y menor/igual a S/ 60,000.

Luego de seleccionar al proveedor que mejor oferte y no existiendo
impugnacion a la designacion del ganador, se extiende el acta respectiva
otorgandose la buena Pro. Segun Alvarez (2016), la otorgacién de la buena pro se
da en merito a la evaluacién a la propuesta econdmica presentada por el postor,

ello en observancia de la ley de contrataciones del estado. Por otro lado, Morante
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(2015) sefnala que la buena pro consiste en admitir y calificar las propuestas
presentadas por postores determinados, que hayan obtenido la mejor puntuacion
en el desarrollo de un procedimiento administrativo especial denominado “proceso
de seleccion”, pasado esta etapa y no habiendo impugnacién alguna, ha operado
el consentimiento de la buena pro quedando el contrato expedito parta la firma de
las partes, en ese contexto el OSCE (2019) a través de la opinion n° 033-
2019/DTN, sefala que, una vez consentida firmemente la buena pro, la entidad y
el postor ganador estan obligados a contratar, siendo que ninguna de las partes
pueden negarse a hacerlo, bajo responsabilidad, administrativa, civil o penal.
lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion fue realizada para expresar la incidencia
existente entre la primera variable y segunda variable, por ello se optd por el
enfoque cuantitativo, toda vez que la informacion compendiada mediante las
encuestas y a través del cuestionario permitid medir las variables propuestas con
la finalidad de confirmar la hipétesis planteada lo cual esta sustentado por
Hernandez et al., (2014)

3.1.1 El tipo de estudio planteado fue basica, toda vez que en las actuaciones
preparatorias y la segunda variable se buscaron nuevos aportes para mejorar y
agilizar las compras que realizé la Municipalidad de La Molina, 2022.Con
relacion a la investigacion basica Tamayo (2010), sefiala que es conocida como
investigacion pura, tedérica o dogmatica, porque inicia desde una elaboracion de
un marco teorico, su fin es expresar teorias nuevas de las que ya existen.

3.1.2 El disefio fue no experimental, nivel transeccional - correlacional causal
con un determinado corte transversal porque no se vario intencionalmente las
variables, lo cual se sustenta con Hernandez at al., (2014), quien explica que la
investigacion no experimental se desarrolla sin manipular de forma deliberada las
variables y el corte transversal recoge datos en determinado tiempo, siendo su
intencién establecer la descripcion las variables en estudio y posteriormente
analizar su influencia y correspondencia en un determinado momento.

3.2 Variables y operacionalizacién

Para la variable independiente actuaciones preparatorias, conceptualmente

se sustenta en Morante (2015) quien refiere que las actuaciones preparatorias es
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el conjunto de actuaciones que empieza desde la decision del area usuaria,
definiendo claramente el objetivo de la contratacion.

La definicién conceptual de la segunda variable contrataciones de bienes y
servicios se sustenta en Alvarez (2016), que sefiala que la contratacién de los
bienes y servicios que necesita la entidad se da a través de los procesos de
seleccion, iniciados con la planificacion, actos preparatorios finalizando con la
formalizacién de la documentacion para la firma del contrato

La definicibn operacional segun Scielo (2019), esta constituida por una
serie indicaciones que permiten realizar la medicion de una variable definida
conceptualmente, de tal manera que se intenta obtener la mayor informacion
posible de la variable seleccionada, a modo de recoger su sentido y adecuacion al
contexto.

En el presente trabajo para medir el nivel de la primera variable se han
tomado en cuenta las dimensiones i) Plan Anual de Contrataciones; con sus
indicadores: Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), Plan Operativo Institucional,
Cuadro de necesidades y requerimiento del area usuaria, ii) Formulacion del
requerimiento; con sus indicadores, Términos de referencia -TDR,
Especificaciones técnicas-EETT, Presentacion oportuna e indagacion de
mercado, iii) Capacitacion del comité de selecciéon, con sus indicadores: Marco
normativo de las contrataciones del estado por el personal del OEC y los
operadores logisticos

Para determinar el nivel de la segunda variable se han tomado en cuenta
las dimensiones; i) Procedimiento de seleccion de bienes, con sus indicadores:
Licitacion publica, adjudicacion simplificada, contratacion directa, comparacion de
precios, subasta inversa electronica. ii) Procedimiento de seleccion de servicios;
con sus indicadores: concurso publico, adjudicacion simplificada, contratacion
directa, Subasta inversa electronica, Seleccion de consultores individuales;

3.3 Poblacién (criterios de seleccion), muestra y muestreo, unidad de
analisis

3.3.1 Poblacién: En el trabajo desarrollado, la poblacion estuvo
compuesta por 60 colaboradores logisticos distribuidos en las gerencias y
subgerencias, lo cual esta sustentado por Hueso (2020), quien manifiesta que la

poblacién esta constituida por personas sobre los que se quiere conocer
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informacion relacionada con el fendmeno que se estudia. En la investigacion
estudiada, la muestra no probabilistica estard conformada por los operadores
logisticos de cada unidad de organizacion y del 6rgano de contrataciones. El
criterio de seleccidn que se aplicd para la presente investigacion fue la inclusion,
toda vez que se trabajé con una muestra seleccionada solo con operadores
logisticos y pertenecientes a cada gerencias y subgerencias de la Municipalidad
de La Molina (2022), Se establecio el criterio de exclusion: i) Que, sea
colaborador de la Municipalidad de La Molina 2022, ii) Que, sea operador logistico
y iii) Que, sea especialista en contrataciones del estado.

3.3.2 Muestra: Bernal (2010), lo considera como la parte de la poblacion
gue te interesa, sobre la cual se recolectaran la informacion para el desarrollo del
estudio y se efectuaran la medicion y la observacion de las variables objeto de
estudio, en el presente trabajo no se aplicé la muestra toda vez que los
encuestados no se seleccionaron al azar, sino que estaban condicionados a ser
operador logistico y especialista en contrataciones del estado.

3.1.3 Muestreo: En el presente trabajo el muestreo es no probabilistico
también llamada muestras dirigidas, de tipo intencional o por conveniencia,
Montesinos, et.al, (2009), debido a que solo se permitid la aplicaciéon de la
encuesta a (60) colaboradores, pertenecientes a cada unidad organica de la
Municipalidad de La Molina,2022.

3.1.4 Unidad de andlisis: Hernandez, et.al, (2018) postula que la unidad
de muestreo o analisis es el tipo de caso a elegir para estudiar, es decir las
personas que aparecen en la muestra fueron seleccionados a interés del
investigador. En el presente trabajo la unidad de andlisis estuvo conformada por
todos los (60) colaboradores pertenecientes a las gerencias o subgerencias de la
Municipalidad de La Molina 2022, y que tengan la condicion de operador logistico
y especialista en contrataciones del estado.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El presente trabajo se recolecto los datos a través de la encuesta, la cual
permitid al investigador reunir la informacion y poder conseguir los objetivos
ademas de contrastar las hipotesis de investigacion. Para ello es necesario tener
las fuentes de datos, el método para recolectarlos y el plan de andlisis, lo cual se

sustenta con Bernal (2010), quien refiere que es una técnica, la misma que se
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basa en un cuestionario o conjunto de interrogantes preparadas con el fin de
obtener la data de los participantes encuestados.

Los instrumentos utilizados para la investigacion comprendieron dos
cuestionarios, el primero midié la variable actuaciones preparatorias y consto de
22 preguntas para el analisis de sus tres dimensiones vy el segundo midi6 la
variable contrataciones de bienes y servicios y consté de 24 preguntas para el
analisis de sus dos dimensiones, ambos instrumentos fueron aplicados a los 60
operadores logisticos, lo cual se sustenta en Torres (2015), quien sostiene que el
cuestionario es una serie de interrogantes acerca de los hechos o aspectos que
conciernen en un estudio y que son respondidas por las personas encuestadas.

Ficha técnica del Cuestionario 1

Prueba Actuaciones preparatorias

Autor Segundo Contreras Espinola

Ambito de aplicacion Individual

Tiempo empleado 30 minutos

Significacion Evalla los aspectos mas relevantes de las

actuaciones preparatorias (Plan anual de trabajo,
formulacion de requerimiento, comité de

seleccion)
Estructura 22 items
Nivel de medicion Escala Likert
Fiabilidad: Fiabilidad: Coeficientes de consistencia interna alfa

de Cronbach

Ficha técnica del Cuestionario 2

Prueba Contrataciones de Bienes y Servicios

Autor Segundo Contreras Espinola

Ambito de aplicacion Individual

Tiempo empleado 30 minutos

Significacion Evalia los aspectos mas relevantes de las

contrataciones (de bienes y servicios)

Estructura 24 items

Nivel de medicién Escala Likert

Fiabilidad: Coeficientes de consistencia interna alfa de
Cronbach
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Escobar et. al (2008), sostiene que la validez mediante juicio de expertos es
importante toda vez que se comprueba la fiabilidad de la investigacion, se busca
opiniones especializadas de profesionales en el tema a investigar, quienes
aportan informacion, juicios y valoraciones. Para conseguir la validacion de los
instrumentos de medicidén de las variables fue necesario la colaboracion de tres
profesionales expertos en el tema de Gestion Publica, quienes previo andlisis y

evaluacioén dieron como resultado aplicable para cada cuestionario.

Tabla 1

Nombramiento de profesionales expertos

Expertos Grado académico Opinion

Dr. Felipe Guizado Oscco Administracion de la Educacion aplicable
Dr. Regner Nicolas Castillo Salazar Gestion Publica y Gobernabilidad aplicable
Dr. Jorge Reategui Reategui Gestion Publica y Gobernabilidad aplicable

Segun Quero (2010), sefiala que el grado de los puntajes de medicion se
encuentran libres de error de medida, ello va de acuerdo al propésito que tenga la
medicion del instrumento. En el trabajo de investigacion se utilizO como
coeficiente de medicién el Alpha de Cronbach. La confiabilidad del instrumento se
realizo a 15 colaboradores de la municipalidad de La Molina 2022, cuya condicion

era ser operadores logisticos.

Tabla 2
Alpha de Cronbach-Estadistica de Fiabilidad

Variables N° de elementos valores
Actuaciones Preparatorias 22 ,908
Contrataciones de bienes y servicios 24 ,938

En el cuadro se observa que el instrumento de actuaciones preparatorias tiene un
valor de ,908 lo cual supera el limite esperado, concluyendo que tiene un nivel
optimo de confiabilidad, por otro lado, el instrumento contrataciones de bienes y
servicios tiene el valor de ,938 lo que se colige que tiene un nivel 6ptimo de

confiabilidad.
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3.5 Procedimientos

En el presente trabajo se organizo la aplicacién del cuestionario, solicitando
la autorizacién al gerente de administracion y finanzas, luego se coordiné con los
jefes de é&rea, posteriormente se informé a los participantes el objetivo de la
encuesta, siendo que se obtuvo el consentimiento informado recogiendo la
informacion de los 60 operadores logisticos, dando inicio al presente estudio, para
finalmente poder analizar los resultados y realizar la correlacién entre ambos.
3.6 Método de anélisis de datos

Los datos obtenidos fueron procesados y tabulados en el programa Microsoft
Excel 2019 para organizarla y posteriormente ingresarla al Software estadistico
SPSS V 26, luego se iniciaron el analisis descriptivo de medida de tendencia
central y de dispersion, seguidamente se efectuaran los procesos estadisticos
aplicando chi cuadrado donde también posteriormente R cuadrado de Nagelkerke
para que consecuentemente poder realizar la interpretacion de los resultados y
conclusiones a partir del andlisis, con las cuales se podra elaborar el informe
final.

3.7 Aspectos éticos

En el desarrollo del presente trabajo se respet6 la normativa empleada por
la universidad, se respetd el derecho de autor y utilizé el programa TURNITIN
para garantizar la idoneidad y originalidad de la presente investigacion, asimismo
se tuvo el consentimiento informado de los colaboradores que laboran en las
unidades de la entidad publica, quienes dieron su consentimiento, declarando que
es anonima, y confidencial y que la informacién se usara solo para los fines de

estudio.
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IV. RESULTADOS

Tabla 3

Descripcién de la variable actuaciones preparatorias

Niveles Malo Regular Bueno
Frecuencia 0 24 36
Porcentaje 0% 40% 60%

Nota. Informacioén recopilada de la base de datos

Figura 1

Estadistica en barras de la variable actuaciones preparatorias

Actuaciones preparatorias

70.0
60.0

60.0

50.0

je

40.0

40.0
30.0

Porcenta

20.0
10.0

0.0
0.0

Bueno Regular Malo

Nota. La figura refleja la descripcidn de la variable. Fuente: Base de datos de la encuesta
aplicada (2022)

A consecuencia de la encuesta aplicada y segun lo reflejado en la tabla 3, el
analisis presentdé mayor porcentaje en direccion al nivel bueno (60%) y le sigue

muy de cerca el nivel regular que se establece en un 40%.
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Tabla 4

Variable actuaciones preparatorias distribuida en dimensiones

Dimensiones f %

Plan anual de contrataciones

Bueno 41 68.3

Regular 19 31.7

Malo 0 0.0
Formulacion del requerimiento

Bueno 40 66.7

Regular 19 31.7

Malo 0 0.0
Capacitacion del comité de seleccion

Bueno 41 68.3

Regular 20 33.3

Malo 0 0.0

Total 60 100.0

Nota. Informacién recopilada de la base de dato

Figura 2

Estadistica en barras de las dimensiones de la variable actuaciones preparatorias

Dimensiones de actuaciones preparatorias

80.0
70.0

68.3 66.7 68.3

60.0

50.0

40.0 31.7 31.7 33.3

30.0

20.0

10.0 0.0 0.0 0.0
0.0

Bueno  Regular Malo Bueno  Regular Malo Bueno  Regular Malo

Plan anual de contrataciones ' Formulacién del requerimiento  Capacitacién del comité de
seleccion

Nota. La figura muestra las cifras de las actuaciones preparatorias. Fuente base de datos (2022)

De acuerdo a la encuesta aplicada a los operadores logisticos, se aprecia (Tabla
4) gue en mayor medida lidera los porcentajes en nivel bueno de cada dimension,
para la dimensién 1 (68.3%), dimensién 2 (66.7%), y dimensién 3 (68.3%), le

siguen, los porcetajes del nivel regular, de la forma que se observan en la tabla.
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Tabla 5

Variable contratacion de bienes y servicios

Niveles Malo Regular Bueno

Frecuencia 0 16 44
Porcentaje 0% 26.7% 73%

Nota. Informacioén recopilada de la base de datos

Figura 3

Estadistica en barras de la variable contratacion de bienes y servicios

Contratacion de bienes y servicios
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Contratacion

Nota. La figura refleja la descripcion de la variable. Fuente: Base de datos de

encuesta aplicada (2022)

la

De acuerdo a lo presentado en la tabla 5, resaltd la variable en nivel bueno

(73.3%), seguidamente el nivel regular (26.7%).
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Tabla 6

Resumen de los estadisticos de verosimilitud de cada modelo de influencia

estudiado, de acuerdo a las hipotesis.

Raz6n de Verosimilitud
Hipotesis Variables Log. de 5 R? % de incidencia
verosimilitud X P

Actuaciones
HG preparatorias* 6.18 21.5 0.000 0.439 43.9%
Contrataciones de BS

Plan anual de
He 1 contrataciones* 6.20 24.4 0.000 0.487 48.7%
Contrataciones de BS

Formulacién del
He 2 requerimiento* 5.01 40.6 0.000 0.717 71.7%
Contrataciones de BS

Capacitacion del
He 3 comité de seleccion* 5.17 37.7 0.000 0.680 68%
Contrataciones de BS

Nota. x? Prueba Chi cuadrado; R2: Coeficiente corregido de Nagelkerke; p: Coeficiente de

significancia estadistica (p < .05 *; p < .01 **)

Segun los reportes de la tabla 1, en direccién a la hipotesis de investigacion
general, se apreci6 a las actuaciones preparatorias anuncié el modelo (x2 = 21.5,
p <.001), a la vez que, explicé el 43.9% (R2 = 0.439) de la variable dependiente
(contratacion de BS); siendo tal explicacion equivalente a una magnitud
moderada. En segundo lugar, en referencia a la hipoétesis especifica 1, los datos
mostraron que el plan anual de contrataciones anuncio el modelo (x2 = 24.4, p <
.001), a la vez que, explicd a las contrataciones de bienes y servicios en 48.7%
(R2 = 0.487) de la variabilidad contratacion de BS. Explicacién equivalente a una
magnitud moderada. En tercer lugar, en referencia a la hipétesis especifica 2, los
datos mostraron que la formulaciéon de requerimientos anuncié el modelo (x2 =
40.6, p < .001), a la vez que explicé a las contrataciones de bienes y servicios en
71.7% (R2 = 0.717) de su variabilidad. Explicacion que es equivalente a una
magnitud fuerte. En cuarto lugar, en referencia a la hipétesis especifica 3, los
datos mostraron que la capacitacion del comité de seleccidon anuncié el modelo

(x2 = 37.7, p < .001), a la vez que, explico a las contrataciones de bienes y
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servicios en 68% (R2 = 0.68) de su variabilidad. Explicacién que es equivalente a

una magnitud fuerte.
Validacion de hipétesis general

Ho: Las actuaciones preparatorias no inciden en las contrataciones de bienes y

servicios en la Municipalidad de la Molina, 2022.

Ha: Las actuaciones preparatorias inciden en las contrataciones de bienes y
servicios en la Municipalidad de la Molina, 2022.

Tabla 7

Estimacion de incidencia general

IC (95%)

Contrataciones B DE Wald gl p Exp(B) T S

[Actuaciones

N 3.17 084 1434 1 0.000 0.80 4.61 122.79
preparatorias=0]

Buena
[Actuaciones

b
preparatorias=1] 0 0

Las actuaciones preparatorias de nivel bueno reflejaron significativamente las
buenas contrataciones de bienes y servicios (B = 3.17; Wald = 14.34; p<.001).
Ademas, mostraron que, a medida que se cambia de actuaciones preparatorias
regulares a buenas, las probabilidades de obtener buenas contrataciones llegan a
1.25 veces mas (Exp(B) = 0.80).

Entonces, la hipotesis, dado que el valor de significancia cayo en la zona de
aceptacion de la hipétesis de investigacion, se afirma la hipétesis alterna, ya que
existe un 43,9% de incidencia entre las actuaciones preparatorias y las

contrataciones de bienes y servicios.
Validacién de la hipotesis especifica 1

Ho: La improvisacion del Plan Anual de Contrataciones no inciden en las

contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad de la Molina, 2022.

Hi: La improvisacion del Plan Anual de Contrataciones inciden en las

contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad de la Molina, 2022.
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Tabla 8

Estimacioén de incidencia 1

Contrataciones B DE Wald

LS

[Plan anual de

contrataciones=0] 331 0.78 1819

Buena
[Plan anual de

contrataciones=1] Ob

5.99 125.77

Tener un plan anual de contrataciones bueno refleja significativamente las buenas

contrataciones de bienes y servicios (B = 3.31; Wald = 18.19; p<.001) en la

Municipalidad de la Molina. Ademas, se observa que a medida que se cambia de

planes anuales regulares a buenos, las probabilidades de obtener buenas

contrataciones son de 2.27 veces mas (Exp(B) = .44).

Entonces, dado que, el valor de significancia cay6 en la zona de aceptacion de la

hipétesis de investigacion, se acepta la hipotesis alterna, dado que existe un

48,7% de incidencia entre el Plan Anual de Trapajo y las contrataciones de bienes

y servicios

Validacién de la hipotesis especifica 2

Ho: La formulacion del requerimiento no inciden en las contrataciones de bienes 'y

servicios en la Municipalidad, de la Molina, 2022.

Ha: La formulacion del requerimiento inciden en las contrataciones de bienes y

servicios en la Municipalidad, de la Molina, 2022

25



Tabla 9

Estimacioén de incidencia 2

IC (95%)

Contrataciones B DE Wald gl p Exp(B) T s

[Formulacién del

L - 5.01 1.16 18.71 1 0.000 0.15 15.49 1452.25
requerimiento=0]

Buena
[Formulacién del

requerimiento=1] Ob 0

Formular adecuadamente los requerimientos refleja significativamente las buenas
contrataciones de bienes y servicios (B = 5.01; Wald = 18.71; p<.001) en la
Municipalidad de la Molina. Ademas, se observa que a medida que se cambia de
formularios de requerimiento de regulares a buenos, las probabilidades de

obtener buenas contrataciones son de 6.66 veces mas (Exp(B) = .15).

Entonces, dado que, el valor de significancia cayo en la zona de aceptacion
de la hipétesis de investigacion, se acepta la hipotesis alterna, toda vez que existe
un 71.7% de incidencia entre la formulacion del requerimiento y las contrataciones

de bienes y servicios en la Municipalidad, de la Molina, 2022

Validacién de la hipotesis especifica 3

Ho: La capacitacién del comité de seleccion no inciden en las contrataciones de

bienes y servicios en la Municipalidad de la Molina, 2022.

Ha: La capacitaciéon del comité de seleccion inciden en las contrataciones de

bienes y servicios en la Municipalidad de la Molina, 2022.
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Tabla 10

Estimacioén de incidencia 3

) IC (95%)
Contrataciones B DE Wald gl p Exp(B)
LI LS
Buena [Seleccion=0] 4.76 1.12 17.55 1 0.000 0.17 12.61 1085.99
[Seleccion=1] 0 0

Tener una buena capacitacion del comité de seleccion reflejé significativamente
las buenas contrataciones de bienes y servicios (B = 4.76; Wald = 17.55; p<.001)
en la Municipalidad de la Molina. Ademas, se observa que a medida que se
cambia la capacitacion del comité de regulares a buenos, las probabilidades de
obtener buenas contrataciones son de 5.88 veces mas (Exp(B) = .17).

Entonces, dado que, el valor de significancia cayo en la zona de aceptacion de la
hipétesis de investigacion, se acepta la hipotesis alterna, por cuanto que existe un
68% de incidencia entre la capacitacion del comité de seleccion y las

contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad, de la Molina, 2022.
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V. DISCUSION

Una vez obtenido los resultados, se procederd a un andlisis de los
resultados y realizar4 comparaciones teoricas con dichos resultados, proponiendo
aportes con nuevas teorias para futuros trabajos de investigacion.

La investigacion, una vez aplicada la estadistica, la informacién identificada
mantiene en que las variables de investigacion representan incidencia una sobre
la otra, considerando las caracteristicas y opiniones del personal dentro del
ambiente de la entidad publica.

Tomando en cuenta lo evaluado en la hipétesis general y la tabla 6
obtuvimos que la variable independiente actuaciones preparatorias reflejan
variabilidad, es decir, incidencia, sobre las contrataciones de bienes y servicios de
43.9% donde se considero la prueba de Nagelkerke (0, 439). Destacando que la
variable independiente ostentd niveles considerando la tabla 3, ya sea, en su
modalidad, malo, regular y bueno con los datos estadisticos de 0.0%, 40% y 60%
respectivamente, fue entonces, que, se visualiza una opinion beneficiosa para la
investigacion, considerando lo expuesto por Qquenta (2019), que a través de los
72 documentos analizados y las diversas entrevistas al personal, la investigacion
refleja que la etapa de los actos preparatorios afectan la gestion de los diversos
procedimientos de seleccion en direccion a las contrataciones del estado dentro
de la entidad publica estudiada.

Podemos argumentar entonces que; el trabajo analitico de la primera
variable tiene incidencia sobre la segunda variable, considerando la tabla 5, que
demostré en términos numéricos la frecuencia en 0.0%, 26.7% y 73.3%,
relacionandolo satisfactoriamente con la investigacion abarcada por Mejia (2019)
gue justamente tomoé en consideracion los procesos de contratacion directamente
con el estado en una entidad jurisdiccional del Perd, aplicado a 26 empleados,
enfatizando asimismo que la primera etapa presenta deficiencias al momento del
requerimiento, a ello se auna los vacios normativos existentes en la legislacion
nacional y local como por ejemplo no regula plazos estimados de duracién de
cada actuacion preparatoria, por tal motivo, el autor al culminar la investigacion,

se determind que existe relacion (influencia) entre las actuaciones preparatorias
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y el proceso de contratacion, en ese sentido, resalté un valor de significancia de
0,096.

Vizcarra (2021) concluye su investigacion comentando que las
contrataciones publicas en el Ecuador no son estructuradas la cual se refleja una
improvisacion y ello es deficiente para poder utilizar de forma eficaz los recursos
financieros que estan presentes en la entidad, asi mismo, lamentablemente ello
origina que siga prevaleciendo la corrupcién, en el Ecuador y los diversos paises
gue pasan por una etapa similar.

Considerando lo evaluado en la primera hipotesis especifica y la tabla 6 se
refleja que la dimensién improvisaciéon del PAC manifiesta variabilidad, es decir
incidencia sobre las contrataciones de bienes y servicios en un 48.7% donde se
considerd el R cuadrado de Nagelkerke (0.487), puntualizandose que, si existe
incidencia entre la improvisacion del plan anual de contrataciones y las
contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad de la Molina, 2022.

Por tal motivo, podemos sefalar que nuestra investigacion se encuentra
alineada favorablemente con lo estudiado por Alarcén (2018), que a través de su
investigacion en una entidad publica de salud e interceptando la informacion a
través de un cuestionario a los 125 empleados de la entidad, el autor culmina que
el sistema de programacion de bienes y servicios influye en la ejecucion del plan
anual de contrataciones, en ese sentido, podemos apoyarnos con lo establecido
por Huarca (2017) que tuvo como gestion a las actuaciones preparatorias en
direccion a los procesos de contrataciones en una entidad estatal de salud,
finalmente, gestiond que ambas variables tienen influencia en un 18% una vez
aplicada la encuesta.

Considerando un andlisis internacional, Ramirez (2017), en su exhaustiva
investigacion pretendié analizar los procesos que comprende la compra del
departamento de contratacion publica en una entidad descentralizada procedente
de Ecuador, tal es el caso que evalué a 25 funcionarios de la entidad por medio
de una encuesta obteniendo resultados de un 22% evidenciandose las
deficiencias en las contrataciones publicas, puntualizando que lo empleados no
tienen un plan de capacitacién que abunde sobre el tema logistico. Podemos decir
entonces, que la entidad descentralizada en Esmeralda pais de Ecuador,

presenta un manejo de nivel bajo en direccion a las compras.
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Asimismo, Bahamon (2018), en su obra abarc6 temas sobre presupuesto
dentro del marco de la contratacion publica, pretendié analizar los diversos
intereses en relacion de la contratacion del estado de Colombia, en el cual se
evalud la doctrina, jurisprudencia, donde finalmente se debe de emitir periodos
tanto en seleccion, ejecucion y liquidacion en direccidén a las contrataciones de
bienes y servicios que adquiere la institucion publica. En ese sentido en &nimo de
acotacion podemos deducir que existe una ligera deficiencia en las contrataciones
procedentes de los estados locales y descentralizados.

De acuerdo con los resultados, debe existir una planificacion estratégica
con criterios uniformes para la planificacion y organizacion de las contrataciones
de bienes y servicios, bajo un enfoque de gestion por resultados que persiga
fines publicos y sociales, la misma que debera ser coordinada con las diferentes
areas de la entidad con la finalidad de plasmar las necesidades prioritarias y
urgentes de la entidad a ejecutarse durante el afo fiscal, siendo que las mismas
deberan estar orientadas en cumplimiento de las metas programadas en el Plan
Operativo Institucional y aprobarse hasta la segunda semana del mes de enero de
cada afio conforme lo sefiala el OSCE (2019).

Los resultados de la segunda hipoétesis especifica y la tabla 6 se refleja que
la dimensién formulacion del requerimiento manifiesta variabilidad, es decir, hay
incidencia sobre las contrataciones de bienes y servicios de 71.7% donde se
considerd el R cuadrado de Nagelkerke (0.717), determinandose que, si existe
incidencia entre la formulacion del requerimiento y las contrataciones de bienes y
servicios en la Municipalidad de la Molina, 2022. En ese contexto, podemos
apoyarnos con lo investigado por Alarcén (2018) que a través de su estudio la
cual investigbé en una entidad publica de salud, donde extrajo informacién a 125
empleados aplicando una determinada y elaborada encuesta en donde se reflejo
una informacion veridica que para nuestra investigacion sirvidé, mencionando que
los sistemas de programacion tanto de bienes y por otro lado los servicios influyen
en el plan anual de contrataciones de dicha entidad, quedando fehacientemente
probado que la correcta formulacion del requerimiento, impacta en una mejor
ejecucion del plan anual de contrataciones, dado que las actuaciones

preparatorias se realizarian en menor tiempo, consecuentemente se haria de
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manera eficiente cumpliendo oportunamente con atender las necesidades del
area usuaria.

Granados (2018), procedente de Espafa, haciendo una comparacién en
relacién al tema en mencién, podemos recurrir a su tesis donde tuvo como
objetivo determinar la influencia del principio de transparencia en la gestion de los
contratos en la administracion local espafiola, concluyendo que existente
incidencia entre la contratacién publica y el principio de transparencia de la
gestion publica.

Asimismo, es necesario vincular a Castro (2019) que a través de su obra,
pretendié estudiar el mercado en direccion a las compras publicas, la cual fue
motivo de analizar en un animo critico el mercado desde un punto de vista
competitivo en cuestion de compras publicas, finalmente, el autor aplicando su
investigacion sobresale que el estudio en un 8% no comprendia actas de
evaluacion, también llamadas bases, asi mismo estipula que un mercado con una
diminuta oferta no se aspira a tener logros positivos o0 beneficiosos en la
transparencia de todas las compras que necesite el estado local.

De tal modo, Vizcarra (2021) procedente del Ecuador, realizo un articulo de
investigacion en la cual pretendid ver la revision del proceso histérico de la
administracion y la contratacion del estado, siendo asi una vez aplicado la
estadistica, afirma que las contrataciones publicas no son estructuradas de
manera eficiente en cuestion de la improvisacion, siendo asi, teniendo un mal uso
de los recursos financieros, resaltando la corrupcion y la carencia de
transparencia en la gestion del estado.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la adecuada formulacion del
requerimiento depende el éxito en gran medida de las contrataciones de bienes y
servicios, por ello en la elaboraciéon y estructuracion de las especificaciones
técnicas en caso de bienes y los términos de referencia en caso de servicios
deberan adicionarse requisitos de calificacion coherentes al objeto de la
contratacién, ademas podran agregarse disposiciones previstas en leyes,
reglamentos técnicos, normas meteoroldgicas y/o sanitarias, reglamentos y
demas normas que regulen el objeto de la contratacion con caracter de

obligatorio, las mismas que debe estar en funcién a las necesidades de la entidad
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y de la sociedad, maximizando el uso adecuado de los recursos publicos que se
invierten, promoviendo la actuacién bajo el enfoque por resultados. OSCE (2021).

Los resultados de la tercera hipétesis especifica y la tabla 6 se observa que
la dimensién capacitacion del comité de seleccion reflejan variabilidad, es decir,
incidencia, sobre la contratacién de bienes y servicios de 68% donde se considero
el R cuadrado de Nagelkerke (0.680), determinandose que, si existe incidencia
entre la capacitacion del comité de seleccion y las contrataciones de bienes y
servicios de la Municipalidad de la Molina, 2022.

Los resultados de incidencia se ven reflejado en el trabajo planteado por
Garcia (2020) que estudio la relacion con una determinada influencia de las
actuaciones preparatorias con los procesos de seleccion respecto a los bienes y
los servicios, teniendo como valor estadistico de 0,645, afirmando la existencia de
una relacion entre las actuaciones preparatorias y los procedimientos de
seleccion, ante ello, pudimos considerar la investigacion de Ramirez (2017) que al
aplicar su investigacion concluye que todas las contrataciones publicas presentan
deficiencias en un 22%, considerando en este punto que es un factor
determinante el que exista un plan de capacitacién de los empleados en direccion
a las contrataciones gubernamentales. Asi mismo, guarda cierta relacion con lo
investigado por Castro (2019) que a través de su obra, publicada en Chile,
manifestd que efectivamente existen deficiencias en relacion a las compras
publicas, siendo asi que culminando el estudio, el 8% no contaba con actas o
documentos, la cual, se pretende que ello vulnera el principio de competencia
interna y también la transparencia dirigido en relacién a los proveedores del
estado, siendo asi que finalmente hay un mercado con un porcentaje bajo de
ofertantes.

En ese sentido, comparando con una investigacion nacional presentada por
Qquenta (2019), argumenta que, a través de los 72 expedientes, como también
las entrevistas planteadas en el estudio culmina que la fase de las actuaciones
preparatorias afectaron los procesos de seleccidn en una entidad publica local,
tal sentido, se explica, que efectivamente existe una incidencia entre las variables
en mencién siendo la etapa mas vulnerable las actuaciones preparatorias debido
a la falta de capacitacion técnica del personal asi como la demora en los plazos

establecidos e insuficiente marco normativo en esta fase.

32



En consideraciéon a lo evaluado, muchas veces los integrantes del comité
de seleccién estan conformados por operadores logisticos del érgano encargado
de las contrataciones y solamente el integrante designado por el area usuaria
posee conocimiento técnico del objeto de la contratacién, como por ejemplo,
informatica, Serenazgo, obras publicas y vialidad entre otros, Guzméan (2015),
sefiala que la funcion del comité es, admitir o rechazar las propuestas técnicas
presentadas por los potenciales proveedores de los bienes o servicios a adquirir
gue en la mayoria son sofisticados y especializados, situacion que limita el
accionar del el comité por el grado de complejidad de dicho evento, es en esa
circunstancia que la entidad debera recurrir a la contratacion de un tercero
privado, independiente y mas experto con conocimiento especializado sea
persona natural o juridica que no laboren en la entidad contratante pero
vinculados el objeto de la convocatoria, con el fin de integrarlo al comité de
seleccidn, o contratar funcionarios con conocimientos especializados que laboren
en otras entidades para que conformen el comité, quienes mostrarian una mayor
autonomia respecto a las unidades organicas de la entidad, lo que permitiria

tutelar la moralidad e imparcialidad de los procesos de seleccion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

En relacion al objetivo general se concluye que las actuaciones
preparatorias inciden sobre las contrataciones de bienes y servicios en
un 43.9% donde se consideré el R cuadrado de Nagelkerke (0,439).

Segunda: La dimension improvisacion del plan anual de contrataciones evidencia

Tercera:

Cuarta:

un 48,7% de incidencia sobre la variable contrataciones de bienes y

servicios donde se considero el R cuadrado de Nagelkerke (0,487).

En la dimension formulacion del requerimiento se evidencia la
incidencia sobre las contrataciones de bienes y servicios en un 71.7%

donde se considero6 el R cuadrado de Nagelkerke (0,717).

La dimension capacitacion del comité de seleccion evidencia
variabilidad sobre las contrataciones de bienes y servicios de 68%

donde se considero el R cuadrado de Nagelkerke (0,680).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Que, la Gerencia de Administracion y Finanzas en coordinacion con la
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional de la
Municipalidad de La Molina establezcan lineamientos orientados a las
mejoras las actuaciones preparatorias y los procesos de seleccién de
bienes y servicios de la entidad con la finalidad de brindar un servicio

eficiente, eficaz y oportuno a la sociedad local.

Asimismo, se recomienda se realicen futuras investigaciones de
enfoque cuantitativo, cualitativo o mixto que complementen la
investigacion realizada con la finalidad de obtener nuevos
conocimientos que coadyuven a mejorar las practicas en la

contratacion de bienes y servicios en una entidad publica.

Que, la Gerencia Municipal elabore lineamientos y/o directivas para la
correcta formulacion de los Términos de Referencia y las
Especificaciones Técnicas, asi como establecer plazos perentorios
para la presentacion de todos los requerimientos a cargo de las
unidades de organizacion, con la finalidad de incluirlos oportunamente
en el Plan Anual de Contrataciones, con la finalidad de que las

compras publicas requeridas por la entidad sean oportunas.

Que, la subgerencia de Logistica responsable de las adquisiciones de
bienes y servicios de la entidad, en coordinacién con la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional y la Gerencia de
Administracion y Finanzas planifiquen capacitaciones con tematicas
relacionadas las fases de actuaciones preparatorias y procesos de
seleccién dirigidos a los operadores logisticos de las diferentes areas
usuarias con la finalidad de orientarlos a la correcta formulacion de sus
requerimientos de bienes y servicios, asi como el uso de los métodos

para la realizacion de la indagacion de mercado.

Que, La Gerencia Municipal elabore normativas internas estableciendo
perfiles profesionales, para la contratacion de operadores logisticos, asi

como la designacién de los comités de seleccion.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipbtesis

Variables e indicadores

Problema General

Pc. ¢Como las
inciden en las
servicios en
Molina, 2022?

actuaciones preparatorias
contrataciones de bienes y
la Municipalidad de La

Objetivo general

Og. Determinar la incidencia de las
actuaciones preparatorias en las
contrataciones de bienes y servicios en la

Municipalidad de la Molina, 2022

Hipotesis general

He. Las actuaciones preparatorias
inciden en las contrataciones de
bienes y servicios en la

Municipalidad, de la Molina, 2022

Problemas especificos

P1. ¢De

improvisacion

Contrataciones en

qué

manera incide la

del Plan Anual de

las contrataciones de

bienes y servicios en la Municipalidad de la

Molina, 2022?

P2 ¢;De qué manera incide la formulacion

del requerimiento en las contrataciones de

bienes y servicios en la Municipalidad de la

Molina, 20227

P3 ¢De qué manera incide la capacitacion

del comité de

seleccion en las

contrataciones de bienes y servicios en la

Municipalidad de

la Molina, 20227

Objetivos especificos
O1 Determinar la incidencia de la

improvisacion del Plan Anual de

Contrataciones en las contrataciones de
bienes y servicios en la Municipalidad de la

Molina, 2022

02. Determinar la incidencia de la formulacion
del requerimiento en las contrataciones de
bienes y servicios en la Municipalidad de la
Molina, 2022

03. Determinar la incidencia de la
capacitacion del comité de seleccion en las
contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de la Molina, 2022

Hipotesis especificas

H1. La improvisacion del Plan Anual
de Contrataciones incide en las
contrataciones de bienes y servicios
en la Municipalidad de la Molina,

2022

H2. La formulacién del requerimiento
incide en las contrataciones de
bienes y  servicios en la

Municipalidad de la Molina, 2022

H3. La capacitacion del comité de

seleccion incide en las
contrataciones de bienes 'y
servicios la Municipalidad de la

Molina, 2022

Variable Independiente: Actuaciones preparatorias

Escala Niveles y
Dimensién Indicadores items ordinal rangos
1
. T 2
-Plan Operativo Institucional 3
Plan anual de | o el drem usuaria 4
contrataciones -Conocimiento de la LCE por el 5
personal del OEC 3
8
I . 9 )
-Definicion de las caracteristicas 10 Siempre=5
Técnicas 11 Casi siempre= 4 Malo
Lo -Adecuada formulacién del A veces= 3 Regular
F:)rmulﬁﬁ:?nn?el Requerimiento g Casi nunca= 2 Bueno
equerimiento -Presentacion oportuna del ) Nunca =1
Requerimiento
-Indagacion de mercado 12
17
S - itacio 18
Capacitacion del Capgp|t39|pn
Comité de -Certificacion 19
seleccion -Dominio de la ley de contrataciones 20
del estado y su reglamento 21
22
Variable Dependiente: Contrataciones de bienes y servicios
i Escala Niveles y
Dimension Indicadores Items ordinal rangos
1
2
3
-Adjudicacién Simplificada 4
. -Subasta inversa electrénica 5
Przgleedclr;‘ilgann(tjc;de -Comparacién de precios 6
bienes -Contratacion Directa 7
-Otorgamiento de la buena pro. 8
-Consentimiento de la buena pro 9
10 .
11 Siempre=5
Casi siempre= 4 Malo
12
13 A veces=3 Regular
1 Casi nunca= 2 Bueno
Nunca =1
15
o 16
-Concurso Publico 17
Procedimiento de | -Adjudicacién simplificada 18
seleccion de -Subasta inversa electrénica 9
servicios -Otorgamiento de la buena pro. 20
-Consentimiento de la buena pro. o1
22
23




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo

El tipo de estudio planteado en la presente investigacion sera
basico, toda vez que en las actuaciones preparatorias y la
segunda variable se busca nuevos aportes para mejorar y
agilizar las compras que realiza la municipalidad de La Molina,
con relacion a la investigacion basica Tamayo (2010), sefiala
que es conocida como investigacion pura, teérica o dogmatica,
porque inicia desde una elaboracion de un marco teérico, su fin
es expresar teorias nuevas de las que ya existen.
Disefio

El tipo de disefio aplicado es no experimental, nivel

correlacional causal con un determinado corte transversal
porque no varia intencionalmente las variables, lo cual se
sustenta con Hernandez at al., (2014), quien explica que la
investigacion experimental se desarrolla sin manipular de forma
deliberada las variables y el corte transversal recoge datos en
determinado tiempo, siendo su intenci6n establecer la
descripcion las variables en estudio y posteriormente analizar

su influencia y correspondencia en un determinado momento.

Poblacion
La poblacién estd compuesta por 60 operadores logisticos
distribuidos en las gerencias y subgerencias, lo cual esta

sustentado por Hueso (2020), quien manifiesta que la poblacién
esta constituida por personas sobre los que se quiere conocer

informacion relacionada con el fendmeno que se estudia.

Muestra
En la investigacion estudiada, la muestra no probabilistica estara
conformada por los operadores logisticos de cada unidad de

organizacion y del 6rgano de contrataciones.

Variable Independiente: Actuaciones preparatorias
Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Segundo Alipio Contreras Espinola .

Afo: 2022

Ambito de Aplicacién: Individual

Variable Dependiente: Contrataciones de bienes y

servicios

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Segundo Alipio Contreras Espinola .
Afio: 2022

Ambito de Aplicacién: Individual

El presente trabajo de realizard la recoleccion de
datos a través de la encuesta, la cual permitira al
investigador reunir la informacioén y poder conseguir
los objetivos ademas de contrastar las hipdtesis de
investigacion. Para ello es necesario tener las
fuentes de datos, el método para recolectarlos y el
plan de andlisis, lo cual se sustenta con Bernal
(2010), quien refiere que es una técnica, la misma
que se basa en un cuestionario o conjunto de

interrogantes preparadas con el fin de obtener la

data de los participantes encuestados.




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

VARIABLES DE ESTUDIO

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ESCALA DE MEDICION

Para la definicion conceptual de
nuestra variable de estudio
dirigido a las actuaciones
preparatorias, contamos con la
opinibn de Zambrano (2015),
quien refiere que los actos
preparatorios es el conjunto de

La definicion operacional se

obtiene del resultado de las
encuestas aplicadas a los
operadores logisticos, de las
diferentes unidades de

organizacion, la cual reGne tres
dimensiones como el Plan anual
de contrataciones, formulacion
del requerimiento y capacitacion
del comité de seleccion, las

Plan Anual de Contrataciones

-El  Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA)

-Plan Operativo Institucional
-Cuadro de necesidades

-Requerimiento del area usuaria

- Términos de referencia -TDR.

VARIABLE INDEPENDIENTE: actuaciones cuyo inicio empieza | cuales permitirdn medir los - Especificaciones técnicas-EETT Ordinal
desde la decision del é&rea | indicadores de cada una para | Formulacion del Requerimiento - Presentacion oportuna.
ACTUACIONES usuaria, definiendo claramente el | establecer su incidencia sobre la - Indagacion de mercado
PREPARATORIAS objeto de contratacion variable dependiente.
-Capacitacion
Capacitacion del Comité de | -Certificacion
seleccién -Marco  normativo de las
contrataciones del estado por el
personal del OEC 'y los
operadores logisticos
-Licitacién Publica
-Adjudicacion Simplificada
La definicion operacional se | Procedimiento de seleccion de | -Subasta inversa electronica
Alvarez (2016), sefiala que la | obtiene del resultado de las | bienes -Comparacion de precios
VARIABLE DEPENDIENTE: contratacion de los bienes y | encuestas aplicadas a los -Contratacion Directa
servicios que necesita la entidad | operadores logisticos, de las -Otorgamiento de la buena pro.
se da a través de los procesos de | diferentes unidades de -Consentimiento de la buena pro Ordinal
CONTRATACIONES DE seleccién, iniciados con la | organizaci6n, la cual dos _Concurso Publico
BIENES Y SERVICIOS planificacién, actos preparatorios | dimensiones como las

finalizando con la formalizacion
de la documentacién para la
firma del contrato

contrataciones de bienes y las
contrataciones de servicios

Procedimiento de seleccion de
servicios

-Adjudicacion simplificada
-Subasta inversa electrénica
- Comparacion de precios
-Contratacion Directa
-Seleccion de
individuales
-Otorgamiento de la buena pro.
-Consentimiento de la buena pro.

consultores




Anexo 3. Instrumento de la variable actuaciones preparatorias
CUESTIONARIO 1

La informacion que pretendemos recabar es estrictamente con fines de
investigacion académica dirigida a los operadores logisticos de la Municipalidad
distrital de La Molina.

Sus respuestas servirdn para realizar la evaluacion respecto a la incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
municipalidad de La Molina, periodo 2021 en ese contexto solicitamos su
aceptacion marcando con una (x) la alternativa que crea pertinente en cada item.

ESCALA VALORATIVA
Cdédigo Categoria Valor
S Siempre 5
CS Casi siempre 4
A A veces 3
CN Casi nunca 2
N Nunca 1

VARIABLE 1: ACTUACIONES PREPARATORIAS

DIMENSION 1: PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES [N |[CN|A [CS S

El o6rgano encargado de las contrataciones
solicita a las areas usuarias el requerimiento de
sus necesidades de bienes y servicios en base a
metas y objetivos formulados en el POI.

01

Las areas usuarias realizan su requerimiento de

02| . s
bienes Y Servicios en forma oportuna.

El Organo Encargado de las Contrataciones
03 | realiza la consolidacion del cuadro de
necesidades.

El PAC es aprobado considerando el cuadro de

04 necesidades.

El estudio de mercado es realizado por
05 | profesionales del OEC, debidamente certificados
por el OSCE.

El personal que labora en la OEC es calificado

06 para la elaboracién del PAC.

La entidad remite a los proveedores en forma
07 | plural el requerimiento del bien o servicio a
contratar para su cotizacion.

Los operadores logisticos del érgano encargado
08 | de las contrataciones estan certificados por el
OSCE.

DIMENSION 2: FORMULACION DEL REQUERIMIENTO [N [CN |A [CS |S

09 | El &rea usuaria remite su requerimiento al




Organo Encargado de las Contrataciones
adjuntando los Términos de Referencia o
Especificaciones Técnicas en forma clara y
precisa.

10

El OEC informa oportunamente las
observaciones al requerimiento para determinar
su valor estimado.

11

Conoce usted que el sistema informatico SIGA
que se utiliza para programar los requerimientos
en el cuadro de necesidades de facil manejo.

12

El OEC presta asistencia previa a las areas para
la correcta formulacion de su requerimiento.

13

Considera que los potenciales proveedores
responden oportunamente a las solicitudes de
cotizacion que realiza el OEC.

14

En la indagacion de mercado, las cotizaciones
propuestas por los potenciales proveedores
tienen similitud a los pecios histéricos de la
Entidad.

15

El 6rgano encargo de las contrataciones elabora
el cuadro comparativo de precios,

16

El valor estimado se retrasa debido a las
modificaciones en los Términos de Referencia o
especificaciones técnicas.

DIMENSION 3: CAPACITACION DEL COMITE DE

SELECCION

CN

CS

17

Considera que los miembros del comité estan
capacitados para conducir el procedimiento de
seleccion.

18

Los miembros del comité de seleccion poseen
conocimientos técnicos del objeto de la
contratacion.

19

Los miembros del comité de seleccidon estan
certificados por el OSCE.

20

El comité de seleccién aplica correctamente la
ley de contrataciones en la conduccién de los
procesos de seleccion.

21

Las bases son elaboradas colegiadamente por
todos los integrantes del comité.

22

Los miembros del comité de seleccion califican
correctamente los procesos de seleccion.




Anexo 4 Instrumento de la variable contratacion de bienes y servicios

CUESTIONARIO

La informacion que pretendemos recabar es estrictamente con fines de
investigacion académica dirigida a los operadores logisticos de la Municipalidad
distrital de La Molina.

Sus respuestas servirdn para realizar la evaluacion respecto a la incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
municipalidad de La Molina, periodo 2021 en ese contexto solicitamos su

aceptacion marcando con una (x) la alternativa que crea pertinente en cada item

ESCALA VALORATIVA
Caodigo Categoria Valor
S Siempre 5
CS Casi siempre 4
A A veces 3
CN Casi nunca 2
N Nunca 1

VARIABLE 2: CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

DIMENSION 1: CONTRATACIONES DE BIENES N|CN| A CS S

La convocatoria del proceso de seleccion se da

01 dentro de la ley de contrataciones del estado

Se verifica el valor de la indagaciéon de mercado
02 | para determinar el proceso de seleccion que
corresponda

Se verifica la propuesta técnica y economica del

03 postor ganador de bienes

Las bases para la contratacién son registradas

04 en la plataforma del OSCE

Las ofertas presentadas por los postores son

05 . :
analizadas y evaluadas rigurosamente

El comité califica las propuestas y otorga

06 . . . . :
puntajes de manera rigurosa, justa e imparcial

El acta de buena pro es clara y detalla los
07 | pormenores de la evaluacion de las propuestas
de los postores

El acta de la buena pro es registrada en la
08 | plataforma del Sistema Electrénico de
Contrataciones del Estado

Se notifica oportunamente el otorgamiento de la

09 buena pro al proveedor




El consentimiento de la buena pro es registrado

10 en el SEACE
El postor ganador presenta oportunamente la
11 | documentacion  sustentatoria para la
suscripcion del contrato
La entidad registra el contrato, debidamente
12 | suscrito en el sistema electronico de
contrataciones del estado-SEACE
DIMENSION 2: CONTRATACIONES DE SERVICIOS CN CS
13 La convocatoria del proceso de seleccién se da
dentro de la ley de contrataciones del estado
Se verifica el valor de la indagacion de mercado
14 | para determinar el proceso de seleccion que
corresponda
15 Se verifica la propuesta técnica y econémica del
postor ganador de servicios
16 Las bases para la contratacion son registradas
en la plataforma del OSCE
17 Las ofertas presentadas por los postores son
analizadas y evaluadas rigurosamente
18 El comité califica las propuestas y otorga
puntajes de manera rigurosa, justa e imparcial
El acta de buena pro es clara y detalla los
19 | pormenores de la evaluacion de las propuestas
de los postores
El acta de la buena pro es registrada en la
20 | plataforma del Sistema  Electrénico de
Contrataciones del Estado
21 Se notifica oportunamente el otorgamiento de la
buena pro al proveedor
29 El consentimiento de la buena pro es registrado
en el SEACE
El postor ganador presenta oportunamente la
23 | documentacion  sustentatoria para la
suscripcion del contrato
La entidad registra el contrato, debidamente
24 | suscrito en el sistema electronico de

contrataciones del estado-SEACE




Anexo 5 Consentimiento informado

@ SUBGERENCIA DE LOGISTICA

Wnnopld de L3 Mol
“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado operador logistico, a nombre de la entidad pido a ustedes participar en
la presente encuesta con fines que serviran como fuente de recoleccion de datos
para la realizacion del trabajo de investigacion denominado: Incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de La Molina, 2022.

La informacion que pretendemos recabar es estrictamente con fines de
investigacion académica dirigida a los operadores logisticos de la Municipalidad
distrital de La Molina, con la finalidad de mejorar los procesos de contrataciones
de la entidad y estan dirigidas en (02) cuestionarios.

Cuestionario 01 : 22 items
Cuestionario 02 : 24 items

Sus respuestas serviran para realizar la evaluacion respecto a la incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
municipalidad de La Molina, periodo 2022 en ese contexto solicitamos su
aceptacion marcando con una (x) la alternativa que crea pertinente en cada item.
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@ SUBGERENCIA DE LOGISTICA

Municipabidzd & La Mot
“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado operador logistico, a nombre de la entidad pido a ustedes participar en
la presente encuesta con fines que servirdn como fuente de recoleccion de datos
para la realizacion del trabajo de investigacion denominado: Incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de La Molina, 2022.

La informacion que pretendemos recabar es estrictamente con fines de
investigacion académica dirigida a los operadores logisticos de la Municipalidad
distrital de La Molina, con la finalidad de mejorar los procesos de contrataciones
de la entidad y estan dirigidas en (02) cuestionarios.

Cuestionario 01 1 22 items
Cuestionario 02 : 24 items

Sus respuestas serviran para realizar la evaluacion respecto a la incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
municipalidad de La Molina, periodo 2022 en ese contexto solicitamos su
aceptacion marcando con una (x) la alternativa que crea pertinente en cada item.

ENCUESTADO DNI FIRMA/ FECHA |
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@ SUBGERENCIA DE LOGISTICA

Municizalidad de Ls Malia
“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado operador logistico, a nombre de la entidad pido a ustedes participar en
la presente encuesta con fines que serviran como fuente de recoleccion de datos
para la realizacion del trabajo de investigacion denominado: Incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de La Molina, 2022.

La informacion que pretendemos recabar es estrictamente con fines de
investigacion académica dirigida a los operadores logisticos de la Municipalidad
distrital de La Molina, con la finalidad de mejorar los procesos de contrataciones
de la entidad y estan dirigidas en (02) cuestionarios.

Cuestionario 01 . 22 items
Cuestionario 02 . 24 items

Sus respuestas serviran para realizar la evaluacion respecto a la incidencia de las
actuaciones preparatorias en las contrataciones de bienes y servicios en la
municipalidad de La Molina, periodo 2022 en ese contexto solicitamos su
aceptacion marcando con una (x) la alternativa que crea pertinente en cada item.

ENCUESTADO DNI FECHA
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Anexo 6 Confiabilidad de variables
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Anexo 6 Alfade Cronbach de la variable actuaciones preparatorias

Resumen de procesamiento de

casos
M %
Casos Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de I de
Cronbach elementos

908 22




Anexo 7 Alfa de Cronbach de la variable contrataciones de bienes y servicio

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

938 24




Anexo 8 Codificacion de datos

Archivo Editar Ver Datos Transformar

Analizar

Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana Ayuda

4 D [@l

5 - Contratacion_A ‘O

| & Sj “& Plananuald \H Formulaciondelr ¢ Selaccién “@ Actuacionespre & Conlrataciondeﬁy Contrataciéndes| ¢ Contratacion ‘ Plananualdecon Formulaciéndelr| & Seleccion_A H Actuacionespre
trataciones equerimiento paratorias ienes anvicios trataciones_A equerimiento_A paratorias_A
1 1 3,38 3,63 3,67 3,56 3,83 417 4,00 Regular Regular Regular Regular
2 2 263 3,50 283 299 5,00 5,00 5,00 Bueno Bueno Bueno Bueno
3 3 4,63 413 3,67 414 450 442 446 Regular Regular Regular Regular
4 4 3,75 3,50 3,50 3,58 375 4,00 3,88 Regular Regular Bueno Bueno
5 i 275 3,50 267 297 475 4,58 4,67 Bueno Bueno Bueno Bueno
3] 6 4,38 425 3,67 410 3,68 3,92 3,75 Regular Regular Regular Bueno
7 T 3,75 3,63 3,67 3,68 3,83 417 4,00 Regular Regular Regular Regular
8 8 263 350 283 299 475 5,00 488 Bueno Bueno! Bueno Bueno
9 9 4,25 3,75 3,67 3,89 417 4,33 4,25 Regular Regular Regular Regular
10 10 3,75 3,50 3,50 3,58 375 4,00 3,88 Regular Regular Regular Regular
11 1 2,63 363 283 3,03 4,42 4,58 4,50 Bueno Bueno Regular Regular
12 12 4,38 413 4,00 417 3,58 3,83 am Regular Regular Regular Regular
13 13 3,75 3,63 3,67 3,68 442 450 4 46 Bueno Regular Regular Regular
14 14 213 2,00 217 2,10 217 2,33 225 Bueno Bueno Bueno Bueno
15 15 4,25 413 3,67 4,01 375 4,00 3,88 Regular Regular Regular Bueno
16 16 4,88 438 3,50 4,25 442 4,08 4,25 Regular Regular Regular Regular
17 17 3,63 4,00 3,83 3,82 475 5,00 4,88 Regular Regular Regular Bueno
18 18 3,38 363 3,67 3,56 5.00 5,00 5,00 Regular Regular Regular Regular
19 19 2,63 3,50 283 299 3,78 4,00 3,88 Bueno Bueno Bueno Bueno
20 20 4,63 413 3,50 4,08 475 5,00 488 Regular Regular Regular Regular
21 21 438 425 367 410 3,83 417 4,00 Regular Regular Regular Regular
22 22 263 3,50 283 299 442 4,58 4,50 Bueno Bueno Bueno Bueno
23 23 3,75 3,50 3,50 3,58 450 442 446 Regular Regular Bueno Bueno
24 24 4,38 413 3,67 4,06 375 4,08 3,92 Regular Regular Regular Regular
25 25 3,63 3,50 3,50 3,54 375 4,00 3,88 Regular Regular Regular Regular
26 26 2,00 2,63 217 226 342 3,83 3,63 Bueno Bueno Bueno Bueno
27 27 4,38 425 3,67 410 417 4,33 425 Bueno Regular Regular Regular
28 3,75 3,50 3,50 3,58 450 442 4.46 Regular Regular Bueno Bueno
29 4,63 413 3,67 414 3,58 4,00 3,79 Regular Regular Regular Regular
30 4,25 375 3,67 3,89 475 4,58 467 Regular Regular Regular Regular
Kl 2,63 3,50 283 299 4,42 4,58 4,50 Bueno Bueno Bueno Bueno
32 4,25 375 3,67 3.89 5.00 5,00 5,00 Regular Regular Regular Regular
33 4,63 413 3,67 414 3,68 3,83 3.mM Regular Regular Regular Regular
34 425 3,75 3,67 3,89 475 458 467 Regular Regular Regular Regular
35 35 4,63 413 3,67 414 442 4,50 446 Regular Regular Regular Regular
k1 I £ £ (= =3 (= A a7 D, L D 1! D 1. D, L

Vista de datos | Vista de variables



Archivo Editar

Ver

Datos  Transformar

Analizar Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana Ayuda

THe e« B H B {9/

5 Contratacién A 0

36
v
38
39
40
4
42
43

45
45
47
48
43
a0
5
52
5K
54
55
56
57
58
59
60

& 5

36
7
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
43
49
40
51
52
53
54
55
56
a7
58
59
60

& Pmnanugwecun
trataciones
3,75
4,63
2.63
2,63
3,75
438
2.63
213
2,75
375
438
438
2,63
2,63
4.25
438
213
375
425
2,75
425
2.63
2,63
3,75
338

Formulaciandelr
equerimiento
3.63
413
3.63
3,63
3.63
413
3.50
2,00
3,50
3,50
413
425
3,50
3.50
4,13
413
2,00
3.63
413
3.50
413
3.50
3,63
3.50
3,63

& Seleccion

367
367
2,83
283
367
4,00
2,83
217
2,67
350
4,00
367
2,83
283
367
367
217
367
367
2,67
367
2,83
283
3.50
367

Actuacionespre & Contrataciondeb

paratorias
3,68
4,14
3.03
3,03
3,68
417
2,99
2,10
2,97
358
417
4,10
2,99
2,99
4,01
4,06
2,10
3,68
4,01
2.97
4,01
2,99
3,03
3,58
3,56

ienes

378
4,50
3.83
375
417
375
3.83
375
4,50
475
4,42
475
3,58
3.83
442
3.58
442
4,50
4,50
3.83
378
5.00
417
3.58
3,58

Contratacidndes| « Contratacidn

eIicios
4.08
433
417
4,00
433
4,00
417
4,00
433
5,00
4,50
458
3,83
417
4.50
392
4,58
433
442
417
4,00
5,00
433
3.83
392

3.92
4,42
4.00
3,88
4.25
3,88
4.00
3,88
4,42
4,88
4,46
4.67
in
4.00
4,46
375
4,50
442
4,46
4.00
3,88
5.00
4,25
an
375

Plananualdecon
trataciones_A

Regular
Reqular
Regular
Bueno
Regular
Reqular
Bueno
Reqular
Bueno
Reqular
Regular
Reqular
Regular
Bueno
Regqular
Reqular
Bueno
Reqular
Reqular
Bueno
Reqular
Bueno
Bueno
Regular
Reqular

Formulacidndelr
equerimiento_A
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Bueno
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Regular

&) Seleccion_A

Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Bueno
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Bueno
Regular
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Regular

Actuacionespre
paratorias_A |
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Bueno
Bueno
Bueno
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Regular
Bueno
Regular



Anexo 9 Validez de expertos

ucv

UNiversinan
CESAR VALLI0

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACTOS PREPARATORIOS

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1 PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Si No

Si No

Si

No

1

El érgano encargado de las contrataciones solicita a las areas usuanas el
requenimiento de sus necesidades de bienes y servicios en base a metas y objetivos
formutados en el POI

Las dreas usuarias realizan su requerimiento de bienes y servicios en forma
oportuna

El Organo Encargado de las Contrataciones realiza Ia consolidacion del cuadro de
necesidades

El PAC es aprobado considerando el cuadro de necesidades

El estudio de mercado es realizado por profesionales del OEC, debidamente
certificados por el OSCE

El personal que labora en la OEC es calificado para la elaboracion del PAC

La entidad remite a los proveedores en forma plural el requerimiento del bien o
servicio a contratar para su colizacion’

Los operadores logisticos del drgano encargado de las contrataciones estan
cartificados por el OSCE

DIMENSION 2 FORMULACION DEL REQUERIMIENTO

No

No

El 4rea usuaria remite su requerimiento a Organo Encargado de las Contrataciones
adjuntando los Términos de Referencia o Espedificaciones Técnicas en forma clara
y precisa

10

EI OEC informa oportunamente las observaciones al requenimiento para determinar
su valor estimado

1"

Conoce usted que el sistema informatico SIGA que se utiliza para programar los
requenmientos en el cuadro de necesidades de facil manejo

12

EI OEC presta asistencia previa a las dreas para la correcta formulacién de su
requerimiento

13

Considera que los potenciales proveedores responden oportunamente a las
solicitudes de cotizacion que realiza el OEC

14

En la indagacion de mercado, las cotizaciones propuestas por los potenciales
proveedores tienen similitud a los pecios histéricos de ka Entidad

15

El degano encargo de las contrataciones elabora el cuadro comparativo de precios

16

El valor estimado se retrasa debido a las modificaciones en los Términos de
Referencia o especificaciones técnicas

DIMENSION 3 CAPACITACION DEL COMITE DE SELECCION

No

17

Considera que los miembros del comité estan capacitados para conducir el
_procedimiento de seleccion

18

Los miembros del comité de seleccion poseen conocimientos técnicos del objeto de
la contratacion

19

Los miembros del comité de seleccion estan certificados por el OSCE

AAANEAYAANAA A A RN EASALASNANANR

20

El comité de seleccién aplica correctamente fa ley de contrataciones en la

A AVATCASAANANANATAUA §EANANA RV ANA VAN
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conduccidn de los procesos de selaccitn P e & - a—
| 21 | Las bases son elaboradas colegiadamente por todos los integrantes del comité # ~ _

22 | Los miembros del comité de seleccion califican correctamente los procesos de -~

seleccion ] M'f/_l 1 ~
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Guizado Oscco Felipe
Especialidad del validader: Docente Metodélogo

Lima, 31 de mayo del 2022

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del conslnucto

*Claridad: Se entiends sin dificullad alguna el enunciado del item, es
coneiso, exacto y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficentes para medir la dimensian

(/
Dr. Felipe Guizado Oscco

31169557



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

[Relevanciaz

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: CONTRATACIONES DE BIENES

Si

Si

No

La convocatoria del procese de seleccitn se da dentro de la ley de contrataciones
dei estado

~

Se venifica el valor de la indagacion de mercado para determinar el proceso de
seleccitn que coresponda

Se verifica la propuesta téenica y econdmica del postor ganador de bienes

Las bases para la contratacion son registradas en la plataforma del OSCE

oW

Las ofertas presentadas por los postores son analizadas y evaluadas
rigurosamente

El comité califica las propuestas y otorga puntajes de manera ngurosa, justa e
imparcial

El acta de buena pro es clara y detalla los pormenores de la evaluacion de las
propuestas de los postores

El acta de la buena pro es regisirada en la plataforma del Sistema Electrénico de
Contrataciones del Estado

Se nofifica oportunamente el otorgamiento de la buena pro & proveedor

10

El consentimiento de |a buena pro es registrado en el SEACE

1

El postor ganador presenta oportunamente la documentacion sustentatoria para
la suscripcion del contrato

12

La entidad registra el contrate, debidamente suscrito en el sistema electrénico de
conltrataciones del estado-SEACE

NATLLARAYAS L LENAY

AJANNARVAVANANAAANAN

DIMENSION 2: CONTRATACIONES DE SERVICIOS

w
-

No

No

w
-

No

13

La convocatoria del procese de sedeccion se da dentro de la ley de contrataciones
del estado

14

Se verifica el valor de |a indagacion de mercado para determinar el procaso de
seleccion que corresponda

15

Se verifica la propuesta téenica y econdmica del postor ganador de servicios

16

Las bases para la contratacion son registradas en la plataforma del OSCE

17

Las ofertas presentadas por los postores son analizadas y evaiuadas
rigurosamente

18

El comité califica las propuestas y oforga puntajes de manera rigurosa, justa e
imparcial

19

El acta de buena pro es clara y detalla lcs pormenores de |a evaluacion de las
propuestas de los postores

El acta de la buena pro es registrada en la plataforma ded Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado

Se nofifica cportunamente el otorgamiento de la buena pro al proveedor

El consentimiento de |2 buena pro es registrado en el SEACE

[ Rm

El postor ganador presenta oportunamente la documentacion sustentatoria para
la suscripcion del contrate

24

La entidad registra el contrato, debidamente suscrito en el sistema electronico de
contrataciones del estado-SEACE

MNALLRASASANALANAY

NAS L A A A AL AN A A AT VA ANAYATRARNAN

AALAAVAYASATNAATAY

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Guizado Oscco Felipe

Especialidad del validador: Docente Metoddlogo

Lima, 31 de mayo del 2022
'Partinencia:El item comresponde &l conceplo teonico formulade,
‘Relevancia: El item es apropiado para representar al companents o
dimensidn aspacifica del constructo
‘Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacts y direcka

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuandoe los items planteades
son suficientes para madis la dimensian

Dr. Feliﬁe Guizado Oscco
31169557
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CERTFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACTOS PREPARATORIOS
Claridad®

DIMENSIONES / items

Pertinencia® |Relevancia

DIMENSION 1 PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Si No Si No

£l trgano encargado de las contrataciones solcka a kas &reas usuanas el

requerimento de sus necesidades de bienes y senvicios en base a matas y objativos /
formudados en el POI
Las areas usuarias realizan su requarimiento de bianes y sarvicios en forma
0pouna
El Organo Encargado e las Contrataciones realiza & consolidacion del cuadro de
»”

£ PAC es aprobado considerando &l cuadeo de recesidades

£l estudia de mercado es realizada por profesionales del OEC, debidaments
certficados por of OSCE

£l personal qus labors en s OEC es calficado para b elaboracion del PAC

UnwmnuMandmwmdduno
s6rvicio a contralar su cotizacion

- -~ o “ ~N

mmwummaummm

e R Ao DRSO

Eltmmhmﬁtnwmwmdmwnmcm
adjuntando los Témines de Referendia ¢ Especficacones Técnicas en forma clara
¥ precisa

10

EI OEC nloma cportunameante las abservacones al requenmeento par determinar
su vakr estimado

1"

Conooe usted que ol sistema informatico SIGA que se utlza para programar los
an el cuadro de necesidades de fadl manejo

12

EI OEC presta asistencia previa a las areas para la camecta formulacion de su

v

13

requerimianio .
Considera que kos potenciales proveedores responden oportunamente a las
solctudes da colizacdn que realza el OEC

14

En la ndagaoidn o2 mercado, l8s cotizaciones propusstas par 108 polenciales
proveedores ianen smiltud a los pecios histénces de la Entidad

15

El drgano encargo de las contratationes olabora el cuadro comparativo de precios

16

Ei valor estimado se retrasa detico a las modficaciones en los Téminos de
Referenca o especificacianes lécnicas

DIMENSION 3 CAPACITACION DEL COMITE DE SELECCION

H

Considera qua los miembros del comité estan capacitades para conducr ¢l
procedimienta de seleccion

Los memitvos del comié de salaccidn poseen conocmientas ecrvcos del ctisto de
ia contralacon

Los miembeos del comitd de seleccian estan oartificades por el OSCE

El comité de seleccidn aplica comectamants s loy de contratacones en la

NLAYAY AN A AYAYANATANAN G AVATYANTAYANAY

VNN ENR RN AAVANAY AN ALY

A AVAN A ASATAVASAVAYAY RS G AVATNATTAVAVAY




20 | El comité de seleccion aplica correctamente la ley de contrataciones en la
conduccion de los procesos de seleccion

21 | Las bases son elaboradas colegiadamente por todos los integrantes del comite
22 | Los miembros del comité de seleccion califican comrectamente los procesos de
seleccion

NN
NN
N

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: 3740756?90469““ .... g .... ea {»egu; DNI:.....‘.{...l ZlL{B‘hf ............
Especialidad del validador:....... GéesTion PUBUCA Y CGOBERNABILIOAD e
Pertinencia:El item corresponde al concepio tedrico formulado. e
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0 C\
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo —

rma del
JORUE PEATEEYI TEATEGY/
DN/ 412 14843

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados perto Informante.

son suficientes para medir [a dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

N*

DIMENSIONES / items

Pertinencia’l

Relevancia®

Claridad”

Sugerencias

DIMENSION 1: CONTRATACIONES DE BIENES

No

No

L3 convacatora del proceso de saeccion s6 4a dantro do [ iy do confrataconss
oel estado

Se verifica ¢l vakor 08 |8 indagacidn 02 mercacs para ceterminar el proceso de
selecoiln que commespenda

Se verifica 13 propussts técreca y econdmica del postor ganador de bianas

Las bases paraa cortratacion son regisadas en 1 patafoema del OSCE

Las olertas presentadas por los posionss son anakzadas y evaadas

El comité caifica las propuestas y oforga purdaies de manera ngurosa, justa e
Imparcial

El acta de buena pro es clara y detalla los pormaenares de & evaluacion de s
de los postores

El acta o 1 buana pro es regrstrada en ia platadorma del Sistema Electrbnico de
Contrataciones dal

Se notifica oportunamente el otorgamianta da |a buana pro 3 proveedor

El consentrmionto do 2 buena pro es rogstrado en ol SEACE

El postor ganador presents opoartunamente 1a documentacon susientaloria para
|a suscripadn del contralo

L& entidad registra f conrato, debidameants suscrio en el sstama electronioo da
confrataciones dal estado-SEACE

DIMENSION 2: CONTRATACIONES DE SERVICIOS

La convecalona e proceso de selecadn se da dentro de i2 ley de contrataciones
del estato

Se vertica ol valor de a Indagacion de mercado para determinar el proceso da
saecoin

SaECan que comesponda
Se verfica 13 propuesta 16orica y econdmica del posior ganadr de sevicis

Las bases para la contrataciin son regsiradas en ks plataforma de OSCE

Las ofertas presentadas por los pastores son analizadas y evaluadas

ngurosamente v
El comité caliica las propuestas y olorga puniajes de manera nguiosa, usta e

Imparcial
El acta de buena gro es clara y detala los pormenores 06 |8 evaluaciin da las
odalos

El 5cta de 13 buena pro es regisirada en |3 plataforma det Sistema Electronco de
Contrataciones del Estado

Se notfica cponunamente & olorgamiento de |a buena pro al proveedor

EJ consenimiento ce |a buena pro es regisiiado en &f SEACE

B postor ganador prasenta oporfunamenta 1 documantacion sustentatona  para
13 suscripodn del contrato

ummummm«wmmm
contratacionts del estado SEACE
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

.................................................................................................................................................................

/&“Oé .....
Pertinencia:El item comesponde al concapto tedrico formutado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ifma del Expérto Informante.
son suficientes para medir a dimension J'M!f FEATECYI REATEE VI
Dyr:dt21959%
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UNIVIASIDAD
CESAN VALLEW

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACTOS PREPARATORIOS
Claridad®

DIMENSIONES / items

Pertinencia' [Relevancia?

Sugerencias

DIMENSION 1 PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Si No Si No

Si

El drgano encargado de |as contrataciones solicita a las areas usuanas el
requerimiento de sus necesidades de bienes y servicios en base a metas y objetivos
formulados en el PO!

Las areas usuarias realizan su requerimiento de bienes y servicios en forma
oportuna

“

El Organo Encargado de las Contrataciones realiza la consolidacion del cuadro de
necesidades

El PAC es aprobado considerando el cuadro de necesidades

El estudio de mercado es realizado por profesionales del OEC, debidamente
certificados por el OSCE

El personal que labora en la OEC es calificado para la elaboracion del PAC

~ o o e

La entidad remite a los proveedores en forma plural el requerimiento del bien o
servicio a contratar para su cotizacion'

AR LA AYAS

Los operadores loglsticos del drgano encargado de las contrataciones estan
certificados por el OSCE

DIMENSION 2 FORMULACION DEL REQUERIMIENTO

No No

E| area usuaria remite su requerimiento al Organo Encargado de las Contrataciones
adjuntando los Términos de Referencia o Especificaciones Técnicas en forma clara

y precisa

10

£l OEC informa oportunamente las observaciones al requerimiento para determinar
su valor estimado

1

Conoce usted que el sistema informatico SIGA que se utiliza para programar los
i en el cuadro de necesidades de facil manejo

12

El1 OEC presta asistencia previa a las areas para la correcta formulacidon de su
requenmiento

13

Considera que los potenciales proveedores responden oportunamente a las
solicitudes de cotizacion que realiza el OEC

14

En la indagacion de mercado, las cotizaciones propuestas por los potenciales
proveedores tienen similitud a los pecios historicos de la Entidad

15

El 6rgano encargo de Ias contrataciones elabora el cuadro comparativo de precios

16

El valor estimado se retrasa debido a las modificaciones en los Términos de
Referencia o especificaciones técnicas

NINNRINNR N

DIMENSION 3 CAPACITACION DEL COMITE DE SELECCION

5

17

Considera que los miembros del comité estan capacitados para conducir el
procedimiento de seleccion

A E A A ANA AN A AN AR AL ANANAY

18

Los miembros del comité de seleccidn poseen conocimientos técnicos del objeto de
Ia contratacion

N AN A A A A A A A AN A AN ANANAY

19

Los miembres del comité de seleccion estan certificados por el OSCE

N




20 | El comité de seleccion aplica correctamente la ley de contrataciones en la

conduccidn de los procesos de seleccion

21 | Las bases son elaboradas colegiadamente por todos los integrantes del comité

22 | Los miembros del comité de sedeccion califican correctamente los procesos de
seleccion

Z,
7
/

NN
NN R

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] No apllcable

] 2 .
Apellidos y nombres del juez validador: DriMg. D‘ ....... AR g\‘ ‘@\4 & G\A n° N a‘a(dr DNI AP % A ¥

........................................................................................................

Especialidad del validador: Gashitn. T \/b‘\\Ca.'Ar(‘Q\JU‘W}»\)lC\ﬁ\ ...............................................................

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 3

ot Chllo Sdoeay
L2935

Lima, 14 de junio del 2022

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensitn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

w

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

|Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: CONTRATACIONES DE BIENES

Si

Si

La convocatoria del proceso de seleccidn se da dentro de |a ley de contrataciones
de! estado

Se verifica el valor de la indagacion de mercado para determinar el proceso de
seleccidn que

coresponda i
Se verifica Ia propuesta técnica y econdmica del postor ganador de bienes

Las bases para la contratacion son registradas en |a plataforma del OSCE

Las ofertas presentadas por los postores son analizadas y evaluadas
riqurosamente

El comité califica fas propuestas y otorga puntajes de manera rigurosa, justa e
imparcial

El acta de buena pro es clara y detalla los pormenores de Ia evaluacion de las
de los postores

propuestas
El acta de la buena pro es registrada en la plataforma del Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado

Se notifica oportunamente e otorgamiento de |a buena pro al proveedor

El consentimiento de Ia buena pro es registrado en el SEACE

El postor ganador presenta oportunamente la documentacion sustentatoria para
la suscripcion del contrato

La entidad regisira el contrato, debidamente suscrito en el sistema electronico de
contrataciones del estado-SEACE

AYASANAYANATANALNANAN

NNTNRERRYAR

DIMENSION 2: CONTRATACIONES DE SERVICIOS

g

w
-

La convocatoria del proceso de seleccion se da dentro de Ia ley de contrataciones
del estado

Se verifica el valor de la indagacion de mercado para determinar el proceso de
seleccion que corresponda

Se verifica la propuesta técnica y econdmica del postor ganador de servicios

Las bases para |a contratacion son registradas en la plataforma del OSCE

Las ofertas presentadas por los postores son analizadas y evaluadas
ngurosamente

El comité califica las propuestas y otorga puntajes de manera rigurosa, justa e
imparcial

El acta de buena pro es clara y detalla los pormenores de la evaluacion de las
propuestas de los postores

El acta de la buena pro es registrada en la plataforma del Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado

Se notifica opartunamente el otorgamiento de la buena pro al proveedor

El consentimiento de la buena pro es registrado en el SEACE

El postor ganador presenta oportunamente la documentacion sustentatoria para
|a suscripcion del contrato

24

La entidad registra el contrato, debidamente suscrito en el sistema electronico de
confrataciones del estado-SEACE

MALLASATASANAATA
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] No aplicable [ ] ‘ ’
Apellidos y nombres del juez validador: Dr}IMg... DfQQQ*“LMl&Q\&&@&Ule{““E‘V .............. DNIL..... ]M%S(§ .............
Especialidad del validador: ...... 6‘55%‘“"\ ..... 33 \lb\&CCs.gGu\OUVWL'h 0\‘“\1 ..................................................................

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




Anexo 10 Recepcidén de la carta de presentacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”™
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 17 de junio de 2022 . "JT'.P_— L
W ) 2 L T——
Carta P. 0334-2022-UCV-VA-EPG-FO1/) f gt ALIDAD U .'A IOLINA

Abogado 20 Juu 0
GUILLERMO NAPOLEON NUE OLAZABAL b

Gerente de Administracién y Finanzas
Municipalidad Distrital de la Molina

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a CONTRERAS ESPINOLA, SEGUNDO ALIPIO;
identificado con DNI N* 09954781 y con cddigo de matricula N* 6000132534; estudiante del programa
de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien, en ¢ marco de su tesis conducente a fa obtencidn de su grado
de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Incidencia de las actuaci prep ias en las taciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de La Molina 2022

Con fines de investigacién académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacidn, en la institucién que usted representa, que le
permita desarrollar su trabaje de investigacidn, Nuestro estudiante investigador CONTRERAS ESPINOLA,
SEGUNDO ALIPIO asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber finalizado el mismo con |a asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencidn al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion

Atentamente,

Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos



Anexo 11 Autorizacién de la entidad

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizaciéon: ' RUC: 20131365722
Municipalidad de La Molina ’ '
Nombre del Titular o Representante legal:
Guillermo Napoledn Nue Olazabal
' Nombres y Apellidos DNI:
Guillermo Napoledn Nue Olazabal 10225383

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal *f" del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ), autorizo [x], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacién

Incidencia de los actos preparatorios en las contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad de La Molina, 2022.

Nombre del Programa Académico:

Gestion Publica y Gobemabilidad

Autor: Nombres y Apellidos ’ DNI: .
' Segundo Alipio Contreras Espinola 09954781

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para los usuarios y pedra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

La Molina; de 20 de junio de 2022:

Firma:
(Tiular o Representante legal de la Institucion)

'qumatunmlmmmmeeuunmwwvmqomun liternl “ 1 * Pars difundir o publicar los resultados de un
trabajo de - hp ol b uhw“n“u&odmw
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