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Presentacién

Sefores miembros del jurado:

En cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y Titulos
para optar el grado de Magister en Educacién con menciéon en Administracion de
la Educacién, de la Universidad “Cesar Vallejo”, ponemos a su disposicion la
presente tesis titulada “Relacion entre el Liderazgo del Director y la Motivacion
Laboral de los Docentes de la Institucion Educativa Publica “Los Naturales” de la

provincia de Huaral, 2012”.

La investigacion tiene como finalidad determinar la relacion entre el liderazgo del
director y la motivacién laboral de los docentes en la Institucion Educativa Publica

“Los Naturales” de la provincia de Huaral en el afio 2012.

El liderazgo del director y la motivacién laboral de los docentes son factores muy
importantes e indispensables para determinar y garantizar la eficiencia, la calidad

educativa y para enfrentar nuevos retos que este siglo nos plantea.

En el presente trabajo se utiliz6 el método hipotético deductivo puesto que la
investigacién tiene una orientacion cuantitativa. Pertenece al tipo basico y el

disefio es no experimental de corte correlacional transversal.

El documento consta de cuatro capitulos: problema de investigacion, marco
tedrico, marco metodoldgico, resultados; conclusiones y sugerencias. Espero
sefiores miembros del jurado que esta investigacion se ajuste a las exigencias

establecidas por vuestra universidad y merezca su aprobacion.

Atentamente.

La autora



INDICE

Dedicatoria
Agradecimiento
Presentacion
indice
indice de tablas
Indice de figuras
Resumen
Abstract
Introduccion
CAPITULO I:
|. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema
1.2 Formulacién del problema
1.2.1 Problema general
1.2.2 Problemas especificos
1.3 Justificacion
1.4 Limitaciones
1.5 Antecedentes
1.6 Objetivos
1.6.1 General
1.6.2. Especificos
CAPITULO II:
MARCO TEORICO
2.1 Liderazgo del Director
2.1.1 Aspectos conceptuales
2.1.2 Dimensiones
2.2 Motivacion Laboral
2.2.1. Aspectos Conceptuales
2.2.2. Dimensiones

2.3. Definicién de términos basicos

Pag.

vii

viii

Xi

14
14
17
17
18
18
21
22
29
29
29

31
31
44
49
49
61
68



CAPITULO lII:
MARCO METODOLOGICO
3.1. Hipotesis
3.1.1 Hipétesis General
3.1.2 Hipdtesis especificos
3.2 Variables
3.2.1 Definicién conceptual
3.2.2 Definiciébn operacional
3.3 Metodologia
3.3.1 Tipos de estudio
3.3.2 Disefio
3.4 Poblacion y muestra
3.5. Método de investigacion
3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.7 Métodos de Analisis de datos
CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1 Descripcion
4.1 Discusion de resultado
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Anexo 01. Matriz de consisténcia

Anexo 02. Tablas de evaluacion de juicio de expertos

Anexo 03.Instrumentos de medicibn de la variable Liderazgo del

director

ANEXO 04. Instrumento de medicion de la variable Motivacion Laboral

Anexo 05. Resultados de la validez y confiabilidad de los

Instrumentos de medicion .

ANEXO 06. Base de datos de ambas variables

Vi

70
70
70

71
71
76
76
76
77
78
78
84

87

87

97
100
102
104



Tabla 1:
Tabla 2:

Tabla 3:

Tabla 4:

Tabla 5:

Tabla 6:

Tabla 7:
Tabla 8:

Tabla 9:

Tabla 10:

Tabla 11:

Tabla 12:

INDICE DE TABLAS

Operacionalizacion de las variables de Liderazgo

Operacionalizacién de las variables de

Motivacion Laboral

Tamarnio de la Poblacion

Tabla de validacion de instrumentos de investigacion

por juicios de expertos de la variable: Liderazgo del
director

Estadisticas de fiabilidad

Tabla de validacion de instrumentos de investigacion por
juicios de experto de la variable: Motivacion Laboral
Estadisticas de fiabilidad

Distribucién de los resultados del Liderazgo del director

y Motivacién laboral

Distribucion de los resultados del Liderazgo del director
y el reconocimiento de los docentes .

Distribucién de los resultados sobre Liderazgo del director
y las relaciones humanas de los docente

Distribucién de los resultados sobre Liderazgo del director
y la responsabilidad de los docentes

Distribucion de los resultados sobre el Liderazgo del director

y el Desempefio laboral de los docentes

vii

Pag.
72
74
77
80
81

83

84
87

89

91

93

95



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Jerarquia de las Necesidades de Maslow

Figura 2: Liderazgo del director y la motivacion laboral de los docentes en la

|.E.P. “Los Naturales”

Figura 3: Liderazgo del director y el reconocimiento de los docentes

en la |.LE.P. “Los Naturales”

Figura 4: Liderazgo del director y las Relaciones Humanas de los

docentes En la |.E.P. “Los Naturales”

Figura 5: Liderazgo del director y la responsabilidad de los docentes

en la |.LE.P. “Los Naturales”

Figura 6: Liderazgo del director y el Desempeio Laboral de los docentes en

la I.E.P. “Los Naturales

viii

Pag.

57

88

90

92

94

96



RESUMEN

La investigacion titulada: “Relacion entre el Liderazgo del Director y la motivacion
laboral de los docentes de la Institucién Educativa Publica Los Naturales” de la
provincia de Huaral, 2012, tuvo como objetivo general: Determinar la relacion
entre el Liderazgo del director con la Motivacion Laboral de los docentes de la
|.E.Publico “Los Naturales”, 2012.

La investigacion se realiz6 bajo el disefio no experimental descriptivo correlacional
porque se determiné la relacion entre las variables de estudio, apoyandose en el
método inductivo y analitico, asimismo la poblacién estuvo conformada por 80
docentes 57 nombrados y 23 contratados de la Institucién Educativa Publica “Los
Naturales” de la provincia de Huaral. El tipo de muestreo fue de tipo censal. La
técnica que se utiliz6 para la recolecciéon de datos fue la entrevista y la encuesta,
la que se estructur6é en dos cuestionarios: Una sobre liderazgo del director y otra
de motivacion Laboral de los docentes. El cuestionario fue elaborado dandose la

validez y la confiabilidad estadistica.

La conclusién general a la que hemos llegado es que existe una relacion positiva
estadisticamente significativa entre el liderazgo del director y la motivacion
laboral de los docentes en la Institucion Educativa Publica “Los Naturales” de la
provincia de Huaral, 2012. Segln la correlaciéon de Spearman es de 0,608~
representando esta una aceptable asociacion de las variables y siendo

significativa, la prueba estadistica del Chi cuadrado arrojé un valor de p < 0.05

PALABRAS CLAVES: Liderazgo del director, Motivacién Laboral de los
docentes.



ABSTRACT

The research entitled: "Relationship between director Leadership and motivation
employment of teachers of the Institution Public Education The Natural "the Huaral
province, 2012, was to General: To determine the relationship between the
Leadership Motivation director with Education of teachers of I.LE.Public "The
Natural”, 2012.

The research was conducted under the design does not experimental descriptive
correlational because we investigated the relationship between the variables
study, based on the inductive method and analytical, the population was also
comprised of 57 appointed 80 teachers and 23 contract of School Public "The
Natural" in the province of Huaral. The sampling rate was census. The technique
used for collecting was the interview data and the survey the that was structured in
two questionnaires: A leadership and a director motivation of teachers. The

guestionnaire was developed giving validity and statistical reliability.

The general conclusion we have reached is that there is a positive statistically
significant between the principal leadership and motivation employment of
teachers in the Institution Public Education "The Natural" the Huaral province,
2012. According to Spearman correlation is 0.608 ** This partnership represents
an acceptable being variable and significant, Chi square statistical test yielded a

value of p <0.05

KEYWORDS: Leadership director, work motivation of teachers.





