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Resumen

El presente estudio tuvo por objetivo analizar la relacion existente entre la gestion
directiva con la evaluacion formativa en los docentes de una institucion educativa
publica de primaria, Lima 2022. La investigacion es de tipo aplicada, con enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental y de nivel correlacional. Se realiz6 el trabajo
con una poblacién censal conformada por 90 profesores del nivel primaria de una
institucion educativa. Se us6 como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario para el proceso de recopilacion de datos, los que se recogieron a
través de un formulario virtual mediante la plataforma Google Forms para cada
variable. Para el analisis estadistico se aplico el coeficiente de Spearman en la
contrastacion de las hipétesis. Los resultados arrojaron un valor de significancia
calculada igual a 0.000 < 0.05 con un coeficiente de correlacion de 0.728 lo que
permite confirmar la existencia de una buena y positiva relacion entre las variables.
Se concluyé que existe evidencia estadistica que la gestion directiva y la evaluacién
formativa se relacionan significativamente en los docentes de una institucion

educativa publica de primaria, Lima 2022.

Palabras claves: Gestion directiva, Evaluacion formativa, Retroalimentacion.
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Abstract

The objective of this study was to analyze the relationship between
managerial management and formative evaluation in teachers of a public primary
educational institution, Lima 2022. The research is of an applied type, with a
quantitative approach, of non-experimental design and of an experimental level.
correlational. The work was carried out with a census population made up of 90
teachers from the primary level of an educational institution. The survey was used
as a technique and the gquestionnaire as an instrument for the data collection
process, which was collected through a virtual form using the Google Forms
platform for each variable. For statistical analysis, Spearman's coefficient was
applied to test the hypotheses. The results yielded a value of calculated significance
equal to 0.000 < 0.05 with a correlation coefficient of 0.728, which confirms the
existence of a good and positive relationship between the variables. It was
concluded that there is statistical evidence that managerial management and
formative evaluation are significantly related in the teachers of a public primary

educational institution, Lima 2022.

Keywords: Directive management, Formative evaluation, Feedback.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad los parametros del mundo ponen de manifiesto la importancia
de la gestion directiva, haciendo hincapié en la calidad educativa. Este es el
punto clave que han desarrollado los paises en funcién de la valoracion que
demanda la sociedad como accion progresista para los educandos. El uso de
controles a gran escala para evaluar el examen se ha desarrollado en todo el
mundo en muchos centros educativos. Las autoridades pedagogicas y grandes
sectores de la poblacion asumen resultados efectivos en post de alcanzar los
aprendizajes. Sin embargo, el uso fuera de lugar de los mismos trae resultados
desastrosos que motivan el rechazo de muchos profesionales. Una solucion ha
sido el desarrollo de la capacidad evaluativa del formador en el aula, especifica
y particularmente orientada a proporcionar elementos y herramientas destinadas

a recopilar informacion.

Entonces, preguntar sobre la problemética educativa que atraviesa
América Latina nos conlleva a cuestionar la eficacia de la gestion en la educacion
y el empleo de sus estrategias. Es indispensable el andlisis de los diferentes
actores educativos, vale decir; autoridades administrativas, personal docente y
alumnos en sus distintos niveles respectivamente. El objeto de estudiar los
procesos, actividades y funcionamiento de los distintos planes institucionales de
la gestion educativa, incorpora estrategias en la gestibn escolar y nuevas
perspectivas capaces de involucrarse y producir avances significativos de

manera tangible, cuyos resultados repercutan en el beneficio del estudiante.

El docente gestor asume el cargo de lider pedagogico indispensable para
la resolucién de problemas académicos inherentes a la gestién, vinculadas a la
politica educativa del plantel, apunta hacia el fortalecimiento de las debilidades
académicas. Dicha responsabilidad recae en el cuerpo administrativo de la
Institucion Educativa. A partir de ese nivel el director cumple un rol fundamental
como organizador, ejecutor, y evaluador de contenidos participando en forma
directa en cada uno de los procesos de aprendizaje incluyendo la
retroalimentacion. El resultado de aplicar de la metodologia elegida seré visible

si la gestion directiva centra sus esfuerzos en enriquecer el aspecto pedagaogico.



La funcion de los directores comprende y organiza el sistema educativo
redefiniendo competencias, las cuales suponen la asimilacion de diversas
soluciones alrededor de las importantes surgidas por el contexto y la abrumadora
realidad (Herrera, 2019). Durante la ultima década la evaluacion formativa va de
la mano con la gestion directiva como un binomio con proyeccion al éxito, puesto
gue es una suma conjunta de esfuerzos que por lo general arrojan resultados
positivos (Machado, 2017).

Otra herramienta digna de mencionar es la evaluacion. Este ejercicio de
andlisis ofrece y revela la radiografia autentica del estado competitivo del
alumno. La evaluacion tiene profundos efectos en la ensefianza y en la formacion
de los estudiantes. En el plano docente el objetivo de evaluacion posee un
caracter regulador del aprendizaje y acompafia los procesos formativos de los
estudiantes. (Alvarez, 2019). Hablar de calidad en la ensefianza cuando se
refiere a sociedades donde la convulsion socioecondmica limita los recursos para
la educacién. Desde la ultima década, parte del cambio en la educacion
latinoamericana se desarrolla en el proceso de ensefianza-aprendizaje porque
la figura del docente carece de instrumentos que le permita la medicion del
desemperio estudiantil, considerando estilos y ritmos de aprendizajes diversos
(Hoyos et al, 2020)

Anijovich y Cappelletti (2017) incluyen y adoptan el concepto de
evaluacion afirmando que no solo compete la acreditacion de saberes en los
estudiantes, también agregan que es necesario la promocion de la toma de
conciencia de su propio proceso de aprendizaje estimulando el desarrollo de su
autonomia. Proponen reemplazar los modelos pedagogicos tradicionales ligados
al conductismo estableciendo la medicion permanente en el proceso de
recopilacion de informacién., Mogrovejo (2021) sefala a la evaluacion formativa
como una técnica que coopera con la obtencidon de los objetivos en los

aprendizajes.

Huapaya (2019) nos dice que en el Peru la gestién en las instituciones
educativas comprende un cambio de paradigma y modelo que se trabaja. En la

tltima década, se han realizado campafas formativas en las comunidades



educativas considerando los cambios propuestos. Una gestion por procesos de
calidad en la educacion no puede darse, si los miembros integrantes de la
comunidad educativa no se involucran positivamente en la gestion de la misma.
El aprendizaje organizacional conlleva a mejoras continua, asi como a la

eficiencia y calidad educativa.

A nivel local, la educacion pasa por una peligrosa crisis en todos los
aspectos formativos, comprendiendo también la gestidn educativa, el ejercicio
docente, y administrativo. Esta situacion es producto de la sistematizacion de la
educacion y los avances en el rubro tecnolégico, informacién y comunicacion. El
efecto de dichos cambios ha impactado en cada pais, regién y localidad con
contundencia, ejecutando cambios en todo el quehacer humano incluyendo la

educacion como punto de partida. (Vislao, 2021)

Frente a esta situacion se plantea el problema, ¢ Como es la relacion de
la Gestion Directiva con la Evaluacion Formativa en docentes de una institucion
educativa publica de primaria, Lima 2022? como preguntas especificas se
formularon las siguientes: ¢Cémo es la relacion de la gestion directiva con la
evaluacion reguladora en docentes de una Institucion Educativa publica de
Primaria, Lima 20227 ¢;Como es la relacién de la gestién directiva con la
evaluacion procesual en docentes de una Institucion Educativa publica de
Primaria, Lima 2022? ¢;Cbémo es la relacién de la gestion directiva con la
evaluacion continua en docentes de una Institucion Educativa publica de
Primaria, Lima 20227 y por ultimo ¢CAmo es la relacion de la gestién directiva
con la evaluacion retroalimentadora en docentes de una Institucion Educativa

publica de Primaria, Lima 20227

La justificaciéon tedrica del estudio radica en que, mas alla de apreciar la
caracteristica educativa, es muy esencial estudiar como el estudiante adquiere
el conocimiento de los progresos a lo largo del afio. Por consiguiente, es
necesario aplicar evaluaciones formativas para asi calcular los efectos logrados
y reforzar la practica docente. Pues estudiar no es un proceso lineal, al contrario,
es un disfrute, esto se integra al entorno moderno y a la situacion particular de

cada académico en particular, es muy necesario tomar conciencia de la funcién



de la evaluacion formativa en unos 12 meses que no pueden ser conocidos como
cotidianos. Ademas, los instructores pueden planificar la adquisicion de
conocimientos olvidados para el afio siguiente. Con las nuevas situaciones
exigentes para la humanidad en términos econdmicos, sociales, politicos,
culturales y ecolégicos al instante, la crisis podria observarse como una solucion,
alejarse de las practicas de valoracion que tienen un valor incorrecto en las
puntuaciones, los promedios y las calificaciones, entre diferentes estructuras de
puntuacion numérica que aun han quedado vacias (UNICEF 2021), por eso se
esta estudiando mas sobre la gestion directiva. El directivo estd obligado a
orientar y capacitar a los docentes sobre los estdndares de calidad en la
evaluacion formativa, partiendo desde el diagnostico, planeaciéon, ejecucion,
seguimiento y evaluacion realizando una buena gestion para mejora de la calidad

educativa (Jacome, 2020).

La justificacion practica radica en que el estudio determina las
necesidades de mejora de docentes profesionales, distinguiendo competencias,
obstaculos en su labor, privilegiando en su campo de imagen reflejada,
escolarizacion, con el propdsito de incrementar sus cuadros en lo que se refiere
a su trabajo laboral. El estudio considera la escasez del trabajo institucional entre
docentes, desarrollando areas para la combinacion de capacidades, oficio de
estudios e imagen reflejada en las practicas pedagodgicas para potenciar el
conocimiento. El gestor fomenta, cursa una red de ensefianza colaborativa,
autoevaluacion y educacion permanente con el objeto de enrigquecer los cuadros
pedagogicos y afirmar los resultados de la maestria en un entorno positivo para
el desarrollo personal experto instructores, fomentando la autoevaluacion y el

desarrollo continuo.

El presente trabajo tiene justificacion metodoldgica ya que demuestra que
la herramienta es valida y confiable, al calificar las variables de mirada, las
mismas que pueden ser aplicadas para investigaciones posteriores que utilicen

las mismas construcciones.

Los problemas formulados conllevan a plantear el objetivo general:

Analizar la relacion de la gestion directiva con la evaluacion formativa en



docentes de una Institucion Educativa publica de Primaria, Lima 2022; del cual
se desprenden los objetivos especificos, analizar la relacion de la gestion
directiva con la evaluacion reguladora en docentes de una Institucién Educativa
publica de Primaria, Lima 2022; analizar la relacion de la gestion directiva con la
evaluacion procesual en docentes de una Institucion Educativa publica de
Primaria, Lima 2022; analizar la relacion de la gestidn directiva con la evaluacion
continua en docentes de una Institucion Educativa publica de Primaria, Lima
2022, y por ultimo, analizar la relacién de la gestion directiva con la evaluacion
retroalimentadora en docentes de una Institucion Educativa publica de Primaria,
Lima 2022.

Como hipétesis general planteamos que la gestién directiva con la
evaluacion formativa se relaciona significativamente en docentes de una
Institucién Educativa publica de Primaria, Lima 2022. En cuanto a las hipétesis
especificas, estas son: la gestion directiva con la evaluacién reguladora se
relacionan significativamente en docentes de una Institucion Educativa publica
de Primaria, Lima 2022; la gestion directiva se relaciona significativamente con
la evaluacion procesual en docentes de una Institucion Educativa publica de
Primaria, Lima 2022; la gestion directiva se relaciona significativamente con la
evaluacion continua en docentes de una Institucion Educativa publica de
Primaria, Lima 2022; por dltimo, la gestion directiva se relaciona
significativamente con la evaluacion retroalimentadora en docentes de una

Institucién Educativa publica de Primaria, Lima 2022.



Il. MARCO TEORICO

La palabra Gestion como disciplina empresarial es acufiada en Reino Unido en
los afios setentas, y en Latinoamérica en la década del 80. La concepcion de
gestién, alude a la accién y efecto de gestionar, administrar, ordenar, organizar
y conducir con éxito un negocio o aspiracion cualquiera. El progreso gerencial,
incursiond en el siglo XIX a través de la dominacion de varias escuelas clasicas,
y enfoques diversos, como el aspecto exploratorio (Huertas et al, 2020). Las
teorias organizacionales estan asociadas con la teoria de la administracion, y
demandan practicas de gestion y consecuentemente experiencias de campo
(Osorio et al., 2020).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), sefiala que la gestion directiva es un procedimiento de
desarrollo reciente que trata de aplicar las nociones generales de la gestion al

ambito de la educacion en la practica (Bayona, 2019).

Uno de los constructos mas llamativos en el &mbito de la educacion es la
gestién educativa, y aunque algunas definiciones no sean precisas hay autores
como Serafin Antlnez, catedratico espafiol con ejercicio en la catedra de
Didactica de la Universidad de Barcelona, quien distingue la gestién educativa
como el engranaje que articula todos los procesos practicos y teoricos del
aprendizaje, por y para la mejora de la calidad, pertinencia y equidad de la
educacion. De la misma manera, esta vinculada con la administracion y el
manejo y uso de los recursos. Una exitosa gestion educativa se desarrolla
siempre y cuando vaya acompafada de un eficiente esquema administrativo.
Punto importante para llevar a cabo la empresa porque la administracion pasa a
ser el soporte invariable que contribuye a las necesidades de la gestion educativa
(Garcia ,2018).

Segun Flores (2021) la administracion educativa posee en esencia un
idéntico concepto al de la administracion. Esta basado en el proceso de trabajo
cony para la gente, cuya finalidad radica en alcanzar de manera eficiente el logro
de las metas de la organizacion educativa. Se sirve de técnicas, herramientas y

conocimientos mediante el cual se aspira a reforzar el desempefo de las

6



instituciones, haciendo el uso adecuado de los recursos econémicos y humanos
con un enfoque utilitario., Desde fines del siglo XIX, los procesos relacionados
con la calidad de la educacion institucionalizados en los ministerios publicos,
evidenciaron su preocupacion comprendiendo la complejidad y amplitud del
problema en base a sus resultados. En la tltima década es uno de los referentes
obligados en las discusiones educativas, tanto en los organismos

internacionales, cumbres econdémicas, y simposios pedagodgicos (Chacon, 2018).

Menéndez et al. (2019). El objetivo de este estudio fue conocer el papel
de la evaluacion en la conformacion respetar el proceso de ensefianza-
aprendizaje basado en la evaluacién continua proceso que ocurre durante el
aprendizaje, basado en encontrar y explicar evidencia de los logros de los
estudiantes y el logro de varias metas, expectativas u objetivos de los
estudiantes. Como parte de la metodologia, andlisis e investigacion los métodos
utilizados, conociendo asi la importancia de la evaluacion; analisis necesidades
y preferencias de los estudiantes a través de una encuesta realizada en Unidad
Educativa Técnica de la Ciudad Pedernal; sensibilizar a los docentes de base, la
importancia de la evaluacion formativa como medio para mejorar la calidad de
resultados de aprendizaje de los estudiantes ,los resultados de la encuesta
muestran Evaluacion formal que mejora los resultados de aprendizaje de los
estudiantes y esto puede ser utilizado como una estrategia para promover la
cooperacion entre ellos.

Corredor (2019) sefiala que las estrategias en politica educativa
contribuyen al mejoramiento en los aprendizajes cuando se considera el enfoque
multidimensional; se evidencian las relaciones entre la calidad de la educacion y
la medida mediante los resultados de las evaluaciones. Los conceptos de calidad
en términos genéricos, han atravesado por un desarrollo progresivo, desde
aspectos meramente cuantitativos relacionados a la calidad técnica de un
producto mediante procesos de manufactura, hasta un enfoque conforme a la
necesidad del cliente. Concluye entonces que es un fendmeno similar se ha

venido dando en la educacion.

Segun De la Vega (2020), uno de los objetivos relevantes de la calidad

educativa radica en su naturaleza procesual, valiéndose de mecanismos



especificos, innovaciones y procesos organizacionales eficaces orientados al
desarrollo de capacidades para el mejoramiento educativo. El autor propone un
modelo para analizar la implementacion de las iniciativas estatales, destinadas
a identificar los factores que deben ser considerados con el fin de potenciar la

educacion.

Bracho (2018) sostuvo que la calidad educativa es interpretada como un
problema tedrico que supera el entorno académico, pues relaciona las politicas
de gestiobn del sistema educativo donde tienen lugar la ensefianza y el
aprendizaje. Ademas, afirma que a diferencia de lo que ocurre con otro tipo de
indicadores, como los econdmicos, en la calidad de la educacién no hay dos

paises que empleen el mismo indicador o se adscriban a la misma definicion.

Adeem y Sogair (2019) presentaron un trabajo con el objetivo determinar
empiricamente si la junta directiva es un mecanismo poderoso para monitorear
a los gerentes en Arabia Saudita mediante la encuesta. El cuestionario
desarrollado y usado fue disefiado por Elyas (2015) el cual se utiliza para
acumular datos después de editarlo y evaluar su relevancia. Se enfoc6 en las
personas con experiencia relevante como miembros de la junta directiva los
cuales hacian un total de 29 sujetos. Los resultados indicaron que los
encuestados en general no estaban de acuerdo con los elementos de la
encuesta, lo que indica la ineficacia de la junta de administradores en el control
de la alta direccion. Aunque se puede asumir una experiencia de dificultad
confiable, la generalizacion de los resultados esta limitada debido a la pequefa
variedad de encuestados.

Armoa (2020) realiz6 una investigacion cuyo objetivo fue determinar las
principales caracteristicas de la gestion del cambio de los directivos de la
Educacion de la Ciudad de Pilar, Argentina. La poblacion de estudio comprendio
3 planteles educativos ubicadas en la zona urbana. Con relacion a las fuentes a
para obtener los datos necesarios fue la encuesta. Se arribé a la conclusién de
gue el promedio de los porcentajes obtenidos en las 3 variables, arrojaron que
los directores de la educacion media de los colegios objeto de estudio, brindan
poca oportunidad para la gestion de cambio realizada por el nivel lider escolar.

Ushifia y Colmenarez (2022) en su estudio plantearon como objetivo
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investigar el acompafiamiento pedagogico de la gestion gerencial en la mejora
del desempefio necesario del coaching en la formacion primaria a través de un
método cuantitativo en una visibn de éarea, no experimental, de disefio
transeccional. El seleccionado fue un profesor de aula en un grupo escolar en
Ecuador. Para recolectar la informacion, aplicé una encuesta como método y un
cuestionario basado en 22 items cerrados, los cuales fueron sometido a validez
material de contenido por juicio profesional, ademas de confiabilidad con el
método de consistencia interna que determind su aplicabilidad. Los resultados
permitieron llegar a la conclusion que la gestion directiva no es verde y eficaz,
incumpliendo con el acompafiamiento pedagogico, lo que limita el desarrollo del
desempeiio docente integral en lo que se refiere al desempefio global experto
actual, requisitos en Ecuador; elemento que incide en la elegancia del
entrenamiento primario.

Silva (2022) realizaron una investigacion que tuvo por objetivo establecer
la ocurrencia de la evaluacion formativa dentro del importante aprendizaje de los
estudiantes de Educacion General Bésica. El enfoque fue cuantitativo, disefio
correlacional, descriptivo y documental bibliogréfico. Utilizaron 2 unidades para
recolectar informacién dirigidas a estudiantes y docentes. Los resultados
permitieron concluir que los docentes tenian dificultades dentro de la aplicacién
de la evaluacion formativa. Mientras que el ejercicio pedagdgico realizado por
medio del instructor para la mejora de la adquisicion de conocimientos
significativos era lo suficientemente bueno. Con base en la informacion
adquirida, el concepto de respuesta es viable porque permite potenciar el
software de evaluacion formativa para el desarrollo del aprendizaje masivo. Por
lo tanto, se desarroll6 una Guia del Taller de Capacitacion centrada en la
aplicacion de la evaluacién formativa en la adquisicion de conocimientos
académicos significativos.

Kean (2017) en su tesis tuvo como objetivo ampliar el conocimiento de
como se desarrollan y aplican mas de unas pocas estrategias de evaluacién
posibles dentro de la sala de estudio y mas adecuadas a través de la
colaboracion entre profesores en corporaciones de maestria expertas. A lo largo
de las 3 fases, se analizaron las pruebas localizadas sobre la importancia de una

evaluacion formativa planificada de forma sencilla y profunda mediante el uso de



profesores para influir en la adquisicibn de conocimientos por parte de los
alumnos. Los resultados demostraron que después de que los instructores
comprendan componentes claves de las estrategias de evaluacion formativa,
junto con el conocimiento de la afirmacion de la causa, el desarrollo de
estandares de cumplimiento, el cuestionamiento eficaz del capacitador, la
retroalimentacion del maestro y el uso de la autoevaluacion y la evaluacion, la
evaluacion por pares puede mejorar la adquisicion de conocimientos por parte
de los alumnos. Concluy6 que debido a que el uso de estrategias formales de
evaluacién mejora el conocimiento de los alumnos, su implementacion debe ser
una prioridad para las escuelas y los educadores.

Salazar (2016) manifestd que la gestion al interior de una institucion
escolar involucra a la organizacion educativa, se comprende dentro de la
participacion democratica; lo que traduce el rol de la administracién escolar en la
gestion directiva. Esta se involucra en las tareas académicas, financieras y de
mision, objetivos y metas, orientadas al mejoramiento y fortalecimiento del
método de aprendizaje. La direccién ejecutiva es el sector en el que se desarrolla
una gestiéon limpia y Unica en su amplitud donde todo el grupo humano se oriente
en ritmo, bajo las ideas y valores comunes hacia un emprendimiento, suefios y
metas de la organizacion, donde se asegure la ejecucion de la meta y el
seguimiento sistematico de la organizacion, que permita la manifestaciéon de toda

la propiedad involucrada en su desarrollo.

Miranda (2016) conceptualiza la gestion directiva desde el punto de vista
tedrico. En su tesis realizada en el Centro de Mirada e Investigacion para el
Desarrollo Docente (CENID), su objetivo mas importante fue la creacién
conceptual de la categoria gerencial desde las practicas pedagodgicas y
administrativas. La muestra fue obtenida a través de los docentes y directivos de
tres escuelas publicas de Bogota. El documento presenta una construccion
conceptual del tema desde la perspectiva de la experiencia y la tedrica, y nuevos
casos estableciendo una categoria de gestion en la educacion para los directores
y los maestros en la escuela publica. Hay otros autores como: Atencién y
Ramirez (2020) que hacen referencia a la gestion directiva en instituciones

educativas y a la luz de la neurociencia. En este articulo se utilizé la metodologia
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empirico analitico y el enfoque cuantitativo, la poblacion fueron 40 docentes y
directivos de la institucion. Se utilizé como instrumento el cuestionario bajo la
escala de Likert con 33 preguntas. Este estudio se utilizé para argumentar y
formular un ejercicio estratégico que ejerce un directivo ya sea en factor
emaocional, cognitivo, racional y liderar a los docentes de la institucion.

Segun Ruano y Cedefio (2022) la evaluacion formativa consiste en un
dispositivo del proceso de coaching-saber y promueve la mejora de las
capacidades. Por este motivo, se aborda el comentario de la técnica de
evaluacion formativa avanzada con la ayuda de los docentes de la Unidad
Educativa denominada Profuture, este estudio desde la perspectiva de los
docentes, esta orientado al método constructivista, en consecuencia, es de
caracter cuantitativo y descriptivo. La recogida de estadisticas se hizo a través
del cuestionario, para investigar las 3 dimensiones del derecho tutorial como ley:
interactiva, retroactiva y proactiva. El dispositivo denominado Normas de
Evaluacion Formativa se adapt6 al contexto de la prueba, basado totalmente en
3 dimensiones, con 17 itmes y una escala tipo Likert de 5 niveles de reaccion.
Se trabaj6 con 41 docentes de la citada organizacién. Los resultados replicaron
una perspectiva intermedia sobre la implementacién de técnicas de titularizacion
en la evaluacién formativa. Observaron que los factores de regulacion no estan
completamente consolidados, por o que es muy critico mejorar las estrategias
de regulacion en la evaluacion formativa, enfatizando los signos: foto reflejada,

ley atrasada y reestructuracion.

Chamico y Moreno (2021) realizaron un trabajo de fin de master con la
intencion de averiguar la relacion entre el control y el rendimiento global del
educador, asi como plantear objetivos precisos distintivos para determinar la
relacion entre la medida de V1 y V2. El método utilizado dentro de la
investigacion pasa a ser descriptivo. Cuantitativa en la que se realizd el
estadistico r de Spearman para narrar la escala. La poblacion interesada en esta
mirada sera de 2 directores y 26 maestros de aula. Se lleg6 a la conclusiéon de
gue puede haber una relacion muy baja del control gerencial con el desempefio

general del entrenamiento conocido.

Segun Cedefio (2022) la evaluacion pedagdgica es una arma para el
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proceso de ensefianza y aprendizaje que promueve el desarrollo de
competencias, este articulo utilizdé una muestra de 41 docentes con el
instrumento del cuestionario para la recoleccion de informacion, con el enfoque
cuantitativo y con caracter descriptivo, de tal manera este trabajo de
investigacion orienta un paradigma constructivista en el proceso de desempefio
profesional docente, con el objetivo de mejorar y fortalecer la practica docente a
mediante acompafiamiento, y permanencia en las actividades que desarrolla en

su labor pedagogica.

De este modo Rivera (2017) afirma que la calidad educativa se percibe en
la gestion y el liderazgo. La gestion directiva organiza y propone las técnicas e
instrumentos de trabajo planifica, desarrolla y evalta del PEI aplicando la
evaluacion formativa, a los docentes del aula monitoreando con el propésito de
favorecer la calidad educativa y desempeiio de cada docente, con estas
condiciones el director tiene como referente el trabajo de cada docente de
manera participativa de los estudiantes en el sistema educativo y aprendan vivir
juntos con los demas desarrollando la competencia, capacidades mas relevantes

para continuar aprendiendo en todo el momento.

Espinoza (2020) present6 un estudio cuyo objetivo fue determinar a qué
cantidad de elaboracién de planes curriculares se asocia la evaluacion formativa
dentro de la Institucion Educativa; en donde aplicd el esquema descriptivo
correlacional, considerando como muestra el 100% de la poblacion, conformada
por 21 docentes de las 3 etapas del grupo académico. Empleé la encuesta y
como herramienta al cuestionario, que permitié recolectar informacion sobre las
2 variables de mirada reconocidas. Entre los efectos adquiridos, se pudo
confirmar la especulacion general de que existe un cortejo de primer orden entre
la elaboracién de los planes.

Pintado (2022) presento su investigacion cuyo objetivo fue determinar la
conexién entre la gestion y el clima organizacional en los docentes; el estudio
fue de caracter cuantitativo correlacional, de un disefio no-experimental, con una
poblacion censal de 34 maestros, en la recoleccion de informacion empleé la
encuesta, con cuestionarios para cada una de las variables de prueba. Las

consecuencias determinaron que hay relacién extensa del control con el clima
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organizacional. Asimismo, se determind una relacion generalizada entre el
tamafo de la gestidn gerencial en sus dimensiones pedagogica; administrativo;
organizacional y comunitario con el clima organizacional.

Salazar (2021) hizo un estudio con el objetivo de determinar la relacion
del modelo de gestion educativa y la evaluacion formativa en los docentes; su
estudio fue de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y con destino propositivo;
como instrumento utilizd un cuestionario que fue validado por juicio de expertos
arrojando ademas una confiabilidad segun el Alfa de Cronbach de 0,916. Los
resultados determinaron que los monitorios y acompafiamientos son importantes
y que deben realizarse permanentemente por el director; en la gestion directiva
el director debe tener la capacidad de acompafiamiento, monitoreo frente al
problema utilizando las estrategias de retroalimentacion en la evaluacion del
docente para potenciar la evaluacion formativa en el aula.

Segovia (2019) en su estudio tuvo por objetivo establecer la incidencia del
control gerencial en el éxito de los compromisos de la Planificacion Estratégica,
el estudio fue explicativo, cuantitativo, simple. La poblacién qued6 conformada
de 405 profesores de instituciones perteneciente a la UGEL 02, su muestra fue
de 118. Se concluy6 que la variable control directivo impacta positivamente con
el logro de los compromisos de la Planeacion Estratégica dentro de los
Establecimientos Educativos, comprobandose la dependencia porcentual de las
variables. El resultado final del coeficiente de Nagelkerke, fue de 78,6%, lo que
indica que el control directivo tiene un efecto sobre el control de gestion en la

planificacion estratégica.

Grados (2021) plante6 en su estudio el objetivo de establecer la
incidencia de la evaluacién formativa en el control de las estrategias
pedagogicas; la metodologia empleada en el estudio fue la cuantitativa y
aplicada de grado explicativo, de disefio no experimental, seccional, de subnivel
correlacional-causal. La poblacion fue conformada por 43 profesores. Se empled
el método de la encuesta y el dispositivo del cuestionario para recopilar los datos.
Los resultados determinaron que 95,3% de los docentes presentaban un
diplomado alto en evaluacion y gestion formativa de procedimientos

pedagogicos. Esta investigacion constituye un aporte tan alto que el director de
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la institucion tiene un acompafiamiento eterno, dando seguimiento en el camino

pedagogico y brindando retroalimentacion a los docentes.

Coronel (2020) realiz6 un estudio con el propdsito de determinar la relacion
de la gestion con la percepciéon de los docentes dentro del grupo docente. Se
utilizé un método cuantitativo, con esquema no experimental del nivel
correlacional. La muestra estuvo constituida por 85 instructores, empleando la
encuesta y el cuestionario para la recopilacion de informacion. El resultado de la
prueba determind que la gestion directiva estd relacionada de manera
significativa con la evaluacién formativa del formador profesional para obtener
una calidad académica.

Collazos (2022) trabajé un estudio cuyo objetivo fue determinar la conexion
entre la evaluacién formativa y las observaciones en los docentes; en el trabajo
se aplicé la técnica cuantitativa, de tal forma que se utiliz6 el esquema no
experimental, correlacional y muestra de 80 docentes, la informacion se recopild
a través de una encuesta y de un cuestionario como instrumento, el cual tuvo
una confiabilidad del alfa de Cronbach de 0,978 para la variable evaluacién
formativa y 0.968 para la variable observaciones. Se concluyé que existe una
significativa conexion entre la evaluacion formativa con las observaciones en los
docentes. Definitivamente, es muy importante que el director tenga que practicar
la evaluacion formativa a los docentes, retroalimentandolos en el ejercicio
pedagogico.

La gestion directiva, puede ser entendida como un conjunto de acciones
orientadas a un logro, planeacion, organizacion, direccion, coordinacion y
control; estd estructurada de acuerdo al funcionamiento que debe cumplir los

principios administrativos como autoridad (Fayol, 1916).

Planificacion: Es el acto de planificar con anticipacion antes de realizar la
actividad con el fin de lograr y alcanzar el objetivo planteado, considerando la
elaboracion de planes administrativos que consisten en elegir entre numerosas
alternativas, los objetivos, politicas, procedimientos y programas de una
corporacion; facilita el control y la supervencion en todas las acciones; el director

antes de realizar la evaluacion formativa planifica el tiempo para el monitoreo.
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Organizacion: Es una secuencia de caracteristicas primarias, de forma
ordenada con roles, deberes y posiciones Unicos que coexisten e interactian en
un esfuerzo por lograr un objetivo especifico. Es la técnica administrativa que
proporciona todo lo util para la funcionalidad de la corporacion y se divide en
corporacion textil y empleador social. Construye una estructura gemela (tejido y
humano) para lograr los objetivos generales. Analiza y echa un vistazo a cada
uno de los grados jerarquicos, sus caracteristicas y su forma de trabajo. Define
gue un buen gobernante es un buen administrador; en consecuencia, un muy

buen jefe debe ser un gerente. (Lemus, 1974).

La direccion: Es el movimiento y el efecto de dirigir llevar algo hacia un
periodo de tiempo, guiar, dirigir las operaciones hasta detenerlas, gobernar,
dictar normas, aconsejar y guiar. Su objetivo es obtener el maximo rendimiento
de todos los empleados en interés de los componentes mundiales y el arte de
control se basa totalmente en ciertas caracteristicas privadas y en la informacion
de las normas generales de gestion. La direccion es el camino que debe seguir,
dirigir, orientar y guiar en el cumplimiento de las metas organizadas o grupales

con el propdsito de alcanzar la meta (Velez, 2012).

Control: Es una verificacién para ver si todo ocurre de acuerdo con el plan
seguido, los comandos transmitidos y los principios establecidos. Su objetivo es
encontrar factores susceptibles y errores, una buena forma de subsanarlos y
evitar su repeticion. Se aplica a la totalidad: a las cosas, a los humanos, a los
actos. Las personas que realizan esta tarea se denominan verificadores o
inspectores. El verificador apropiado debe estar en una posicion e imparcial.
Estar listo ahora no necesita demostracion, porque tiene el don de juzgar la
calidad de un articulo, el costo de un procedimiento de produccion, la claridad de
la escritura, etc. Para ser imparcial, es necesario que haya un juicio recto sobre
el bien y el mal, y ademas debe haber una completa independencia del
interviniente respecto del intervenido. El control es una de las etapas importantes
en el proceso administrativo, que brinda una informacion mas precisa y clara
sobre el desempefio ya sea individual o grupal, centra el direccionamiento al
liderazgo y la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, también del

vinculo con el entorno (Pilar, 2018).
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Segun Tobar (2017) el control es el proceso logrado por medio de uno o
mas sujetos para coordinar actividades de otros y adquirir asi efectos que no
serian posibles si una persona actuara por su cuenta (p.98). La gestion implica
dirigir, infiere inspirar al cuerpo de trabajadores de la organizacion docente; tiene
Su propio sistema, con los siguientes niveles junto con la seleccion,
conversacion, motivacion y supervision, siendo vital el control ya que implementa
todas las pautas instaladas a lo largo de la planificacion y organizacion, siendo

el control la manera de guiar la técnica.

Igualmente, Miranda (2016), manifiesta que la gestion directiva son
acciones que ejerce el director con diferentes estrategias en las actividades
dentro o fuera de la institucién educativa, planifica, organiza, dirige controla con
el propésito de lograr un objetivo, de esta forma el director organiza, desarrolla 'y

evalla a los docentes aplicando la evaluacion formativa.

Chiavenato (2007) citado por Jara et al. (2019) menciona que "La gestion
es el arte de realizar actividades en diferentes campos tanto en sector publico y
privado, para alcanzar las metas de la institucién”. Asi también, explica la
direccibn como el pasatiempo que sintetiza las demas funciones del
procedimiento administrativo, después de hacer planes y organizar el trabajo, lo
que sigue es ponerlos en practica, ejecutando los planes segun la forma
organizacional, a través de la orientacion, motivacion de los esfuerzos de la

organizacién en el logro de las metas.

La evaluacion formativa es un término académico entregado por primera
vez por Scriven en 1967. La evaluacion formativa es un pasatiempo sistematico
e ininterrumpido que proporciona la informacién esencial sobre el sistema
educativo para guiar y brindar retroalimentacién al estudiante dentro del proceso
de entrenamiento y aprendizaje. Ha sido de particular relevancia en el tema de
la evaluacion porque proporciona las coordenadas para que los esfuerzos de
evaluacion contribuyan tanto a la toma de decisiones como al desarrollo de lo
que se evalla. La caracteristica procedimental permite participar y destacar los
avances en el mejoramiento de las competencias propuestas, en camino de ser

un punto de referencia y evaluacion de la etapa de cierre del cumplimiento.
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Ademas, ofrece la posibilidad de redirigir y presentar movimientos para la mejora

educativa.

Aravena et al. (2019) determina que la evaluacion formativa es un proceso
que se da en forma permanente, donde interactian frecuentemente dos
personas en el acompafiamiento, monitoreo y retroalimenta de los y resultados

obtenidos de la préactica del docente.

Las dimensiones de la evaluacion formativa son: la evaluacion reguladora,

procesual, continua y retroalimentadora Scriven (1967).

La evaluacion reguladora busca reglamentar las actitudes pedagogicas.
Vale decir, que cognitivamente observa y norma el proceso ensefianza-
aprendizaje con una intencién formativa para alcanzar sus metas. La evaluacion
reguladora incorpora como préctica cotidiana el examen y analisis de la
institucién educativa en su conjunto. Propone, controla y sanciona con el objeto
de fomentar el desarrollo de sus miembros. El proceso sistematico y riguroso de
investigacion sobre el contexto de la realidad en la institucion educativa atiende,

valora e interviene en las decisiones que repercuten en la comunidad educativa.

La evaluacion procesual permite la participacion y puesta en practica el
avance del desarrollo de competencias propuestas, lo que servira como punto
de referencia y de contrastacion del nivel satisfactorio. Ademas, permite la

posibilidad de redireccionar y proponer acciones para las mejoras académicas.

La evaluacién continua toma en consideracién todos los procedimientos
pedagogicos del acervo didactico, tiene que ser un proceso ordenado e
innovador, en el caso del docente, entendiendo a cada alumno a traves de los
rasgos biopsicosociales a partir de los cuales llegan a comportarse con eficacia
frente a los diversos dilemas que se presentan. La evaluacion continua permite
participar y destacar los avances en el desarrollo de las competencias
propuestas, de manera de ser un punto de referencia y evaluacion de la etapa
de cumplimiento final. También da la posibilidad de redirigir y presentar

movimientos para el desarrollo instruccional.

La evaluacion retroalimentadora consiste en un método para superar
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aquellas debilidades que los instructores podrian descubrir dentro del
rendimiento preferido de su instrumento. En este contexto, Pacheco (2019)
destaca que la evaluacion de observaciones es un ejercicio fundamental de la
técnica de educacion evaluativa, socializando los perfectos resultados de la
técnica y cultivando herramientas de diagnostico. Utilizada por profesores y
estudiantes en el curso de la educacion, que ofrece comentarios para regular la
forma de ensefiar, aprender y mejorar el objetivo de ensefianza. La evaluacion
retroalimentadora considera la fase de adquisicion de conocimientos para
redirigirlo si es indispensable, estos movimientos ponderan diversas técnicas
que facilitan la interaccion y recoleccion de valoracion de las tacticas de
conocimiento propuestas, lo importante en este método radica en que para
finalizar debe garantizarse que el alumno muestre lo que descubrié y de qué
manera lo hizo, para que la adquisicion de conocimientos sea soélida y sostenible.

La evaluacion formativa es aquella que se ejecuta durante el desarrollo de
un proceso o producto, que alguien informa, para ayudar a mejorarlo mientras
se esta haciendo. Busca detectar deficiencias y aciertos durante la ejecucion de
las aplicaciones o dentro de las variaciones intermedias de los productos, como
forma de ofrecerlos con retroalimentacién. Este tipo de evaluacion puede ser

realizada por el equipo interno del programa.

Segun Rodriguez et al. (2021) la evaluacion formativa es la aplicacion de
un analisis continuo y constante, cuyo rigor determina el estado exacto del nivel
académico en que se encuentra el estudiante. Tiene la cualidad reguladora e
interviene en las actividades tanto de los profesores como de los alumnos
cuando de informacion se trata. Esta evaluacion es utilizada para inspeccionar,
inquirir 'y modificar de ser necesario los contenidos en los aprendizajes

concretos.

Puin (2021) La evaluacion formativa como una version de evaluacion para
el dominio se concibe en la literatura como la forma en que los instructores
muestran constantemente la practica de su salén de clases sin perder el
significado y el costo de lo que quieren vender y mejorar en términos de

aprendizaje educativo. El objetivo de esta evaluacion es investigar los problemas
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y la necesidad se expresa en la concepcion personal de la evaluacion y en la
practica evaluativa de los docentes en este campo, esto es a través de un
método tedrico fundamentado, con orientacion a buscar el saber hacer de los
docentes, desde el desarrollo del concepto basado totalmente en la informacién
y el trabajo de la situacion, siendo un mejor amigo para el desarrollo de estos

estudios.

Segun Torres y Chavez (2021) las técnicas de evaluacion formativa son
la linea de partida para potenciar los conocimientos de los estudiantes, asi se
descubrié que el trabajo cooperativo fomenta la solidaridad dentro del aula
escolar; Al mismo tiempo, los estudiantes ofrecen registros sobre el interés que
estan haciendo, creando un clima de paz y tranquilidad en el aula. A su vez, cada
miembro cumple la funcién que le corresponde, desempefiandola con eficacia y
eficiencia. Asimismo, el cuerpo docente es el centro del sistema de
escolarizacion y evaluacion compartida, mostrando que la autoevaluacion y
coevaluacién entre sus pares embellece el mejoramiento de sus capacidades y
capacidades para acumular talentos y en definitivas capacidades. De lo anterior
se desprende que esta técnica de evaluacion formativa logra y fortalece las
capacidades y habilidades de los estudiantes, las cuales pueden ser impartidas

en talleres, gratificando las capacidades de los periodos de estudio.
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

El estudio correspondio al tipo aplicado con enfoque cuantitativo ya que va
restablecer las teorias cientificas con el fin de mejorar la comprension y
prediccion de fendmeno del contexto, de tal sentido recolecta datos y va probar
hipotesis con una base numérica, y realiza andlisis estadisticos para responder
cuestiones de investigacion para probar hipétesis y mediciones numeéricas, con
la finalidad de establecer comportamientos y comprobar teorias (Hernandez et
al, 2018). Se entiende como investigacion aplicada al tipo de investigacion que
es practica puesto que sus resultados se utilizan en la solucién de un problema
de la realidad o un contexto especifico (Vara, 2012).

El estudio es de método cientifico, hipotético y deductivo. Este
procedimiento describe y observa con el propésito de establecer hipotesis y
comprobar el estudio de un hecho real, el autor define se elaboran hipotesis para
dar una explicacion al fendmeno y luego estas hipétesis se prueban a través del

razonamiento deductivo (Popper, 2008).

La investigacion estd enmarcada en el disefio no experimental puesto que
no hubo manipulacion de variables, esta basado en la observacion de ciertos
fendmenos tal como se dieron en su natural contexto. Califica como transversal,
pues los datos se recopilaron en un tiempo especifico para analizar sus
caracteristicas. Este estudio corresponde al disefio correlacional, pues pretende
ubicar la correlacion de ambas variables (Hernandez et al, 2018). El esquema es

expresado de la siguiente manera:

Ol

N r
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Donde:

O1 = Variable 1: Gestion directiva

02 = Variable 2: La evaluacion formativa.

M = Muestra

r = relacién de variables

3.2 Variables y Operacionalizacion

Gestion directiva: son conjuntos de acciones encaminadas a un logro,

planeacion, direccion, organizacion, coordinacion y control. que esté

estructurado en funcionamiento que debe cumplir los principios administrativos

como autoridad (Fayol, 1969)

Evaluacion formativa: término académico entregado por vez primera por Scriven

(1967) es un pasatiempo sistematico e ininterrumpido que proporciona la

informaciéon esencial sobre el

retroalimentaciéon al

aprendizaje.

estudiante dentro del

sistema educativo para guiar y brindar

proceso de entrenamiento y

Tabla 1
Operacionalizacion de variable de Gestion Directiva
. , . . Nivel/
Dimensién Indicador ltem Escala
rango
Planeacion Definir los planes para alcanzarlo. 1,2,3,
Programar las actividades. 4
Organizacién Dividir el trabajo. 5,6,7,
Asignar actividades. 8.9 Nunca (1) Deficiente
Autoridad y responsabilidad. Casi nunca Regular
2 Eficiente
Direccion Coordinacion de esfuerzos 10,11,
Algunas
Comunica 12,13, veces (3)
14,15
Lidera A veces (4)
Siempre
Orienta
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control Define los estandares. 16,17, (5)
18,19,
20

Monitorea desempefios.

Evalla desempefios.

Adaptado: Arellano T (2017).

Tabla 2
Operacionalizacion de variable Evaluacion Formativa
Dimension Indicador item Escala Nivel/
rango
Reguladora Recojo de informacion 1,2,3,4,5,6 Nunca (1) Deficiente
Analiza informacién Casinunca (2) Regular
Toma decisiones. Algunas Eficiente
veces (3)
A veces (4)
Procesual Referencias de nivel de 7,8,9,10,11, siempre (5)
logros 12

Contrasta nivel de logros

Propone mejoras

Continua Evalla los aprendizajes. 13,14,15
Retroalimentador Mejora del aprendizaje. 16,17,18,19
a Retroalimenta ,20

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion fue tipo censal, fue constituida por 90 profesores de una institucion
educativa publica de primaria, Lima 2022. Mendoza (2018) sostienen que la
poblacién es el grupo conformado por sujetos con caracteristicas similares y que
son de interés del investigador y a quienes se les aplicara el estudio. Dado que
se trabaj6 con la totalidad de la poblacion el estudio no aplica muestra ni técnicas
de muestreo. La unidad de analisis fueron profesores de primaria de la

mencionada institucién educativa.
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Criterios de seleccion:
- Profesores de primaria de una institucion educativa

- Profesores que aceptaron de manera voluntaria ser parte de la

investigacion.
Criterios de exclusion:
- Docentes que no firmaron el consentimiento informado.

3.4 Técnica e instrumentos para recolecciéon de datos

Esta investigacion aplic6 las encuestas para recopilar datos, la que
consiste en recoger informacioén sobre los datos que se desea obtener de manera
sistematica y ordenada de una poblacion o muestra acerca de las variables
consideradas en la investigacion (Naupas et al, 2014). Como instrumentos se

aplicaron un cuestionario para cada variable.

Para la gestion directiva se utilizd un cuestionario de 20 items con las
respectivas dimensiones: organizacion, planeacion, direccién y control con
escala de Likert con 5 niveles. Para la evaluacion formativa utilizo un instrumento
con 20 items con cuatro dimensiones: reguladora, procesual, continua y
retroalimentadora, con escala tipo Likert. Ambos instrumentos consideraron 5
escalas donde 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a veces, 4 = casi siempre y 5 =

siempre.
3.5 Procedimiento

Para la recopilacion de registros, se solicitaron las autorizaciones a los
directivos para aplicar las encuestas a los profesores de los establecimientos
académicos publicos generales del nivel primario, Lima. Se informd a los
participantes sobre el significado de los estudios y la veracidad de los hechos
gue necesitan cosechar. Posteriormente, se realizo la validacion de instrumentos
con 3 especialistas. Una vez recibida la autorizacion de los directores, se inicié
el proceso de encuestas de manera virtual para luego proceder a tabular los
datos recopilados con el Excel y la aplicacién del programa informético SPSS -
26.
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3.6 Método de analisis de datos

Una vez realizados los registros, se configuro el software SPSS V-26 para
la evaluacion potencial de la data. El analisis descriptivo fue presentado en tablas
de frecuencias y graficos estadisticos con su respectiva interpretacion. El analisis
a nivel inferencial consistio en la prueba de las hipétesis planteadas utilizando

para ello la estadistica no paramétrica denominada Coeficiente de Spearman.

3.7 Aspectos éticos

El estudio fue realizado con base al consentimiento informado de los
docentes que participaron, asegurando los derechos la confiabilidad de la
informacion recabada la misma que sera utilizada con fines académicos y
estadisticos, asi mismo la investigacion cumple con las consideraciones éticas
de autonomia, beneficencia, justicia y con las disposiciones éticas de la
Universidad Cesar Vallejo, codigo 0340-2021 y RVI N°110-2022.
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Tabla 3

Escala valorativa de la variable gestidn directiva

Puntaje Nivel
Variable/dimensiones Eficient
Min. Max. Deficiente  Regular o
Gestion directiva 54 99 54-68 69-83 84-99
Planificar 6 20 6-10 11-15 16-20
Organizar 13 25 13-16 17-20 21-25
Direccion 17 30 17-21 22-26 27-30
Control 14 25 14-17 18-21 22-25
Tabla 4
Escala valorativa de la variable evaluacién formativa
Puntaje Nivel
Variable/dimensiones Eficient
Min. Méx. Deficiente  Regular o
Evaluacion formativa 51 98 51-66 67-82 83-98
Reguladora 13 25 13-16 17-20 21-25
Procesual 12 30 12-17 18-23 24-30
Continua 4 20 4-9 10-15 16-20
Retroalimentacion 6 24 6-11 12-17 18-24
Tabla 5
Distribucion de las dimensiones de la gestion directiva
Deficiente Regular Eficiente Total
n % n % n % n %
Planificacion 1  1.11 60 66.67 29 32.22 90 100
Organizacion 12 13.33 62 68.89 16 17.78 90 100
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Direccion 30 33.33 54 60.00 6 6.67 90 100
Control 26 28.89 50 55.56 14 15.56 90 100

Figura 1
Distribucion de las dimensiones de la gestion directiva

70
60
50 30
15.56
40
30 7
Contral
20 Direccion
10 1 . Organizacion
0 Ay Planificacion
n % n % n %
Deficiente Regular Eficiente

La tabla 5 y figura 1 muestran que, de 90 docentes encuestados en una
institucion educativa publica de primaria, 1,11% manifiesta que la planificacion
en la gestion directiva es deficiente; 66,67% piensa que es regular y 32,22%

manifiesta que es eficiente.

En cuanto a la segunda dimension que se refiere a la organizacion,
13,33% sostiene que es deficiente, 68,89% sostiene que es regular y 17,78%

piensa que es eficiente.

En lo que se refiere a la tercera dimension correspondiente a la
organizacién, 33,33% de encuestados percibe que es deficiente, 60% percibe
gue es regular, mientras que 6,67% manifiesta que es eficiente.

En lo que respecta a la cuarta dimension referida al control, 28,89%
piensa que es deficiente, 55,56% piensa que es regular, 15,56% piensa que el

control es eficiente.
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Tabla 6
Distribucion de la gestidn directiva

Frecuencias

Porcentajes Porcentajes

acumulado
Nivel Deficiente 14 15,6 15,6
Regular 60 66,7 82,2
Eficiente 16 17,8 100,0
Total 90 100,0

Figura 2

Distribucion de la gestion directiva

Gestion directiva

Frecuencia

Deficiente

Gestion directiva

Eficiente

La tabla 6 figura 2 muestra que, de 90 encuestados en una institucion educativa

publica de primaria, 15,56% manifiesta que la gestion directiva es deficiente;

66,67% piensa que es regular y 17,76% manifiesta que es eficiente.

Tabla 7

Distribucion de las dimensiones de la evaluacion formativa

Deficiente Regular

n % n

Eficiente

n %

Total

n %
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Reguladora 12 13.33 58 64.44 20 22.22 90 100
Procesual 3 333 59 65.56 28 31.11 90 100
Continua 1 111 64 71.11 25 27.78 90 100
Retroalimentacion 2  2.22 29 32.22 59 65.56 90 100

Figura 3

Distribucién de las dimensiones de la evaluacion formativa
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La tabla 7 y figura 3 muestran que, de 90 docentes encuestados en una
institucion educativa publica de primaria, 13,33% manifiesta que la evaluacién
reguladora es deficiente; 64,44% manifiesta que es regular y 22,22% manifiesta

que es eficiente.

En la segunda dimensién referida a la evaluacion procesual, 3,33%
manifiesta que es deficiente; 65,56% piensa que es regular y 31,11% manifiesta

que es eficiente.

Respecto de la tercera dimension que se refiere a la evaluacion continua,
1,11% percibe que ésta es deficiente, 71,11% percibe que es regular y 27,78%

En cuanto a la cuarta dimension referente a la evaluacién
retroalimentadora, 2,22% sostiene que es deficiente, 32,22% que es regular,

mientras que 65,56% manifiesta que es eficiente.
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Tabla 8
Distribucion de la evaluaciéon formativa

Frecuencias  Porcentajes  Porcentajes

acumulado
Nivel Deficiente 12 13,3 13,3
Regular 66 73,3 86,7
Eficiente 12 13,3 100,0

Total 90 100,0

Figura 4

Distribucion de la variable evaluacion formativa

Evaluacion formativa

Frecuencia

Deficiente Reqular Eficiente

Evaluacion formativa

En la tabla 8 y figura 4 apreciamos que, de 90 docentes encuestados en una
institucién educativa publica de primaria, 13,33% manifiesta que la evaluacion
formativa es deficiente; 73,33% manifiesta que es regular y 13,33% manifiesta

que es eficiente.

29



Tabla 9

Distribucion de la tabla de contingencia de las variables gestion directiva

y evaluacién formativa

Evaluacion formativa Total
Deficiente Regular Eficiente
Gestion directiva Deficiente n 8 6 0 14
% 8,9% 6,7% 0,0% 15,6%
Regular n 3 56 1 60
% 3,3% 62,2% 1,1% 66,7%
Eficiente n 1 4 11 16
% 1,1% 4,4% 12,2% 17,8%
Total n 12 66 12 90
% 13,3% 73,3% 13,3% 100,0%

La tabla 9 muestra que, de 90 profesores en una institucién educativa publica de

primaria de Lima 2022, 8,9% perciben que la gestion directiva es deficiente y la

evaluacion formativa también deficiente; 62,2% piensa que la gestion directiva

es regular y que la evaluacién formativa es regular, mientras que 12,2%

manifiesta que cuando la gestion directiva es eficiente la evaluacion formativa

también es eficiente.

Andlisis inferencial y normalidad

Como la muestra supera los 30 se aplico el estadistico “Kolmogorov-Smirnov”

para la prueba de normalidad.

Tabla 10
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig
s s
Gestion directiva ,142 90 ,000 ,953 90 ,002
Evaluacioén formativa ,090 90 ,070 ,974 90 ,064
Planificar 174 90 ,000 ,914 90 ,000
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Organizar
Direccion
Control
Reguladora
Procesual

Continua

Retroalimentacion

,148 90
,155 90
,148 90
,122 90
,119 90
,125 90
,143 90

,000
,000
,000
,002
,003
,001
,000

,965
,958
,942
,968
,960
,942
,928

90 ,015
90 ,006
90 ,001
90 ,026
90 ,007
90 ,001
90 ,000

La tabla 10 se aprecia que la significancia en las dimensiones y variables no

exceden el valor tedrico a= 0,05 En consecuencia, se usara el estadistico del

coeficiente de Spearman para contrastar cada hipotesis.

Prueba de hipotesis general

Ha: La gestibn directiva con

la evaluacion formativa se

relacionan

significativamente en docentes de una institucion educativa publica de primaria,

Lima 2022.

Ho: La gestibn directiva con la evaluacidbn formativa no se relacionan

significativamente en docentes de una institucion educativa publica de primaria,

Lima 2022
Tabla 11
Prueba de hipoétesis general
Gestion Evaluacion
directiva formativa
Rho de Gestién Coeficiente de 1,000 ,728™
Spearman directiva correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
Evaluacion Coeficiente de ,728™ 1,000
formativa  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
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La tabla 11 muestra que la significancia es 0,000 < 0.05; por tanto, aceptamos la
hipotesis alterna, la cual sefiala que la relacién de la gestion directiva con la
evaluacion formativa en docentes de una institucion educativa publica de

primaria, Lima 2022 es significativa en un grado de correlacion de 0,728.
Prueba de hipotesis especificas
Prueba de hipotesis especifica 1

Ha: La gestion directiva con la evaluacion reguladora se relacionan
significativamente en los docentes de una institucion educativa publica de

primaria, Lima 2022.

Ho: La gestion directiva con la evaluacion reguladora no se relacionan
significativamente en los docentes de una institucion educativa publica de

primaria, Lima 2022.

Tabla 12

Prueba de hipétesis especifica 1

Gestion Evaluacioén

directiva reguladora

Rhode  Gestion Coeficiente de 1,000 ,698™
Spearma directiva correlacion
n Sig. (bilateral) . ,000
N 90 90
Evaluacion Coeficiente de ,698™ 1,000
reguladora correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

La tabla 12 muestra que la significancia es 0.000 < 0.05; por lo tanto, aceptamos
la hipdtesis alterna, la que dice que la relacion de la gestién directiva con la
evaluacion reguladora es significativa en docentes de una institucion educativa

publica de primaria, Lima 2022, ademas el grado de relacién es 0,698 lo cual
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indica que es buena y positiva.
Prueba de hipotesis especifica 2

Ha: La gestion directiva con la evaluacion procesual se relacionan
significativamente en docentes de una institucion educativa publica de primaria,
Lima 2022.

Ho: La gestiobn directiva con la evaluacion procesual no se relacionan
significativamente en docentes de una institucion educativa publica de primaria,
Lima 2022.

Tabla 13

Prueba de hipotesis especifica 2

Gestion Evaluacion

directiva procesual

Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,529™
Spearman directiva Sig. (bilateral) : ,000
N 90 90
Evaluaciéon Coeficiente de correlacion ,529™ 1,000
procesual  Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

En la tabla 13 se observa que la significancia es 0.000 < 0,05; por consiguiente,
aceptamos la hipétesis alterna, existe relacion significativa de la gestion directiva
con la evaluacion procesual en docentes de una institucion educativa publica de
primaria, Lima 2022, ademas el grado de relacion entre variables es moderada

y positiva pues el coeficiente de relacion = 0,529.
Prueba de hipétesis especifica 3

Ha: La gestion directiva con la evaluacion continua se relacionan
significativamente en docentes de una institucion educativa publica de primaria,
Lima 2022.

Ho: La gestidon directiva con la evaluacion continua no se relacionan
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significativamente en docentes de una institucion educativa publica de primaria,
Lima 2022.

Tabla 14
Prueba de hipotesis especifica 3
Gestion Evaluacion
directiva continua
Rhode  Gestién Coeficiente de correlacion 1,000 ,656™
Spearman directiva Sig. (bilateral) . ,000
N 90 90
Evaluaciéon Coeficiente de correlacion ,656™ 1,000
continua  Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

La tabla 14 evidencia el valor de significancia el cual es 0,000 < 0.05; por tanto,
aceptamos la hipoétesis alterna, la que indica que la relacion de la gestién
directiva con la evaluacion reguladora es significativa en docentes de una
institucion educativa publica de primaria, Lima 2022, asi también observamos

que el grado de relacion es 0,656 lo que confirma una relacion buena y positiva.
Prueba de hipétesis especifica 4

Ha: La gestion directiva con la evaluacion retroalimentadora se relacionan
significativamente en docentes de una institucion educativa publica de primaria,
Lima 2022.

Ho: La gestidn directiva con la evaluacion retroalimentadora no se relacionan
significativamente en docentes de una institucion educativa publica de primaria,
Lima 2022.
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Tabla 15

Prueba de hipotesis especifica 4

Gestion Evaluacion

directiva retroalimentador

a
Rho de Gestién directiva Coeficiente de 1,000 ,589"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
Evaluacion Coeficiente de ,589™ 1,000

retroalimentador correlacion
a Sig. (bilateral)
N

,00C
90 90

La tabla 15 muestra que la significancia es 0,000 < 0.05; por tanto, aceptamos la

hipotesis alterna, la que indica que la relacién de la gestion directiva y la

evaluacion retroalimentadora en docentes de una institucion educativa publica

de primaria, Lima 2022 es significativa, asi también observamos que el grado de

relacion es 0,589 lo que confirma una relacibn moderada y positiva.
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V. DISCUSION

En este apartado se compara el resultado encontrado el cual es el producto del
analisis de este estudio con otras investigaciones similares realizadas por otros
investigadores que también trataron sobre el tema de gestion directiva y la

evaluacioén formativa.

El presente estudio plante6 como objetivo general analizar la relacion
existente entre la gestidon directiva con la evaluacion formativa en docentes de
una institucion educativa publica de primaria, Lima 2022. Los resultados
arrojaron que 8 docente que representan el 8,9% de los 90 docentes de la
institucién educativa manifestaron que la gestion directiva y la evaluacion
formativa es deficiente; 56 docentes que constituyen el 62,2% sostienen que la
gestion directiva y la evaluacion formativa es regular y 11 docentes que
conforman el 12,2% manifiesta que cuando la gestion directiva es eficiente, la
evaluacion formativa también lo es. Los resultados encontrados confirmaron la
existencia de dicha relacién al obtener un valor de significancia calculada de p =
0,000 < 0,05, lo cual confirma que la relacién es significativa; también se
determiné un coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0,728, lo cual afirma
que la relacion es muy buena y ademas positiva, es decir que en la medida que
la gestion directiva sea de buen nivel o eficiente, la aplicacion de la evaluacion
formativa sera también eficiente por parte de los docentes de la institucion
educativa. Ello repercute de manera positiva en el aprendizaje de los
estudiantes, pues de acuerdo con Cedefio (2022) la evaluacion formativa
constituye una herramienta fundamental para el proceso de ensefianza y
aprendizaje del educando pues que promueve el desarrollo de las competencias,
favoreciendo de esta manera la calidad educativa. Al respecto Rivera (2017)
sostiene que la calidad educativa es percibida en la gestion y el liderazgo, afirma
gue mediante la gestion directiva se organiza y propone las técnicas y los
instrumentos de la evaluacion formativa con el propésito de monitorearlos,

acompanfarlos y favorecer su desempefio.

Estos resultados tienen cierta coherencia con lo encontrado por Salazar

(2021) quien realiz6é una investigacion que tuvo por objetivo determinar la
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relacion del modelo de gestion directiva y la evaluacion formativa en los docentes
de una institucion educativa. El estudio fue cuantitativo, de disefio no
experimental, correlacional. En base a los resultados obtenidos concluy6 que
existe evidencia significativa de que la gestion directiva guarda relacion positiva
con la evaluacion formativa, que los monitoreos y acompafiamientos son
importantes y deben realizarse de manera permanente; en la gestion directiva es
el director quien debe fortalecer la capacidad para ejercer el acompafamiento y
el monitoreo empleando para ello estrategias de retroalimentacion en la
evaluacion de los docentes orientadas a favorecer la evaluacion formativa dentro

del aula.

Como objetivo especifico 1, en el estudio se plantedé determinar la
relacion de la gestion directiva con la evaluacion formativa en su dimensién
evaluacion reguladora en los docentes de una institucion educativa publica de
primaria, Lima 2022. Los resultados descriptivos determinaron que, de 90
docentes encuestados en la institucion educativa, 13,33% manifestd que la
evaluacién reguladora tiene un nivel deficiente, 64,44% manifesté que tiene un
nivel regular y 22,22% sostuvo que la evaluaciéon reguladora es eficiente. El
analisis inferencial realizado con el coeficiente de Spearman confirmé la
hipotesis especifica 1 con un valor de significancia de p = 0,000 < 0,05, es decir
que la correlacion es significativa. Ademas, se confirmoé también que la relacién
fue buena y positiva (r = 0,698). Esto puede ser entendido como que cuando la
gestion directiva es aplicada de buena manera y tiene altos niveles, la evaluacion
formativa de los docentes en su dimension reguladora se vera favorecida, pues
también determinara altos niveles; lo cual repercutird de manera positiva también

en el desempefio de los docentes y el nivel académico de los estudiantes.

Estos hallazgos se relacionan a los encontrado por Miranda (2016) quien
al respecto manifiesta que las acciones de la gestion directiva son aquellas que
ejerce el director de la institucion orientar y alcanzar un objetivo, de esta forma
el director organiza, desarrolla y evalta a los docentes aplicando la evaluacién
formativa. Es importante entonces que el gestor considere en sus actividades
ejecutoras, pedagogicas y de gestion la evaluacion formativa. La gestion

directiva implica pues una serie de estrategias destinadas a mejorar la calidad
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educativa mediante una serie de acciones entre ellas la evaluacion formativa en

su dimension reguladora.

El objetivo especifico 2 estuvo orientado a establecer cual era la relacion
de la gestion directiva con la evaluacion formativa en su dimensién evaluacién
procesual en docentes de una institucion educativa publica de primaria, Lima
2022; los resultados descriptivos indicaron que, en cuanto a la evaluacion
procesual, el 3,33% de los docentes encuestados manifiesta que esta en un nivel
deficiente, el 65,56% piensa que esta en un nivel regular, mientras que 31,11%
afirma que es eficiente. El analisis inferencial permiti6 aceptar la hipotesis
especifica 2 al obtener un valor de significancia de p = 0,000 < 0,05, lo que indica
qgue la coherencia entre variables es significativa, y que, ademas, la relaciéon
entre dichas variables fue moderada y positiva (r = 0,529). Es decir que a medida
que la gestion directiva varié de manera positiva 0 negativa, la evaluacién

procesual también cambiara en el mismo sentido y en la misma proporcion.

Los hallazgos guardan cierta relacion con lo encontrado por Coronel
(2022) en su estudio cuya metodologia consisti6 en un enfoque de tipo
cuantitativo con disefio correlacional, de corte transeccional, que tuvo por
objetivo el de analizar la relacién de la gestidn de los directores con la percepcion
de los docentes sobre la evaluacion formativa, donde comprob6 que la gestion
directiva esta relacionada significativamente con la evaluacién formativa en la
dimensién procesual del formador profesional, lo cual coadyuva para obtener

una calidad académica.

En cuanto al objetivo especifico 3 se pudo determinar que la relacién de
la gestion directiva con la evaluacion formativa en su dimensién evaluacion
continua es significativa en docentes de una institucion educativa publica de
primaria, Lima 2022, pues al hacer el respectivo analisis estadistico se calculo
un valor de significancia de = 0,000 < 0,05. Ademas, la relacion entre la variable
y dimension fue buena y positiva (r = 0,656), es decir que cuando la gestion
directiva sea aplicado eficiente o de buena forma, la evaluacién continua también
alcanzara altos niveles. En cuanto a los resultados a nivel descriptivo se

evidencio que de los 90 docentes encuestados referente a la evaluacion
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formativa en su dimensién evaluacion continua, 1,11% percibe que ésta esta en
un nivel deficiente, el 71,11% manifiesta que esta en un nivel regular, 27,78%

sostuvo que la evaluacién continua esta en un nivel eficiente.

Los resultados obtenidos se condicen en cierta forma con lo hallado por
Grados (2021) quien desarrollé un estudio donde se plante6 como objetivo
establecer la incidencia de la evaluacion formativa en el control de las estrategias
pedagogicas en los profesores de una institucion educativa. El estudio aplicé la
metodologia cuantitativa, tipo aplicada, con disefio no experimental y subnivel
correlacional causal. Trabajé con una poblacién censal constituida por 43
docentes de la respectiva instituciéon educativa. En base a los resultados que
obtuvo llegd a concluir que los aspectos de la evaluacién formativa en su
dimension continua como el acompafiamiento, el monitoreo y la
retroalimentacion tiene alta relacién con la gestion directiva en los docentes de

una institucion.

En lo que respecta al objetivo especifico 4 se pudo confirmar que la
relacion de la gestion directiva con la evaluacion retroalimentadora es
significativa en docentes de una institucién educativa publica de primaria, Lima
2022, pues al hacer el analisis estadistico respectivo el valor de la significancia
calculada fue de p =0,000 < 0,05; ademas, se determind que la relacién es
moderada y positiva (r = 0,589). Esto infiere que a medida que la gestion directiva
varie de manera positiva 0 negativa, la evaluacion formativa en su dimension
retroalimentadora también variard en la misma proporcién y sentido que la
gestion directiva. A nivel descriptivo se evidencidé que, de 90 docentes
participantes del estudio, 2,22% sostienen que la evaluacion formativa en su
dimensién retroalimentadora tiene un nivel deficiente, el 32,22% manifestd que
estaba en un nivel regular, mientras que el 65,56% manifesté que la evaluacién
reguladora es eficiente. La gestion directiva también implica acciones o
actividades que se encuentran implicitas dentro de la gestion educativa de una
institucién, en base a ello, los resultados encontrados, en cierta manera, tienen
relacion con lo manifestado por Salazar (2021) en su estudio que tuvo por
objetivo establecer el tipo de relacion del modelo de gestion educativa con la

evaluacion formativa en los docentes de una institucion educativa. Su
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investigacion fue realizada dentro del enfoque cuantitativo, de tipo aplicativo y
con disefio no experimental; los datos fueron recopilados mediante la aplicacion
de la encuesta y cuestionario. Los resultados determinaron que los monitorios,
acompafiamientos y retroalimentacion son muy importantes y sugiere estos
deben realizarse de manera continua por el director; también manifiesta que en
la gestion directiva es el director quien debe tener la capacidad de
acompafamiento y de monitoreo frente al problema, utilizando para ello los
conocimientos y las estrategias de retroalimentacion en la evaluacion del

docente para de esa manera potenciar la evaluacion formativa dentro del aula.

La gestion directiva implica también generar diversos espacios Yy
ambientes de convivencia buenos, dentro de un buen clima dentro de la
organizacién, donde los docentes y demas colaboradores sientan que son parte
muy importante para la institucion, ello permitira que a la hora de ser evaluados
no lo tomen como una medida de control o de fiscalizacion hacia ellos, sino que
entiendan la verdadera naturaleza de la evaluacién formativa que es el de
acompafnamiento y de monitoreo con la principal finalidad de tomar acciones
orientadas a alcanzar los objetivos y metas trazadas por la institucion. En base
a esto, los hallazgos de este estudio tienen relacion con lo encontrado por
Pintado (2022) en su estudio donde plante6 por objetivo el de establecer la
conexion de la gestion directiva de la institucion con el clima organizacional de
los profesores de una institucion educativa; el estudio utilizé6 una metodologia
cuantitativa, con disefio no experimental, sub nivel correlacional y con corte
transeccional, con una poblacion censal constituida por 34 maestros de una
institucion educativa de primaria. Sus resultados le permitieron concluir que hay
una relacion significativa y directa entre la gestion directiva y el clima
organizacional de los docentes de una instituciéon educativa. Es decir que, a
mayor nivel de la gestion directiva, sera mejor el clima organizacional de los
docentes lo que repercutira ademas una mejor predisposicion a las actividades

de gestion entre ellas la evaluacion formativa.

Segun los resultados obtenidos y segun las bases tedricas consideradas
en este estudio, la evaluacion formativa deberia considerarse como una politica

educativa dentro del desarrollo de la gestion directiva de los centros educativos,
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puesto que constituye una linea de partida mediante la cual se puede potenciar
los conocimientos, las habilidades y las competencias de los estudiantes Torres
y Chévez (2021). Esta evaluacién como su mismo nombre dice debe ser aplicada
de manera continua y constante, con el rigor que exige el nivel académico donde
se encuentren los estudiantes, ello conlleva a obtener mejores resultados. Por
su cualidad reguladora la evaluacion formativa interviene en el proceso
educativo, por ende, interviene también en las actividades académicas tanto del
docente como del estudiante, lo cual debe conllevar a tomar decisiones que
favorezcan la calidad educativa, siendo necesario si fuera posible inquirir y
modificar los contenidos en los aprendizajes o en las metodologias de

ensefianza aprendizaje (Rodriguez el al, 2021).
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VI. CONCLUSIONES

La investigacion permitié llegar a las siguientes conclusiones las mismas que

estan ligadas con los objetivos planteados.

Primera: Se confirmé la existencia de una relacidén significativa de la gestion
directiva con la evaluacion formativa en docentes de una institucion educativa
publica de primaria, Lima 2022; ya que al hacer el andlisis estadistico el valor de
significancia fue de 0,000 < 0,05. Ademas, la relacion fue buena y positiva (r =
0,728).

Segunda: Se confirmé la existencia de una significativa relacion de la gestién
directiva con la evaluacién reguladora en los docentes de una institucion
educativa publica de primaria, Lima 2022, puesto que al hacer el andlisis
estadistico el valor de significancia fue de 0,000 < 0,05. Ademas, la relacion fue
buena y positiva (r = 0,698).

Tercera: Se confirmd que la relacién de la gestidn directiva con la evaluacion
procesual es significativa en docentes de una institucion educativa publica de
primaria, Lima 2022, pues el andlisis estadistico respectivo arroj6 valor de
significancia de 0,000 < 0,05. Ademas, la relacién fue moderada y positiva (r =
0,529).

Cuarta: Se confirmé que la relacién de la gestion directiva con la evaluacion
continua es significativa en docentes de una institucion educativa publica de
primaria, Lima 2022, pues al hacer el analisis estadistico respectivo el valor de
significancia fue de 0,000 < 0,05. Ademas, la relacion fue buena y positiva (r =
0,656).

Quinta: Se confirmd que la relacion de la gestion directiva con la evaluacion
retroalimentadora es significativa en docentes de una institucion educativa
publica de primaria, Lima 2022, pues al hacer el analisis estadistico respectivo
el valor de significancia fue de 0,000 < 0,05. Ademas, la relacion es moderada y
positiva (r = 0,589).
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VIl. RECOMENDACIONES

Una vez realizado el analisis de los resultados, se hacen las sugerencias y
recomendaciones siguientes para la institucion educativa y/o demas

comunidades educativas interesadas.

Primera: Se recomienda a los Rectores de la Ugel 02 promover la formacion
continua del director de educacion basica regular sobre la importancia del
director como lider pedagdgico, relevante en la Evaluacion formativa para

mejorar el aprendizaje y crear eficiencia en los profesores.

Segunda: Los directores de las escuelas primarias publicas deben continuar
supervisando el desarrollo y la adopcion de un enfoque de evaluacion formativa
para los maestros, ya que es importante adaptar las estrategias de instruccion a

las habilidades de sus estudiantes

Tercera: La institucion educativa debe implementar y poner en practica un plan
de capacitacion continua de sus directivos orientado a mejorar cada vez la

gestion directiva, la cual beneficiara la obtencién de metas y objetivos.

Cuarta: La institucion educativa debe disefiar estrategias que promuevan el

conocimiento y utilice la evaluacion formativa por parte de los maestros.

Quinta: Las instituciones educativas deben concientizar a los docentes y
estudiantes sobre los beneficios de la evaluacion formativa y aplicarla

continuamente con el fin de mejorar la calidad educativa.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: Gestién Directiva y la evaluacion formativa en docentes de una Institucion Educativa publica de Primaria, Lima 2022.

Autor: VALERIANA AGUSTINA TORRES FELIPE

Problema Obijetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema Obijetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Fayol (1969) la teoria clasica de la administracion la gestion Directiva son
Las Gestiones
General: Directivas conjuntos de acciones encaminadas a un logro, planeacién, organizacion, direccién y
Analizar la Con la control. que est4 estructurado en funcionamiento que debe cumplir los principios

¢,Cémo es la relacion

de la
Gestion Directiva

Con la Evaluacion
Formativa en
docentes de una
Institucién
Educativa publica
de Primaria, Lima

20227

Problemas
Especificos:

¢,Cémo es la relacién
de la

Gestion Directiva con
la Evaluacion
Reguladora en

relacion de

la gestién directiva

con la evaluacién

formativa en
docentes de una
Institucion
Educativa publica
de Primaria, Lima
2022.

objetivo especifico:

Analizar la
relacion de la
gestiéon
directiva con la
evaluacion

reguladora en
docentes de una
Institucién

Evaluacion Formativa

Se relacionan
significativamente

en docentes de una
Instituciéon Educativa
publica de Primaria,
Lima 2022.

Hipétesis especificas:

La gestion directiva
con la

evaluacion
reguladora se
relacionan
significativamente en
docentes de una
Institucion Educativa
publica de Primaria,
Lima 2022.

a gestion directiva se

relaciona

significativamente
con la evaluacion

Procesal en

administrativos como autoridad.

Escala
Niveles y
Dimensiones Indicadores items de
rangos
medicién
Nunca
Planeacién Definir los planes para 0} Deficiente
alcanzarlo. Regular
Programar las actividades. 12,34 Casi Eficiente
Organizacion nunca
Dividir el trabajo. (2)
Direccion Asignar actividades.
Definir autoridad y 5,6,7,8,9 Algunas
control responsabilidad. veces (3)
A veces
Coordinar los esfuerzos (4)
Comunicar 10,11,12,13,14,15
Liderar Siempre




docentes de una
Institucion
Educativa publica
de Primaria, Lima
20227

Educativa publica
de Primaria, Lima
2022.

Analizar la
relacion de la

docentes de una
Institucion Educativa
publica de Primaria,
Lima 2022.

Orientar.

Definir los estandares.

Monitorear el desempefio.

Evaluar el desempefio.

16,17,18,19,20

()




,Coémo es la
relacion de la
Gestion Directiva y
la Evaluacion
Procesal en
docentes de una
Institucién
Educativa publica
de Primaria, Lima
20227

cCémo es la
relacion de la
gestién directiva
con la evaluacion
continua en
docentes de una
Instituciéon
Educativa publica
de Primaria, Lima
20227

,Cémo es la
relacion de la
gestién directiva
con la
retroalimentadora
en docentes de
una Institucion
Educativa publica
de Primaria, Lima
20227

gestién directiva
con la evaluacién
procesal en
docentes de una
Instituciéon
Educativa publica
de Primaria, Lima
2022.

Analizar la relacién
de la gestién
directiva con la
evaluacion continua
en docentes de una
Instituciéon Educativa
publica de Primaria,
Lima 2022.

Analizar la relacién
de la gestién
directiva con la
evaluacion
retroalimentadora
en docentes de una
Instituciéon Educativa
publica de Primaria,
Lima 2022.

la gestion directiva se

relaciona

significativamente con
la evaluacion continua

en docentes de una
Institucion
publica de Primaria,
Lima 2022.

la gestion directiva se
relaciona

significativamente con

la evaluacion
Retroalimentadora en
docentes de una
Institucién Educativa
publica de Primaria,
Lima 2022

Educativa

Variable 2: Evaluacién formativa: Scriven en 1967. La evaluacion formativa es un pasatiempo
sistematico e ininterrumpido que proporciona la informacién esencial sobre el sistema educativo para
guiar y brindar retroalimentacién al estudiante dentro del proceso de entrenamiento y aprendizaje

Escala
] Niveles'y
Dimensiones Indicadores Items de
rangos
medicién
Recojo de Nunca Eficiente
informacioén(instrumento) 1,2,3,4,5,6 (1) Regular
Reguladora Andlisis de esta informacion y Casi Deficiente
juicio sobre los resultados. nunca
Toma de decisiones. (2)
Procesual Referencia del nivel de logro. Algunas
Contrastacion del nivel de logro. 7,8,9,10,11,12 veces (3)
Propone acciones de mejora
A veces
Continua Evaluacion para el aprendizaje. 13,14,15 (4)
Evaluacion del aprendizaje. Siempre
5)

Retroaliment
adora

Mejora de los aprendizajes.

Retroalimentacion

16,17,18,19,20




Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

INSTRUMENTO
GESTION DIRECTIVA

Informacién General

Estimada docente, a continuacion, le presentamos un cuestionario respecto a Gestion Directiva del Nivel Primaria para docentes de Lima,2022; por ello debe
leerlo en forma detallada y, luego, marcar una de las cinco alternativas.

Escala
1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
VARIABLE 1: GESTION DIRECTIVA

N° DIMENSION PLANIFICAR 1 2 3 4
1 EL Directivo realiza el diagnéstico preciso de las necesidades de su institucion

Educativa.
2 El Directivo participa en la elaboracion de los documentos gestion administrativos.
3 El Directivo participa en la elaboracion de los documentos gestion pedagogica.
4 El Directivo promueve acciones para la mejora del mantenimiento de su institucion.

ORGANIZAR
6 El Directivo elabora estrategias de participacion de la comunidad educativa en la

realizacion de los documentos de gestién administrativo de la Institucion.
7 El Directivo participa de capacitaciones de actualizacién pedagdgica.
8 El Directivo se organiza con su personal docente y administrativo en comisiones para

la realizacién de actividades de la Institucion Educativa
9 El Directivo elabora estrategias para la mejora del mantenimiento de su institucion.




10 EL Directivo realiza circulos de interaprendizaje para el fortalecimiento de la
formacién continua de sus docentes.
DIRIGIR

11 Participa la comunidad escolar en la elaboracion de los documentos gestion
administrativos.

12 El Directivo promueve al personal docente realizar sus planificaciones en forma
colegiada.

13 El Directivo realiza el monitoreo y asesoria de acuerdo a la planificacion.

14 El Directivo promueve al personal docente y administrativo en el cumplimiento de las
comisiones para la realizacion de actividades
de la Institucion Educativa.

15 El Directivo realiza las gestiones necesarias para mejorar mantenimiento de su
institucion.

16 El Directivo realiza las gestiones con aliados estratégicos para la mejora de su
Institucion.
CONTROLAR

17 El Directivo verifica que se cumplan la funcionalidad de los documentos gestion
administrativos.

18 El Directivo verifica el cumplimiento de las comisiones del personal docente y
administrativo en la realizacién de actividades
de la Instituciéon Educativa.

19 El Directivo verifica que se cumplan con las funciones del personal de la Institucion
Educativa.

20 El Directivo verifica que se cumplan para mejorar mantenimiento de su institucion.

Fuente: Adaptado Arellano T (2017)




INSTRUMENTO
EVALUACION FORMATIVA

Informacién General

Estimada docente, a continuacion, le presentamos un cuestionario respecto a La Evaluacién Formativa del Nivel Primaria para docentes de Lima,2022; por ello
debe leerlo en forma detallada y, luego, marcar una de las cinco alternativas.

Escala
1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
VARIABLE 2: EVALUACION FORMATIVA

N° Dimensién reguladora 1 2 3
1 El director toma en cuenta las actividades planificadas por el docente en funcién a las

caracteristicas del estudiante
2 El director tiene en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes al programar

actividades.
3 El director orienta a los docentes a planificar en funcion al ritmo de aprendizaje de los

estudiantes.
4 El director orienta a los docentes a planificar en funcién al estilo de aprendizaje de los

estudiantes.
5 El director identifica los logros y debilidades de sus docentes.
6 El director monitorea la planificacién de los docentes.

DIMENSION PROCESAL
7 Considero indispensable reorientar la metodologia en base a logros y errores.

Reoriento las estrategias de evaluacion en la interaccion con los estudiantes para

mejorar resultados.
9 Reoriento los procesos de aprendizaje de ser necesario
10 Modifica la sesién de clase de acuerdo al ritmo de aprendizaje.
11 Refuerzo los aprendizajes con ejemplos cotidianos de la vida del estudiante.




12 Realizo preguntas para recoger saberes previos del tema al inicio de la sesion.
DIMENSION CONTINUA
13 El director informa acerca de una evaluacion de manera oportuna y continua.
El director orienta a los docentes a desarrollar actividades para desarrollar la
14 comprension de los estudiantes.
15 El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los estudiantes
DIMENSION RETROALIMENTADORA
16 El director permite que el docente explique su propia técnica o estrategia en su trabajo pedagégico.
17 El director desarrollo la coevaluacién entre los docentes.
18 El directivo organiza las evidencias con diferentes estrategias para consolidar mejor el aprendizaje.
19 El director plantea preguntas y repreguntas que permiten al docente reflexionar sobre su practica pedagogica.
20 El director Considera las caracteristicas de la evaluacion formativa al valorar el aprendizaje.




Anexo 3: Certificados de Validaciéon de Instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GESTION DIRECTIVA

N° |IDIMENSIONES / items Pertinencia  |Relevancia |[Claridad3 [Sugerencias
1 2
DIMENSION 1: PLANIFICAR Si No |[Si No [Si No
1 |EL Directivo realiza el diagnéstico preciso de las necesidades de su institucion Educativa X X X
2 |El Directivo participa en la elaboracion de los documentos gestion administrativos.
3 |El Directivo participa en la elaboracion de los documentos gestion pedagogica.
4 [El Directivo promueve acciones para la mejora del mantenimiento de su institucion. X X X
DIMENSION 2: ORGANIZAR Si No |[Si No [Si No
5 |El Directivo elabora estrategias de participacion de la comunidad educativa en la realizacion de los X X X
documentos de gestion administrativo de la Institucion.
6 |El Directivo participa de capacitaciones de actualizacién pedagdgica.
7 |El Directivo se organiza con su personal docente y administrativo en comisiones para la realizacion
de actividades de la Institucién Educativa.
8 |El Directivo elabora estrategias para la mejora del mantenimiento de su institucion.
9 |EL Directivo realiza circulos de interaprendizaje para el fortalecimiento de la formacién continua
de sus docentes.
DIMENSION 3: DIRIGIR Si No Si No Si No
10 |Participa la comunidad escolar en la elaboracion de los documentos gestion administrativos. X X X
11 |El Directivo promueve al personal docente realizar sus planificaciones en forma colegiada. X X X
12 |El Directivo realiza el monitoreo y asesoria de acuerdo a la planificacion.
13 |El Directivo promueve al personal docente y administrativo en el cumplimiento de las comisiones
para la realizacién de actividad de la Institucién Educativa
14 |El Directivo realiza las gestiones necesarias para mejorar mantenimiento de su institucion. X X X
15 |El Directivo realiza las gestiones con aliados estratégicos para la mejora de su Institucion. X X X




S

N° [DIMENSION 4: CONTROLAR i Si No [Si No |[Si NO Sugerencias
16 |El Directivo verifica que se cumplan la funcionalidad de los documentos gestién administrativos. X X X
17 [El Directivo verifica el cumplimiento de las comisiones del personal docente y X X X

administrativo en la realizacién de actividades de la Institucién Educativa.
18 [El Directivo verifica que se cumplan con las funciones del personal de la Institucion Educativa X X X
19 [El Directivo verifica que se cumplan para mejorar mantenimiento de su institucion. X X X
20 |El directivo evalla continuamente el desempefio del docente. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] Apellidos y

nombres del juez validador: MILAGRITOS RODRIGUEZ ROJAS  DNI: 21069112,

Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion cientifica.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

o orl, ) )
“,«%)g{“%‘j’/
Dra. Milagritos L RodriffGéz Rojas

DOCENTE DE INVESTIGACION

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: EVALUACION FORMATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia [Relevanciaz Claridads | Sugerencias
1

DIMENSION 1: REGULADORA Si | No| si | No| si| No

1 El director toma en cuenta las actividades planificadas por el docente en funcién a las X X X
caracteristicas del estudiante.

2 El director tiene en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes al programar X X X
Actividades.

3 El director orienta a los docentes a planificar en funcion al ritmo de aprendizaje de los X X X
estudiantes.

4 El director identifica los logros y debilidades de sus docentes X X X

5 El director monitorea la planificacién de los docentes. X X X

DIMENSION 2: PROCESAL Si No | Si | No | Si | No

Considero indispensable reorientar la metodologia en base a logros y errores. X X X
Reoriento las estrategias de evaluacion en la interaccion con los estudiantes para X X X
mejorar resultados.

8 Reoriento los procesos de aprendizaje de ser necesario. X X X

9 Modifica la sesion de clase de acuerdo al ritmo de aprendizaje. X X X

10 | Refuerzo los aprendizajes con ejemplos cotidianos de la vida del estudiante. X X X

11 | Realiza preguntas para recoger saberes previos del tema al inicio de la sesion. X X X
DIMENSION 3: CONTINUA Si No [ Si [ No | Si [ No

12 | El director informa acerca de una evaluacién de manera oportuna y continua X X X

13 | El director orienta a los docentes a desarrollar actividades para desarrollar la X X X
comprension de los estudiantes.

14 | El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes.

15 | El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes.

N° | DIMENSION 4: RETROALIMENTACION Si No | Si [ No | Si | NO | Sugerencias

16 | El director permite que el docente explique su propia técnica o estrategia en su X X X
trabajo pedagogico.




17 | El director desarrollo la coevaluacion entre los docentes. X X
18 | El directivo organiza las evidencias con diferentes estrategias para consolidar mejor el X X
aprendizaje.
19 | Eldirector plantea preguntas y repreguntas que permiten al docente reflexionar sobre X X
su préctica pedagogica.
20 | El director Considera las caracteristicas de la evaluacion formativa al valorar el X X
aprendizaje.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: MILAGRITOS RODRIGUEZ ROJAS DNI: 21069112,
Especialidad del validador: Metodologia de la investigacion cientifica.
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico )
formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del // 0 1N
A ; L ; . ; ; SOOI 4 /f 475, "4, 75 oy 00N
3 Clarldaq. _Se e_ntlendg sin dl_fl?ultgd algunacel en/unmado del item, es conciso, exacto y directo. Dra. Mil L Rodrigiez Rojas
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items. DOCENTE DE INVESTIGACION

planteados son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GESTION DIRECTIVA

N° [DIMENSIONES / items Pertinencia  |Relevancia [Claridad3 [Sugerencias
1 2
DIMENSION 1: PLANIFICAR Si No [Si No |Si No
1 |EL Directivo realiza el diagndstico preciso de las necesidades de su institucion Educativa X X X

2 |El Directivo participa en la elaboracion de los documentos gestion administrativos.

3 |El Directivo participa en la elaboracion de los documentos gestion pedagdgica. X X X
4 |[El Directivo promueve acciones para la mejora del mantenimiento de su institucion.

DIMENSION 2: ORGANIZAR Si No [Si No [Si No
5 |El Directivo elabora estrategias de participacion de la comunidad educativa en la realizacion de los X X X

documentos de gestion administrativo de la Institucién.

6 |El Directivo participa de capacitaciones de actualizacién pedagdgica.

7 |El Directivo se organiza con su personal docente y administrativo en comisiones para la realizacion
de actividades de la Institucién Educativa.

8 |El Directivo elabora estrategias para la mejora del mantenimiento de su institucion.

9 |EL Directivo realiza circulos de interaprendizaje para el fortalecimiento de la formacién continua
de sus docentes.

DIMENSION 3: DIRIGIR Si No [Si No [Si No
10 |Participa la comunidad escolar en la elaboracion de los documentos gestion administrativos. X X X
11 [El Directivo promueve al personal docente realizar sus planificaciones en forma colegiada. X X X

12 |El Directivo realiza el monitoreo y asesoria de acuerdo a la planificacion.

13 [El Directivo promueve al personal docente y administrativo en el cumplimiento de las comisiones
para la realizacion de actividad de la Institucion Educativa

14 |El Directivo realiza las gestiones necesarias para mejorar mantenimiento de su institucion. X X X

15 |El Directivo realiza las gestiones con aliados estratégicos para la mejora de su Institucion. X X X

N° [DIMENSION 4: CONTROLAR No |Si No |Si NO [Sugerencias




16 |[El Directivo verifica que se cumplan la funcionalidad de los documentos gestién administrativos. X X

17 |[El Directivo verifica el cumplimiento de las comisiones del personal docente y X X
administrativo en la realizacién de actividades de la Institucion Educativa.

18 [El Directivo verifica que se cumplan con las funciones del personal de la Institucion Educativa X X

19 [El Directivo verifica que se cumplan para mejorar mantenimiento de su institucion. X X

20 [El directivo evalla continuamente el desempefio del docente. X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [] Apellidos y

nombres del juez validador: Dr. Freddy Felipe Luza Castillo DNI: 06798311

Especialidad del validador: Metoddlogo.
1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Vo oo it

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: EVALUACION FORMATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia [Relevanciaz Claridads | Sugerencias
1

DIMENSION 1: REGULADORA Si | No| si | No| si| No

1 El director toma en cuenta las actividades planificadas por el docente en funcién a las X X X
caracteristicas del estudiante.

2 El director tiene en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes al programar X X X
Actividades.

3 El director orienta a los docentes a planificar en funcion al ritmo de aprendizaje de los X X X
estudiantes.

4 El director identifica los logros y debilidades de sus docentes X X X

5 El director monitorea la planificacién de los docentes. X X X

DIMENSION 2: PROCESAL Si No | Si | No | Si | No

Considero indispensable reorientar la metodologia en base a logros y errores. X X X
Reoriento las estrategias de evaluacion en la interaccion con los estudiantes para X X X
mejorar resultados.

8 Reoriento los procesos de aprendizaje de ser necesario. X X X

9 Modifica la sesion de clase de acuerdo al ritmo de aprendizaje. X X X

10 | Refuerzo los aprendizajes con ejemplos cotidianos de la vida del estudiante. X X X

11 | Realiza preguntas para recoger saberes previos del tema al inicio de la sesion. X X X
DIMENSION 3: CONTINUA Si No | Si | No | Si | No

12 | El director informa acerca de una evaluacion de manera oportuna y continua X X X

13 | El director orienta a los docentes a desarrollar actividades para desarrollar la X X X
comprension de los estudiantes.

14 | El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes.

15 | El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes.

N° | DIMENSION 4: RETROALIMENTACION Si No | Si [ No | Si | NO | Sugerencias

16 | El director permite que el docente explique su propia técnica o estrategia en su X X X
trabajo pedagogico.




17 | El director desarrollo la coevaluacion entre los docentes. X X X

18 | El directivo organiza las evidencias con diferentes estrategias para consolidar mejor el X X X
aprendizaje.

19 | Eldirector plantea preguntas y repreguntas que permiten al docente reflexionar sobre X X X
su préctica pedagogica.

20 | El director Considera las caracteristicas de la evaluacion formativa al valorar el X X X

aprendizaje.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Freddy Felipe Luza Castillo DNI: 06798311.

Especialidad del validador: Metoddlogo.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico

formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items. 27 / L
planteados son suficientes para medir la dimension. 8%; /s k’%& M
. 7] V

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GESTION DIRECTIVA

N° |IDIMENSIONES / items Pertinencia  |Relevancia |[Claridad3 [Sugerencias
1 2
DIMENSION 1: PLANIFICAR Si No [Si No |Si No
1 |EL Directivo realiza el diagnéstico preciso de las necesidades de su institucion Educativa X X X
2 |El Directivo participa en la elaboracion de los documentos gestion administrativos. X X X
3 |El Directivo participa en la elaboracion de los documentos gestion pedagdgica.
4 [El Directivo promueve acciones para la mejora del mantenimiento de su institucion.
DIMENSION 2: ORGANIZAR Si No Si No Si No
5 |El Directivo elabora estrategias de participacion de la comunidad educativa en la realizacion de los X X X
documentos de gestion administrativo de la Institucién.
6 |El Directivo participa de capacitaciones de actualizacién pedagogica.
7 |El Directivo se organiza con su personal docente y administrativo en comisiones para la realizacion
de actividades de la Institucion Educativa.
8 |El Directivo elabora estrategias para la mejora del mantenimiento de su institucién.
9 |EL Directivo realiza circulos de interaprendizaje para el fortalecimiento de la formacion continua
de sus docentes.
DIMENSION 3: DIRIGIR Si No Si No Si No
10 |Participa la comunidad escolar en la elaboracion de los documentos gestion administrativos. X X X
11 |El Directivo promueve al personal docente realizar sus planificaciones en forma colegiada. X X X
12 |El Directivo realiza el monitoreo y asesoria de acuerdo a la planificacion.
13 |El Directivo promueve al personal docente y administrativo en el cumplimiento de las comisiones
para la realizacién de actividad de la Institucién Educativa
14 |El Directivo realiza las gestiones necesarias para mejorar mantenimiento de su institucion. X X X
15 |El Directivo realiza las gestiones con aliados estratégicos para la mejora de su Institucion. X X X
N° [DIMENSION 4: CONTROLAR No |Si No  Pi NO [Sugerencias




16 |El Directivo verifica que se cumplan la funcionalidad de los documentos gestién administrativos. X X X
17 |El Directivo verifica el cumplimiento de las comisiones del personal docente y X X X

administrativo en la realizacién de actividades de la Institucion Educativa.
18 [El Directivo verifica que se cumplan con las funciones del personal de la Institucion Educativa X X X
19 [|El Directivo verifica que se cumplan para mejorar mantenimiento de su institucion. X X X
20 [El directivo evalla continuamente el desempefio del docente. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [] Apellidos y

nombres del juez validador: Dr. José Rodriguez Lopez DNI: 09683639

Especialidad del validador: Metodélogo Estadistico

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: EVALUACION FORMATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevanciaz Claridads | Sugerencias
1

DIMENSION 1: REGULADORA Si | No| si | No| si| No

1 El director toma en cuenta las actividades planificadas por el docente en funcién a las X X X
caracteristicas del estudiante.

2 El director tiene en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes al programar | x X X
Actividades.

3 El director orienta a los docentes a planificar en funcion al ritmo de aprendizaje de los X X X
estudiantes.

4 El director identifica los logros y debilidades de sus docentes X X X

5 El director monitorea la planificacion de los docentes. X X X

DIMENSION 2: PROCESAL Si No | Si | No | Si | No

Considero indispensable reorientar la metodologia en base a logros y errores. X X X
Reoriento las estrategias de evaluacion en la interaccion con los estudiantes para X X X
mejorar resultados.

8 Reoriento los procesos de aprendizaje de ser necesario. X X X

9 Modifica la sesion de clase de acuerdo al ritmo de aprendizaje. X X X

10 | Refuerzo los aprendizajes con ejemplos cotidianos de la vida del estudiante. X X X

11 | Realiza preguntas para recoger saberes previos del tema al inicio de la sesion. X X X
DIMENSION 3: CONTINUA Si No | Si | No [ Si | No

12 | El director informa acerca de una evaluacién de manera oportuna y continua X X X

13 | El director orienta a los docentes a desarrollar actividades para desarrollar la X X X
comprension de los estudiantes.

14 | El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes.

15 | El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes.

Ne | DIMENSION 4: RETROALIMENTACION Si [ No| Si | No | Si | NO | Sugerencias

16 | El director permite que el docente explique su propia técnica o estrategia en su X X X
trabajo pedagogico.




17 | El director desarrollo la coevaluacion entre los docentes. X X
18 | El directivo organiza las evidencias con diferentes estrategias para consolidar mejor el X X
aprendizaje.
19 | Eldirector plantea preguntas y repreguntas que permiten al docente reflexionar sobre X X
su préctica pedagdgica.
20 | El director Considera las caracteristicas de la evaluacion formativa al valorar el X X
aprendizaje.
N° DIMENSIONES / items Pertinencia [Relevanciaz Claridads | Sugerencias
1
DIMENSION 1: REGULADORA Si | No| si | No| si | No
1 El director toma en cuenta las actividades planificadas por el docente en funcién a las X X X
caracteristicas del estudiante.
2 El director tiene en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes al programar X X X
Actividades.
3 El director orienta a los docentes a planificar en funcién al ritmo de aprendizaje de los X X X
estudiantes.
4 El director identifica los logros y debilidades de sus docentes X X X
5 El director monitorea la planificacién de los docentes. X X X
DIMENSION 2: PROCESAL Si No | Si | No | Si | No
Considero indispensable reorientar la metodologia en base a logros y errores. X X X
Reoriento las estrategias de evaluacién en la interaccion con los estudiantes para X X X
mejorar resultados.
8 Reoriento los procesos de aprendizaje de ser necesario. X X X
9 Modifica la sesion de clase de acuerdo al ritmo de aprendizaje. X X X
10 | Refuerzo los aprendizajes con ejemplos cotidianos de la vida del estudiante. X X X
11 | Realiza preguntas para recoger saberes previos del tema al inicio de la sesion. X X X
DIMENSION 3: CONTINUA Si No | Si | No | Si | No
12 | El director informa acerca de una evaluacién de manera oportuna y continua X X X
13 | El director orienta a los docentes a desarrollar actividades para desarrollar la X X X
comprension de los estudiantes.
14 | El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes.
15 | El director monitorea la evaluacion continua para la mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes.




DIMENSION 4: RETROALIMENTACION

N° Si No | Si | No | Si | NO | Sugerencias
16 | El director permite que el docente explique su propia técnica o estrategia en su X X X
trabajo pedagogico.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. José Rodriguez L6pez DNI; 09683639

Especialidad del validador: Metoddlogo, Estadistico

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items.

planteados son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante.
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El' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N° 1940-2022-UCV-VA-EPG-FO5L01/J-INT
Lima, 10 de junio de 2022

VISTO:

El proyecto de investigacion denominado: Gestion Directiva y la evaluacion formativa
en docentes de una Institucion Educativa publica de Primaria, Lima 2022;
presentado por el (la) Br. Torres Felipe Valeriana Agustina con cadigo de estudiante

N° 7002319076 del programa de Maestria en Administracién de la Educacién — grupo Al;

y
CONSIDERANDO:

Que, la normativa de la Universidad César Vallejo, sefiala que el estudiante debera
presentar un proyecto de investigacion para su aprobacion y posterior sustentacion
con fines de graduacion;

Que, el proyecto mencionado cuenta con opinién favorable del docente de la
experiencia curricular de “Disefio y Desarrollo del Trabajo de Investigacion”
Valqui Oxolon Jose Mercedes.

Que, es politica de la Universidad velar por el adecuado manejo administrativo de los
documentos para cumplir las politicas internas de gestion;

Que, el (Ia) Jefe (a) de la Unidad de Posgrado, en uso de sus facultades y atribuciones;

RESUELVE:

Art. 1°.-APROBAR, el Proyecto de Investigacion denominado: Gestion Directiva

y la evaluacion formativa en docentes de una Institucion Educativa publica de
Primaria, Lima 2022, presentado por el (la) Br. Torres Felipe Valeriana Agustina
con codigo de estudiante N° 7002319076.

Art. 2°.-DESIGNAR, al docente de la experiencia curricular de “Disefio y Desarrollo
del Trabajo de Investigacion” Valqui Oxolon Jose Mercedes como asesor(a)
del proyecto de investigacion mencionado en el articulo 1°.

Art. 3°.-PRECISAR, que el (la) autor (a) del proyecto de investigacion debera
desarrollarlo en el semestre en curso y excepcionalmente hasta el semestre siguiente.

Registrese, comuniqguese y archivese.

squiagola Aranda
Jefa

Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos








