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RESUMEN

El objetivo fue determinar la relacion que existe entre el Liderazgo pedagdgico y
acompafiamiento en las II.EE publicas los Angeles N° 3089 y Divino Maestro N°
5141 Ventanilla, 2022. Por lo que se realizé una investigacion con enfoque
cuantitativo, basico, de disefio no experimental y correlacional. La poblacién fueron
80 entre docentes y directivos de las [l.EE. N° 3089 “Los Angeles” y N° 5141 “Divino
maestro”, asimismo se emplearon dos cuestionarios con una confiabilidad de 1, 1
y la validez fue hecha por tres expertos. Por lo que se concluyé que existe relacién
entre el Liderazgo pedagogico de manera significativa con el acompafiamiento en
las 11.EE publicas los Angeles N° 3089 y Divino Maestro N° 5141 Ventanilla 2022;
presentando un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman 0.733 (p < 0.01)
con una relacion positiva alta. Mientras que las hipétesis especificas:
establecimiento de metas, obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica, promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente y el
asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el acompafiamiento presentaron una

relacion significativa positiva moderada.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, acompafiamiento y aprendizaje
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ABSTRACT

The objective was to determine the relationship between pedagogical leadership
and accompaniment in the public II.EE Los Angeles N° 3089 and Divino Maestro N°
5141 Ventanilla, 2022. For this reason, an investigation was carried out with a
quantitative, basic, design non-experimental, and correlational approach. The
population was 80 between teachers and directors of the II.LEE. No. 3089 “Los
Angeles” and No. 5141 “Divino maestro”, two questionnaires were used with a
reliability of 1, 1; and three experts carried out the validity. Therefore, it was
concluded that there is a significant relationship between pedagogical leadership
and accompaniment in the public II.EE Los Angeles No. 3089 and Divino Maestro
No. 5141 Ventanilla 2022, presenting a Spearman's Rho coincidence coefficient of
0.733 (p < 0.01) with a high positive relationship. While the specific hypotheses:
setting goals, obtaining and strategic forecasting of resources, promotion, and
participation in learning and teacher development, and ensuring an orderly and
supportive environment with accompaniment presented a moderate positive

significant relationship.

Keywords: Pedagogical leadership, accompaniment, learning.



I. INTRODUCCION

En el entorno mundial que vivimos en estos Ultimos afios y en especial frente a LA
COVID-19, se desnudaron con toda su realidad ciertos sectores mas que otros
siendo el sector educacion uno de ellos y poniendo en evidencia el rol del liderazgo
pedagogico como una necesidad de ser fortalecida en la capacidad de respuesta
tanto organizativas, pedagogicas y de respaldo a los docentes sobre todo de
manera creativa y contextualizada, como se observa en la presentacion que hiciera
la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL, 2020). Asimismo, Anderson
(2010) citado por Leiva et al. (2019) mencionaron que uno de los problemas por el
cual no hay un liderazgo pedagogico efectivo es porque el director no asume
responsablemente su rol, por falta de compromiso con el quehacer pedagogico y lo
evade delegando en otros miembros de la escuela. Es mas, el problema no solo
qgueda alli, sino que conlleva a que el directivo se desconecte del conocimiento
pedagdgico que es necesario en el dia a dia de su profesion para compartirla con
sus docentes en las horas colegiadas, en los grupos de interaprendizajes (GIAS) y
otros propios del quehacer. De otro lado, Ahumada et al. (2017) afirmaron en un
estudio, que la demanda de actividades que tiene que afrontar el directivo en una
escuela diariamente es alta, de tal manera que lo coloca en un estado emocional
de gran sobrecarga. Respecto al acompafiamiento al docente, Mamani (2020)
recoge como una de las preocupaciones vitales la relacion que debe darse entre
acompafante y acompafado; la cual no siempre es bien vista por algunos
maestros. Estos piensan que se esta invadiendo su derecho de privacidad y se
sienten incomodos ante la presencia del agregado en su cotidianeidad y es mas
cuando se esta en el aula por la idea de su autonomia en lugar de ser considerada
como una oportunidad de logros al trabajar de manera mutua creando afecto y
actuando con respeto. Por lo expuesto, se evidencia a nivel mundial que antes de
iniciar con la pandemia y agudizandose mas en estos tiempos, muchos lideres
responden débilmente a su rol pedagdgico descuidado el debido acompafiamiento

al docente.

En el Perq, la R.V. N° 220-2021-Minedu (2021), se afirma que el problema
del liderazgo pedagdgico es que éste tiene su actuar en un sistema complejo

lldAmese normas, documentacion, visitas, salidas, entrevistas, hacer caja chica,



velar por el aprendizaje, el lado emocional, etc. y encima afrontar las dificultades
de la pandemia. Sin embargo, desde una gestion centrada en la horizontalidad con
ciertas destrezas y habilidades del directivo en los otros miembros se espera una

vision compartida.

En la RVM N° 169-2019 Minedu (2019) se afirma en cuanto al acompafante
pedagdgico, que éste es un profesional en el campo de la educacion, certificado,
preparado y con perfil para reflexionar sobre las fortalezas y debilidades en todo
momento. En nuestras escuelas quien asume el rol de acompafante es el lider y
por ello le decimos pedagdgico; sin embargo, la realidad es otra porque en la
practica se dedica mas a la gestion administrativa; es decir a la documentacién que
le vienen de las entidades superiores en cualquier momento del dia por lo que
delega a otros la funcién de acompafante o las posterga y todo su conocimiento
por compartir y enriquecerlo con la practica pedagdgica se guarda en el almacén

del recuerdo quedando desfasado en lo pedagdgico.

En la I.LE. N° 3089 los Angeles y la I.LE. N° 5141 Divino Maestro; el lider
pedagdgico realizé antes de la pandemia, algunas visitas a los docentes en sus
aulas de manera regular debido a las limitaciones de disponibilidad de tiempo por
lo administrativo y en otros por el regular conocimiento en lo pedagdgico. En cuanto
al acompafamiento podemos decir que esto fue mas académico que reflexivo, mas
protagonismo del acompafiante que la del acompafado, el uso de los mismos
recursos didacticos y metodologias de otros afios; creando un malestar de
descontento por parte de los maestros que no se sintieron atendidos, ni valorados.
Esta situacion se agravo durante los dos afios de pandemia de LA COVID-19,
evidenciando sobre todo un acompafiamiento con poca empatia, bajo conocimiento
de la planificacion remota, asi como en la metodologia y evaluacién, por parte del
liderazgo. También cabe mencionar las reprogramaciones de las entrevistas con
los maestros para realizar el acompafamiento por las dificultades de conectividad
y constante cortes de luz de las zonas de Ventanilla, Puente Piedra y Carabayllo
de donde provienen la mitad de los docentes. Asi, como el estado emocional que
se vivio durante el confinamiento, el estrés y la salud fisica de los familiares;
justificaba el momento de la visita por parte del acompafante; es decir se

reprogramaba o simplemente se quedaba cancelada la reflexion. Asimismo, la



Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) incrementaron las gestiones
administrativas del lider de manera tan abrumadora por parte de nuestras
autoridades de Ventanilla de tal manera que el tiempo de interaccion entre el lider
y el docente disminuyd abismalmente. Por lo que esta situacion generd grandes
dificultades para un debido acompafiamiento en nuestras escuelas que de ser
contrario se hubiera podido apoyar de manera mas pertinente a los maestros y de
esta manera evitar problemas de aprendizaje por debajo de los niveles esperados

y un alto numero de estudiantes en la condicion de promocion guiada.

Esta investigacion, por lo dicho anteriormente es de gran importancia porque
nos ayuda a conocer la relacion del lider pedagogico durante el acompafiamiento
al docente en el aulay los resultados que se obtienen de dichas visitas, en beneficio
principalmente de los integrantes escolares de una comunidad. El retorno a las
escuelas luego de un periodo de dos afios nos dejo una brecha mucho mas grande
de lo que ya teniamos antes en educacién y un antecedente a ello es la Ultima
prueba PISA (Programa Internacional de Evaluacion de los alumnos) en el 2018
gue nos ubica en el penultimo lugar; es necesario recortar distancias que segun
estudios como la OCDE ( Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico) el lider pedagdgico es un elemento determinante seguido del docente
en los logros obtenidos de los estudiantes. Es por ello, que con este estudio se
pretende contribuir con antecedentes veraces del rol de un liderazgo pedagdgico
consciente de un acompafiamiento reflexivo con sus maestros, a otras |.E. vecinas
con similar contexto, con la finalidad de alcanzar los resultados de aprendizajes

anhelados.

Teniendo en cuenta lo expuesto surgio la interrogante: ¢ Qué relacion existe
entre el liderazgo pedagdgico y acompafiamiento en las II.EE publicas los Angeles
N° 3089 y Divino Maestro N° 5141 Ventanilla, 2022? De este mismo se derivaron
otras incégnitas especificas: ¢Qué relacidn existe entre las dimensiones
establecimiento de metas y expectativas; obtencién y asignacién de recursos de
manera estratégica; planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo; promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente y el

asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el acompafiamiento?



Desde el aspecto tedrico esta investigacion movilizé dos variables
imprescindibles en el campo educativo. Siendo la primera de ellos el liderazgo
pedagdgico, en donde los conceptos recogidos de los diversos estudios
especializados sefialan que el director de la escuela es un agente determinante en
las escuelas de estos ultimos afos para adquirir mayores logros; en realidad se le
considera el segundo factor intraescuela de mayor impacto en los aprendizajes. Por
ello se trabajo con las dimensiones del establecimiento de metas y expectativas, la
obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica, la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, la promocién y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y por ultimo
asegurar un entorno ordenado y de apoyo. El otro campo es el acompafiamiento,
el cual visto desde diversos enfoques y experiencias va a ayudar a comprender lo
relevante que es la reflexién que realiza el acompafante mas que lo académico y
gue no se trata de clasificar, ni juzgar ni calificar sino de crear lazos de relacion
entre ambos. En lo practico, los hallazgos permitiran dar alcances mas precisos al
directivo en lo pedagdgico que contribuya a estrategias que fomente la
investigacion; mientras que por el lado del acompafamiento los docentes
participaran de una relacion mas reflexiva que permita alcanzar mejores logros de

aprendizaje.

Metodolégicamente para este estudio se organizé el curso de esta
indagacién, considerando la medicion y el enfoque cuantitativo. También cabe
mencionar los ajustes que se realizaron a los instrumentos seleccionados, para la
medicion de nuestras variables teniendo en cuenta la contextualizacion cuyo
propésito para este fin fue recabar la mayor cantidad de datos de la comunidad
seleccionada. Asimismo, fue necesario probar la validez y confiabilidad para la

obtencion mas cercana a la realidad y las conclusiones.

Para precisar la finalidad de la investigacion se defini6 como meta general:
Sefalar la correspondencia entre el liderazgo pedagdgico y el acompafiamiento.
Cuyos propositos especificos fueron establecer el vinculo entre las dimensiones de
establecimiento de metas y expectativas; planificacion, coordinacion y evaluacion

de la enseflanza y del curriculo; promocién y participacién en aprendizaje y



desarrollo docente y asegurar un entorno ordenado y de apoyo en lo que es

acompafamiento.

Finalmente; se establecidé como hipoétesis general: Existe relacion entre el
liderazgo pedagogico y el acompafamiento en los docentes y como hipétesis
especificas podemos afirmar: Existe relacion entre las dimensiones establecimiento
de metas y expectativas; obtencion y asignaciéon de recursos de manera
estratégica; planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del
curriculo; promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y

asegurar un entorno ordenado y de apoyo en el acompafiamiento.



Il. MARCO TEORICO

Considerando los precedentes de las variables de estudio en el campo internacional
se encontraron varias investigaciones. Para la primera variable de liderazgo
pedagdgico en el estudio que realizd Garcia-Garnica, M. (2018), cuyo obijetivo fue
averiguar qué practicas oportunas desarrollan la direccién con relacion al apoyo de
la calidad docente, se escogio la metodologia cuantitativa y se concluyd que las
percepciones que tienen ambos grupos (directivos y docentes) con respecto a las
practicas pertinentes de liderazgo es significativamente mayor en los equipos

directivos.

En otro estudio, Parra et al. (2021) sobre el liderazgo escolar, tuvieron como
objetivo evaluar la preparacién en gestion directiva en las escuelas. El estudio
presentd datos transaccionales descriptivos, con un enfoque cuantitativo.
Concluyendo la investigacion en la importancia del programa de la formacion

positiva de directores escolares, para la gestion pedagdgica.

Asimismo; sobre la primera variable realizado por Garcia et al. (2019) el
estudio que realizaron tuvo como propdsito conocer la capacitacion que tienen los
directivos publicos en la formacion de habilidades pedagogicas para un buen
liderazgo centrado en los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, se empled un
enfoque mixto cuantitativo y cualitativo, siendo de prioridad la primera (ya que
ambas dieron el mismo resultado) que utilizé un cuestionario. Los resultados fueron
definitivamente concluyentes en que la formacion de los directivos a lo largo de su
carrera es insuficiente para llevar acabo un liderazgo oportuno para las mejoras de
los aprendizajes y que por lo tanto se requiere de una formacion que también
contribuya con las habilidades que potencialicen en mejores resultados en los

logros de aprendizajes.

También Molina et al. (2020) realizaron una investigacion cuyo fin fue
analizar las intervenciones de un plan sobre el fortalecimiento de los procesos de
mejora de las competencias de liderazgo y asi repercutir en la formacion inicial del
docente. En dicho trabajo se empled un cuestionario tanto a directivos como
docentes, fue descriptivo, de método mixto en lo que se refiere a cuantitativo y

cualitativo, siendo de gran aporte el analisis del cuantitativo. Por lo que se concluyo



que el plan analizado fue un éxito porque permitié conocer las fortalezas de los
lideres para trabajar en comunidades con los profesores lo que involucra mejoras

en los aprendizajes.

Para, Mamdooha et al. (2021), su estudio tuvo como objetivo detallar la
influencia del subdirector en los resultados de los aprendizajes y por niveles; para
ello aplicaron una encuesta a diversos docentes de escuelas publicas en Malé. Se
hall6 que el liderazgo tiene una relacion directa, asi como afirmativa en la eficacia
de los logros en la escuela. Asimismo, se propuso por las caracteristicas halladas

un liderazgo distributivo con la participacion de todos.

Por otro lado, Turner et al. (2019) tuvieron como desafio combinar el trabajo
de lideres prestigiosos con la de los maestros del aula a través de la reflexion y
voluntad como los dos grandes requisitos. El plan ejecutado demandé mayormente
al directivo el conocimiento de las innovaciones pedagdgica, asi como las del
liderazgo transformacional que permitio afirmar la influencia directa del lider

pedagdgico en el trabajo del docente en el aula.

Por ultimo, Llorent et al. (2019) en cuanto al lider pedagdgico realizaron una
investigacion que tuvo como finalidad sefalar condiciones para una mejor gestion
escolar para lo cual pusieron énfasis en los factores que beneficiaban o dificultaban
el rol del directivo en instituciones de contextos desfavorecidos. La metodologia
aplicada fue mixta: cuantitativa con mayor niumero de encuestas a docentes y
cualitativa con minimas entrevistas a directores. La técnica estadistica fue
descriptiva y contrastiva. Se concluydé en la investigacibn que los directivos
requieren que se les otorgue mayor autonomia porque poseen buen liderazgo; pero
en situaciones donde los estudiantes son desfavorecidos se le exige tanto al
maestro como al lider pedagodgico estar mejor capacitado y ser poseedor de
cualidades pertinentes para los grupos a sus cargos y que ello es responsabilidad
sobre todo del directivo que acompafia al docente en el aula durante su practica

pedagdgica.

En cuanto a la variable de acompafiamiento pedagdgico en el entorno
internacional se considero el estudio que realizaron Lara et al. (2021), quienes

tuvieron como objetivo la descripcion de como se recibe el acompafamiento



pedagogico y el desempefio docente. El estudio presenta enfoque cuantitativo,
descriptivo, correlacional y muestra censal. Hallandose la correlacion significativa
de las dos, en un elevado grado de credibilidad; cuyos resultados confirman que el
acompafiar permanentemente durante la pandemia al docente, le permitié a éste

tener muy buenos desempefios en su practica educativa.

En tal sentido, Pérez et al. (2018), en sus estudios tuvieron como objetivo el
analisis de un monitoreo realizado por los directivos a los docentes; el cual fue no
experimental-transaccional y descriptivo. Los resultados expresaron que la
supervision educativa como acompafiamiento de los directores fue baja e
inapropiada por el lider; por lo que no se descarta una jornada de capacitacion
pertinente a la necesidad detectada.

En cambio, Acosta et al. (2022) realizaron un estudio con el propdsito de
indagar la relacién de algunos factores en el trabajo del dia a dia, en lo social y
académico; para lo cual se aplicé una encuesta con un enfoque cuantitativo en el
gue concluyeron que toda orientacion técnica y pedagdgica que este acompafnando

al docente seré en beneficio de su mejora del desempefio laboral.

Y en otro trabajo sobre acompafamiento pedagogico, Aravena et al. (2022)
tuvieron como objetivo conocer lo que piensan sobre el acompafiamiento en el aula
tanto el lider y el maestro, asi como la influencia en el mejoramiento de éstos en su
practica diaria con los estudiantes. Este trabajo fue correlativo y descriptivo. Los
resultados arrojaron valoraciones distintas; por un lado, el directivo lo considera de
gran ayuda para el desarrollo docente en sus capacidades, en cambio; el docente
lo ve como una forma de supervision y control que poco aporta a la mejora de su
guehacer en el aula. Por lo que se concluyé en coordinar entre ambas partes:
docentes y directivos, en crear estrategias de acompafamiento mas democraticos
y colaborativos de forma conjunta de tal manera que enfatice en el desarrollo

profesional y en la obtencién de oportunidades de aprendizajes.

En el Perq, en la investigacion que hace Huaynate (2019) de nuestras dos
variables entre liderazgo pedagdégico y acompafiamiento, se propuso explicar si

existe vinculo entre el acompafante con el acompafiado. La metodologia que



empleo fue de tipo correlacional, no experimental y descriptivo. Concluyendo, que

si hay un importante enlace del lider con el acompafiado.

Asimismo, Choquehuanca (2020) buscé hallar la correspondencia entre las
dos variables del presente estudio. En el recojo de datos se tiene que el estudio es
cuantitativo, descriptivo, correlacional y en cuanto al resumen del trabajo del
liderazgo indicaron que este es poco eficiente, mientras que en el acompafiamiento
es regular; es decir se encontr6 un notable vinculo entre ambos planteamientos del

estudio.

Igualmente, Casas (2019) en su estudio, procur6 mostrar de manera
inequivoca el vinculo entre el lider pedagdgico y el ejercicio del pedagogo. El
enfoque es cuantitativo y de tipo correlacional, comprobandose la hipétesis y
concluyendo que a mayor presencia del liderazgo pedagdgico mayor serdn los
resultados del desempefio docente y de la misma manera se afirma que si el lider
no se empodera de su rol en la escuela lo mismo acontecerd en el desempefio

docente de manera debilitada.

Asimismo, Cueva (2021) realiz6 una indagacion con el fin de establecer la
influencia del liderazgo y el acompafiamiento. La indagacion realizada tuvo un
planteamiento cuantitativo, de tipo basica, no experimental y correlacional causal
multivariable. Y se concluye que existe una relacion de la presencia del lider

pedagdgico en los acompafiamientos.

Finalmente, Menacho (2019) realiz6é un trabajo de los hechos suscitados en
el acompafiamiento del lider durante la labor del maestro; concluy6 que hay relacion
del acompafamiento y que es ademas funcional porque ha logrado la mejora de

las préacticas pedagdgicas de los maestros.

Para referirnos a la primera variable de liderazgo pedagogico, cabe
mencionar que en el transcurso del tiempo se han venido realizando cambios a
nivel del sector educacion y uno de los que mas relevancia ha tenido es justamente
la participacion de este como responsable de los logros de aprendizaje en la
escuela. Segun Leithwood, (2009) citado por Bolivar-Botia (2010) se le define como

el responsable de conducir a los miembros de la escuela de forma ejemplar de tal



manera que logre incentivar a otros hacia los objetivos y metas compartidas a

través de la coordinacidon y confianza que éste genera.

Para Bolivar-Botia (2010), el lider pedagégico cumple entonces dos
funciones muy importantes la de sefalar la direccion hacia las metas compartidas
y la de influir en el personal para lograr esas metas; es decir que el rol de éste debe
estar constantemente produciendo las condiciones para que los maestros se

sientan apoyados en su labor.

Segun, Male et al. (2013) Definen al lider pedagdgico desde su quehacer
diario vinculado en su realidad, como aquel que guia en su afan de ensefar y que
se aprenda. Mientras que para Campos et al. (2019) el concepto de liderazgo
pedagdgico se caracteriza por presentar cinco dimensiones de practicas necesarias
en su actuar, las cuales estan relacionadas con la manera de compartir una vision;
el fomento del desarrollo de las capacidades profesionales; el monitoreo; la gestion
de la convivencia, la participacion de la comunidad escolar y el desarrollo de la

gestion y la organizacion.

En el Marco del Buen Desempeiio del Directivo (Mbddir) del Ministerio de
Educaciéon (Minedu, 2014), se precisa cual es el enfoque del directivo que se debe
tener en la escuela y este es el liderazgo pedagdgico; es decir un lider que lejos de
lo formal sea uno que influya, que inspire, que motive, que movilice todas las
acciones que se desarrollan dia a dia en la escuela en la incesante labor del logro
de aprendizajes de manera integrada. Hoy en dia es necesario que el liderazgo
pedagogico organice las escuelas desde el primer dia partiendo desde los
aprendizajes, para luego lograr vincular el resto del trabajo como es el docente, el
clima escolar, los instrumentos de gestion con la participacion de las familias y
comunidad. Lamentablemente, esta vision del lider pedagogico no es compartida
con muchos directivos en la actualidad, porque las demandas de gestion lo
absorben la mayor parte de su funcion y el solo hecho de querer cumplir en el cargo

lo debilita como un lider potencial en las escuelas.

Segun la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
(OECD, 2012) citado en Vaillant (2015), se entiende el liderazgo educativo como la

capacidad de poder realizar todo lo que se proyecte sea cual sea el lugar y el tiempo
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necesario que se requiera para movilizar a las escuelas y asi poder lograr los
aprendizajes anhelados para nuestros estudiantes; solo hay que determinarse a

hacerlo.

Para Gonzales et al. (2022) concuerdan en que el lider es aquel que hace
uso de sus competencias ante las adversidades y que frente a la pandemia de LA
COVID-19, actué conforme lo demanda su rol como responsable que debe
demostrar la capacidad de manejar dicha situacién desde los diferentes planos que

demandaba la comunidad.

Segun Bolivar (2010) citado en Freire y Miranda (2014) el lider pedagégico
es la persona que se preocupa por estar realizando permanentemente buenas
practicas pedagdgicas para que mejoren el incremento de los resultados en los

aprendizajes.

En cambio, para Sanz (2021) hablar de liderazgo pedagdgico es sinébnimo
de un lider comprometido con los logros de aprendizajes; porque lo define
categoricamente como el ser cuyo objetivo es netamente lo relacionado al estudio,

al pensamiento, integridad y comunidad.

Para Andrews (2009) citado por Coughlin & lorrie (2013) definen al liderazgo
pedagdgico aparte de guia, como la persona que promueve el desarrollo de
capacidades de sus seguidores de manera reflexiva y los compromete en el camino
de la investigacion. Desde su O6ptica cualquier persona que tenga base en el

aprendizaje y lo que es la infancia puede ser un guia pedagdgico.

Segun MacNeill et al. (2003) el lider pedagogico es el que tiene relacién
directa con el objetivo del proceso escolar lo cual moviliza a todos los agentes de
una escuela. Y es que si se quiere alcanzar la vision de la escuela cada miembro
engarza en el coche para poder moverla hacia adelante y nadie puede quedarse
porque esto generaria estar deteniéndose y no ir al mismo ritmo de donde se
originan los conflictos internos. Es por ello la presencia del lider en cada uno de

estos entes de la escuela a través de sus coordinadores.

Asimismo; Anderson (2010) afirmé que el lider pedagdgico es la influencia
indirecta de este en el quehacer diario de los docentes incentivandoles y

acompafnandolos lo cual repercute satisfactoriamente en los aprendizajes de sus

11



estudiantes. Estableciendo un modelo de desempefio que consta de tres
caracteristicas: la motivacion, habilidades y condiciones de trabajo de sus
maestros; éstos asimismo requieren que el lider desarrolle cuatro dimensiones para
potencializar a su personal; estas dimensiones son: La primera nos aclara que
cuando el lider debe de establecer direcciones se esta refiriendo al compromiso
que éste realiza frente a sus funciones que le corresponde como responsable de
un grupo humano y a la vez lograr que éstos compartan los mismos objetivos y
metas para tener la ruta que han de seguir. Para ello debe de plantear un mismo
propésito en el que participen todos los que conforman la institucion y que fomente
la participacion con grandes expectativas. Segundo referente al desarrollo de
personas, se le pide al lider ser capaz de descubrir las habilidades de cada uno de
los miembros y utilizarlas de manera eficiente hacia la ejecucion de la vision. Sin
embargo, esto no es posible sin el debido cuidado, apoyo, preparacion académica,
valores y estimulacion por parte del directivo a sus docentes. Es decir, el autor, es
contundente en enfatizar las habilidades del directivo para organizar y priorizar el
trabajo de manera estratégica. Tercero redisefiar la organizacion demanda un gran
desafio al lider, pues este esta enfocado en las acciones que a continuacién debera
tomar, siendo prioridad determinar en el grupo de manera clara y precisa las
condiciones de trabajo que fomente las cualidades que posee cada uno con el fin
de lograr el maximo de logro de sus potencialidades dentro de la escuela. Para ello
se requiere normas y estructuras organizacionales claras en el interior de la
escuela, con un gran trabajo colaborativo que da buenos resultados al cual
Rosenholtz (1989) las denomind “escuelas en movimiento”. Aqui se debe de
involucrar a los padres o apoderados para el apoyo en los aprendizajes; asi como
también valerse externamente de la comunidad y de las entidades que sumen al

logro de las metas de la escuela.

Por ultimo, hablar de gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) esta
relacionado directamente con las habilidades que debe manejar el lider para que el
proceso de aprendizaje en el aula sea eficiente con ayuda del monitoreo y
acompafamiento ya sea formal o inopinado con el Unico fin de proporcionarle al
docente material y capacitacion pertinente como producto de dichas visitas. Esto
significa que no solo se trata de cumplir con las responsabilidades sefaladas del

directivo, sino de la mirada de como ejecutarlas con decisiones inteligentes que a
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la par de las exigencias de la gestidon por parte de los entes superiores, no se vea
limitado a interrumpir el acompanamiento al docente en las aulas tan necesario

como apoyo Yy reflexion de los aprendizajes.

Para finalizar, al respecto de liderazgo, Robinson (2007) citado en Bolivar
(2010) define cinco dimensiones: La primera de ellas es el establecimiento de
metas y expectativas; la cual refiere que se debe priorizar los objetivos relevantes
de aprendizaje y ser de conocimiento al grupo de las metas que se ha de perseguir
de manera precisa para que todos se sientan comprometidos y sobre todo seguir
un mismo horizonte cuando las reglas son claras desde el inicio y no haya confusion
sino placer en lo que se sigue. La segunda esta en funcion a la obtencion y
asignacion de recursos de manera estratégica; tal como se indica aqui debe de
existir una clara relacion entre los objetivos pedagdgicos y los recursos; es decir los
recursos deben de buscar la forma como obtener los fondos para lograr los
aprendizajes; asi como es responsabilidad de seleccionar al personal docente
competente y presentar una escuela con una vision integrada. La tercera menciona
la planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, esto
implica un monitoreo y acompafiamiento permanente de acuerdo con lo
programado o necesidad del aula. Esto debe ser tomado como un apoyo al maestro
en el aula, revisando cada etapa de la sesién con el Unico fin de evaluar los

aspectos a mejorar como producto de dicha visita a través de la retroalimentacion.

Se busca no desviar el propadsito principal en lograr aprendizajes que sean
de calidad y competitivo; para lo cual los lineamientos deben ser diafanos que
precisen la vision de la escuela. La cuarta es la promocioén y participacién en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado; con docentes que demuestran
calidad de buen desempefio y que se evidencia en los logros de los estudiantes;
significa que el lider no debe descuidar dichas practicas de los docentes y muy por
el contrario se debe fomentar esta oportunidad profesional, en la que él encabeza
como un precedente influyente entre sus maestros. Y por ultimo garantizar un
entorno ordenado y de apoyo, significa disponer de los ambientes de estudio de
manera organizada, facilitando las condiciones de trabajo en equipo o individual,
permitiendo acceso a las estrategias y promoviendo al maximo el aprovechamiento

de las competencias de aprendizaje incluyendo la comunidad (padres, maestros,
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etc.). Esto genera confianza en la poblacion estudiantil y facilita asi los resultados
de los aprendices. El directivo debe de saber que el estudiante necesita estar en
un ambiente que se propicie la reflexion permanentemente; por ello es necesario
gue exista confianza con sus docentes y padres para propiciar ambientes de placer

tanto interno (aula, emociones) como externo (padres, maestros, comunidad).

Por dltimo, Fonsén (2013) sefial6 enfaticamente que la mejor manera de
obtener excelencia en los aprendizajes es dando atencion y de muy buena calidad
al estudiante desde la educacion inicial y que un ingrediente importante en todo ello

es la intervencion del lider pedagogico.

En si, quien decide ser lider pedagdgico lo hace por voluntad e iniciativa
personal, a nadie se le obliga, lo cual para algunos puede significar mayor cargo,
privilegio, fama; pero para Fons’ et al. (2014) ello significa una decision de valor,

que esta pensando en un trabajo de entrega (citado por Fonsén et al. 2020).

Para referirnos a la segunda variable de este estudio, sobre el
acompafiamiento pedagdgico, Garcia (2010) afirmaba que es un camino profundo
de seguimiento tanto interno y externo; en el que se exploran las competencias,
capacidades y potencialidades a las que se acceden por consentimiento del
profesional, con el Unico fin de ser orientadas hacia la calidad del aprendizaje, luego

de haber sido observadas, conocidas y comprendidas.

Otros como Diaz et al. (2018) aseguran que esta variable es todo un plan
gue se lleva a cabo sistematicamente e intervenido por quien hace las veces de
acompafante. Este interactuar busca sobre todo promover la reflexion del maestro,
quien a raiz de dicho intercambio le tomara plantear las decisiones mas oportunas

para producir el cambio.

Segun, el Minedu (2016) el acompafamiento es definido como una
estrategia necesaria en los colegios con el propésito de fomentar el progreso de la
practica de los maestros ya sea de manera individual o grupal con la intervencién
mediadora del acompafante. En donde el acompafiado producto de este
seguimiento tomara las medidas necesarias de manera reflexiva para una mayor

obtencion de los resultados de aprendizaje.
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Mencionando a la misma variable, Martinez et al. (2010) sostienen que es
toda una evolucion en el quehacer profesional del docente, en el que se considera
basicamente en el camino dos elementos: el ser integrador y humanizador. Es el
que da la oportunidad a los miembros de la escuela de poder recoger, organizar y
fortalecer las necesidades para transformarlas en fortalezas a través de talleres,
dindmicas, comunidades y otras con el Unico fin que se obtenga profesionales que
vean el campo educativo en, para y desde la vida. Es todo un recorrido de lo interno
hacia lo externo, es holistico y sobre todo debe de haber mucha confianza entre el

acompafado y acompafador.

Asimismo, Anijovich y Capelleti (2018) citados en Agreda (2019) sefialan que
el acompafiamiento es la deconstruccion de los procesos pedagogicos de la
practica en el aula; es decir el acompafnado a lo largo de la visita y haciendo uso de
la reflexion va desarmando lo que fue su practica para volverla a construirla; pero
haciendo uso de sus fortalezas en la construccion de sus nuevos aprendizajes una
vez que ha pasado por el reconocimiento de sus debilidades, en cada oportunidad

de estar frente a sus estudiantes.

Para Agreda & Pérez (2020), el acompafiamiento pedagdgico es bueno y
muy util sobre todo para el docente en aula. Es de gran ayuda siempre y cuando
nuestro acompafiante sea un profesional a cabal en sus funciones; pues ello
permitira que el acompafado desarrolle primero un pensamiento critico reflexivo
que lo conduzca a la potencializacion de sus fortalezas y al campo sobre todo de la

investigacion de manera autonoma.

Asimismo, Pirard et al. (2018), citado en Arellano et al. (2022) definen a esta
variable como una estrategia que constantemente esta formando al docente en la
adquisicion de sus habilidades en el campo educativo y el empleo pertinente de

estas dentro del aula de acuerdo con su contexto.

En lo que se refiere a las dimensiones del acompafiamiento pedagogico,
varias son las propuestas, asi tenemos a Blanchard (2007) citado en Sanchez
(2019) en su tesis, selecciona tres dimensiones: Orientacion profesional del

acompafante pedagogico, planificacion curricular y evaluacion.

En cambio, Aravenay et al. (2022) menciona otras tres como dimensiones:
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Competencias profesionales: Son el conjunto de elementos que debe poseer
el maestro para resolver de manera satisfactoria las diversas circunstancias que se

presentan en el dia a dia. Estos son los conocimientos, las habilidades y actitudes.

Aprendizaje colaborativo: Es lo que minimamente se da en la escuela entre

colegas para compartir y enriquecernos de las experiencias de los demas.

Préacticas educativas: Son las practicas que de manera voluntaria el maestro
organiza permanentemente para trabajarlas en el aula con su grupo de estudiantes

para fortalecer sus aprendizajes.

Por otro lado, Fierro y Contreras (2003), mencionan varias dimensiones, las
cuales son: 1) Dimension Personal; la cual en el &mbito educativo esta por demas
decirlo que es una préactica humana porque el docente es un ser humano, que tiene
fortalezas y debilidades, virtudes y defectos, ideales y metas que perseguir; es decir
caracteristicas propias que lo distingue de los demas y que por lo tanto lo
individualiza, lo hace unico en la toma de decisiones de su praxis profesional. En
este sentido es importante aqui la reflexion que pueda hacer el docente como
personaje historico de la vida, en lo que debe significar su presente con miras hacia
el futuro en la eleccion vocacional que eligié. 2) Dimension institucional; asi como
en la anterior se habla de la historia que se construye en funcion a que es una
practica humana; en esta segunda dimensién se enfatiza en la construccién
cultural, relacionada con el quehacer del maestro en la escuela. Aqui tenemos a la
escuela como la organizacién que influye en la socializacién profesional del docente
por los aportes que cada uno de los maestros dan en lo académico, costumbres,
gestién, condiciones laborales y otros.3) Dimensién interpersonal; esté orientada a
la participacion de todos los miembros de la |.E. Las relaciones interpersonales son
complejas por el numero de sus participantes en la que cada uno tiene
caracteristicas e intereses distintos, en otras palabras, de lo que aqui se trata es de
mejorar cada vez el clima institucional. 4) Dimension social esta referida a la mirada
que tiene el docente de su labor en relacion con los distintos sectores sociales.
Asimismo, no esta ajeno al contexto sociohistorico y politico, geografico y cultural,
ni tampoco a la equidad. En otras palabras, el docente no debe descontextualizar
el momento histérico que se vive en el aula. 5) Dimensién Did4ctica: Se trata de las

formas de ensefianza con las que los docentes deben orientar, mediar y guiar el
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curso de los aprendizajes y de esa forma conseguir los logros esperados. 6)
Dimension Valoral (valorica): todo docente practica los valores, no hay quien no las
posea. Con gran esfuerzo, unos mas que otros los ponen a disposicion de su labor
y vida cotidiana y siempre van a relacionarse con los demas de acuerdo con sus
creencias, valores, actitudes, etc.; presentando una nueva experiencia formativa al

interrelacionarse con sus grupos.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacién

La investigacion presentd como caracteristicas el nivel basico, en la que Naupa et
al. (2018) afirman que su verdadero interés es el placer de descubrir a través de la
exploracion nuevos conocimientos que constituyan el ndcleo para otras
investigaciones superiores para asi contribuir con el avance de la ciencia. Fue de
disefio no experimental, al respecto Hernandez et al. (2014) sefalaron que es
porque el investigador estd observando el fendbmeno conforme se presenta y en
ninguna circunstancia se interviene sobre la variable independiente ni las demas.
Asimismo, es transversal o transeccional y el mismo Hernandez et al. (2014) nos
dice que se da en una sola ocasion, es decir es Unica y no se repite. Tiene como
propasito observar la interrelacién de la variable y sus modalidades para hacer una
descripcién precisa en un determinado grupo de participantes. El nivel es
correlacional, segun Bernal (2010) porque su objetivo es determinar la relacion
entre sus variables o los resultados. Para Fidias (2016), no solo es la relacion sino

también es ver el grado y el comportamiento de las otras variables relacionadas.

En cuanto al enfoque se trabajé de forma cuantitativa, segun Nifio (2011)
porque se alude a cantidad, por lo tanto, la medicidn de las variables es el principal

objetivo.

Esquema del disefio relacion entre:

A
v

X: Variable independiente: Liderazgo pedagogico.
Y: Variable dependiente: Acompafiamiento pedagogico

El método empleado fue el hipotético-deductivo el cual es un supuesto que
su investigador propone con la finalidad de dar una solucién al problema cientifico
iniciado. (Naupas, Valdivia, Palacios, Romero 2018 p. 246) y que Segin Sanchez

(2018), la hipotesis es una proposicion, que deseando ser investigada se somete al
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planteamiento de ésta, de maneral general; y que tendra que ser sometida al campo

cientifico para ser afirmada o negada luego del estudio seguido por la ciencia.

3.2 Variables y operacionalizacién

En lo que se refiere al liderazgo pedagdgico, Leithwood, (2009) citado por
Bolivar-Botia (2010) define al lider como el responsable de conducir a los miembros
de la escuela de forma ejemplar de tal manera que logre incentivar a otros hacia
los objetivos y metas compartidas a través de la coordinacion y confianza que éste

genera.

Operacionalmente esta variable fue observada mediante cinco dimensiones,
12 indicadores, por un cuestionario de 24 preguntas en las que se considero la

escala de Likert y los niveles de inicio, proceso y salida.

La segunda variable de esta investigacibn acompafiamiento pedagdgico,
segun Anijovich y Capelleti (2018) citados en Agreda (2019) la definieron como la
deconstruccion de los procesos pedagodgicos de la practica en el aula; es decir el
acompafado a lo largo de la visita y haciendo uso de la reflexion va desarmando lo
que fue su practica para volverla a construirla; pero haciendo uso de sus fortalezas
en la construccién de sus nuevos aprendizajes una vez que ha pasado por el
reconocimiento de sus debilidades, en cada oportunidad de estar frente a sus

estudiantes.

Operacionalmente, la variable fue observada mediante cinco dimensiones,
10 indicadores, por un cuestionario de 20 preguntas, se considerd la escala de

Likert y los niveles de inicio, proceso y salida.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Para Supo (2014) la poblacion constituye el conjunto de todas aquellas
unidades que van a ser objeto de estudio. La poblacién muestra de manera clara el

lugar y el tiempo de las unidades; cabe mencionar que en una exploracion las
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unidades estan referidas a las personas de diferentes edades, sexo, ocupacion o

funcion.

Para el caso de esta investigacion las unidades lo constituyen los maestros
de los tres niveles y directivos para lo cual se consideré como maximo (poblacion
total) la participaron de 80 docentes de las I.EE. N° 3089 “Los Angeles” y N° 5141
“Divino maestro”, aqui no se considerd muestra ni muestreo, porque se involucro a

todos los que desempefian como docentes.
Criterios de exclusion

De la poblacién total 5 docentes no entregaron la encuesta por dificultades de

conexién y de salud lo cual se tuvo que comprender.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se obtuvieron los datos a través de la técnica de la encuesta y en cuanto a
ello Behar (2008) afirma que ésta reporta informacion de la poblacion que es
relevante para la investigacion. Y para disefar las preguntas precisas Bernal (2016)
presenta como instrumento al cuestionario, el cual se utiliz6 en este estudio ya que
proporciona una bateria de preguntas necesarias para la recolecciéon de los

reportes obtenidos de la realidad del objeto de estudio.

La validez, para Hernandez, et al. (2018) como requisito de la medicién de
un instrumento se refiere especificamente al grado que éste va a medir
exactamente a la variable designada. Para ello, lo que se busca es que este
instrumento mida con precision el concepto abstracto siendo desglosado y

presentado a través de indicadores empiricos.

Para la validacion de este trabajo se acudi6 al juicio de expertos. Se escogi6
a tres profesionales como validadores para que revisaran y/o sugirieran la
correccion o aprobacion de la pertinencia, asi como la relevancia y la claridad de
estas tres caracteristicas en la matriz que se ha disefiado para la operacionalizacion

de las dimensiones de las variables.
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La confiabilidad segun Behar (2008) requiere de la solidez interior del
instrumento; es decir que ésta al ser aplicada en reiteradas veces al mismo sujeto
arroje similares resultados y de su capacidad para discriminar en todo momento
mientras dure el proceso. Asimismo, se calculd la confiabilidad a través del
estadistico de Alpha de Cronbach para lo cual se tuvo que aplicar un plan
experimental a 8 maestros que presentaran parecidos en sus particularidades. En
donde se obtuvo satisfactorios resultados con una confiablidad de 1 en liderazgo
pedagdgico y 1 en el acompafiamiento pedagdgico. (Ver anexo 10)

3.5 Procedimientos

En esta etapa de la investigacion se termino de realizar lo planificado para la
medicion de los instrumentos y luego de haberse aplicado el primer intento del
cuestionario a un numero reducido y obtenido como respuesta la confiabilidad, se
procedié a contactarse con cada lider de las Il.EE. N° 3089 y N° 5141 de la UGEL
de Ventanilla, solicitando su consentimiento para la aplicacién de la encuesta a
todos los docentes de los colegios mencionados. Seguidamente, se le informé que
esta encuesta por el contexto sanitario de pandemia (COVID-19) se ejecutaria de
manera virtual. Para ello, se trabajo en el Google Form los cuestionarios y se
enviaron a los destinatarios de la investigacion a través de enlaces con ayuda de
los aplicativos de la tecnologia. Asimismo; para obtener la informacion para la base
de datos se descarg6d el Excel con las respuestas para el analisis, el cual sera

sistematizado con el software SPSS 24.

3.6. Método de analisis de datos

En esta parte se trabajo con el software SPSS 24 para obtener la lectura de
la medicién de los instrumentos la cual se presentd en tablas de frecuencias y
porcentajes. En lo que respecta al andlisis inferencial para la comprobacion de la
hipotesis se aplico inicialmente la prueba de normalidad la que arrojo claramente el

analisis, luego de haber empleado la prueba no paramétrica de Rho de Spearman.
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3.7 Aspectos éticos

Como en toda exploracion se tuvo claro desde el inicio el valor de la ética.
No se pudo pasar por alto a las autorizaciones, los reglamentos, al respeto de
derecho de autoria y a la permanente comunicacién. Por ello, se inicié protegiendo
la confidencialidad de los docentes encuestados. Otro aspecto que se realizo fue la
solicitud de la autorizacion formal a las instituciones educativas para la aplicacion
del cuestionario y conforme los requisitos de ley para la investigacion de la
Universidad César Vallejo se procedio. En relacion, a los tramites, las fuentes y
referencias se consideroé los derechos de autoria y la propiedad intelectual citando

y referenciando respectivamente a los autores al estilo APA 7.

Finalmente, se realizaron los informes pertinentes a quienes tenian que ser
comunicados, con la finalidad de estar prestos a colaborar con la investigacion.
También se empled el software Turnitin, con el propésito de evitar el plagio.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1.
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable liderazgo
pedagdgico
Frecuencia Porcentaje
Vaélido Malo 15 20%

Regular 33 44%

Bueno 27 36%

Total 75 100%

De acuerdo con la Tabla se percibe que el 44.0% de los encuestados sefialan que

el liderazgo pedagdgico es regular, el 36.0% de los encuestados muestran que es

bueno y el 20.0% expresan que es malo.

Figura 1
Niveles de liderazgo pedagogico

Porcentaje

Malo Reqular

Liderazgo pedagogico

Bueno
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Tabla 2.

Frecuencia y porcentaje de los niveles de las dimensiones de liderazgo pedagodgico

- Planificacion, Promocién y Asegurar un

Establecimien agibf:ccilgr? ge coordinaciéon y participacién en entorno
to de met_as y recurs%s de manera evaluacion dedlaI er&seﬁanz”a y ordenado y de

Niveles expectativas P ensefianzay de esarrollo apoyo
estrategica curriculo docente

f % f % f % f % f %
Malo 19 25,3% 13 17,3% 17 22,7% 14 18,7% 18 24,0%
Regular 32 42,7% 37 49,3% 39 52,0% 30 40,0% 35 46,7%
Bueno 24 32,0% 25 33,3% 19 25,3% 31 41,3% 22 29,3%
Total 75 100,00 75 100,0% 75 100,0% 75 100,0% 75 100,0%

Al observar los hallazgos se advierte un 42.7% de los participantes
manifiestan que el establecimiento de metas y expectativas es regular, el 32.0% es
bueno y el 25.3% que es malo. En cuanto a la obtencién y asignacion de recursos
de manera estratégica, el 49.3% de los informantes sefialan que es regular, 33.3%
que es bueno y el 17.3% que es malo. Asimismo, el 52.0% de los encuestados
ostentan que la planificacién, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo es regular, 25.3% que es bueno y el 22.7% como malo. De la misma forma,
el 41.3% de los encuestados ostentan que la promocion y participacion en
ensefianza y desarrollo docente es bueno, 40.0% es regular y el 18.7% es malo.
Finalmente, el 46.7% de los participantes sefialan que asegurar un entorno
ordenado y de apoyo es regular, el 29.3% de los encuestados dicen que es bueno

y el 24.0% es malo.

Figura 2
Niveles de las dimensiones del liderazgo pedagdgico
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Tabla 3.

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable
acompafamiento pedagdgico

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 10 13,4%
Regular 37 49,3%
Bueno 28 37,3%
Total 75 100,0%

Conforme a las evidencias, se observan que el 49.3% de los encuestados sefialan
gue el acompafiamiento pedagoégico es regular, el 37.3% de los informantes
mencionan que es bueno y el 13.4% de los encuestados expresan que malo.

Figura 3
Niveles de estado del acompafiamiento pedagogico
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Tabla 4.

Frecuencia y porcentaje de los niveles de las dimensiones del acompafiamiento

pedagdgico
. Personal Institucional Interpersonal Social Didactica
Niveles
f % f % f % f % f %
Malo 12 16,0% 12 16,0% 10 13,3% 15 20,0% 17 22, 7%

Regular 30 40,0% 36 48,0% 36 48,0% 32 42,7% 33 44,0%

Bueno 33 44,0% 27 36,0% 29 38,7% 28 373% 25 33,3%

Total 75 100,0 75 100,0% 75 100,0% 75 100,000 75 100,0
% %

Tomando en cuenta los resultados se plantea que el 44.0% de los
encuestados manifiestan que el personal es bueno el 40.0% de los encuestados
refieren que es regular y el 16.0% que es malo. En cuanto a la institucionalidad, el
48.0% de los encuestados sefialan que es regular, 36.0% que es bueno y el 16.0%
gue es malo. Asimismo, el 48.0% de los encuestados ostentan que la interpersonal
es regular, 38.7% que es bueno y el 13.3% como malo. De la misma forma, el 42.7%
de los encuestados ostentan que lo social es regular, 37.3% es bueno y el 20.0%
es malo. Finamente, el 40.0% de los encuestados indican que lo didactico es

regular, el 33.3% de los encuestados dicen que es bueno y el 22.7% es malo.

Figura 4
Niveles de las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico
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Prueba de hipoétesis general

Ho: Las competecias liderazgo pedagogico y acompafiamiento no se relacionan de

forma directa y significativa.

Ha: Las competecias liderazgo pedagdgico y acompafiamiento se relacionan de

forma directa y significativa.

Tabla 5.
Relacion entre el liderazgo pedagdgico y acompafiamiento

Variables Sig. Coeficiente Nivel
(bilateral) de
correlacién
Rho Liderazgo pedagdgico y 0.000 0.733** Positiva
Acompafiamiento alta
Spearman

Se evidencia que existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el

acompafnamiento p-valor de 0.000<0.05, y un Rho de Spearman de (r=0,733); es

decir una relacion positiva alta, por lo que se rechaza la hipétesis nula. Lo cual

significa que si el liderazgo pedagdgico es bueno entonces el acompafiamiento que

se realiza también sera bueno, esto porque se tiene una relacién directa.

27



Prueba de hipoétesis especificas

Ho: Las dimensiones de las competencias liderazgo pedagogico y
acompafnamiento no se relacionan de forma directa y significativa.

Ha: Las dimensiones de las competecias liderazgo pedagoégico y acompafiamiento

se relacionan de forma directa y significativa.

Tabla 6.
Relacion entre las dimensiones de la variable liderazgo pedagogico y

acompafamiento

Variables y dimensiones Sig. Coeficiente Nivel
(bilateral) de
correlacion
Establecimiento de metas vy 0.000 0.665**
acompafamiento.
Rho Obtencion y asignacion de 0.602**
Spearman recursos de manera estratégica Positiva
y acompafiamiento. moderada
Planificacion, coordinacion vy 0.618**
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo y
acompafiamiento.
Promocién y participacion en 0.674*

aprendizaje y desarrollo

docente y acompafiamiento.

Asegurar un entorno ordenado y 0.604**
de apoyo y acompafiamiento.

Asimismo, se advierte que entre el establecimiento de metas y el
acompafamiento la relacion es directa, positiva, moderada (r=0.665) y significativa
(p-valor de 0.000<0.05). por ello, se rechaza la hipétesis nula y se concluye que
cuando la dimension mencionada sea moderada, el acompafiamiento sera también

igual.

A su vez, se contempla que entre la obtencidn y asignacion de recursos de
manera estratégica y el acompafnamiento el vinculo es directo, positivo, moderado
(r=0.602). También es significativa (p-valor de 0.000<0.05) lo que permite denegar
la hipbtesis nula y se afirma que esta segunda dimension cuando sea moderada, la

variable también reflejara lo mismo.
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Por otro lado, se repara que la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y el acompafiamiento la correspondencia es directa,
positiva, moderada (r=0.618) y significativa (p-valor de 0.000<0.05). La hipétesis
nula se desecha en consecuencia, la tercera dimension cuando es moderada, el

acompafamiento de igual forma lo sera.

En cuanto a la promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente
con el acompafamiento la concordancia es directa, positiva, moderada (r=0.674) y
significativa (p-valor de 0.000<0.05). lo que conlleva a rechazar la hipétesis nula.
Lo que resuelve que cuando la cuarta dimensibn sea moderada, el

acompafiamiento sera también moderado.

Por dultimo, el asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el
acompafiamiento la relacion es directa, positiva, moderada (r=0.604) y a la vez
significativa (p-valor de 0.000<0.05) razén por la cual se rechaza la hipotesis nula
y se arriba que la quinta dimensién al ser moderada, el acompafiamiento expresara

lo mismo.
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V. DISCUSION

Considerando los resultados y la importancia del liderazgo pedagogico para un
oportuno acompafiamiento y por ende alcanzar los objetivos en nuestros escolares,
es que se realiz6 esta investigacion con el fin de hallar la relacion entre estas dos
variables, en donde los hallazgos del estudio de las tablas de frecuencias muestran
que tanto el 44.0% de los encuestados de liderazgo pedagdgico y el 49.3% de los
encuestados de acompafiamiento pedagdgico ambos arrojaron un nivel regular. Al
respecto, ala hipétesis general se concluy6 que hay un vinculo positivo y alto entre
el liderazgo pedagogico y el acompafiamiento; por lo que no hacen mas que
confirmar la estrecha relacion de estas dos variables por lo que solo nos queda
ejecutar acciones que conlleven a la eficacia de las variables en las escuelas. Hay
una semejanza con la tesis de Garcia-Garnica (2018) quien arrib6 a los hallazgos
de su estudio afirmando que las direcciones de las escuelas publicas andaluces se
desarrollan muy bien en las practicas dirigidas a apoyar al grupo de maestros en la
calidad profesional, mas no responde de la misma manera cuando se refiere al
acompafamiento en el aula y otras como programaciones o retribuciones por el
esfuerzo de éstos. Por lo que se concluyd que el grupo de directivos tuvo una alta
percepcion de mejorar estas practicas y sobre todo relacionadas al
acompafiamiento en el aula. También, se asemeja con la tesis de Menacho (2019)
en donde se recogio los datos aplicados de la estrategia del acompafamiento
pedagdgico, la cual confirma la funcionalidad de ésta de manera concreta y
extensiva a otras escuelas, obteniéndose como resultado el logro del mejoramiento
de las préacticas en el aula. Asimismo, para Bolivar-Botia (2010) estos resultados
ponen de relieve la funcion de los lideres pedagdgicos en el sentido que deben
promover el desarrollo profesional docente. También, indicé que investigaciones
recientes destacan la labor de los lideres en relacion con la planificacion en el
campo especifico de la pedagogia y la continua actualizacidon de sus maestros.
Estos conceptos se condicen con el Mbddir donde se apuesta por el enfoque del
liderazgo pedagdgico, asi como también la de realizar de manera permanente el
acompafamiento por parte de éste con el unico fin que contribuyan al logro de los

aprendizajes.
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Para referirnos al primer supuesto especifico, se establecié que hay una
correlacion positiva moderada entre el establecimiento de metas y el
acompafiamiento por la cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Hay una coincidencia con la tesis de Lara et al. (2021), en la que
demostraron la relevancia y eficacia de la planificacion de los procesos de la gestion
escolar en el bienestar de todos los miembros de la comunidad educativa y sobre
todo en épocas de pandemia por LA COVID-19. También, Parra et al. (2021)
corroboraron y resolvieron en la importancia del programa de formacion positiva de
directores escolares, para la gestibn pedagogica. Para Bolivar (2010) estas
afirmaciones antes mencionadas se sustentan tedricamente en el establecimiento
de metas, priorizando objetivos que estén asociados con un desempefio mejorado
para el logro de los aprendizajes. Lo cual significa que se debe plantear una vision
gue sea la misma para todos los integrantes de la comunidad hacia un mismo

horizonte y que fomente la participacién con grandes expectativas.

Las ideas mencionadas se relacionan con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) el cual es un documento de gestion que contiene esa vision
compartida de la I.E. que liderado por el director debe ser ejecutado por todos los
miembros de la comunidad educativa para el logro de los objetivos y metas a lo
largo de un periodo de tiempo; pero que lamentablemente muy pocas II.LEE a nivel
Nacional lo han elaborado porgue la mayoria lo que hace es el copiado, perdiendo

asi la oportunidad de tener su propia vision.

En cuanto a la segunda hipétesis especifica, se determiné que existe
relacion positiva moderada entre la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica y el acompafiamiento; por la cual se desecha la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna. Hay una gran preocupacion del lider y personal en que
se considere como interés primordial de la gestion pedagdgica los recursos para la
optimizacién de todo lo que se relacione con los objetivos de aprendizaje,
entiéndase como capacitacion, material y sobre todo personal docente competente.
Hay semejanza con la tesis de Garcia et al. (2019) donde los estudios concluyeron
qgue no fueron suficientes las diferentes capacitaciones a las que asistio el lider
durante todo el tiempo de su carrera profesional para realizar un liderazgo

pertinente en los aprendizajes y que por lo tanto es necesario complementar con
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una preparacion en habilidades para la potencializacién de los resultados en los
aprendizajes. También, hay similitud con la tesis de Llorent et al. (2019) donde
concluyeron que los directivos poseen buen liderazgo; pero cuando se esta frente
a estudiantes desfavorecidos que es en mayor de las veces se le exige tanto al
maestro como al lider pedagdgico no solo estar mejor capacitado sino también
poseer cualidades pertinentes y ello es responsabilidad directa del directivo que
acompafia al docente en el aula durante su practica pedagoégica. Segun Bolivar
(2010) la asignacion de recursos se refiere a los fondos que deben de estar en
estrecha relacién con los objetivos pedagdgicos que buscan lograr los resultados
en los aprendizajes en toda escuela. Definitivamente, el lider pedagdgico tal como
lo sefala el Mbddir (Minedu 2014) desde el inicio del afio escolar tiene como punto
de partida los aprendizajes, es alli donde debe de pensar junto a su equipo en como
generar recursos que ayuden a priorizar las capacitaciones, talleres, materiales y

docentes para generar los fondos econémicos que el Estado no logra cubrir.

Por lo expuesto, el lider que esta empoderado de su vision busca la forma
de gestionar y ha de tocar puertas de entidades, asociaciones, personas y otros
gue puedan ayudar a cubrir estas necesidades econdmicas con la vision de cubrir

los propdsitos de aprendizaje.

En referencia a la tercera hipoétesis especifica, se hallé que existe relacién
directa positiva y moderada entre la planificacion, coordinacion y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo con el acompafiamiento por la cual se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Estos resultados son los que
expresan los encuestados en mas de la mitad, en un 52% como regular, quedando
evidenciado la importancia de ésta por sobre encima de las otras dimensiones y
que justamente se refiere a la segunda variable de esta investigacion. Existe una
semejanza con Huaynate (2019) quien finalizé que el liderazgo directivo aparte de
relacionarse significativamente con el acompafiamiento docente se correlaciona
con la planificacibn. También hay semejanza con Lara et al. (2021), cuyos
resultados confirmaron que el acompafar permanentemente durante la pandemia
al docente, le permitio a éste tener muy buenos desempefios en su practica
educativa. Asimismo, se condicen con el estudio de Cueva (2021) en la que

determind una relacibn de la presencia del lider pedagdgico en los
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acompafnamientos En otro estudio Choquehuanca (2020) en cambio arribé en su
investigacion que el liderazgo fue poco eficiente y que por lo tanto su
acompafiamiento también fue regular. Segun la teoria de Anderson (2010) el lider
pedagdgico es el que mas va a influir en la practica diaria del maestro, por lo que
debe reflejar un modelo de imitacidon, debe de poseer habilidades emocionales y
competencias pertinentes de aprendizaje que lo evidencie durante el
acompafamiento con el fin de crear ese lazo de confianza con el acompafiado para
la reflexion y que finalmente repercuta en los aprendizajes de logro para el

estudiante.

Estos conceptos presentados revelan el trabajo del lider pedagdégico de la
mano con el maestro; asi lo refleja este estudio donde un 41,3 de los encuestados
ven al lider como modelo, y que a través del acompafiamiento se consolida los

logros de aprendizaje.

En cuanto a la cuarta hipétesis los hallazgos evidenciaron la relacion
directa positiva y moderada entre la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado con el acompafiamiento por lo cual se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Hay una semejanza con
Casas (2019) quien concluy6 que a mayor presencia del liderazgo pedagdgico en
los acompafiamientos mayor también seran los resultados del desempefio docente;
y viceversa. Se baso en la teoria de Freire y Miranda (2014) quienes sefialaron que
es la persona del lider pedagdgico quien esta constantemente planificando,
organizando, revisando y evaluando las buenas practicas pedagdgicas; porque
esta integramente vinculado con el desarrollo del pensamiento de manera integral
en la comunidad. Para, Gonzales et. al (2022) concuerdan que el lider pedagdégico
esta preparado para toda circunstancia y que frente a las adversidades tal como
fue LA COVID-19 actu6 favorablemente. Esta vigilante de todos los planos en la
escuela y sobre todo en la parte pedagdgica que es la razon de ser. Sanz (2021)
menciona que el lider pedagogico es sinénimo de compromiso en los logros de

aprendizaje.

Lo mostrado en estos resultados nos hace mirar con gran atencion en la
calidad de la ensefanza, en particular en los aprendizajes con coherencia y

alineacion entre los objetivos de la vision del estudiante que se quiere formar; por
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ello se sigue pensando en que necesitamos en la escuela mas lideres pedagdgicos
gue planifiquen desde la gestion pensando en lo que pedagdgicamente se necesita
para que a traves de la presencia de éste en el aula se observe los tan anhelados

logros.

En referencia a la quinta hipotesis especifica se hallé6 que existe relacion
directa positiva y moderada entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo con
el acompafamiento, con la cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Es importante observar en la correspondencia de esta dimension por los
encuestados, quienes han opinado en un 46,7 como regular; es decir que el
aprendizaje tomando como referencia el aula también se refiere hacia el exterior en
relacion con la comunidad. Hay una coincidencia con la tesis de Aravena et al.
(2022) en donde se concluyo sobre el acompafiamiento entre los docentes que se
sentian supervisados y el lider que lo ve como una oportunidad de desarrollo de las
capacidades; crear estrategias mas democraticas y colaborativas para que haya un
clima favorable de trabajo dentro y fuera del aula. Segun lo dicho por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OECD, 2012) citado
en Vaillant (2015) el lider tiene la capacidad de disponer y proyectarse sea el lugar
y el tiempo que requiera la escuela segin sea su necesidad para lograr los
aprendizajes y para ello el lider debe de decidirse a iniciar.

Para finalizar, la investigacion suscitada a raiz de estas dos variables
liderazgo pedagogico y acompafiamiento, se ha revisado informacion variada que
definitivamente han contribuido en el estudio y que de seguro aportara como
antecedente para posteriores proyectos. Asi tenemos, que los hallazgos de las
dimensiones de la primera variable presentaron un nivel regular moderado, siendo
la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo la que
presentd mayor porcentaje 52.0% estableciéndose por encima de las demas; lo que
hace pensar que para los docentes de estas II.EE. es relevante que el lider motive
a los maestros a un aprendizaje de calidad y alta competitividad con actualizaciones
permanentes; esto se reafirma con lo que se sefala en el Proyecto Educativo
Nacional (PEN-2036) en la orientacion estratégica 3 inciso “e” donde se demanda
a los equipos directivos a velar y mantener permanente coordinacion con los

docentes para que los aprendizajes sean dados de manera pertinente al
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estudiantado y asi establecer rutas de camino hacia la potencializacion del
aprendizaje. Lo que ha de suponer la planificacion de talleres, seminarios y otros

por parte de los lideres para la pertinencia.

En cuanto a la segunda variable, el nivel didactico representa un 22,7%
ubicandolo como malo lo cual preocupa en lo que respecta a los logros. Hay
algunos docentes que se resisten al monitoreo porque lo ven mas como una
supervision, es necesario que el lider junto a su equipo busque la manera de
fortalecer los acompafamientos tal como nos sefala Anijovich realizando una
deconstruccion de la practica pedagodgica; es decir que, mediante la reflexion del
docente de su quehacer diario, indague en si mismo las fortalezas y debilidades
para potenciar sus habilidades en el aula. También es imperativo un mejor proceso
de atencion al docente y su respectiva actualizacion frente a la exigencia de la

educacion remota.

Asimismo, estudios internacionales, nacionales y local coinciden en la
segunda alta influencia del liderazgo pedagogico en el logro de los aprendizajes.
Por ello seria interesante que en una proxima investigaciéon de enfoque cualitativo
se precise a través de entrevistas cuéles son esas influencias del lider en estos

colegios

En conclusion, se comprobd nuestra hipoétesis en las dos Il.EE.
mencionadas, hallandose una alta relacién positiva entre las dos variables, lo cual
contribuira definitivamente en el futuro de nuestras instituciones porque ya se tiene
un estudio comprobado. Solo me queda sugerir que, durante las primeras semanas
de gestion, de manera articulada y conjunta el lider pedagogico y los docentes
programen seminarios que ayuden a entender la implicancia de cada una de sus

dimensiones para mayores resultados optimos.
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VI. CONCLUSIONES
Primera:

Se concluyé que existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el
acompafiamiento, con una significancia de p valor de 0.00 y una relacién
positiva alta (Rho de Spearman de 0.733). Con la cual se rechaza la hipo6tesis

nula y se acepta la hipétesis alterna.
Segunda:

Existe relacion entre el establecimiento de metas y el acompafamiento con
una significancia de p valor de 0.00 y una relacién positiva moderada (Rho
de Spearman de 0.665). Con la cual se rechaza la hip6tesis nula 'y se acepta
la hipétesis alterna.

Tercera:

Existe relacion entre la obtencion y asignacién de recursos de manera
estratégica y el acompafiamiento con una significancia de p valor de 0.00 y
una relacion positiva moderada (Rho de Spearman de 0.602). Con la cual se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alterna.

Cuarta:

Existe relacion entre la planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo con el acompafiamiento con una significancia de
p valor de 0.00 y una relacién positiva moderada (Rho de Spearman de
0.618). Con la cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis

alterna.
Quinta:

Existe relacidon entre promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente con el acompafamiento con una significancia de p valor de 0. 00.y
una relacion positiva moderada (Rho de Spearman de 0.674). Con la cual se

rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Sexta:

Existe relacion entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el
acompafiamiento con una significancia de p valor de 0. 00.y una relacion
positiva moderada (Rho de Spearman de 0.674). Con la cual se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Considerando que hay relacion entre ambas variables, segun los hallazgos
se sugiere al director aprovechar esta relacion fortaleciéndola con
seminarios. También se propone como estrategia el liderazgo distribuido en
el acompafiamiento pedagogico, en donde no solo sea el lider pedagogico
el que monitorea y acomparia; sino, que todo maestro este apto para asumir
esa funcion con responsabilidad en ausencia del lider. La realidad
problemética en relacion con el tiempo que absorbe la gestion administrativa
al lider no afecte cuando hay otro docente que pueda cumplir la funcién de

acompaniar y se vea que los logros de aprendizaje son satisfactorios.
Segunda:

Teniendo en cuenta los hallazgos establecimiento de metas y expectativas,
se propone al lider de la escuela plantear a su equipo directivo trabajar
durante las primeras semanas de gestién con la asistencia de todo el
personal de la I.LE., APAFA, alcalde de los estudiantes y otros, en la
elaboracion de las metas lo cual ha de considerar como relevante el

acompafamiento como estrategia vital del logro de los aprendizajes.
Tercera:

Considerando los resultados de la obtencién y asignacién de recursos de
manera estratégica se sugiere al lider pedagodgico trabajar en la ultima
semana de gestibn en forma conjunta con el personal, los objetivos
pedagadgicos priorizados en relacion con los recursos que se van a demandar

para el afio siguiente e ir gestionandose.
Cuarta:

Analizando los hallazgos de la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
enseflanza y del curriculo se le sugiere al responsable general del colegio
revisar el MBDDir y el MBDD para conocer y entender el cumplimiento de
sus funciones. Asi como entender el acompafamiento con la finalidad de dar

el apoyo y herramientas oportunas a los docentes, lo cual va a conllevar a
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estar atentos a los logros de los aprendizajes que van adquiriendo los

estudiantes.
Quinta:

Considerando una vez més los hallazgos de la promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente, se le sugiere a la méxima autoridad en el
colegio, considerar lo que muchos estudios e investigadores afirman, que es
el lider pedagdgico el que mas influye después del docente de aula en los
resultados de los logros positivos de los estudiantes en la escuela. Es decir,
el ejemplo, la imagen que transmite el lider es una poderosa herramienta
para los docentes en la escuela, por ello el directivo debe de estar
renovandose constantemente para compartir e influir en el personal, no solo

cognitivamente sino también en la parte emocional y afectiva.
Sexta:

Considerando los resultados de asegurar un entorno ordenado y de apoyo,
se sugiere al director, una sabia distribucion de los ambientes en la escuela
al iniciar el siguiente afio, para lo cual debe de contar con su evaluacién de
fin de aflo. También se le plantea realizar camparfas dentro y fuera de los
ambientes del colegio para conocer la realidad de los ambientes del colegio

asi concientizar respecto a esta dimension.
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ANEXOS

ANEXO 1

Tabla de operacionalizacion de la variable liderazgo pedagdgico

VARIABL | DEFINICIO DEFINICION | DIMENSION | INDICADOR ESCALA | NIVELE
ES DE N OPERACIO ES DE SY
ESTUDIO | CONCEPTU | NAL MEDICIO | RANG

AL N 0s
Liderazgo | Segun Sefala Establecimie | *Metas de Escala Bajo
pedagégi | Leithwood, objetivos y nto de metas | aprendizaje. ordinal (24-55)
co (2009) metas y de tipo Medio

citado  por expectativas. | *Expectativas | Likert (56-87)

Bolivar-Botia de Alto

(2010) se le aprendizaje. (1) (88-

define como | Es Obtenciény | *Implementac | Totalmen | 120)

el responsable | asignacion i6n de teen

responsable de recursos | recursos desacuer

de conducir de manera pedagogicos | do

a los estratégica | *Eficaciaen | (2) En

miembros de el manejo de | desacuer

la escuela de los recursos do

forma pedagégicos. | (3)

ejemplar de | Coordina, Planificacién | *Gestionar la | Indeciso

tal manera | planifica , planificacién | (4) De

que  logre coordinacién | curricular. acuerdo

incentivar a y evaluacién | *Coordinacié | (5)

otros hacia de la n Totalmen

los objetivos ensefianza y te de

y metas del curriculo. | *Evaluacién | acuerdo

compartidas

a través de 'Daejemplo | Promociony | *Promocion

la- participacion

coordinacion en *Participacion

y conﬂa’nza aprendizaje

que este y desarrollo

genera. docente.

Robinson Genera Asegurar un | *Confianza

(2007) confianza entorno

gé?i(\j/gr en ordenadoy | *Normas de

(2010) de apoyo convivencia.

define cinco *Clima

fdlmensmneesl institucional

establecimie

nto de metas

y .

expectativas

, Obtenciény

asignacion

de recursos

de m

Planificacion

coordinacion
y evaluacion
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de la
ensefanza y
del curriculo
y Asegurar
un entorno
ordenado vy

de apoyo.

Tabla de operacionalizacion de la variable acompafiamiento

VARIABLES | DEFINICION | DEFINICION | DIMENSI | INDICADOR | ESCALA | NIVEL
DE ESTUDIO | CONCEPTU | OPERACIO | ON ES DE ESY

AL NAL MEDICI RANG

ON (O8]

Acompafiami | Anijovich y | Reflexion Dimensi6 | Experiencia | Escala Bajo
ento Capelleti n profesional ordinal (20-46)

(2018) Personal Eleccion de tipo Medio

citados en vocacional Likert (47-73)

Agreda Fortalezas Dimensi6 | Normas de Alto

(2019) en los n comportami | (1) (74-

sefialan que | aprendizajes | institucion | ento Totalmen | 100)

el al te en

acomparfami Comunicaci | desacuer

ento es la on entre do

deconstrucci colegas 'y (2) En

6n de los autoridades | desacuer

procesos do

pedagégicos Saberes y 3)

de la practica practicas Indeciso

en el aula; es (4) De

decir el | Reconoce Dimensié | Clima acuerdo

acompafiado | debilidades | n institucional | (5)

a lo largo de interperso Totalmen

la visita 'y nal Estilos de te de

haciendo uso comunicacié | acuerdo

de la reflexion n

va Oportunidad | Dimensié | Equidad

desarmando | gg n social

lo que fue su i -

practica para Procesos_ Dimensié | Procesos de

volverla a | pedagogicos | n ensefianza

construirla; didactica _

pero Guiala

haciendo uso interaccion

de sus de alumnos

fortalezas en

la

construccion

de sus

nuevos

aprendizajes

una vez que
ha  pasado
por el
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reconocimien
to de sus
debilidades,
en cada
oportunidad
de estar
frente a sus
estudiantes.
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ANEXO 2

Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO N° 01

Estimado docente, es grato saludarlo y dirigirme a usted, para hacerle llegar el
presente cuestionario, que tiene por finalidad obtener informacion sobre las
competencias digitales. Le hacemos de su conocimiento que este instrumento es
anénimo y que los resultados que se obtenga seran de uso exclusivo para la

investigacion. Agradezco su colaboracion, tiempo y honestidad.

Acepto participar en la resolucién del cuestionario para la investigacion
titulada “Liderazgo pedagdgico y acompanamiento en los docentes de
las II.EE publicas los Angeles N° 3089 y Divino Maestro N° 5141 en

Ventanilla, 2022”

A continuacion, se presenta una serie de Preguntas, léalos determinadamente y

segun sea su opinidén marque con una X en el casillero correspondiente.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Indeciso

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

QB WINF

VARIABLE 01: LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSIONES | N° INDICADORES
Establecimiento | 1 Directivos, docentes y padres de familia se
de metas y relnen y se organizan para establecer las
expectativas. metas de aprendizaje.

2 En este colegio se socializa y difunde las
metas planteadas.

3 En este colegio se reunen periédicamente
para evaluar las metas de aprendizaje.

4 En esta |.E. las metas se proyectan por areas,
ciclos y niveles.

5 Las metas de aprendizaje de este colegio
tienen coherencia con el PEI institucional.

6 A los docentes de este colegio les importa que
los estudiantes logren altos resultados de
aprendizaje.

7 En este colegio se socializa y difunde las
expectativas planteadas en los aprendizajes.

8 A los directivos y docentes de esta IL.E. les
interesa revisar las expectativas de
aprendizaje.

9 En este colegio se reunen periédicamente

para revisar las expectativas de aprendizaje.
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Obtencion y 10 | En este colegio los docentes y directivos se

asignacion de organizan en la elaboraciéon de materiales y

recursos de recursos educativos.

manera 11 | Los materiales y recursos educativos

estratégica elaborados en esta |.E. para las aulas, son
pertinentes para gestionar los aprendizajes.

12 | En este colegio los materiales y recursos
pedagodgicos utilizados son eficaces para
consolidar los logros de aprendizaje.

Planificacion, 13 | En esta I.E se retnen directivos, docentes y

coordinacién y padres de familia para realizar Ia

evaluacion de contextualizacion de la  planificacién

la ensefianza y curricular.

del curriculo. 14 | Los docentes disefian sus planes curriculares
de manera colaborativa.

15 | El equipo directivo elabora y presenta el plan
de monitoreo y acompafiamiento pedagogico
con anticipacion.

16 | El equipo directivo se retine con los docentes
en las horas colegiadas para enfrentar las
dificultades curriculares.

17 | En esta I.E. durante la semana de gestion se
revisa, analiza y reflexiona los resultados de
las evaluaciones del cierre de bimestre.

Promocion y 18 | El equipo directivo estimula y fortalece el

participacién en trabajo pedagégico de los docentes.

aprendizaje y 19 | El equipo directivo participa de los talleres

desarrollo pedagdgicos con los docentes.

docente. 20 | En esta |.E. se fomenta espacios de discusion
pedagdgica.

Asegurar un 21 | En este colegio existe una comunicacion

entorno asertiva por parte de los directivos que

ordenado y de contribuye con el clima institucional.

apoyo 22 | En esta |LE. El equipo directivo inspira
confianza en todo momento, entre sus
docentes, padres y lideres estudiantiles.

23 | En este colegio hay ambientes que han sido
adaptados y por lo tanto brinda confianza y
facilidades de aprendizaje.

24 | En este colegio las normas de convivencia

son dadas a conocer oportunamente.
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CUESTIONARIO N° 02

Estimado docente, es grato saludarlo y dirigirme a usted, para hacerle llegar el
presente cuestionario, que tiene por finalidad obtener informacién sobre las
competencias digitales. Le hacemos de su conocimiento que este instrumento es
anonimo y que los resultados que se obtenga seran de uso exclusivo para la
investigacion. Agradezco su colaboracion, tiempo y honestidad.

Acepto participar en la resolucion del cuestionario para la investigacion
titulada “Liderazgo pedagdgico y acompanamiento en los docentes de
las I1.EE publicas los Angeles N° 3089 y Divino Maestro N° 5141 en
Ventanilla, 2022

A continuacion, se presenta una serie de Preguntas, léalos determinadamente y
segun sea su opinién marque con una X en el casillero correspondiente.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indeciso

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

QR WIN|F-

VARIABLE 02: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIMENSIONES N° INDICADORES 112 (3|4]|5
PERSONAL 1 El lider pedagdgico muestra vocacién en su
rol como docente cuando realiza el
acompafamiento.
2 La acompafante evidencia experiencia
profesional al momento de la entrevista.
3 En este colegio los docentes y directivos
laboran més por vocacion que por otra causa.
INSTITUCIONAL 4 El docente tiene claro las normas de
comportamiento durante el acompafiamiento.
5 Los maestros de esta I.E. conocen las vias de
comunicacién directa e indirecta para
mantenerse informados sobre todo con el
acompanante.
6 El docente se comunica con el lider
pedagdgico de manera fluida porque inspira
confianza cuando es acompafiado.
7 En este colegio los docentes hacen llegar
oportunamente los saberes de su area al
cuerpo directivo para su acompafiamiento.
8 Los docentes presentan sus practicas de
manera anticipada para la socializacion entre
sus colegas y directivos para el
acomparfamiento.
INTERPERSONAL | 9 El lider pedago6gico mantiene escaso
contacto con los docentes, asi como en el
acompafamiento.
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10

En esta LLE. los maestros y el director
intercambian de manera amical material
antes y después del acompafiamiento.

11

Los constantes monitoreos a los maestros de
este colegio ayudan a entender el propdsito
del acompafiamiento y no crean incomodidad
entre el personal.

12

El lider pedagogico se comunica
permanentemente con los docentes haciendo
uso de las tecnologias como el WhatsApp y
otros.

13

En esta I.E. el equipo directivo es oportuno
con sus mensajes a los docentes y logra asi
una comunicacion activa favorable entre
ambos.

14

En el acompafamiento el lider se comunica
de manera asertiva con el maestro.

SOCIAL

15

En esta I.E. el lider pedagdgico actia con
equidad, sin favorecer a unos mas que a otros
en el quehacer de su practica durante el
acompafamiento.

16

En mi colegio hay maestros que les cuesta
ser equitativos entre ellos mismos y se refleja
en el monitoreo y acompafamiento.

DIDACTICA

17

En esta |. E. el directivo lidera los procesos
de ensefianza durante el acompafiamiento.

18

Los procesos de ensefianza liderados por el
director reflejan limitaciones en la practica del
docente acompafado.

19

En este colegio los docentes fomentan con
las actividades un aprendizaje autébnomo.

20

Los docentes de esta I.E. propician el saber
colectivo de su cultura en sus estudiantes.
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ANEXO 3

CERTIFICADOS DE VALIDEZ

Experto 1: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable de liderazgo pedagogico

N° | DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia®' | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Metas de aprendizaje Si NO Si NO Si | NO

1 Directivos, docentes y padres de familia se relinen y se organizan para X X X
establecer las metas de aprendizaje.

2 En este colegio se socializa y difunde las metas planteadas. X X X

3 En este colegio se rednen periédicamente para evaluar las metas de aprendizaje. X X X

4 En esta |.E. las metas se proyectan por areas, ciclos y niveles. X X X

5 Las metas de aprendizaje de este colegio tienen coherencia con el PEI X X X
institucional.

6 A los docentes de este colegio les importa que los estudiantes logren altos X X X
resultados de aprendizaje.

7 En este colegio se socializa y difunde las expectativas planteadas en los X X X
aprendizajes.

8 A los directivos y docentes de esta I.E. les interesa revisar las expectativas de X X X
aprendizaje.

9 En este colegio se rednen periédicamente para revisar las expectativas de X X X
aprendizaje.

DIMENSION 2: Obtencion de recursos de manera estratégica X X X

10 | En este colegio los docentes y directivos se organizan en la elaboracion de X X X
materiales y recursos educativos.

11 | Los materiales y recursos educativos elaborados en esta |.E. para las aulas, son X X X
pertinentes para gestionar los aprendizajes.

12 | En este colegio los materiales y recursos pedagdgicos utilizados son eficaces X X X
para consolidar los logros de aprendizaje.
DIMENSION 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza ydel X X X
curriculo.
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13 | En esta |.E se rednen directivos, docentes y padres de familia para realizar la X X X
contextualizacion de la planificacion curricular.
14 | Los docentes disefian sus planes curriculares de manera colaborativa. X X X
15 | El equipo directivo elabora y presenta el plan de monitoreo y acompafiamiento X X X
pedagodgico con anticipacion.
16 | El equipo directivo se reline con los docentes en las horas colegiadas para X X X
enfrentar las dificultades curriculares.
17 | Enesta |.E. durante la semana de gestion se revisa, analiza y reflexiona los X X X
resultados de las evaluaciones del cierre de bimestre.
DIMENSION 4: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo X X X
profesional del profesorado.
18 | El equipo directivo estimula y fortalece el trabajo pedagdgico de los docentes. X X X
19 | Elequipo directivo participa de los talleres pedagdgicos con los docentes. X X X
20 | Enesta I.E. se fomenta espacios de discusion pedagdgica. X X X
DIMENSION 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo X X X
21 | En este colegio existe una comunicacion asertiva por parte de los directivos que X X X
contribuye con el clima institucional.
22 | Enesta |.E. El equipo directivo inspira confianza en todo momento, entre sus X X X
docentes, padres y lideres estudiantiles.
23 | En este colegio hay ambientes que han sido adaptados y por lo tanto brinda X X X
confianza y facilidades de aprendizaje.
24 | En este colegio las normas de convivencia son dadas a conocer oportunamente. X X X
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable de acompafamiento

N° | DIMENSIONES/ ITEMS Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL. Sl NO Si NO | SI | NO

1 | El lider pedagdgico muestra vocacion en su rol como docente cuando realiza el X X X
acompariamiento.

2 | La acompafante evidencia experiencia profesional al momento de la entrevista. X X X

3 | Eneste colegio los docentes y directivos laboran mas por vocacién que por otra X X X
causa.

DIMENSION 2: INSTITUCIONAL X X X

4 | El docente tiene claro las normas de comportamiento durante el X X X
acompariamiento.

5 | Los maestros de esta I.E. conocen las vias de comunicacion directa e indirecta X X X
para mantenerse informados sobre todo con el acompariante.

6 | El docente se comunica con el lider pedagdgico de manera fluida porque inspira | X X X
confianza cuando es acompariado.

7 | Eneste colegio los docentes hacen llegar oportunamente los saberes de su area X X X
al cuerpo directivo para su acompafiamiento.

8 | Los docentes presentan sus practicas de manera anticipada para la socializacion X X X
entre sus colegas y directivos para el acompariamiento.

DIMENSION 3: INTERPERSONAL X X X

9 | El lider pedagdgico mantiene escaso contacto con los docentes, asi como en el X X X
acompariamiento.

10 | Enesta I.E. los maestros y el director intercambian de manera amical material X X X
antes y después del acompafiamiento.

11 | Los constantes monitoreos a los maestros de este colegio ayudan a entender el X X X
propdsito del acompafiamiento y no crean incomodidad entre el personal.

12 | El lider pedagdgico se comunica permanentemente con los docentes haciendo X X X
uso de las tecnologias como el WhatsApp y otros.

13 | Enesta I.E. el equipo directivo es oportuno con sus mensajes a los docentes y X X X
logra asi una comunicacién activa favorable entre ambos.

14 | En el acompafiamiento el lider se comunica de manera asertiva con el maestro. | X X X
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DIMENSION 4: SOCIAL X X X
15 | Enesta I.E. el lider pedag6gico actla con equidad, sin favorecer a unos mas que | X X X
a otros en el quehacer de su practica durante el acompafiamiento.
16 | En mi colegio hay maestros que les cuesta ser equitativos entre ellos mismosy | X X X
se refleja en el monitoreo y acompafiamiento.
DIMENSION DIDACTICA X X X
17 | Enestal. E. el directivo lidera los procesos de ensefianza durante el X X X
acompariamiento.
18 | Los procesos de ensefianza liderados por el director reflejan limitaciones en la X X X
préctica del docente acomparfiado.
19 | Eneste colegio los docentes fomentan con las actividades un aprendizaje X X X
autonomo.
20 | Los docentes de esta I.E. propician el saber colectivo de su cultura en sus X X X
estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: LEIVA TORRES Jakline Gicela

Especialidad del validador: Dra. en Administracion de la Educacion

DNI: 40601866

No aplicable [ ]

IPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo 30 de mayo del 2022

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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Experto 2: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable de liderazgo pedagdgico

N° | DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Metas de aprendizaje Si NO Si NO | SI | NO
1 Directivos, docentes y padres de familia se relinen y se organizan para establecer las X X X
metas de aprendizaje.
2 En este colegio se socializa y difunde las metas planteadas. X X X
3 En este colegio se relinen periddicamente para evaluar las metas de aprendizaje. X X X
4 En esta I.E. las metas se proyectan por areas, ciclos y niveles. X X X
5 Las metas de aprendizaje de este colegio tienen coherencia con el PEI institucional. X X X
6 A los docentes de este colegio les importa que los estudiantes logren altos resultados X X X
de aprendizaje.
7 En este colegio se socializa y difunde las expectativas planteadas en los aprendizajes. X X X
8 A los directivos y docentes de esta I.E. les interesa revisar las expectativas de X X X
aprendizaje.
9 En este colegio se retinen periédicamente para revisar las expectativas de X X X
aprendizaje.
DIMENSION 2: Obtencién de recursos de manera estratégica
10 | En este colegio los docentes y directivos se organizan en la elaboracion de materiales X X X
y recursos educativos.
11 | Los materiales y recursos educativos elaborados en esta I.E. para las aulas, son X X X
pertinentes para gestionar los aprendizajes.
12 | En este colegio los materiales y recursos pedagégicos utilizados son eficaces para X X X
consolidar los logros de aprendizaje.
DIMENSION 3: Planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del
curriculo.
13 | En esta I.E se relinen directivos, docentes y padres de familia para realizar la X X X
contextualizacion de la planificacién curricular.
14 | Los docentes disefian sus planes curriculares de manera colaborativa. X X X
15 | El equipo directivo elabora y presenta el plan de monitoreo y acompafiamiento X X X
pedagégico con anticipacion.
16 | El equipo directivo se retine con los docentes en las horas colegiadas para enfrentar X X X
las dificultades curriculares.
17 | En esta I.E. durante la semana de gestion se revisa, analiza y reflexiona los resultados X X X
de las evaluaciones del cierre de bimestre.
DIMENSION 4: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado.
18 | El equipo directivo estimula y fortalece el trabajo pedagdgico de los docentes. X X X
19 | El equipo directivo participa de los talleres pedagdgicos con los docentes. X X X
20 | En esta I.E. se fomenta espacios de discusion pedagdgica. X X X
DIMENSION 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo
21 | En este colegio existe una comunicacion asertiva por parte de los directivos que X X X
contribuye con el clima institucional.
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22 | En esta I.E. El equipo directivo inspira confianza en todo momento, entre sus X X
docentes, padres y lideres estudiantiles.

23 | En este colegio hay ambientes que han sido adaptados y por lo tanto brinda confianza X X
y facilidades de aprendizaje.

24 | En este colegio las normas de convivencia son dadas a conocer oportunamente. X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: DR. RUBEN QUISPE ICHPAS.

Especialidad del validador: CIENCIA DE LA EDUCACION

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

No aplicable[ ]

DNI: 0981237

Lima, 31 de mayo del 2022.

Firma del Experto Informante.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable de acompafamiento

N° | DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia®' | Relevancia® | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL. Si NO Si NO si | NO

1 El lider pedagogico muestra vocacién en su rol como docente cuando realiza el X X X
acompafamiento.

2 La acompaiante evidencia experiencia profesional al momento de la entrevista. X X X

3 En este colegio los docentes y directivos laboran mas por vocacion que por otra X X X
causa.

DIMENSION 2: INSTITUCIONAL

4 El docente tiene claro las normas de comportamiento durante el acompafamiento. X X X

5 Los maestros de esta |.E. conocen las vias de comunicacién directa e indirecta para X X X
mantenerse informados sobre todo con el acompafante.

6 El docente se comunica con el lider pedagdgico de manera fluida porque inspira X X X
confianza cuando es acompafado.

7 En este colegio los docentes hacen llegar oportunamente los saberes de su area al X X X
cuerpo directivo para su acompafiamiento.

8 Los docentes presentan sus practicas de manera anticipada para la socializacion X X X
entre sus colegas y directivos para el acompafamiento.

DIMENSION 3: INTERPERSONAL

9 El lider pedagégico mantiene escaso contacto con los docentes, asi como en el X X X
acompafiamiento.

10 | En esta |.E. los maestros y el director intercambian de manera amical material antes y X X X
después del acompafiamiento.

11 | Los constantes monitoreos a los maestros de este colegio ayudan a entender el X X X
propdsito del acompafiamiento y no crean incomodidad entre el personal.

12 | El lider pedagégico se comunica permanentemente con los docentes haciendo uso de X X X
las tecnologias como el WhatsApp y otros.

13 | En esta I.E. el equipo directivo es oportuno con sus mensajes a los docentes y logra X X X
asi una comunicacion activa favorable entre ambos.

14 | En el acompafamiento el lider se comunica de manera asertiva con el maestro. X X X

DIMENSION 4: SOCIAL
15 En esta I.E. el lider pedagdgico actlia con equidad, sin favorecer a unos mas que a X X X
otros en el quehacer de su préactica durante el acompafamiento.

16 | En mi colegio hay maestros que les cuesta ser equitativos entre ellos mismos y se X X X

refleja en el monitoreo y acompafiamiento.
DIMENSION DIDACTICA

17 | Enestal. E. el directivo lidera los procesos de ensefianza durante el X X X

acompafamiento.
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18 | Los procesos de ensefianza liderados por el director reflejan limitaciones en la X X
practica del docente acompafiado.

19 | En este colegio los docentes fomentan con las actividades un aprendizaje auténomo. X X

20 | Los docentes de esta |.E. propician el saber colectivo de su cultura en sus X X
estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: DR. RUBEN QUISPE ICHPAS.

Especialidad del validador: CIENCIA DE LA EDUCACION

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

DNI: 0981237

No aplicable[ ]

Lima, 31 de mayo del 2022.

& /j’"‘

Firma del Experto Informante.
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Experto 3: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable de liderazgo pedagogico

ucv

UNIVERSIDAD
CesaR VaLLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° | DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® | Sugerencias

DIMENSION 1: Metas de aprendizaje SI NO SI NO | SI | NO

DIMENSION 2: Obtencién de recursos de manera estratégica

10 | En este colegio los docentes y directivos se organizan en la elaboracién de
materiales y recursos educativos.

Nl %
S

11 | Los materiales y recursos educativos elaborados en esta I.E. para las aulas, son
pertinentes para gestionar los aprendizajes.

S

12 | En este colegio los materiales y recursos pedagoégicos utilizados son eficaces para
consolidar los logros de aprendizaje.

1 Directivos, docentes y padres de familia se retinen y se organizan para establecer ‘/ o o
las metas de aprendizaje.
2 En este colegio se socializa y difunde las metas planteadas. / ‘/ i
3 En este colegio se reunen periddicamente para evaluar las metas de aprendizaje. B v 7
4 En esta L.E. las metas se proyectan por areas, ciclos y niveles. o v o
5 Las metas de aprendizaje de este colegio tienen coherencia con el PEI .
institucional. v v
6 A los docentes de este colegio les importa que los estudiantes logren altos / o
resultados de aprendizaje. v’
7 En este colegio se socializa y difunde las expectativas planteadas en los 7 i
aprendizajes. v
8 A los directivos y docentes de esta 1.E. les interesa revisar las expectativas de / A v
aprendizaje.
9 En este colegio se reunen periédicamente para revisar las expectativas de ‘/ v 7
aprendizaje.
>
e

w
<

DIMENSION 3: Planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y
del curriculo.
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13 | En esta L.E se retinen directivos, docentes y padres de familia para realizar la
contextualizacion de la planificacién curricular. v v/ v/
14 | Los docentes disefian sus planes curriculares de manera colaborativa. v v’ v’
15 | El equipo directivo elabora y presenta el plan de monitoreo y acompaiiamiento / v J
pedagdgico con anticipacion.
16 | El equipo directivo se retine con los docentes en las horas colegiadas para enfrentar o |/ o
las dificultades curriculares.
17 | En esta LE. durante la semana de gestion se revisa, analiza y reflexiona los i o /
resultados de las evaluaciones del cierre de bimestre.
DIMENSION 4: Promocién y participacién en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado.
18 | El equipo directivo estimula y fortalece el trabajo pedagdgico de los docentes. v’ v v
19 | El equipo directivo participa de los talleres pedagogicos con los docentes. v v v
20 | En esta L.LE. se fomenta espacios de discusion pedagogica. v v v
DIMENSION 5: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo
21 | En este colegio existe una comunicacion asertiva por parte de los directivos que o v o
contribuye con el clima institucional.
22 | En esta L.E. El equipo directivo inspira confianza en todo momento, entre sus o o
docentes, padres y lideres estudiantiles. il
23 | En este colegio hay ambientes que han sido adaptados y por lo tanto brinda o 7 V/
confianza y facilidades de aprendizaje.
24 | En este colegio las normas de convivencia son dadas a conocer oportunamente. v v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S;"'ZL" edgice ot
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [/f Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
r P
Apellidos y nombres del juez validadof. Dr)Mg: ESYS TORRETOMN = CUMO o ceissirsssnss PNI: ..2.2627. 00 7 .
Especialidad del validador:............... A o e X Ak e S

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

St

Firma del Experto Informante.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable de acompafamiento

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLE)O

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N° | DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia’ Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: PERSONAL. SI NO SI NO | SI | NO

1 El lider pedagbgico muestra vocacién en su rol como docente cuando realiza el / 7 o
acompafiamiento.

2 | La acompafiante evidencia experiencia profesional al momento de la entrevista. 7 B 7

3 En este colegio los docentes y directivos laboran mas por vocacioén que por otra causa. / » o

DIMENSION 2: INSTITUCIONAL

4 | El docente tiene claro las normas de comportamiento durante el acompafiamiento. v v v

5 | Los maestros de esta I.E. conocen las vias de comunicacion directa e indirecta para r l/ o
mantenerse informados sobre todo con el acompaiiante.

6 | El docente se comunica con el lider pedagdgico de manera fluida porque inspira o o e
confianza cuando es acompaiiado.

7 | En este colegio los docentes hacen llegar oportunamente los saberes de su area al o o i
cuerpo directivo para su acompaiiamiento.

8 | Los docentes presentan sus practicas de manera anticipada para la socializacion entre ‘/ » /
sus colegas y directivos para el acompaiiamiento.

DIMENSION 3: INTERPERSONAL

9 | El lider pedagoégico mantiene escaso contacto con los docentes, asi como en el . v .
acompaiiamiento.

10 | En esta L.E. los maestros y el director intercambian de manera amical material antes y v L v/
después del acompafiamiento.

11 | Los constantes monitoreos a los maestros de este colegio ayudan a entender el e 7
propdsito del acompafiamiento y no crean incomodidad entre el personal. v/

12 | El lider pedagdgico se comunica permanentemente con los docentes haciendo uso de 7 S 7
las tecnologias como el WhatsApp y otros.

13 | En esta LE. el equipo directivo es oportuno con sus mensajes a los docentes y logra / . o
asi una comunicacion activa favorable entre ambos.

14 | En el acompafiamiento el lider se comunica de manera asertiva con el maestro. v 7 4
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DIMENSION 4: SOCIAL
15 En esta LE. el lider pedagdgico actiia con equidad, sin favorecer a unos méas que a . S /
otros en el quehacer de su practica durante el acompafiamiento.
16 | En mi colegio hay maestros que les cuesta ser equitativos entre ellos mismos y se o o 7
refleja en el monitoreo y acompaiiamiento.
DIMENSION DIDACTICA
17 | Enestal. E. el directivo lidera los procesos de ensefianza durante el acompafiamiento. S F o
18 | Los procesos de ensefianza liderados por el director reflejan limitaciones en la practica v/ v v/
del docente acompaiiado.
19 | En este colegio los docentes fomentan con las actividades un aprendizaje auténomo. 7 9 o
20 | Los docentes de esta I.E. propician el saber colectivo de su cultura en sus estudiantes. o o 7
Observaciones (precisar si hay suficiencia);__ <>~ Aa\//‘f Mf"-'u Lree LA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ V]/ Apllcable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validadef. DriMg: JESUS TORRETON cuNo DNE:...0.9822059 ..
Especialidad del validador:...........A 7. "'f“”&’{/" .
... de. 21412 del 20.2:2-

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

%Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo g '
R

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ANEXO 4

Validez del contenido por juicio de expertos de los instrumentos

N° Grado Expertos Resultado
académico

1 Doctora JAKLINE G. LEIVA TORRES Aplicable

2 Doctor RUBEN QUISPE ICHPAS Aplicable

3 Doctor Aplicable

JESUS, TORREJON CUNO

69



ANEXO 5

Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo pedagdgico y acompafiamiento en las II.EE publicas los
Angeles N° 3089 y Divino Maestro N° 5141 Ventanilla, 2022.

PROBLEMA OBIJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema Objetivo Hipoétesis Variable 1: Liderazgo pedagogico
general general general

éQué Determinar la | Existe
relacion relacion que | relacidon
existe entre | existe entre | entre el
el liderazgo | el liderazgo | liderazgo Dimensione | Indicadores ite Escalas Nivel
pedagdgico y | pedagdgico y | pedagogico y | s ms esy
el el el Rang
acompafami | acompafiami | acompafiami os
ento en las | ento en las | ento en las
II.LEE publicas | Il.EE. los | Il.EE los
los Angeles | Angeles N° | Angeles N°
N° 3089 vy | 3089y Divino | 3089 y Divino
Divino Maestro N° | Maestro N°
Maestro N° | 5141 de | 5141 de
5141 Ventanilla en | Ventanilla en
Ventanilla, el 2022. el 2022.
2022?
Problemas Objetivos Hipoétesis Establecimi | *Metas de | 1,2,
especificos especificos especificas ento de | aprendizaje. 3,4,

metas y | *Expectativa | 5,6,

expectativa | s de | 7,8,

s. aprendizaje 9 Escala Malo
éQué Determinarla | Existe  una | Obtencién y | *Implementa | 10, Ordinal | 24-55
relacion relacion que | relacion asignacion cién de | 11, de tipo | Regul
existe entre | existe entre | entre el | de recursos | recursos 12 Likert ar 56-
el el establecimie | de manera | pedagdgicos 87
establecimie | establecimie | nto de metas | estratégica *Eficacia en Buen
nto de metas | nto de metas | y el manejo de (1) o 88-
y y expectativas los recursos Totalme | 120
expectativas | expectativas |y el pedagégicos. nte en
y el |y el | acompafiami desacue
acompafami | acompaifami | ento en las rdo
ento ento II.LEE los (2) En
pedagdgico pedagogico Angeles N° desacue
en las ILEE | enlasll.EE los | 3089 y Divino rdo
publicas los | Angeles N° | Maestro N° (3)
Angeles N° | 3089y Divino | 5141 de Indeciso
3089 y Divino | Maestro N° | Ventanilla en (4) De
Maestro N° | 5141 de | el 2022. acuerdo
5141 Ventanilla en (5)
Ventanilla, el 2022 Totalme
2022?
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éQué Determinarla | Existe una | Planificacié | *Gestionar la | 13,
relacién relacion que | relacidn n, planificacion | 14,
existe entre | existe entre | entre la | coordinacié | curricular. 15,
la obtencion | la obtencién | obtencidn vy | n y 16.
y asignacion | y asignacion | asignacion de | evaluacidn *Coordinacié

de recursos | de recursos | recursos de | de la|n

de manera | de  manera | manera ensefianza y

estratégica y | estratégica y | estratégica y | del curriculo | *Evaluacién

el el el

acompafami | acompafiami | acompafiami

ento en las | ento en las | ento en las

Il.LEE publicas | Il.EE los | IL.EE los

los Angeles | Angeles N° | Angeles N°

N° 3089 vy | 3089y Divino | 3089 y Divino

Divino Maestro N° | Maestro N°

Maestro N° | 5141 de | 5141 de

5141 Ventanilla en | Ventanilla en

Ventanilla, el 2022 el 2022.

2022?

éQué Determinar la Promociény | *Promocién 18,
relacion relacion que | Existe una | participacié 19,
existe entre | existe entre | relacion n en | *Participacié | 20
la la entre la | aprendizaje | n

planificacion, | planificacién, | planificacion, | y desarrollo

coordinacién | coordinacién | coordinacidon | docente

y evaluacién | y evaluacidn | y evaluacidon

de la | de la | de la

ensefianza y | ensefianza y | ensefianza y

el del curriculo | del curriculo

acompafami |y el |y el

ento en las | acompafami | acompafami

ILEE publicas | ento en las | ento en las

los Angeles | II.EE los | IL.LEE los

N° 3089 vy | Angeles N° | Angeles N°

Divino 3089 y Divino | 3089 y Divino

Maestro N° | Maestro N° | Maestro N°

5141 5141 de | 5141 de

Ventanilla, Ventanilla en | Ventanilla en

20227 el 2022 el 2022.

¢Qué Determinarla Asegurar un | *Confianza 21,
relaciéon relacion que | Existe una | entorno 22,
existe entre | existe entre | relacién ordenado y | *Normas de | 23,
la promocién | la promocién | entre la | de apoyo convivencia. 24,
y y promocion y

participacion | participacidon | participacion *Clima

en en en institucional

aprendizaje y
desarrollo

docente y el
acompafnami
ento en las
II.LEE los
Angeles N°
3089 y Divino
Maestro  N°

aprendizaje y
desarrollo

docente y el
acompanami
ento en las
II.EE Los
Angeles N°
3089 y Divino
Maestro N°

aprendizaje y
desarrollo

docente y el
acompafnami
ento en las
II.EE los
Angeles N°
3089 y Divino
Maestro N°

nte de
acuerdo

Variable 2: Acompaiamiento
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5141 de | 5141 de | 5141 de
Ventanilla, Ventanilla en | Ventanilla en
2022? el 2022. el 2022.
éQué Determinarla | Existe una
relacién relacion que | relacion
existe entre | existe entre | entre
asegurar un | asegurar un | asegurar un | Dimensione | Indicadores ite Escalas Nivel
entorno entorno entorno s ms esy
ordenado vy | ordenado vy | ordenado y Rang
de apoyo y el | de apoyo y el | de apoyo y el os
acompafami | acompafiami | acompafiami | Dimension *Experiencia | 1,2, Malo
ento en las | ento en las | ento en las | Personal profesional 3 Escala (20-
II.EE los | II.EE los | Il.EE los *Eleccidn Ordinal | 46)
Angeles N° | Angeles N° | Angeles N° vocacional de tipo | Regul
3089 y Divino | 3089y Divino | 3089y Divino | Dimensién | *Normasde | 4,5, Likert | ar
Maestro N° | Maestro N° | Maestro N° | institucional | comportamie | 6, 7, (47-
5141 de | 5141 de | 5141 de nto 8 73)
Ventanilla, Ventanilla en | Ventanilla en *Comunicaci (1) Buen
20227 el 2022. el 2022 on entre Totalme | o (74-
colegas y nte en 100)
autoridades desacue
*Saberesy rdo
practicas (2) En
Dimensidn *Clima 9, desacue
interperson | institucional 10, rdo
al *Estilos de 11, | (3)
comunicacié | 12, | Indeciso
n 13, | (4)De
14 acuerdo
Dimensién | *Equidad 15, | (5)
social 16 | Totalme
Dimension *Procesos de | 17, nte de
didactica ensefianza 18, acuerdo
*Guia la 19,
interaccion 20
de alumnos
Nivel-diseiio de investigacion | Poblaciéon y muestra Técnicas e Estadistica para
instrumentos utilizar
e Enfoque: e Poblacion: Técnica: Descriptiva:
Cuantitativo La poblacién esta constituida | La técnica empleada | Tabla de

e Nivel:

Correlacional

e Método:
Hipotético-
deductivo

e Disefio:

No experimental

e Tipo:

por 80 personas entre
docentes y directivos de las
I.EE N° 3089 “Los Angeles” y
N° 5141 “Divino Maestro”,
no incluye a los
administrativos.

fue la encuesta.

Instrumento:

El instrumento
empleado para las
dos variables fue el
cuestionario.

frecuenciay
figuras (grafico
de barras)

Inferencial:

Para el analisis
estadistico se
utilizo la prueba
estadistica de
coeficiente de
correlacion de
Rho de Spearman
para establecer la
relacién entre las
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Basico

dos variables de
estudio: liderazgo
pedagdgico y
acompafamiento

ANEXO 6

73



Ficha técnica de los instrumentos

Ficha técnica del instrumento para medir la variable liderazgo pedagdgico.

Denominacién

Cuestionario de liderazgo pedagdgico

Autor

ARfo
Administracion
Objetivo

Lugar

Tiempo de duracion

Nivel de medicidn

Descripcién del instrumento:

Sales Laulate, Juana Esther (adaptado por
Flor Magdalena Carrion Velasquez)

2022

Individual

Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo pedagogico y el acompafiamiento
II.EE N° 3089 “Los Angeles” y N° 5141 “Divino
Maestro”

30 minutos

Escala de Likert

El cuestionario de liderazgo pedagdgico consta de 24 preguntas para la aplicacion del

instrumento, teniendo en cuenta las definiciones de las dimensiones del presente trabajo

de investigacion, las cuales son: Establecimiento de metas y expectativas,

obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica, planificacion, coordinacion y

evaluacién de la ensefianza y del curriculo, promocién y participacion en aprendizaje y

desarrollo docente y el asegurar un entorno ordenado y de apoyo. Con esto se busca

determinar las dimensiones del liderazgo pedagdgico.

Ficha técnica del instrumento para medir la variable acompafiamiento.

Denominacioén

Cuestionario de acompafiamiento

Autor

ARo
Administracion
Objetivo

Sales Laulate, Juana Esther (adaptado por
Flor Magdalena Carrién Velasquez)

2022

Individual

Determinar las Determinar la relacion que
existe entre el liderazgo pedagogico y el

acompafnamiento
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Lugar II.LEE N° 3089 “Los Angeles” y N° 5141
“Divino Maestro”

Tiempo de duracién 30 minutos

Nivel de medicidn Escala de Likert

Descripcién del instrumento:

El cuestionario de acompafamiento consta de 20 preguntas para la aplicacién del

instrumento, teniendo en cuenta las definiciones de las dimensiones del presente

trabajo de investigacion, las cuales son: Dimension personal, institucional,

interpersonal, social y didactica. Con esto se busca determinar las dimensiones del

acompafiamiento.
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ANEXO 7

Autorizacion de la organizacién para publicar su identidad en los resultados

de las investigaciones
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EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion: RUC:
LE.N°5141 "DIVING MAESTRO"

Nombre del Titular o Representante legal:

MARY GUILLERMINA

Nombres y Apellidos DNI:
VELASQUE FARFAN 22273801

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo 1, autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Liderazgo pedagogico y acompaiiamiento en las ILEE publicas los Angeles N° 3089 y
Divino Maestro N* 5141 Ventanilla, 2022.

Nombre del Programa Académico. PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autora: Flor Magdalena Carrion Velasquez DNI: 06801208

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual comesponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 11 de mayo del 2022 T ‘ Tl

Firma:
Lic. Mary Guillermina Velasque Farfan
Codigo Local: 595171
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ANEXO 8

Autorizacion de aplicacion de instrumento

N° 5141 "DIVINO MAESTRO"

il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“‘Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres 'y
hombres”

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 15 de junio de 2022
Carta P. 0329-2022-UCV-VA-EPG-F01/J

LIC.

MARY VELASQUE FARFAN
DIRECTORA

N° 5141 "DIVINO MAESTRO"

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a CARRION
VELASQUEZ DE NUNEZ, FLOR MAGDALENA; identificada
con DNI N° 06801208 y con codigo de matricula N°
7001255256; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco
de su tesis conducente a la obtencion de su grado de
MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de
investigacion titulado:

Liderazgo pedagdgico y acompafiamiento en los docentes de las II.EE
publicas los Angeles N° 3089 y Divino Maestro N° 5141 en Ventanilla,
2022

Con fines de investigacion académica, solicito a su
digna persona otorgar el permiso a nuestra estudiante, a fin
de que pueda obtener informacion, en la institucion que usted
representa, que le permita desarrollar su trabajo de
investigacion. Nuestra estudiante investigador CARRION
VELASQUEZ DE NUNEZ, FLOR MAGDALENA asume el
compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de
este estudio, luego de haber finalizado el mismo con la
asesoria de nuestros docentes.
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Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente,
hago propicia la oportunidad para expresarle los
sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

) .
AL / 74
Pt \\ MJ‘/

$ v 2 y
+r A ) Lic. JEARY G. VELASQUE FARFAN

DIRECTORA

Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos

Acepto realizar la investigacién en la
institucion  educativa a mi cargo

N°5141, por la investigadora

Somoslla unwermdad de los Flvl ®
que quieren salir adelante.

‘ucv.edu.pe
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N° 3089 "LOS ANGELES"




Base de datos de la muestra

ANEXO 9

Tabla 1 variable 1: Liderazgo pedagogico

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Establecimiento de metas y

Obtencion y
asignacion de

Planificacion,
coordinacion y

Promocion y
participacion

Asegurar un

ENCUESTADO . recursos de evaluacion de la en aprendizaje | entorno ordenado
expectativas. ~
manera ensefianza y del y desarrollo y de apoyo
estratégica curriculo. docente.
112|3]4|5|6|7[8]9 101112 13|14|15|16|17 18]19]20 21|22|23|24
El 5/5/5|/5/5/5/5|5|5(45| 5| 5| 5|15| 5| 5| 5| 5| 5|/25| 5| 5| 5|15| 5| 5| 5| 5]20] 120
E2 414|15|5|5|5|5|5|5|43| 4| 4| 4|12| 4| 4| 4| 4| 4|20 4| 4| 4|12| 4| 4| 4| 4[16| 103
E3 4141413|14|14|14|14|14|35| 4| 4| 4|12 4| 4| 5| 5| 4|22 4| 4| 4|12| 4| 4| 4| 4[(16| 97
E4 5/5|/4|14|14|14|5|5|4|40| 4| 4| 4|12| 3| 4| 5| 4| 4|20| 5| 4| 4|13| 5| 5| 5| 5[20| 105
ES 4141414|15|5|14|14|14|38| 4| 4| 4|12 3| 4| 3| 3| 4|17 4| 4| 4|12| 4| 4| 4| 4[16| 95
E6 5/5/5|5|/5/5|/5|5|5|45| 5| 5| 5|15| 4| 5| 5| 5| 5|/24| 5| 5| 5|15 5| 5| 5| 5]20] 119
E7 413|14|14|14|14|14|14|14|35| 4| 4| 4|12 3| 4| 4| 4| 4|19| 3| 4| 4|11| 3| 3| 3| 4(13| 90
E8 414141412141 4|14|14|134| 3| 3| 3| 9| 3| 4| 4| 4| 4|19| 4| 4| 4|12| 4| 4| 4| 416 90
E9 4141414|14|14|14|14|14|36| 4| 4| 4|12| 4| 4| 5| 5| 5|23| 5| 5| 4|14| 4| 5| 4| 5[18]| 103
E10 5/5|4|5|5|5|5|5|5|44| 4| 4| 5|13| 4| 4| 5| 4| 4|21 4| 4| 4|12| 4| 4| 4| 5|17| 107
E11 5/5/5|5/4|5|5|5|5|44| 4| 5| 4|13| 5| 5| 5| 5| 5|25| 4| 4| 4|12] 4| 4| 3| 4]15] 109
E12 2041414141414 |4|4|34| 2| 4| 4|10| 2| 4| 4| 1| 4|15| 4| 4| 4|12 1| 1| 4| 4|10| 81
E13 41415|14|13|14|14|14|14|36| 3| 3| 3| 9| 3| 4| 4| 4| 5|20| 5| 5| 4|14| 2| 2| 2| 2| 8| 87
E14 413|14|13|13|4|14|14|14|33| 3| 4| 3|10| 3| 4| 4| 4| 4|19| 4| 4| 4|12| 4| 4| 3| 4|15 89
E15 41414141414|14|14|14|36| 4| 4| 4|12| 4| 5| 5| 5| 5|24| 4| 4| 4|12| 5| 5| 5| 5/20| 104
E16 4141414141414 4|14|36| 4| 4| 4|12 4| 3| 4| 4| 4|19| 4| 4| 4|12| 4| 4| 4| 4[(16| 95
E17 4|13|4(4(2|3|2|2|2|26| 2| 3| 3| 8| 2| 4| 4| 2| 2|14| 3| 3| 4|10| 4| 3| 4| 4|15] 73
E18 4141414|14|15|14|14|4|37| 4| 3| 3|10 3| 3| 4| 4| 4|18 4| 4| 3|11| 4| 4| 4| 4(16| 92
E19 4141414|14|14|14|14|14|36| 4| 4| 4|12 3| 3| 4| 4| 4|18 3| 4| 4|11| 4| 4| 4| 4(16| 93
E20 4|14|/4|(4(4(4|5|5/4|38| 5| 5| 5{15| 5| 5| 5| 5| 5|25| 5| 5| 4|14| 4| 4| 4| 5|17] 109
E21 2413|4243/ 3|2|27| 4| 2| 3| 9| 1| 4| 4| 2| 4|15| 3| 3| 2| 8| 4| 4| 3| 2|13| 72
E22 2/2|4|5|5|5|4|4|4|35| 4| 4| 4|12| 2| 5| 5| 5| 4|21| 5| 5| 4|14 2| 2| 4| 5|13| 95
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Tabla 2 variable 2: Acompafiamiento

Acomparfamiento
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ANEXO 10
Base de datos de la prueba piloto

Variable 1: Liderazgo pedagdgico

ITEMS 1
SUMA
ENCUESTADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
E1l 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 3 4 E] 5 4 3 E] 3 4 3 3 3 4 4 88
E2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 104
E3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 91
E4 3 4 3 5 3 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 108
ES 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 q 4 q q 4 4 4 4 4 90
E6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91
E7 2 4 3 4 2 4 3 4 2 3 4 5 1 3 4 2 2 q 3 4 4 2 3 4 78
E8 7 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88
VARIANZ & 0.6BE 0.438 0500 0.438 1.250 0.353 0.109 0.109 0.438| 0250 0.234] 0438 1.109 0.500 0.188 0.938 0.6B8 10500 0500 0,250/ 0.359 0.859 0.250 0.109
SUMATORIA DE ~ 1
LAS VAVIANZA 11.500
VARIANZA DE LA
SUMA DE LOS
ITEMS 638.511
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 MENOS CONFIABILIDAD NULA
0.54A0.53 CONFIABILIDAD BAJA
0.60 A 0.65 CONFIABLE
0.66 A0.71 MUY COMFIABLE
0.72A0.99 EXCELENTE CONFIABILIDAD
1 CONFIABILIDAD PERFECTA
~ K: El numero de items » NUMERD DE ITEMS DEL INSTRUMENTO 24.00
Sin2: Sumatoria de Varianzas de los Items
BT Valansacido. Braiian da 16 Thama #SUMATORIA DE LAS VARIAMZA DE ITEMS 11.50
a: Coeficiente de Alfa de CGronbach - ARIANZA TOTAL DEL INSTRUMENTO £38.51
¥ COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO 1
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Variable 2: Acompafiamiento

ITEMS 2
ENCUESTADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 SUMA
El 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 78
E2 5 5 4 4 4 4 4 1 5 4 5 5 5 5 1 4 1 4 4 79
E3 4 4 4 5 5 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 77
E4 5 5 5 5 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 4 90
ES 4 a 4 4 a 4 a 4 3 a 4 2 4 a 4 2 2 2 4 3 70
E6 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 77
E7 4 4 4 4 4 4 4 3 z 2 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 71
ES 4 4 4 4 3 4 3 4 9 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 81
WARIANZA 0.188 0.359 0.188 0.188 0.359 0.109 0.188 0.359 5.984 0_859 0.250 0.859 0.359 0.359 0.188 1.234 0.734 1.250 0.109 0.109
SUMATORIA DE
LAS VAVIANZA 14.234
'VARIANZA DE LA
SUMA DE LOS
ITEMS A53.177
- P . - .
Su formula estadistica es la siguiente: — T
0.53 MENOS CONFIABILIDAD NULA
0.54 A 0.59 CONFIABILIDAD BAJA
0.60 A 0.65 CONFIABLE
0.66 A 0.71 MUY CONFIABLE
0.72 A 0.99 EXCELENTE CONFIABILIDAD
1 CONFIABILIDAD PERFECTA
K: El nimero de items
Sin2: Sumatoria de Varianzas de los ltems $-NUMERQ DE ITEMS DEL INSTRUMENTO 20
ST 2: Varianza de la suma de los ltems PSUMATORIA DE LAS VARIANZA DE ITEMS 14.23
a: Coeficiente de Alfa de Cronbach P\ ARIANZA TOTAL DEL INSTRUMENTO 453.18
»  COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO 1
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