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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la asignacion
presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda
de Shilcayo, 2022. La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, cuya
poblacién y muestra fue de 45 trabajadores. La técnica de recoleccion de datos fue la
encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel
de asignacién presupuestal fue medio en 51 %; la ejecucion de obras - servicios, fue
medio en 53 %. Concluyendo que existe relacion positiva y significativa entre la
asignacion presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital
de La Banda de Shilcayo, 2022, ya que el analisis estadistico de Rho de Spearman
fue de 0. 673 (correlacién positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);
ademas, solo el 45.29 % de la asignacion presupuestal influye en la ejecucion de obras

- servicios.

Palabras clave: Presupuesto, ejecucion, asignacion.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between budget
allocation and execution of works - services in the District Municipality of La Banda de
Shilcayo, 2022. The research was basic type, non-experimental design, whose
population and sample was 45 workers. The data collection technique was the survey
and the questionnaire as an instrument. The results determined that the level of budget
allocation was medium at 51%; the execution of works - services, was average in 53%.
Concluding that there is a positive and significant relationship between budget
allocation and execution of works - services in the District Municipality of La Banda de
Shilcayo, 2022, since the statistical analysis of Spearman's Rho was 0. 673 (moderate
positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value < 0.01); In addition, only
45.29% of the budget allocation influences the execution of works - services.

Keywords: Budget, execution, allocation.
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INTRODUCCION

En cuanto al nivel internacional, el ordenamiento juridico de cada pais esta
direccionado a generar una gestion de calidad, respecto al manejo de finanzas
publicas, pero en la practica es diferente debido a que se presentan deficiencias
en la gestidon publica, lo cual implica que los gobiernos centrales se retrasen en
las asignaciones presupuestarias, ademas existen deficiencias en las
programaciones y la validez de los presupuestos y politicas publicas; los
lineamientos para mejorar la gestidbn presupuestaria no son muy claros y
concisos; el presupuesto la carencia de compromiso por parte de la gerencia de
la institucion para desarrollar proyectos de obras y la no adecuada planificacion
de las actividades a desarrollarse genera que la mayoria de instituciones publicas
no ejecutan al 100% el presupuesto asignado para un afio fiscal ejecutado
regresa a las arcas del estado, siendo los mayores perjudicados por el no
desarrollo de proyectos de obras son la poblacién vulnerables es decir las

personas en extrema pobreza.

Asimismo, en América Latina, los gobiernos locales que tienen como finalidad de
satisfacer las necesidades publicas de manera eficiente y eficaz para que la
poblacion usuaria tenga una mejor calidad de vida, por lo cual la asignacion
presupuestal permite que la institucién publica tenga el capital financiero para la
ejecucion de proyectos o de obras publicas. Antes de la ejecucién de una obra
es fundamental que se realice una evaluacion para determinar si la obra es
rentable socialmente, viable y factible, para que la culminacion de la obra cause
un impacto positivo en la poblacion. La falta de control financiero sobre el
presupuesto causa un déficit presupuestal, lo cual la institucion publica no puede
cumplir oportunamente sus obligaciones de pago con terceros. Los presupuestos
programados muchas veces no llegan a ejecutarse, debido a que el costo real
del proyecto pasa los limites establecido en la planificacion, causando a que se
tenga que acudir a adicionales de obra, lo cual implica retraso en la obra.



En el Peru, esos niveles de Gobierno, en la actualidad ejecutan los proyectos y
obras bajo distintas modalidades, sin embargo, no existe una guia oficial para
estos, generando de esta manera una inadecuada planificacion y ejecucién de
los proyectos, ocasionando costos adicionales dentro del presupuesto, en
algunos casos generan modificacion de los expedientes técnicos, las
ampliaciones de plazos para entregas, requerimiento de materiales inadecuados,
influyendo todo esto en el coste final del proyecto y su tiempo de ejecucion. A
raiz de todo lo mencionado, se han identificado causas de las deficiencias de los
Gobiernos, entre los que destacan la inadecuada planificacion, insuficiente
capacitacién técnica de los profesionales que se encuentran a cargo de las
formulaciones y las ejecuciones de obra; sin embargo, pese a que estos
proyectos de las obras han tenido previamente evaluaciones, a fin de evitar

errores, al momento a que esto se pasen ejecutar.

Por lo tanto, en el nivel regional, la mayor parte de las municipalidades que la
conforman no cuentan con la capacidad técnica y operativa que resultan
necesarias para las ejecuciones de obras, toda vez, que se puede observar que,
en el plano real, algunas obras se encuentran inconclusas, pendientes de
ejecucion y esta causa malestar dentro de la poblaciéon; lo que a su vez ha
generado que las municipalidades incumplan con la normativa, referente las
inversiones publicas. ElI panorama ideal seria que estas obras a ejecutarse
deberian contar con una adecuada ejecucion presupuestal. Orientada hacia los
recursos financieros, humanos, materiales Optimos para ejecutarlos, para
coadyuvar en los procesos que se necesiten para que estas obras no presenten
ninguna dificultad, no recaigan en ampliaciones de plazos ni de presupuesto, lo
gue genera todo un tramite dentro de la municipalidad; por lo que siempre se

debe observar el estricto cumplimiento de estas.

Para el nivel local, la municipalidad representa un ente, que se encuentra al
servicio de la poblacion en general y uno de sus objetivos principales es la

ejecucion de obras que satisfaga las necesidades de esa poblacion,



encontrandose esta debidamente regulado por la Ley Organica de
Municipalidades; por ende como mencionamos parrafos anteriores, esta entidad
edil tiene la necesidad o la funcion de revisar la asignacidn presupuestal que se
tiene para cada una de las obras que se va a ejecutar en areas del bienestar de
la Comunidad, no seran dando de esta manera atrasos en la liquidacion y el cierre

de las mismas.

Las problematicas presente en la Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo,
surgen, a causa de registros de obras inconclusas o paralizadas por falta de
ampliaciones de presupuesto, como obras con solicitud de adicionales de
presupuesto, a su vez, la variacion del personal dentro de las mismas,
modificaciones técnicas dentro del expediente técnico que tienen que ver con los
materiales, la maquinaria y hasta el personal para su ejecucién, lo que genera
como consecuencia que no se pueda contar con una adecuada asignacion
presupuestal o que estas asignaciones sufran alteraciones, todo esto generando
gue no se ejecute dentro de los cronogramas establecidos, disconformidad en la

poblacién respecto a la gestion actual.

En base a la realidad probleméatica es conveniente formular el problema general:
¢ Cudl es la relacion entre la asignacién presupuestal y ejecucion de obras -
servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022? Como
problemas especificos: ¢Cual es el nivel de asignacion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022? ¢Cuél es el nivel de
ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 20227, ¢Cuél es la relacion entre las dimensiones de la asignacion
presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La
Banda de Shilcayo, 20227

Esta investigacion se justificé por conveniencia, a raiz de los conocimientos que
se obtengan, las autoridades pudieron tomar mejores decisiones, logrando una

mejor gestion del presupuesto, para cumplir con las metas programadas.



Relevancia social, genera soluciones de diversos problemas que son
presentados en la municipalidad, optimizando eficientemente el accionar del
Estado orientado al desarrollo sostenible de la nacién. Valor tedrico; se amparé
sobre lo manifestado por los autores y las normativas impuestas por el Gobierno
nacional, que son base primordial para la profundizacidn de las variables de los
estudios. Implicancias préacticas: se pudo orientar a la entidad edil al analizar
las problematicas encontradas ante la normatividad del presupuesto, ademas de
generar apoyo a la evaluacién de la asignacion presupuestal respecto a cada
obra pendiente, y de esta manera, cumpliendo con los objetivos propuestos por
cada asignacion presupuestal. Utilidad metodoldgica: en la comunidad
cientifica pueda utilizar los expertos a utilizar fue el uso del método inductivo
deductivo y estadistico a fin de determinar la implicancia de la asignacion
presupuestal y la ejecucion de las obras publicas y servicios dentro del rango de
la entidad edil; de esta manera tener una vision clara por parte de los funcionarios

sobre el uso de los métodos que faciliten una mejor asignacion del presupuesto.

En referencia a lo descrito, es conveniente identificar como objetivo general:
Determinar la relacién entre la asignacion presupuestal y ejecucion de obras -
servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. Como
objetivos especificos: Analizar el nivel de asignacion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. Analizar el nivel de
ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 2022. Analizar la relacion entre las dimensiones de la asignacion
presupuestal y ejecuciéon de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La
Banda de Shilcayo, 2022.

Como hipétesis general: Hi: Existe relacion significativa entre la asignacion
presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La
Banda de Shilcayo, 2022. Hipotesis especificas: H1: El nivel de asignacion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022, es

medio. H2: El nivel de ejecucién de obras - servicios en la Municipalidad Distrital



de La Banda de Shilcayo, 2022, es medio. H3: Existe relacion significativa entre
las dimensiones de la asignacion presupuestal y ejecucion de obras - servicios

en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022.



MARCO TEORICO

A nivel internacional, inicié citando a Campoverde & Pincay (2019), quienes
desarrollaron un tipo de estudio cualitativo, el disefio de la investigacion fue no
experimental, la poblacién y muestra fue en la zona 5 de Ecuador, la técnica
encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyeron que, las instituciones
publicas durante la ejecucion de los presupuestos deben seguir los
procedimientos, lineamientos establecidos por los Organos superiores, la
ejecucion del presupuesto permite a la institucion cumplir con sus objetivos
institucionales por ende se logre el bienestar social; después de la ejecucion del
presupuesto la institucion tiene obligacion de rendir cuentas de manera

transparente ante la poblacién de una determinada comunidad.

Asi también, se citdo a Mendoza et al. (2020), elaboraron una indagacién de tipo
descriptivo, disefio no experimental, la poblaciéon y muestra fue 5 coordinadores,
la técnica encuesta e instrumento el cuestionario. Concluyeron que, el
presupuesto asignado para un afio fiscal se ejecuté en un 40%, debido a que la
institucién no tiene la capacidad para identificar las prioridades de la urbe y
desarrollar proyectos de inversion para aspirar en una mejor calidad de vida a la
ciudadania. Asimismo, existe un difidente control financiero sobre el presupuesto
asignado; la planificacion de la institucion no es la adecuada, lo cual esto causa
gue las actividades no se lleguen a ejecutar. El presupuesto asignado contribuye

a que los proyectos de inversidn se ejecuten.

Para finalizar este primer apartado se cit6 a Reinoso & Pincay (2019), quienes
realizaron un estudio tipo basico, disefio no experimental, poblacion y muestra de
34 colaboradores, técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario. Coligieron
que, correspondiente al afio 2018 la institucion tuvo un déficit de $-76.917,71,
(45%) debido a los retrasos de asignacion de recursos monetarios por parte del
gobierno central. El seguimiento financiero presupuestario es un mecanismo que
permite a la institucién conocer los recursos entrantes y salientes con la finalidad

de que no se genere un déficit. La adecuada administracion de los recursos



comprende implementar controles en cada uno de los procesos del ciclo
presupuestario para que la institucion no tenga problemas con los proveedores
de bines y servicios, ademas contribuye a que se ejecute con normalidad los

proyectos de inversion.

A nivel nacional, se incluy6 a Medina & Ingalugue (2020), quienes elaboraron un
estudio de tipo basica, disefio no experimental, la poblacion y muestra fue de 69
obras publicas, la técnica empleada encuesta, y el instrumento cuestionario.
Concluyeron que, el desarrollo de las evaluaciones y los procesos de analisis
realizadas sobre las informaciones de las Obras Publicas en convenio entre el en
PNSU y las municipalidades distritales de Puno durante los periodos 2013-2015,
se pudo confirmar que el nivel de desempefio esta vinculado estrictamente por
su ejecucion fisica y duracion permanente, todas estas sujetadas a pruebas
estadisticas, “F de Snedecor” o “F de Fisher”, que pero realizadas a 69 obras de
saneamiento no como muestra una poblacién de 84 obras, estos resultados son
de )(RegF=46.70> 1,--rrnFa= 305.0,65F=0,117 generando un indice de
confiabilidad de 95%, por ello mismo, se medird mediante un nivel de coeficiente
correlacional que serd aplicada mediante de R2=0,6831; en tal motivo, para
determinar un indice para la realizacion de obras que estan enmarcadas en un
68,31%, a manera de conclusion se determina la ejecucion de duracién existente;

y en un 31,69% es explicado por otras variables.

Asimismo, uno de los tantos factores que inciden positivamente en la ejecucién
de obras publicas es el control durante la ejecucién de la obra para determinar
de gue los materiales, suministros y materias prima que se estan utilizando sean
de acuerdo a las especificaciones técnicas detallas en el expediente técnico de
obra, este control contribuye a que una obra publica funcione correctamente y
sea duradera en el tiempo, cuando se logra esto se puede decir que la obra se
ha desarrollado tal como fue previsto. La corrupcion y el débil de control en el
proceso de ejecucion de obra ocasiona que la obra no funcione y no genere los
resultados esperados, estos factores influyen negativamente en las obras

publicas.



Ademas, se considero a Esquivel (2019) quien propuso una investigacion de tipo
aplicada, de disefio no experimental, la poblacion esta integrada por obras de
infraestructura, la muestra fue de 50 profesionales encargados de obras, la
técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario, concluyo que para que
exista un sistema de gestion de calidad, depende de la salvedad de la alta
direccidn de la institucion. La adecuada administracion de este sistema permite
que todos los proyectos de obras se ejecuten bajo los criterios de calidad.
Asimismo, contribuye a que la construccién de una obra sea duradera y genere
mucho mas beneficio frente a los esperados, ademas facilita conocer el
cumplimiento de avances en cada una de las etapas de ejecucién. La calidad de
una obra se evidencia de muchas formas tales como, la institucion contratante
estd conforme con la ejecucion de la obra, genera un impacto positivo en la

poblacién, genera un desarrollo sostenible, etc.

Para finalizar este apartado se cit6 a Vilchez et al. (2020), quienes realizaron un
estudio de tipo basica, disefio no experimental, la poblacion fue 25 expedientes,
la muestra fue 10 expedientes, la técnica el analisis documental y el instrumento
la guia de andlisis documental. Concluyeron, que en la contratacion de obras
mediante licitacion publica conforme a la Ley N°30225 (Peru. Gobierno Regional
de Lambayeque, 2018), se determin6 que en un 72% se cumple con el principio
de eficiencia; en cuanto al principio de eficacia de determino un 0% de
cumplimiento con este principio. Los factores que inciden a que los principios no
sean cumplidos a cabalidad son la complejidad del ordenamiento juridico y la
temporalidad. La adecuada gestion de las contrataciones permite seleccionar la
mejor oferta. El control dentro del proceso de las contrataciones publicas

contribuye al cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia.

A nivel local, se consider6 a Rocha & Delgado (2021), quienes desarrollaron una
investigacion descriptiva de disefio no experimental, la poblacion fue el acervo
documentario, la técnica fue la revision bibliografica y la guia de analisis como
instrumento. Concluyeron que: Las directivas y procedimientos internos, estos

muchas veces obstaculizan y restringen la calidad del gasto en proyectos de



obras del estado, encaminando el presupuesto a otras actividades. La
centralizacion de recursos publicos, esto limita y dificulta la gestion de las
instituciones debido a que el gobierno central se retrasa en la asignacion de
prepuesto hacia las instituciones, esto ocasion falta de disponibilidad de recursos
financieros para la culminacion de los expedientes de obras, lo cual induce a las
instituciones acudir a los adicionales para que se culmine las funciones del

desarrollo de documentos de la obra.

También, se considerd a Soria (2018), la realizacion de su estudio fue tipo basico
con disefio no experimental, disefio descriptivo comparativo, la poblacion y
muestra fue conformada de 45 colaboradores, emple6é a la encuesta como
técnica y el cuestionario como instrumento. Concluyd que: No existe diferencia
relevante entre las variables de ejecucion de obras bajo las modalidades de
administracion directa y administracion indirecta en el PEHCBM, resultados
obtenidos, un T observado (0.286) que es menor al T probabilistico (1.681), bajo
estos resultados la modalidad de contrata y administracion directa pueden
ejecutarse sin ningun inconveniente, ya que los dos tipos de modalidades estan
encaminados a lograr los objetivos que estan determinadas para la institucion. El
seguimiento en la ejecucién de la obra permite que los materiales, suministros,
materias primas, etc sean utilizados de manera que se establezcan documentos
de obra. La construccién de una obra publica tiene como objetivo de mitigar las

prioridades de una determinada poblacion.

Por ultimo, se considerd a Rodriguez (2021), realizdé un estudio de tipo bésico,
disefio no experimental, la poblacion y muestra fue 30 proveedores, la técnica la
encuesta y el instrumento el cuestionario. Asimismo, la ejecucién presupuestal
permite a la municipalidad cumplir de manera oportuna sus obligaciones, tales
como el pago a los proveedores, pago a sus trabajadores, entre otros. La
ejecucion presupuestal permite elaborar y ejecutar proyectos de inversion tales
como la construccion de hospitales, puentes, etc, lo cual esto genera una mejor
calidad de vida de la ciudadania. La, eficacia y eficiencia gestién en la ejecucién

del presupuestal facilita que el presupuesto se ejecute de acuerdo a lo planificado



y que todas las actividades se realicen dentro de un periodo de tiempo

determinado.

En cuanto a las teorias relacionadas al tema se describe la variable asignacion
presupuestal, segun Leon (2015), el poder legislativo asigna presupuesto a cada
una de las intuiciones publicas del estado, los recursos monetarios asignados
permiten satisfacer las prioridades internas de la institucion y satisfacer las
necesidades sociales, con la finalidad de generar un desarrollo sostenible dentro
de una comunidad por ende tengan una mejor calidad de vida. Ademas, el MEF
(2015), sefala que las asignaciones presupuestarias en el Perd, son controlados
a través de las estrategias del PpR. Asimismo, los recursos asignados permiten
a la institucion cumplir con las metas y objetivos institucionales por ende puedan
desempeniar sus tareas para la cual fue constituida, dentro de los presupuestos
asignadas se deben controlar los ingresos y gastos para no se genere déficit.

En tanto, Yi & Xie (2017) mencionan que son los recursos monetarios se usaran
de acuerdo a los gastos que se incurran dentro de la inversién de la institucion, y
contribuye al logro de los metas, fines y objetivos previstos en un determinado
tiempo. De la misma manera, Edrisi & Askari (2020) alude que estd compuesta
por recursos financieros y que estos recursos permitira la ejecucion de obras y
proyectos por parte de la institucion para satisfacer la finalidad publica. Ademas,
Pagani (2016) sefialan que mediante la asignacion presupuestal es la base para
la planificacion de los gatos publicos, por lo cual se deben gestionar con
responsabilidad, para que los recursos asignados estén direccionados a
satisfacer las necesidades publicas. Asi también, Kim (2016) sostienen que esta
compuesto por métodos estratégicos, con la finalidad de identificar los recursos
disponibles y los limites de gasto, lo cual es fundamental el control financiero del

presupuesto con la finalidad de que la institucién no genere déficit.

De acuerdo a De la Guerra (2016). La asignacion presupuestaria como

herramienta permite que los fondos monetarios otorgado a los entes por medio

10



del gobierno sean utilizados en bien de las necesidades que tiene la sociedad,
por tal manera se deben manejar esos recurso de manera optima cumpliendo
con los objetivos planteados y, teniendo en cuenta las etapas del presupuesto
para su optimo desarrollo; es por ello para la ejecucion de un proyecto se debe
tener en cuenta el presupuesto para luego ser ejecutado en calidad de obra,
permitiendo que se beneficien gran parte de la sociedad con los proyectos que

seran puestas en marcha para satisfacer sus necesidades.

En base a la investigacion de Calan & Moreira (2018) para asignacion
presupuestal, la institucion publica debera tener elaborado los procedimientos
estratégicos y operativos elaborados de acuerdo al ordenamiento juridico
vigente, para la ejecucion presupuestal debera guiarse sobre el plan de nacional
de desarrollo. Los recursos publicos es el pilar para el mejoramiento de los

proyectos de inversion.

Como lo sefala Pefaloza et al. (2017) La etapa del presupuesto comprende todo
el proceso de los gastos que incurren dentro de los entes del estado, es por ello
gue se debe tener en cuenta su plan estratégico para ver en que condicién se
encuentra y cudl es la cantidad de presupuesto que cuenta para la ejecucion de
los proyectos que seran programados por medio del calendario; asimismo con la
asignacion del recurso que brinda el estado estan facultadas para un fin en
comun tomando en consideracion que lo proyectos que se tienden a realizar
estaran bajo supervision de las instituciones, quienes seran los encargados de

aprobar si el proyecto sera ejecutado o no.

En ese mismo horizonte, De la Guerra (2016) sustenta que el presupuesto dentro
las instituciones publicas, es un instrumento que facilita el control de las partidas
de ingresos y partidas de gasto, asimismo contribuye a la que instituciéon no
genere gastos por encima de los limites presupuestal. El equilibrio presupuestal
dentro de una institucibn es muy importante para que no se genere un déficit

presupuestal. Asimismo, Velera & Delgado (2020) sefalan que en el presupuesto
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publico asignado se contempla los ingresos y gastos totales. Los recursos
monetarios asignados permiten a la institucion realizar gastos corrientes para
garantizar su operatividad y que esté al servicio de la ciudadania; los gastos de
inversion son destinados a satisfacer las necesidades publicas (construccion de
hospitales, construccion de carreteras, etc.) En este sentido, Pefaloza et al.
(2017) precisan gue la asignacion presupuestaria estd compuesta por un plan
estratégico, este plan comprende las partidas de ingresos y gastos para un
determinado periodo, asimismo permite identificar los recursos monetarios
disponibles y cuales son limites de gastos para que la institucion no genere déficit

presupuestal.

De acuerdo a Velera & Delgado (2020) Las asignacién presupuestal comprende
todos los fondos que son destinadas a las entes que estan comprendidas dentro
del estado, con el fin de poder hacer que esos recurso sean utilizados para el
bien todos los involucrados, siempre y cuando estos proyectos tengan
aprobacion por parte del ente publico y, asi puedan ser ejecutadas en el menor
tiempo posible, es decir todo los gastos que se incluyen deben de ser a base del
presupuesta que contengan; por otro lado la planificacion cumplen un rol muy
importante dentro del proceso de desarrollo de las tareas que estan préxima a
realizarse, es por eso que se deben tener en cuenta muy claro el objetivo de la

institucion.

De la misma forma, Edrisi & Askari (2020) Afirmaron que, La asignacién
presupuestal, es como su mismo nombre lo describe es asignar algo, en este
caso forma parte de tener ya algo objetivo, con todo detalle informatico, donde la
Gnica manera de poder lograr los objetivos para contar con la aprobacion de las
autoridades superiores del Estado, donde se procesa por analisis y evaluacion,
ademas de poder analizar la cantidad de fondos publicos que se obtiene, para
poder autorizar nuevos proveedores, que logren abastecer con los materiales
suficientes, entonces la asignacion hace lo posible de poder afirmar algo que se

va proyectar en un futuro, todo para cumplir las promesas que los gobiernos

12



ofrecen a su comunidad encargada y elegidas por ellos, Ademas donde en todo
este proceso ingresa nuevos programas quienes se encargan de supervisar y
controlar cada procedimiento, para que se desarrolle de manera formal, con una
informacion eficiente y transparente por mostrar a la ciudadania entera, de
mantenerles informado de lo que se realiza dentro de las nuevas proyecciones y

cambios modificatorios.

Asi también, Kim (2016) Adiciona que, la asignacion Presupuestaria se designa
su realizacion cada vez que se necesita proyectar algo nuevo, para el bienestar
ciudadano y para el desarrollo de un pais, ademas para poder saber la cantidad
a utilizar de la inversion de los fondos publicos, ya que son parte de un proceso
normativo de quien decide son unos drganos por parte del estado, los que
aprueban la ejecucién de un presupuesto, al mismo tiempo la asignacion es parte
de un proceso administrativo, donde se permite planificar, organizar para su
disposicion final, donde los entes encargados eligen la decisién de que si se
puede realizar, ademas sustentar con sus gastos, ya que al asignar un
presupuesto ya se alerta un futuro porvenir de un crecimiento y mejoramiento de

un pais.

Al mismo tiempo, Calle & Arbuld (2020), indicaron que, la asignacion
presupuestaria es parte de destinar una nueva salida de los fondos publicos,
donde mediante su eleccion, evaluacién y aprobacion, se logra su desarrollo, al
mismo tiempo se cuenta con un organismo supervisor de poder orientar y vigilar
los contenidos de las diligencias a desarrollar, con la mision de cumplir objetivos
que se ofrece a la sociedad, ademas mediante ellos se puede lograr la realizacion
de un proyecto, por las aportaciones que se recolecta, lo cual recurre en una
distribucion para nuevos proyectos, segun la asignaciébn presupuestal
establecida, dada la orden por los entes autoritarios, de poder encargarse de su
procedimiento de manera formal, y siguiendo las medidas normativas, al mismo

tiempo se cuentan con programas quienes pueden volver a modificar si algo no
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esta bien, ya todo esta al alcance, de poder realizar nuevos cambios, con las

modificaciones reglamentarias al asignar un presupuesto.

Por otro lado, Gutiérrez (2018), Rectificé que, la asignacion Presupuestaria es
parte de poder saber sobre un nuevo plan financiero, que se puede establecer o
suceder en su momento, que ya se encuentre con todos la aprobacion
documentaria, de poder utilizar los fondos publicos, ya que se cuenta la
recoleccion de todos los entes administrativos de cada ciudad una lista de
designacion Presupuestaria, por lo que necesitan de manera urgente, para
conceder con sus promesas que se ha venido proponiendo cada momento,
donde sélo la orden ya es cuestion de su sustentacion y de los ingresos obtenidos
en un periodo establecido, para poder responder con sus actividades a
desarrollar. Pero gracias a la asignacion Presupuestaria se ha mantenido una
seguridad de que cantidad se va determinar segun su plan financiero a utilizar, lo
cual se distribuye a cada proyecto por cada plan asignado de su sustento
organizacional monetario, para hacer frente al logro de los compromisos y
mejorar las carencias de los pobladores, como aprobacion de una buena gestion

administrativa.

Mientras Mendoza et al. (2018), Manifestaron que, la asignacion Presupuestaria
considera como la programacion aceptada por parte del ente supremo autoritario
gue designa el estado, de un nuevo plan financiero, que se podra utilizar
mediante los fondos publicos, o solicitar un nuevo crédito estatal, ya que todo
comienza con un plan estratégico normativo, que se debe de obedecer, ante
cualquier informalidad. Asi mismo cada asignacion presupuestaria se presenta
cada afio, donde cada ciudad desarrolla su pliego presupuestal segun las
necesidades a desarrollar o cubrir, mediante ese proceso, ya se toma
evaluaciones por parte de los organismos encargados, donde ya cuenta con el
documento sobre la cantidad presupuestada que se debe de distribuir en cada
zona, para poder desarrollar sus proyectos, donde se tienen en cuenta las

necesidades, y mediante eso poder cambiar las condiciones de vida de una
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sociedad, al ya poder contar con el presupuesto estimado, ya se podra utilizar el

presupuesto disponible que se cuenta en los fondos publicos.

Por su lado, Parizkova (2019) Rescat6 que, las asignaciones presupuestarias
podrian no siempre estar apreciadas justamente, porque su aprobacion no es del
momento, solo es algo estimado que se va tener en cuenta, cuanto se tiene que
invertir, pero al momento de realizar las compras de los materiales estimados el
gasto puede ser otro, por eso se comenta que, no siempre puede ser suficiente,
al mismo también se analiza la disponibilidad de los fondos publicos, porque si
no se cuenta con los suficiente, lo que toca es recurrir a una financiacion, mucho
mas si se trata de un proyecto urgente, ademas puede suceder que al ser
analizado, se puede solicitar modificar mediante pasa el tiempo de evaluacion,
para ser aprobada. También se describe que la asignacién Presupuestaria sirve
la cantidad a utilizarse de los recursos econémicos de cada estado, para no poder
exceder los gastos, y al mismo tiempo no dejar sin fondos a la caja que administra
el estado.

Por otro lado, Gutiérrez (2018) también manifesté que, La asignacion
presupuestal deben ser dirigidas intermitentemente por los encargados, para
certificar que las tarifas presupuestados son necesarios para suplir los gastos,
obtenidos por los fondos publicos 0 mediante créditos financieros, por esta razon
se ha establecido que el ente OSCE, donde cada proveedor aceptado, puede
contar con un registro nacional de proveedores, para poder ser participe de estos
proyectos, entonces la asignacion Presupuestaria es parte de una sustentacion
estimada, que se puede cambiar si asi se lo desea, mientras no se logre su
aprobacion, sino su evaluacion de estar en previas decisiones de confirmacion,
ademas todos estos procesos son normativos por los entes de control que existen
por parte del estado, lo cual no se debe de exceder de los fondos publicos
acatados, por lo que se procede a seguir el rastreo también de los comprobantes

de compra, para no percibir alteraciones modificatorias.
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Bajo el criterio de Rojas (2017) el presupuesto publico es un instrumento de
gobierno que ayuda a tomar decisiones efectivas sobre las actividades a
desarrollarse dentro del pais. La asignacion presupuestal consiste en el amparo
de un plan estratégico del gobierno en un determinado tiempo, para llevar a cabo
con la formulacion de los planes que se tienden a desarrollar y, posterior a ello la
orientacion de las actividades hacia el cumplimiento de las metas es decir va
depender de su previa evaluacion. Los recursos monetarios permiten a la
institucion ejecute gastos corrientes para el adecuado funcionamiento de la
misma, los gastos de inversion permiten el desarrollo de proyectos de inversion

para que la ciudadania tenga una mejor calidad de vida.

Asimismo, Sisto et al. (2020) sefialan que la asignacién presupuestal es
significativa porque permite conocer los ingresos para un periodo, estos fondos
monetarios permiten el desarrollo de actividades y proyectos de obra necesarios
para generar un desarrollo en la comunidad. Por su lado, Parizkova (2019)
manifiesta que la asignacién presupuestaria para cada institucion publica permite
financiar sus operaciones y lograr las metas, a fines de llevar a cabo la gestion
del proyecto en un periodo fiscal estableciendo su plan para el desarrollo de sus
funciones de manera especifica y que se vea reflejada todas las operaciones que
se efectlan dentro de ellas.

En cambio, Sefalin et al. (2020) sustentan que el presupuesto debe
administrarse con responsabilidad para una mejor utilizacién del dinero.
Asimismo, la gestibn eficaz del presupuesto permite realizar ajustes
presupuestarios siempre y cuando sea necesario, y que el ordenamiento legal
vigente lo permita. Por otro lado, Gutiérrez (2018) precisa que los componentes
gue se involucran dentro de los objetivos del presupuesto asignado se establecen
mediante la aplicacion de los procesos administrativos a fin de poder mantener
una buena estructura para su optimo desarrollo. De Prevision. Consiste en tener
por anticipado los ingresos y gastos totales y que actividades se desarrollaran

dentro de un periodo de tiempo. De Planeacién. Elaboracion del plan financiero
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estratégico, para su elaboracion se tiene en cuenta los datos histéricos. De
Organizacion. consiste en la elaboracién de los presupuestos para todas las
areas y modificaciones en el presupuesto de ser necesario. De Coordinacion o
Integracién. Todas las partidas del presupuesto se integran para cumplir los
objetivos de la misma institucion. El presupuesto en el sector publico permite

anticipar los ingresos y gastos a realizar dentro de un determinado tiempo fiscal.

Otro objetivo es De direccién. Direcciona a los responsables de la administracion
a tomar decisiones efectivas, conduce las labores de cada una de las areas de
la organizacién, politicas a seguir y vision en conjunto. De Control. Consiste en
la comparacion entre los resultados obtenidos y los resultados esperados con un
determinado presupuesto. El control ayuda a detectar aquellas desviacion o

errores, para que después sean corregidas de manera oportuna.

En relacion al ciclo presupuestario Mendoza et al. (2018) destacan los siguientes
procesos: Programacion. Consiste en la especificacion de los objetivos y metas
establecidos en la planificacion del estado. Formulacion. Consiste en la
articulacion de las propuestas de accion y produccion de las instituciones
solicitantes de recursos publicos con los clasificadores presupuestales y
catalogos presupuestales. Aprobacién. Todas las instituciones del ambito estatal
no estan comprendidas dentro del sistema financiero, por lo que todo el
presupuesto este asignado por los gobiernos para llevar a cabo la aprobacién

para la ejecucion dentro de un periodo de tiempo determinado.

Aunado, a ello Gutiérrez (2018) menciona que, por medio del presupuesto se
pueden desarrollar un sin nimero de actividades que favorezcan a todos los
involucrados en el desarrollo del proyecto que se toma en cuenta realizar, es por
ello la mayoria de las instituciones tienden a mantener el manejo oportuno de
todos sus operaciones para llevar a cabo la ejecucion de las actividades de forma
eficiente, teniendo en cuenta la planificacion de todos las decisiones que se

tomaron en cuenta a principio de periodo, para luego llevar a cabo el organizar
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de forma estratégica todos los planes de forma ordenado por medio de los
recursos humanos, finalmente tener en cuenta el control de los gastos que se

perciben dentro del marco de desarrollo de los proyectos.

Asi también se tiene a la Ejecucion. Se refiere al uso de los recursos para adquirir
bienes o servicios, ademas permitira el desarrollo de proyectos de inversion.
Seguimiento y Control. Consiste en las acciones de identificar el impacto social,
los recursos publicos tienen como propésito de causar impactos positivos dentro
de una comunidad y que la ciudadania tenga una mejor calidad de vida, pero por
una mala administracion de los recursos se produce un impacto negativo, debido
al mal direccionamiento de los recursos publicos. Clausura. Los presupuestos de
los organismos e instituciones publicas se desarrollan en funcion a un afio fiscal.
Liguidacién. Consiste en la elaboracion y exposicion a nivel integral de la

ejecucion presupuestal.

Acerca de las categorias presupuestaria, Sanchez (2021), Indica que cosiste en
suministrar productos que tiene como propésito llegar a obtener mejores
resultados en la ciudadania para que la ciudadania mejore su situacion en el
entorno donde ejerce sus funciones. Acciones Centrales. Abarca las acciones
encaminadas a la administracion de los recursos tanto como financieros,
humanos y materiales de la institucion hacia los resultados proyectados. Abarca
aguellas actividades para atender un fin especifico de la institucion, lo cual no

implica la entrega de un bien o servicio a la comunidad.

Para los autores Mendoza et al. (2018) menciona que, el estado ha visto
conveniente asignar recursos monetarios a las instituciones municipales, con el
propésito de hacer prevalecer que se ejecuten proyectos a favor a de la sociedad,
teniendo en cuenta que necesidades perciben para el inicio de las gestiones; por
lo tanto, para las instituciones ha sido de gran beneficio percibir dichos
presupuestos, ya que por medio de estos se pueden hacer diversas

proyecciones; asimismo con los presupuestos asignado se pueden mejorar
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carreteras, puentes, pistas, etc. De manera que beneficie a todos las personas a
mejorar de una y otra manera su calidad de vida gracias al cumplimiento de los

proyectos que emana el estado.

Los sistemas que obtienen mayor transcendencia en la asignacion
presupuestaria, en funcién al estudio de Rodriguez et al. (2015) son el sistema
presupuestario y de tesoreria; estdn compuesta por las fases del proceso
presupuestario con el fin de determinar los indices de presupuesto que otorga el
estado. En este sistema se enfatiza el control, en lo cual consiste en realizar
acciones de seguimiento y evaluacion para promover una correcta administracion
de los recursos y por ende este direccionados a satisfacer las necesidades de la
comunidad; el sistema de tesoreria comprende una serie de normas, principios,
que contribuyen a la recaudacion, depdsito de los recursos recaudados y
desembolso de efectivo para cubrir las obligaciones del estado. Este sistema
contribuye a que las instituciones publicas realicen una eficiente administracion
de los recursos monetarios y ademas el pago a los proveedores se realice

mediante el sistema financiero.

Para Escobar et al. (2017) la elaboracién del presupuesto en una institucion,
genera ciertas ventajas tales como: Ayuda a que las acciones de la institucion se
desarrollen en relacion a lo determinado en un plan integral y sincrénico. Permite
adoptar medidas para el adecuado desarrollo de las diligencias. Permite realizar
acciones de control de los recursos de la institucion. posibilita trabajar con costes
medios. Contribuye a una administracion eficiente de los recursos financieros de
la institucién. Direcciona la labor y mide la eficiencia de cada una de las areas
participantes en la elaboracion del prepuesto. Facilita la administracién, control y
utilizacién de los recursos de la institucion de manera eficiente y eficaz. Entonces
la elaboracion del presupuesto, ya alerta del gran proceso de un nuevo proyecto,
donde se da a tallar la cantidad que puede costar un proyecto, segun la cantidad
de materiales a utilizar, porque es parte de proyecto estimado que puede costar

en un futuro.
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Referenciando al estudio de Arroyo (2016) los participantes de la causa de boceto
del Programa Presupuestal son: La Comision: esta conformada por los jefes de
las oficinas de Infraestructura, Programacion e Inversiones, administracion
general, planificacion, presupuesto y por el titular de la institucion como
presidente de la comisién. Esta comision se regird en base a los lineamientos
establecidos en el ordenamiento legal vigente. Equipo Técnico: tiene como
funcion la elaboracion de modelos presupuestales. Responsable del Programa
Presupuestal: la responsabilidad que cubre todo el Programa Presupuestal es el

titulado de la institucion.

Asimismo, Escobar et al. (2017) establece que, la asignacién presupuestal son
todos aquellos fondos designados a las entidades publicas para el correcto
manejo de los recursos, con el unico fin de invertir en algo que beneficia a la
entidad en el desarrollo de sus proyectos, asimismo que sirva de gran beneficio
en la poblacién en general de acuerdo a sus falencias que persisten; por otro
lado, para la asignacion del presupuesto se toma en cuenta la etapa del
presupuesto, el cual permite la administracién de todos los movimientos y
transacciones que suceden dentro del proceso de desarrollo de las actividades
en beneficio de todos los involucrados en dicha gestion.

Por su parte, Calle & Arbult (2020) mencionan que la asignacion presupuestal
son los recursos monetarios que son destinados para financiar la operatividad de
la institucidon y desarrollo de proyectos de inversion, los recursos asignados
constituyen la parte fundamental para el funcionamiento de la institucién por la
cual fue constituido. El presupuesto es un instrumento permite el control de los
ingresos y gastos para que no se genere un déficit presupuestario, edemas

contribuye a una eficiente administracion de los recursos publicos.

En lo concerniente al seguimiento del sistema nacional de presupuesto publico,

Céardenas (2020) indica que el MEF en forma unida con la CGR, suministra las

20



normas para llevar un control de todos los sistemas de presupuesto y evaluacion
de las mismas. Dicho sistema, entre otros aspectos, comprendera: analisis y
evaluacion de las operacion econOmicas, financieras y presupuestales;
evaluacion de la administracion de recursos publicos bajo los criterios de eficacia,
eficiencia y economia; evaluacion de la implementacion del control interno;
evaluacion del sistema de registro de bienes patrimoniales; legalidad de la
ejecucion de gastos corrientes y de inversion; andlisis entre los resultados
esperados y resultados obtenido para determinar cuales fueron las causas,
levantamiento de observacion.

Los documentos de contratos de obro publica especifican las responsabilidades
del contratante y contratista. El contratante que es la institucion publica debe
hacer cumplir a cabalidad lo determinado en el contrato para que el interés
publico sea satisfecho dentro de los plazos previamente programados; el
contratista debe realizar sus funciones de acuerdo a lo pactado para que no se

generen ningun inconveniente dentro del proceso de ejecucion de la obra.

Dimensiones de la asignacion presupuestal, segun Leén (2015), da a conocer
que, presupuesto institucional; es un instrumento que permite realzar un
control sobre las partidas de ingreso y saldos para que la institucion no genere
déficit presupuestario; asimismo permite proveer los gastos para cada area, lo
cual es importante realizar una adecuada gestién de distribucion para que cada
area funcione y este direccionado a cumplir las mesta y objetivos instituciones,
por ende satisfacer de manera eficaz, eficiente las demandas sociales.
Recursos; la entidad encargada de las finanzas publicas distribuye los recursos
a todas las instituciones publicas; asimismo la distribucién del presupuesto se
realiza en funcion a las necesidades de cada sector por lo cual es fundamental
la priorizacion de actividades institucionales. Los recursos publicos se deberan
realzar bajo el criterio de calidad para generar un impacto positivo en la
comunidad. Los recursos permiten que la institucion este en constante proceso
de modernizacién para un mejor servicio a la comunidad. Modernizacién del

Estado; la asignacion de un presupuesto para cada instituciéon publica permite
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gue se realice gastos en pro de la modernizacidon para generar un gobierno
abierto y electronico, para que los tramites sean presentado de la forma virtual y
ademas permite al usuario conocer el estado de su trdmite, todo esto con el

proposito de brindar una mejor atencion a los usuarios.

Asimismo, la variable ejecucién de obras - servicios, para OSCE (2018), El
organismo supervisor de las contrataciones del Estado menciona que la
ejecucion de obras comprende procedimientos y requerimientos para su
realizacion, lo cual implica que se establezca normas, obligaciones y derechos
en cado uno de los procesos de ejecucion. Ademas, Ministerio de Economia y
Finanzas (2015), lo define como una contratacion que una institucion del ambito
publico realiza a una entidad privada, y que esta ultima tiene como funcién
principal y la capacidad suficiente para la ejecucion de obras, lo cual esta entidad

no debe estar impedida para realizar contratos con el estado.

En tanto para Torrijos (2016) Nos da indicar que, La ejecucion de obras ya
procede mediante la aprobacion por parte de los entes rectores que elige el
estado, donde ya se tiene en cuenta de proceder a contratar nuevos proveedores
que puedan cubrir con los materiales suficientes, de acuerdo a la publicacion que
establece para su participacion, esto ya incurre la participacion de la OSCE nos
referimos al OSCE, lo cual es el ente encargado de vigilar y rastrear que todo
esté en formalidad y se cuente con los materiales suficientes y adecuados de
poder prevalecer el contrato de que les brinden los servicios para su realizacion,
ya que se entrega un expediente técnico sobre cada obligacién que se debe
desarrollar, donde ante esto se sustenta, como se va ir formando cada proyecto,
al mismo tiempo poder acordar una fecha de entrega de proyecto, para su
reconocimiento de una aprobacion eficiente, logrando contar la confianza de que

se maneja una gestion solida.

En tanto para Torrijos (2016) También manifesté que, la ejecucién de obras, ya

parte de llegar acuerdos de nuevos contratos sobre los bienes y servicios, donde
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se elija la mejor opcion segun los fondos publicos administrador por el estado, ya
gue la mayor parte de ingresos monetarios se invierte en contrataciones del
estado, por lo que se debe de analizar y averiguar de todo su formacion de su
empresa para ser aprobado, al mismo tiempo se debe de cumplir con los previos
requisitos de la ley presupuestaria, para poder ejecutar cada proyecto en cada
ciudad asignada, al mismo tiempo para su participacion de proveedores la
entidad debe proveer el calendario de entrega de los materiales e insumos que
de acuerdo al tiempo que se requiera utilizar, ademas de poder contar con la
cantidad contratada de abasto, mediante las bases firmadas que han asumido
como obligacion, para poder hacer realidad del esfuerzo planeado en un pliego
presupuestario realizado, de cumplir las promesas que se brindan a la sociedad

y al mismo tiempo brindar una mejor condicion de vida.

En este sentido, Soto (2021) Afirmd que, La ejecucidon de obras ya procede a
buscar contratos por parte de un proveedor que abastezca con bienes y servicios,
que cuente con el material necesario en el tiempo que se requiera, al mismo
tiempo se cuenta con los organismos encargados de su supervision y control de
toda la logistica con respecto a la entrega de materiales segun su conformidad,
para ser distribuido en cada local de su proyecto, Ademas la contratacion de
materiales se realiza mediante el concurso publico, para poder dar a conocer
quién formara parte del contrato a rendir cuentas de los gastos y costos, porque
todos debe estar bajo lineamientos segun la ley aprobatoria, para evitar cierres
temporales de obras de ejecucion, ya que también se debe de tener en cuenta la
fecha de apertura y la fecha de entrega, segun el contrato acordado y firmado,
para pasar como un antecedente mas, de las modificaciones que se ha ido
realizando en las distintas sociedades; ya que lo que se requiere es que se

desarrolle con formalidad y eficiencia.

En contraste con el estudio de Silva et al. (2018), menciona que para la
realizacion de una obra publica es fundamental que este dirigido por un equipo

técnico para que direccione la mano de obra, materiales y equipo, estos recursos
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deben estar orientados a construir un edificio, Hospital, etc. La adecuada
ejecucion de una obra publica permite satisfacer las necesidades de la poblacion.
la realizacion de obras es ejecutada por los tres niveles de gobierno. En tanto
para Torrijos (2016) una obra publica aporta al desarrollo del estado y que tiene
una finalidad social, es decir busca la rentabilidad social y no busca generar luco.
La construccion de un puente, de una carretera, de un hospital, la culminacion de
la ejecucion de estas obras publicas de interés publico formaran parte de la

infraestructura publica.

Por su parte, Andia et al. (2020) sefialan que las obras publicas son financiadas
por los impuestos que paga la poblacién y empresas de manera directa e
indirecta. Los recursos publicos son distribuidos a cada un de la institucion
publicas para que realicen gastos corrientes y de inversion. Los gastos de
inversion son destinados para la realizacién de obras publicas para el beneficio
de la institucion y también para satisfacer las necesidades publicas. La institucion
publica debe orientar los recursos a generar valor publico.

Desde la mirada de Rey (2016) las obras de inversion publica consisten en la
asignacion de recursos para la ejecucion de una obra. Partiendo desde la
identificacion y determinaciéon de un problema publico, lo cual es necesario que
la institucion publica debe dar solucion al problema publico con la realizacion de
proyectos de inversion “obra publica “para un desarrollo sostenible por ende la

poblacion mejore sus condiciones de vida.

De acuerdo a Andia et al. (2020) Las obras publicas han sido de gran beneficio
para toda la poblacién en general puesto que a través de los proyectos que se
desarrollan han beneficio gran parte de las condiciones de vida, mejorando de
una y otra manera los problemas que aquejan los ciudadanos, como también ver
las necesidades que puedan presentase; por tal razén los organizamos publicos
velan para dar un buen servicio que este a la vanguardia de todos los ciudadanos,

es por ello que se otorga un presupuesto a los entes municipales para cumplir
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con los proyectos que ya estan aprobados con la finalidad de poder desarrollar

las actividades con total normalidad.

La contratacion de cualquier obra publica, Gutiérrez (2019) consiste en contratar
una empresa para la ejecucion de la obra, lo cual el contratante y el contratista
firman un contrato de caracter legal, en lo cual se determina las
responsabilidades de ambos, el incumpliendo de ambos generan
responsabilidades legales. Para la direccion de la obra es fundamental un equipo
técnico especializado que de tal modo la culminacion del proyecto sea un éxito.
(p. 128).

En este sentido, Soto (2021) sefiala que, por medio de la inversion publica,
permite al estado incrementar el capital con el propdsito de incrementar la
capacidad y produccién de los funcionarios econdmicos. Por otro lado, la
inversion publica contribuye a mejorar la calidad de los servicios publicos, para
que la poblacion tenga mejores condiciones de vida. Al mismo tiempo todos estos
procesos de inversiones deben de ser sustentados, para poder formalizar ante la
sociedad lo que se va gastando el dinero de los fondos publicos, ya que es el
estado el Unico ente, que sabe cémo llevar los manejos y las distribuciones de
los recursos para asumir el gasto de sus proyectos

En contraste a lo mencionado, Ariza (2017) considera que, en la inversion publica
de obras, es importante realizar un andlisis del costo total para la ejecucion y
mantenimiento, los beneficios, el impacto que ocasionara en la poblacién,
ademas se debe evaluar la cantidad de la poblacién beneficiada, para determinar
la viabilidad y factibilidad del proyecto de obra publica, que de tal modo la

inversion publica esté garantizada.

Al mismo tiempo también manifesté que, La ejecucion de obras es proceder ya a
firmar contratos con proveedores que tengan la posibilidad de poder abastecer

con materiales en el preciso momento, ademas de acuerdo al proveedor que el
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estado eligi6 segun sus condiciones, siendo asi ya se pasa el cargo con
organismos, quienes se encargan de supervisar todo el tiempo, acerca de los
materiales que entreguen en buen estado, al mismo tiempo de la distribucion que
se va generando para cada proyecto, que todo esté de acuerdo a su contrato
firmado, ademas este organismo también se encarga de rastrear la informacion
de la obra, para poder informar a los dirigentes de los avances que se estan
haciendo con formalidad, siempre y cuando se tenga las pruebas necesarias ya
se puede justificar o corregir ante cualquier perjuicio, que esté dentro del contrato,

y ademas considerando el plazo firmado de su entrega de cada proyecto firmado.

En cuanto a las caracteristicas de una obra publica, Ruiz & Duarte (2015)
puntualizan las siguientes: el representante de la institucion tiene las obligaciones
el fiel cumplimiento del control en la ejecucién de la obra, por lo tanto, el
representante de la institucidn tiene la responsabilidad de realizar el control de
materiales, recurso humano y equipos utilizados en la ejecucion, con el propésito

de que la culminacién de la obra sea de acuerdo al expediente técnico.

Como indica Soto (2021) La inversion publica estd enmarcada en el uso de los
recursos para su optima prestacién de servicio a las instituciones que pertenecen
al estado, ya se ha dicha inversion se aplica por medio de las obras publicas, que
tienden a ser programadas de acuerdo al presupuesto concebido por el sistema
administrativo para su préxima ejecucion; es asi que los recurso son invertidos
en gran parte para el beneficio de los individuos a través de mejoras en los
sistemas de salud, educacién, como también en las infraestructuras de los
servicios publicos; por tal razén la ejecucion de obras ha desempefiado un papel
muy importante en el &mbito social debido a que el gobierno ha visto conveniente

aplicar los fondos monetarios en funcion a las necesidades de la poblacién.

Respecto al impacto en la calidad de las obras publicas, Sanchez (2017) indica
gue se puede medir desde dos angulos: (1) la obra publica genera impactos

positivos directamente en la poblacion, es decir genera valor publico. (2) La obra
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publica es ejecutado con los materiales, con el costo estimado de acuerdo a lo

determinado en el expediente técnico y consideraciones técnicas.

En cambio, Medina (2021) sustenta que el impacto que ocasiona una obra
publica, en lo social permite que todas las personas de una determinada
comunidad tengan las mismas oportunidades de acceso a una vida digna, en lo
econdémico promueve un desarrollo sostenible, en lo politico permite legitimar al
gobierno, en lo administrativo la obra publica se ejecuta de acuerdo al proceso
administrativo, en lo arquitectonico pretende lograr la reordenacion de la ciudad
y en lo juridico, las obras publicas se rigen de acuerdo a lo determinado

ordenamiento legal vigente.

En palabras de Silva (2021) el desarrollo de obras tiene como finalidad mejorar
la vida de la ciudadania, reduccion de brechas sociales, desarrollo poblacional,
mejorar calidad de la prestacion de los servicios publicos, por lo tanto, la inversion
publica se enfoca en generar mayores oportunidades de desarrollo econémico,
social, cultural y ambiental. El sistema de inversiones es un mecanismo que
ayuda a direccionar los recursos monetarios del estado hacia la realizacion de
obras publicas. Ademas, este sistema permite que los proyectos de inversion
tengan un documento que justifique la calidad del proyecto. Este sistema
contribuye a una mejor administracion de los recursos del estado y se busque el
bien social de los habitantes de una comunidad. Para llevar acabo un bien en
comun mediante la inversién en obras publicas, y se efectuara de acuerdo al

presupuesto que es otorgado por el estado.

Para Garcés (2021) menciona que una obra publica se debe ejecutar de acuerdo
a los lineamientos, parametros, procedimientos establecidos en el ordenamiento
legal para este contexto. por lo tanto, el area de obras debe tener la suficiente
capacidad para el desarrollo de los proyectos de obras de acuerdo a las nomas.
Para realizar una obra publica primero se debe evaluar las brechas sociales, en

funcién a el gobierno decide que obras desarrollar. En la etapa reinversion se
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realizan alguno ajusten que sean necesario buscando siempre que el proyecto

genere grandes beneficios en bien de la comunidad.

De acuerdo a Medina (2021) EIl beneficio que ha tenido la poblacion mediante la
aplicacion de las obras publicas que se desarrollan dentro de su ambiente social
ha logrado generar un gran cambio en su calidad de vida, debido a los cambios
establecidos por medio de proyectos ejercidos en calidad del desarrollo de sus
condiciones econdmicas y posterior a ello que satisfagan las necesidades de
ellos mismos; es por ello que la inversion esta basada en la asignacion de
presupuestos para poder lograr los objetivos planteados y que permitan que los
fondos se han utilizados de manera confiable y que no exista ninguna

malversacion de los recursos por parte de las instituciones publicas.

Segun Monserrate et al. (2019) menciona que la planificacion del proyecto es la
parte fundamental, dentro de este proceso se toman decisiones y que tiene como
resultado establecer la programacion de la obra, en lo cual se describen todas
las actividades que deben desarrollar para la culminacién del proyecto, plazos de
ejecucion y riesgos de ejecucion; por ello se establecen las metas que permitan
llegar hacia el logro de sus planes de acuerdo a su plan estratégicos que permitan

llevar a cabo una buena toma de decisiones.

Las etapas de la inversiéon publica segun Rodriguez & Tudela (2018) son: Inicio.
Consiste en realizar un reconocimiento del terreno en lo cual se va ejecutar,
estudio del &rea, analisis del expediente técnico lo cual es muy importante porque
permite detectar a tiempo las deficiencias del expediente técnico. Ejecucion.
Consiste en poner en marcha el proyecto por lo cual es importante que se realicen
acciones de control para determinar de que los materiales, equipos son utilizados
de acuerdo a lo establecido, para que la calidad del proyecto esté garantizada.
Entrega. Después de una revision minuciosa del proyecto se toma la decision de

recibir la obra, es decir que lo obra tiene el visto bueno por parte del contratante.
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Segun Ayalar et al. (2017) el ciclo del proyecto de inversion publica esta
compuesto por: Pre inversion: consiste en la realizacion de una evaluacion del
proyecto que se pretende ejecutar para determinar si es rentable socialmente,
reduce brechas, viable, factible, se alinea a las politicas establecidas por el
gobierno, en esta etapa establecen las actividades a desarrollarse y los objetivos
que se pretende alcanzar. De inversion. consiste en poner en marcha la
planificado en la etapa de pre inversion, lo cual deben regirse de acuerdo a los
lineamientos técnicos, ambientales y econdmicos. Post Inversion. consiste en
determinar el impacto que ocasiona a la poblacién, es decir los beneficios que
genera a la poblacion; en esta etapa se realiza una comparacion entre los

resultados obtenidos frente a los esperados.

De acuerdo a los autores Rodriguez & Tudela (2018), hacen referencia que, la
ejecucion de obras ha sido de vital importancia para la sociedad, de manera que
los recursos que posee el estado han permitido financiar proyectos para el
desarrollo de las obras en beneficio de la poblacion; es por ello, que la mayor
parte de los fondos que cuenta el estado es proporcionada a los entes
municipales, ya que por medio de sus proyectos que son elaborados se distribuye
el presupuesto para su debida ejecucién siempre y cuando estos proyectos
tengan aprobacién por el gobierno para dar inicio a la realizacion de la obra en

beneficio de la poblacién.

Aunado a ello, Gutiérrez & Gutiérrez (2020), mencionan que, el estado ha tenido
conveniente hacer uso de su gran parte de su fondos en diferentes obras
publicas, cuyos obras nace a partir de una necesidad que puede presentar una
comunidad, por lo que los representantes de cada municipio son los Unicos
encargados de velar por el bienestar y mejoras de su jurisdiccion, teniendo en
cuenta la realidad problematica que se presentan dentro de ellas, para luego
poner en marcha el proyecto, con el tnico fin de que este sea aprobado para la
designacion de los fondos y, posterior a ello proceder a ejecutar la obra para dar

solucion a sus problemas que persisten dentro de sus contorno donde viven.
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De acuerdo a Palacios (2018), indica que, para dar por inicio a la ejecucion de
cualquier obra se debe tomar en cuenta el presupuesto, ya que por medio de ello
se incurren los gastos durante todo el procedimiento de duracion de la obra; es
por ello para llevar a cabo una buena gestion se deben emplear estrategias que
permitan llevar por un buen camino a la ejecucion de la actividad, teniendo en
claro los objetivos planteados para el logro de las metas planteadas. El jefe
encargado debe de velar por el cumplimiento de la obra, asimismo debe
mantener un buen control de todos los movimientos que se presentan dentro del
desarrollo de la obra, por el cual esto llevara a cabo una buena toma de
decisiones.

La ejecucion de obras, son promovidas de acuerdo a la modalidad de Obras por
Impuestos (Oxl), esto se debe a que la poblacion tiene problemas sociales, lo
cual la ciudadania exige, que los problemas publicos sean solucionados con
eficiencia eficacia (Cérdova, 2018). Este sistema es aplicado en diversos paises,
en Peru y Colombia se refleja niveles de afectacion en los recursos que cuentan
las organizaciones para el desarrollo de las obras publicas. (Diaz et al, 2019).
También, Paraguay en este pais se esta analizando métodos de financiamiento
de obra publica con participacion del ambito privado, siendo OxI la mejor opcion,
debido a que genera buenos resultados en los demas paises (Tob6n & Vieco,
2019).

En cuanto a las modalidades de la ejecucion de las obras publicas, Gutiérrez &
Gutiérrez (2020) menciona que hay dos modalidades, los cuales son los
siguientes: Ejecucion Presupuestaria Directa. consiste en que la ejecucion de la
obra es realizada por la misma institucion y utiliza sus recursos disponibles para
llevar a cabo el proyecto. Por contrata. Consiste en contratar a una empresa
“contratista” que puede ser del sector publico o privado para la ejecucion de la
obra por lo cual es importe que se suscriba un contrato para que la ejecucion de

la obra esta garantizada.
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Desde la perspectiva de Palacios (2018) sustenta que existen dos controles
concernientes a la ejecucion de obras publicas, los cuales se detallan a
continuacion: Auditoria de los procesos de contratacion del Estado: consiste en
verificar las irregularidades cometidas durante el proceso de contratacion, con el
propésito determinar a los responsables. Auditoria aplicada a obras publica:
consiste en identificar y analizar las evidencias respecto a las aseveraciones de
la gestion de obras; ademas se tiene como objetivo emitir un veredicto sobre la

fiabilidad de la informacién contenida en las cuentas de la Obra.

Dimensiones de ejecucion de obras, para la OSCE (2018), menciona las
siguientes dimensiones, requerimientos y procesos; partiendo desde la
identificaron y determinacion de brechas sociales o problemas sociales las
instituciones publicas tienen que realizar un requerimiento de obra ; la ejecucién
del proyecto puede realizarse por la modalidad de administracion directa o
contrata lo cual es importante seguir los procesos establecido de acuerdo al
ordenamiento juridico vigente, la finalidad del proyecto es satisfacer el interés
social, econémico y ambiental. En programacién de obra se detalla los tiempos
de ejecucién, pero la mayoria de obras no se ejecutan dentro del tiempo
programado. Para la segunda dimensién. Derechos; la ejecucién de la obra
publica debe ejecutarse de acuerdo al expediente técnico, para que la institucion
publica y la ciudadania este conforme con la culminacion de la obra, es decir que
la obra genera resultados satisfactorios, por ende permite a la poblacion tener
una mejor condicion de vida, por intermedio de las obras publicas permite cumplir

los objetivos institucionales.
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METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio: Basica, porque estuvo orientada a un conocimiento mas
completo a través del juicio de los aspectos fundamentales de los fenomenos,
de los hechos observables o de las relaciones que establecen los entes.
(Concytec, 2018).

Disefio de investigacion: No experimental, pues no se manipularon las
variables; transversal, por desarrollarse en un periodo dado; y es descriptiva
correlacional, por buscar la asociacion de las variables (Hernandez -Sampieri
& Mendoza, 2018).

El disefio fue esquematiza de la siguiente manera:

Vi

pd

r

M

G

Va
Dénde:
M = Muestra
V1= Asignacion presupuestal
V2 = Ejecucién de obras - servicios
r = Relacion entre ambas variables

3.2.Variables y Operacionalizacién

Variable 1: Asignacion presupuestal
Variable 2: Ejecucion de obras - servicios
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3.3.Poblaciéon, muestray muestreo

Poblacion: Segun Arias (2012), comprende un grupo de elementos finitos o
infinitos con ciertas caracteristicas en comun. (Fuente: Area de recursos

humanos de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo).

La poblacién estuvo integrada por 45 colaboradores de la Municipalidad

Distrital de La Banda de Shilcayo.

Criterios de inclusion: Se incluyo a los trabajadores CAS y nombrados que
laboren en las éareas de: infraestructura, logistica, administracion y la

gerencia municipal.

Criterios de exclusion: Se excluy6 al personal locador y que no laboren en

las areas contempladas en el punto anterior.

Muestra: Para Tamayo (2003) la muestra es una parte de la poblacién que
fue estudiada mediante el recojo de datos para llevar a cabo el estudio de las

variables que deseen investigacion.

La muestra estuvo conformada por 45 trabajadores de la Municipalidad

Distrital de La Banda de Shilcayo.

Unidad de analisis: Un trabajador de la MDBSH

3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para recolectar informacion sobre las variables se empled la técnica de
encuesta, tanto para la asignacion presupuestal y del mismo modo para la
ejecucion de obras. Segun Bernal (2010) la encuesta fue la técnica mas
utilizada para recolectar datos, consiste en una serie de preguntas respecto

a una o mas variables a medir.
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El instrumento para medir ambas variables fue el cuestionario que estuvo

parametrado segun a sus dimensiones e indicadores.

El instrumento que se uso para medir la variable asignacion presupuestal fue
el cuestionario, el cual tiene como objetivo identificar el nivel de asignacion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. El
cuestionario consta de 16 items, dividido en 3 dimensiones. La escala de
medicion es: 1= Totalmente en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= Ni de
acuerdo, ni en desacuerdo, 4= De acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo.
Asimismo, para el analisis de las variables, se llevd a cabo el proceso de
baremacion a la variable en estudio con un analisis en tres niveles: Bajo (16
- 36), medio (37 — 58) y alto (59 — 80) trabajando para los intervalos, de
acuerdo a los valores minimos y maximos, segun los resultados de cada

variable.

El instrumento que se usd para medir la variable ejecucion de obras -
servicios fue el cuestionario, el cual tiene como finalidad identificar el nivel de
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo,
2022. El cuestionario consta de 15 items, dividido en 2 dimensiones. La
escala de medicion es: 1= Totalmente en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3=
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, 4= De acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo.
Asimismo, para el analisis de las variables, se llevd a cabo el proceso de
baremacion a la variable en estudio con un analisis en tres niveles: Bajo (15
— 34), medio (35 — 54) y alto (55 — 75) trabajando para los intervalos, de
acuerdo a los valores minimos y maximos, segun los resultados de cada

variable.

Validez
Los cuestionarios usados para recopilar datos, pasaron por un procedimiento

través del que se determina su validez, el cual es denominado como juicio de
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expertos, para el cual se tomé en cuenta a 3 profesionales con bastos
conocimientos en referencia a las variables y con amplia experiencia para la
validacion de instrumentos, quienes emitieron su valoracion personal que al

final fue reunida para la obtencién del valor de validez presente en los

instrumentos.
Variable N° Especialidad Promgdlo de Opinion del experto
validez
1 Metodologo 4.5 Coherente y aplicable
Asignacion 2 Especialista 5.0 Coherente y aplicable
presupuestal 3 Especialista 4.8 Coherente y aplicable
1 Metodologo 4.7 Coherente y aplicable
Ejecucionde 2  Especialista 4.8 Coherente y aplicable
obras -
servicios 3  Especialista 4.6 Coherente y aplicable

Fuente: Elaboracion propia.

En la presente tabla, que se consignaron los datos resultantes de la prueba de
validez, los cuales fueron emitidas por el juicio de los expertos, quienes
emitieron su valoracién, para la primera variable al promediarlos dieron como
resultado un total de 4.8, el mismo que hizo referencia a un 95% de similitud,
y para la segunda variable al promediarlos dieron como resultado un total de
4.7, el mismo que hizo referencia a un 94% de similitud, en cuanto al criterio
de evaluacién de cada profesional consultado; de esta manera, se determiné

gue los instrumentos poseen un alto nivel de validez.
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Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos se determind utilizando la técnica
estadistica del coeficiente Alfa de Cronbach. Para que sean confiables los
instrumentos el valor obtenido tuvo que ser mayor a 0.70. (Hernandez et al.,
2014).

Andlisis de confiabilidad de asignacién presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
977 16
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Andlisis de confiabilidad de ejecucion de obras - servicios

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 15 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,987 15

Los valores obtenidos de la confiabilidad de la variable asignacion

presupuestal fue de 0.97 y la variable ejecucion de obras - servicios fue de

0.987, lo que indica que son confiables.

3.5.Procedimientos

El marco tedrico, fue estructurado en base a informacion recopilada de
fuentes primarias y secundarias, luego para la recoleccion de informacién
sobre ambas variables se formul6 los instrumentos (Cuestionarios), posterior
a ello se procesaron y analizardn los datos mediante la estadistica
descriptiva, culminando con el establecimiento de conclusiones vy

recomendaciones en base a los objetivos planteados.

3.6.Métodos de andlisis de datos

Se aplico los instrumentos de recoleccion de datos a la muestra de estudio,
los cuales fueron validados por los expertos, cuyos resultados fueron

expresados a traves de tablas y figuras estadisticas, la constatacion de la

37



3.7.

hipoétesis fue hecha mediante el Rho de spearman, empleando el SPSS V.

24. cuyos valores son entre -1y 1.

Aspectos éticos

La presente investigacion se realizO respetando los principios éticos
internacionales, como el de justicia, en el cual se determind que todos los
participantes fueron tratados de acuerdo a sus derechos, sin distincion
alguno, la beneficencia, la investigacién se desarroll6 con el propdsito de
beneficiar a la institucion, y ademas dar solucion al problema identificado; y
no maleficencia, los resultados logrados como efecto del desarrollo de la
investigacion no causo dafio a ninguno de los involucrados en la
investigacion ; de autonomia, el autor de la investigacion tiene autonomia
sobre la eleccion de técnicas e instrumentos para el desarrollo de la
investigacion. Ademas, la investigacion fue desarrollada en conformidad a las

normas APA séptima edicion.
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RESULTADOS
4.1. Analizar el nivel de asignacion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
La Banda de Shilcayo, 2022.

Tabla 1
Nivel de asignacién presupuestal

Niveles intervalo N° %
Bajo 16 — 36 14 31 %
Medio 37-58 23 51 %
Alto 59 - 80 8 18 %

Total 45 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de La Banda de

Shilcayo.
Interpretacion:

De la tabla 1, se observa el nivel de asignacién presupuestal, observandose
predominio en el nivel medio en 51 %, seguido del nivel bajo 31 % y alto 18 %,
debido a que, la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo no gestiona con
antelacién la distribucién de los recursos y capacidades para comprometer un
gasto, se considera que la adquisicion de bienes y servicios no se realiza en

funcion a la consecucién de los objetivos institucionales.

39



4.2. Analizar el nivel de ejecucién de obras - servicios en la Municipalidad Distrital
de La Banda de Shilcayo, 2022.

Tabla 2

Nivel de ejecucidn de obras - servicios

Niveles intervalo N© %
Bajo 15-34 17 38 %
Medio 35-54 24 53 %
Alto 55-75 4 9 %

Total 45 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de La Banda de

Shilcayo.
Interpretacion:

De latabla 2, se observa el nivel de ejecucion de obras - servicios, observandose
predominio en el nivel medio 53 %, seguido de nivel bajo 38 %y alto 9 %, debido
a que los objetivos no son alcanzables segun la gestion directa e indirecta del
proyecto, el tiempo empleado para la ejecucion de una obra no es prudente y

racional.

4.3. Analizar la relacién entre las dimensiones de la asignacion presupuestal y
ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 2022.

Prueba de normalidad

Se desarrolla esta prueba para determinar si se utilizara una prueba paramétrica
0 No paramétrica.

Ho: La informacion de la muestra proceden de una distribucion normal.

Ha: La informacion de la muestra no proceden de una distribucion normal.

Regla de decision

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)
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Si Valor p < 0.05, se rechaza la hipétesis nula y se acepta Ha

Se utilizé la prueba de Shapiro Wilk, ya que fueron 45 los sujetos de investigacion,

con esta prueba definiremos si los datos recogidos son de una distribucién normal

0 no, determinaremos el método a utilizar en la prueba de hipotesis.

Tabla 3

Prueba de normalidad de las variables

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Asignacion presupuestal ,925 45 ,006
Ejecucion de obras - servicios ,913 45 ,002

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Dado que el valor de sig. = 0,006 para variable asignaciéon presupuestal y 0,002

para la variable ejecucion de obras - servicios es < 0,05, se rechaza la Ho y se

acepta la Ha, que indica que la muestra no tiene una distribuciéon normal, por lo

tanto, aplicaremos la estadistica no paramétrica, es decir el coeficiente de

correlacion de Spearman.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la asignacion presupuestal y ejecucion de

obras - servicios.

_ . Ejecucion de obras - servicios
Asignacion presupuestal

correlacion Sig.
Presupuesto institucional 0.694** 0.000
Recursos 0.735** 0.000
Modernizacién del Estado 0.665** 0.000

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

De la tabla 4, se contempla la relacion entre las dimensiones de la asignacion
presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La
Banda de Shilcayo, 2022. Mediante el analisis estadistico de Rho de Spearman
se alcanz6 un coeficiente de 0.694 y 0.665 (correlaciéon positiva moderada); 0.735
(correlacion positiva alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todas las
correlaciones, por lo que, se acepta la hip6tesis alterna, es decir, existe relacion
significativa entre las dimensiones de la asignacion presupuestal y ejecucion de

obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022.

4.4. Determinar la relacidn entre la asignacion presupuestal y ejecucion de obras

- servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022.

Prueba de hipétesis:

Ho: No existe relacion significativa entre la asignacién presupuestal y ejecucion
de obras — servicios.

Ha: Existe relacidn significativa entre la asignacion presupuestal y ejecucion de

obras — servicios.
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Nivel de significacion:
El nivel de significancia tedrica es a = 0,05, correspondiente al nivel de
confiabilidad del 95%.

Regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipétesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Ha).

Tabla b

Correlacién entre la variable asignacion presupuestal y ejecucion de obras —

servicios.
Asignacién Ejecucion de obras -
presupuestal servicios
Rho de Asignacion Coeficiente de 1,000 ,673"
Spearman presupuestal  correlacién
Sig. (bilateral) ,000 ,000
N 45 45
Ejecucion de  Coeficiente de ,673 1,00
obras - correlacion
servicios Sig. (bilateral) ,000 -
N 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de La Banda de

Shilcayo.

Interpretacion:

La tabla 5 muestra correlacion entre las variables asignacién presupuestal y
ejecucion de obras - servicios, obteniendo el valor de Rho=0,673; p= 0,000); por
lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna: Existe

correlacion positiva moderada y significativa entre las variables descritas.
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Figura 1. Gréfico de dispersion entre la asignacion presupuestal y la ejecucion

de obras — servicios.

80

70 y=0,6966x + 8,12 .
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: @ 8

30 -------------

20
10

Ejecucién de obras -
servicios

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Asignacion presupuestal
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
Interpretacion:

La figura 1 permite observar que existe un coeficiente de determinacion de 0.4529
evidenciandose que el 45.29 % de la asignacién presupuestal, depende de la

ejecucion de obras — servicios.
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DISCUSION

En este capitulo se contrasta los resultados, teniendo que el nivel de asignacion
presupuestal, se observa predominio en el nivel medio en 51 %, seguido del nivel
bajo 31 % y alto 18 %, debido a que, considera usted que la Municipalidad Distrital
de La Banda de Shilcayo no gestiona con antelacion la distribucion de los
recursos y capacidades para comprometer un gasto, considera usted que la
adquisicion de bienes y servicios no se realiza en funcién a la consecucion de los

objetivos institucionales.

Dicho resultado coincide con Campoverde & Pincay (2019), indican que, las
instituciones publicas durante la ejecucién de los presupuestos deben seguir los
procedimientos, lineamientos establecidos por los Organos superiores, la
ejecucion del presupuesto permite a la institucion cumplir con sus objetivos
institucionales por ende se logre el bienestar social; después de la ejecucion del
presupuesto la institucion tiene obligacién de rendir cuentas de manera
transparente ante la poblacion de una determinada comunidad, en cuanto,
Mendoza et al. (2020), refiere que, el presupuesto asignado para un afo fiscal se
ejecutdé en un 40%, debido a que la institucion no tiene la capacidad para
identificar las prioridades de la urbe y desarrollar proyectos de inversion para
aspirar en una mejor calidad de vida a la ciudadania. Asimismo, existe un
difidente control financiero sobre el presupuesto asignado; la planificacion de la
institucion no es la adecuada, lo cual esto causa que las actividades no se lleguen

a ejecutar.

El presupuesto asignado contribuye a que los proyectos de inversion se ejecuten,
asimismo, Reinoso & Pincay (2019), indican que, correspondiente al afio 2018 la
institucion tuvo un déficit de $-76.917,71, (45%) debido a los retrasos de
asignacion de recursos monetarios por parte del gobierno central. El seguimiento
financiero presupuestario es un mecanismo que permite a la institucion conocer
los recursos entrantes y salientes con la finalidad de que no se genere un déficit.

La adecuada administracién de los recursos comprende implementar controles
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en cada uno de los procesos del ciclo presupuestario para que la institucion no
tenga problemas con los proveedores de bines y servicios, ademas contribuye a
que se ejecute con normalidad los proyectos de inversion, en cuanto, Rodriguez
(2021), indica que, la ejecucion presupuestal permite a la municipalidad cumplir
de manera oportuna sus obligaciones, tales como el pago a los proveedores,

pago a sus trabajadores, entre otros.

La ejecucién presupuestal permite elaborar y ejecutar proyectos de inversion
tales como la construccion de hospitales, puentes, etc., lo cual esto genera una
mejor calidad de vida de la ciudadania. La, eficacia y eficiencia gestion en la
ejecucion del presupuestal facilita que el presupuesto se ejecute de acuerdo a lo
planificado y que todas las actividades se realicen dentro de un periodo de tiempo
determinado, asimismo, Guerra (2016), hace mencion que, la asignacion
presupuestaria como herramienta permite que los fondos monetarios otorgado a
los entes por medio del gobierno sean utilizados en bien de las necesidades que
tiene la sociedad, por tal manera se deben manejar esos recurso de manera
Optima cumpliendo con los objetivos planteados y, teniendo en cuenta las etapas
del presupuesto para su optimo desarrollo; es por ello para la ejecucion de un
proyecto se debe tener en cuenta el presupuesto para luego ser ejecutado en
calidad de obra, permitiendo que se beneficien gran parte de la sociedad con los

proyectos que seran puestas en marcha para satisfacer sus necesidades.

En ese mismo contexto, Pefaloza et al. (2017), refiere que, la etapa del
presupuesto comprende todo el proceso de los gastos que incurren dentro de los
entes del estado, es por ello que se debe tener en cuenta su plan estratégico
para ver en que condicion se encuentra y cual es la cantidad de presupuesto que
cuenta para la ejecucion de los proyectos que seran programados por medio del
calendario; asimismo con la asignacion del recurso que brinda el estado estan
facultadas para un fin en comdan tomando en consideracion que lo proyectos que
se tienden a realizar estaran bajo supervision de las instituciones, quienes seran

los encargados de aprobar si el proyecto sera ejecutado o no.
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Ademas, el nivel de ejecucion de obras - servicios, se observa predominio en el
nivel medio 53 %, seguido de nivel bajo 38 % y alto 9 %, debido a que, considera
usted que los objetivos no son alcanzables segun la gestion directa e indirecta
del proyecto, considera usted que el tiempo empleado para la ejecucion de una
obra no es prudente y racional. Dicho resultado coincide con Esquivel (2019),
indica que, para que exista un sistema de gestion de calidad, depende de la
salvedad de la alta direccion de la institucion. La adecuada administracion de
este sistema permite que todos los proyectos de obras se ejecuten bajo los

criterios de calidad.

Asimismo, contribuye a que la construccién de una obra sea duradera y genere
mucho mas beneficio frente a los esperados, ademas facilita conocer el
cumplimiento de avances en cada una de las etapas de ejecucién. La calidad de
una obra se evidencia de muchas formas tales como, la institucion contratante
estd conforme con la ejecucion de la obra, genera un impacto positivo en la
poblacién, genera un desarrollo sostenible, etc, asimismo, Vilchez et al. (2020),
refiere que, en la contratacion de obras mediante licitacion publica conforme a la
Ley N°30225 (Peru. Gobierno Regional de Lambayeque, 2018), se determiné que
en un 72% se cumple con el principio de eficiencia; en cuanto al principio de
eficacia de determino un 0% de cumplimiento con este principio. Los factores que
inciden a que los principios no sean cumplidos a cabalidad son la complejidad del
ordenamiento juridico y la temporalidad. La adecuada gestion de las

contrataciones permite seleccionar la mejor oferta.

Por otro lado, el control dentro del proceso de las contrataciones publicas
contribuye al cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia, asimismo,
Rocha & Delgado (2021), refieren que, las directivas y procedimientos internos,
estos muchas veces obstaculizan y restringen la calidad del gasto en proyectos
de obras del estado, encaminando el presupuesto a otras actividades. La

centralizaciébn de recursos publicos, esto limita y dificulta la gestion de las
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instituciones debido a que el gobierno central se retrasa en la asignacion de
prepuesto hacia las instituciones, esto ocasion falta de disponibilidad de recursos
financieros para la culminacion de los expedientes de obras, lo cual induce a las
instituciones acudir a los adicionales para que se culmine las funciones del

desarrollo de documentos de la obra.

Ademas, Soria (2018), indica que, no existe diferencia relevante entre las
variables de ejecucion de obras bajo las modalidades de administracion directa y
administracion indirecta en el PEHCBM, resultados obtenidos, un T observado
(0.286) que es menor al T probabilistico (1.681), bajo estos resultados la
modalidad de contrata y administracion directa pueden ejecutarse sin ningan
inconveniente, ya que los dos tipos de modalidades estan encaminados a lograr
los objetivos que estan determinadas para la institucion. El seguimiento en la
ejecucion de la obra permite que los materiales, suministros, materias primas, etc
sean utilizados de manera que se establezcan documentos de obra. La
construccion de una obra publica tiene como objetivo de mitigar las prioridades

de una determinada poblacién.

Asi mismo, existe relacion positiva y significativa entre la asignacion presupuestal
y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0. 673
(correlacién positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);
ademas, solo el 45.29 % de la asignacion presupuestal influye en la ejecucién de
obras — servicios, ademas, existe relacion significativa entre las dimensiones de
la asignacion presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad
Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de
Spearman fue de 0.694 y 0.665 (correlacion positiva moderada); 0.735
(correlacion positiva alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todas las

correlaciones.
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Dicho resultado coincide con Medina & Ingaluque (2020), indican que, el
desarrollo de las evaluaciones y los procesos de andlisis realizadas sobre las
informaciones de las Obras Publicas en convenio entre el en PNSU vy las
municipalidades distritales de Puno durante los periodos 2013-2015, se pudo
confirmar que el nivel de desempefio esta vinculado estrictamente por su
ejecucion fisica y duracion permanente, todas estas sujetadas a pruebas
estadisticas, “F de Snedecor” o “F de Fisher”, que pero realizadas a 69 obras de
saneamiento no como muestra una poblacion de 84 obras, estos resultados son
de )(RegF=46.70> 1,--rrnFa= 305.0,65F=0,117 generando un indice de
confiabilidad de 95%, por ello mismo, se medird mediante un nivel de coeficiente
correlacional que serd aplicada mediante de R2=0,6831; en tal motivo, para
determinar un indice para la realizacion de obras que estan enmarcadas en un
68,31%, a manera de conclusion se determina la ejecucion de duracion existente;

y en un 31,69% es explicado por otras variables.

Asimismo, uno de los tantos factores que inciden positivamente en la ejecucion
de obras publicas es el control durante la ejecucion de la obra para determinar
de gque los materiales, suministros y materias prima que se estan utilizando sean
de acuerdo a las especificaciones técnicas detallas en el expediente técnico de
obra, este control contribuye a que una obra publica funcione correctamente y
sea duradera en el tiempo, cuando se logra esto se puede decir que la obra se
ha desarrollado tal como fue previsto. La corrupcion y el débil de control en el
proceso de ejecucién de obra ocasiona que la obra no funcione y no genere los
resultados esperados, estos factores influyen negativamente en las obras
publicas.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva y significativa entre la asignacion presupuestal y
ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 2022, ya que el analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0.
673 (correlacion positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor <0.01);
ademas, solo el 45.29 % de la asignacion presupuestal influye en la ejecucion

de obras - servicios.

El nivel de asignacion presupuestal, se observa predominio en el nivel medio
en 51 %, seguido del nivel bajo 31 % y alto 18 %, debido a que, considera
usted que la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo no gestiona con
antelacion la distribucion de los recursos y capacidades para comprometer
un gasto, considera usted que la adquisicion de bienes y servicios no se

realiza en funcion a la consecucién de los objetivos institucionales.

El nivel de ejecucion de obras - servicios, se observa predominio en el nivel
medio 53 %, seguido de nivel bajo 38 % y alto 9 %, debido a que, considera
usted que los objetivos no son alcanzables segun la gestion directa e
indirecta del proyecto, considera usted que el tiempo empleado para la

ejecucion de una obra no es prudente y racional.

Existe relacion significativa entre las dimensiones de la asignacion
presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de
La Banda de Shilcayo, 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de
Spearman fue de 0.694 y 0.665 (correlacion positiva moderada); 0.735
(correlacion positiva alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor <0.01); en todas

las correlaciones.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, identificar
con antelacion los requerimientos inherentes a la actividad municipal y de la
poblacion en general en virtud de priorizar los proyectos, servicios y obras
que se realizardn durante la gestion de tal modo que se contribuya
eficientemente al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.
Asimismo, involucrar en el proceso de toma de decisiones e identificacion de
necesidades a la poblacion en pos de generar prestaciones eficientes que
garanticen el bienestar social.

7.2.Al gerente municipal de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo,
gestionar adecuadamente el presupuesto delegado por el Estado de tal
manera que se pueda concluir satisfactoriamente con las obras y servicios
dentro del plazo establecido y no se recaiga en modificaciones constantes en
el expediente técnico que alteren las actividades planeadas.

7.3.Al gerente de obras de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo,
monitorear constantemente el cumplimiento de las actividades ejecutadas en
concordancia al presupuesto delegado para controlar su desarrollo, corregir
las fallas y dar cumplimiento eficiente a los objetivos que se han disefado

inicialmente.

7.4.Al gerente de infraestructura de la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, evaluar a detalle el financiamiento y recursos que se necesitan para
poner en marcha las obras y servicios de goce social de manera que durante
la elaboracién del presupuesto inicial de apertura se programe y organice los

recursos de acuerdo a lo estipulado en el plan estratégico institucional.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Ensg(;lggr?
Gestion de distribucion
El poder legislativo asigna ng;‘;%?sr?;cl) gansfa;uon de las
presupuesto a cada una de las emandas
instituciones publicas del estado, Objetivos institucionales
los recursos monetarios asignados Calidad de gasto
V1: permiten satisfacer las | La variable se medira Programacion de
necesidades internas de la | mediante un cuestionario y Recursos compromisos _
Asignacion | institucion y  satisfacer las | en base a sus dimensiones e Distribucién de presupuesto Ordinal
presupuestal | necesidades sociales, con la | indicadores —
finalidad de generar un desarrollo Distribucion de recursos
sostenible dentro de una Beneficio a los usuarios
comunidad por ende tengan una Modernizacién del
mejor calidad de vida. (Ledn, 2015) Estado Derechos de la poblacién
Atencion
El organismo supervisor de las |La variable se medird | Requerimientosy | Finalidad del proyecto
contrataciones del Estado | mediante un cuestionario y procesos Gestion directa e indirecta
V2: menciona que la ejecucion de obras | en base a sus dimensiones e Tiempo empleado
comprende  procedimientos vy | indicadores Conformidad
Ejecucion de | requerimientos para su realizacion, Cumplimento de objetivos
obras - lo cual implica que se establezca
servicios | normas, obligaciones y derechos Derechos Resultados satisfactorios Ordinal

en cado uno de los procesos de
ejecucion. (OSCE, 2018)

Calidad de vida




Matriz de consistencia
Titulo: Asignacion presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general: Objetivo general: Hipdtesis general:
,Cudl es la relaciébn entre la asignacién | Determinar la relacion entre la asignacién | Hi: Existe relacién significativa entre la asignacion
presupuestal y ejecucién de obras - servicios en | presupuestal y ejecucién de obras - servicios en | presupuestal y ejecucién de obras - servicios en la
la Municipalidad Distrital de La Banda de | la Municipalidad Distrital de La Banda de | Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo,
Shilcayo, 2022? Shilcayo, 2022. 2022.
Problemas especificos:
¢ Cual es el nivel de asignacion presupuestal en | Objetivos especificos: Hipotesis especificas:
la Municipalidad Distrital de La Banda de | Analizar el nivel de asignacion presupuestal enla | H1: El nivel de asignacion presupuestal en la
Shilcayo, 20227 Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, | Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo,
2022. 2022, es bajo. Técnica

¢Cual es el nivel de ejecucion de obras - servicios
en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 2022?,

¢ Cual es la relacion entre las dimensiones de la
asignacion presupuestal y ejecucion de obras -
servicios en la Municipalidad Distrital de La
Banda de Shilcayo, 20227

Analizar el nivel de ejecucion de obras - servicios
en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 2022.

Analizar la relacion entre las dimensiones de la
asignacion presupuestal y ejecuciéon de obras -
servicios en la Municipalidad Distrital de La
Banda de Shilcayo, 2022.

H2: El nivel de ejecucion de obras - servicios en la
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo,
2022, es bajo.

H3: Existe

relacion
dimensiones de

Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022.

significativa  entre
la asignacion presupuestal
ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad

Disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones

Tipo: Basico
Disefio: No experimental- Correlacional

Poblacién: 45 trabajadores de la Municipalidad
Distrital de La Banda de Shilcayo.

Muestra: 45 trabajadores de la Municipalidad
Distrital de La Banda de Shilcayo.

servicios

Variables Dimensiones
] » Presupuesto institucional
Asignacion R r
presupuestal ecu S(_)s —
Modernizacidn del Estado
Ejecucibn de | Requerimientos y procesos
obras -

Derechos

La encuesta

Instrumentos

El cuestionario.




Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario: Asignacion presupuestal

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ ...

Introduccion:

Estimado (a) a continuacién se le presenta un conjunto de preguntas que tiene como
finalidad identificar el nivel de asignacion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
La Banda de Shilcayo, 2022.

Instrucciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Recuerde que no existen
respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Finalmente,
la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardard confidencialidad y

marque todos los items

Escala de medicion

Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Ni de acuerdo, ni en| 3
desacuerdo

De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5

i 3 ESCALA
N©° ITEMS DE ASIGNACION PRESUPUESTAL

Presupuestal institucional

Considera usted que la Municipalidad Distrital de La Banda]
01 [de Shilcayo gestiona con antelacion la distribucion de los
recursos y capacidades para comprometer un gasto.

Considera usted que la adquisicion de bienes y contratacion
de servicios que efectia la Municipalidad Distrital de La]
Banda de Shilcayo permite suplir las principales demandas
de la poblacion.

02




03

Considera usted que la adquisicion de bienes y servicios se
realiza en funcibn a la consecucion de los objetivos
institucionales.

04

Considera usted que distribuyen prioritariamente los
proyectos a ejecutar de manera remota

05

Considera usted que la calificacion de las demandas se
cumple segun los plazos establecidos por ley

Recursos

06

Considera usted que la programaciéon de compromisos
anuales representa un instrumento eficiente de la calidad
de gasto.

07

Considera usted que la programacion del compromiso
anual le permite a la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo tener una programacion dinamica del presupuesto.

08

Considera usted que la Municipalidad Distrital de La Banda|
de Shilcayo distribuye eficientemente el presupuesto
designado por el Estado en las areas y sectores de mayor
necesidad.

09

Considera usted que la distribucion de los recursos guardal
sintonia con las necesidades que presenta el municipio V|
las de la sociedad.

10

Considera usted que se distribuye presupuestos oportunos
de bienes mobiliarios y tecnolégicos para la realizacion de
sus investigaciones

Modernizacion del Estado

11

Considera usted que el pago de las remuneraciones es un
beneficio para los colaboradores de la municipalidad

12

Considera usted que la municipalidad conoce los derechos
primarios de la poblacién y en base a ello prioriza las mas
importantes.

13

Considera usted que se tiene establecido el procedimiento
para una oportuna atenciébn a los requerimientos de
personal administrativo

14

Considera usted que las obras y proyectos ejecutados por
el municipio son de provecho para la sociedad.

15

Considera usted que la ejecucién presupuestal de bienes vy
servicios se realiza en el tiempo previsto.

16

Considera usted que se cumple con la ejecucion
presupuestal de forma 6ptima al finalizar el afio fiscal




Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario: Ejecucién de obras - servicios

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ ...

Introduccion:

Estimado (a) a continuacién se le presenta un conjunto de preguntas que tiene como
finalidad identificar el nivel de ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad
Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022.

Instrucciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Recuerde que no existen
respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Finalmente,
la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardard confidencialidad y

marque todos los items

Escala de medicién

Totalmente en desacuerdo 1

En desacuerdo 2

Ni de acuerdo, ni en 3

desacuerdo
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5

N° ITEMS DE EJECUCION DE OBRAS Y SERVICIOS

Requerimientos y procesos

Considera usted que la finalidad de los proyectos creadas
01 | por el municipio esta bien definidos y acorde con las obras|
y proyectos a ejecutar




02

Considera usted que los objetivos son alcanzables segun la|
gestidn directa e indirecta del proyecto

03

Considera usted que el municipio ha establecido los
criterios suficientes antes de ejecutar una obra cuya
modalidad es directa

04

Considera usted que el municipio ha establecido los
criterios suficientes antes de ejecutar una obra cuyal
modalidad es indirecta

05

Considera usted que el tiempo empleado para la ejecucion
de una obra es prudente y racional

06

Los proyectos ejecutados cuentan con un cronograma de
actividades, donde especifica con claridad el tiempo de
inicio y final del mismo

07

La municipalidad cumple con todos los plazos de las obras
requeridas en un tiempo determinado

Derechos

08

Considera usted que la Municipalidad Distrital de La Banda|
de Shilcayo desarrolla sus actividades dando conformidad
a la normativa vigente y respetando el presupuesto
designado.

09

Considera usted que la Municipalidad Distrital de La Banda|
de Shilcayo ha disefiado procedimientos adecuados para el
cumplimiento de sus objetivos institucionales.

10

Considera usted que las obras ejecutadas por Ila
municipalidad alcanzan resultados satisfactorios en la
sociedad.

11

Considera usted que los proyectos y obras realizadas
supera las expectativas de las personas.

12

Considera usted que los proyectos y obras realizadas
mejoran la calidad de vida de las personas

13

La entidad verifica el cumplimiento de los documentos de
conformidad respecto a la ejecucién de obras.

14

Se desarrollan las actividades necesarias para cumplir con
los objetivos relacionados a la ejecucion de las obras.

15

La ejecucion de las obras se realizan para el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion.




Validacion de los instrumentos de investigacion

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto -  Mg. Garate Navarro Hans
Institucidon donde labora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo
Especialidad MAGISTER EN GESTION PUBLICA
Instrumento de evaluacién Ejecucién de obras y servicios

Autor (s) del instrumento (s)

Br. Susan Aurora Alava Vargas

I. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Losllninsemmadadosomlenguiajamdoyiibte
de ambigledades acorde con los sujstos muastrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable
ejecucion de obras y serviclos, en flodas sus
dimensiones en  indicadores  conceptuales y
operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento , lecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Epcudéndoobvuyuwlcm

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
la definicibn operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que pemiten hacer inferencias en
funcibn a las hipbtesis, problema y objetvos de la
investigacion,

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

calidad acorde con la vanable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Ejecucién de obras y servicios

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analkizar, describir y explicar la

COHERENCIA

realidad. motive de la investigacion

Los items del instrumento expresan relacidn con los
indicadores de cada dimension de |a variable: Ejecucion
de obras y servicios

METODOLOGIA

La relacidn entre |2 téenica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacidén, desarrolio
tecnoldgico e innovacin

La redaccidn de los ilems concuerda con la escala

PERTINENCIA

2t Iy

valorativa del instrumento.

(Nota: Tenerenwmw:‘!hsbumbuv“w-ﬂouﬁunmw

de 41°E

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento apto para ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION: @/_\\' 0,28 de de 2022
/"\/ \ f:m 5 i




DECLARACION JURADA DE EXPERTO EN VALIDADCION DE INSTRUMENTOS PARA
RECOLECCION DE DATOS

Yo, Hans Garale Navarmo de Nacionalidad Peruana, identificado con, DNI N* 48128522, de
profesion, Ingeniero Civil, Maestro en. Gestion Publica domiciiado Fonaw MZ H LOTE 21,
destnto de Morales, provincia y region San Martin laborando en Ja actualidad como Ingeniero
Civil en el PROYECTO HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO, Tarapoto, DECLARO BAJO
JURAMENTO lo siguiente:

Haber revisado y validado los instrumentos de recoleccion de datos para ser aplicados en el
trabajo de investigacion “Asignacion presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022 para obtener el Grado académico
de Maestro de a estudiante, Susan Aurora Alava Vargas con DNI N® 73122119 en l2 Escuela
de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo, del Programa de Maestria en Gestion Plblca,
nstrumentos que son confiables y se exponen

No tensendo ningun tipo de sancion ETICA, me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial
de lo cual firmo el presente documento a los 20 dias del mes de junio de 2022

DNI N* 48120522
Mg En Gestion Pibiics



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENMERALES

Apellidos y nombres del experto -

Institucidn donde labora

Especialidad

Instrumenio de evaluacion

Awtor (5) del instrumento (s)

Bravo Mori Melissa Olenka

Maestra en Gestidon Publica
Asignacidn presupusstal

Br. Susan Aurora Alava Vargas

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado -OS5CE

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

1

FEERE

CLARIDAD

Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muesirales.

OBJETIVIDAD

Las imstrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacidn objetiva sobre la variable asignacion
presupuestal, en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales v operacicnales.

ACTUALIDAD

El instrumente demuestra wvigencia acorde con el
conocimiento  cientifico, tecnoldgico, innovacion y  legal
inherente a la vanable: Asignacidon presupuestal

ORGAMIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad lagica entre la
definicidn operacional y concepteal respecio a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcidn a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacidn.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIOMNALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacidn y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Asignacion presupusstal

COMNSISTENCIA

La informacion gue se recoja & través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y exgplicar la realidad,
modivo de la investigacidn.

Los items del instrumento expresan relacidn con los

COHEREMNCIA indicadores de cada dimensidn de la variable: Asignacién
presupuestal
La relacion entre la técnica y el instruments propusesios

METODOLOGIA responden al propdsitc de la investigacidn, desamollo
tecnoldgico 8 innovacdn.

PERTINENCIA La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta gue el mstrumeanto es valdo cuando 56 Bene un puntaje minemo de 41 “Excelente™; sin
embargo. un puntaje menor al antenior s& considera al instrumento no walido ni apiicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

Puede ser aplicado a los sujetos de investigacion

Tarapoio, 24 de mayo de 2022

Econ. Melissa Olenka Bravo Maori
Maesira en Gestidn Pablica




DECLARACION JURADA DE EXPERTO EN VALIDADCION DE INSTRUMENTOS PARA
RECOLECCION DE DATOS

Yo, Melissa Olenka Bravo Mori de Nacionalidad Peruana, identificado con, DNI N° 70240396,
de profesion, Economista, Maestra en, Gestion Publica, domiciliado en Jr. Bolognesi 339,
distrito de la Tarapoto, provincia y region San Martin laborando en la actualidad como
Especialista en Atencion en el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado —
OSCE Tarapoto, DECLARO BAJO JURAMENTO lo siguiente:

Haber revisado y validado los instrumentos de recoleccion de datos para ser aplicados en el
trabajo de investigacion “Asignacién presupuestal y ejecucién de obras - servicios en la
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022" para obtener el Grado académico
de Maestro de la estudiante, Susan Aurora Alava Vargas con DNIN°® 73122119 en la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo, del Programa de Maestria en Gestion Piblica,
instrumentos que son confiables y se exponen:

No teniendo ningun tipo de sancion ETICA, me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefal
de lo cual firmo el presente documento a los 20 dlas del mes de junio de 2022

DNI N° 70240396
Ma. En Gestion Publica



Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
MNombre de la organizacidn: RUC: 20142659299
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA BANDA DE SHILCAYO
Nombre del Titular o Representante legal:

ALCALDE
Nombres y Apellidos DMI:
JOSE AUGUSTO DEL ALGUILA GARCIA 42204181

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “F del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ™, autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGAMIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

ASIGNACION PRESUPUESTAL Y EJECUCION DE OBRAS Y SERVICIOS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA BANDA DE SHILCAYO, 2022

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Mombres y Apellidos DMI:

SUSAN AURCRA ALAVA VARGAS 73122119

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

L
]
& del'Aguila Garcia
Alcalde
I*) codien de Etica en Investwacion de ks Universidad César Wallejo-Artingdo 77, Iteral © § ~ Para difundir o publicar los resultados de un
‘trabajo de mvestipscion ez r nk bajio imatos el nosmbee de | nstitucicn donde s lewd 8 cabo el estudio, salvo el caso
e hays un scwerdo formal con el gerente o director de la nizacidn, pars gue se difunds bs identidad de |s institucisn. Por ello,

‘tanto en bos proyecios de investigacidn como en los informes o Eesis, mo se deberd incluir la denominacicn de by ceganizacian, pero s sem
o describar s car =




V1: Asignacion presupuestal
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V2: Ejecucion de obras — servicios
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Autorizacion para la recopilacion de datos

- -
i’ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA BANDA DE SHILCAYO ‘};E:g}z
Jr.¥Yurimaguas N°340 - Telf. 52 2568 AL SERICID

“Ano del fortalecimiento de la Soberania Macional™
La banda de Shilcayo 7 de junio de 2022
CARTA N° 045-2022-MDBSH
SRTA

SUSAN AURORA ALAVA VARGAS .
ESTUDIANTE MAESTRIA DE GESTION PUBLICA — UCV

Eresente,
Asunto : comunica autorizacién para recoleccién de datos
Referencia I CARTA N™ 001-2022-SAAN de 6 de junio de 2022

Me es grato dirigirme a Usted y comunicarie la AUTORIZACION para la realizacion de
recopilacidon de informacién en las areas pertinentes de esta municipalidad segln corresponda la
necesidad, en concordancia con el proyecio de investigacion que lleva el tiulo de “Asignacion
presupuestal vy ejecucidn de obras y servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 2022", con €l fin gue en un futuro nuestra entidad tome como base de dafos los resultados
obtenidos.

Sin ofro particular me suscribo de usied

Atentamente;

msssammrmm

Aguita Gareda
LBE

!
/

#Jun&a?;uﬂa"uu"fjm‘n?'d e Lo Bansa o MM . yn-u'nm?wn N 340 'ﬁ:{l’ 2 52 £568 £—mail: »@-Mﬂgmﬂ.nm




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PALOMINO ALVARADO GABRIELA DEL PILAR, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Asignacion presupuestal y
ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022"
, cuyo autor es ALAVA VARGAS SUSAN AURORA, constato que la investigacion cumple
con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 06 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
PALOMINO ALVARADO GABRIELA DEL PILAR Firmado digitalmente por:
DNI: 00953069 DPALOMINOAL el 02-08-

2022 08:36:36
ORCID 0000-0002-2126-2769

Caodigo documento Trilce: TRI - 0322659
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