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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la asignación 

presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda 

de Shilcayo, 2022. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, cuya 

población y muestra fue de 45 trabajadores. La técnica de recolección de datos fue la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel 

de asignación presupuestal fue medio en 51 %; la ejecución de obras - servicios, fue 

medio en 53 %. Concluyendo que existe relación positiva y significativa entre la 

asignación presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital 

de La Banda de Shilcayo, 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman 

fue de 0. 673 (correlación positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); 

además, solo el 45.29 % de la asignación presupuestal influye en la ejecución de obras 

- servicios.

Palabras clave: Presupuesto, ejecución, asignación. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

allocation and execution of works - services in the District Municipality of La Banda de 

Shilcayo, 2022. The research was basic type, non-experimental design, whose 

population and sample was 45 workers. The data collection technique was the survey 

and the questionnaire as an instrument. The results determined that the level of budget 

allocation was medium at 51%; the execution of works - services, was average in 53%. 

Concluding that there is a positive and significant relationship between budget 

allocation and execution of works - services in the District Municipality of La Banda de 

Shilcayo, 2022, since the statistical analysis of Spearman's Rho was 0. 673 (moderate 

positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); In addition, only 

45.29% of the budget allocation influences the execution of works - services. 

Keywords: Budget, execution, allocation. 
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I. INTRODUCCIÓN

En cuanto al nivel internacional, el ordenamiento jurídico de cada país esta

direccionado a generar una gestión de calidad, respecto al manejo de finanzas

públicas, pero en la práctica es diferente debido a que se presentan deficiencias

en la gestión pública, lo cual implica que los gobiernos centrales se retrasen en

las asignaciones presupuestarias, además existen deficiencias en las

programaciones y la validez de los presupuestos y políticas públicas; los

lineamientos para mejorar la gestión presupuestaria no son muy claros y

concisos; el presupuesto la carencia de compromiso por parte de la gerencia de

la institución  para desarrollar proyectos de obras y la no adecuada planificación

de las actividades a desarrollarse genera que la mayoría de instituciones públicas

no ejecutan al 100% el presupuesto asignado para un año fiscal ejecutado

regresa a las arcas del estado, siendo los mayores perjudicados por el no

desarrollo de proyectos de obras son la población vulnerables es decir las

personas en extrema pobreza.

Asimismo, en América Latina, los gobiernos locales que tienen como finalidad de 

satisfacer las necesidades públicas de manera eficiente y eficaz para que la 

población usuaria tenga una mejor calidad de vida, por lo cual la asignación 

presupuestal permite que la institución pública tenga el capital financiero para la 

ejecución de proyectos o de obras públicas. Antes de la ejecución de una obra 

es fundamental que se realice una evaluación para determinar si la obra es 

rentable socialmente, viable y factible, para que la culminación de la obra cause 

un impacto positivo en la población. La falta de control financiero sobre el 

presupuesto causa un déficit presupuestal, lo cual la institución pública no puede 

cumplir oportunamente sus obligaciones de pago con terceros. Los presupuestos 

programados muchas veces no llegan a ejecutarse, debido a que el costo real 

del proyecto pasa los limites establecido en la planificación, causando a que se 

tenga que acudir a adicionales de obra, lo cual implica retraso en la obra. 
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En el Perú, esos niveles de Gobierno, en la actualidad ejecutan los proyectos y 

obras bajo distintas modalidades, sin embargo, no existe una guía oficial para 

estos, generando de esta manera una inadecuada planificación y  ejecución de 

los proyectos, ocasionando costos adicionales dentro del presupuesto, en 

algunos casos generan modificación de los expedientes técnicos, las 

ampliaciones de plazos para entregas, requerimiento de materiales inadecuados, 

influyendo todo esto en el coste final del proyecto y su tiempo de ejecución. A 

raíz de todo lo mencionado, se han identificado causas de las deficiencias de los 

Gobiernos, entre los que destacan la inadecuada planificación, insuficiente  

capacitación técnica de los profesionales que se encuentran a cargo de las 

formulaciones y las ejecuciones de obra; sin embargo, pese a que estos 

proyectos de las obras han tenido previamente evaluaciones, a fin de evitar 

errores, al momento a que esto se pasen ejecutar. 

Por lo tanto, en el nivel regional, la mayor parte de las municipalidades que la 

conforman no cuentan con la capacidad técnica y operativa que resultan 

necesarias para las ejecuciones de obras, toda vez, que se puede observar que, 

en el plano real, algunas obras se encuentran inconclusas, pendientes de 

ejecución y esta causa malestar dentro de la población; lo que a su vez ha 

generado que las municipalidades incumplan con la normativa, referente las 

inversiones públicas. El panorama ideal sería que estas obras a ejecutarse 

deberían contar con una adecuada ejecución presupuestal. Orientada hacia los 

recursos financieros, humanos, materiales óptimos para ejecutarlos, para 

coadyuvar en los procesos que se necesiten para que estas obras no presenten 

ninguna dificultad, no recaigan en ampliaciones de plazos ni de presupuesto, lo 

que genera todo un trámite dentro de la municipalidad; por lo que siempre se 

debe observar el estricto cumplimiento de estas. 

Para el nivel local, la municipalidad representa un ente, que se encuentra al 

servicio de la población en general y uno de sus objetivos principales es la 

ejecución de obras que satisfaga las necesidades de esa población, 
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encontrándose está debidamente regulado por la Ley Orgánica de 

Municipalidades; por ende como mencionamos párrafos anteriores, esta entidad 

edil tiene la necesidad o la función de revisar la asignación presupuestal que se 

tiene para cada una de las obras que se va a ejecutar en áreas del bienestar de 

la Comunidad, no serán dando de esta manera atrasos en la liquidación y el cierre 

de las mismas.  

Las problemáticas presente en la Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo, 

surgen, a causa de registros de obras inconclusas o paralizadas por falta de 

ampliaciones de presupuesto, como obras con solicitud de adicionales de 

presupuesto, a su vez, la variación del personal dentro de las mismas, 

modificaciones técnicas dentro del expediente técnico que tienen que ver con los 

materiales, la maquinaria y hasta el personal para su ejecución, lo que genera 

como consecuencia que no se pueda contar con una adecuada asignación 

presupuestal o que estas asignaciones sufran alteraciones, todo esto generando 

que no se ejecute dentro de los cronogramas establecidos, disconformidad en la 

población respecto a la gestión actual. 

En base a la realidad problemática es conveniente formular el problema general: 

¿Cuál es la relación entre la asignación presupuestal y ejecución de obras - 

servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022? Como 

problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de asignación presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022? ¿Cuál es el nivel de 

ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo, 2022?, ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la asignación 

presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La 

Banda de Shilcayo, 2022? 

Esta investigación se justificó por conveniencia, a raíz de los conocimientos que 

se obtengan, las autoridades pudieron tomar mejores decisiones, logrando una 

mejor gestión del presupuesto, para cumplir con las metas programadas. 
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Relevancia social, genera soluciones de diversos problemas que son 

presentados en la municipalidad, optimizando eficientemente el accionar del 

Estado orientado al desarrollo sostenible de la nación. Valor teórico; se amparó 

sobre lo manifestado por los autores y las normativas impuestas por el Gobierno 

nacional, que son base primordial para la profundización de las variables de los 

estudios. Implicancias prácticas: se pudo orientar a la entidad edil al analizar 

las problemáticas encontradas ante la normatividad del presupuesto, además de 

generar apoyo a la evaluación de la asignación presupuestal respecto a cada 

obra pendiente, y de esta manera, cumpliendo con los objetivos propuestos por 

cada asignación presupuestal. Utilidad metodológica: en la comunidad 

científica pueda utilizar los expertos a utilizar fue el uso del método inductivo 

deductivo y estadístico a fin de determinar la implicancia de la asignación 

presupuestal y la ejecución de las obras públicas y servicios dentro del rango de 

la entidad edil; de esta manera tener una visión clara por parte de los funcionarios 

sobre el uso de los métodos que faciliten una mejor asignación del presupuesto. 

En referencia a lo descrito, es conveniente identificar como objetivo general: 

Determinar la relación entre la asignación presupuestal y ejecución de obras - 

servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. Como 

objetivos específicos: Analizar el nivel de asignación presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. Analizar el nivel de 

ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo, 2022. Analizar la relación entre las dimensiones de la asignación 

presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La 

Banda de Shilcayo, 2022. 

Como hipótesis general: Hi: Existe relación significativa entre la asignación 

presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La 

Banda de Shilcayo, 2022. Hipótesis específicas: H1: El nivel de asignación 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022, es 

medio. H2: El nivel de ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital 
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de La Banda de Shilcayo, 2022, es medio. H3: Existe relación significativa entre 

las dimensiones de la asignación presupuestal y ejecución de obras - servicios 

en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

A nivel internacional, inició citando a Campoverde & Pincay (2019), quienes

desarrollaron un tipo de estudio cualitativo, el diseño de la investigación fue no

experimental, la población y muestra fue en la zona 5 de Ecuador, la técnica

encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyeron que, las instituciones

públicas durante la ejecución de los presupuestos deben seguir los

procedimientos, lineamientos establecidos por los órganos superiores, la

ejecución del presupuesto permite a la institución cumplir con sus objetivos

institucionales por ende se logre el bienestar social; después de la ejecución del

presupuesto la institución tiene obligación de rendir cuentas de manera

transparente ante la población de una determinada comunidad.

Así también, se citó a Mendoza et al. (2020), elaboraron una indagación de tipo

descriptivo, diseño no experimental, la población y muestra fue 5 coordinadores,

la técnica encuesta e instrumento el cuestionario. Concluyeron que, el

presupuesto asignado para un año fiscal se ejecutó en un 40%, debido a que la

institución no tiene la capacidad para identificar las prioridades de la urbe y

desarrollar proyectos de inversión para aspirar en una mejor calidad de vida a la

ciudadanía. Asimismo, existe un difidente control financiero sobre el presupuesto

asignado; la planificación de la institución no es la adecuada, lo cual esto causa

que las actividades no se lleguen a ejecutar. El presupuesto asignado contribuye

a que los proyectos de inversión se ejecuten.

Para finalizar este primer apartado se citó a Reinoso & Pincay (2019), quienes

realizaron un estudio tipo básico, diseño no experimental, población y muestra de

34 colaboradores, técnica la encuesta y el instrumento el cuestionario. Coligieron

que, correspondiente al año 2018 la institución tuvo un déficit de $-76.917,71,

(45%) debido a los retrasos de asignación de recursos monetarios por parte del

gobierno central. El seguimiento financiero presupuestario es un mecanismo que

permite a la institución conocer los recursos entrantes y salientes con la finalidad

de que no se genere un déficit. La adecuada administración de los recursos
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comprende implementar controles en cada uno de los procesos del ciclo 

presupuestario para que la institución no tenga problemas con los proveedores 

de bines y servicios, además contribuye a que se ejecute con normalidad los 

proyectos de inversión. 

A nivel nacional, se incluyó a Medina & Ingaluque (2020), quienes elaboraron un 

estudio de tipo básica, diseño no experimental, la población y muestra fue de 69 

obras públicas, la técnica empleada encuesta, y el instrumento cuestionario. 

Concluyeron que, el desarrollo de las evaluaciones y los procesos de análisis 

realizadas sobre las informaciones de las Obras Públicas en convenio entre el en 

PNSU y las municipalidades distritales de Puno durante los periodos 2013-2015, 

se pudo confirmar que el nivel de desempeño está vinculado estrictamente por 

su ejecución física y duración permanente, todas estas sujetadas a pruebas 

estadísticas, “F de Snedecor” o “F de Fisher”, que pero realizadas a 69 obras de 

saneamiento no como muestra una población de 84 obras, estos resultados son 

de )(RegF=46.70> 1,−−rrnF= 305.0,65F=0,117 generando un índice de 

confiabilidad de 95%, por ello mismo, se medirá mediante un nivel de coeficiente 

correlacional que será aplicada mediante de R2=0,6831; en tal motivo, para 

determinar un índice para la realización de obras que están enmarcadas en un 

68,31%, a manera de conclusión se determina la ejecución de duración existente; 

y en un 31,69% es explicado por otras variables. 

Asimismo, uno de los tantos factores que inciden positivamente en la ejecución 

de obras públicas es el control durante la ejecución de la obra para determinar 

de que los materiales, suministros y materias prima que se están utilizando sean 

de acuerdo a las especificaciones técnicas detallas en el expediente técnico de 

obra, este control contribuye a que una obra pública funcione correctamente y 

sea duradera en el tiempo, cuando se logra esto se puede decir que la obra se 

ha desarrollado tal como fue previsto. La corrupción y el débil de control en el 

proceso de ejecución de obra ocasiona que la obra no funcione y no genere los 

resultados esperados, estos factores influyen negativamente en las obras 

públicas. 
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Además, se consideró a Esquivel (2019) quien propuso una investigación de tipo 

aplicada, de diseño no experimental, la población está integrada por obras de 

infraestructura, la muestra fue de 50 profesionales encargados de obras, la 

técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario, concluyo que para que 

exista un sistema de gestión de calidad, depende de la salvedad de la alta 

dirección de la institución. La adecuada administración de este sistema permite 

que todos los proyectos de obras se ejecuten bajo los criterios de calidad. 

Asimismo, contribuye a que la construcción de una obra sea duradera y genere 

mucho más beneficio frente a los esperados, además facilita conocer el 

cumplimiento de avances en cada una de las etapas de ejecución. La calidad de 

una obra se evidencia de muchas formas tales como, la institución contratante 

está conforme con la ejecución de la obra, genera un impacto positivo en la 

población, genera un desarrollo sostenible, etc. 

Para finalizar este apartado se citó a Vílchez et al. (2020), quienes realizaron un 

estudio de tipo básica, diseño no experimental, la población fue 25 expedientes, 

la muestra fue 10 expedientes, la técnica el análisis documental y el instrumento 

la guía de análisis documental. Concluyeron, que en la contratación de obras 

mediante licitación pública conforme a la Ley N°30225 (Perú. Gobierno Regional 

de Lambayeque, 2018), se determinó que en un 72% se cumple con el principio 

de eficiencia; en cuanto al principio de eficacia de determino un 0% de 

cumplimiento con este principio. Los factores que inciden a que los principios no 

sean cumplidos a cabalidad son la complejidad del ordenamiento jurídico y la 

temporalidad. La adecuada gestión de las contrataciones permite seleccionar la 

mejor oferta. El control dentro del proceso de las contrataciones públicas 

contribuye al cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia. 

A nivel local, se consideró a Rocha & Delgado (2021), quienes desarrollaron una 

investigación descriptiva de diseño no experimental, la población fue el acervo 

documentario, la técnica fue la revisión bibliográfica y la guía de análisis como 

instrumento. Concluyeron que: Las directivas y procedimientos internos, estos 

muchas veces obstaculizan y restringen la calidad del gasto en proyectos de 
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obras del estado, encaminando el presupuesto a otras actividades. La 

centralización de recursos públicos, esto limita y dificulta la gestión de las 

instituciones debido a que el gobierno central se retrasa en la asignación de 

prepuesto hacia las instituciones, esto ocasión falta de disponibilidad de recursos 

financieros para la culminación de los expedientes de obras, lo cual induce a las 

instituciones acudir a los adicionales para que se culmine las funciones del 

desarrollo de documentos de la obra. 

También, se consideró a Soria (2018), la realización de su estudio fue tipo básico 

con diseño no experimental, diseño descriptivo comparativo, la población y 

muestra fue conformada de 45 colaboradores, empleó a la encuesta como 

técnica y el cuestionario como instrumento. Concluyó que: No existe diferencia 

relevante entre las variables de ejecución de obras bajo las modalidades de 

administración directa y administración indirecta en el PEHCBM, resultados 

obtenidos, un T observado (0.286) que es menor al T probabilístico (1.681), bajo 

estos resultados la modalidad de contrata y administración directa pueden 

ejecutarse sin ningún inconveniente, ya que los dos tipos de modalidades están 

encaminados a lograr los objetivos que están determinadas para la institución. El 

seguimiento en la ejecución de la obra permite que los materiales, suministros, 

materias primas, etc sean utilizados de manera que se establezcan documentos 

de obra. La construcción de una obra pública tiene como objetivo de mitigar las 

prioridades de una determinada población. 

Por último, se consideró a Rodríguez (2021), realizó un estudio de tipo básico, 

diseño no experimental, la población y muestra fue 30 proveedores, la técnica la 

encuesta y el instrumento el cuestionario.  Asimismo, la ejecución presupuestal 

permite a la municipalidad cumplir de manera oportuna sus obligaciones, tales 

como el pago a los proveedores, pago a sus trabajadores, entre otros. La 

ejecución presupuestal permite elaborar y ejecutar proyectos de inversión tales 

como la construcción de hospitales, puentes, etc, lo cual esto genera una mejor 

calidad de vida de la ciudadanía. La, eficacia y eficiencia gestión en la ejecución 

del presupuestal facilita que el presupuesto se ejecute de acuerdo a lo planificado 
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y que todas las actividades se realicen dentro de un periodo de tiempo 

determinado. 

En cuanto a las teorías relacionadas al tema se describe la variable asignación 

presupuestal, según León (2015), el poder legislativo asigna presupuesto a cada 

una de las intuiciones públicas del estado, los recursos monetarios asignados 

permiten satisfacer las prioridades internas de la institución y satisfacer las 

necesidades sociales, con la finalidad de generar un desarrollo sostenible dentro 

de una comunidad por ende tengan una mejor calidad de vida. Además, el MEF 

(2015), señala que las asignaciones presupuestarias en el Perú, son controlados 

a través de las estrategias del PpR. Asimismo, los recursos asignados permiten 

a la institución cumplir con las metas y objetivos institucionales por ende puedan 

desempeñar sus tareas para la cual fue constituida, dentro de los presupuestos 

asignadas se deben controlar los ingresos y gastos para no se genere déficit. 

En tanto, Yi & Xie (2017) mencionan que son los recursos monetarios se usaran 

de acuerdo a los gastos que se incurran dentro de la inversión de la institución, y 

contribuye al logro de los metas, fines y objetivos previstos en un determinado 

tiempo. De la misma manera, Edrisi & Askari (2020) alude que está compuesta 

por recursos financieros y que estos recursos permitirá la ejecución de obras y 

proyectos por parte de la institución para satisfacer la finalidad pública. Además, 

Pagani (2016) señalan que mediante la asignación presupuestal es la base para 

la planificación de los gatos públicos, por lo cual se deben gestionar con 

responsabilidad, para que los recursos asignados estén direccionados a 

satisfacer las necesidades públicas. Así también, Kim (2016) sostienen que está 

compuesto por métodos estratégicos, con la finalidad de identificar los recursos 

disponibles y los límites de gasto, lo cual es fundamental el control financiero del 

presupuesto con la finalidad de que la institución no genere déficit. 

De acuerdo a De la Guerra (2016). La asignación presupuestaria como 

herramienta permite que los fondos monetarios otorgado a los entes por medio 
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del gobierno sean utilizados en bien de las necesidades que tiene la sociedad, 

por tal manera  se deben  manejar esos recurso de manera óptima cumpliendo 

con los objetivos planteados y, teniendo en cuenta las etapas del presupuesto 

para su optimo desarrollo; es por ello para la ejecución de un proyecto se debe 

tener en cuenta el presupuesto para luego ser ejecutado en calidad de obra, 

permitiendo que se beneficien gran parte de la sociedad con los proyectos que 

serán puestas en marcha para satisfacer sus necesidades.  

En base a la investigación de Calán & Moreira (2018) para asignación 

presupuestal, la institución pública deberá tener elaborado los procedimientos 

estratégicos y operativos elaborados de acuerdo al ordenamiento jurídico 

vigente, para la ejecución presupuestal deberá guiarse sobre el plan de nacional 

de desarrollo. Los recursos públicos es el pilar para el mejoramiento de los 

proyectos de inversión.  

Como lo señala Peñaloza et al. (2017) La etapa del presupuesto comprende todo 

el proceso de los gastos que incurren dentro de los entes del estado, es por ello 

que se debe tener en cuenta su plan estratégico para ver en que condición se 

encuentra y cuál es la cantidad de presupuesto que cuenta para la ejecución de 

los proyectos que serán programados por medio del calendario; asimismo con la 

asignación del recurso que brinda el estado están facultadas para un fin en 

común tomando en consideración que lo proyectos que se tienden a realizar 

estarán bajo supervisión de las instituciones, quienes serán los encargados de 

aprobar si el proyecto será ejecutado o no.  

En ese mismo horizonte, De la Guerra (2016) sustenta que el presupuesto dentro 

las instituciones públicas, es un instrumento que facilita el control de las partidas 

de ingresos y partidas de gasto, asimismo contribuye a la que institución no 

genere gastos por encima de los limites presupuestal. El equilibrio presupuestal 

dentro de una institución es muy importante para que no se genere un déficit 

presupuestal. Asimismo, Velera & Delgado (2020) señalan que en el presupuesto 
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público asignado se contempla los ingresos y gastos totales. Los recursos 

monetarios asignados permiten a la institución realizar gastos corrientes para 

garantizar su operatividad y que esté al servicio de la ciudadanía; los gastos de 

inversión son destinados a satisfacer las necesidades públicas (construcción de 

hospitales, construcción de carreteras, etc.) En este sentido, Peñaloza et al. 

(2017) precisan que la asignación presupuestaria está compuesta por un plan 

estratégico, este plan comprende las partidas de ingresos y gastos para un 

determinado periodo, asimismo permite identificar los recursos monetarios 

disponibles y cuales son límites de gastos para que la institución no genere déficit 

presupuestal. 

De acuerdo a Velera & Delgado (2020) Las asignación presupuestal comprende 

todos los fondos que son destinadas a las entes que están comprendidas dentro 

del estado, con el fin de poder hacer que esos recurso sean utilizados para el 

bien todos los involucrados, siempre y cuando estos proyectos tengan 

aprobación por parte del ente público y, así puedan  ser ejecutadas en el menor 

tiempo posible, es decir todo los gastos que se incluyen deben de ser a base del 

presupuesta que contengan; por otro lado la planificación cumplen un rol muy 

importante dentro del proceso de desarrollo de las tareas  que están próxima a 

realizarse, es por eso que se deben tener en cuenta muy claro el objetivo de la 

institución.  

De la misma forma, Edrisi & Askari (2020) Afirmaron que, La asignación 

presupuestal, es como su mismo nombre lo describe es asignar algo, en este 

caso forma parte de tener ya algo objetivo, con todo detalle informático, donde la 

única manera de poder lograr los objetivos para contar con la aprobación de las 

autoridades superiores del Estado, donde se procesa por análisis y evaluación, 

además de poder analizar la cantidad de fondos públicos que se obtiene, para 

poder autorizar nuevos proveedores, que logren abastecer con los materiales 

suficientes, entonces la asignación hace lo posible de poder afirmar algo que se 

va proyectar en un futuro, todo para cumplir las promesas que los gobiernos 
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ofrecen a su comunidad encargada y elegidas por ellos, Además donde en todo 

este proceso ingresa nuevos programas quienes se encargan de supervisar y 

controlar cada procedimiento, para que se desarrolle de manera formal, con una 

información eficiente y transparente por mostrar a la ciudadanía entera, de 

mantenerles informado de lo que se realiza dentro de las nuevas proyecciones y 

cambios modificatorios. 

Así también, Kim (2016) Adiciona que, la asignación Presupuestaria se designa 

su realización cada vez que se necesita proyectar algo nuevo, para el bienestar 

ciudadano y para el desarrollo de un país, además para poder saber la cantidad 

a utilizar de la inversión de los fondos públicos, ya que son parte de un proceso 

normativo de quien decide son unos órganos por parte del estado, los que 

aprueban la ejecución de un presupuesto, al mismo tiempo la asignación es parte 

de un proceso administrativo, donde se permite planificar, organizar para su 

disposición final, donde los entes encargados eligen la decisión de que si se 

puede realizar, además sustentar con sus gastos, ya que al asignar un 

presupuesto ya se alerta un futuro porvenir de un crecimiento y mejoramiento de 

un país. 

Al mismo tiempo, Calle & Arbulú (2020), indicaron que, la asignación 

presupuestaria es parte de destinar una nueva salida de los fondos públicos, 

donde mediante su elección, evaluación y aprobación, se logra su desarrollo, al 

mismo tiempo se cuenta con un organismo supervisor de poder orientar y vigilar 

los contenidos de las diligencias a desarrollar, con la misión de cumplir objetivos 

que se ofrece a la sociedad, además mediante ellos se puede lograr la realización 

de un proyecto, por las aportaciones que se recolecta, lo cual recurre en una 

distribución para nuevos proyectos, según la asignación presupuestal 

establecida, dada la orden por los entes autoritarios, de poder encargarse de su 

procedimiento de manera formal, y siguiendo las medidas normativas, al mismo 

tiempo se cuentan con programas quienes pueden volver a modificar si algo no 
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está bien, ya todo está al alcance, de poder realizar nuevos cambios, con las 

modificaciones reglamentarias al asignar un presupuesto. 

Por otro lado, Gutiérrez (2018), Rectificó que, la asignación Presupuestaria es 

parte de poder saber sobre un nuevo plan financiero, que se puede establecer o 

suceder en su momento, que ya se encuentre con todos la aprobación 

documentaria, de poder utilizar los fondos públicos, ya que se cuenta la 

recolección de todos los entes administrativos de cada ciudad una lista de 

designación Presupuestaria, por lo que necesitan de manera urgente, para 

conceder con sus promesas que se ha venido proponiendo cada momento, 

donde sólo la orden ya es cuestión de su sustentación y de los ingresos obtenidos 

en un periodo establecido, para poder responder con sus actividades a 

desarrollar. Pero gracias a la asignación Presupuestaria se ha mantenido una 

seguridad de que cantidad se va determinar según su plan financiero a utilizar, lo 

cual se distribuye a cada proyecto por cada plan asignado de su sustento 

organizacional monetario, para hacer frente al logro de los compromisos y 

mejorar las carencias de los pobladores, como aprobación de una buena gestión 

administrativa. 

Mientras Mendoza et al. (2018), Manifestaron que, la asignación Presupuestaria 

considera como la programación aceptada por parte del ente supremo autoritario 

que designa el estado, de un nuevo plan financiero, que se podrá utilizar 

mediante los fondos públicos, o solicitar un nuevo crédito estatal, ya que todo 

comienza con un plan estratégico normativo, que se debe de obedecer, ante 

cualquier informalidad. Así mismo cada asignación presupuestaria se presenta 

cada año, donde cada ciudad desarrolla su pliego presupuestal según las 

necesidades a desarrollar o cubrir, mediante ese proceso, ya se toma 

evaluaciones por parte de los organismos encargados, donde ya cuenta con el 

documento sobre la cantidad presupuestada que se debe de distribuir en cada 

zona, para poder desarrollar sus proyectos, donde se tienen en cuenta las 

necesidades, y mediante eso poder cambiar las condiciones de vida de una 
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sociedad, al ya poder contar con el presupuesto estimado, ya se podrá utilizar el 

presupuesto disponible que se cuenta en los fondos públicos. 

Por su lado, Parizkova (2019) Rescató que, las asignaciones presupuestarias 

podrían no siempre estar apreciadas justamente, porque su aprobación no es del 

momento, solo es algo estimado que se va tener en cuenta, cuanto se tiene que 

invertir, pero al momento de realizar las compras de los materiales estimados el 

gasto puede ser otro, por eso se comenta que, no siempre puede ser suficiente, 

al mismo también se analiza la disponibilidad de los fondos públicos, porque si 

no se cuenta con los suficiente, lo que toca es recurrir a una financiación, mucho 

más si se trata de un proyecto urgente, además puede suceder que al ser 

analizado, se puede solicitar modificar mediante pasa el tiempo de evaluación, 

para ser aprobada. También se describe que la asignación Presupuestaria sirve 

la cantidad a utilizarse de los recursos económicos de cada estado, para no poder 

exceder los gastos, y al mismo tiempo no dejar sin fondos a la caja que administra 

el estado. 

Por otro lado, Gutiérrez (2018) también manifestó que, La asignación 

presupuestal deben ser dirigidas intermitentemente por los encargados, para 

certificar que las tarifas presupuestados son necesarios para suplir los gastos, 

obtenidos por los fondos públicos o mediante créditos financieros, por esta razón 

se ha establecido que el ente OSCE, donde cada proveedor aceptado, puede 

contar con un registro nacional de proveedores, para poder ser partícipe de estos 

proyectos, entonces la asignación Presupuestaria es parte de una sustentación 

estimada, que se puede cambiar si así se lo desea, mientras no se logre su 

aprobación, sino su evaluación de estar en previas decisiones de confirmación, 

además todos estos procesos son normativos por los entes de control que existen 

por parte del estado, lo cual no se debe de exceder de los fondos públicos 

acatados, por lo que se procede a seguir el rastreo también de los comprobantes 

de compra, para no percibir alteraciones modificatorias. 
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Bajo el criterio de Rojas (2017) el presupuesto público es un instrumento de 

gobierno que ayuda a tomar decisiones efectivas sobre las actividades a 

desarrollarse dentro del país. La asignación presupuestal consiste en el amparo 

de un plan estratégico del gobierno en un determinado tiempo, para llevar a cabo 

con la formulación de los planes que se tienden a desarrollar y, posterior a ello la 

orientación de las actividades hacia el cumplimiento de las metas es decir va 

depender de su previa evaluación. Los recursos monetarios permiten a la 

institución ejecute gastos corrientes para el adecuado funcionamiento de la 

misma, los gastos de inversión permiten el desarrollo de proyectos de inversión 

para que la ciudadanía tenga una mejor calidad de vida.  

Asimismo, Sisto et al. (2020) señalan que la asignación presupuestal es 

significativa porque permite conocer los ingresos para un periodo, estos fondos 

monetarios permiten el desarrollo de actividades y proyectos de obra necesarios 

para generar un desarrollo en la comunidad. Por su lado, Parizkova (2019) 

manifiesta que la asignación presupuestaria para cada institución pública permite 

financiar sus operaciones y lograr las metas, a fines de llevar a cabo la gestión 

del proyecto en un periodo fiscal estableciendo su plan para el desarrollo de sus 

funciones de manera específica y que se vea reflejada todas las operaciones que 

se efectúan dentro de ellas.  

En cambio, Señalin et al. (2020) sustentan que el presupuesto debe 

administrarse con responsabilidad para una mejor utilización del dinero. 

Asimismo, la gestión eficaz del presupuesto permite realizar ajustes 

presupuestarios siempre y cuando sea necesario, y que el ordenamiento legal 

vigente lo permita. Por otro lado, Gutiérrez (2018) precisa que los componentes 

que se involucran dentro de los objetivos del presupuesto asignado se establecen 

mediante la aplicación de los procesos administrativos a fin de poder mantener 

una buena estructura para su optimo desarrollo. De Previsión. Consiste en tener 

por anticipado los ingresos y gastos totales y que actividades se desarrollaran 

dentro de un periodo de tiempo. De Planeación. Elaboración del plan financiero 
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estratégico, para su elaboración se tiene en cuenta los datos históricos. De 

Organización. consiste en la elaboración de los presupuestos para todas las 

áreas y modificaciones en el presupuesto de ser necesario. De Coordinación o 

Integración. Todas las partidas del presupuesto se integran para cumplir los 

objetivos de la misma institución. El presupuesto en el sector público permite 

anticipar los ingresos y gastos a realizar dentro de un determinado tiempo fiscal. 

Otro objetivo es De dirección. Direcciona a los responsables de la administración 

a tomar decisiones efectivas, conduce las labores de cada una de las áreas de 

la organización, políticas a seguir y visión en conjunto. De Control. Consiste en 

la comparación entre los resultados obtenidos y los resultados esperados con un 

determinado presupuesto. El control ayuda a detectar aquellas desviación o 

errores, para que después sean corregidas de manera oportuna. 

En relación al ciclo presupuestario Mendoza et al. (2018) destacan los siguientes 

procesos:  Programación. Consiste en la especificación de los objetivos y metas 

establecidos en la planificación del estado. Formulación. Consiste en la 

articulación de las propuestas de acción y producción de las instituciones 

solicitantes de recursos públicos con los clasificadores presupuestales y 

catálogos presupuestales. Aprobación. Todas las instituciones del ámbito estatal 

no están comprendidas dentro del sistema financiero, por lo que todo el 

presupuesto este asignado por los gobiernos para llevar a cabo la aprobación 

para la ejecución dentro de un periodo de tiempo determinado. 

Aunado, a ello Gutiérrez (2018) menciona que, por medio del presupuesto se 

pueden desarrollar un sin número de actividades que favorezcan a todos los 

involucrados en el desarrollo del proyecto que se toma en cuenta realizar, es por 

ello la mayoría de las instituciones tienden a mantener el manejo oportuno de 

todos sus operaciones para llevar a cabo la ejecución de las actividades de forma 

eficiente, teniendo en cuenta la planificación de todos las decisiones que se 

tomaron en cuenta a principio de periodo, para luego llevar a cabo el organizar 
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de forma estratégica todos los planes  de forma ordenado por medio de los 

recursos humanos, finalmente tener en cuenta el control de los gastos que se 

perciben dentro del marco de desarrollo de los proyectos.  

Así también se tiene a la Ejecución. Se refiere al uso de los recursos para adquirir 

bienes o servicios, además permitirá el desarrollo de proyectos de inversión. 

Seguimiento y Control.  Consiste en las acciones de identificar el impacto social, 

los recursos públicos tienen como propósito de causar impactos positivos dentro 

de una comunidad y que la ciudadanía tenga una mejor calidad de vida, pero por 

una mala administración de los recursos se produce un impacto negativo, debido 

al mal direccionamiento de los recursos públicos. Clausura. Los presupuestos de 

los organismos e instituciones públicas se desarrollan en función a un año fiscal. 

Liquidación. Consiste en la elaboración y exposición a nivel integral de la 

ejecución presupuestal. 

Acerca de las categorías presupuestaria, Sánchez (2021), Indica que cosiste en 

suministrar productos que tiene como propósito llegar a obtener mejores 

resultados en la ciudadanía para que la ciudadanía mejore su situación en el 

entorno donde ejerce sus funciones. Acciones Centrales. Abarca las acciones 

encaminadas a la administración de los recursos tanto como financieros, 

humanos y materiales de la institución hacia los resultados proyectados. Abarca 

aquellas actividades para atender un fin específico de la institución, lo cual no 

implica la entrega de un bien o servicio a la comunidad.  

Para los autores Mendoza et al. (2018) menciona que, el estado ha visto 

conveniente asignar recursos monetarios a las instituciones municipales, con el 

propósito de hacer prevalecer que se ejecuten proyectos a favor a de la sociedad, 

teniendo en cuenta que necesidades perciben para el inicio de las gestiones; por 

lo tanto, para las instituciones ha sido de gran beneficio percibir dichos 

presupuestos, ya que por medio de estos se pueden hacer diversas 

proyecciones; asimismo con los presupuestos asignado se pueden mejorar 
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carreteras, puentes, pistas, etc. De manera que beneficie a todos las personas a 

mejorar de una y otra manera su calidad de vida gracias al cumplimiento de los 

proyectos que emana el estado.  

Los sistemas que obtienen mayor transcendencia en la asignación 

presupuestaria, en función al estudio de Rodríguez et al. (2015) son el sistema 

presupuestario y de tesorería; están compuesta por las fases del proceso 

presupuestario con el fin de determinar los índices de presupuesto que otorga el 

estado. En este sistema se enfatiza el control, en lo cual consiste en realizar 

acciones de seguimiento y evaluación para promover una correcta administración 

de los recursos y por ende este direccionados a satisfacer las necesidades de la 

comunidad; el sistema de tesorería comprende una serie de normas, principios, 

que contribuyen a la recaudación, depósito de los recursos recaudados y 

desembolso de efectivo para cubrir las obligaciones del estado. Este sistema 

contribuye a que las instituciones públicas realicen una eficiente administración 

de los recursos monetarios y además el pago a los proveedores se realice 

mediante el sistema financiero. 

Para Escobar et al. (2017) la elaboración del presupuesto en una institución, 

genera ciertas ventajas tales como: Ayuda a que las acciones de la institución se 

desarrollen en relación a lo determinado en un plan integral y sincrónico. Permite 

adoptar medidas para el adecuado desarrollo de las diligencias. Permite realizar 

acciones de control de los recursos de la institución. posibilita trabajar con costes 

medios. Contribuye a una administración eficiente de los recursos financieros de 

la institución. Direcciona la labor y mide la eficiencia de cada una de las áreas 

participantes en la elaboración del prepuesto. Facilita la administración, control y 

utilización de los recursos de la institución de manera eficiente y eficaz.  Entonces 

la elaboración del presupuesto, ya alerta del gran proceso de un nuevo proyecto, 

donde se da a tallar la cantidad que puede costar un proyecto, según la cantidad 

de materiales a utilizar, porque es parte de proyecto estimado que puede costar 

en un futuro.  
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Referenciando al estudio de Arroyo (2016) los participantes de la causa de boceto 

del Programa Presupuestal son: La Comisión: está conformada por los jefes de 

las oficinas de Infraestructura, Programación e Inversiones, administración 

general, planificación, presupuesto y por el titular de la institución como 

presidente de la comisión. Esta comisión se regirá en base a los lineamientos 

establecidos en el ordenamiento legal vigente. Equipo Técnico: tiene como 

función la elaboración de modelos presupuestales. Responsable del Programa 

Presupuestal: la responsabilidad que cubre todo el Programa Presupuestal es el 

titulado de la institución.  

Asimismo, Escobar et al. (2017) establece que, la asignación presupuestal son 

todos aquellos fondos designados a las entidades públicas para el correcto 

manejo de los recursos, con el único fin de invertir en algo que beneficia a la 

entidad en el desarrollo de sus proyectos, asimismo que sirva de gran beneficio 

en la población en general de acuerdo a sus falencias que persisten; por otro 

lado, para la asignación del presupuesto se toma en cuenta la etapa del 

presupuesto, el cual permite la administración de todos los movimientos y 

transacciones que suceden dentro del proceso de desarrollo de las actividades 

en beneficio de todos los involucrados en dicha gestión.  

Por su parte, Calle & Arbulú (2020) mencionan que la asignación presupuestal 

son los recursos monetarios que son destinados para financiar la operatividad de 

la institución y desarrollo de proyectos de inversión, los recursos asignados 

constituyen la parte fundamental para el funcionamiento de la institución por la 

cual fue constituido. El presupuesto es un instrumento permite el control de los 

ingresos y gastos para que no se genere un déficit presupuestario, edemas 

contribuye a una eficiente administración de los recursos públicos.  

En lo concerniente al seguimiento del sistema nacional de presupuesto público, 

Cárdenas (2020) indica que el MEF en forma unida con la CGR, suministra las 
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normas para llevar un control de todos los sistemas de presupuesto y evaluación 

de las mismas. Dicho sistema, entre otros aspectos, comprenderá: análisis y 

evaluación de las operación económicas, financieras y presupuestales; 

evaluación de la administración de recursos públicos bajo los criterios de eficacia, 

eficiencia y economía; evaluación de la implementación del control interno; 

evaluación del sistema de registro de bienes patrimoniales; legalidad de la 

ejecución de gastos corrientes y de inversión; análisis entre los resultados 

esperados y resultados obtenido para determinar cuáles fueron las causas, 

levantamiento de observación. 

Los documentos de contratos de obro publica especifican las responsabilidades 

del contratante y contratista. El contratante que es la institución pública debe 

hacer cumplir a cabalidad lo determinado en el contrato para que el interés 

público sea satisfecho dentro de los plazos previamente programados; el 

contratista debe realizar sus funciones de acuerdo a lo pactado para que no se 

generen ningún inconveniente dentro del proceso de ejecución de la obra. 

Dimensiones de la asignación presupuestal, según León (2015), da a conocer 

que, presupuesto institucional; es un instrumento que permite realzar un 

control sobre las partidas de ingreso y saldos para que la institución no genere 

déficit presupuestario; asimismo permite proveer los gastos para cada área, lo 

cual es importante realizar una adecuada gestión de distribución para que cada 

área funcione y este direccionado a cumplir las mesta y objetivos instituciones, 

por ende satisfacer de manera eficaz, eficiente las demandas sociales. 

Recursos; la entidad encargada de las finanzas públicas distribuye los recursos 

a todas las instituciones públicas; asimismo la distribución del presupuesto se 

realiza en función a las necesidades de cada sector por lo cual es fundamental 

la priorización de actividades institucionales. Los recursos públicos se deberán 

realzar bajo el criterio de calidad para generar un impacto positivo en la 

comunidad. Los recursos permiten que la institución este en constante proceso 

de modernización para un mejor servicio a la comunidad. Modernización del 

Estado; la asignación de un presupuesto para cada institución pública permite 
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que se realice gastos en pro de la modernización para generar un gobierno 

abierto y electrónico, para que los tramites sean presentado de la forma virtual y 

además permite al usuario conocer el estado de su trámite, todo esto con el 

propósito de brindar una mejor atención a los usuarios. 

Asimismo, la variable ejecución de obras - servicios, para OSCE (2018), El 

organismo supervisor de las contrataciones del Estado menciona que la 

ejecución de obras comprende procedimientos y requerimientos para su 

realización, lo cual implica que se establezca normas, obligaciones y derechos 

en cado uno de los procesos de ejecución. Además, Ministerio de Economía y 

Finanzas (2015), lo define como una contratación que una institución del ámbito 

público realiza a una entidad privada, y que esta última tiene como función 

principal y la capacidad suficiente para la ejecución de obras, lo cual esta entidad 

no debe estar impedida para realizar contratos con el estado.  

En tanto para Torrijos (2016) Nos da indicar que, La ejecución de obras ya 

procede mediante la aprobación por parte de los entes rectores que elige el 

estado, donde ya se tiene en cuenta de proceder a contratar nuevos proveedores 

que puedan cubrir con los materiales suficientes, de acuerdo a la publicación que 

establece para su participación, esto ya incurre la participación de la OSCE nos 

referimos al OSCE, lo cual es el ente encargado de vigilar y rastrear que todo 

esté en formalidad y se cuente con los materiales suficientes y adecuados de 

poder prevalecer el contrato de que les brinden los servicios para su realización, 

ya que se entrega un expediente técnico sobre cada obligación que se debe 

desarrollar, donde ante esto se sustenta, como se va ir formando cada proyecto, 

al mismo tiempo poder acordar una fecha de entrega de proyecto, para su 

reconocimiento de una aprobación eficiente, logrando contar la confianza de que 

se maneja una gestión sólida. 

En tanto para Torrijos (2016) También manifestó que, la ejecución de obras, ya 

parte de llegar acuerdos de nuevos contratos sobre los bienes y servicios, donde 
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se elija la mejor opción según los fondos públicos administrador por el estado, ya 

que la mayor parte de ingresos monetarios se invierte en contrataciones del 

estado, por lo que se debe de analizar y averiguar de todo su formación de su 

empresa para ser aprobado, al mismo tiempo se debe de cumplir con los previos 

requisitos de la ley presupuestaria, para poder ejecutar cada proyecto en cada 

ciudad asignada, al mismo tiempo para su participación de proveedores la 

entidad debe proveer el calendario de entrega de los materiales e insumos que 

de acuerdo al tiempo que se requiera utilizar, además de poder contar con la 

cantidad contratada de abasto, mediante las bases firmadas que han asumido 

como obligación, para poder hacer realidad del esfuerzo planeado en un pliego 

presupuestario realizado, de cumplir las promesas que se brindan a la sociedad 

y al mismo tiempo brindar una mejor condición de vida. 

En este sentido, Soto (2021) Afirmó que, La ejecución de obras ya procede a 

buscar contratos por parte de un proveedor que abastezca con bienes y servicios, 

que cuente con el material necesario en el tiempo que se requiera, al mismo 

tiempo se cuenta con los organismos encargados de su supervisión y control de 

toda la logística con respecto a la entrega de materiales según su conformidad, 

para ser distribuido en cada local de su proyecto, Además la contratación de 

materiales se realiza mediante el concurso público, para poder dar a conocer 

quién formará parte del contrato a rendir cuentas de los gastos y costos, porque 

todos debe estar bajo lineamientos según la ley aprobatoria, para evitar cierres 

temporales de obras de ejecución, ya que también se debe de tener en cuenta la 

fecha de apertura y la fecha de entrega, según el contrato acordado y firmado, 

para pasar como un antecedente más, de las modificaciones que se ha ido 

realizando en las distintas sociedades; ya que lo que se requiere es que se 

desarrolle con formalidad y eficiencia. 

En contraste con el estudio de Silva et al. (2018), menciona que para la 

realización de una obra pública es fundamental que este dirigido por un equipo 

técnico para que direccione la mano de obra, materiales y equipo, estos recursos 
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deben estar orientados a construir un edificio, Hospital, etc. La adecuada 

ejecución de una obra pública permite satisfacer las necesidades de la población. 

la realización de obras es ejecutada por los tres niveles de gobierno. En tanto 

para Torrijos (2016) una obra pública aporta al desarrollo del estado y que tiene 

una finalidad social, es decir busca la rentabilidad social y no busca generar luco. 

La construcción de un puente, de una carretera, de un hospital, la culminación de 

la ejecución de estas obras publicas de interés público formaran parte de la 

infraestructura pública.  

Por su parte, Andía et al. (2020) señalan que las obras públicas son financiadas 

por los impuestos que paga la población y empresas de manera directa e 

indirecta. Los recursos públicos son distribuidos a cada un de la institución 

públicas para que realicen gastos corrientes y de inversión. Los gastos de 

inversión son destinados para la realización de obras públicas para el beneficio 

de la institución y también para satisfacer las necesidades públicas. La institución 

pública debe orientar los recursos a generar valor público.  

Desde la mirada de Rey (2016) las obras de inversión pública consisten en la 

asignación de recursos para la ejecución de una obra. Partiendo desde la 

identificación y determinación de un problema público, lo cual es necesario que 

la institución pública debe dar solución al problema público con la realización de 

proyectos de inversión “obra pública “para un desarrollo sostenible por ende la 

población mejore sus condiciones de vida. 

De acuerdo a Andía et al. (2020) Las obras publicas han sido de gran beneficio 

para toda la población en general puesto que a través de los proyectos que se 

desarrollan han beneficio gran parte de las condiciones de vida, mejorando de 

una y otra manera los problemas que aquejan los ciudadanos, como también ver 

las necesidades que puedan presentase; por tal razón los organizamos públicos 

velan para dar un buen servicio que este a la vanguardia de todos los ciudadanos, 

es por ello que se otorga un presupuesto a los entes municipales para cumplir 
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con los proyectos que ya están aprobados con la finalidad de poder desarrollar 

las actividades con total normalidad.  

La contratación de cualquier obra pública, Gutiérrez (2019) consiste en contratar 

una empresa para la ejecución de la obra, lo cual el contratante y el contratista 

firman un contrato de carácter legal, en lo cual se determina las 

responsabilidades de ambos, el incumpliendo de ambos generan 

responsabilidades legales. Para la dirección de la obra es fundamental un equipo 

técnico especializado que de tal modo la culminación del proyecto sea un éxito. 

(p. 128). 

En este sentido, Soto (2021) señala que, por medio de la inversión pública, 

permite al estado incrementar el capital con el propósito de incrementar la 

capacidad y producción de los funcionarios económicos. Por otro lado, la 

inversión pública contribuye a mejorar la calidad de los servicios públicos, para 

que la población tenga mejores condiciones de vida. Al mismo tiempo todos estos 

procesos de inversiones deben de ser sustentados, para poder formalizar ante la 

sociedad lo que se va gastando el dinero de los fondos públicos, ya que es el 

estado el único ente, que sabe cómo llevar los manejos y las distribuciones de 

los recursos para asumir el gasto de sus proyectos 

En contraste a lo mencionado, Ariza (2017) considera que, en la inversión pública 

de obras, es importante realizar un análisis del costo total para la ejecución y 

mantenimiento, los beneficios, el impacto que ocasionara en la población, 

además se debe evaluar la cantidad de la población beneficiada, para determinar 

la viabilidad y factibilidad del proyecto de obra pública, que de tal modo la 

inversión pública esté garantizada.  

Al mismo tiempo también manifestó que, La ejecución de obras es proceder ya a 

firmar contratos con proveedores que tengan la posibilidad de poder abastecer 

con materiales en el preciso momento, además de acuerdo al proveedor que el 
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estado eligió según sus condiciones, siendo así ya se pasa el cargo con 

organismos, quienes se encargan de supervisar todo el tiempo, acerca de los 

materiales que entreguen en buen estado, al mismo tiempo de la distribución que 

se va generando para cada proyecto, que todo esté de acuerdo a su contrato 

firmado, además este organismo también se encarga de rastrear la información 

de la obra, para poder informar a los dirigentes de los avances que se están 

haciendo con formalidad, siempre y cuando se tenga las pruebas necesarias ya 

se puede justificar o corregir ante cualquier perjuicio, que esté dentro del contrato, 

y además considerando el plazo firmado de su entrega de cada proyecto firmado. 

En cuanto a las características de una obra pública, Ruiz & Duarte (2015) 

puntualizan las siguientes: el representante de la institución tiene las obligaciones 

el fiel cumplimiento del control en la ejecución de la obra, por lo tanto, el 

representante de la institución tiene la responsabilidad de realizar el control de 

materiales, recurso humano y equipos utilizados en la ejecución, con el propósito 

de que la culminación de la obra sea de acuerdo al expediente técnico. 

Como indica Soto (2021) La inversión pública está enmarcada en el uso de los 

recursos para su optima prestación de servicio a las instituciones que pertenecen 

al estado, ya se ha dicha inversión se aplica por medio de las obras públicas, que 

tienden a ser programadas de acuerdo al presupuesto concebido por el sistema 

administrativo para su próxima ejecución; es así que los recurso son invertidos 

en gran parte para el beneficio de los individuos a través de mejoras en los 

sistemas de salud, educación, como también en las infraestructuras de los 

servicios públicos; por tal razón la ejecución de obras ha desempeñado un papel 

muy importante en el ámbito social debido a que el gobierno ha visto conveniente 

aplicar los fondos monetarios en función a las necesidades de la población. 

Respecto al impacto en la calidad de las obras públicas, Sánchez (2017) indica 

que se puede medir desde dos ángulos: (1) la obra pública genera impactos 

positivos directamente en la población, es decir genera valor público. (2) La obra 
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pública es ejecutado con los materiales, con el costo estimado de acuerdo a lo 

determinado en el expediente técnico y consideraciones técnicas.  

En cambio, Medina (2021) sustenta que el impacto que ocasiona una obra 

pública, en lo social permite que todas las personas de una determinada 

comunidad tengan las mismas oportunidades de acceso a una vida digna, en lo 

económico promueve un desarrollo sostenible, en lo político permite legitimar al 

gobierno, en lo administrativo la obra pública se ejecuta de acuerdo al proceso 

administrativo, en lo arquitectónico pretende lograr la reordenación de la ciudad 

y en lo jurídico, las obras publicas se rigen de acuerdo a lo determinado 

ordenamiento legal vigente.  

En palabras de Silva (2021) el desarrollo de obras tiene como finalidad mejorar 

la vida de la ciudadanía, reducción de brechas sociales, desarrollo poblacional, 

mejorar calidad de la prestación de los servicios públicos, por lo tanto, la inversión 

pública se enfoca en generar mayores oportunidades de desarrollo económico, 

social, cultural y ambiental. El sistema de inversiones es un mecanismo que 

ayuda a direccionar los recursos monetarios del estado hacia la realización de 

obras públicas. Además, este sistema permite que los proyectos de inversión 

tengan un documento que justifique la calidad del proyecto. Este sistema 

contribuye a una mejor administración de los recursos del estado y se busque el 

bien social de los habitantes de una comunidad. Para llevar acabo un bien en 

común mediante la inversión en obras públicas, y se efectuara de acuerdo al 

presupuesto que es otorgado por el estado.  

Para Garcés (2021) menciona que una obra pública se debe ejecutar de acuerdo 

a los lineamientos, parámetros, procedimientos establecidos en el ordenamiento 

legal para este contexto. por lo tanto, el área de obras debe tener la suficiente 

capacidad para el desarrollo de los proyectos de obras de acuerdo a las nomas. 

Para realizar una obra pública primero se debe evaluar las brechas sociales, en 

función a el gobierno decide que obras desarrollar. En la etapa reinversión se 
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realizan alguno ajusten que sean necesario buscando siempre que el proyecto 

genere grandes beneficios en bien de la comunidad. 

De acuerdo a Medina (2021) El beneficio que ha tenido la población mediante la 

aplicación de las obras publicas que se desarrollan dentro de su ambiente social 

ha logrado generar un gran cambio en su calidad de vida, debido a los cambios 

establecidos por medio de proyectos ejercidos en calidad del desarrollo de sus 

condiciones económicas y posterior a ello que satisfagan las necesidades de 

ellos mismos; es por ello que la inversión está basada en la asignación de 

presupuestos para poder lograr los objetivos planteados y que permitan que los 

fondos se han utilizados de manera confiable y que no exista ninguna 

malversación de los recursos por parte de las instituciones públicas. 

Según Monserrate et al. (2019) menciona que la planificación del proyecto es la 

parte fundamental, dentro de este proceso se toman decisiones y que tiene como 

resultado establecer la programación de la obra, en lo cual se describen todas 

las actividades que deben desarrollar para la culminación del proyecto, plazos de 

ejecución y riesgos de ejecución; por ello se establecen las metas que permitan 

llegar hacia el logro de sus planes de acuerdo a su plan estratégicos que permitan 

llevar a cabo una buena toma de decisiones. 

Las etapas de la inversión pública según Rodríguez & Tudela (2018) son:  Inicio. 

Consiste en realizar un reconocimiento del terreno en lo cual se va ejecutar, 

estudio del área, análisis del expediente técnico lo cual es muy importante porque 

permite detectar a tiempo las deficiencias del expediente técnico. Ejecución. 

Consiste en poner en marcha el proyecto por lo cual es importante que se realicen 

acciones de control para determinar de que los materiales, equipos son utilizados 

de acuerdo a lo establecido, para que la calidad del proyecto esté garantizada. 

Entrega. Después de una revisión minuciosa del proyecto se toma la decisión de 

recibir la obra, es decir que lo obra tiene el visto bueno por parte del contratante. 
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Según Ayalar et al. (2017) el ciclo del proyecto de inversión pública está 

compuesto por: Pre inversión: consiste en la realización de una evaluación del 

proyecto que se pretende ejecutar para determinar si es rentable socialmente, 

reduce brechas, viable, factible, se alinea a las políticas establecidas por el 

gobierno, en esta etapa establecen las actividades a desarrollarse y los objetivos 

que se pretende alcanzar. De inversión. consiste en poner en marcha la 

planificado en la etapa de pre inversión, lo cual deben regirse de acuerdo a los 

lineamientos técnicos, ambientales y económicos. Post Inversión. consiste en 

determinar el impacto que ocasiona a la población, es decir los beneficios que 

genera a la población; en esta etapa se realiza una comparación entre los 

resultados obtenidos frente a los esperados. 

De acuerdo a los autores Rodríguez & Tudela (2018), hacen referencia que, la 

ejecución de obras ha sido de vital importancia para la sociedad, de manera que 

los recursos que posee el estado han permitido financiar proyectos para el 

desarrollo de las obras en beneficio de la población; es por ello, que la mayor 

parte de los fondos que cuenta el estado es proporcionada a los entes 

municipales, ya que por medio de sus proyectos que son elaborados se distribuye 

el presupuesto para su debida ejecución siempre y cuando estos proyectos 

tengan aprobación por el gobierno para dar inicio a la realización de la obra en 

beneficio de la población.  

Aunado a ello, Gutiérrez & Gutiérrez (2020), mencionan que, el estado ha tenido 

conveniente hacer uso de su gran parte de su fondos en diferentes obras 

públicas, cuyos obras nace a partir de una necesidad que puede presentar una 

comunidad, por lo que los representantes de cada municipio son los únicos 

encargados de velar por el bienestar y mejoras  de su jurisdicción, teniendo en 

cuenta la realidad problemática que se presentan dentro de ellas, para luego 

poner en marcha el proyecto, con el único fin de que este sea aprobado  para la 

designación de los fondos y, posterior a ello  proceder a ejecutar la obra para dar 

solución a sus problemas que persisten dentro de sus contorno donde viven.  
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De acuerdo a Palacios (2018), indica que, para dar por inicio a la ejecución de 

cualquier obra se debe tomar en cuenta el presupuesto, ya que por medio de ello 

se incurren los gastos durante todo el procedimiento de duración de la obra; es 

por ello para llevar a cabo una buena gestión se deben emplear estrategias que 

permitan llevar por un buen camino a la ejecución de la actividad, teniendo en 

claro los objetivos planteados para el logro de las metas planteadas. El jefe 

encargado debe de velar por el cumplimiento de la obra, asimismo debe 

mantener un buen control de todos los movimientos que se presentan dentro del 

desarrollo de la obra, por el cual esto llevará a cabo una buena toma de 

decisiones.  

La ejecución de obras, son promovidas de acuerdo a la modalidad de Obras por 

Impuestos (OxI), esto se debe a que la población tiene problemas sociales, lo 

cual la ciudadanía exige, que los problemas públicos sean solucionados con 

eficiencia eficacia (Córdova, 2018). Este sistema es aplicado en diversos países, 

en Perú y Colombia se refleja niveles de afectación en los recursos que cuentan 

las organizaciones para el desarrollo de las obras publicas. (Díaz et al, 2019). 

También, Paraguay en este país se está analizando métodos de financiamiento 

de obra pública con participación del ámbito privado, siendo OxI la mejor opción, 

debido a que genera buenos resultados en los demás países (Tobón & Vieco, 

2019). 

En cuanto a las modalidades de la ejecución de las obras públicas, Gutiérrez & 

Gutiérrez (2020) menciona que hay dos modalidades, los cuales son los 

siguientes: Ejecución Presupuestaria Directa. consiste en que la ejecución de la 

obra es realizada por la misma institución y utiliza sus recursos disponibles para 

llevar a cabo el proyecto. Por contrata. Consiste en contratar a una empresa 

“contratista” que puede ser del sector público o privado para la ejecución de la 

obra por lo cual es importe que se suscriba un contrato para que la ejecución de 

la obra está garantizada. 
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Desde la perspectiva de Palacios (2018) sustenta que existen dos controles 

concernientes a la ejecución de obras públicas, los cuales se detallan a 

continuación: Auditoria de los procesos de contratación del Estado: consiste en 

verificar las irregularidades cometidas durante el proceso de contratación, con el 

propósito determinar a los responsables. Auditoria aplicada a obras pública: 

consiste en identificar y analizar las evidencias respecto a las aseveraciones de 

la gestión de obras; además se tiene como objetivo emitir un veredicto sobre la 

fiabilidad de la información contenida en las cuentas de la Obra. 

Dimensiones de ejecución de obras, para la OSCE (2018), menciona las 

siguientes dimensiones, requerimientos y procesos; partiendo desde la 

identificaron y determinación de brechas sociales o problemas sociales las 

instituciones públicas tienen que realizar un requerimiento   de obra ; la ejecución 

del proyecto puede realizarse por la modalidad de administración directa o 

contrata lo cual es importante seguir los procesos establecido de acuerdo al 

ordenamiento jurídico vigente, la finalidad del proyecto es satisfacer el interés 

social, económico y ambiental. En programación de obra se detalla los tiempos 

de ejecución, pero la mayoría de obras no se ejecutan dentro del tiempo 

programado. Para la segunda dimensión. Derechos; la ejecución de la obra 

pública debe ejecutarse de acuerdo al expediente técnico, para que la institución 

pública y la ciudadanía este conforme con la culminación de la obra, es decir que 

la obra genera resultados satisfactorios, por ende permite a la poblacion tener 

una mejor condición de vida, por intermedio de las obras publicas permite cumplir 

los objetivos institucionales. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de estudio: Básica, porque estuvo orientada a un conocimiento más 

completo a través del juicio de los aspectos fundamentales de los fenómenos, 

de los hechos observables o de las relaciones que establecen los entes. 

(Concytec, 2018).  

Diseño de investigación: No experimental, pues no se manipularon las 

variables; transversal, por desarrollarse en un periodo dado; y es descriptiva 

correlacional, por buscar la asociación de las variables (Hernández -Sampieri 

& Mendoza, 2018). 

El diseño fue esquematiza de la siguiente manera: 

     M 

Dónde:  

M  = Muestra 

V1 = Asignación presupuestal 

V2 = Ejecución de obras - servicios 

r = Relación entre ambas variables 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable 1: Asignación presupuestal 

Variable 2: Ejecución de obras - servicios 

V2

r 

V1
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3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: Según Arias (2012), comprende un grupo de elementos finitos o 

infinitos con ciertas características en común. (Fuente: Área de recursos 

humanos de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo). 

La población estuvo integrada por 45 colaboradores de la Municipalidad 

Distrital de La Banda de Shilcayo. 

Criterios de inclusión: Se incluyó a los trabajadores CAS y nombrados que 

laboren en las áreas de: infraestructura, logística, administración y la 

gerencia municipal. 

Criterios de exclusión: Se excluyó al personal locador y que no laboren en 

las áreas contempladas en el punto anterior. 

Muestra: Para Tamayo (2003) la muestra es una parte de la población que 

fue estudiada mediante el recojo de datos para llevar a cabo el estudio de las 

variables que deseen investigación.  

La muestra estuvo conformada por 45 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de La Banda de Shilcayo. 

Unidad de análisis: Un trabajador de la MDBSH 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para recolectar información sobre las variables se empleó la técnica de 

encuesta, tanto para la asignación presupuestal y del mismo modo para la 

ejecución de obras. Según Bernal (2010) la encuesta fue la técnica más 

utilizada para recolectar datos, consiste en una serie de preguntas respecto 

a una o más variables a medir.  
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El instrumento para medir ambas variables fue el cuestionario que estuvo 

parametrado según a sus dimensiones e indicadores. 

El instrumento que se usó para medir la variable asignación presupuestal fue 

el cuestionario, el cual tiene como objetivo identificar el nivel de asignación 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. El 

cuestionario consta de 16 ítems, dividido en 3 dimensiones. La escala de 

medición es: 1= Totalmente en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= Ni de 

acuerdo, ni en desacuerdo, 4= De acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo. 

Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso de 

baremación a la variable en estudio con un análisis en tres niveles: Bajo (16 

– 36), medio (37 – 58) y alto (59 – 80) trabajando para los intervalos, de

acuerdo a los valores mínimos y máximos, según los resultados de cada 

variable. 

El instrumento que se usó para medir la variable ejecución de obras - 

servicios fue el cuestionario, el cual tiene como finalidad identificar el nivel de 

ejecución de obras en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 

2022. El cuestionario consta de 15 ítems, dividido en 2 dimensiones. La 

escala de medición es: 1= Totalmente en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, 4= De acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo. 

Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso de 

baremación a la variable en estudio con un análisis en tres niveles: Bajo (15 

– 34), medio (35 – 54) y alto (55 – 75) trabajando para los intervalos, de

acuerdo a los valores mínimos y máximos, según los resultados de cada 

variable. 

Validez 

Los cuestionarios usados para recopilar datos, pasaron por un procedimiento 

través del que se determina su validez, el cual es denominado como juicio de 
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expertos, para el cual se tomó en cuenta a 3 profesionales con bastos 

conocimientos en referencia a las variables y con amplia experiencia para la 

validación de instrumentos, quienes emitieron su valoración personal que al 

final fue reunida para la obtención del valor de validez presente en los 

instrumentos. 

Variable Nº Especialidad 
Promedio de 

validez 
Opinion del experto 

Asignación 

presupuestal 

1 Metodologo 4.5 Coherente y aplicable 

2 Especialista 5.0 Coherente y aplicable 

3 Especialista 4.8 Coherente y aplicable 

Ejecución de 

obras - 

servicios 

1 Metodologo 4.7 Coherente y aplicable 

2 Especialista 4.8 Coherente y aplicable 

3 Especialista 4.6 Coherente y aplicable 

Fuente: Elaboración propia. 

En la presente tabla, que se consignaron los datos resultantes de la prueba de 

validez, los cuales fueron emitidas por el juicio de los expertos, quienes 

emitieron su valoración, para la primera variable al promediarlos dieron como 

resultado un total de 4.8, el mismo que hizo referencia a un 95% de similitud, 

y para la segunda variable al promediarlos dieron como resultado un total de 

4.7, el mismo que hizo referencia a un 94% de similitud, en cuanto al criterio 

de evaluación de cada profesional consultado; de esta manera, se determinó 

que los instrumentos poseen un alto nivel de validez. 

. 
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Confiabilidad 

La confiabilidad de los instrumentos se determinó utilizando la técnica 

estadística del coeficiente Alfa de Cronbach. Para que sean confiables los 

instrumentos el valor obtenido tuvo que ser mayor a 0.70. (Hernandez et al., 

2014).  

Análisis de confiabilidad de asignación presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

      N   % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las

variables del procedimiento. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,977 16 
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Análisis de confiabilidad de ejecución de obras - servicios 

Resumen de procesamiento de casos 

     N   % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,987 15 

Los valores obtenidos de la confiabilidad de la variable asignación 

presupuestal fue de 0.97 y la variable ejecución de obras - servicios fue de 

0.987, lo que indica que son confiables. 

3.5. Procedimientos 

El marco teórico, fue estructurado en base a información recopilada de 

fuentes primarias y secundarias, luego para la recolección de información 

sobre ambas variables se formuló los instrumentos (Cuestionarios), posterior 

a ello se procesaron y analizarán los datos mediante la estadística 

descriptiva, culminando con el establecimiento de conclusiones y 

recomendaciones en base a los objetivos planteados.  

3.6. Métodos de análisis de datos 

Se aplicó los instrumentos de recolección de datos a la muestra de estudio, 

los cuales fueron validados por los expertos, cuyos resultados fueron 

expresados a través de tablas y figuras estadísticas, la constatación de la 
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hipótesis fue hecha mediante el Rho de spearman, empleando el SPSS V. 

24. cuyos valores son entre -1 y 1.

3.7. Aspectos éticos 

La presente investigación se realizó respetando los principios éticos 

internacionales, como el de justicia, en el cual se determinó que todos los 

participantes fueron tratados de acuerdo a sus derechos, sin distinción 

alguno, la beneficencia, la investigación se desarrolló con el propósito de 

beneficiar a la institución, y además dar solución al problema identificado; y 

no maleficencia, los resultados logrados  como efecto del desarrollo de la 

investigación no causo daño a ninguno de los involucrados en la 

investigación ; de autonomía, el autor de la investigación tiene autonomía 

sobre la elección de técnicas e instrumentos para el desarrollo de la 

investigación. Además, la investigación fue desarrollada en conformidad a las 

normas APA séptima edición. 



39 

IV. RESULTADOS

4.1. Analizar el nivel de asignación presupuestal en la Municipalidad Distrital de

La Banda de Shilcayo, 2022. 

Tabla 1  

Nivel de asignación presupuestal 

Niveles intervalo Nº % 

Bajo 16 – 36 14 31 % 

Medio 37 – 58 23 51 % 

Alto 59 - 80 8 18 % 

Total 45 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo. 

Interpretación: 

De la tabla 1, se observa el nivel de asignación presupuestal, observándose 

predominio en el nivel medio en 51 %, seguido del nivel bajo 31 % y alto 18 %, 

debido a que, la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo no gestiona con 

antelación la distribución de los recursos y capacidades para comprometer un 

gasto, se considera que la adquisición de bienes y servicios no se realiza en 

función a la consecución de los objetivos institucionales. 
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4.2. Analizar el nivel de ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital 

de La Banda de Shilcayo, 2022.  

Tabla 2 

Nivel de ejecución de obras - servicios 

Niveles intervalo Nº % 

Bajo 15 – 34 17 38 % 

Medio 35 – 54 24 53 % 

Alto 55 - 75 4 9 % 

Total 45 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo. 

Interpretación: 

De la tabla 2, se observa el nivel de ejecución de obras - servicios, observándose 

predominio en el nivel medio 53 %, seguido de nivel bajo 38 % y alto 9 %, debido 

a que los objetivos no son alcanzables según la gestión directa e indirecta del 

proyecto, el tiempo empleado para la ejecución de una obra no es prudente y 

racional.  

4.3. Analizar la relación entre las dimensiones de la asignación presupuestal y 

ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo, 2022. 

Prueba de normalidad 

Se desarrolla esta prueba para determinar si se utilizará una prueba paramétrica 

o no paramétrica.

Ho: La información de la muestra proceden de una distribución normal. 

Ha: La información de la muestra no proceden de una distribución normal. 

Regla de decisión 

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipótesis Nula (Ho) 
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Si Valor p < 0.05, se rechaza la hipótesis nula y se acepta Ha 

Se utilizó la prueba de Shapiro Wilk, ya que fueron 45 los sujetos de investigación, 

con esta prueba definiremos si los datos recogidos son de una distribución normal 

o no, determinaremos el método a utilizar en la prueba de hipótesis.

Tabla 3 

 Prueba de normalidad de las variables 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Asignación presupuestal ,925 45 ,006 

Ejecución de obras - servicios ,913 45 ,002 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Dado que el valor de sig. = 0,006 para variable asignación presupuestal y 0,002 

para la variable ejecución de obras - servicios es < 0,05, se rechaza la Ho y se 

acepta la Ha, que indica que la muestra no tiene una distribución normal, por lo 

tanto, aplicaremos la estadística no paramétrica, es decir el coeficiente de 

correlación de Spearman. 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la asignación presupuestal y ejecución de 

obras - servicios. 

Asignación presupuestal 
Ejecución de obras - servicios 

correlación  Sig. 

Presupuesto institucional 0.694** 0.000 

Recursos 0.735** 0.000 

Modernización del Estado 0.665** 0.000 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

De la tabla 4, se contempla la relación entre las dimensiones de la asignación 

presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La 

Banda de Shilcayo, 2022. Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman 

se alcanzó un coeficiente de 0.694 y 0.665 (correlación positiva moderada); 0.735 

(correlación positiva alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las 

correlaciones, por lo que, se acepta la hipótesis alterna, es decir, existe relación 

significativa entre las dimensiones de la asignación presupuestal y ejecución de 

obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022.   

4.4. Determinar la relación entre la asignación presupuestal y ejecución de obras 

- servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022.

Prueba de hipótesis: 

Ho: No existe relación significativa entre la asignación presupuestal y ejecución 

de obras – servicios. 

Ha: Existe relación significativa entre la asignación presupuestal y ejecución de 

obras – servicios. 
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Nivel de significación: 

El nivel de significancia teórica es α = 0,05, correspondiente al nivel de 

confiabilidad del 95%. 

Regla de decisión 

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipótesis Nula (Ho) 

Si Valor p < 0.05, se acepta la hipótesis alterna (Ha). 

Tabla 5 

Correlación entre la variable asignación presupuestal y ejecución de obras – 

servicios. 

Asignación 

presupuestal 

Ejecución de obras - 

servicios 

Rho de 

Spearman 

Asignación 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,673* 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 

N 45 45 

Ejecución de 

obras - 

servicios 

Coeficiente de 

correlación 

,673 1,00 

Sig. (bilateral) ,000 - 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo. 

Interpretación: 

La tabla 5 muestra correlación entre las variables asignación presupuestal y 

ejecución de obras - servicios, obteniendo el valor de Rho=0,673; p= 0,000); por 

lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna: Existe 

correlación positiva moderada y significativa entre las variables descritas.  
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Figura 1. Gráfico de dispersión entre la asignación presupuestal y la ejecución 

de obras – servicios. 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

La figura 1 permite observar que existe un coeficiente de determinación de 0.4529 

evidenciándose que el 45.29 % de la asignación presupuestal, depende de la 

ejecución de obras – servicios.  
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V. DISCUSIÓN

En este capítulo se contrasta los resultados, teniendo que el nivel de asignación

presupuestal, se observa predominio en el nivel medio en 51 %, seguido del nivel

bajo 31 % y alto 18 %, debido a que, considera usted que la Municipalidad Distrital

de La Banda de Shilcayo no gestiona con antelación la distribución de los

recursos y capacidades para comprometer un gasto, considera usted que la

adquisición de bienes y servicios no se realiza en función a la consecución de los

objetivos institucionales.

Dicho resultado coincide con Campoverde & Pincay (2019), indican que, las 

instituciones públicas durante la ejecución de los presupuestos deben seguir los 

procedimientos, lineamientos establecidos por los órganos superiores, la 

ejecución del presupuesto permite a la institución cumplir con sus objetivos 

institucionales por ende se logre el bienestar social; después de la ejecución del 

presupuesto la institución tiene obligación de rendir cuentas de manera 

transparente ante la población de una determinada comunidad, en cuanto, 

Mendoza et al. (2020), refiere que, el presupuesto asignado para un año fiscal se 

ejecutó en un 40%, debido a que la institución no tiene la capacidad para 

identificar las prioridades de la urbe y desarrollar proyectos de inversión para 

aspirar en una mejor calidad de vida a la ciudadanía. Asimismo, existe un 

difidente control financiero sobre el presupuesto asignado; la planificación de la 

institución no es la adecuada, lo cual esto causa que las actividades no se lleguen 

a ejecutar.  

El presupuesto asignado contribuye a que los proyectos de inversión se ejecuten, 

asimismo, Reinoso & Pincay (2019), indican que, correspondiente al año 2018 la 

institución tuvo un déficit de $-76.917,71, (45%) debido a los retrasos de 

asignación de recursos monetarios por parte del gobierno central. El seguimiento 

financiero presupuestario es un mecanismo que permite a la institución conocer 

los recursos entrantes y salientes con la finalidad de que no se genere un déficit. 

La adecuada administración de los recursos comprende implementar controles 
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en cada uno de los procesos del ciclo presupuestario para que la institución no 

tenga problemas con los proveedores de bines y servicios, además contribuye a 

que se ejecute con normalidad los proyectos de inversión, en cuanto, Rodríguez 

(2021), indica que, la ejecución presupuestal permite a la municipalidad cumplir 

de manera oportuna sus obligaciones, tales como el pago a los proveedores, 

pago a sus trabajadores, entre otros.  

 

La ejecución presupuestal permite elaborar y ejecutar proyectos de inversión 

tales como la construcción de hospitales, puentes, etc., lo cual esto genera una 

mejor calidad de vida de la ciudadanía. La, eficacia y eficiencia gestión en la 

ejecución del presupuestal facilita que el presupuesto se ejecute de acuerdo a lo 

planificado y que todas las actividades se realicen dentro de un periodo de tiempo 

determinado, asimismo, Guerra (2016), hace mención que, la asignación 

presupuestaria como herramienta permite que los fondos monetarios otorgado a 

los entes por medio del gobierno sean utilizados en bien de las necesidades que 

tiene la sociedad, por tal manera  se deben  manejar esos recurso de manera 

óptima cumpliendo con los objetivos planteados y, teniendo en cuenta las etapas 

del presupuesto para su optimo desarrollo; es por ello para la ejecución de un 

proyecto se debe tener en cuenta el presupuesto para luego ser ejecutado en 

calidad de obra, permitiendo que se beneficien gran parte de la sociedad con los 

proyectos que serán puestas en marcha para satisfacer sus necesidades.  

 

En ese mismo contexto, Peñaloza et al. (2017), refiere que, la etapa del 

presupuesto comprende todo el proceso de los gastos que incurren dentro de los 

entes del estado, es por ello que se debe tener en cuenta su plan estratégico 

para ver en que condición se encuentra y cuál es la cantidad de presupuesto que 

cuenta para la ejecución de los proyectos que serán programados por medio del 

calendario; asimismo con la asignación del recurso que brinda el estado están 

facultadas para un fin en común tomando en consideración que lo proyectos que 

se tienden a realizar estarán bajo supervisión de las instituciones, quienes serán 

los encargados de aprobar si el proyecto será ejecutado o no.  
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Además, el nivel de ejecución de obras - servicios, se observa predominio en el 

nivel medio 53 %, seguido de nivel bajo 38 % y alto 9 %, debido a que, considera 

usted que los objetivos no son alcanzables según la gestión directa e indirecta 

del proyecto, considera usted que el tiempo empleado para la ejecución de una 

obra no es prudente y racional. Dicho resultado coincide con Esquivel (2019), 

indica que, para que exista un sistema de gestión de calidad, depende de la 

salvedad de la alta dirección de la institución. La adecuada administración de 

este sistema permite que todos los proyectos de obras se ejecuten bajo los 

criterios de calidad.  

Asimismo, contribuye a que la construcción de una obra sea duradera y genere 

mucho más beneficio frente a los esperados, además facilita conocer el 

cumplimiento de avances en cada una de las etapas de ejecución. La calidad de 

una obra se evidencia de muchas formas tales como, la institución contratante 

está conforme con la ejecución de la obra, genera un impacto positivo en la 

población, genera un desarrollo sostenible, etc, asimismo, Vílchez et al. (2020), 

refiere que, en la contratación de obras mediante licitación pública conforme a la 

Ley N°30225 (Perú. Gobierno Regional de Lambayeque, 2018), se determinó que 

en un 72% se cumple con el principio de eficiencia; en cuanto al principio de 

eficacia de determino un 0% de cumplimiento con este principio. Los factores que 

inciden a que los principios no sean cumplidos a cabalidad son la complejidad del 

ordenamiento jurídico y la temporalidad. La adecuada gestión de las 

contrataciones permite seleccionar la mejor oferta.  

Por otro lado, el control dentro del proceso de las contrataciones públicas 

contribuye al cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia, asimismo, 

Rocha & Delgado (2021), refieren que, las directivas y procedimientos internos, 

estos muchas veces obstaculizan y restringen la calidad del gasto en proyectos 

de obras del estado, encaminando el presupuesto a otras actividades. La 

centralización de recursos públicos, esto limita y dificulta la gestión de las 
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instituciones debido a que el gobierno central se retrasa en la asignación de 

prepuesto hacia las instituciones, esto ocasión falta de disponibilidad de recursos 

financieros para la culminación de los expedientes de obras, lo cual induce a las 

instituciones acudir a los adicionales para que se culmine las funciones del 

desarrollo de documentos de la obra. 

Además, Soria (2018), indica que, no existe diferencia relevante entre las 

variables de ejecución de obras bajo las modalidades de administración directa y 

administración indirecta en el PEHCBM, resultados obtenidos, un T observado 

(0.286) que es menor al T probabilístico (1.681), bajo estos resultados la 

modalidad de contrata y administración directa pueden ejecutarse sin ningún 

inconveniente, ya que los dos tipos de modalidades están encaminados a lograr 

los objetivos que están determinadas para la institución. El seguimiento en la 

ejecución de la obra permite que los materiales, suministros, materias primas, etc 

sean utilizados de manera que se establezcan documentos de obra. La 

construcción de una obra pública tiene como objetivo de mitigar las prioridades 

de una determinada población. 

Así mismo, existe relación positiva y significativa entre la asignación presupuestal 

y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo, 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0. 673 

(correlación positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); 

además, solo el 45.29 % de la asignación presupuestal influye en la ejecución de 

obras – servicios, además, existe relación significativa entre las dimensiones de 

la asignación presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad 

Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de 

Spearman fue de 0.694 y 0.665 (correlación positiva moderada); 0.735 

(correlación positiva alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las 

correlaciones.  
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Dicho resultado coincide con Medina & Ingaluque (2020), indican que, el 

desarrollo de las evaluaciones y los procesos de análisis realizadas sobre las 

informaciones de las Obras Públicas en convenio entre el en PNSU y las 

municipalidades distritales de Puno durante los periodos 2013-2015, se pudo 

confirmar que el nivel de desempeño está vinculado estrictamente por su 

ejecución física y duración permanente, todas estas sujetadas a pruebas 

estadísticas, “F de Snedecor” o “F de Fisher”, que pero realizadas a 69 obras de 

saneamiento no como muestra una población de 84 obras, estos resultados son 

de )(RegF=46.70> 1,−−rrnF= 305.0,65F=0,117 generando un índice de 

confiabilidad de 95%, por ello mismo, se medirá mediante un nivel de coeficiente 

correlacional que será aplicada mediante de R2=0,6831; en tal motivo, para 

determinar un índice para la realización de obras que están enmarcadas en un 

68,31%, a manera de conclusión se determina la ejecución de duración existente; 

y en un 31,69% es explicado por otras variables. 

Asimismo, uno de los tantos factores que inciden positivamente en la ejecución 

de obras públicas es el control durante la ejecución de la obra para determinar 

de que los materiales, suministros y materias prima que se están utilizando sean 

de acuerdo a las especificaciones técnicas detallas en el expediente técnico de 

obra, este control contribuye a que una obra pública funcione correctamente y 

sea duradera en el tiempo, cuando se logra esto se puede decir que la obra se 

ha desarrollado tal como fue previsto. La corrupción y el débil de control en el 

proceso de ejecución de obra ocasiona que la obra no funcione y no genere los 

resultados esperados, estos factores influyen negativamente en las obras 

públicas. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación positiva y significativa entre la asignación presupuestal y

ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo, 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0. 

673 (correlación positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); 

además, solo el 45.29 % de la asignación presupuestal influye en la ejecución 

de obras - servicios.    

6.2. El nivel de asignación presupuestal, se observa predominio en el nivel medio 

en 51 %, seguido del nivel bajo 31 % y alto 18 %, debido a que, considera 

usted que la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo no gestiona con 

antelación la distribución de los recursos y capacidades para comprometer 

un gasto, considera usted que la adquisición de bienes y servicios no se 

realiza en función a la consecución de los objetivos institucionales. 

6.3. El nivel de ejecución de obras - servicios, se observa predominio en el nivel 

medio 53 %, seguido de nivel bajo 38 % y alto 9 %, debido a que, considera 

usted que los objetivos no son alcanzables según la gestión directa e 

indirecta del proyecto, considera usted que el tiempo empleado para la 

ejecución de una obra no es prudente y racional. 

6.4. Existe relación significativa entre las dimensiones de la asignación 

presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de 

La Banda de Shilcayo, 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de 

Spearman fue de 0.694 y 0.665 (correlación positiva moderada); 0.735 

(correlación positiva alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas 

las correlaciones.  
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VII. RECOMENDACIONES

7.1.  Al alcalde de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, identificar

con antelación los requerimientos inherentes a la actividad municipal y de la 

población en general en virtud de priorizar los proyectos, servicios y obras 

que se realizarán durante la gestión de tal modo que se contribuya 

eficientemente al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos. 

Asimismo, involucrar en el proceso de toma de decisiones e identificación de 

necesidades a la población en pos de generar prestaciones eficientes que 

garanticen el bienestar social. 

7.2. Al gerente municipal de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 

gestionar adecuadamente el presupuesto delegado por el Estado de tal 

manera que se pueda concluir satisfactoriamente con las obras y servicios 

dentro del plazo establecido y no se recaiga en modificaciones constantes en 

el expediente técnico que alteren las actividades planeadas. 

7.3. Al gerente de obras de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 

monitorear constantemente el cumplimiento de las actividades ejecutadas en 

concordancia al presupuesto delegado para controlar su desarrollo, corregir 

las fallas y dar cumplimiento eficiente a los objetivos que se han diseñado 

inicialmente. 

7.4. Al gerente de infraestructura de la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo, evaluar a detalle el financiamiento y recursos que se necesitan para 

poner en marcha las obras y servicios de goce social de manera que durante 

la elaboración del presupuesto inicial de apertura se programe y organice los 

recursos de acuerdo a lo estipulado en el plan estratégico institucional.  
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Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V1: 

Asignación 
presupuestal 

El poder legislativo asigna 
presupuesto a cada una de las 
instituciones públicas del estado, 
los recursos monetarios asignados 
permiten satisfacer las 
necesidades internas de la 
institución y satisfacer las 
necesidades sociales, con la 
finalidad de generar un desarrollo 
sostenible dentro de una 
comunidad por ende tengan una 
mejor calidad de vida. (León, 2015) 

La variable se medirá 
mediante un cuestionario y 
en base a sus dimensiones e 
indicadores 

Presupuesto 
institucional 

Gestión de distribución 

Ordinal 

Satisfacción de las 
demandas 

Objetivos institucionales 

Recursos 

Calidad de gasto 

Programación de 
compromisos 

Distribución de presupuesto 

Distribución de recursos 

Modernización del 
Estado 

Beneficio a los usuarios 

Derechos de la población 

Atención 

V2: 

Ejecución de 
obras - 

servicios 

El organismo supervisor de las 
contrataciones del Estado 
menciona que la ejecución de obras 
comprende procedimientos y 
requerimientos para su realización, 
lo cual implica que se establezca 
normas, obligaciones y derechos 
en cado uno de los procesos de 
ejecución. (OSCE, 2018) 

La variable se medirá 
mediante un cuestionario y 
en base a sus dimensiones e 
indicadores 

Requerimientos y 
procesos 

Finalidad del proyecto 

Ordinal 

Gestión directa e indirecta 

Tiempo empleado 

Derechos 

Conformidad 

Cumplimento de objetivos 

Resultados satisfactorios 

Calidad de vida 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN
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Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general: 
¿Cuál es la relación entre la asignación 
presupuestal y ejecución de obras - servicios en 
la Municipalidad Distrital de La Banda de 
Shilcayo, 2022? 
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de asignación presupuestal en 
la Municipalidad Distrital de La Banda de 
Shilcayo, 2022?  

¿Cuál es el nivel de ejecución de obras - servicios 
en la Municipalidad Distrital de La Banda de 
Shilcayo, 2022?,  

¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
asignación presupuestal y ejecución de obras - 
servicios en la Municipalidad Distrital de La 
Banda de Shilcayo, 2022? 

Objetivo general: 
Determinar la relación entre la asignación 
presupuestal y ejecución de obras - servicios en 
la Municipalidad Distrital de La Banda de 
Shilcayo, 2022. 

Objetivos específicos: 
Analizar el nivel de asignación presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 
2022.  

Analizar el nivel de ejecución de obras - servicios 
en la Municipalidad Distrital de La Banda de 
Shilcayo, 2022.  

Analizar la relación entre las dimensiones de la 
asignación presupuestal y ejecución de obras - 
servicios en la Municipalidad Distrital de La 

Banda de Shilcayo, 2022. 

Hipótesis general: 
Hi: Existe relación significativa entre la asignación 
presupuestal y ejecución de obras - servicios en la 
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 
2022. 

Hipótesis específicas: 
H1: El nivel de asignación presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 
2022, es bajo.  

H2: El nivel de ejecución de obras - servicios en la 
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 
2022, es bajo.  

H3: Existe relación significativa entre las 
dimensiones de la asignación presupuestal y 
ejecución de obras - servicios en la Municipalidad 
Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. 

Técnica 
La encuesta 

Instrumentos 

El cuestionario. 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Tipo: Básico 
Diseño: No experimental- Correlacional 

Población: 45 trabajadores de la Municipalidad 
Distrital de La Banda de Shilcayo. 

Muestra: 45 trabajadores de la Municipalidad 
Distrital de La Banda de Shilcayo. 

Variables Dimensiones 

Asignación 
presupuestal 

Presupuesto institucional 

Recursos 

Modernización del Estado 
Ejecución de 

obras - 
servicios 

Requerimientos y procesos 

Derechos 

Matriz de consistencia 
Título: Asignación presupuestal y ejecución de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022 
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Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Asignación presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que tiene como 

finalidad identificar el nivel de asignación presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

La Banda de Shilcayo, 2022. 

Instrucciones: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Recuerde que no existen 

respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Finalmente, 

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 

marque todos los ítems 

Escala de medición 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo 2 

Ni de acuerdo, ni en 
desacuerdo 

3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

Nº ÍTEMS DE ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Presupuestal institucional 

01 

Considera usted que la Municipalidad Distrital de La Banda 

de Shilcayo gestiona con antelación la distribución de los 

recursos y capacidades para comprometer un gasto. 

 

02 

Considera usted que la adquisición de bienes y contratación 

de servicios que efectúa la Municipalidad Distrital de La 

Banda de Shilcayo permite suplir las principales demandas 

de la población. 
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03 

Considera usted que la adquisición de bienes y servicios se 

realiza en función a la consecución de los objetivos 

institucionales. 

 

04 
Considera usted que distribuyen prioritariamente los 
proyectos a ejecutar de manera remota 

 

05 
Considera usted que la calificación de las demandas se 
cumple según los plazos establecidos por ley 

 

Recursos 

06 

Considera usted que la programación de compromisos 

anuales representa un instrumento eficiente de la calidad 

de gasto. 

 

07 

Considera usted que la programación del compromiso 

anual le permite a la Municipalidad Distrital de La Banda de 

Shilcayo tener una programación dinámica del presupuesto. 

 

08 

Considera usted que la Municipalidad Distrital de La Banda 

de Shilcayo distribuye eficientemente el presupuesto 

designado por el Estado en las áreas y sectores de mayor 

necesidad. 

 

09 
Considera usted que la distribución de los recursos guarda 
sintonía con las necesidades que presenta el municipio y 
las de la sociedad. 

 

10 
Considera usted que se distribuye presupuestos oportunos 
de bienes mobiliarios y tecnológicos para la realización de 
sus investigaciones 

 

Modernización del Estado 

11 
Considera usted que el pago de las remuneraciones es un 
beneficio para los colaboradores de la municipalidad  

 

12 

Considera usted que la municipalidad conoce los derechos 

primarios de la población y en base a ello prioriza las más 

importantes. 

 

13 
Considera usted que se tiene establecido el procedimiento 
para una oportuna atención a los requerimientos de 
personal administrativo 

 

14 
Considera usted que las obras y proyectos ejecutados por 

el municipio son de provecho para la sociedad. 

 

15 
Considera usted que la ejecución presupuestal de bienes y 

servicios se realiza en el tiempo previsto. 

 

16 Considera usted que se cumple con la ejecución 
presupuestal de forma óptima al finalizar el año fiscal 
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Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Ejecución de obras - servicios 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que tiene como 

finalidad identificar el nivel de ejecución de obras - servicios en la Municipalidad 

Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. 

Instrucciones: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Recuerde que no existen 

respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Finalmente, 

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 

marque todos los ítems 

Escala de medición 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo 2 

Ni de acuerdo, ni en 
desacuerdo 

3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

Nº ÍTEMS DE EJECUCIÓN DE OBRAS Y SERVICIOS 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Requerimientos y procesos 

01 
Considera usted que la finalidad de los proyectos creadas 
por el municipio está bien definidos y acorde con las obras 
y proyectos a ejecutar 
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02 
Considera usted que los objetivos son alcanzables según la 
gestión directa e indirecta del proyecto 

 

03 
Considera usted que el municipio ha establecido los 
criterios suficientes antes de ejecutar una obra cuya 
modalidad es directa 

 

04 
Considera usted que el municipio ha establecido los 
criterios suficientes antes de ejecutar una obra cuya 
modalidad es indirecta 

 

05 
Considera usted que el tiempo empleado para la ejecución 
de una obra es prudente y racional 

 

06 
Los proyectos ejecutados cuentan con un cronograma de 
actividades, donde especifica con claridad el tiempo de 
inicio y final del mismo 

 

07 
La municipalidad cumple con todos los plazos de las obras 
requeridas en un tiempo determinado  

 

Derechos 

08 

Considera usted que la Municipalidad Distrital de La Banda 
de Shilcayo desarrolla sus actividades dando conformidad 
a la normativa vigente y respetando el presupuesto 
designado. 

 

09 
Considera usted que la Municipalidad Distrital de La Banda 
de Shilcayo ha diseñado procedimientos adecuados para el 
cumplimiento de sus objetivos institucionales.  

 

10 
Considera usted que las obras ejecutadas por la 
municipalidad alcanzan resultados satisfactorios en la 
sociedad. 

 

11 
Considera usted que los proyectos y obras realizadas 
supera las expectativas de las personas. 

 

12 
Considera usted que los proyectos y obras realizadas 
mejoran la calidad de vida de las personas 

 

13 
La entidad verifica el cumplimiento de los documentos de 
conformidad respecto a la ejecución de obras. 

 

14 
Se desarrollan las actividades necesarias para cumplir con 
los objetivos relacionados a la ejecución de las obras. 

 

15 
La ejecución de las obras se realizan para el mejoramiento 
de la calidad de vida de la población. 
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Validación de los instrumentos de investigación 
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Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación  
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V1: Asignación presupuestal 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 Total 

1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 41 

2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 55 

3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 19 

4 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 26 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 54 

6 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 28 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 42 

9 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 5 61 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 70 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 67 

12 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 4 45 

13 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 39 

14 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 55 

15 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 27 

16 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 41 

17 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 55 

18 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 19 

19 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 26 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 54 

21 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 41 

22 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 55 

23 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 19 

24 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 26 

25 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 54 

26 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 28 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

28 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 42 

29 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 5 61 

30 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 70 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 67 

32 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 4 45 

33 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 39 

34 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 55 

35 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 27 
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36 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 41 

37 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 55 

38 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 19 

39 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 26 

40 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 54 

41 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 41 

42 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 55 

43 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 19 

44 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 26 

45 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 54 
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V2: Ejecución de obras – servicios 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 Total 

1 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 40 

2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 50 

3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

4 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 25 

5 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 53 

6 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 26 

7 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 40 

8 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 50 

9 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

10 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 25 

11 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 51 

12 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 40 

13 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 50 

14 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

15 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 25 

16 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 51 

17 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 50 

18 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

19 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 25 

20 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 51 

21 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 40 

22 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 50 

23 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

24 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 25 

25 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 51 

26 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 26 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

28 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 39 

29 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 63 

30 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 69 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

32 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 4 3 2 2 4 42 

33 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 36 

34 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 53 

35 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 26 

36 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 40 
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37 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 50 

38 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

39 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 25 

40 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 51 

41 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 40 

42 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 50 

43 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

44 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 25 

45 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 51 
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