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Resumen 

El presente trabajo de investigación presenta el objetivo de proponer un modelo de 

gestión para lograr la eficiencia en la inversión ejecutada en una Municipalidad 

Distrital de la Región de Lambayeque. El enfoque es cuantitativo con la aplicación de 

un diseño no experimental con técnica de muestreo de tipo no probabilístico; además, 

se estableció una muestra de 42 servidores públicos. Como resultados se obtuvo que 

existe una mala elaboración del Presupuesto Institucional de Apertura y, por ende, las 

modificaciones de los presupuestos asignados a inversiones no presentan una 

consistencia con el inicial; además, la programación de inversiones no se elabora de 

la manera adecuada debido a que no existe un diagnóstico de brechas, necesidades 

en infraestructura y equipamiento, en base a la formulación y ejecución no se 

consideran los cronogramas de las inversiones lo que ocasiona una demora en los 

proyectos de inversión. Se concluye que las Municipalidades necesitan de un modelo 

de gestión en base a la realidad de la población para reducir brechas de cobertura y 

calidad mediante la eficiencia de la inversión ejecutada.   

Palabras clave: Modernización de estado, ejecución, proyectos de inversión pública, 

gestión pública. 
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Abstract 

The present research work presents the objective of proposing a management model 

to achieve efficiency in the investment executed in a District Municipality of the 

Lambayeque Region. The approach is qualitative with the application of a non-

experimental design with a non-probabilistic sampling technique; In addition, a sample 

of 42 public servants was established. As result, it was obtained that there is poor 

preparation of the Institutional Opening Budget and, therefore, the modifications of the 

budgets assigned to investments do not present consistency with the initial one; In 

addition, the investment programming is not elaborated in an adequate way due to the 

fact that there is no diagnosis of gaps, needs in infrastructure and equipment, based 

on the formulation and execution, the investment schedules are not considered, which 

causes a delay in investment projects. It is concluded that the Municipalities need a 

management model based on the reality of the population to reduce gaps in coverage 

and quality through the efficiency of the investment made. 

Keywords: Modernization of the State, execution, public investment projects, public 

management. 
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