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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo en la municipalidad provincial 

de El Dorado. Respecto a los aspectos metodológicos, el estudio no fue 

cuantitativo, no experimental y correlacional. La muestra estuvo constituida por 173 

agentes de la municipalidad, quienes respondieron a dos cuestionarios de 

elaboración propia. Los resultados indicaron que el 47% de los agentes percibe a 

la participación ciudadana como alta; de la misma manera el 59% de los agentes 

indicó que el presupuesto participativo se encuentra en un nivel alto. En el ámbito 

inferencial todas las dimensiones de la participación ciudadana se asocian de 

manera directa y significativa con el presupuesto participativo (p=,000); figurando 

como las más destacadas: participación opinativa-asociativa y participación cívica. 

Por último, la relación entre la variable participación ciudadana y presupuesto 

participativo en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022, donde los valores 

de significancia son igual a 0.000 en ambos casos, lo que nos demuestra la 

existencia de relación, teniendo como valor de correlación de Rho de Spearman de 

0.623, lo cual indica una relación positiva media. 

Palabras clave: Participación ciudadana, presupuesto participativo, municipalidad, 

El Dorado. 
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Abstract 

The present investigation aims to determine the relationship between citizen 

participation and participatory assumptions in the provincial municipality of El 

Dorado. Regarding the methodological aspects, the study was not quantitative, 

experimental and correlational. La muestra estuvo, made up of 173 agents of the 

municipality, who responded to one of the questionnaires of their own elaboration. 

The results indicated that 47% of agents perceive citizen participation as high; 59% 

of the agents indicated that the participatory assumption is at a high level. In the 

inferential scope, all the dimensions of citizen participation are directly and 

significantly associated with the participatory assumption (p=.000); appearing as the 

most outstanding: participatory opinion-associative y participación civica. Finally, 

the relationship between the variable citizen participation and participatory 

assumption in the provincial Municipality of El Dorado, 2022, where the significance 

values are equal to 0.000 in both cases, which demonstrates the existence of the 

relationship, having as a correlation value Spearman's Rho of 0.623, which indicates 

a positive mean relationship. 

Keywords: Citizen participation, participatory budget, municipality, El Dorado.
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I. INTRODUCCIÓN

Es necesario, en primer lugar, conocer qué significa participación ciudadana.

Se puede describir como cualquier acción voluntaria de los ciudadanos que

tiene como objetivo más o menos directo influir en la gestión de los asuntos

colectivos en la toma de decisiones administrativas (Jurlina & Slijepčević, 2018).

El presupuesto participativo, por otro lado, se puede especificar como un

objetivo específico global: la asignación democrática de fondos públicos a los

servicios del gobierno local y cómo las comunidades usan los fondos públicos.

(Campbell et al., 2018).

En Corea del Sur, se ha podido encontrar que los ciudadanos dentro la 

participación en programas de participación ciudadana fue positiva, debido a la 

buena percepción y la transparencia del gobierno, debido a que dicho 

involucramiento en programas de participación activa, los ciudadanos pueden 

asumir un mayor rol de monitoreo y percibir una mayor propiedad y 

empoderamiento con respecto a la administración pública (Kim & Lee, 2017, 

p.16). De igual forma, en la India, la calidad de la participación de los

ciudadanos se encuentra en el nivel de apaciguamiento, porque el gobierno 

proporciona un espacio para el diálogo con la comunidad al proponer el 

programa, pero su función es simplemente obtener el apoyo de ellos para 

realizar el programa propuesto por la comunidad (Ahmad et al., 2017, p.28). 

Con respecto, al presupuesto participativo, se ha podido encontrar que, en 

Brasil, no hay ley que establezca el proceso de implementación del presupuesto 

participativo. Por ello, el 62% no entiende dicho presupuesto participativo, 

porque se restringen a solo una parte de las decisiones de asignación (Rocha 

et al. 2022). Ecuador, donde la ley exige que los ciudadanos pueden ser 

participantes del presupuesto; sin embargo, descubrimos que el cumplimiento 

de los planes del gobierno local era bajo con un 20% en 2017 y un 3% en 2018, 

limita la percepción de las prestaciones típicas y representa un inconveniente 

que supone una mejora de la gobernabilidad y la calidad de vida. (Buele et al., 

2020). 
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Dentro del contexto nacional, se ha podido hallar que, en una municipalidad de 

Lima, se pudo constatar que el 57.9% de los ciudadanos manifestaron que hay 

una baja participación ciudadana, debido a que perciben que sus opiniones no 

son tomadas en cuentan, ya que sus demandas no son consideradas por las 

autoridades, lo que los hace sentir no identificados con dicha participación 

(Morillo et al., 2020). Por otro lado, dentro de una realidad de Loreto, el 75% de 

los ciudadanos indicaron que la municipalidad regional no les permite ser 

partícipes en la construcción o planeación del presupuesto participativo, debido 

a que no hay interacción y sensibilización para la comunidad para que puedan 

dar las facilidades de participar en la elaboración de la presupuestación pública 

(Olivas et al., 2021).  

En Municipalidad Provincial de El Dorado, de acuerdo con los comentarios de 

algunos agentes participantes, se ha podido verificar tener ciertas 

complicaciones para alcanzar una óptima participación ciudadana, debido a que 

manifiesta que es muy poca su actividad política y cívica en las decisiones 

municipales, debido a que no todos pueden involucrarse en elecciones. 

Además, que no son partícipes de acciones ecológicas y solidarias, que pocas 

veces realiza dicha institución, lo que demuestra que no se toman en cuentas 

sus opiniones o peticiones cuando estas se presentan a las autoridades 

municipales.  

Los problemas anteriores, probablemente, estén vinculados con su poca 

capacidad para poder ayudar o colaborar en la preparación del presupuesto 

público, porque no hay comunicación ni captación de dichos agentes que 

puedan aportar en representación de los ciudadanos. Esto genera que no se 

logre una concertación y coordinación de las inversiones necesarias, y no se 

tiene en consideración las necesidades e ideas de los propios ciudadanos 

representados por dichos agentes. De continuar con dicha situación, la 

municipalidad puede ser percibida como poco transparente, por no dar 

facilidades para la participación de la ciudadanía, lo que genera que no se logre 

un presupuesto participativo óptimo en función de las necesidades de la propia 

comunidad.  
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De acuerdo a lo mencionado, el problema general fue: ¿Cuál es la relación entre 

la participación ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad 

Provincial de El Dorado, 2022?; mientras que los problemas específicos: (a) 

¿Cuál es el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

El Dorado, 2022?; (b) ¿Cuál es el nivel de las dimensiones de participación 

ciudadana en la en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022?; (c) ¿Cuál 

es el nivel del presupuesto participativo en la Municipalidad provincial De El 

Dorado, 2022?; (d) ¿Cuál es el nivel de las dimensiones del presupuesto 

participativo en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022?; (e) ¿Cuál es 

la relación entre las dimensiones de la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2022? 

 

Este estudio proporciona una justificación, porque el estudio tuvo como objetivo 

comprender mejor y fundamentar la teoría propuesta para proporcionar una 

imagen más clara del tema. Los hallazgos brindarán una base de trabajo para 

ayudar a informar estrategias futuras que ayudarán a mejorar o revertir ciertos 

problemas o deficiencias que pueden encontrarse en el contexto de la 

investigación. Finalmente, se justifica metodológicamente, porque sirve como 

insumo para futuras investigaciones y cuenta con herramientas de adquisición 

de datos replicables. 

 

Por ello, el objetivo general fue: Determinar la relación entre la participación 

ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El 

Dorado, 2022, mientras que los objetivos específicos: (a) Determinar el nivel de 

la participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2022; 

(b) Determinar el nivel de las dimensiones de participación ciudadana en la en 

la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022; (c) Determinar el nivel del 

presupuesto participativo en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022; (d) 

Determinar el nivel de las dimensiones de presupuesto participativo en la 

Municipalidad provincial De El Dorado, 2022 y (e) Determinar la relación entre 

las dimensiones de la participación ciudadana y el presupuesto participativo en 

la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022. 
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Finalmente, la hipótesis general ha sido: Existe relación positiva y significativa 

entre la participación ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad 

Provincial de El Dorado, 2022, mientras que las hipótesis específicas han sido  

(a) El nivel de participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de El 

Dorado, 2022, es alta; (b) El nivel de las dimensiones de participación 

ciudadana en la en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022, es alta; (c) 

El nivel del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El 

Dorado, 2022, es alto; y (d) El nivel de las dimensiones de presupuesto 

participativo en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022, es alta y (e) 

Existe relación entre las dimensiones de la participación ciudadana y el 

presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Este capítulo, se comenzará con los antecedentes de estudio. 

De acuerdo con Mattei et al. (2022) abordaron resultados como que la 

participación ciudadana en Italia asciende a un 86%, debido a que las 

autoridades para llegar a la mayor cantidad de personas posible brindan varios 

canales de comunicación utilizando metodologías mixtas, eventos en vivo y 

herramientas digitales. Por otro lado, en la elaboración de presupuestos 

participativo solamente participante un 23%, lo cual es una cantidad 

considerable. Finalmente, se logró demostrar que el diseño de un presupuesto 

participativo interactivo se relaciona de manera empírica y significativa con la 

participación ciudadana, debido a que los municipios siempre involucran a los 

ciudadanos desde el inicio del proceso y en las fases más relevantes de 

discusión y deliberación. 

 

En cambio, Manes et al. (2021) en sus resultados demostraron que el 56% de 

los ciudadanos consideraron tener una continua participación en las decisiones 

públicas dentro de diferentes entidades gubernamentales, mejorando su 

capacidad de cooperación entre la comunidad y los municipios. Por otro lado, 

la realización de un presupuesto participativo está un poco lejano, debido a que 

el 45% consideró que no pueden intervenir en ese tipo de acciones. Se llegó a 

la conclusión de que cuando un municipio no participa en un diálogo con los 

ciudadanos afecta las actividades de planificación conjunta se disuelven y se 

necesitarán más esfuerzos para involucrar a los ciudadanos dentro del proceso 

de presupuestos participativos. 

 

También, el estudio de Rodríguez y Cavazos (2021) se hallaron que el 90% de 

los estados mexicanos tienen respaldo normativo – legal para la participación 

ciudadana, pero a pesar de ello, solamente el 12% de estos toman al 

presupuesto participativo como una actividad para la participación de sus 

comunidades, lo que demuestra la poca importancia que toman estos 

municipios a estos aspectos para lograr el involucramiento constante de los 

ciudadanos. Se logró concluir que los estados mexicanos no utilizan al 
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presupuesto participativo como actividad para integrar y activar la participación 

ciudadana, para la realización y planeación de proyectos públicos.  

 

Por otro lado, Bhusal (2020) en su estudio encontró bajos niveles de 

participación de la ciudanía para la elaboración, planificación y colaboración 

dentro del presupuesto participativo, ya que solo el 2.7% y 13.95% de la 

población activa participa respectivamente, lo que ha sido también un 

condicionante la limitación del derecho democrático en Nepal, para que la gente 

común pueda participar en la toma de decisiones locales. Finalmente, se 

concluyó que las limitaciones gubernamentales no permiten prácticas de 

participación de los ciudadanos en la elaboración de los presupuestos 

participativos. 

 

Por último, Falanga & Ferrão (2021) hallaron que en Portugal el 42% de 

ciudadanos consideraron que tienen la posibilidad de poder participar dentro de 

las actividades de los municipios públicas, conllevando a que se puedan 

establecer políticas en beneficio de la ciudadanía, ya que también son 

partícipes en elaboración de los presupuestos públicos que se elaboran por 

parte de las municipalidades. Finalmente, se llegó a la conclusión de que para 

poder lograr un efectivo presupuesto participativo es necesario establecer 

actividades que ayuden a promover la participación ciudadana dentro de los 

aspectos posibles y de real importancia ciudadana. 

 

Dentro del contexto nacional, Huamán (2022) quien afirmó que la falta de 

liderazgo dentro de la ciudadanía, por parte de las autoridades, ha conllevado 

a que se tenga bajos niveles de participación, algo que conlleva a la 

inconformidad y falta de cubrimiento de las necesidades de la comunidad. Se 

logró verificar la existencia de una relación significativa entre la participación 

ciudadana y la capacidad de presupuestación, donde se hallaron datos de un p 

de 0.000 y un r de 0.747, confirmando que dicha relación es significativa y 

directa entre los temas investigados.  
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Tumi (2018) pudo hallar como resultados que el 49.4% de ciudadanos no 

participa en identificación de proyectos, mientras que el 58.2% no lo hace en la 

priorización de actividades y el 59.5% no respeta los acuerdos formales 

realizados con el Gobierno Regional de Puno. Por otro lado, en la relación al 

presupuesto participativo, el 63.1% consideró que no se toman en cuenta sus 

necesidades y requerimientos de la población al momento de realizar y 

planificar dicho presupuesto. Se logró concluir que la existencia de un vínculo 

directo por parte de la participación ciudadana dentro del presupuesto 

participativo es vital.  

 

Por otro lado, Mcnulty (2019) pudo hallar que solamente el 10% de todos los 

presupuestos ha sido participativo; es decir, que los agentes participantes se 

ven limitados para poder ayudar en la elaboración y articulación de los 

presupuestos participativos. Esto ha generado el bajo nivel de apoyo político de 

las autoridades, lo que lógicamente es causante de la poca participación de la 

ciudadanía. Finalmente, se logró concluir que dentro del contexto peruano, 

ninguna municipalidad fomenta la participación ciudadana, especialmente para 

el proceso de elaboración de los presupuestos en beneficio de la propia 

sociedad. 

 

Urbina et al. (2021) en sus hallazgos encontró que el 63,6 % de ciudadanos de 

Chiclayo demostró que no hay participación ciudadana óptima, debido a la falta 

de actividades que promuevan este tipo de acciones y beneficios para la 

sociedad civil, mientras que el 40.2% consideró estar de acuerdo en su papel 

como agente participante dentro del presupuesto participativo, debido a que 

pueden tomar decisiones dentro de este proceso. Finalmente, se logró 

demostrar la existencia significativa y directa (p = 0.000; r=0.783), entre el 

presupuesto participativo y la participación ciudadana demostrando las 

deficiencias de un gobierno público inclusivo.  

 

Por último, se tiene a Pacchua (2021) encontró que la municipalidad de San 

Juan de Lurigancho, el 42% de agentes participantes indicó que casi nunca es 

utilizado el presupuesto participativo, mientras que el 44% manifestó que 
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manera ocasional se realiza este tipo de presupuesto. Por otro lado, el 44% 

manifestó que la participación ciudadana a veces se realiza; es decir, que no 

hay comunicación para que la ciudadanía pueda participar con las acciones de 

la municipalidad. Pudimos concluir que se encontró un p-valor de 0,000 y un 

coeficiente de 0,925, lo que confirma que existe una relación directa y 

significativa entre la participación en esta comunidad y el presupuesto 

participativo. 

 

Luego del establecimiento de los antecedentes, se procede con el armado 

teórico de las variables. La participación ciudadana comenzó en toda Europa y 

Estados Unidos, y en contextos tan diferentes como el desarrollo urbano donde 

se proliferó prácticas que toman en serio a los ciudadanos como poseedores 

de conocimientos y los involucran como contribuyentes activos en la producción 

de conocimiento. Este doble potencial de representar una fuente de 

conocimiento y de participación se expresa de muchas formas en la práctica 

empírica (Krick, 2021). 

 

El presupuesto participativo surgió cuando existía una necesidad de 

democracia y descentralización en países de Latinoamérica, de modo que los 

gobiernos regionales y locales tuvieron mejores expectativas para llevar a cabo 

sus funciones, y por ende llevar una mejor labor pública en donde los 

ciudadanos tuvieran poder de participación y toma de decisiones. Por 

consiguiente, para inicios de la década de los 90', el presupuesto participativo 

se gestó en el gobierno brasileño, en Porto Alegre – Río Grande. El alcance que 

tuvo el presupuesto participativo en el mundo fue notorio; los primeros países 

en ejecutarlo fueron países latinoamericanos: Uruguay, Ecuador, Perú y 

Argentina, posteriormente demás países hasta llegar a países norteamericanos 

y europeos, incluso a países de África y Oceanía (García y Téllez, 2017). 

 

Núñez y Pedroza (2019) define a la participación ciudadana como el derecho 

que tienen los ciudadanos al cumplir la mayoría de edad, cumpliendo las 

normas exigidas por ley y pueden ser partícipes de manera política y social. La 

participación ciudadana es entendida como un proceso social que resulta de la 
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acción intencional de individuos y grupos en busca de fines específicos de 

acuerdo a intereses diversos y contextos concretos de relaciones sociales y de 

poder ciudadano, que se manifiesta con el conocimiento y actúan dentro o fuera 

del estado de derecho, con el surgimiento espontáneo de debates puntuales 

(Buele et al., 2022). 

 

La participación pública es el proceso a través del cual el gobierno involucra a 

los ciudadanos en la toma de decisiones y la implementación de programas 

gubernamentales. El público puede consistir en varias partes interesadas: 

individuos, grupos de interés y comunidades que tienen interés en el tema en 

disputa (Simiyu et al., 2019). Es considerado como un proceso en el que los 

individuos, grupos y/u organizaciones públicos o interesados están 

involucrados en la toma de decisiones que los afectan, ya sea de forma pasiva 

a través de consultas o activamente a través de un compromiso bidireccional, 

donde los públicos se definen como grupos de personas que no se ven 

afectadas y se involucran con los temas a los que pertenecen las decisiones a 

través de la discusión (Reed, y otros, 2017). 

Algunas de las teorías de participación cívica encontradas son las de Michels y 

Laurens (2017), quienes tienen la confirmación teórica de que la participación 

cívica en la formulación de políticas tiene un efecto positivo en la democracia. 

La democracia participativa, la democracia deliberativa y la teoría del capital 

social confirman que la participación ciudadana tiene un efecto positivo en la 

democracia. Contribuye a la participación (inclusión) de los ciudadanos en el 

proceso político, promueve las habilidades y virtudes de los ciudadanos (las 

virtudes de los ciudadanos), conduce a decisiones racionales y potencia la 

discusión pública (consultoría) y la legitimidad de procesos y resultados. Los 

resultados proporcionaron la base para un marco para estudiar el potencial de 

estos reclamos para proyectos de gobernanza comunitaria participativa. (Song, 

et al., 2021). 

 

Para la medición de la participación ciudadana se consideró lo mencionado por 

Núñez y Pedroza (2019) quienes establecieron tres dimensiones para la 
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medición de esta variable, las cuales son la participación política, cívica y 

opinativa – asociativa.  

 

La primera dimensión es la participación política, que se puede considerar como 

el aumento de ámbitos democráticos, con la finalidad de poder dar a la 

ciudadanía no solo la capacidad de seleccionar a sus autoridades, sino de 

poder ser partícipe de manera directa y constante en las decisiones que pueden 

afectar su comunidad (Peterson & Godby, 2020). Esto debido a que las actuales 

entidades no suelen surgir por preferencia, sino por la modificación de manera 

constante que le afecta al estado y la democracia. Esto deriva a implementar 

diferentes formas de normas públicas que ayuden a la participación directa de 

la ciudadanía de distintos asuntos públicos, siendo este la forma más relevante 

que ayude con la construcción de ambientes públicos (Núñez y Pedroza, 2019). 

 

De la dimensión anterior, se ha podido encontrar tres indicadores. El primero es 

la participación en elecciones generales. El participante (ciudadano) ejerce su 

voto para la elección de un presidente. El segundo indicador es la participación 

en elecciones regionales. La ciudadanía participa de las elecciones para 

considerar todas las propuestas de los candidatos para que pueda ser 

seleccionado como gobernante regional. Por último, está la participación en 

elecciones locales. Se realiza las votaciones con la intensión de escoger un 

alcalde de un determinado distrito, que ayude con las propuestas de soluciones 

en beneficio de una localidad (Alguero, 2021). 

 

La segunda dimensión es la participación cívica. Es aquella participación 

ciudadana dentro del ámbito cívico, donde los ciudadanos lo demuestran 

involucrándose activamente en las actividades y decisiones públicas que 

pueden repercutir dentro del aspecto social – cívico (Nah et al., 2017). Es 

necesario mencionar que al tener una amplia formación cívica por parte de la 

ciudadanía es probable alcanzar una óptima participación, lo que ayudará en 

lograr eficientes decisiones en las autoridades públicas, debido a que mediante 

esta participación se quiere lograr que la comunidad participe de forma directa 
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en las elecciones municipales, mediante resultados que permitan cumplir con 

los requerimientos prioritarios de la localidad (Núñez y Pedroza, 2019). 

 

El primer indicador es la participación ecológica, la cual se considera como las 

acciones de los participantes ante el requerimiento de poder implantar 

estrategias planificadas para el establecimiento de áreas ambientales, 

regulación de los usos de terrenos para la comunidad, y criterios para monitoreo 

ecológico en pro de su protección, conservación y mantenimiento (Córdova y 

Romo, 2016). El segundo indicador es la participación solidaria. Es hacer que 

la sociedad pueda crear vínculos de confianza e identificación, mediante la 

identificación de intereses comunes, debido a que la prácticas solidarias ayuda 

con el establecimiento de una comunidad y convivencia óptima para tener un 

ambiente correcto para la convivencia humanitaria (Donadei, 2019). 

 

Finalmente, la última dimensión es la participación opinativa –asociativa, la cual 

es una manera más puntual de la política, donde esta aborda aspectos 

analíticos de la ciudadanía. La población debe ser escuchada, considerando 

sus peticiones y manteniendo una comunicación constante, para lo cual puede 

ser limitada por los recursos del gobierno, la falta de coincidencia de intereses, 

la fuerza ciudadana organizada y colectiva, y el enfoque del ciclo de vida y el 

voluntariado realista (Abdul et al., 2019). Se puede decir que esta participación 

tiene ideologías de tomas de decisiones políticas garantizando una convivencia 

adecuada, el desarrollo sostenible y la productividad como el desarrollo 

económico – social de la localidad (Núñez y Pedroza, 2019). 

 

El primer indicador son los derechos de petición, el cual hace referencia a las 

oportunidades que tienen los agentes de poder ser escuchados, elaborando y 

presentando sus requerimientos y necesidades vitales para la población. El 

segundo indicador son los medios de comunicación, los cuales hacen referencia 

a la capacidad que tienen los participantes de poder interactuar y dar a conocer 

su mensaje y propuestas a toda la sociedad mediante el acceso a los medios 

de comunicación que dispone una organización pública. Por último, se tiene la 

comunicación con autoridades. Es la facilidad que tienen los agentes de poder 
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hablar con las autoridades públicas, sin ningún tipo de demora o procedimiento 

formal, que hace que demore más la interacción y la presentación de ideas en 

beneficio de la sociedad (Núñez y Pedroza, 2019). 

 

La segunda variable es el presupuesto participativo. Es considerado como un 

proceso que ayuda en el fortalecimiento entre los lazos del Estado y la sociedad, 

a través se conceptualizan las prioridades sobre las actividades e inversiones 

que se quieren ejecutar en beneficio de la sociedad y con la participación de la 

misma pero organizada, lo que dará origen a obligaciones del conjunto de 

agentes en participación para el logro de las metas estratégicas (Buele y 

Vidueira, 2018). 

 

Por otra parte, se explica que el presupuesto participativo surgió como un plan 

para que la democracia fuera más sencilla al momento de tomar decisiones de 

coyuntura política, y también para que las comunidades tuvieran mayor 

conocimiento y por ende mayor participación en las gestiones municipales. En 

este contexto, con la práctica del presupuesto participativo se pretende lograr 

que las comunidades decidan por ellos mismos sobre qué destino le darán al 

recurso público. Esto a su vez conlleva a dos cosas: primero que se ejecuten 

las necesidades de los ciudadanos, y segundo, que los municipios y 

autoridades reflejen mayor transparencia (Ordenanza N° 391/MLV, 2022). 

 

Dentro de las teorías sobre prepuesto participativo se tiene la teoría de Idea 

Journey basado en el concepto teórico propuesto por Perry-Smith y Mannucci 

(2017) quienes enfatizan las diferentes fases por las que debe pasar una idea 

innovadora para ser exitosa con la identificación de los elementos clave del 

presupuesto participativo que se abordan expresamente a lo largo de la teoría 

desde su generación inicial hasta su impacto. Para que este enfoque sea más 

adecuado para el alcance se combinó con el marco proporcionado por Ebdon y 

Franklin (2006) quienes incluyen cuatro elementos clave para analizar las 

experiencias del PP: el entorno gubernamental, el diseño del proceso, los 

mecanismos utilizados para la participación y las metas y resultados de la 

participación en la elaboración del presupuesto (Bartocci et al., 2022). 
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Para la medición de la variable presupuesto participativo se consideraron las 

fases indicadas dentro de la Ordenanza N° 391/MLV (2022) en donde se 

establecieron cuatro aspectos: fases de preparación, concertación, 

coordinación y formalización. 

La primera dimensión (la preparación) es aquella donde se realizan la 

interacción e identificación por parte del equipo técnico en cooperación con los 

encargados del consejo municipal. El primer indicador con el que se cuenta es 

la comunicación y sensibilización, que es la forma en cómo la población 

encuentre de forma debida e informada sobre los avances y alcances del 

procedimiento para una participación responsable. El segundo indicador (la 

convocatoria) es cuando se realiza el aviso a la ciudanía organizada para que 

puedan participar en el presupuesto. El tercer indicador (identificación) registro 

y acreditación de agentes participantes, estas actividades se realizan dentro de 

las fechas que se establece en el cronograma de elaboración del presupuesto 

(Ordenanza N° 391/MLV, 2022). 

 

Continuando con lo anterior, el cuarto indicador es el libro de registro de 

participantes para luego evaluar la inscripción y final registro del acta del libro 

de inscripción. El quinto indicador es la publicación y acreditación de agentes 

participantes, la cual se realiza mediante la página de internet de las 

municipalidades. Finalmente, como último indicador se tiene la capacitación de 

agentes participantes, la cual se hace mediante talleres orientados a los 

participantes acreditados, con la intensión de conozcan las normas básicas y el 

manejo de métodos de identificación y verificación de problemas actuales que 

tiene la localidad (Ordenanza N° 391/MLV, 2022). 

 

La segunda dimensión es la concertación, la cual abarca el trabajo que el equipo 

técnico y grupos sociales hacen de manera concertada para poder identificar 

los problemas y lograr la evaluación técnica de posibles soluciones. El primer 

indicador que comprende esta dimensión es el diagnóstico e identificación de 

problemas, en el cual se realiza la revisión tomando en cuenta aspectos que se 

han identificado de los planeamientos institucionales, que priorizan alternativas 
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de cierre. El segundo indicador es la priorización de proyectos de inversión, el 

cual debe estar alineado al plan de desarrollo local, donde se articulan a los 

programas presupuestales, considerando la información que se tiene en la 

programación multianual de inversiones (Ordenanza N° 391/MLV, 2022). 

 

Se tiene el tercer indicador, que es la evaluación técnica de propuestas de 

proyectos, donde el equipo técnico evalúa y asigna el puntaje correcto a las 

propuestas de inversión que se presentan según los criterios establecidos. El 

cuarto indicador es la formalización de acuerdos y compromisos del 

presupuesto participativo, en donde se les presenta a los agentes los hallazgos 

del proceso, para su correcto conocimiento y posterior análisis, y que se 

considerarán y aprobarán. El quinto indicador es la difusión del acta de 

acuerdos y compromisos del presupuesto participativo, donde el alcalde 

dispone al equipo técnico la realización de cooperaciones necesarias para 

poder publicar los acuerdos y compromisos para que la sociedad pueda 

conocerlos. Finalmente, el último indicador es la rendición de cuentas del 

presupuesto participativo del año anterior, donde se realiza el resumen 

ejecutivo antes los agentes participantes del proceso de presupuesto 

participativo (Ordenanza N° 391/MLV, 2022). 

 

La tercera dimensión es la coordinación, esto se realiza cuando hay proyectos 

de inversión público dentro del sector urbano para los cuales se deben realizar 

métodos de cooperación entre las municipalidades encargadas (provincial y 

regional). Se realiza el establecimiento de obligaciones y deberes que ayuden 

a validar el sostenimiento de la inversión junto con la ejecución de proyectos. 

Dentro de esta dimensión, se tiene como único indicador la coordinación entre 

los niveles de gobierno, el cual debe realizar siempre garantizando las 

correspondientes capacidades de las estructuras de gobierno, prevalecencia de 

las economías de escala (Ordenanza N° 391/MLV, 2022). 

 

La última dimensión es la formalización, en la cual se pactan los convenios y 

responsabilidades que se han planteado en el procedimiento del presupuesto 

participativa a través del acta correspondiente. Esta dimensión tiene un único 



15 
 

indicador que es la formalización en el PIA de los acuerdos y compromisos. 

Esto se realiza en los proyectos y nociones priorizadas dentro de la estructura 

procedimental del presupuesto participativo del año posterior, donde deben 

estar considerados en presupuesto de apertura para su aprobación por parte 

de los consejeros municipales y de las áreas de ejecución que elaboraron el 

programa de actividades de los proyectos (Ordenanza N° 391/MLV, 2022). 

III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación  

Este estudio fue de tipo básica, debido a que se intención se centra en la 

aportación de conocimientos recientes acerca de las variables en estudio, 

para incrementar la información teórica. Como lo indica Balakumar et al. 

(2015) se considera a un estudio como básica, porque solo se busca 

información a través de la recolección de datos para enriquecer aquellas 

teorías científicas predecesoras. 

Diseño de investigación  

Este estudio tuvo un diseño no experimental, porque en ningún momento se 

trató de intervenir en la realidad de los temas en estudio. Kim (2019) el diseño 

no experimental, es cuando el investigador analiza variables, pero sin realizar 

alguna alteración intencionada que permita cambiar su situación dentro del 

objeto de estudio. También, el nivel fue correlacional, porque solo se trató de 

hallar la asociación entre las dos variables. Según Ganan et al. (2015) el nivel 

correlacional tiene como fin el descubrimiento y afirmación de una relación 

entre dos temas en estudio. Finalmente, el corte de diseño fue transversal, 

debido a que los datos e información solo fueron obtenidos en un periodo 

específico en el tiempo, como lo indicaron Bleske et al. (2015) mencionaron 

que el corte transversal solo se recolecta los datos en un periodo específico. 



16 
 

 

M: agentes participantes 

O1: Participación ciudadana  

O2: Presupuesto participativo   

R: relación 

 

3.2. Variables y operacionalización  

Variable (1): Participación ciudadana  

Variable (2): Presupuesto participativo   

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: Se considera como el total de componentes o participantes de 

interés que se tiene en una investigación (Asiamah et al., 2017). La población 

que se va considerar fue conformada por agentes participantes de la 

Municipalidad Provincial de El Dorado. 

Por otro lado, también se consideraron algunos criterios de selección, donde 

Martínez et al. (2016) indicaron que estos aspectos ayudan con la adecuada 

selección de una población específica con rasgos particulares.  

Criterios de inclusión: Solo agentes participantes de la Municipalidad 

Provincial de El Dorado. 

Criterios de exclusión: No participantes de la Municipalidad Provincial de El 

Dorado. 

Muestra: Se considera como una pequeña cantidad extraída de la población 

total, que representa la unidad de análisis final (Van Rijnsoever, 2017). La 

muestra para este estudio fueron los 173 agentes participantes de la 

Municipalidad Provincial de El Dorado. 
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Muestreo: El tipo de muestreo fue no probabilístico, porque no hace uso de 

ninguna aplicación estadística para la determinación de la muestra. Según 

Taherdoost (2016) este muestreo no hace uso de ninguna fórmula.  

Unidad de análisis: En este estudio la unidad de análisis ha sido 1 agente 

participante de la Municipalidad provincial de El Dorado. Según Li et al. (2017) 

la unidad de análisis es la fuente información principal de datos para alcanzar 

las metas de un estudio científico.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnicas de recolección de datos 

En este estudio se usó como única técnica la encuesta, debido a que es la 

más simple y más adecuada para la recolección de datos específicos y 

concretos sobre las variables. De acuerdo con Díaz (2019) la técnica de la 

encuesta brinda la capacidad de identificar información precisa acerca de los 

temas en estudio, debido a que estuvo compuesta por interrogantes o ítems 

sencillos, con opciones de respuesta impuestas por investigador con la 

intención de verificar la percepción del encuestado hacia cierto tema.  

Instrumentos de recolección de datos 

Fue utilizado el cuestionario como instrumento para la recolección de 

información, debido a que esta herramienta permitió la estandarización y 

uniformidad de los datos extraídos. Como lo indicaron Hou & Chu (2015) tiene 

mayores índices de efectividad en cuanto a la calidad y cantidad de 

respuestas obtenidas a comparación de otros instrumentos conocidos. Dentro 

de esta investigación se hará uso de dos cuestionarios (uno para cada 

variable), para el tema de participación ciudadana se tuvo un instrumento con 

16 ítems, mientras que para el tema de presupuesto participativo, también 

contó con un cuestionario de 16 ítems, pero en ambos se consideró la misma 

escala de respuestas que es la ordinal (Likert).  

Después de la elaboración de los instrumentos se tuvieron que validar, para 

ello se utilizó el juicio de expertos, quienes califican la idoneidad de estos. 
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Según Zamanzadeh et al. (2015) esta validación ayuda con la identificación 

exacta con la que un cuestionario puede realizar la medición de una realidad. 

Además, se tuvo que obtener la confiabilidad de los instrumentos mediante el 

estadístico Alfa de Cronbach, el cual ayuda con la identificación de la 

fiabilidad. De acuerdo con Akeem (2015) la confiabilidad es la fiabilidad que 

tiene un cuestionario al ser aplicado a una prueba piloto elegida.  

3.5. Procedimientos 

En primer lugar, se tuvo que recolectar la información. Por ello, es necesario 

la coordinación con el gerente de la empresa para establecer la modalidad de 

aplicación de la encuesta hacia sus trabajadores, ya sea de forma virtual o 

presencial, dependiendo de las condiciones y facilidades que brinda el 

encargado, pero también es necesario el requerimiento y firma de la carta de 

autorización correspondiente para que haya evidencia de la ejecución de 

dichos instrumentos dentro de la entidad en estudio.  

3.6. Métodos de análisis de datos 

Se hizo un análisis descriptivo, para ello se utilizó el programa Microsoft Excel, 

esto para el análisis individual por variable y determinar su situación actual 

tanto de forma general como por variable. Luego, con esta información 

obtenida, se pasó al programa SPSS. Se usó todos los estadísticos 

necesarios para la constatación de hipótesis tanto de las específicas como la 

general.  

3.7. Aspectos éticos 

Yipetal (2016) el aspecto ético es el estándar que tienen los investigadores y 

debe ser priorizado salvaguardar los intereses, dignidad, integridad y 

derechos de los participantes de un estudio científico. Por ello, se explicó los 

dos aspectos o criterios éticos más relevantes, dentro de ellos se tiene la 

beneficencia, el cual indica que se cuidó la integridad total del participante. 

Además, no se utilizó de forma mal intencionada o maliciosa la información 

brindada por estos. Finalmente, se debe tener en cuenta la autonomía, en el 
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cual se menciona que los participantes brindaron conformidad de la 

recolección de datos con el pleno conocimiento sobre el trabajo y respetando 

siempre sus opiniones. 
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IV. RESULTADOS

4.1. Nivel de la participación ciudadana en la Municipalidad provincial de El

Dorado, 2022. 

Tabla 1  

Nivel de la participación ciudadana 

Niveles Intervalo N.º % 

Bajo 16-40 23 13% 

Medio 41-60 40 23% 

Alto 61-80 110 64% 

Total 173 100% 
Fuente: elaboración propia 

Figura 1 

Nivel de participación ciudadana 

Fuente: elaboración propia 

Interpretación 

De acuerdo a la tabla 1 y figura 1, el nivel de la participación ciudadana en la 

Municipalidad provincial de El Dorado, 2022, manifestaron que se encuentra en un 

nivel alto con un 64%, en un nivel medio con un 23%, y en un nivel bajo con un 

13%. 
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Tabla 2  

Nivel de las dimensiones de participación ciudadana 

Fuente: elaboración propia 

Interpretación 

Los valores expresados en la tabla 2 corresponden al nivel de la participación 

ciudadana en la Municipalidad provincial de El Dorado, 2022, desde la perspectiva 

de los agentes participantes, los valores que corresponden a las dimensiones que 

conforman esta variable son: Dimensión participación política nivel alto 54%, medio 

32% y bajo 14%, dimensión participación cívica nivel alto 53%, medio 29% y bajo 

18%, dimensión participación opinativa-asociativa nivel alto 51%, medio 32%, bajo 

16%. 

Dimensiones Niveles Intervalo N.º % 

Participación 
política 

Bajo 6-15 25 14% 

Medio 16-23 55 32% 

Alto 24-30 93 54% 

Total 173 100% 

Participación cívica 

Bajo 4-10 31 18% 

Medio 11-15 50 29% 

Alto 16-20 92 53% 

Total 173 100% 

Participación 
opinativa-asociativa 

Bajo 6-15 28 16% 

Medio 16-23 56 32% 

Alto 24-30 89 51% 

Total 173 100% 
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4.2. Nivel del presupuesto participativo en la Municipalidad provincial De El 

Dorado, 2022. 

Tabla 3  

Nivel del presupuesto participativo 

Niveles Intervalo N.º % 

Bajo 16-40 27 12% 
Medio 41-60 54 29% 
Alto 61-80 92 59% 
Total 173 100% 

Fuente: elaboración propia 

Figura 1 

Nivel de presupuesto participativo 

Fuente: elaboración propia 

Interpretación 

De acuerdo a la tabla 3 y figura 2, el nivel del presupuesto participativo en la 

Municipalidad provincial de El Dorado, 2022, manifestaron que se encuentra en un 

nivel alto con un 59%, en un nivel medio con un 29%, y solo en un nivel bajo con 

un 12%. 
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Tabla 4  

Nivel de las dimensiones de Presupuesto participativo 

Dimensiones Niveles Intervalo N.º % 

Preparación 

Bajo 6-15 31 13% 

Medio 16-23 57 38% 

Alto 24-30 85 49% 

Total 173 100% 

Concertación 

Bajo 6-15 32 18% 

Medio 16-23 66 38% 

Alto 24-30 75 43% 

Total 173 100% 

Coordinación 

Bajo 2-5 44 25% 

Medio 6-8 73 42% 

Alto 9-10 56 32% 

Total 173 100% 

Formalización 

Bajo 2-5 37 21% 

Medio 6-9 89 51% 

Alto 9-10 47 27% 

Total 173 100% 
Fuente: elaboración propia 

Interpretación 

Los valores expresados en la tabla corresponden al nivel del presupuesto 

participativo en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022, desde la 

perspectiva de los agentes, los valores que corresponden a las dimensiones que 

conforman esta variable son: dimensión preparación; nivel alto 49%, regular 38% y 

bajo 13%; dimensión concentración, nivel alto 43%, medio 40% y bajo 17%; 

dimensión coordinación, nivel medio 42%, bajo 25%, alto 25%; y dimensión 

formalización, nivel medio 51%, bajo 21%, alto 27%. 
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4.3. Relación entre las dimensiones de la participación ciudadana y el 

presupuesto participativo en la Municipalidad provincial De El Dorado, 

2022. 

Tabla 5  

Prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

D1: Participación política 0.185 173 0.000 

D2: Participación cívica 0.174 173 0.000 

D3: Participación opinativa-
asociativa 

0.182 173 0.000 

V2: Presupuesto participativo 0.158 173 0.000 

Fuente: elaboración propia 

Interpretación 

En la tabla 5, con la prueba de normalidad de las dimensiones de la variable 

participación ciudadana y la variable presupuesto participativo en la Municipalidad 

provincial De El Dorado, 2022, donde aplicando la prueba de Kolmogorov-Smirnova 

por corresponder a una muestra que tuvo más de 50 individuos. Se obtiene una 

significancia de a 0.000 en todos los casos, por lo tanto, no provienen de una 

distribución normal, en este sentido es necesario realizar una prueba de Rho de 

Spearman para establecer la relación. 
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Tabla 6  

Relación entre las dimensiones de la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo 

Presupuesto participativo 

Participación política Coeficiente de 
correlación 

,616** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 173 

Participación cívica Coeficiente de 
correlación 

,605** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 173 
Participación opinativa-
asociativa 

Coeficiente de 
correlación 

,644** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 173 
Presupuesto participativo Coeficiente de 

correlación 
1.000 

Sig. (bilateral) 

N 173 
Fuente: elaboración propia 

Interpretación: 

Tal como se observa en la tabla 6, el coeficiente de correlación para la dimensión 

participación política es igual a 0.616 lo cual indica una correlación positiva media 

alta; por su parte la dimensión Participación cívica presenta un coeficiente de 0.605, 

lo que indica una correlación igual al anterior, también observamos que el 

coeficiente en la dimensión Participación opinativa-asociativa es igual a 0.644. 

Finalmente, todas las dimensiones tienen un valor de significancia de 0.000, por lo 

que se afirma, que las dimensiones tienen una relación significativa con el 

presupuesto participativo en la Municipalidad provincial de El Dorado, 2022, por lo 

tanto, se acepta la hipótesis planteada en la investigación. 
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4.4. Relación entre la participación ciudadana y presupuesto participativo 

en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022. 

Tabla 7  

Prueba de normalidad de las variables 

Fuente: elaboración propia 

Interpretación 

Los valores de la tabla 7, explican la prueba de normalidad de las variables 

participación ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad provincial 

De El Dorado, 2022, donde aplicando la prueba de Kolmogorov-Smirnova por 

corresponder a una muestra que tuvo más de 173 ciudadanos. Se obtiene una 

significancia de 0.000 en todos los casos. Por lo tanto, no provienen de una 

distribución normal. En este sentido, es necesario realizar una prueba de Rho de 

Spearman para establecer la relación. 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Participación 
ciudadana 

0.196 173 0.000 

Presupuesto 
participativo 

0.158 173 0.000 
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Tabla 8  

Relación entre Participación ciudadana y Presupuesto participativo 

Participación 
ciudadana 

Presupuesto 
participativo 

Rho 
Spearman 

V1: 
Participación 
ciudadana 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,623** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 173 173 

V2: 
Presupuesto 
participativo 

Coeficiente de 
correlación 

,623** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 173 173 

Fuente: elaboración propia 

Interpretación 

Los valores que se muestran en la Tabla 8 ilustran la relación entre la variable 

participación ciudadana y el presupuesto participativo en el municipio de El Dorado 

en el año 2022. Aquí, el valor de significación en ambos casos es igual a 0,000, lo 

que indica la existencia de la relación, el valor de la correlación rho de Spearman 

es 0,623, lo que indica una relación media positiva, por lo que se acepta la hipótesis 

alternativa. En definitiva, existe un vínculo importante entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en el municipio El Dorado 2022. 
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Figura 2 

Análisis de dispersión entre la variable participación ciudadana y la variable 

presupuesto participativo

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación 

En la figura 1, muestra un coeficiente de determinación R2 igual a 0.3881, lo que 

indica que la participación ciudadana se relaciona en un 38.81% con el presupuesto 

participativo en la Municipalidad Provincial de El Dorado, 2022. 
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V. DISCUSIÓN

En esta investigación, al determinar la relación entre la participación ciudadana y 

presupuesto participativo en la Municipalidad provincial de El Dorado - 2022, se 

pudo encontrar que los valores de significancia son igual a 0.000 en ambos casos, 

lo que nos demuestra la existencia de relación, teniendo como valor de correlación 

de Rho de Spearman de 0.623, lo cual indica una relación positiva media. Esto 

quiere decir que la participación pública es el proceso a través del cual el gobierno 

involucra a los ciudadanos en la toma de decisiones y la implementación de 

programas gubernamentales. El público puede consistir en varias partes 

interesadas: individuos, grupos de interés y comunidades que tienen interés en el 

tema en disputa, donde en realidad, le está dando la oportunidad a este grupo de 

declarar lo que desean que suceda.  

Es considerado como un proceso en el que los individuos, grupos y/u 

organizaciones públicos o interesados están involucrados en la toma de decisiones 

que los afectan, ya sea de forma pasiva a través de consultas o activamente a 

través de un compromiso bidireccional, donde los públicos se definen como grupos 

de personas que no se ven afectadas por las decisiones; pero, que se involucran 

con los temas a los que pertenecen las decisiones a través de la discusión. Con 

esto en mente, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de 

investigación. Esto reveló un vínculo positivo y significativo entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en el municipio de El Dorado en 2022.  

Estos resultados al ser comparados con Huamán (2022) quien concluyó la 

existencia de una relación significativa entre la participación ciudadana y la 

capacidad de presupuestación (p=.000; r=.747), confirmando que dicha relación es 

significativa y directa entre los temas investigados. Asimismo, en otro estudio de 

Urbina et al. (2021) se llegó a la conclusión que existe relación significativa y directa 

entre el presupuesto participativo y la participación ciudadana (p=0.000; r=0.783). 

En este sentido, las teorías de la democracia participativa, la democracia 

deliberativa y el capital social confirman que la participación ciudadana tiene un 

efecto positivo en la democracia. Contribuye a la participación (inclusión) de los 

ciudadanos en el proceso político, conduce a decisiones racionales basadas en las 

habilidades y virtudes de los ciudadanos (habilidades y virtudes de los ciudadanos), 
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el razonamiento público (discusión) y la legitimidad del proceso. Este hallazgo 

formó la base de un marco para examinar la probabilidad de estas afirmaciones 

para proyectos locales de formulación de políticas participativas (Song, et al., 2021). 

En relación al primer objetivo específico, se encontró que el 64% de los agentes de 

la Municipalidad provincial de El Dorado considera que el nivel de participación 

ciudadana se encuentra en un nivel alto, por tales motivos se estableció que la 

hipótesis nula se rechazada. Esto quiere decir que la participación ciudadana es 

entendida como un proceso social que resulta de la acción intencional de individuos 

y grupos en busca de fines específicos de acuerdo a intereses diversos y contextos 

concretos de relaciones sociales y de poder ciudadano que se manifiesta con el 

conocimiento y actuando dentro o fuera del estado de derecho.  

Frente a lo mencionado se acepta la hipótesis de investigación donde se menciona 

que el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad provincial De El Dorado, 

2022, es alta. Estos resultados al ser comparados con la investigación de Mattei at 

al. (2022), ellos abordaron resultados como que la participación ciudadana en Italia 

asciende a un 86%, debido a que las autoridades para llegar a la mayor cantidad 

de personas posible brindan varios canales de comunicación utilizando 

metodologías mixtas, eventos en vivo y herramientas digitales. Por otro lado, en la 

elaboración de presupuestos participativo solamente participante un 23%, lo cual 

es una cantidad considerable. Finalmente, se logró demostrar que el diseño de un 

presupuesto participativo interactivo se relaciona de manera empírica y significativa 

con la participación ciudadana, debido a que los municipios siempre involucran a 

los ciudadanos desde el inicio del proceso y en las fases más relevantes de 

discusión y deliberación.  

En cuanto a los resultados del objetivo específico 2, se puede observar que en sus 

dimensiones participación política con un nivel alto 54%, la dimensión participación 

activa presenta un nivel alto con un 53% y la dimensión de participación opinativa 

– asociativa se encuentra en un nivel alto con un 71%. Al mismo tiempo, Manes et

al. (2021) quienes en sus resultados demostraron que el 56% de los ciudadanos 

consideraron tener una continua participación en las decisiones públicas dentro de 

diferentes entidades gubernamentales, mejorando su capacidad de cooperación 

entre la comunidad y los municipios. Por otro lado, la realización de un presupuesto 
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participativo está un poco lejano, debido a que el 45% consideró que no pueden 

intervenir en ese tipo de acciones. Se llegó a la conclusión de que cuando un 

municipio no participa en un diálogo con los ciudadanos afecta las actividades de 

planificación conjunta se disuelven y se necesitarán más esfuerzos para involucrar 

a los ciudadanos dentro del proceso de presupuestos participativos. 

De acuerdo al tercer objetivo específico, se observó que para el 59% de los agentes 

de la Municipalidad provincial de El Dorado, el presupuesto participativo se califica 

como alta. Esto quiere decir que el presupuesto participativo surgió como un plan 

para que la democracia fuera más sencilla al momento de tomar decisiones de 

coyuntura política, y también para que las comunidades tuvieran mayor 

conocimiento y por ende mayor participación en las gestiones municipales. En este 

contexto, con la práctica del presupuesto participativo se pretende lograr que las 

comunidades decidan por ellos mismos sobre qué destino le darán al recurso 

público. Esto a su vez conlleva a dos cosas, primero que se ejecuten las 

necesidades de los ciudadanos, y segundo, que los municipios y autoridades 

reflejen mayor transparencia.  

Frente a lo mencionado se acepta la hipótesis de investigación donde se menciona 

que el nivel del presupuesto participativo en la Municipalidad provincial De El 

Dorado, 2022, es alto. Estos resultados al ser comparados con Rodríguez y 

Cavazos (2021) quienes hallaron que el 90% de los estados mexicanos tienen 

respaldo normativo – legal para la participación ciudadana; pero, a pesar de ello, 

solamente el 12% de estos toman al presupuesto participativo como una actividad 

para la participación de sus comunidades, lo que demuestra la poca importancia 

que toman estos municipios a estos aspectos, para lograr el involucramiento 

constante de los ciudadanos. Se logró concluir que los estados mexicanos no 

utilizan al presupuesto participativo como actividad para integrar y activar la 

participación ciudadana, para la realización y planeación de proyectos públicos.  

En cuanto al cuarto objetivo específico, se puede observar que en las dimensiones 

de preparación con un nivel alto con un 49%, mientras que la dimensión 

concentración se encuentra en un nivel alto con 43%, en cuanto a la dimensión de 

coordinación se encuentra en un nivel medio con un 42%, y finalmente en su 

dimensión de formalización se encuentra en un nivel medio con un 51%. Por otro 
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lado, Bhusal (2020) en su estudio se pudo encontrar en sus hallazgos de su artículo 

que, durante los años 2019 y 2020, se pudo encontrar bajos niveles de participación 

de la ciudanía para la elaboración, planificación y colaboración dentro del 

presupuesto participativo, ya que solo, el 2.7% y 13.95% de la población activa 

participa respectivamente, lo que ha sido también un condicionante la limitación del 

derecho democrático en Nepal, para que la gente común pueda participar en la 

toma de decisiones locales. Finalmente, se concluyó que las limitaciones 

gubernamentales no permiten prácticas de participación de los ciudadanos en la 

elaboración de los presupuestos participativos. 

En consiguiente al quinto objetivo específico, se identificó que para todas las 

dimensiones de participación ciudadana reportan una relación positiva y 

significativa al presupuesto participativo (p=.000); reconociéndose como las más 

resaltantes a participación opinativa-asociativa (rho de Spearman=,644) y 

participación cívica (rho de Spearman=,605). En esa línea, se comprobó que en la 

investigación de Pacchua (2021), en donde logra concluir con un valor de p=0.000 

y r=0.925 que existe una relación directa y significativa entre la participación y el 

presupuesto participativo de dicha municipalidad. Esto quiere decir que la 

participación política, que se puede considerar como el aumento de ámbitos 

democráticos, con la finalidad de poder dar a la ciudadanía no solo la capacidad de 

seleccionar a sus autoridades, sino de poder ser partícipe de manera directa y 

constante en las decisiones que pueden afectar su comunidad. Esto debido a que 

las actuales entidades no sueles surgir por preferencia, sino por la modificación de 

manera constante que le afecta al estado y la democracia, por lo cual esto deriva a 

implementar diferentes formas de normas públicas, que ayuden a la participación 

directa de la ciudadanía de distintos asuntos públicos, siendo este la forma más 

relevante que ayude con la construcción de ambientes públicos. La participación en 

elecciones generales, que es cuando el participante (ciudadano) ejerce su voto para 

la elección de un presidente. La participación en elecciones regionales, que es 

cuando la ciudadanía participa de las elecciones para considerar todas las 

propuestas de los candidatos para que pueda ser seleccionado como gobernante 

regional. Por último, está la participación en elecciones locales, que es cuando se 

realiza las votaciones con la intensión de escoger un alcalde de un determinado 

distrito, que ayude con las propuestas de soluciones en beneficio de una localidad. 
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Frente a lo mencionado se rechaza la hipótesis nula, y se acepta la hipótesis de 

investigación donde se menciona que existe relación entre las dimensiones de la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo en la Municipalidad provincial 

De El Dorado, 2022. Estos resultados al ser comparados con Huamán (2022) quien 

precisó que la falta de liderazgo dentro de la ciudadanía, por parte de las 

autoridades, ha conllevado a que se tenga bajos niveles de participación, algo que 

conlleva a la inconformidad y falta de cubrimiento de las necesidades de la 

comunidad. Finalmente, se logró verificar la existencia de una relación significativa 

entre la participación ciudadana y la capacidad de presupuestación, donde se 

hallaron datos de un p de 0.000 y un r de 0.747, confirmando que dicha relación es 

significativa y directa entre los temas investigados. Asimismo, de Urbina et al. 

(2021) en sus hallazgos se encontró que el 63,6 % de ciudadanos de Chiclayo 

demostró que no hay participación ciudadana óptima, debido a la falta de 

actividades que promuevan este tipo de acciones y beneficios para la sociedad civil, 

mientras que el 40.2% consideró estar de acuerdo en su papel como agente 

participante dentro del presupuesto participativo, debido a que pueden tomar 

decisiones dentro de este proceso, ni brindar recomendaciones. Finalmente, se 

logró demostrar la existencia significativa y directa (p = 0.000; r=0.783) entre el 

presupuesto participativo y la participación ciudadana demostrando las deficiencias 

de un gobierno público inclusivo.  

Por último, se tiene a Pacchua (2021) quien encontró que la municipalidad de San 

Juan de Lurigancho, el 42% de agentes participantes casi nunca es utilizado el 

presupuesto participativo, mientras que el 44% manifestó que manera ocasional se 

realiza este tipo de presupuesto, por otro lado, el 44% manifestó que la participación 

ciudadana a veces se realiza. Es decir, no hay comunicación para que la ciudadanía 

pueda participar con las acciones de la municipalidad. Finalmente, se logró concluir 

encontrado un p – valor de 0.000 y un coeficiente de 0.925, confirmando la 

existencia de una relación directa y significativa entre la participación y el 

presupuesto participativo de esta municipalidad. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1. El 64% de los encuestados que hacen un total de 110 agentes de la 

Municipalidad provincial de El Dorado considera que la participación 

ciudadana se encuentra en un nivel alto. 

6.2. Los valores expresados en cuanto al nivel de las dimensiones de 

participación ciudadana la perspectiva de los agentes participantes fue 

la dimensión participación política con un nivel alto del 54%; dimensión 

participación cívica, nivel alto 53%; y la dimensión participación, 

opinativa-asociativa nivel alto 51%. 

6.3. Para el 59% de los encuestados que hacen un total de 92 agentes de 

la Municipalidad provincial de El Dorado contempla al presupuesto 

participativo como alto. 

6.4. En cuanto a la evaluación de las dimensiones de presupuesto 

participativo vemos que la dimensión preparación tiene nivel alto 49%; 

dimensión concentración, nivel alto 43%; dimensión coordinación, nivel 

medio 42%; y la dimensión formalización, nivel medio 51%. 

6.5. Las dimensiones de la participación ciudadana registran una conexión 

directa y significativa con el presupuesto participativo (p=.000); 

mediante el análisis de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 

0.644 en la dimensión de participación opinativa-asociativa, en la 

dimensión de participación política un coeficiente de 0.616, y en la 

participación opinativa-asociativa se obtuvo un coeficiente de 0.644, en 

todas las dimensiones se obtuvo un correlación positiva media; y un p 

valor igual a 0.000 (p-valor ≤ 0.01); por lo que se acepta la hipótesis 

alterna, existe relación entre las dimensiones de participación 

ciudadana y el presupuesto participativo.  

6.6. La participación ciudadana se vincula positiva y significativamente con 

el presupuesto participativo (rho de Spearman=.623; p=.000), de tal 
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forma que la hipótesis nula propuesta ingresa en la región del rechazo. 

En consecuencia, mientras la participación ciudadana sea con más 

frecuencia, mayor será el presupuesto participativo en la Municipalidad 

provincial de El Dorado. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad provincial de El 

Dorado crear actividades para promover la participación del vecino 

promedio, debido a que su asistencia es fundamental en la evaluación 

de la gestión municipal y en la evaluación del presupuesto participativo. 

Esta participación permitirá que se mejoren los problemas y formen 

parte de la solución y mejora del distrito. 

7.2. Se sugiere capacitar y empoderar a los ciudadanos con el fin que exista 

un mayor compromiso con la participación ciudadana y se pueda 

obtener mejores resultados.

7.3. Las autoridades de El Dorado deben fomentar la participación activa de 

los vecinos a través del diálogo, las estrategias de consenso y la 

importancia de la participación para informarlos para tomar acciones, 

planes, programas y soluciones a los problemas sociales del distrito. 

Se han ignorado las necesidades básicas de los ciudadanos. Este es 

un tema cuestionable y se requieren soluciones urgentes para lograr 

una mejor gestión pública municipal. 

7.4. Se recomienda a los vecinos de la provincia de El Dorado tener 

iniciativa propia para incrementar la participación ciudadana en la 

esfera social, cultural, y económica.  

7.5. Se recomienda para las subdirecciones de participación vecinal 

fortalecer la democracia y la gobernabilidad para optimizar la calidad 

de los ciudadanos locales y promover la participación barrial en la 

ejecución del presupuesto.  

7.6. Los representantes vecinales de la provincia de El Dorado deben velar 

por el cumplimiento de la normativa, donde especifiquen todas las 

etapas del presupuesto administrativo. Todo esto con el fin de 

promover la transparencia y motivar a los ciudadanos a que participen 

a capacitarse en dichos temas. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable 1: Participación ciudadana 

¿Cuál es la relación 
entre la participación 
ciudadana y 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022? 

Problemas 
Específicos 
¿Cuál es el nivel de 
participación 
ciudadana en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022? 

¿Cuál es el nivel de las 
dimensiones de 
participación 
ciudadana en la en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022? 

¿Cuál es el nivel del 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 

Determinar la relación 
entre la participación 
ciudadana y 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022. 

Objetivos específicos 
Determinar el nivel de 
la participación 
ciudadana en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022. 

Determinar el nivel de 
las dimensiones de 
participación 
ciudadana en la en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022 

Determinar el nivel del 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022. 

Existe relación positiva 
y significativa entre la 
participación 
ciudadana y 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022. 

Hipótesis específicas 
El nivel de 
participación 
ciudadana en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022, es alta. 

El nivel de las 
dimensiones de 
participación 
ciudadana en la en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022, es alta. 

El nivel del 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

valores 
Niveles o 
rangos 

Participación 
política 

Participación en 
elecciones 
generales 

1, 2 

(1) Totalmente
en desacuerdo
 (2) En
desacuerdo
 (3) Indiferente
 (4) De acuerdo
 (5) Totalmente
de acuerdo

Baja 
Regular 

Alta 

Participación en 
elecciones 
regionales 

3, 4 

Participación en 
elecciones locales 

5, 6 

Participación 
cívica 

Participación 
ecológica 

7, 8 

Participación 
Solidaria 

9, 10 

Participación 
opinativa –
asociativa 

Derechos de 
Petición 

11, 12 

Medios de 
Comunicación 

13, 14 

Comunicación con 
autoridades 

15, 16 

Variable 2: Presupuesto participativo 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

valores 
Niveles 

o rangos

Preparación 

Comunicación y 
sensibilización 

1 (1) Totalmente
en desacuerdo
 (2) En
desacuerdo
 (3) Indiferente
 (4) De acuerdo
 (5) Totalmente
de acuerdo

Bajo 
Regular 

Alto 

Convocatoria 2 

Identificación, 
registro y 
acreditación de 
agentes 
participantes 

3 
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provincial De El 
Dorado, 2022? 

¿Cuál es el nivel de las 
dimensiones del 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022? 

¿Cuál es la relación 
entre las dimensiones 
de la participación 
ciudadana y el 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022? 

Determinar el nivel de 
las dimensiones de 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022. 

Determinar la relación 
entre las dimensiones 
de la participación 
ciudadana y el 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022. 

provincial De El 
Dorado, 2022, es alto 

El nivel de las 
dimensiones de 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022, es alta. 

Existe relación entre 
las dimensiones de la 
participación 
ciudadana y el 
presupuesto 
participativo en la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado, 2022. 

Libro de registro de 
participantes 

4 

Publicación y 
acreditación de 
agentes 
participantes 

5 

Capacitación de 
agentes 
participantes 

6 

Concertación 

Diagnostico e 
identificación de 
problemas 

7 

Priorización de 
proyectos de 
inversión 

8 

Evaluación técnica 
de propuestas de 
proyectos 

9 

Formalización de 
acuerdos y 
compromisos del 
presupuesto 
participativo 

10 

Difusión del acta de 
acuerdos y 
compromisos del 
presupuesto 
participativo 

11 

Rendición de 
cuentas del 
presupuesto 
participativo del año 
anterior 

12 

Coordinación 
Coordinación entre 
los niveles de 
gobierno 

13 
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Formalización 
Formalización en el 
PIA de los acuerdos 
y compromisos. 

14 

Diseño de investigación: Población y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de análisis de datos: 

Enfoque: Cuantitativo 
Tipo: Básico 
Método: Descriptivo - inferencial 
Diseño:  No experimental 

Población: Agentes 
participantes de la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado   

Muestra: 173 agentes 
participantes de la 
Municipalidad 
provincial De El 
Dorado 

Técnicas: Encuesta  
Instrumentos:  Cuestionario 

Descriptiva: Datos de frecuencia y 
porcentuales 
Inferencial: Confiabilidad, prueba 
de normalidad y coeficiente de 
correlación. 
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Anexo 2. Tabla de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de medición 

Participación 
ciudadana 

Es un proceso social que 
resulta de la acción 
intencional de individuos y 
grupos en busca de fines 
específicos de acuerdo a 
intereses diversos y 
contextos concretos de 
relaciones sociales y de 
poder ciudadano (Buele et 
al., 2022). 

Se define de manera 
operacional mediante tres 
dimensiones, las cuales son 
la participación política, 
cívica y opinativa – 
asociativa (Núñez y 
Pedroza, 2019). 

Participación 
política 

Participación en elecciones 
generales 

Ordinal 

Participación en elecciones 
regionales 

Participación en elecciones locales 

Participación cívica 
Participación ecológica 

Participación Solidaria 

Participación 
opinativa –
asociativa 

Derechos de Petición 

Medios de Comunicación 

Comunicación con autoridades 

Presupuesto 
participativo 

Es considerado como un 
proceso que ayuda en el 
fortalecimiento entre los 
lazos del Estado y la 
sociedad, a través se 
conceptualizan las 
prioridades sobre las 
actividades e inversiones 
que se quieren ejecutar en 
beneficio de la sociedad 
(Buele y Vidueira, 2018). 

Se define de manera 
operacional mediante las 
fases que fueron la 
preparación, concertación, 
coordinación y 
formalización (Ordenanza 
N° 391/MLV, 2022). 

Preparación 

Comunicación y sensibilización 

Ordinal 

Convocatoria 

Identificación, registro y acreditación 
de agentes participantes 

Libro de registro de participantes 

Publicación y acreditación de 
agentes participantes 

Capacitación de agentes 
participantes 

Concertación 

Diagnostico e identificación de 
problemas 

Priorización de proyectos de 
inversión 

Evaluación técnica de propuestas de 
proyectos 

Formalización de acuerdos y 
compromisos del presupuesto 
participativo 

Difusión del acta de acuerdos y 
compromisos del presupuesto 
participativo 

Rendición de cuentas del 
presupuesto participativo del año 
anterior 

Coordinación 
Coordinación entre los niveles de 
gobierno 

Formalización 
Formalización en el PIA de los 
acuerdos y compromisos. 
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Anexo 3. Instrumentos 

Cuestionario de participación ciudadana   

Estimado colaborador se pide su colaboración respondiendo el siguiente 

cuestionario que tiene como objetivo evaluar la situación actual de la participación 

ciudadana en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022 

Para ello responda los siguientes ítems de acuerdo con las siguientes valoraciones: 

Ítem 
Totalmente 

en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Indiferente De acuerdo 
Totalmente 
de acuerdo 

Escala 1 2 3 4 5 

Participación ciudadana 

Participación política 1 2 3 4 5 

1 
Usted suele participar en elecciones presidenciales de 

manera responsable. 

2 
Cree que al momento de participar en la elección general 

omite un voto consciente e informado.    

3 
En las elecciones de gobiernos regionales, usted revisa 

las propuestas brindadas por los candidatos.  

4 
Considera usted que es necesario que toda la población 

vote con cierto conocimiento político.  

5 
Considera usted que siempre se lleva a cabo un adecuado 

proceso electoral local  

6 
En las elecciones municipales locales, siempre la 

ciudadanía elige al mejor preparado como alcalde. 

Participación cívica 1 2 3 4 5 

7 
Usted ayuda en la implementación de estrategias 

planificadas para establecer áreas ambientales 

8 
Se propone normas en beneficio de la protección y 

conservación ambiental 
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9 
Los agentes promueven actividades solidarias por parte 

de la municipalidad  

10 
Se ha logrado obtener una comunidad solidaria y con una 

convivencia social óptima. 

Participación opinativa- asociativa 1 2 3 4 5 

11 
Considera que siente que sus aportes e ideas son 

escuchados por las autoridades. 

12 
Se toman en cuentan los requerimientos y necesidades 

de la población  

13 
Los agentes tienen la capacidad para poder interactuar con 

los medios de comunicación municipales.  

14 
Se puede dar a conocer mensajes y propuestas con la 

ayuda de la municipalidad  

15 
Se tienen facilidades únicas para poder conversar con las 

autoridades públicas 

16 
Considera que no existe ninguna barrera para tener una 

interacción rápida y ágil con las autoridades. 
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Cuestionario de presupuesto participativo  

Estimado colaborador se pide su colaboración respondiendo el siguiente 

cuestionario que tiene como objetivo evaluar la situación actual del presupuesto 

participativo en la Municipalidad provincial De El Dorado, 2022 

Para ello responda los siguientes ítems de acuerdo con las siguientes valoraciones: 

Ítem 
Totalmente 

en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Indiferente De acuerdo 
Totalmente 
de acuerdo 

Escala 1 2 3 4 5 

Presupuesto participativo 

Preparación 1 2 3 4 5 

1 
Considera que la población se encuentra debidamente e 

informada sobre los avances presupuestarios  

2 
Se realiza el aviso a la ciudadanía organizada para que 

puedan participar en la elaboración del presupuesto 

3 
Se realizan las actividades de identificación, registro y 

acreditación dentro de las fechas pertinentes. 

4 
Considera que se hace un adecuado y pertinente libro de 

registro de los participantes.  

5 
Mediante la página web se publica los agentes 

participantes  

6 
Se realizan óptimos talleres para poder capacitar 

correctamente a los agentes participantes 

Concertación 1 2 3 4 5 

7 
Se toman en cuentan el planeamiento institucional para el 

diagnóstico e identificación de problemas  

8 
De acuerdo al plan de desarrollo local, se priorizan los 

proyectos de inversión 

9 
El equipo técnico realiza la evaluación de las propuestas y 

les asigna un debido puntaje  
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10 
Se realiza la presentación a los agentes los hallazgos 

mediante la formalización de acuerdos.  

11 
El alcalde dispone del equipo técnica para las 

cooperaciones de publicación de compromisos.  

12 
Se hace el resumen ejecutivo ante los agentes del 

procedimiento del presupuesto participativo. 

Coordinación 1 2 3 4 5 

13 
Considera que hay una adecuada coordinación entre los 

niveles de gobierno  

14 
Se garantizan las capacidades de las estructuras de 

gobierno en la coordinación 

Formalización 1 2 3 4 5 

15 
Se hace la correcta formalización del presupuesto de 

apertura de la municipalidad  

16 
Participan los consejeros y agentes en la formalización del 

PIA 
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Validación de expertos 
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1.-Usted suele participar en 

elecciones presidenciales de 

manera responsable.

2.-Cree que al momento de 

participar en la elección 

general omite un voto 

consciente e informado. 

3.-En las elecciones de 

gobiernos regionales, usted 

revisa las propuestas 

brindadas por los candidatos. . 

4.-Considera usted que es 

necesario que toda la 

población vote con cierto 

conocimiento político.

5.-Considera usted que 

siempre se lleva a cabo un 

adecuado proceso electoral 

local.

6.-En las elecciones 

municipales locales, siempre 

la ciudadanía elige al mejor 

preparado como alcalde.

7.-Usted ayuda en la 

implementación de estrategias 

planificadas para establecer 

áreas ambientales

8.-Se propone normas en 

beneficio de la protección y 

conservación ambiental

9.-Los agentes promueven 

actividades solidarias por parte 

de la municipalidad 

10.-Se ha logrado obtener una 

comunidad solidaria y con una 

convivencia social óptima. 

11.-Considera que siente que 

sus aportes e ideas son 

escuchados por las 

autoridades.

12.-Se toman en cuentan los 

requerimientos y necesidades 

de la población 

13.-Los agentes tienen la 

capacidad para poder 

interactuar con los medios de 

comunicación municipales. 

14.-Se puede dar a conocer 

mensajes y propuestas con la 

ayuda de la municipalidad 

15.-Se tienen facilidades 

únicas para poder conversar 

con las autoridades públicas

16.-Considera que no existe 

ninguna barrera para tener una 

interacción rápida y ágil con 

las autoridades.

Preguntas/re

puestas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 4 2 2

2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3

3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2

4 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 3

5 4 4 3 4 3 4 3 4 2 2 4 3 4 3 4 4

6 4 4 5 3 5 4 3 4 4 5 3 4 5 5 4 3

7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

8 3 3 2 3 3 4 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3

9 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5

10 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

11 4 4 3 3 4 3 4 3 4 2 4 2 3 3 3 3

12 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 3 5 4 4

13 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 3 4 4 4 3 3

14 4 4 3 3 4 5 3 4 2 4 4 4 3 5 3 4

15 4 5 5 4 3 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5

16 3 2 3 3 3 2 3 2 3 4 4 4 2 2 4 3

17 4 3 3 5 5 3 5 4 5 5 4 3 5 3 3 5

18 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5

19 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1

20 3 2 4 4 3 4 4 3 2 2 3 3 3 4 2 3

21 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4

22 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3

23 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3

24 4 4 3 3 3 4 4 4 2 4 3 2 3 3 4 4

25 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3

26 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1

27 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3

28 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2

29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1

30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

31 4 5 5 4 5 4 5 5 5 3 5 4 4 5 3 4

32 2 4 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4

33 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3

34 4 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 2 3 3 4 3

35 5 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 5 5

36 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4

37 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2

39 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

40 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3

41 3 2 3 2 3 4 3 4 2 2 2 4 2 2 3 3

42 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2

43 5 3 3 4 5 3 4 5 3 3 5 3 5 3 3 4

44 4 4 5 5 5 4 3 5 3 4 5 5 3 3 5 5

45 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3

46 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

47 3 5 3 5 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 3

48 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4

49 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2

50 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 1 2 2 2

51 2 4 3 2 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4

52 4 5 4 5 4 3 4 3 5 3 3 3 4 5 5 3

53 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

54 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2

55 3 3 2 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3

56 5 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5

57 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3

58 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4

59 3 3 3 3 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4

60 2 4 4 3 3 4 3 4 2 3 4 2 4 2 3 3

61 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 5

62 5 4 5 4 5 4 5 4 3 5 3 5 5 5 4 4

63 4 4 3 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5

64 4 5 4 4 5 3 4 4 3 5 5 3 5 5 5 5

65 5 4 4 4 5 4 3 3 4 3 5 3 4 5 4 4

66 5 4 3 5 3 5 3 3 3 3 5 3 4 5 4 3

67 5 5 5 5 4 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5

68 3 5 3 5 4 3 5 3 4 3 3 3 5 4 4 5

69 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 3 4

70 5 4 3 4 5 3 5 3 5 5 5 3 3 3 4 5

71 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 5

72 5 4 3 4 5 3 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5

73 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5

74 5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4

75 3 4 5 3 4 4 3 4 5 2 4 4 4 4 3 5

76 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5

77 5 5 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 5

78 5 4 4 4 5 5 3 4 5 3 4 3 4 5 3 5

79 3 4 4 5 5 3 3 5 5 4 5 3 4 4 3 3

80 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

81 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4

82 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4

83 5 3 5 4 4 4 5 5 3 4 5 5 4 4 3 3

84 4 5 5 3 4 3 3 4 5 5 5 4 3 4 3 3

85 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 3 5 4 4 5

86 4 5 4 4 5 5 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4

87 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5

88 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5

89 5 3 4 4 3 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 3

90 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4

91 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4

92 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 4 5

93 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4

94 5 5 5 3 5 5 5 4 4 3 5 5 3 3 5 4

95 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4

96 5 5 3 5 3 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5

97 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5

98 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 3 4

99 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 3 5 5 3 5

100 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5

101 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 3 5 3 5 3

102 3 4 4 4 4 3 5 3 3 5 3 5 5 4 5 4

103 5 4 3 4 5 3 4 3 4 5 5 3 4 3 5 4

104 5 3 3 5 4 4 3 3 3 4 5 3 5 4 4 4

105 4 3 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3

106 5 4 4 4 5 4 5 3 3 5 5 4 3 5 3 5

107 3 5 4 5 3 5 4 5 3 4 3 3 5 5 4 4

108 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 4 3

109 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4

110 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3

111 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5

112 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4

113 5 3 3 4 4 5 3 3 3 4 5 5 5 4 4 4

114 3 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5

115 4 4 5 4 5 4 3 3 5 4 5 3 4 3 5 4

116 5 4 3 5 5 5 4 4 3 4 3 3 3 4 5 4

117 4 4 3 4 5 3 5 3 4 4 5 4 4 3 5 3

118 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

119 4 5 5 5 4 5 3 4 5 3 4 5 5 5 4 4

120 4 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 5 3

121 3 5 4 5 4 3 3 3 5 5 4 5 5 4 4 5

122 4 3 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4

123 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4

124 5 3 3 3 4 4 3 4 4 5 4 5 3 5 4 5

125 4 3 3 4 3 5 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5

126 3 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 4

127 5 3 3 5 3 3 5 4 5 4 4 3 3 4 3 3

128 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 3 5

129 4 5 4 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4

130 4 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4

131 4 5 4 5 5 4 5 4 3 5 5 3 5 5 4 5

132 5 4 3 5 5 4 3 4 5 5 4 3 5 3 3 4

133 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5

134 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5

135 5 5 4 4 3 4 4 3 3 5 3 4 5 4 3 5

136 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 3

137 3 4 5 4 4 3 5 4 5 3 3 4 4 5 4 4

138 5 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 5

139 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 3 4 5 3

140 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5

141 5 4 5 5 4 3 5 3 5 4 5 5 5 4 4 4

142 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 3 3 4

143 4 5 5 4 3 4 5 4 5 3 3 4 4 4 4 3

144 4 5 3 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3

145 5 5 4 5 3 5 4 3 3 4 4 3 5 4 3 4

146 4 5 4 5 5 3 4 4 3 3 4 5 3 4 5 5

147 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4

148 3 3 4 4 5 3 4 5 4 3 4 3 3 4 4 4

149 4 4 5 4 5 3 4 4 5 3 4 4 5 3 4 5

150 3 4 3 5 3 5 5 4 4 4 3 3 3 5 5 4

151 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 4 2 2

152 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3

153 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2

154 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 3

155 4 4 3 4 3 4 3 4 2 2 4 3 4 3 4 4

156 4 4 5 3 5 4 3 4 4 5 3 4 5 5 4 3

157 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

158 3 3 2 3 3 4 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3

159 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5

160 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

161 4 4 3 3 4 3 4 3 4 2 4 2 3 3 3 3

162 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 3 5 4 4

163 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 3 4 4 4 3 3

164 4 4 3 3 4 5 3 4 2 4 4 4 3 5 3 4

165 4 5 5 4 3 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5

166 3 2 3 3 3 2 3 2 3 4 4 4 2 2 4 3

167 4 3 3 5 5 3 5 4 5 5 4 3 5 3 3 5

168 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5

169 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1

170 3 2 4 4 3 4 4 3 2 2 3 3 3 4 2 3

171 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4

172 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3

173 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3

PARTICIPACIÓN OPINATIVA-ASOCIATIVAPARTICIPACIÓN POLÍTICA PARTICIPACIÓN CÍVICA

Base de datos 

Participación ciudadana 
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Presupuesto participativo 

 

1.-Considera que la población 

se encuentra debidamente e 

informada sobre los avances 

presupuestarios 

2.-Se realiza el aviso a la 

ciudadanía organizada para 

que puedan participar en la 

elaboración del presupuesto

3.-Se realizan las actividades 

de identificación, registro y 

acreditación dentro de las 

fechas pertinentes.

4.-Considera que se hace un 

adecuado y pertinente libro de 

registro de los participantes. 

5.-Mediante la página web se 

publica los agentes 

participantes 

6.-Se realizan óptimos talleres 

para poder capacitar 

correctamente a los agentes 

participantes

7.-Se toman en cuentan el 

planeamiento institucional para 

el diagnóstico e identificación 

de problemas 

8.-De acuerdo al plan de 

desarrollo local, se priorizan 

los proyectos de inversión

9.-El equipo técnico realiza la 

evaluación de las propuestas y 

les asigna un debido puntaje 

10.-Se realiza la presentación 

a los agentes los hallazgos 

mediante la formalización de 

acuerdos. 

11.-El alcalde dispone del 

equipo técnica para las 

cooperaciones de publicación 

de compromisos. 

12.-Se hace el resumen 

ejecutivo ante los agentes del 

procedimiento del presupuesto 

participativo.

13.-Considera que hay una 

adecuada coordinación entre 

los niveles de gobierno 

14.-Se garantizan las 

capacidades de las estructuras 

de gobierno en la coordinación

15.-Se hace la correcta 

formalización del presupuesto 

de apertura de la municipalidad 

16.-Participan los consejeros y 

agentes en la formalización del 

PIA

Preguntas/re

puestas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 4 4 4 3 4 4 2 2 3 4 3 3 3 3 3 4

2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 3 4 2 3 2 2 4 4 4 4 4 2 2 3 4 3

5 4 3 3 4 3 1 3 3 5 5 4 3 3 4 3 3

6 2 2 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 2 1 3 4

7 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2

8 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3

9 5 5 4 4 2 4 3 2 2 3 4 3 1 4 5 5

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

11 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2

12 3 2 3 2 4 1 3 5 3 3 4 1 1 4 2 2

13 3 3 5 4 2 2 2 2 3 3 4 5 4 3 4 3

14 3 2 2 2 4 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4

15 3 3 5 4 3 3 4 5 4 4 5 5 3 4 3 5

16 3 2 2 4 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 3 4

17 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 1 1 4 4 4

18 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 5 5 5

19 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1

20 3 2 3 3 2 2 4 3 2 3 4 3 3 2 3 3

21 4 1 4 2 3 4 2 4 1 1 2 3 3 3 3 4

22 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3

23 2 1 3 1 1 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2

24 2 3 3 4 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 3

25 4 2 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 4

26 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

27 3 4 3 4 2 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3

28 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2

29 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2

30 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2

31 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4

32 4 3 4 2 4 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 2

33 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3

34 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2

35 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 3

36 4 5 3 4 3 4 4 3 3 3 5 5 3 4 5 4

37 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2

38 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 4 2 3

39 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1

40 2 3 3 3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 3 3 4

41 2 2 3 3 2 4 3 3 4 2 3 4 4 3 3 4

42 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3

43 5 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 5

44 3 5 4 3 4 4 3 5 4 5 5 5 3 5 4 4

45 4 3 3 4 3 3 4 4 3 2 3 2 3 5 4 4

46 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2

47 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5

48 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 2

50 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2

51 3 3 4 2 4 2 4 3 3 3 4 3 2 2 3 2

52 5 4 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4

53 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2

54 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2

55 4 4 3 2 3 2 3 4 3 4 4 3 4 2 3 4

56 5 4 2 4 3 4 4 3 5 4 5 3 3 4 4 3

57 3 3 4 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 4 3 3

58 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2

59 3 4 2 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3

60 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3

61 4 3 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3

62 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5

63 5 3 5 5 4 4 5 3 5 3 5 5 4 4 5 5

64 3 3 4 4 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 4

65 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 3

66 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5

67 3 4 3 4 5 5 5 3 4 4 3 3 5 5 5 3

68 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 3

69 3 5 4 5 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5

70 3 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 3

71 5 2 4 4 4 3 4 5 4 3 4 3 4 5 3 3

72 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5

73 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 3 4

74 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5

75 4 3 5 4 4 5 3 4 3 3 4 3 4 3 4 5

76 3 3 4 4 3 4 3 5 5 4 5 4 3 4 3 4

77 4 3 3 5 4 3 4 3 3 5 5 3 4 3 4 4

78 5 5 3 4 4 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 5

79 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5

80 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4

81 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5

82 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 3

83 4 3 3 4 5 3 3 5 3 3 3 4 5 4 5 5

84 4 5 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4

85 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5

86 5 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 3 5 5 5 3

87 4 5 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4

88 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 3 5

89 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 3 3 4 5

90 4 5 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3

91 5 5 3 4 4 3 3 3 3 4 5 4 5 3 3 4

92 3 3 3 5 5 3 5 5 4 3 3 4 4 3 3 5

93 5 5 4 4 4 3 5 3 5 3 3 4 5 4 4 3

94 4 4 5 3 4 4 4 3 5 5 4 5 5 5 4 3

95 5 5 3 4 5 4 4 4 3 5 3 5 4 3 3 3

96 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4

97 5 4 4 5 5 3 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4

98 4 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4

99 5 5 4 4 5 3 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5

100 5 4 3 4 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 4

101 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 4 4

102 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4

103 3 3 5 3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 4 4 4

104 4 5 3 3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4

105 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 3 5 5 5 5

106 3 3 5 5 5 3 4 4 5 4 3 5 3 5 5 5

107 5 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 5 3

108 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4

109 3 4 5 4 3 4 5 3 4 3 4 3 5 4 3 4

110 3 3 3 4 3 4 5 4 3 3 4 4 5 5 4 5

111 5 4 4 5 3 5 3 4 3 4 4 4 3 4 4 5

112 3 4 5 4 5 3 4 4 3 4 3 2 3 4 4 5

113 5 5 4 5 5 3 5 5 4 4 4 3 5 3 4 5

114 4 3 3 5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5

115 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5

116 3 5 5 3 5 5 5 4 3 4 5 4 4 3 3 5

117 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 3 4

118 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 3

119 4 5 3 5 5 4 3 3 3 3 5 4 3 5 4 5

120 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 4

121 3 4 5 5 3 3 5 4 3 3 5 3 4 4 3 3

122 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5

123 5 4 4 4 5 3 3 4 3 4 3 3 5 3 4 4

124 4 5 5 4 2 5 4 4 5 3 3 3 4 5 4 3

125 5 4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5

126 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5

127 5 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 5

128 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 4 4 4 5 5

129 5 3 3 5 3 3 3 4 4 5 3 4 3 4 5 4

130 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4

131 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4

132 4 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 4 5 3 4

133 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 5 3 3 3 4 3

134 4 5 4 3 3 5 4 4 3 4 2 4 4 4 4 3

135 4 4 5 5 5 5 4 5 4 3 5 3 3 5 5 4

136 3 5 5 5 3 4 3 4 5 3 3 5 5 5 3 5

137 4 3 5 4 4 3 3 5 5 5 5 4 5 4 4 3

138 5 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4

139 5 3 4 3 5 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 5

140 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 5 5 3

141 3 3 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3

142 3 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5

143 4 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

144 3 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5

145 5 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5

146 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 3

147 3 5 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 3

148 5 5 5 5 3 5 5 4 3 4 4 5 5 5 3 5

149 3 5 4 4 5 4 5 4 5 3 4 5 3 5 5 5

150 3 4 4 4 4 5 4 5 3 3 5 3 3 4 4 4

151 4 4 4 3 4 4 2 2 3 4 3 3 3 3 3 4

152 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3

153 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

154 3 4 2 3 2 2 4 4 4 4 4 2 2 3 4 3

155 4 3 3 4 3 1 3 3 5 5 4 3 3 4 3 3

156 2 2 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 2 1 3 4

157 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2

158 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3

159 5 5 4 4 2 4 3 2 2 3 4 3 1 4 5 5

160 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

161 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2

162 3 2 3 2 4 1 3 5 3 3 4 1 1 4 2 2

163 3 3 5 4 2 2 2 2 3 3 4 5 4 3 4 3

164 3 2 2 2 4 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4

165 3 3 5 4 3 3 4 5 4 4 5 5 3 4 3 5

166 3 2 2 4 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 3 4

167 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 1 1 4 4 4

168 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 5 5 5

169 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1

170 3 2 3 3 2 2 4 3 2 3 4 3 3 2 3 3

171 4 1 4 2 3 4 2 4 1 1 2 3 3 3 3 4

172 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3

173 2 1 3 1 1 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2

COORDINACIÓN FORMALIZACIÓNPREPARACIÓN CONCERTACIÓN
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