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Resumen  

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre los Proyectos de   

Inversión Pública y Cumplimiento de Metas Plan de Incentivo en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, 2021. La investigación fue tipo básica, diseño no 

experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya población y muestra fue 

de 30 trabajadores. La técnica de recolección de datos fue la encuesta y como 

instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de ejecución 

de los proyectos de inversión pública fue medio en 47 %, el cumplimiento de metas 

fue medio en 40 %. Concluyendo que, existe relación significativa entre los 

proyectos de inversión pública y cumplimiento de metas plan de Incentivo en la 

Municipalidad Distrital de Alonso De Alvarado, 2021, ya que el coeficiente de 

Pearson fue de 0, 981 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000  

(pvalor ≤ 0.01); además, solo el 96.24 % de los proyectos de inversión pública 

influye en el cumplimiento de metas.     

Palabras clave: Proyectos inversión pública, cumplimiento de metas, plan de 

incentivo.   
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Abstract  

The objective of the research was to determine the relationship between Public 

Investment Projects and Incentive Plan Goals Compliance in the District 

Municipality of Alonso de Alvarado, 2021. The research was basic type, 

nonexperimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose 

population and sample were 30 workers. The data collection technique was the 

survey and the questionnaire as an instrument. The results determined that the level 

of execution of public investment projects was average in 47%, the fulfillment of 

goals was average in 40%. Concluding that there is a significant relationship 

between public investment projects and compliance with Incentive Plan goals in the 

District Municipality of Alonso De Alvarado, 2021, since the Pearson coefficient was 

0, 981   

(very high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); 

Furthermore, only 96.24% of public investment projects influence the fulfillment of 

goals.   

Keywords: Projects, investment, goals  
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I. INTRODUCCIÓN

Muchos países de todo el mundo han informado que lograron presupuestos 

institucionales integrales, con líderes políticos que prometieron revisar los 

presupuestos públicos para crear espacio para la reasignación de recursos. Sin 

embargo, a pesar de la voluntad política y el sentido común, la mayoría de los 

países del mundo no presupuestan los resultados, sino que lo hacen de manera 

incremental, tomando presupuestos anteriores como punto de referencia y 

estableciendo aumentos o disminuciones para el nuevo ciclo presupuestario. La 

estructura presupuestaria sigue estando regulada por instituciones y metas de 

gasto, por lo que aparecen signos de austeridad o expansión en el 

comportamiento del gasto o la inversión de las personas (Banco Mundial, 2017, 

p.52). Este problema afecta a todos, generando que los países a hacer más

sacrificios para mejorar fundamentalmente la gestión de los recursos, lo que 

incide en la correcta aplicación de su proceso presupuestario, para asignar e 

implementar los recursos estatales especificados en su presupuesto con mayor 

eficiencia y transparencia. (Baumgarten, 2018, p. 2)   

En Perú, las instituciones públicas tenían dificultades para implementar sus 

presupuestos, lo que significaba que alcanzar las metas presupuestarias no era 

lo que la sociedad esperaba. Las repercusiones de la terrible crisis vivida por el 

sector económico se han caracterizado por la enorme incertidumbre derivada 

de la complejidad y rapidez de las transformaciones económicas, políticas y 

sociales (Lavado, 2021., p.13).  Dada la importancia de la implementación del 

gasto al verificar las actividades desarrolladas a nivel organizacional, la 

implementación de los gastos destinados a determinadas metas es parte de la 

solución a problemas específicos dentro de la unidad estudiada, así como 

dentro de la sociedad peruana en su conjunto (Ardanaz, et al. 2019). Además, 

de acuerdo con la normativa de la administración municipal, el presupuesto 

municipal debe ser apoyado de acuerdo con el nivel de ingresos y egresos, sin 

embargo, una dificultad que genera obstáculos en el estado resulta en la 

ineficiencia de entidades estatales. Los diferentes niveles de gobierno 
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descentralizado no alcanzan plenamente las metas planteadas y tienen que 

devolver un cierto porcentaje de la asignación presupuestaria a las arcas del 

Estado, lo que genera factores que generan niveles de descontento y confusión 

entre la gente. (Revista Actualidad empresarial, 2018, p.4)    

En cuanto a la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, la cual es una 

persona jurídica que se encuentra orientada al manejo los recursos estatales 

para generar desarrollo social dentro de su jurisdicción; sin embargo, presenta 

diferentes problemas para llevar a cabo la ejecución de los proyectos de manera 

eficiente, de la cual es de suma importancia para recoger las necesidades 

sociales y satisfacer las a través de estos proyectos mediante la inversión de 

recursos financieros asignados por la entidad superior. En este sentido, se 

observó que la entidad tiene problemas para llevar a cabo para ejecutar de 

manera eficiente y oportuna los presupuestos asignados, lo cual revela las 

deficiencias para la gestión de los recursos internos, esta información es 

corroborada por el MEF.   

El cual ha determinado que en la entidad no ha logrado encontrar su 

presupuesto en su totalidad, los cuales se encuentran relacionadas a factores 

como la mala utilización de los recursos para pagos no establecidos en el 

proyecto, bajos niveles de gestión ante las entidades superiores, entre otros; 

que obstaculizan que la entidad pública no logre alcanzar metas establecidas. 

Generando que no reciba los incentivos determinados por concepto de 

cumplimiento de metas, el cual a su vez base a los diferentes programas 

sociales y proyectos que debería ayudar al desarrollo social y económico local 

de acuerdo al planeamiento estratégico.   

La formulación del problema general se planteó: ¿Cuál es la relación entre los 

Proyectos de Inversión Pública y Cumplimiento de Metas Plan de Incentivo en 

la Municipalidad Distrital de Alonso De Alvarado, 2021? Los problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel de ejecución de los Proyectos de Inversión 

Pública en la Municipalidad Distrital de Alonso De Alvarado, 2021? ¿Cuál es el 
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nivel de Cumplimiento de Metas Plan de Incentivos en la Municipalidad Distrital 

de Alonso de Alvarado, 2021?    

La presente investigación presenta justificación por conveniencia, debido a que 

permitió conocer de qué manera se ejecutaron el presupuesto de los diferentes 

proyectos existente. Relevancia social, está orientada a conocer el nivel de 

transparencia abordada en la entidad pública en cuanto a los procedimientos 

para la gestión y aplicación de los recursos presupuestales, resaltando a la ética 

y la responsabilidad como los elementos primordiales para la eficiencia en la 

gestión de recursos contra viento de las funciones a cabalidad de cada uno de 

los servidores públicos, con la finalidad de dar solución a las problemáticas 

sociales. En lo que corresponde al valor teórico, aportaron diferentes teorías 

relevantes en cuanto a las variables de estudio, los cuales son muy importantes 

para acrecentar el conocimiento en la comunidad científica, los cuales fueron 

muy importantes para conocer del marco conceptual de cada una de las 

variables abordadas. En tanto, en cuanto a las implicancias prácticas, estuvo 

orientada a colaborar con información relevante para el conocimiento de la 

ejecución presupuestal dentro de la entidad, la cual sirvió para llevar a cabo la 

mejor gestión de los recursos internos para el logro de los objetivos planteados 

el planeamiento estratégico. Finalmente, en cuanto a la utilidad metodológica, 

usa las técnicas e instrumentos elegidos, a la par de diseño seleccionado, que 

sirvieron como modelo para aplicación en otras municipalidades.   

El objetivo general fue: Determinar la relación entre los Proyectos de Inversión 

Pública y Cumplimiento de Metas Plan de Incentivo en la Municipalidad Distrital 

de Alonso de Alvarado, 2021. Los objetivos específicos fueron: Identificar el 

nivel de ejecución de los Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, 2021. Analizar el nivel de Cumplimiento de  

Metas Plan de Incentivos en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

2021.    

La hipótesis general fue:  Hi: Existe una relación significativa entre los 

Proyectos de Inversión Pública y Cumplimiento de Metas Plan de Incentivo en 
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la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 2021. Las hipótesis 

específicas fueron: H1: El nivel de ejecución de los Proyectos de Inversión 

Pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 2021, es alto y H2:  

El nivel de Cumplimiento de Metas Plan de Incentivos en la Municipalidad   

Distrital de Alonso de Alvarado, 2021, es alto.   
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II. MARCO TEÓRICO

En cuanto a los antecedentes a nivel internacional, se consideró la

investigación de los autores Mendoza, et al. (2018), descriptivo, diseño no 

experimental, población y muestra el acervo documentario. Concluyó que, como 

órgano administrativo general, la parte del Estado responsable de realizar una 

función administrativa específica, equivalente a la implementación, desarrollo o 

implementación de programas. Este es el responsable de realizar las 

actividades ejecutivas y administrativas dentro del marco de sus capacidades, 

y de hecho se ha convertido en el mejor medio por el cual el Estado debe lograr 

la mayoría de sus objetivos. Esto quiere decir que es importante la participación 

adecuada con políticas públicas que permitan el trabajo colectivo dentro de la 

institución y que sirvan para mejorar las circunstancias que se tienen que se 

tiene dentro de la institución por tal motivo es importante acudir con cierta 

relevancia a tomar serias decisiones que permitirán el desenvolvimiento en las 

situaciones que se necesitan un apoyo efectivo por las instituciones.    

Asimismo, Espínola et al. (2017) desarrolla un tipo de investigación básica, con 

diseño no experimental, la población y muestra fue a 8 escuelas públicas, la 

técnica fue encuesta y el instrumento fue cuestionario. Concluyeron que, los 

resultados del logro de las metas del programa de educación escolar muestran 

que el % de escuelas que logran la meta no es alto (17,6%), esta cifra es positiva 

en términos de éxito en cuanto a requisitos, señalando que la demanda de este 

primer grupo de escuelas fue alta. Por otro lado, y si lograron o no la meta 

deseada, el 72.5% de los colegios lograron aumentar sus puntajes en SIMCE 

en 4 años, lo que demuestra un gran esfuerzo y logros notables para la mayoría 

de los alumnos, sin embargo se debe tener en cuenta que la relevancia  sobre 

los logros institucionales son importantes para  el desenvolvimiento de las 

acciones que se requieren para un aumento de la estabilidad empresarial, que 

permitirá mejores logros institucionales, los colegios se han visto beneficiados 

con los resultados y en ese sentido se tiene en cuenta que existe un cifra 

asertiva.    
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Por ende, en este ámbito se tiene el estudio de Campoverde & Pincay (2019), 

quienes realizaron una indagación documentaria, diseño no experimental, 

población y muestra acervo documentario, técnica análisis documental, 

instrumento guía de análisis de contenido. Concluyó que, el sector público se 

encuentra conformada por diversas herramientas regulatorias para la rendición 

de cuentas, y las universidades, a través de sus órganos reguladores y 

supervisores, cuentan con lineamientos y formularios predefinidos para la 

difusión presupuestaria, esto manifiesta que existe un debido pronunciamiento 

sobre las acciones o actividades que realizan los diferentes agentes en cuanto 

se refieren sobre los recursos que se ha utilizado manifestando su transparencia 

en una serie de acciones que sirven para poder definir las situaciones sobre la 

institución y mostrar confiabilidad sobre la población que todas las actividades 

son ejecutadas con el debido control que se requiere en ese sentido existe 

seguridad y confianza por parte de la institución que demuestra sus acciones 

que son importante para la realización de la organización teniendo un imagen 

solidad de confianza.    

Asimismo se menciona los antecendetes nacionales, considerando el estudio 

de los autores Castillo & Torres (2020), tipo no experimental, diseño descriptiva, 

población y muestra acervo documental, técnica análisis documental, 

instrumento guía de análisis documentario. Concluyó que, los municipios han 

logrado los objetivos del Programa de Incentivos y han establecido círculos 

éticos en la gestión de ciertas operaciones, que son fundamentales para su 

cumplimiento y acceso continuo a mayores recursos. Los principales factores 

en las cinco ciudades estudiadas que no permitieron alcanzar las metas del plan 

de incentivos de manera sostenible, el primero de ellos es la falta de talleres 

introductorios y capacitaciones sobre las metas marcadas por el MEF.    

Ademas, Quispe et al. (2021), desarrollo un tipo de investigación correlacional, 

descriptiva, diseño realizado no experimental, la población y muestra fue 

realizada a 30 servidores públicos, la tecnica fue encuesta, el intrumento el 

cuestionario. Concluyerón que, Se establece que existen una serie de 
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actividades que deben destinadas al mejoramiento institucional, se ha 

procedido a manifestar ciertas donaciones y transferencias que sirven para un 

impacto social de calidad definitiva  sobre cierta inversión de carácter público 

que se realiza en la región de puno dentro de los periodo del 2009 al 2019 por 

lo tanto a existido un incremento basado el uno 1% que se realiza sobre la 

inversión publica que se vio un  nivel adecuado de crecimiento en 54,48%. En 

ese sentido sobre las conductas de carácter sobre inversión de índole público 

en el año 2009  se dio en un margen de 800.000.000 millones por lo tanto este 

debe darse en tal sentido que a través de los años, lo que corresponde en la 

inversión pública creciendo de forma sostenible.   

Finalmente se citó la investigación de Palacios (2018), tipo basica, con diseño 

no experimental, población y muestra de 80 personas de las diferentes 

entidades publicas, tecnica encuesta, instrumento cuestionario. Concluyó que, 

en este estudio se puedo demostrar estadísticamente que la inversión pública 

en infraestructura de transporte vial ha contribuido de manera positiva y 

significativa al crecimiento de la economía peruana. El sistema de transporte 

por carretera es un motor económico inmediato, que casi siempre acelera el 

crecimiento económico sostenible de un país, lo que refleja mejoras directas en 

la reducción de los tiempos de viaje al trabajo, comercio y reducción de costos. 

Comercializar productos y abrir nuevas opciones de mercado, con el fin de 

integrar exitosamente al Perú a la economía global del siglo XXI.   

Además, se menciona los antecedentes locales, Arévalo (2021) de tipo básico 

y diseño de revisión sistémica, la población y muestra fue realizada a 20 

gerentes públicos, técnica fue encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyó 

que, al revisar los estudios relacionados con este documento, se puede 

observar que existen varias limitaciones y deficiencias en el desempeño de los 

proyectos de inversión. En este sentido, conviene señalar la importancia de las 

estrategias de la administración pública ante estas deficiencias porque incluye 

una serie de acciones mediante las cuales se puede mejorar el desempeño de 

la entidad pública para asegurar el cumplimiento de los planes trazados. Los 
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proyectos se diseñan de acuerdo con las necesidades de las personas y las 

necesidades prioritarias, lo que contribuye a la implementación oportuna de los 

proyectos y obras de inversión.   

Por su parte el estudio de Pérez (2019), tipo basica, diseño correlacional, 

población y muestra de 2 servicios de acompañamiento de familias para zonas 

rurales, tecnica análisis documentario y instrumento guía de análisis 

documental. Concluyó que, se evidencia el establecimiento de relación 

significativa entre variables, puesto existe un resultado positivo sobre el estudio  

que se menciona de la siguiente forma  pues un coeficiente de person 0,83 y un 

P valor de 0,000. En ese sentido a mejor servicio de acompañamiento familiar, 

mejor servicio del análisis de familias, en cuanto al servicio de acompañamiento 

familiar debe entenderse al adecuado recursos de brindar las facilidades en la 

realización de metas y objetivos sobre  la situaciones o problemáticas en la 

familia; permitiendo identificar cuáles son las problemáticas o deficiencias que 

se tienen que dar para un mejoramiento institucional.   

Finalmente se citó la indagación de López (2017), tipo descriptiva, diseño no 

experimental, población y muestra acervo documentario, tecnica análisis 

documentario, instrumento guía de análisis documental. Concluyó que, después 

de implementar la investigación, ha determinado que la aplicación de la ley de 

contratación estatal no tiene un impacto significativo en el nivel de 

implementación del presupuesto urbano de la provincia de San Martín en 2016, 

desde el momento de la comparación y la espera de resultados positivos 

demasiado cortos. La evidencia de este es el resultado estadístico de la 

correlación de RHO de Spearman es de 0.286, este resultado es mayor que   

0.05, por lo que se rechaza la hipótesis.   

En cuanto a las teorías relacionadas al tema, para proyectos de inversión 

pública, según la Directiva General del Sistema Nacional de Inversión Pública 

Aprobada por Resolución Directoral N° 003-2011-EF/68.01, conceptualizado 

como una intervención. En el tiempo. Que hace uso del total o el parcial de los 
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recursos públicos de la entidad con la finalidad de crear, ampliar, mejorar. No, 

la capacidad productiva o de provisión de bienes y/o servicios de una entidad 

en específico, cuyos beneficios se generarán durante la vida útil de cada uno 

de los proyectos y éstos sean independientes de otros.    

   

Párraga (2014), definió que la inversión pública se preocupa por aumentar el 

capital social del sector público, aumentar la productividad y la participación 

social a través de un gasto económico de manera eficiente (p. 9). De acuerdo 

con lo manifestado se establece que existe una efectiva relación en cuanto a la 

inversión pública que tiene sobre la capacidad sobre el cual los países tienen 

que realizar ciertas mejoras sobre el ámbito economía sobre la prestación de 

servicios que se tienen sobre los recursos que se asignan sobre la inversión 

pública en ese sentido se debe establecer un formular para mejorar el 

incremento de la inversión pública y generan un margen de bienestar. Estos 

proyectos realizados por el estado están direccionados a la mejora e incremento 

de cobertura de servicios básicos que presenta el pueblo, pero los cuales en la 

actualidad no viene siendo desarrollados adecuadamente, pues existe una 

brecha bastante preocupante actualmente con respecto a la calidad y al acceso 

que tiene la población a los servicios básicos   

   

En ese sentido Los autores Ayón, et al. (2019), sostienen que, dentro del ámbito 

actual que se tiene sobre el gobierno central y a nivel local sobre las adecuadas 

inversiones que se establecen en la actualidad y por lo tanto se debe realizar 

una serie de procedimientos técnicos por lo contrario existe un margen de un 

50 % que se realiza dentro de las ciudades que son dentro de la administración. 

Motivo por el cual se establecen por los recursos de forma individual, con 

principios que son de forma técnica, métodos y también ciertos estándares que 

se deben tomar en cuenta ciertos indicadores relevantes dentro del contexto 

nacional. La calidad de inversión pública se determina por la rentabilidad 

generada a través de la inversión de los recursos físicos y financieros estatales, 

así como de acuerdo al cumplimiento de la normativa vigente necesaria para 

desarrollarlo. De nada sirve que la inversión pública sea elevada, pero que esta 
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no genere gran valor social; es decir, que la población beneficiaria sea mínima 

frente a la inversión realizada, habiendo incluso otros aspectos prioritarios en 

que se debieron invertir los recursos estatales.   

Bajo el mismo enfoque, el autor Franciskovic (2013), manifestó que es muy 

importante que funcionarios públicos consideren el beneficio que supone para 

la población la ejecución de proyectos, de tal manera que en base a ello puedan 

realizar las gestiones necesarias para mejorar sus procesos y poder sacar 

adelante estos a fin de contribuir a un incremento en la percepción de las 

condiciones de vida humana. Es clave que las entidades gubernamentales 

consideren las necesidades reales que presenta la población para direccionar 

la inversión pública en ello. La formulación de los poryectos de inversión estatal 

deben partir de problemáticas bien estructuradas, teniendo en cuenta el costo 

beneficio existente en el aparato gubernamnetal y sobre el uso de los recursos 

públicos, es por ello que las entidades que lo srealizan, antes de ejecutralo 

deben realizar los estudios pertienentes a fin de asegurar la claidad de gasto 

público, pues ello tiene que ver son el valor generado para la población.   

Estos proyectos son una herramienta muy importante mediante el cual las 

entidades públicas pueden dar solución a las problemáticas sociales mediante 

la inversión eficiente de cada uno de los recursos asignados para minimizar las 

brechas sociales y fomentar el desarrollo social y económico integral de toda la 

población. Por lo tanto, es necesario que la gestión de los diferentes recursos 

asignados se desarrolle de manera eficiente bajo un enfoque de equidad y 

transparencia, propiciando que se lleve a cabo la inclusión social. En este 

sentido, los entes fiscalizadores de la inversión pública tienen la responsabilidad 

de llevar a cabo las actividades designadas para controlar y dar seguimiento al 

desarrollo de los procesos y la utilización de recursos de manera imparcial, de 

modo que se pueda garantizar una máxima utilización bajo estándares de 

pertenencia, de modo que cada uno de los recursos cumplan la función 

específica establecida en la planificación del proyecto.   
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Estos tienen como finalidad de dar solución a una problemática observada en 

la evasión, mediante el despliegue de recursos económicos y financieras bajo 

las normativas y lineamientos establecidos en la gestión pública. De modo que 

se pueda garantizar una máxima utilización de cada uno de los elementos 

desplegados dentro de los tiempos estipulados en la planificación y con la 

calidad exigida, de modo que el desarrollo del proyecto tenga un impacto 

positivo en la población. En este sentido, estos deben ser formulados en base 

a un análisis exhaustivo de las necesidades presentes en la población; de modo 

que cada uno de los recursos a invertir, estén justificados de manera eficiente 

para poder obtener financiamiento correspondiente que permita ejecutar lo 

planificado para solucionar la problemática al actual está enfocado el proyecto 

de inversión. Con lo cual se podrá cumplir el objetivo planificado en base a los 

resultados proyectados, los cuales deben ser coincidir con los objetivos de 

desarrollo integral a nivel nacional.   

Es de suma importancia que estos proyectos se encuentren debidamente 

sustentadas en problemáticas representativas y emergentes en la población, de 

modo que se llegue a la etapa de ejecución, este tenga un impacto positivo a la 

población. Por lo tanto, para poder llegar a la elaboración del proyecto de 

inversión que dé respuesta a las necesidades sociales. Es de suma importancia, 

el despliegue de procedimientos y actividades que permitan conocer la realidad 

social en el objeto de estudio sobre el cual se pretende desarrollar un proyecto. 

De modo que las designaciones presupuestarias ayuden a resolver la 

problemática principal, fomentando el desarrollo integral que ayudará a cumplir 

el plan de desarrollo social a nivel nacional.    

La elaboración de estos proyectos, son considerados como la puerta de entrada 

para el desarrollo de los proyectos que ayudarán a resolver la problemática 

social. Por lo tanto, es necesario que sean elaborados de manera eficiente bajo 

un estricto cumplimiento a los diferentes lineamientos y normativas 

institucionales que rigen el proceso. Teniendo en cuenta que existe un plazo 

límite para que las entidades lleven a cabo la elaboración de sus proyectos para 
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el año fiscal, por lo tanto, es necesario que se cumplan con estas limitaciones, 

a fin de presentar el proyecto a tiempo para obtener el financiamiento 

correspondiente que ayude a obtener los recursos necesarios para solucionar 

la problemática. En este sentido, es importante que las entidades a través de 

las áreas correspondientes, realizar la designación de funciones para la 

elaborar proyectos al personal que cuente con las habilidades y competencias 

necesarias que permitan obtener resultados satisfactorios dentro del tiempo 

estipulado para cumplir con las obligaciones que corresponde a la entidad.   

Estos proyectos, visto desde una visión compartida y de desarrollo integral, es 

una oportunidad importante para que las entidades públicas mejoren las 

condiciones sociales y económicas que permitan mejorar la calidad de vida de 

la población. Por lo cual, es imprescindible que se aborden cada una de las 

etapas de manera eficiente en pleno cumplimiento a las normativas y 

lineamientos aplicados a este proceso. Asimismo, es importante que se tenga 

conocimiento de los plazos y estándares exigidos por la entidad superior, a fin 

de minimizar el número de observaciones que puedan ocasionar los retrasos 

en la posterior ejecución, por lo tanto, es imprescindible que esta 

responsabilidad sea conferida a personas debidamente capacitadas con plenos 

conocimientos sobre el procedimiento específico y gestión pública en general.   

Según el autor Párraga (2014), estos son una herramienta de suma importancia 

que ayuda a generar desarrollo de la sociedad, mediante el despliegue de los 

recursos públicos financieros, para ejecutar gastos de alto impacto que tendrá 

lugar a obras que incentiven el crecimiento económico. En este sentido, que 

necesario que las personas que se encuentran a cargo de desarrollar estas 

funciones, cuentan con las habilidades y competencias necesarias para obtener 

buenos resultados, por lo tanto, es imprescindible que se lleven a cabo proceso 

de selección y eficientes bajo un respeto total a las normativas y lineamientos 

aplicados para la asignación de personal. Los cuales analicen cada uno de los 

perfiles de los aspirantes a los puestos, con la finalidad de corroborar esta 

información y seleccionar al que mejor se encuentre preparado. De esta 
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manera, las entidades públicas pueden mejorar su nivel de eficiencia de gestión 

de proyectos de inversión, incrementando la confianza poblacional a medida 

que se obtiene el desarrollo proyectado en las planificaciones estratégicas 

institucionales.   

Entendiéndose por inversión pública todos aquellos gastos en recursos que son 

de origen público, dseñados para crear, incrementar, mejorar o reponer un 

determinado capital físico y humano, que amplía la capacidad de oferta, con el 

fin de ampliar la capacidad de oferta del nivel de servicio nacional. y / o producir 

mercadería. Se debe tener en cuenta que un proyecto de inversión de contar 

con un serio vinculo que debe ser conductual, sobre eso ocurre que debe ser 

aplicado par una institución de carácter estatal – pública, sobre los lineamientos 

que propone. La gestión de proyectos de inversión, debe reunir de manera 

minuciosa y bajo un análisis exhaustivo, las necesidades de la población de 

manera verás. De modo que se planifique todas aquellas actividades que se 

deben seguir para minimizar estas carencias y brindar un soporte las 

comunidades más afectadas para sobrellevar las contingencias y mejorar sus 

condiciones económicas que conllevará a mejorar su calidad de vida. Sin 

embargo, con el pasar de los tiempos, las autoridades elegidas para administrar 

los recursos públicos, han perdido los valores de ética y moral, dejándose llevar 

por sus propias necesidades antes de satisfacer la necesidades de la población 

para los cuales fueron elegidos. (Bernal, 2019)    

Para Castro (2017), la inversión pública comprende ejecución de gasto público, 

es decir ejecución presupuestal, lo cual representa un riesgo por el manejo de 

los recursos estatales por parte de los funcionarios públicos. Es así que 

respecta una situación de análisis que se tiene sobre una actuación conveniente 

que se refiere sobre cierto proyecto que se debe realizar con una serie de 

herramientas destinadas sobre la inversión pública.  La que también se le suele 

denominar como obra pública, también debe manifestarse una participación 

destinada a la inversión privada, esta se debe conocer sobre las Asociaciones 

Publicas. Es necesario conceptualizar a la inversión pública como a la serie de 
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evaluaciones que son sobre la adecuada utilización el cual se debe a la 

obtención dineraria que es realizada sobre los contribuyentes, la cual tiende a 

incrementar los niveles de corrupción dentro de la gestión pública, lo cual no 

solo genera pérdidas para el gobierno, sino que impacta de manera negativa y 

significativa mayormente las poblaciones vulnerables en las que más 

necesidades se encuentran.   

Según los autores Uzcátegui et al. (2018), estos proyectos que efectúan los 

diferentes gobiernos a nivel mundial. Está sujeto a un gran riesgo que es la no 

obtención de los resultados que permitan satisfacer las necesidades colectivas, 

es así que se deben tener muy en cuenta ciertas herramientas que sirven en 

ese contexto. Pudiendo evitar efectos o resultados desfavorables que 

representen el mal uso o desperdicio de los fondos gubernamentales; por lo 

tanto, se puede adoptar una serie de acciones que son sobre ciertos niveles 

que se realizan a nivel internacional en cuanto a la evaluación sobre un 

concepto de dinero. Este sirve de forma relevante para poder realizar un 

examen en cuanto al proyecto que se tienen cierta mejores que son mayores 

sobre los beneficios de ciertos ahorros que son de forma económica si se 

aplican de acuerdo sobre inversión privada que se debe de acuerdo a la 

institución del Estado.    

Seguidamente, el autor Orellana (2017), indicó que estos son métodos 

estratégicos mediante los cuales, las organizaciones estatales hacen uso de 

recursos financieros gubernamentales para satisfacer las necesidades de la 

sociedad. Pudiendo hacer posible la realización y/o ejecución de diferentes 

obras que permiten lograr mejoras en la calidad de vida de los pobladores y 

crecimiento económico de manera eficiente, debido a que son ellos quienes 

conocen más a fondo estas necesidades que frenan el crecimiento social y 

económico. De modo se pueden verter ideas y opiniones relevantes para la 

determinación de estrategias y la solicitud a recursos que ayuden a mejorar 

estas condiciones. En este sentido, la participación de la ciudadanía, es un 
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elemento muy importante que incrementa la eficiencia de la gestión 

administrativa.   

De acuerdo a los autores Echeverria, et al. (2021), afirmaron que, los proyectos 

de inversión estatal parten de la identificación de una necesidad en la 

comunidad, la cual puede ser resuelta mediante el producto final obtenido tras 

la inversión realizada. Siendo en ese caso, importante el correcto cumplimiento 

de las leyes para su ejecución, de tal manera que los recursos invertidos se 

utilicen trasparentemente, logrando alcanzar así os resultados esperados. Es 

importante que las autoridades empleen medidas de control adecuado al gasto 

público, donde la población también tiene un representativo, pues estos tienen 

la función fiscalizadora del uso de los recursos estatales, pudiendo comunicar 

ante las entidades competentes problemas e irregularidades encontrados u 

observados. En cuanto a la inversión pública en infraestructura de transporte 

vial contrbuye de manera positiva al crecimiento de la economía peruana, ya 

que las vías de transporte o sistema de transporte por carretera es un motor 

económico inmediato, que casi siempre acelera el crecimiento económico 

sostenible de un país. Refleja mejoras directas en la reducción de los tiempos 

de viaje al trabajo, comercio y reducción de costos. Comercializar productos y 

abrir nuevas opciones de mercado.   

Para el autor la Castro (2017) desde hace mucho tiempo, a la ciudadanía ha 

venido observando diferentes escándalos y comportamientos fuera del alcance 

de la ley en las entidades públicas, con las cuales están relacionadas al mal uso 

de los recursos financieros y económicos que debería ser destinados 

únicamente para satisfacer las necesidades sociales y reducir las brechas que 

frenan el crecimiento uniforme. Generando que la población pierda la confianza 

en las entidades públicas, las cuales tiene una alta percepción de que los actos 

de corrupción son los que más perjuicio le generan al estado, los cuales 

ascienden a montos millonarios que bien pueden ser invertidos para dar 

solución a una problemática y emergente. Aunado a ello, últimamente se ha 

visto una disminución notable en cuanta la participación ciudadana para con las 
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entidades públicas, las cuales inician por el bajo nivel de participación al 

momento de elegir las autoridades públicas, bajo el sustento de que todas 

llevará a cabo acciones no comprendidas en la ley, de decir, su percepción es 

que todos incurrirán en actos de corrupción, de modo que no existe lógica entre 

elegir al uno al otro cuando los resultados tienden a ser similares y de forma 

negativa.   

Según Bernal (2019) indica que la inversión pública es la realización de los 

recursos de las instituciones a través del presupuesto destinado a mejorar, 

aumentar y restaurar el capital físico y / o capital humano del Estado, con el 

único propósito de ampliar el poder de las organizaciones para brindar servicios 

o producir bienes. Se debe entender que la inversión pública sirve para generar

ciertos proyectos de inversión en los cuales se necesita una participación activa 

del talento humano que se necesita que aporte a la institución para poder 

establecer una serie de acciones y actividades que servirán para mejor las 

inversiones que se tienen con el correcto uso recursos que servirán para 

utilización de las actividades. Estos recursos deben ser utilizados de una forma 

sistemática y ordenada optimizando el aprovechamiento de los mismos sobre 

los cuales se tienen que considerar para el mejor desenvolvimiento dentro de 

las instituciones. En otro sentido, puede realizarse un mecanismo y 

herramientas que sirvan de mejor implementación para la inversión pública que 

se debe tener. (p.23)    

MIM (2012) Se debe manifestar que la inversión pública sirve como aquel aporte 

que se debe tener en cuenta en cualquiera de las intervenciones que se realiza 

en un tiempo prudente en la que se utilizar los recursos que son de carácter 

público permitiendo la expansión de los mismo, mejoramiento, creación sobre 

los aspectos que se deben modernizar en el estado referentes a distintos bienes 

y servicios. Este debe tener en cuenta dar un mejoramiento en la calidad de 

vida respecto a las personas y también sobre que se debe tener en claro el 

camino que se quiere regularizar, dentro del ámbito comunitario, permitiendo 

que de acorde a la calidad de atención que establecen los funcionarios públicos 
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que se encuentra dentro el ámbito de los gobierno regionales y locales, donde 

se prioriza las necesidades de las personas para una calidad de vida sustancial.  

Por lo tanto, según Ruiz & Duarte (2015) se establece que la inversión pública 

es un factor esencial para poder expandir las actividades que se propone 

ejecutar. En el cual se debe tener como base fundamental la modernización que 

se quiere lograr, para lo cual se debe establecer los recursos adecuados para 

ponerlos en marcha dentro de las actividades.  Estas tendrán una mejor eficacia 

en el ámbito de la institución por lo que servirán para la obtención de resultados 

de acuerdo al estándar de calidad que tenga pues esta mejora el 

funcionamiento de la institución generando incentivos dentro del ámbito laboral. 

La inversión pública parte de una necesidad presente en la población, que 

puede ser atendida mediante la inversión pública a efectuarse. Siendo en ese 

caso, importante el correcto cumplimiento de las leyes para su ejecución, de tal 

manera que los recursos invertidos se utilicen trasparentemente, logrando 

alcanzar así resultados esperados. Es importante que las autoridades empleen 

medidas de control adecuado al gasto público, donde la población también tiene 

un representativo. Estos tienen la función fiscalizadora del uso de los recursos 

estatales, pudiendo comunicar ante las entidades competentes problemas e 

irregularidades encontrados u observados (p.1)   

Asimismo de acuerdo a Bernal (2019) estos proyectos debe reunir de manera 

minuciosa y bajo un análisis exhaustivo, las necesidades de la población de 

manera verás. De modo que se planifique todas aquellas actividades que se 

deben seguir para minimizar estas carencias y brindar un soporte las 

comunidades más afectadas para sobrellevar las contingencias y mejorar sus 

condiciones económicas que conllevará a mejorar su calidad de vida. Sin 

embargo, con el pasar de los tiempos, las autoridades elegidas para administrar 

los recursos públicos, han perdido los valores de ética y moral, dejándose llevar 

por sus propias necesidades antes de satisfacer la necesidades de la población 

para los cuales fueron elegidos. Esto a su vez, a incrementar los niveles de 

corrupción dentro de la gestión pública, lo cual no solo genera pérdidas para el 
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gobierno, si no que impacta de manera negativa y significativa mayormente las 

poblaciones vulnerables en las que más necesidades se encuentran.   

Estos proyectos son planificaciones que realiza el gobierno con el propósito de 

incrementar, reparara o mejorar la capacidad productora de valor del estado, en 

las cuales se tienen una serie de erogaciones monetarias asociadas a 

beneficios colectivos. El gobierno a través de la inversión pública puede generar 

condiciones adecuadas para que los pobladores se desarrollen. Es así que en 

base a la gestión de sus recursos logra generar mejorar en la vida de los 

pobladores. La inversión de los recursos financieros del estado hace posible 

que se creen condiciones adecuadas para el desarrollo de la vida. Es clave que 

los funcionarios públicos direccionen óptimamente los recursos estatales al bien 

común, formulando y ejecutando proyectos de inversión que permitan obtener 

mejoras en la sociedad. Cada organismo estatal administra una serie de 

recursos de derecho públicos, los cuales deben maximizar su valor colectivo, 

con el propósito de generar rentabilidad social y los pobladores obtengan una 

vida digna que les permita desarrollarse plenamente. Los bienes y recursos 

estatales deben ser adecuadamente gestionados por el aparato gubernamental 

para generar mejoras colectivas.   

Los proyectos de inversión estatal están enmarcados en generar valor público. 

Es así que los funcionarios gubernamentales deben gestionarlos 

adecuadamente, pues comprenden una serie de erogaciones monetarias que 

permiten generar valor. Cada entidad gubernamental y en especial los 

gobiernos locales y regionales deben gestionar recursos gubernamentales para 

dar solución a necesidades colectivas; pues dichas municipalidades son 

organismos que mayor apego tienen a la población, pues otorgan una serie de 

servicios que la mayoría de pobladores requieren y descargan sus necesidades 

e inquietudes. Para la incrementación de la cobertura de los servicios de agua, 

electrificación y saneamiento en la población, las entidades estatales deben 

gestionar la formulación y ejecución de estos proyectos, donde se deben 

realizar una serie de estudios que garanticen su viabilidad. Es así que, con el 
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propósito de lograr mayores beneficios y rentabilidad social, las entidades 

competentes deben fiscalizar cada estudio y aspecto relacionado a la ejecución 

de estos proyectos.    

   

Estos representan planificaciones de actuación estatal, los cuales están 

enmarcados a generar valos público, es decir que su ejecusión deben genrar 

rentabilidad social mediante la atención de necesidades colectivas. Las 

entidades públicas deben gestionar la inversión pública a travñes de la 

formulación y ejecusión eficiente de poryectos de inversión que les permita 

mejorar la claidad de vida humanana. Es clave que los titulares de cada entidad 

pública gestionen proyectos de incersión en base a las enecsidades observadas 

en la comunidad. Es evidente en el Estado Peruano que las autoridades poco 

o nada se preocupan por la mejora de la vida de sus ciudadanos. Pues en la 

realidad de muchas ciudades se puede apreciar bastante desatención de las 

autoridades por atender probelmáticas latentes que afectan la vida humana. Ello 

apeora al referirnos a las condiciones de vida que llevan las personas en el 

ámbito rural, donde las brechas sociales son bastante preocupantes. El acceso 

a dichos sitios es lamentable, presentando acceso a los servicios de salud y 

educación nulas, es allí donde debe ir la inversión pública, y responsabilidad de 

las autoridades el poder recepcionar dicha porblemática y gestionar recursos 

para mejorar dichas condiciones sociales.   

   

La formulación de los poryectos de inversión estatal deben partir de 

problemáticas bien estructuradas, teniendo en cuenta el costo beneficio 

existente en el aparato gubernamnetal y sobre el uso de los recursos públicos. 

Es por ello que las entidades que lo srealizan, antes de ejecutralo deben realizar 

los estudios pertienentes a fin de asegurar la claidad de gasto público, pues ello 

tiene que ver son el valor generado para la población, así como con el adecuado 

cumplimiento de las normativas legales vigentes. Mediante la ejecución de 

estos el Estado realiza una serie de erogaciones presupuestales importantes 

para generar valor público, los cuales deben ser realizados en cumplimiento de 

los lineaminetos establecidos. El control, evaluación y seguimiento de la 
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ejecución de los proyectos estatales debe realizarse eficientemente, teniendo 

en cuenta los lieamientos establecidos por el gobierno, de tal manera que se 

asegure en gran medida el bune uso que se ha dado a los recursos 

gubernamnetales. La población cumple un rol fiscalizador y de control en lo que 

refiere a estos proyectos, pues son los pobladores los que están en contacto 

directo con la inversión pública que realiza el estado en obras y actividades que 

se vienen ejecutando. Entonces ante la evidencia de aspectos irregulares y 

deficiencias con respecto a a utilización de los recursos, dichos astos deben ser 

denunciado.    

Las entidades y funcionarios públicos en general deben considerar el beneficio 

que supone para la población la ejecución de estos proyectos, de tal manera 

que en base a ello puedan realizar las gestiones necesarias para mejorar sus 

procesos. Es clave que las entidades gubernamentales consideren las 

necesidades reales que presenta la población para direccionar la inversión 

pública en ello. Los proyectos de inversión realizados por el Estado están 

direccionados a mejorar e incrementar la cobertura de los servicios básicos que 

presenta el pueblo, pero los cuales en la actualidad no viene siendo 

desarrollados adecuadamente, pues existe una brecha bastante preocupante 

actualmente con respecto a la calidad y al acceso que tiene la población a los 

servicios básicos. La calidad de inversión pública se determina por la 

rentabilidad generada a través de la inversión de los recursos físicos y 

financieros estatales, así como de acuerdo al cumplimiento de la normativa 

vigente necesaria para desarrollarlo. Pues de nada sirve que la inversión pública 

sea elevada, pero que esta no genere gran valor social, es decir que la 

población beneficiaria sea mínima frente a la inversión realizada, habiendo 

incluso otros aspectos prioritarios en que se debieron invertir los recursos 

estatales.   

Sin embargo, Warner (2016), señala que la inversión pública debe ser 

gestionada por las diferentes auridades de cada entidad estatal, la cual puede 

tener éxito si los gobiernos no se comportan como en años anteriores, y si lo 
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toman analíticamente en serio; esto conduce a una mejor formulación de 

políticas para evitar aspectos que exacerben la inversión pública. En ese 

sentido los proyectos que tienen relación de inversiòn publica  pueden definir 

como una participaciòn  que es de forma estable, que se necesita sobre  los 

recursos que son públicos para poder tener, ampliar, y mejor los estandares de 

calidad que sirven para poder mejorar la capacidad sobre la producción en 

cunato a los suministros que sirven para mejor el proyecto y sobre las 

características que son personales, existen varias limitaciones y deficiencias en 

el desempeño de los proyectos de inversión. En este sentido, conviene señalar 

la importancia de las estrategias de la administración pública ante estas 

deficiencias, porque incluye una serie de acciones mediante las cuales se 

puede mejorar el desempeño de la entidad. De acuerdo a Andía (2010), los 

proyectos de inversión pública hacen uso del presupuesto gubernamnetal para 

la adquisición de bienes, prestación de serviciso, así como para la construcción 

de obras de ingeniería que corresponden a infraestructura pública en beneficio 

de la comunidad. Es preciso mencionar que el mecanismo sobre la inversión 

pública privada está de cierta forma establecida  por ciertas etapas establecidas 

mediante la legislación viente sobre la materia. En esa situación el país tiene un 

cierto compromiso sobre la regulación  que se tiene en margen constituido sobre 

el marco normativo que se relaciona a Ley del Sistema Nacional de Inversión 

Pública.    

Bajo el mismo contexto, el autor Franciskovic (2013), manifestó que los 

proyectos de inversión que efectúa el Estado se enfocan en atender ciertas 

necesidades urgentes presentes en el ambiente social. Procurando incrementar 

el capital social del sector público, aumentar la productividad y la participación 

social a través de un gasto económico; de manera eficiente. Es así que existe 

una efectiva relación en cuanto a la inversión pública sobre la capacidad que 

poseen los países para realizar ciertas mejoras sobre el ámbito economía sobre 

la prestación de servicios que se tienen sobre los recursos que se asignan sobre 

la inversión pública, con respecto a las inversiones que se establecen en la 

actualidad. Por lo tanto, se debe realizar una serie de procedimientos técnicos, 
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por lo contrario, existe un margen de un 50 % que se realiza dentro de las 

ciudades que son dentro de la administración. Motivo por el cual se establecen 

por los recursos de forma individual, con principios que son de forma técnica, 

métodos y también ciertos estándares que se deben tomar en cuenta pro ciertos 

indicadores relevantes dentro del contexto nacional.   

Asimismo, los autores Da-Fonseca et al. (2014) afirman que, los resultados del 

proyecto, relacionados con las personas y el Estado del estado como un 

campeón ideal del desarrollo sostenible. Por ese lado es importante mencionar 

que se tiene que tener una excelente inversión pública que servirá para la 

realización de actividades que serán destinadas a poder obtener las metas 

institucionales; que se quieren para poder incentivar el incremento de las 

expectativas nacionales. Es por eso que debe reconocerse cuáles son los 

valores agregados con los que se cuenta para poder realizar un término de 

acciones que se pueden vincular sobre las operaciones que se quieren ejecutar. 

Sobre el cual se medirían los beneficios que se pueden obtener. Es importante 

y se tienen que realizar una serie de proyectos como el objetivo que se puede 

utilizar ciertos impactos que son de índole asertiva que se refiere sobre la 

sociedad. Por lo cual no evaluación por mediciones dirigidas sobre rendimiento 

económico, por lo tanto, es importante también recurrir a los estándares sobre 

futuros proyectos.   

A todo ello, el MEF (2010), afirmó que estos proyectos se ejecutan a través de 

una serie de actividades, fases y procedimiento que aseguran su adecuado 

desarrollo, teniendo la Fase de ejecución, que es la efectuación o la puesta en 

marcha de una serie de actividades encaminadas a construir obras de 

infraestructura pública, donde además deben desarrollarse una serie de 

evaluaciones o análisis de posibles efectos adversos que pueda causar dicha 

inversión. Funcionamiento, es el acto de operatividad de la infraestructura 

construida, se debe indicar claramente quién será el responsable de la 

operación y mantenimiento de la unidad a instalar o quién estará involucrado en 
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el proyecto. Si la infraestructura es nueva, es necesario definir herramientas 

para soportar la gestión de la infraestructura.    

Asimismo, el MEF (2010), indicó que los proyectos de inversión estatal deben 

ser gestionados integralmente tanto en su ejecución, así como en su 

funcionamiento, involucrando adecuado desenvolvimiento entorno a la gestión 

de riesgos que se persigue. Significa una serie de acciones que se deben 

cumplir por el cual se han obtenido una serie de costos apartados sobre los 

presupuestos establecidos en torno al proyecto. Estos se deben en cuanto al 

objetivo que persiguen sobre una serie de problemas que buscan de alguna 

forma tener prevención o después eliminar las actividades sobre aquellos 

problemas que de alguna forma son relevantes que de algún modo causan 

dificultades. Asimismo, está vinculado con todos los acontecimientos que se 

tienen sobre los costos y/o retrasos que suelen presentar conforme se 

desarrolla la construcción. Por lo que además es conveniente una adecuada 

verificación sobre el incumplimiento de ciertas actividades que son destinadas 

a poder velar sobre la protección ambiental de acorde a la normatividad, las 

cuales tienen injerencia por debido a la aprobación de estudios medio 

ambientales. (p. 103)   

De acuerdo con el autor Orellana (2017) la pérdida de la institucionalidad de la 

ciudadanía hacia las entidades públicas es un problema muy importante que 

frena el crecimiento social y económico, debido a que ha conllevado a la división 

de fuerzas e intereses que impiden la formación de un constructo de ideas y 

recursos para mejorar las condiciones que aquejan a la ciudadanía. Asimismo, 

sostiene que, es necesario que se lleven a cabo la designación de proyectos de 

inversión orientadas a mejorar los servicios básicos en la ciudadanía, dentro de 

los cuales se encuentran los servicios de salud, los cuales deben prestarse de 

manera eficiente y oportuna brindando las garantías necesarias a la población. 

Asimismo, se debe invertir en el mejoramiento de la educación, como no lo 

recurso más importantes para generar crecimiento e innovación de procesos a 

nivel nacional. Se debe invertir también en la entrega de los servicios básicos a 
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una las poblaciones que se encuentren cercanas y lejanas a las ciudades, como 

una herramienta que ayuden minimizar la propagación de enfermedades y 

epidemias que disminuye la calidad de vida poblacional.   

Seguidamente, el autor Warner (2016) sostiene que, al momento de llevar a 

cabo la elaboración de estos proyectos. Es de suma importancia que las 

entidades públicas integren la participación ciudadana en la toma de decisiones 

estratégicas, como parte de la inclusión social a través de la recepción de las 

necesidades, debido a que son ellos quienes conocen más a fondo estas 

necesidades que frenan el crecimiento social y económico. De modo se pueden 

verter ideas y opiniones relevantes para la determinación de estrategias y la 

solicitud a recursos que ayuden a mejorar estas condiciones. En este sentido, 

la participación de la ciudadanía, es un elemento muy importante que 

incrementa la eficiencia de la gestión administrativa encontró proyecto de 

inversión por parte las entidades públicas, debido a que se obtienen en 

diferentes puntos de vista las disposiciones sobre las necesidades, obteniendo 

una visión general y especifica, para trasladarlas a las entidades superiores 

para solicitar la asignación presupuestaria que ayude a ser efectiva las obras 

quien menciona las condiciones problemáticas recopiladas.    

Referente al sistema Nacional De Inversión Pública, Andía et al. (2020), este se 

conceptualiza como ciertos conjuntos de estándares, mecanismos y 

herramientas que sirven dentro del procedimientos que son del sector público 

están tienen una relación conforme a cierta relación sobre la creación, examen, 

priorización, que se debe tener sobre los mecanismos de financiamiento que se 

requiere sobre la incorporación de ciertos proyectos acorde a la inversión 

pública que se tiene. Estos están inmiscuidos sobre el planeamiento de la 

ciudad que forman parte de ciertas opciones que servirán más correcta desde 

el punto de ser una vista económica y social. En ese sentido se debe tener en 

cuenta dentro de los procedimientos administrativos que se necesita la 

intervención de estado para poder maximizar un adecuado uso  tendiente sobre 

aquellos recursos  que servirán para un gran bienestar social que se 
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proporcionara sobre las falencias sociales que existen, en vista de las debidas 

manifestaciones que se rigen por principios, marco normativo, estrategias, 

técnicas, y todo los mecanismo que sirven como procesos que están vinculados 

a distintas etapas sobre inversión privada de carácter público. (p.45)   

Según Salas (2011) estos son una herramienta perfecta con la que cuentan las 

entidades públicas para satisfacer las necesidades de la sociedad, mediante las 

cuales pueden hacer efectivo diferentes proyectos y obras que ayudan a 

incentivar el crecimiento económico y la mejora en la calidad de vida 

poblacional. Mediante la ejecusión de proyectos de inversión pública, el estado 

realiza una serie de erogaciones presupuestales importantes para generar valor 

público, los cuales deben ser realizados en cumplimiento de los lineaminetos 

establecidos. El control, evalución y seguimiento de la ejecusión de los 

poryectos estatales debe realizarse eficientemente, teniendo en cuenta los 

lieamientos establecidos por el gobierno, de tal manera que se asegure en gran 

medida el bune uso que se ha dado a los recursos gubernamnetales.    

Asimismo, tal como lo señala Orellana (2017) es necesario que las entidades 

públicas desarrollen de manera eficiente todas aquellas etapas y 

procedimientos orientados a la gestión de los proyectos de inversión, con el fin 

hacer efectivo la obtención del financiamiento respectivo para llevar a cabo las 

obras propuestas para fomentar el crecimiento económico y social en la 

población de su jurisdicción. La población cumple un rol fiscalizador y de control 

en lo que respecta a la ejecusión de proyectos de inversión pública, pues son 

los pobladores los que están en contacto directo con la inversión pública que 

realiza el estado en obras y actividades que se vienen ejecutando, entonces 

ante la evidencia de aspectos irregulares y deficiencias con respecto a a 

utilización de los recursos, dichos astos deben ser denunciado.   

Como dimensiones de esta variable:  Como primera dimensión: Fase de 

ejecución, El objetivo del gerente de proyecto durante la fase de 

implementación es obtener capacitación UP sobre el diseño, la duración y los 
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costos esperados. Este análisis debe desarrollarse para posibles alternativas 

técnicas resultantes del análisis técnico. Indicadores: Organización: La 

responsabilidad de implementar el indicador principal recae en la PI con la 

capacidad técnica, administrativa y financiera para una implementación 

efectiva. Plan de ejecución: el plan de ejecución del proyecto incluye detalles 

de las actividades y tareas necesarias para lograr los objetivos del proyecto.    

Segunda dimensión fase de funcionamiento, cuando la intervención de la UP 

esté completamente implementada, se debe realizar y describir un análisis y 

descripción de la entidad responsable de la operación y mantenimiento de los 

activos creados durante la implementación del proyecto. Indicaciones: Unidad 

de Operación y Mantenimiento: Se debe indicar claramente quién será el 

responsable de la operación y mantenimiento de la unidad de PU a instalar o 

quién estará involucrado en el proyecto. Herramientas de gestión de unidades 

de producción: Si la PU es nueva, es necesario definir herramientas para 

soportar la gestión de PU. Prerrequisitos para iniciar el proceso: Es necesario 

definir las acciones previas que aseguren la disponibilidad del servicio, ya que 

finalizó la fase de implementación.    

Como tercera dimensión se menciona la gestión integral en la ejecución y 

funcionamiento, se evidencia un adecuado desenvolvimiento entorno a la 

gestión de riesgos que se persigue   significa una serie de acciones que se 

deben cumplir por el cual se han obtenido una serie de costos apartados sobre 

los presupuestos establecidos en torno al proyecto, estos se deben en cuanto 

al objetivo que persiguen sobre una serie de problemas  que buscan de alguna 

forma tener prevención o después eliminar los actividades sobre aquellos 

problemas que de alguna forma son relevantes que de algún modo causan 

dificultades. Indicador: Construcción: Está vinculado sobre todos los 

acontecimientos que se tienen sobre los costos y/o retrasos que suelen 

presentar conforme se desarrolla la construcción. Medio Ambiente: Está 

relacionado sobre la falta de incumplimiento de ciertas actividades que son 

destinadas a poder velar sobre la protección ambiental de acorde a la 
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normatividad, las cuales tienen injerencia por debido a la aprobación de 

estudios medio ambientales. Los cuales pueden ocasionar cierta restricción 

sobre el negocio que tengan sobre costos, así como también posean retrasos, 

o multas que perjudiquen a la realización de actividades. (p. 103)

Para la segunda variable que es el cumplimiento de metas el Ministerio de 

Economía y Finanzas (2017) mencionó que es un incentivo presupuestario que 

se aplica a los gobiernos locales y regionales para lograr los objetivos de 

inversión pública durante un período determinado, con el objetivo de mejorar el 

desarrollo de capacidades para la implementación de la inversión en los 

gobiernos locales. Asimismo, Ruiz, et al. (2021), sostienen que se ve como un 

estímulo presupuestario, diseñado dentro del marco de Presupuesto por 

Resultados (PpR), que contribuye a la implementación de la inversión por parte 

de gobiernos y comunidades locales, a través del gasto público.   

En tanto el Instituto Nacional de Innovación agraria - INIA (2020), las define 

como estaciones experimentales y/o la dirección de las corrientes agrícolas, 

dependiendo de su entorno operativo o perímetro, y pueden estar ubicadas en 

diferentes regiones a nivel nacional. Es decir, se debe tener en cuenta cuales 

son las razones por las cuales se carece de una buena estructuración sobre los 

sectores agrícolas. En ese sentido se puede hacer referencia que existen serias 

realizaciones de acciones destinada a mejor el entorno sobre la innovación 

agraria. Es por eso que la innovación agraria trae consigo tecnología que sirve 

para la realización de acciones que son destinada a un mejor incremento de la 

productividad con la que se cuenta sobre el desarrollo de mecanismos que 

permiten la realización de ciertos aspectos que significan para generar cierto 

desarrollo y aumento sobre las gestiones.    

En este sentido, el autor Wörner (2014) afirma que, se debe tener en cuenta 

cuales son las operaciones que se deben seguir ejecutando para logran las 

gestiones que se necesitan sobre el entorno agrícola y generar un impacto 

sostenible a gran escala. Es importante que las entidades planteen sus metas 
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a alcanzar de forma racional, puesto que ello permitirá que sus planes de acción 

para conseguirlas sean adecuados y se pueda cumplir dicho propósito. Para el 

cumplimiento de metas y objetivos organizacionales es importante que las 

organizaciones realicen un óptimo proceso administrativo, considerando una 

adecuada planificación, que debe desarrollarse considerando cada acción 

importante a realizarse para cumplir las metas. Asimismo, teniendo en cuenta 

el costo beneficio que supone, realizando proyecciones adecuadas del gasto e 

inversión a realizarse, frente a los beneficios que obtendrán. (p.2)   

Para medir esto se realiza a través de indicadores de desarrollo, a comprender 

que son el resultado del conjunto de mediciones institucional que se encuentran 

orientadas al monitoreo del cumplimiento de las políticas, los objetivos, 

definidos en las mismas, a través de los programas y proyectos institucionales. 

Estas estadísticas nos permiten rendir cuentas de una manera numérica en 

relación a las metas. A fin de determinar los porcentajes de avances o los 

porcentajes de cumplimiento, tomando en especial consideración los 

indicadores de cada una de ellas, a razón de que en casa no se hayan logrado 

el cumplimiento total de una o algunas de ellas. Se pueden observar las 

falencias y sobre ello tratar soluciones que serán planteadas en próximas 

metas.   

Los autores, Carro & Gonzales (2013), afirman que la consecución de metas es 

la consecución de hechos significativos de la entidad, lo que significa el 

desarrollo y crecimiento de la entidad. Así, en la búsqueda del logro de estas 

metas, existen obstáculos que dificultan el logro y no conducen a la 

productividad institucional, por lo que, para identificar estos obstáculos, se debe 

medir el logro de las metas, es decir, el nivel de productividad de la institución, 

deben medirse. Por tanto, determinarse su idoneidad, es decir que todo lo 

referido a las metas y fines institucionales tienen que ver con su correcto 

desenvolvimiento y adecuado proceder que se tiene sobre las actividades, 

acciones, cronogramas, cumpliendo de cierto modo la planeación que se 

necesita. En ese sentido se debe tener en cuenta la efectividad por lo tanto 
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estas acciones deben ser medidas, debiendo acudir a ciertas herramientas que 

permitan la medición y ver con cuanta eficacia se desarrolla, entonces se podrá 

implementar otras medidas a realizar teniendo en cuenta las deficiencias 

pudiendo ser superado y reconocidas.    

El autor Wörner (2014), sostiene que estos dentro de  la gestión pública, es de 

suma importancia, debido a que trae consigo diversos beneficios que alcanzan 

a la población en general; en este sentido, cuando una entidad logra cumplir 

con sus metas establecidas en el planeamiento estratégico, no solo satisfacer 

las necesidades de la población mediante la inversión de los recursos 

financieros asignados de manera eficiente para minimizar las brechas sociales, 

sino que además. Propicia que la entidad reciba un incentivo financiero para 

seguir desarrollando obras en beneficio de la población, no cuales había 

importancia debido a que ayuda a cumplir el verdadero objetivo de las entidades 

públicas, como parte de su compromiso y responsabilidad para las cuales 

fueron creadas. Por lo tanto, es necesario que la gestión dentro las entidades 

públicas, y se lleve a cabo bajo un enfoque de cumplimiento de metas y 

objetivos, de modo que se pueda obtener aquellos resultados proyectados de 

manera eficiente sin sacrificar la calidad en los resultados, para lo cual, se 

deben adaptar a las diferentes procedimientos y recursos internos que 

conlleven a lograr las metas planteadas.   

El cumplimiento de metas depende exclusivamente del desarrollo de las 

acciones municipales, este se encuentra estrictamente ligado a lo que nosotros 

creemos, es decir, si se encuentra plenamente convencido de que se 

encuentran capaces de lograr ciertas metas. La entidad trabajará de forma 

constante para el cumplimiento de las mismas, cuando hablamos de una meta 

nos referimos al resultado esperado e incluso imaginado de una acción a una 

trayectoria. Viene a representar todo aquello que esperamos obtener o alcanzar 

mediante las acciones, las ejecuciones de proyectos, dentro de las 

municipalidades se refieren a los objetivos planteados a nivel nacional, para ser 

ejecutados dentro del año fiscal, cuando éstas estén realizadas, se puede 
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hablar de un cumplimiento de metas, lo cual afectará positivamente a lo 

denominado programa de incentivos municipales, donde se asignan partidas 

presupuestarias para que estas sean usadas de acuerdo a las necesidades de 

la población de esta municipalidad.   

Para hablar de las metas municipales, estas deben ser alcanzables, es decir, 

no deben ser irreales o inalcanzables. Deben ser observables, es decir, deben 

ser medibles a nivel nacional, en la manera en que éstas repercuten en la 

población. A su vez, debe hacerse en un determinado tiempo, es decir, existen 

las metas que se ejecutan dentro del año fiscal. Por lo que la municipalidad 

debe encontrarse en la capacidad de llevarlas a cabo dentro del tiempo 

establecido, haciendo el uso de los recursos asignados para el mismo, para ello, 

la municipalidad debe contar con personal capacitado y debes estar en 

constante, capacitación para una mejora continua. Como bien nos señala el 

MEF, el Pi es una herramienta de incentivos presupuestarios, que se encuentra 

definida o diseñada en el marco del presupuesto por resultados, que es definida 

como un conglomerado de sistemas, valores y procedimientos que se 

encuentran orientados a lograr más y mejores resultados con una menor 

cantidad de recursos de los planeados, este programa es de aplicación en todas 

las municipalidades dentro del territorio peruano, sin excepción alguna, para 

poder determinar cuáles vendrían a hacer las metas ejecutables en el año.    

El programa lo divide en 6 tipos tipo A, B, C, D, E, F y G, conde cada uno de 

acorde a la clasificación que posee, tiene a su cargo distintas metas 

municipales, cada meta ha sido diseñada de manera que pueda ser alcanzable 

dentro del tiempo establecido, haciendo uso de asistente técnico, personal 

calificado y los demás que considere pertinente la municipalidad para su 

cumplimiento. Con la asignación de nuevas partidas presupuestarias a favor de 

las municipalidades, estos pueden hacer uso a favor de su población a fin de 

generar proyectos de inversión, obras Públicas, obras de saneamiento que 

beneficien a la población en general, siempre teniendo en cuenta la tabla de 

prioridad de cada municipalidad, obteniendo resultados positivos de la 
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población, pues al sentir que sus autoridades invierten para beneficio de ellos, 

genera una perspectiva positiva sobre la gestión.   

La evaluación del logro de metas, con referencia al componente de servicio, no 

permite una identificación objetiva de las cuentas que determinan su pleno 

desempeño. Según Chan et al. (2020) el logro de los objetivos ayuda al 

gobierno a alcanzar el nivel de las actividades institucionales y los resultados 

que producen en relación con la visión y misión de la institución. La planificación 

es un aspecto institucional muy importante que permite dar cumplimiento a 

metas y objetivos organizacionales, pues comprende una serie proyecciones 

importantes que permiten obtener resultados importantes, es así que las 

entidades deben desarrollarlo de manera coherente, considerando cada paso o 

proceso importante para lograrlo. Es clave que las entidades realicen planes 

reales que permitan obtener resultados realistas, los cuales deben ser 

contantemente evaluados para saber con exactitud el grado de avance las 

gestiones en relación al cumplimiento de metas   

Por lo tanto, tal como lo señala Villa (2020) si no se logran los objetivos dentro 

de la unidad, se tomarán las acciones correctivas relevantes para mejorar las 

operaciones y hacer avanzar la organización, por lo tanto, un correcto análisis 

significa mejor los aspectos que tienen deficiencias en cuanto se ha logrado 

identificar cuáles son los procesos que requieren que nos ayuden de forma 

colectiva lograr los objetivos que se tiene como empresa. En ese sentido 

podemos decir que la realización de acciones y actividades tiene que tener un 

horizonte que se reúne para el aumento de significativos asuntos que tienen 

que ver sobre las mejores expectativas que se buscan logran a gran escala pero 

que involucra una relación estrecha entre las instituciones y resultados que se 

tienen para el impulso de la organización.    

Por lo tanto, según Rizzo y Castro (2017), el cumplimento de metas en una 

institución tiene mucho que ver con la forma en que es planteado por la entidad, 

es por ello que las entidades deben ser directas en los fines que se requieren 



32  

para constituir una gran perspectiva institucional, asimismo, es clave que las 

entidades formulen sus metas teniendo en cuenta que sean específicas, 

evitando interpretaciones que no representen lo que la entidad quera conseguir 

y con ello se desvíe el propósito institucional. Medibles, es decir que sean 

cuantificables, de manera que se pueda mediar su grado de avance a un cierto 

periodo de tiempo, determinado si se cumplió, o no. Alcanzables, es decir que 

sean metas planteadas de acuerdo a la realidad institucional, de manera que 

realizando las gestiones correspondientes se logre concretarlas. Realistas, 

propiciando que estas se cumplan exitosamente, es decir que se encuentren 

dentro de la realidad sin caer en exageraciones. Por último Temporales, es decir 

que se midan en el tiempo, teniendo así un límite de tiempo específico para 

conocer si se han cumplido o si no se han cumplido (p. 4)    

Para Chan et al. (2020) la orientación hacia el cumplimiento de las metas 

institucionales es un recurso fundamental para satisfacer las diferentes 

necesidades sociales en base a las planificaciones de las entidades públicas, 

las cuales ayudan a la contribución del logro del desarrollo integral como parte 

del plan concertado del desarrollo social al nivel de gobierno. Asimismo, es 

necesario que la entidad estipulada para llevar acabo de la designación de las 

metas institucionales, se encuentre debidamente capacitada y con 

conocimientos específicos sobre las diferentes necesidades y 

responsabilidades de las entidades descentralizadas, con la finalidad de 

establecer las metas que ayude a contribuir al logro del planeamiento general, 

considerando que, cada actividad que se realice o se deje de realizar en las 

entidades de gobierno, afectando beneficiar al cumplimiento del plan integral de 

desarrollo; por lo tanto, es necesario que las entidades adquieran una postura 

de responsabilidad para hacer cumplir cada una de las actividades que den 

lugar al cumplimiento de las metas estipuladas.   

De acuerdo con la Directiva Nº 018- 2016-CG/PLAN, la Contraloría General de 

la República sostiene que las entidades deben lograr los diversos objetivos 

establecidos por ellos mismos. Las metas que plantean las organizaciones son 
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resultados que se desean alcanzar tras la realización de una serie de 

actividades y la gestión de los recursos disponibles, es por ello que la gerencia 

como responsable de su cumplimiento debe realizar las acciones 

correspondientes para lograr obtener dichos resultados, apoyando en 

herramientas, técnicas y procedimientos estratégicos que les permita obtener 

óptimos resultados. Las entidades que dan cumplimiento satisfactorio a sus 

metas y objetivos a través del tiempo, generan una buena imagen ante la 

sociedad, generado con ello que el desempeño de sus colaboradores sea aún 

mejor, pues por lo general las entidades que cumplen con sus metas son más 

atractivas, generando que los empleados se sientan más orgullosos y dichosos 

laborando en dicha entidad.    

En este sentido, según Peláez & Soto (2016) existen diferentes tipos de 

objetivos relacionados con su función o trabajo. Por otro lado, tenemos metas 

de alto desempeño relacionadas con el volumen de producción de un producto 

(bien o servicio), lo que significa que está relacionado con la cantidad producida 

por una entidad, en momentos específicos. Por otro lado, las metas orientadas 

a resultados, que se relacionan con el logro de resultados, se establecen dentro 

de ciertos períodos de tiempo, es decir que las directrices que tiene la 

Contraloría son exigibles en tanto sobre el desarrollo de los procesos para con 

los objetivos, pues se debe evidenciar que se debe tener en cuenta el correcto 

funcionamiento de los procesos para ver si las acciones realizadas o actividades 

cumplen con el correcto devenir del desempeño laboral que realiza el talento 

humano pues este trae consigo ciertos niveles de eficiencia sobre el trabajo que 

se realiza e incrementa la productividad de la empresa. (p.12)   

De la misma manera, el autor Rivas et al. (2015) indica que la evaluación del 

logro de los objetivos es un aspecto muy importante de la gestión de la 

organización para evaluar el desarrollo de la organización de desarrollo, 

determinar el desempeño de los colaboradores y saber cómo se utilizan los 

recursos disponibles para la organización, e identificar los resultados 

controvertidos. durante determinados periodos de tiempo y otros aspectos 
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similares. Las entidades deben tener presente en todo momento que los clientes 

y/o los consumidores son las personas más importantes para que puedan lograr 

desarrollarse y obtener un crecimiento organizacional adecuado, pues son 

estos lo que permiten que las entidades puedan tener ingresos y generar 

utilidades, es así que en base a ello deben realizar sus gestiones, adoptando 

medidas estratégicas que les permita satisfacer sus exceptivas institucionales. 

Para el cumplimiento de metas, las entidades deben tener muy en cuenta el rol 

que cumplen los colaboradores, de tal manera que realicen una gestión de 

talento humano óptimo que les permita obtener óptimos resultados.   

De acuerdo con Jarrín (2016) esta evaluación se centra en resultados 

alcanzados, de modo que se puedan ver sus efectos en el bienestar de la unidad 

y de los participantes. La retroalimentación se da después de que se conocen 

los resultados institucionales, es decir, los resultados deben comunicarse al 

personal relevante de la entidad. Hoy en día, las organizaciones cuentan con 

una serie de herramientas tecnológicas que les permiten cumplir con sus 

responsabilidades fácilmente, agilizando los trámites y flujos de información, es 

así que la toma de decisiones organizacionales siempre debe estar basada en 

la innovación y la mejora continua. La gestión adecuada del talento humano en 

las entidades permite que estas de cumplimiento a sus metas planteadas, pues 

en ello implica ordenar la fuerza laboral de la institución de manera asertiva, es 

decir teniendo a cada colaborador haciendo lo que le corresponda y ello sume 

valor a la entidad, contribuyendo activamente al logro de sus metas y objetivos 

organizacionales, es decir que resulta muy importante que las entidades con el 

propósito de cumplir con sus metas, deben gestionar su fiera laboral de manera 

idónea, lo cual les permita contar con colaboradores capacitados y altamente 

predispuestos a cumplir con sus tareas, roles y responsabilidades en la entidad. 

En opinión de los autores Vargas y Zavaleta (2020), el cumplimiento de metas 

es la obtención de resultados anteriormente planificados, los cuales se han 

logrado a través de una serie de actividades en las cuales se hacen uso de 

recursos físicos y financieros, entonces si los resultados no resultan los 
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esperados, obteniendo con ello resultados adversos o negativos se pueden 

mejorar mediante medidas correctivas oportunas. Para lo logro de metas es 

necesario que las entidades utilicen eficiente y eficazmente los recursos que 

disponen, orientando sus acciones a generar valor institucional; generalmente, 

estos procesos suponen una gestión del cambio, para lo cual deben tener en 

claro la importancia de llevarlas a cabo, lo cual a su vez, es tarea de los gestores 

del cambio, transmitir esta información de manera eficiente y coherente a los 

colaboradores, de modo que todas encuentre su caos a cumplir las metas 

establecidas dentro planeamiento institucional como parte de sus 

responsabilidades individuales que forman el constructor de resultados 

integrales (p.7).   

Seguidamente para los autores Peláez & Soto (2016) las metas pueden 

establecerse de acuerdo a las necesidades institucionales en base a la 

recopilación de las necesidades sociales, las cuales pueden ser determinados 

para cumplirse dentro del plazo, todo ello de acuerdo a una planificación 

estratégica eficiente que determine la magnitud de las necesidades. En este 

sentido, cuando hablamos de las metas dentro las entidades públicas, hacemos 

referencia a la representación de las necesidades presentes en la ciudadanía, 

las cuales deben ser cumplidas a cabalidad dentro de los tiempos establecidos 

y con la calidad determinada, por lo tanto, es de suma importancia que se 

determinan los procedimientos y estrategias para seguir en pro del logro de las 

metas estipuladas; estas responsabilidades es de competencia de las 

autoridades que se impartan representando las entidades públicas, sobre todo 

de las entidades municipales, quienes se encuentran en constante e interacción 

con los presupuestos públicos para hacer frente a las brechas sociales, como 

parte de sus responsabilidades innatas para las cuales fueron creadas y 

establecidas por el gobierno central.   

Añadido a ello, el autor Baumgarten (2016), indicó que el establecimiento de 

metas incluye establecer un propósito para la organización dentro de un cierto 

período de tiempo, avanzando así a lograr objetivos planteados a largo plazo 
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en la institución. El establecimiento de metas, por parte de las organizaciones 

deben desarrollarse con interés, predisposición y mucha actitud, de manera que 

los empleados puedan alcanzarlas objetivamente, es decir, que las metas 

deben ser alcanzables, además de medibles y cuantificables para que el 

personal directivo pueda medir periódicamente el progreso o el nivel de 

cumplimiento. El cumplimiento de las metas institucionales es un recurso 

fundamental para satisfacer las diferentes necesidades sociales en base a las 

planificaciones de las entidades públicas, las cuales ayudan a la contribución 

del logro del desarrollo integral como parte del plan concertado del desarrollo 

social al nivel de gobierno. Asimismo, es necesario que la entidad estipulada 

para llevar a cabo de la designación de las metas institucionales se encuentre 

debidamente capacitada y con conocimientos específicos sobre las diferentes 

necesidades y responsabilidades de las entidades descentralizadas.   

Por lo tanto, tal como lo señala el autor Cruzado (2017), las metas están sujetas 

a un conjunto de acciones y actividades que definen su cumplimiento, es por 

ello que dichas acciones deben ser debidamente planeadas, de tal manera que 

se brinde mayor seguridad al cumplimiento de las mismas, en el caso de 

conocerse el incumplimiento de las mismas, se pueden tomar las acciones 

correctivas correspondientes para mejorar el desarrollo de las actividades 

institucionales. Es así que la evaluación del cumplimiento de metas, permite una 

identificación objetiva de aspectos que afectan el logro de resultados 

adecuados, permitiendo alcanzar niveles institucionales y resultados que 

producen en relación con la visión y misión de la institución, logrando los 

objetivos dentro de la organización, por lo tanto, un correcto análisis significa 

mejor los aspectos que tienen deficiencias en cuanto se ha logrado identificar 

cuáles son los procesos que requieren que nos ayuden de forma colectiva lograr 

los objetivos que se tiene como empresa en ese sentido podemos decir que la 

realización de acciones y actividades tiene que tener un horizonte que se reúne 

para el aumento de significativos asuntos que tienen que ver sobre las mejores 

expectativas que se buscan logran a gran escala pero que involucra una 

relación estrecha entre las instituciones y resultados.   
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Las entidades que dan cumplimiento satisfactorio a sus metas y objetivos a 

través del tiempo generan una buena imagen ante la sociedad, generado con 

ello que el desempeño de sus colaboradores sea aún mejor, pues por lo general 

las entidades que cumplen con sus metas son más atractivas, generando que 

los empleados se sientan más orgullosos y dichosos laborando en dicha 

entidad. Es clave que las entidades formulen sus metas bajo el modelo SMART 

teniendo en cuenta que sean específicas, es decir que, a simple vista, la meta 

pueda expresar de inmediato lo que se desea conseguir, evitando 

interpretaciones ajenas al propósito que se desea llegar. Medibles, es decir que 

sean cuantificables, de manera que se pueda mediar su grado de avance a un 

cierto periodo de tiempo, determinado si se cumplió, o no. Alcanzables, es decir 

que sean metas planteadas de acuerdo a la realidad institucional, de manera 

que realizando las gestiones correspondientes se logre concretarlas. Realistas, 

propiciando que estas se cumplan exitosamente, es decir que se encuentren 

dentro de la realidad sin caer en exageraciones; y por último Temporales, es 

decir que se midan en el tiempo, teniendo así un límite de tiempo específico 

para conocer si se han cumplido o si no se han cumplido.   

Es importante que las entidades planteen sus metas a alcanzar de forma 

racional, puesto que ello permitirá que sus planes de acción para conseguirlas 

sean adecuados y se pueda cumplir dicho propósito, es importante que las 

organizaciones realicen un óptimo proceso administrativo, considerando una 

adecuada planificación, que debe desarrollarse considerando cada acción 

importante a realizarse para cumplir las metas, asimismo, teniendo en cuenta 

el costo beneficio que supone, realizando proyecciones adecuadas del gasto e 

inversión a realizarse, frente a los beneficios que obtendrán. La planificación es 

un aspecto institucional muy importante que permite dar cumplimiento a metas 

y objetivos organizacionales, pues comprende una serie proyecciones 

importantes que permiten obtener resultados importantes, es así que las 

entidades deben desarrollarlo de manera coherente, considerando cada paso o 

proceso importante para lograrlo. Es clave que las entidades realicen planes 
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reales que permitan obtener resultados realistas, los cuales deben ser 

contantemente evaluados para saber con exactitud el grado de avance las 

gestiones en relación al cumplimiento de metas.   

El proceso administrativo brinda una pauta importante de actuación a las 

entidades para cumplir con sus propósitos, pues en base a una buena y 

adecuada planificación de acciones, procesos y actividades organizacionales 

se pueden cumplir metas y objetivos eficientemente. Es clave que las entidades 

consideren la importancia del proceso administrativo para dar cumplimiento de 

sus metas, iniciando con la planificación de actividades, estableciendo formas 

de operar y maneras de obtener resultados tras la realización de una serie de 

acciones, asimismo, teniendo en cuenta una óptima Organización de la fuerza 

laboral, ordenando a os empelados de forma jerárquica, para que en base a ello 

se establezcan roles y responsabilidades que permitan obtener y controlar las 

actividades. La organización como proceso administrativo hace posible que los 

colaboradores puedan desempeñarse de manera óptima en el ejercicio de sus 

funciones y conozcan que es lo que tiene que hacer y ante quien responder, de 

tal manera que sucedan imperfecciones organizacionales, estas se puedan 

subsanar y obtener mejores resultados institucionales.    

Con referencia a la Dirección, este es un proceso que hace posible el desarrollo 

de las acciones institucionales centrada en los objetivos y metas a obtener, 

dejando de lado aspectos distractores que no permitan alcanzar logros 

importantes. La dirección de las actividades organizacionales es clave para que 

se unan esfuerzos y se logren los propósitos de manera ordenada, es decir que 

se trabaje con observancia al horizonte que se desea alcanzar. Es así que el 

cumplimiento de metas institucionales está supeditada al buen desarrollo de los 

procesos y acciones organizacionales, es por ello que los directivos y dirigentes 

de cada entidad deben ser personas capaces y competentes que puedan 

direccionar el rumbo organizacional a base de óptimas decisiones. En 

referencia al proceso administrativo, deben estar en todos los procesos 

anteriores y al final de la realización de los planes establecidos, de manera que 
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se garantice el buen desarrollo de los mismos, pudiendo conocerse con 

anticipación y de manera oportuna aspectos desfavorables que vengan 

obstruyendo el cumplimiento de metas, para que sean gestionados de manera 

óptima, mejorando los resultados y las proyecciones futuras.   

Las organizaciones con el propósito de generar una buena imagen institucional 

a base la atención y satisfacción de necesidades, con ello un buen 

reconocimiento organizacional que le permita dar cumplimiento a sus metas y 

objetivos planteados deben considerar la implementación dentro de sus 

procedimientos sistemas tecnológicos que les facilite desarrollar sus 

actividades. Las herramientas tecnológicas que oferta el mundo globalizado de 

hoy en día, son muy importantes para que las organizaciones puedan cumplir 

con sus propósitos, es así que, los directivos de cada entidad deben ser 

personas capaces de optar por la implementación de medidas tecnológicas que 

les permita agilizar los procesos, incrementando la calidad de respuesta y 

calidad de atención que tiene la entidad para con sus consumidores. Las 

herramientas tecnológicas que oferta la globalización a las entidades públicas 

y privadas les da la oportunidad de mejorar sus procedimientos internos y 

externos para desarrollarse óptimamente y con ello satisfacer las necesidades 

de la comunidad. Es clave que los directivos de cada entidad sean estrategas, 

visionarios y prudentes al momento de tomar decisiones institucionales, pues 

estas pueden determinar el fracaso o éxito de la misma.   

Las metas que plantean las organizaciones son resultados que se desean 

alcanzar y la gestión de los recursos disponibles, es por ello que la gerencia 

como responsable de su cumplimiento debe realizar las acciones 

correspondientes para lograr obtener dichos resultados, apoyando en 

herramientas, técnicas y procedimientos estratégicos que les permita obtener 

óptimos resultados. Hoy en día, las organizaciones cuentan con una serie de 

herramientas tecnológicas que les permiten cumplir con sus responsabilidades 

fácilmente, agilizando los trámites y flujos de información, es así que la toma de 

decisiones organizacionales siempre debe estar basada en la innovación y la 
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mejora continua de los procesos institucionales. Las entidades deben tener 

presente en todo momento que los clientes y/o los consumidores son las 

personas más importantes para que puedan lograr desarrollarse y obtener un 

crecimiento organizacional adecuado, pues son estos lo que permiten que las 

entidades puedan tener ingresos y generar utilidades, es así que en base a ello 

deben realizar sus gestiones, adoptando medidas estratégicas que les permita 

satisfacer sus exceptivas institucionales.    

En referencia a las metas institucionales de desarrollo y crecimiento, estas están 

ligadas al nivel de ventas y a los márgenes de utilidad que puedan tener, es así 

que los gerentes financieros, de planeamiento y de ventas deben trabajar de 

manera coordinada, así como con los demás directivos de la organización para 

poder plantear metas alcanzables y razonables, de tal manera que estas 

puedan ser concretadas eficientemente. Las entidades que planteen sus metas 

con respecto al nivel de ventas deben se planificar el desarrollo de sus 

actividades enfocadas en ello, es decir que deben tener en cuenta todos los 

aspectos relacionados para poder lograr sus metas planteadas. En lo que 

respecta al sector público, las metas están enmarcadas al beneficio colectivo, y 

es responsabilidad de las autoridades gestionar los recursos a su cargo para 

generar beneficios colectivos que significa el desarrollo y crecimiento 

poblacional. Así, en la búsqueda del logro de estas metas, existen obstáculos 

que dificultan u obstaculizan y no conducen a la productividad institucional, por 

lo que, para identificar estos obstáculos, se debe medir el nivel de productividad 

de la institución, permitiendo su correcto   

Cada entidad debe tener en cuenta la realidad en la que se encuentra y en base 

a ello plantear metas que le permita desarrollarse a través del tiempo. La toma 

de decisiones organizacionales es un aspecto muy importante que determina 

en gran medida el éxito de las entidades, donde se establecen una serie de 

metas y objetivos que delimitan el accionar y proceder de la entidad. Para el 

cumplimiento de metas, las entidades deben tener muy en cuenta el rol que 

cumplen los colaboradores, de tal manera que realicen una gestión de talento 
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humano óptimo que les permita obtener óptimos resultados. Una gestión de 

talento humano adecuado en las entidades es clave para que puedan lograr sus 

propósitos, pues en ello implica ordenar la fuerza laboral de la institución de 

manera asertiva, es decir teniendo a cada colaborador haciendo lo que le 

corresponda y ello sume valor a la entidad, contribuyendo activamente al logro 

de sus metas y objetivos organizacionales, es decir que resulta muy importante 

que las entidades con e propósito de cumplir con sus metas, deben gestionar 

su fiera laboral de manera idónea, lo cual les permita contar con colaboradores 

capacitados y altamente predispuestos a cumplir con sus tareas, roles y 

responsabilidades en la entidad.   

   

El estado peruano con el propósito de fomentar el cumplimiento de metas en 

las entidades públicas, específicamente en las municipalidades distritales y 

provinciales ha implementado una serie de incentivos, lo cual promueve en 

dichas entidades que los presupuestos se ejecuten de manera idónea, 

consiguiendo que se cumplan las metas institucionales. Los titulares de cada 

entidad pública deben reconocer la importancia del cumplimiento de metas para 

la población, pues por un lado obtienen los beneficios e incentivos que oferta el 

estado para invertir en el ámbito local y, por otro lado, esto genera valor de 

manera general a la población. Los gobierno locales y regionales deben 

aprovechar al máximo los incentivos que oferta el estado por el cumplimiento 

de metas presupuestales, de manera que empleen formas y maneras 

estratégicas de incrementar el gasto público de calidad para acceder a dichos 

beneficios que dicho sea de paso benefician a la colectividad. Para la población 

es clave que las entidades públicas cumplan con las metas planteadas por el 

gobierno central, de manera que logren generar beneficios colectivos, 

asimismo, las entidades estatales deben trazar sus propias metas que 

contribuyan a reducir las brechas sociales existentes, dando uso óptimo a los 

bines y recursos patrimoniales de todos los pobladores bajo administración 

pública.   
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El gobierno central designa a los gobiernos una serie de recursos 

presupuestales, así como establece una serie de metas que deben cumplir, las 

cuales están enmarcadas en generar calor público, es así que, las autoridades 

o funcionarios públicos en general deben dar un uso adecuado a dichos

recursos, dando cumplimiento a dichas metas establecidas con el propósito de 

generar mejoras organizacionales. Es conveniente que los gestores 

presupuestales de cada entidad puedan desarrollar sus actividades enfocados 

en atender y satisfacer las necesidades sociales, teniendo en cuenta las 

normativas y lineamientos que establece el gobierno con respecto a la ejecución 

de gasto público, evitando el desperdicio y mal uso de los recursos estatales, 

pues dichas normativas incrementan el nivel de trasparencia en el aparato 

estatal con respecto a los recursos que administra. Los funcionarios públicos 

juegan un rol representativo en lo que es el cumplimiento de metas 

institucionales, es así que los directivos deben buscar la manera de gestionar 

el talento humano correctamente, garantizando que cada colaborador dentro de 

las entidades contribuya al logro de propósitos, evitando duplicidad de funciones 

y trámites engorrosos que afecten el nivel de satisfacción que posean los 

pobladores.   

La apertura del aparato estatal al mundo globalizado ha permitido que las 

entidades públicas adopten una serie de mecanismos tecnológicos, técnicas y 

herramientas modernas para facilitar el desarrollo de sus funciones, lo cual 

además contribuye a generar óptimos resultados. Las nuevas tecnologías que 

ha traído consigo la globalización para el sector gubernamental hoy en día viene 

generando mucho valor, pues permite que les sea más fácil y dinámico dar 

cumplimiento a sus metas definidas; hoy en día las entidades públicas haciendo 

uso de las tecnologías pueden tener una interacción óptima con la población, 

es así que dichas medidas deben ser potenciadas aún, para incrementar la 

participación de la población en asuntos estatales. El estado peruano, viene 

desarrollando una serie de políticas inclinadas a la modernización de la gestión 

pública, la cual es importante que sea adoptada a nivel nacional y se cumplan 

los propósitos planificados del gobierno para con la población, pues dichas 
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políticas están orientadas a mejorar el desenvolvimiento estatal, contribuyendo 

a la mejora en los procesos institucionales.   

El cumplimiento de metas es un componente de desarrollo institucional, cuya 

responsabilidad recae sobre el personal gerente y directivo de una 

organización, es así que dichos funcionarios deben realizar sus gestiones 

correctamente, propiciando que las metas que se planteen se cumplan y con 

ello se logre un desarrollo organizacional adecuado, el cumplimiento de  estas 

metas tienen injerencia en la calidad de vida, pues se dice que, a mayor 

inversión pública, mayor desarrollo y mejor calidad de vida poblacional, es así 

que las autoridades deben buscar la mejor forma de operar para que se den 

cumplimento a las metas gubernamentales en virtud del beneficio colectivo. Una 

gestión pública de calidad en las entidades del estado es aquella que cumple 

las metas planteadas por el gobierno de manera satisfactoria, propiciando que 

se generen mejoras en las condiciones de vida de los pobladores, a su vez el 

cumplimiento de metas organizacionales refleja que en la organización se 

vienen desarrollando las actividades buena manera, lo cual debe ir a la par con 

las políticas de estado planteados, definiendo el fin público del estado.    

Es decir que el cumplimiento de metas trata del logro de propósitos 

institucionales, los cuales en el caso del sector público permite cumplir con el 

fin de las políticas de estado, es así que es conveniente en el caso de las 

entidades gubernamentales que los directivos institucionales tengan capacidad 

de gestión, utilizando y manejando los recursos estatales buscando óptimos 

resultados que beneficien a la colectividad. Es importante que las decisiones 

sean tomadas con enfoque en el bien público, dejando aspectos de beneficio 

personal que no generan desarrollo. Por lo tanto, es necesario que la gestión 

dentro las entidades públicas se lleve a cabo bajo un enfoque de cumplimiento 

de metas y objetivos, de modo que se pueda obtener aquellos resultados 

proyectados de manera eficiente sin sacrificar muchos recursos disponibles.   
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El cumplimiento de metas debe ser desarrollado de manera eficiente por las 

entidades públicas como estrategias para mejorar el desempeño de los 

colaboradores de la máxima utilización de los recursos económicos y 

financieros, de modo que cada uno de ellos estén enfocados en cumplir las 

metas establecidas, lo cual ayudará a dar cumplimiento a los diferentes 

objetivos institucionales planteados para el desarrollo social y económico de 

manera integral. Por lo tanto, es necesario que la entidad realiza capacitaciones 

constantes a sus colaboradores de modo que pueda tener un enfoque hacia el 

cumplimiento de metas sin llegar a sentirse presionados u hostigados; por lo 

tanto, es imprescindible que los procesos de selección de personal cuenta con 

lineamientos claros que permitan realizar con las habilidades y competencias 

de los aspirantes al puesto, de modo que se pueda asegurar que cada uno de 

ellos cumplan las expectativas y sobre todo que el perfil del puesto basado en 

el cumplimiento de metas como elemento principal para generar valor a partir 

del desarrollo de sus actividades asignadas como parte de su responsabilidad 

laboral.   

A medida que las entidades públicas logran cumplir con las metas establecidas 

durante el ejercicio, lograrán y generar mayor desarrollo social y económico de 

la población, debido a que esto significa la eficiencia con la que se han 

gestionado y distribuido los diferente recursos para satisfacer la necesidades 

sociales que ayuden a mitigar las brechas que frenan el desarrollo; por lo tanto, 

es necesario que las entidades se encuentran en constante monitoreo sobre el 

avance de los proyectos y procedimientos diseñados para la ejecución de 

proyectos de impacto social, de modo que garantizar su cumplimiento eficiente 

dentro del tiempo estipulado y la calidad determinada para cada producto. En 

este sentido, el cumplimiento de metas se convierte en una herramienta muy 

importante que eleva la eficiencia de las entidades en base a incentivos 

financieros que puede ser utilizada para el desarrollo de obras y proyectos de 

su jurisdicción considerando cada una de las pautas establecidas como bases 

competenciales para la asignación de incentivos de acuerdo con el ente 

superior que regula los recursos financieros a nivel nacional.   
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El cumplimiento de metas debe ser instaurado en las entidades públicas como 

una obligación que ayude a mejorar el cumplimiento de los objetivos en materia 

de desarrollo social y económico de la población, de modo que todos los 

recursos tanto financieros como económicos dispuestos para el ejercicio, sean 

utilizados de manera creciente cumpliendo con las expectativas y las 

proyecciones realizadas; de esta manera, no sólo ayudará a mitigar las 

necesidades de la población, sino que mejorará también la imagen institucional 

de la ciudadanía, brindando mayor fianza y satisfacción a la población, debido 

a que proyectará una imagen positiva que permitirá la participación de la 

ciudadanía mediante la entrega de información e integración de esfuerzos para 

el desarrollo de las actividades que fomenten el crecimiento local. Por lo tanto, 

el cumplimiento de metas posee diversos beneficios bilaterales, tanto para la 

entidad como para la población en general debido a que propicia la máxima 

utilización de los recursos asignados, los cuales se traducen el desarrollo 

eficiente y equitativo bajo un enfoque de igualdad para todos.   

Actualmente el cumplimiento de metas atraviesa una realidad crítica, debido a 

que las entidades públicas no logran cumplir con la totalidad de las metas 

asignadas durante el periodo, además de ello, en algunos casos no logran 

utilizar el monto presupuestal asignado para el ejercicio, lo cual significa atraso 

para el desarrollo social y económico de la población, debido a que esto significa 

que la entidad no cuenta con las características o elementos necesarios para 

llevar a cabo una gestión eficiente de los recursos financieros para dar solución 

a los problemas que aquejan a la población indígena en el desarrollo integral; 

por lo tanto, en el marco del cumplimiento al plan de modernización de la gestión 

pública, es necesario que las entidades realicen un análisis exhaustivo sobre 

aquellos factores que impiden el logro de las metas estipuladas y retrasan en el 

cumplimiento de los objetivos para el desarrollo, de modo que se pueda conocer 

cada uno de ellos, para que las entidades o autoridades correspondientes 

tomen las estrategias correspondientes para poder dar solución a la 

problemática y propiciar el logro de las metas estipuladas para que puedan 
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recibir los incentivos correspondientes para seguir generando desarrollo 

integral.   

Añadido a ello, Wörner (2014), sostuvo que las metas son resultados deseados 

y cuya responsabilidad de su cumplimiento recae sobre los directivos 

institucionales que se encargan de la toma de decisiones organizacionales, 

enmarcando el rumbo de la entidad, así como la utilización de los recursos que 

esta dispone, ya sean económicos, materiales, financieros, entre otros que son 

esenciales para lograr resultados adecuados con su óptima gestión, en lo que 

respecta al sector público, las metas están enmarcadas al beneficio colectivo, y 

es responsabilidad de las autoridades gestionar los recursos a su cargo para 

generar beneficios colectivos que significa el desarrollo y crecimiento 

poblacional. Así, en la búsqueda del logro de estas metas, existen obstáculos 

que dificultan u obstaculizan y no conducen a la productividad institucional, por 

lo que, para identificar estos obstáculos, se debe medir el nivel de productividad 

de la institución, permitiendo su correcto desenvolvimiento. El control interno es 

una herramienta fundamental que permite obtener óptimos resultados, el cual 

debe ser empleado correctamente a fon de encontrar falencias que ocasionan 

el incumplimiento de metas organizacionales perjudicando la calidad de vida 

poblacional.   

El autor Villa (2020), sostuvo que la gestión es un aspecto fundamental para 

que los propósitos institucionales se alcancen, englobando en ello los 

propósitos de la gestión pública, a partir del desarrollo adecuado de acciones 

de planificación, que permite desarrollar estrategias a seguir durante un lapso 

de tiempo para obtener resultados deseados que suponen metas y objetivos. 

Organización, adecuando la fuerza laboral jerárquicamente con 

responsabilidades y cargos adecuados para lograr grades resultados, etc. 

Dirección, enmarcando la fuerza laboral y los recursos disponibles a conseguir 

resultados deseados y el Control, que debe estar presente en todo el proceso 

antes mencionados, de tal manera que se enmarque dentro de lo racional y en 

cumplimiento de normativas internas, así como externas. El cumplimiento de 
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metas dentro la gestión pública, es de suma importancia, debido a que trae 

consigo diversos beneficios que alcanzan a la población en general; en este 

sentido, cuando una entidad logra cumplir con sus metas establecidas en el 

planeamiento estratégico se propicia que la entidad reciba un incentivo 

financiero para seguir desarrollando obras en beneficio de la población, no 

cuales había importancia debido a que ayuda a cumplir el verdadero objetivo de 

las entidades públicas, como parte de su compromiso y responsabilidad para 

las cuales fueron creadas.    

Con ideas similares los autores Rizzo y Castro (2017), sostienen que el 

cumplimiento de metas es un aspecto fundamental para lograr el propósito de 

las políticas públicas dentro las instituciones estatales, las entidades públicas 

planifiquen sus actividades institucionales adecuadamente para asegurar el 

cumplimiento de las actividades planificas y se consigan las metas 

institucionales, trayendo consigo diversos beneficios que alcanzan a la 

población en general; en este sentido, cuando una entidad logra cumplir con 

sus metas establecidas en el planeamiento estratégico, no solo satisfacer las 

necesidades de la población mediante la inversión de los recursos financieros 

asignados de manera eficiente para minimizar las brechas sociales, sino que 

además, propicia que la entidad reciba un incentivo financiero para seguir 

desarrollando obras en beneficio de la población, no cuales había importancia 

debido a que ayuda a cumplir el verdadero objetivo de las entidades públicas, 

como parte de su compromiso y responsabilidad para las cuales fueron creadas. 

De acuerdo con lo indicado, con el autor Villa (2020), las metas establecidas por 

las entidades públicas o privadas deben tener un seguimiento contundente 

sobre su cumplimiento, más aún en lo que respecta al sector público, de tal 

manera que se conozca la manera en que se emplean los recursos estatales 

frente a los resultados que se obtienen, es así que la evaluación del logro de 

metas, permite una identificación objetiva de la manera en que se realizan las 

acciones, actividades y procesos organizacionales, permitiendo al gobierno 

mejorar sus procesos y lograr mejores resultados en relación con la visión y 
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misión de la institución. Es así que de ser el caso de no realizarse 

adecuadamente las actividades y no se logren alcanzar resultados adecuados 

se tomen las acciones correctivas relevantes para mejorar las operaciones y 

hacer avanzar la organización, por lo tanto, un correcto análisis significa mejor 

los aspectos que tienen deficiencias en cuanto se ha logrado identificar cuáles 

son los procesos que requieren que nos ayuden de forma colectiva lograr los 

objetivos que se tiene como entidad hacia un horizonte adecuado.   

Para los autores Vargas & Zavaleta (2020), el cumplimiento de metas puede ser 

desarrollado tanto por personas comunes como por entidades y empresas, las 

cuales requieren de una adaptación y eficiente, para adquirir la orientación que 

ayude al logro de metas de manera eficiente y generar incomodidades; 

generalmente, estos procesos suponen una gestión del cambio, se encuentren 

comprometidas con el ahorro de las metas institucionales, para lo cual deben 

tener en claro la importancia de llevarlas a cabo, lo cual a su vez, es tarea de 

los gestores del cambio, transmitir esta información de manera eficiente y 

coherente a los colaboradores, de modo que todas encuentre su caos a cumplir 

las metas establecidas dentro planeamiento institucional como parte de sus 

responsabilidades individuales que forman el constructor de resultados 

integrales. Por lo tanto, la adaptación hacia el logro de metas tanto a nivel 

personal como institucional, requiere del desarrollo de un proceso de manera 

eficiente, adaptando las diferentes visiones y posiciones individuales hacia un 

enfoque de desarrollo integral.   

De las metas y los procesos que se implementan en el marco del   

Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones, según la DIRECTIVA N° 

0092019-EF/50.01 (2019), El REI está integrado por procesos cohesionados, 

los cuales inician con el diseño de las metas para llevarse a cabo dentro de un 

periodo que facilite el cumplimiento de las mismas, las cuales deben estar 

basadas en un enfoque de alcanzabilidad; seguidamente, se establecen los 

procedimientos de apoyo técnico para alcanzar las metas trazadas; finalmente, 

se encuentra la etapa de la medición, la cual se determina si las metas 
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planificadas, se han desarrollado de manera eficiente tanto en el tiempo como 

con la calidad estipulada en las bases de la planificación. Asimismo, determina 

que las metas reciben la aprobación a través de la Resolución Directoral del 

DGPP.   

Metas del Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones del año 2021, Para el 

31 de marzo de 2021, se establecen las siguientes metas con miras a que los 

gobiernos regionales y locales adopten buenas prácticas para mejorar el 

desarrollo de capacidades para realizar inversiones en políticas 

gubernamentales. Las actividades realizadas abarcan el tema de gestión 

presupuestaria (certificación) e implementación de inversiones (devengado). 

Las dimensiones del cumplimiento de metas, Según el MEF (2021), son las 

siguientes: Cumplimiento de metas presupuestales, es el porcentaje de 

inversión aprobada PIM = 𝑀𝐶 / 𝑀𝑃 x 100; Incluye: 𝑀𝐶: el capital de inversión 

pública aprobado. Y 𝑀𝑃: monto de inversión pública PIM. Luego, los municipios 

deben alcanzar ciertas tasas establecidas como meta, en términos de 

certificación de inversiones. Por lo tanto, REI alienta a las organizaciones a 

tomar mejores medidas para lograr este objetivo y obtener el reconocimiento 

financiero por este cumplimiento otorgado por el gobierno central. Cumplimiento 

de metas por proyectos de inversión, es el porcentaje de inversión acumulada 

PIM = 𝑀𝐷 / 𝑀𝑃 x 100; En él: 𝑀𝐷: el monto del capital de inversión pública 

acumulado. Y 𝑀𝑃: monto de inversión pública PIM. Para lograr el REI, los 

municipios deben alcanzar este porcentaje en su cartera de inversiones, ya que 

se deben realizar los esfuerzos óptimos para lograr los objetivos anteriores y 

cosechar los beneficios. Por tanto, la presupuestación antes mencionada como 

organización se aplica, por ejemplo, en beneficio de las comunidades en las que 

opera. Por tanto, se otorgarán puntos por cada actividad realizada.   
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación  

Tipo de investigación: correspondió al tipo básica debido a que, su propósito 

no es la aplicación de manera inmediata, al contrario, únicamente busca 

incrementar los conocimientos en torno a las variables abordadas (Valderrama, 

2015, p. 32).   

Diseño de la investigación  

Fue de diseño no experimental, debido a que no se han realizado la 

manipulación de ninguna de las variables; asimismo posee un alcance 

correlacional, debido a que fue orientada a la determinación de los valores de 

correlación existente entre las variables (Hernandez et al., 2014, p. 126).   

V1  = Proyecto de Inversión Pública  

V2  = Cumplimiento de metas del plan de incentivos r   

 = Relación entre variables   

3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: Proyecto de Inversión Pública.   

Variable 2: Cumplimiento de Metas del Plan de Incentivos   

Nota: la matriz de operacionalización de variables se encuentra en anexos.  

Donde: 

M    Muestra = 

M  

V   1  

V   2  

r  
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3.3. Población, (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población 

La población estuvo conformada por todos los trabajadores de la Gerencia de 

Planificación y Presupuesto y la Gerencia de Infraestructura, es decir, 30 

trabajadores, dicha información fue proporcionada por el área de recursos 

humanos de la entidad.   

Criterios de selección Inclusión:  

- Trabajadores que tenían alguna acción relacionada con el Reconocimiento

a la Ejecución de Inversiones (REI).

- Trabajadores nombrados

- Trabajadores CAS

Exclusión:   

- Al alcalde

- Regidores

- Locadores

- Personal de baja policía

- Serenazgo

Muestra: Estuvo constituida por el total de la población, es decir, por 30 

trabajadores, por lo tanto, es de tipo censal.   

Muestreo: No probabilístico, porque se trabajó con el total de la población. 

Unidad de análisis: Un trabajador de la Municipalidad.   
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnica   

En la presente investigación, se empleó la técnica de la encuesta por cada 

variable de estudio.    

Instrumento   

En cuanto al instrumento para la variable proyectos de inversión pública, tuvo 

como objetivo recopilar información acerca de las dimensiones de esta variable, 

el instrumento fue de autoría de la investigadora y estuvo compuesto por 15 

ítems que fueron elaboradas en función de las tres dimensiones, donde cada 

dimensión cuenta con 5 interrogantes. Para el instrumento se usó la escala 

ordinal con una valoración de: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi 

siempre, 5= siempre. Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo 

el proceso de baremación a la variable en estudio con un análisis en tres niveles: 

Bajo (15 – 35), medio (36 – 55) y alto (56 – 75).   

En cuanto al instrumento para la variable cumplimiento de metas, estuvo 

compuesto por 15 ítems que fueron elaboradas en función de las dos 

dimensiones. Para el instrumento se usó la escala ordinal con una valoración 

de: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= siempre. 

Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso de 

baremación a la variable en estudio con un análisis en tres niveles: Mala (15 – 

35), regular (36 – 55) y buena (56 – 75).   



53  

Validez  

Para probar la validez de los cuestionarios, netos fueron sometidos al juicio de 

expertos, el cual estuvo conformado por tres profesionales con conocimiento 

sobre las variables abordadas, quienes establecieron sus valoraciones de 

acuerdo a su criterio, lo cual al final formó un constructo conocido como el nivel 

de validez.   

Variable N°  Especialidad   Promedio de Opinión del experto validez  

Proyecto de 1  

Inversión   

Pública  
2 

Metodólogo  

Especialista  

 

4.4  

4.4  

Coherente y aplicable   

Concordancia y aplicable 

3 Especialista  4.2  Concordancia y aplicable 

1 Metodólogo  4.5  Coherente y aplicable   

Cumplimiento 2 Especialista 4.5 Concordancia y aplicable de Metas del  

Plan   de 3   especialista   4.2  Concordancia y aplicable 

Incentivos  

En la presente tabla, se consignan los resultados del proceso de validación de 

los instrumentos, el cual en cuanto a la primera variable se observó un promedio 

de validez igual a 4.33, el cual hace referencia a 87% de concordancia en el 

criterio de los expertos; en cuanto a la segunda variable, se observó un 

promedio de validez igual a 4.4, el cual hace referencia a 88% de concordancia 

en el criterio de los expertos por lo cual se determinó, que los instrumentos 

poseen un alto nivel de validez que derivaron a su correspondiente aplicación.  
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Confiabilidad 

La confiabilidad del instrumento se calculará a través del análisis del Alfa de 

Cronbach, en ese sentido, el instrumento para que sea confiable, el valor dl alfa 

de Crombach tiene que ser mayor a 0.70.   

Análisis de confiabilidad de gestión de proyectos de inversión pública  

Resumen de procesamiento de casos 

N  %  

Casos Válido  30  100,0  

Excluidoa  0  ,0  

Total   30  100,0  

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos  

,977  15  

Análisis de confiabilidad de cumplimiento de metas del plan de Incentivos  

Resumen de procesamiento de casos 

N  %  

Casos  Válido  30  100,0  

Excluidoa  0  ,0  

Total  30  100,0  

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos  

,987  15  

De acuerdo con los resultados obtenidos, los cuales son superiores a 0.7 se 

determinó que los instrumentos poseen una alta confiabilidad para ser 

aplicados.   
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3.5. Procedimientos 

Se recurrió a las fuentes tanto primarias como secundarias para seleccionar 

información relevante sobre las variables abordadas, las cuales fueron tomadas 

en cuenta de acuerdo a su originalidad y su actualidad. Seguidamente se realizó 

que fue diseñado en cuestionarios para la recopilación de información desde la 

muestra seleccionada, los cuales fueron aplicados luego de haber recibido el 

permiso correspondiente por parte de la entidad. La información recabada, fue 

analizada de manera estadística la cual determinó los resultados de la 

investigación, los cuales fueron contrastados con los antecedentes y las bases 

teóricas; por último, se dio lugar a la determinación de las conclusiones y 

recomendaciones teniendo en cuenta cada uno de los objetivos planteados al 

inicio del estudio.   

3.6. Métodos de análisis de datos  

Los resultados se expresarán a través de tablas y figuras para el análisis 

descriptivo de cada variable haciendo uso del Excel y del SPSS v.25,  y para la 

contratación de la hipótesis se utilizó un coeficiente de correlación de Pearson 

de acuerdo con la prueba de normalidad, dicha correlación tendrá valores entre 

-1 y 1.

3.7. Aspectos éticos  

Se partió por el respeto los diferentes principios éticos internacionales, dentro 

los cuales se resaltó el principio de justicia, mediante la cual se determinó que 

cada uno de los participantes fueron tratados de manera justa y de acuerdo a 

sus condiciones físicas. El principio de beneficencia y no maleficencia, mediante 

el cual se determinó que únicamente se buscó el beneficio para la entidad a 

través de la entrega de los resultados para mejorar su realidad problemática. El 

principio de respeto, mediante el cual se aseguró que se respetaron todos 

aquellos principios éticos y morales de cada una de las personas. Principio de 

responsabilidad, mediante el cual se aseguró que todos los procesos y etapas 

de la investigación, fueron abordados con total responsabilidad; por lo que todos 

los resultados obtenidos son confiables. Asimismo, se respetó la guía de 

investigación entregada por la universidad; finalmente, se establece que es el 
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respeto a las normas APA en su séptima edición, las cuales fueron utilizadas 

para citar a todos los autores cuyas teorías y aportes han sido congregadas en 

el presente estudio.   
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IV. RESULTADOS

4.1. Nivel de ejecución de los proyectos de inversión pública.  

Tabla 1. 

Nivel de ejecución de los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso De Alvarado, 2021.   

Escala Intervalo  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35  9  30 % 

Medio 36 - 55  14   47 % 

Alto  56 - 75  7  23 % 

Total  30  100 %  

Fuente: Elaboración propia  Interpretación:  

En cuanto al nivel de proyectos de inversión pública, es medio en 47 %, bajo 

en 30 % y alto en 23 %.    

4.2. Nivel de cumplimiento de metas plan de incentivos. 

Tabla 2. 

Nivel de cumplimiento de metas plan de incentivos en la Municipalidad Distrital 

de Alonso de Alvarado Miguel, 2021.   

Escala Intervalo  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35  11  37 % 

Medio 36 - 55  12   40 % 

Alto  56 - 75  7  23 % 

Total  30  100 %  

Fuente: Elaboración propia  Interpretación:  

En cuanto al nivel de cumplimiento de metas, es medio en 40 %, bajo en 37 

% y alto en 23 %.   
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4.3 Relación entre los Proyectos de Inversión Pública y Cumplimiento de 

Metas Plan de Incentivo.   

Tabla 3.  

Prueba de normalidad relación entre los proyectos de inversión pública y 

cumplimiento de metas   

Shapiro-Wilk  

Estadístico   gl   
Sig.  

Proyecto de Inversión Pública  ,923  30  ,032  

Cumplimiento de Metas   ,956  30  ,243  

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 Interpretación: 

Al considerar que la muestra es inferior a 50 unidades, se procedió al cálculo 

de la prueba de normalidad mediante Shapiro-Wilk, el cual dio un resultado 

superior a 0.05 por lo cual se estableció que la muestra posee una 

distribución normal, por lo tanto, se determinó que se utilizará el coeficiente 

de Pearson para establecer las correlaciones.   
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Tabla 4.  

Relación entre los proyectos de inversión pública y cumplimiento de metas 

plan de Incentivo en la Municipalidad Distrital de Alonso De Alvarado, 2021. 

Proyecto de   Cumplimiento de  

Inversión Pública  Metas   

Correlación de  

Proyecto de Pearson  

inversión pública  Sig. (bilateral)  

1  ,981**  

,000  

N  30  30  

Correlación de  

Cumplimiento de Pearson  metas  

Sig. (bilateral)  

,981**  

,000  

1  

N  30  30  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25   
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Figura 1: Dispersión entre Proyecto de Inversión Pública y Cumplimiento de Metas. Fuente: Base 

de datos obtenido del SPSS V.25   

Interpretación:  

Se contempla la relación entre los proyectos de inversión pública y 

cumplimiento de metas plan de Incentivo en la Municipalidad Distrital de 

Alonso De Alvarado, 2019-2021. Mediante el análisis estadístico de Pearson 

se alcanzó un coeficiente de 0. 981 (correlación positiva muy alta) y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), por lo que, se acepta la hipótesis alterna, 

es decir, existe relación significativa entre los proyectos de inversión pública 

y cumplimiento de metas plan de Incentivo en la Municipalidad Distrital de 

Alonso De Alvarado, 2019-2021.   

En cuanto al análisis de la figura de dispersión, solo el 96.24 % de los 

proyectos de inversión pública influye en el cumplimiento de metas.    
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V. DISCUSIÓN

En el presente capítulo se contrasta los resultados que se han obtenido dentro

de la investigación con los antecedentes y las teorías relacionadas al tema, 

señalando que el nivel de proyectos de inversión pública, es medio en 47 %, bajo 

en 30 % y alto en 23 %. Dichos resultados se deben a que los proyectos de 

inversión realizados no son sostenibles en el tiempo, ya que muchos de estos no 

se cumplen en el tiempo establecido como también, no cumpliendo así con las 

necesidades prioritarias de la población, beneficiaria. Lo expuesto líneas arriba 

guarda relación con lo vertido por Quispe et al. (2021), quienes señalaron que se 

estableció la existencia de una serie de actividades que deben destinadas al 

mejoramiento institucional. Se ha procedido a manifestar ciertas donaciones y 

transferencias que sirven para un impacto social de calidad definitiva sobre cierta 

inversión de carácter público que se realiza en la región de puno dentro de los 

periodos del 2009 al 2019. Por lo tanto, ha existido un incremento basado el uno 

1% que se realiza sobre la inversión pública que se vio un nivel adecuado de 

crecimiento en 54,48%. En ese sentido sobre las conductas de carácter sobre 

inversión de índole público en el año 2009 se dio en un margen de 800.000.000 

millones, por lo tanto, este debe darse en tal sentido que, a través de los años, 

lo que corresponde en la inversión pública creciendo de forma sostenible y de 

acuerdo a un sostenimiento desde el año 2013 al 2016. Así como también 2017 

a 2019, donde se manifiesta que la primera inversión de carácter sostenible, ha 

traído consigo una mejoría significativa sobre la institución.   

Asimismo, se encuentra congruencia con lo señalado por Palacios (2018) quien 

en su investogación señalara que se puedo demostrar estadísticamente que la 

inversión pública en infraestructura de transporte vial ha contribuido de manera 

positiva y significativa al crecimiento de la economía peruana. El sistema de 

transporte por carretera es un motor económico inmediato, que casi siempre 

acelera el crecimiento económico sostenible de un país, lo que refleja mejoras 

directas en la reducción de los tiempos de viaje al trabajo, comercio y reducción 

de costos. Comercializar productos y abrir nuevas opciones de mercado, con el 

fin de integrar exitosamente al Perú a la economía global del siglo XXI.   
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A su vez se determinó el nivel de cumplimiento de metas, es medio en 40 %, bajo 

en 37 % y alto en 23 %, estos resultados se han obtenido debido a que, no se 

evalúa de manera correcta valoración del cumplimiento de las actuaciones 

administrativas a nivel de compromiso en las inversiones de la municipalidad. 

Todo ello concuerda con Campoverde & Pincay (2019), quien señala que el 

sector público cuenta con herramientas regulatorias para la rendición de cuentas, 

y las universidades, a través de sus órganos reguladores y supervisores, cuentan 

con lineamientos y formularios predefinidos para la difusión presupuestaria. Esto 

manifiesta que existe un debido pronunciamiento sobre las acciones o 

actividades que realizan los diferentes agentes en cuanto se refieren sobre los 

recursos que se ha utilizado manifestando su transparencia en una serie de 

acciones que sirven para poder definir las situaciones sobre la institución y 

mostrar confiabilidad sobre la población que todas las actividades son ejecutadas 

con el debido control que se requiere. En ese sentido existe seguridad y 

confianza por parte de la institución que demuestra sus acciones que son 

importante para la realización de la organización teniendo una imagen solidad de 

confianza.   

Además, existe congruencia con lo expuesto por Castillo & Torres (2020), que 

señalaron que los municipios han logrado los objetivos del Programa de 

Incentivos y han establecido círculos éticos en la gestión de ciertas operaciones, 

que son fundamentales para su cumplimiento y acceso continuo a mayores 

recursos. Los principales factores en las cinco ciudades estudiadas que no 

permitieron alcanzar las metas del plan de incentivos de manera sostenible, el 

primero de ellos es la falta de talleres introductorios y capacitaciones sobre las 

metas marcadas por el Ministerio de Economía y Finanzas, y el segundo es la 

falta de participación por parte del jefe de la entidad.   

Finalmente, se determinó la existencia de una relación significativa entre los 

proyectos de inversión pública y cumplimiento de metas plan de Incentivo en la 

Municipalidad Distrital de Alonso De Alvarado, 2021, ya que el coeficiente de   

Pearson fue de 0, 981 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000  
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(p-valor ≤ 0.01). Además, solo el 96.24 % de los proyectos de inversión pública 

influye en el cumplimiento de metas, es decir que, a un mayor porcentaje de 

proyectos de inversión pública, es mayor el nivel de cumplimiento de metas. 

Concordando todo esto con lo expuesto por Pérez (2019), en su investigación 

que señala que se evidencia el establecimiento de relación significativa entre 

variables. Puesto existe un resultado positivo sobre el estudio que se menciona 

de la siguiente forma pues un coeficiente de Pearson 0,83 y un P valor de 0,000. 

En ese sentido a mejor servicio de acompañamiento familiar, mejor servicio del 

análisis de familias. En cuanto al servicio de acompañamiento familiar debe 

entenderse al adecuado recurso de brindar las facilidades en la realización de 

metas y objetivos sobre la situaciones o problemáticas que en la familia 

permitiendo identificar cuáles son las problemáticas o deficiencias que se tienen 

que dar para un mejoramiento institucional. Por otro lado, en cuanto al servicio 

de análisis de familias este describe en forma detallada los aspectos que faltan 

fortalecer, así como las deficiencias las cual se describen como se evidencia y 

también se debe tomar en cuenta para el desarrollo institucional sobre cómo 

solucionar ciertos defectos que se presentan.   
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación significativa entre los proyectos de inversión pública y 

cumplimiento de metas plan de Incentivo en la Municipalidad Distrital de Alonso 

De Alvarado, 2021, ya que el coeficiente de Pearson fue de 0, 981 (correlación 

positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 

96.24 % de los proyectos de inversión pública influye en el cumplimiento de 

metas.     

6.2. El nivel de proyectos de inversión pública es medio en 47 %, bajo en 30 % y alto 

en 23 %, estos resultados se deben a que no se llevan a cabo los procesos de 

manera eficiente dentro del tiempo estipulado.   

6.3. El nivel de cumplimiento de metas es medio en 40 %, bajo en 37 % y alto en 23 

%, estos resultados se han obtenido debido a que, no se evalúa de manera 

correcta valoración del cumplimiento de las actuaciones administrativas a nivel 

de compromiso en las inversiones de la municipalidad   
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Al alcalde, Articular acciones con las juntas vecinales y principales instituciones 

civiles del distrito para poder recoger directamente las necesidades y que 

alternativas de solución o propuestas brindadas para poder satisfacer o cumplir 

aquellas necesidades de la población.    

7.2. Al jefe de infraestructura de la Municipalidad, supervisar el cumplimiento de los 

diferentes proyectos, para que estos se cumplan de acuerdo a lo establecido 

por el expediente técnico, para evitar prolongaciones de tiempo y ampliaciones 

de presupuesto.   

7.3. Al jefe de personal, capacitar al personal, para una mejor ejecución de los 

presupuestos y que las actividades desarrolladas estén dentro de los objetivos 

propuestos en los diferentes planes.   
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ANEXOS 



Matriz de Operacionalización de Variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

Proyectos de 

Inversión 

Pública 

Ministerio de Economía y 

Finanzas (2019), es toda 

intervención limitada en el 

tiempo que utiliza total o 

parcialmente recursos 

públicos 

La variable será medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario. 

Fase de Ejecución 

Organización 

Ordinal 

Plan de implementación  

Modalidades de ejecución 

Condiciones previas a la ejecución 

Fase de funcionamiento 

Entidad a cargo de la O & m 

Instrumento para la gestión de la Unidad productora 

Condiciones previas para el inicio de la operación 

Gestión Integral de Riesgo en 

la Ejecución y 

Funcionamiento 

Construcción 

Ambiental 

Cumplimiento de 
Metas del Plan 
de 
Incentivos 

Ministerio de Economía y 

Finanzas (2019) Es un 

incentivo presupuestario que 

aplica a los gobiernos 

regionales y locales que 

cumplan metas en materia de 

inversión pública. 

La variable será medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario. 

Cumplimiento de Metas 

Presupuestales 

- Avance presupuestal de inversiones a nivel de

certificado  - Cumplimiento de actuaciones administrativas a

nivel certificado

- Avance presupuestal de inversiones a nivel de
compromiso  - Cumplimiento de actuaciones administrativas
a nivel compromiso
- Avance presupuestal de inversiones a nivel de

devengado  - Cumplimiento de actuaciones administrativas

a nivel devengado

- Reportes de cumplimiento al MEF

Acciones del OCI referidas al cumplimiento de metas

ordinal 



Cumplimiento de Metas por 

Proyectos de Inversión 

- Inversiones activas

- Inversiones activas por funciones

- Inversiones viables o aprobadas

- Inversiones viables por unidades ejecutoras

- Inversiones ejecutadas

- Inversiones ejecutadas por funciones

- Inversiones liquidadas

- Inversiones liquidadas por funciones



Matriz de Consistencia 

Título: Proyectos de Inversión Pública y Cumplimiento de Metas Plan de Incentivos en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 2021 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general: 

 ¿Cuál es la relación entre los Proyectos de 
Inversión Pública y Cumplimiento de Metas Plan 
de Incentivo en la Municipalidad Distrital de 
Alonso de Alvarado, 2021? 

Problemas específicos: 

 ¿Cuál es el nivel de ejecución de los Proyectos 
de Inversión Pública en la Municipalidad Distrital 
de Alonso de Alvarado, 2021?  
¿Cuál es el nivel de Cumplimiento de Metas Plan 

de Incentivos en la Municipalidad Distrital de 

Alonso de Alvarado, 2021? 

Objetivo general: 

Determinar la relación entre los Proyectos de Inversión 
Pública y Cumplimiento de Metas Plan de Incentivo en 
la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 2021 

Objetivos específicos: 

Identificar el nivel de ejecución de los Proyectos de 
Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de 
Alonso de Alvarado, 2021.  
Analizar el nivel de Cumplimiento de Metas Plan de 

Incentivos en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, 2021.  

hipótesis general: 

Hi:  Existe una relación significativa entre los Proyectos 

de Inversión Pública y Cumplimiento de Metas Plan de  

Incentivo en la Municipalidad Distrital de Alonso de

Alvarado, 2021  

hipótesis específicas:  

H1: El nivel de ejecución de los Proyectos de 

Inversión 

Pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, 2021, es alto. 

H2: El nivel de Cumplimiento de Metas Plan de 

Incentivos en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, 2021, es alto.  

Técnica  encuesta 

Instrumentos 

cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño de investigación. no experimental de 
corte transversal, porque se estudiará en un 
determinado periodo. 

Población:  30 

trabajadores 

Muestra:  

30 trabajadores 

Variables Dimensiones  

Proyectos de 

inversión 

publica 

Fase de ejecución 

funcionamiento 

Gestión integral en la ejecución y 

funcionamiento 

Cumplimiento 
de Metas 

Cumplimiento  de  metas 

presupuestales 



 V1 

M  

 V2 

Cumplimiento de metas por 
proyectos de inversión 

Donde:  M = 

Muestra 

V1= Proyectos de inversión publica 

V2= cumplimiento de metas r   = 

Relación entre variables 

r



Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Proyectos de Inversión Pública  

Datos generales:   

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción:   

El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de ejecución de los 

Proyectos de Inversión Pública.   

A continuación, se presenta la siguiente escala:  

ESCALA DE MEDICIÓN  

Siempre  5  

Casi siempre  4  

A veces 3  

Casi nunca  2  

Nunca  1  

N° Criterios a evaluar 
Escala medición 

1 2 3 4 5 

Fase de ejecución 

1 ¿Conoce Uds. el número de Proyectos de Inversión 

Pública de la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, mediante la web u otro sistema?    

2 ¿Consideras que los Proyectos de Inversión Pública 

desarrollados en el distrito son de prioridad para la 

población?    

3 ¿La Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

muestra los registros de proyectos para el seguimiento 

de su formulación y evaluación?    

4 ¿La Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado 

permite conocer en tiempo real la información de los 

PIP?    

5 ¿La Municipalidad cuenta con un cuadro de necesidades 

de la población?    

Fase de funcionamiento 

6 
¿Se deben definir los proyectos y determinar los recursos 

necesarios para la ejecución de los mismos?    



7 
¿Es necesario integrar un conjunto de herramientas de 

apoyo a la planificación y control de los proyectos?    

8 ¿Consideras que la coordinación de actividades y 

recursos en función de las prioridades establecidas por 

el proyecto se dan de manera adecuada?    

9 ¿Se debe determinar de manera racional estrategias y 

procedimientos que permitan el logro de los objetivos y 

metas planteadas?    

10 ¿Se ejecutan proyectos que cubren verdaderamente las 

necesidades de la población?   

Gestión integral de riesgo en la ejecución y funcionamiento 

11 
¿Los proyectos de inversión generan un incremento de la 

productividad y la competitividad del distrito?    

12 
¿Se deben identificar aquellos factores de riesgo técnico 

que inciden en el proyecto para reducirlos?    

13 

¿Se promueve el desarrollo de capacidades en la 

formulación y evaluación de proyectos de inversión a 

través de un equipo interdisciplinario especializado?   

14 

¿Existe capacidad técnica y de gestión necesaria para 

mantener las actividades o bienes generados por el 

proyecto?   

15 
¿Se comunican oportunamente hallazgos encontrados en 

cada proyecto de inversión?   



Cuestionario: Cumplimiento de Metas  

 N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción:   

El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de cumplimiento de 

metas.   

A continuación, se presenta la siguiente escala:  

Escala de conversión  

Nunca  1  

Casi nunca  2  

A veces 3  

Casi siempre  4  

Siempre  5  

N° 
Dimensión / Indicadores 

Valores 

1 2 3 4 5 

Cumplimiento de Metas Presupuestales 

1  
Valora el avance presupuestal de inversiones a nivel de 

certificación en la municipalidad.   

2  

La valoración del cumplimiento de las actuaciones 

administrativas a nivel de certificación en las inversiones 

de la municipalidad es adecuada.    

3  
El avance presupuestal de inversiones a nivel de 

compromiso en la municipalidad es el adecuado.    

4  

La valoración del cumplimiento de las actuaciones 

administrativas a nivel de compromiso en las inversiones 

de la municipalidad es oportuna.    

5  
El avance presupuestal de inversiones a nivel de 

devengado en la municipalidad es oportuno.   

6  

La valoración del cumplimiento de las actuaciones 

administrativas a nivel de devengado en las inversiones 

de la municipalidad es la adecuada.    



7  

La valoración de las acciones del OCI referidas al 

cumplimiento de metas en las inversiones de la 

municipalidad es adecuada.    

Cumplimiento de Metas por Proyectos de Inversión 

8  
El cumplimiento de metas de las Inversiones activas en la 

municipalidad es la esperada.    

9  
El cumplimiento de metas de las Inversiones activas 

funciones en la municipalidad es la adecuada.    

10  

Existe un alto cumplimiento de las metas de Inversiones 

viables o aprobadas en la municipalidad   

11  
Existe un alto cumplimiento de metas de las Inversiones 

viables funciones en la municipalidad   

12  
Existe un alto cumplimiento de metas de las inversiones 

ejecutadas en la municipalidad   

13  

Existe un alto cumplimiento de metas de las Inversiones 

ejecutadas por funciones en la municipalidad   

14  
Existe un alto cumplimiento de metas de las Inversiones 

liquidadas en la municipalidad   

15  
Existe un alto cumplimiento de metas de las Inversiones 

liquidadas por funciones en la municipalidad   















Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 



BASES DE DATOS 

Variable 1: Proyecto de Inversión Pública.   
Nº p1 p2 p3 p4 p5 sub total p6 p7 p8 p9 p10 sub total p11 p12 p13 p14 p15 sub total TOTAL 

1 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

2 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

3 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 

4 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

5 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

6 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 26 

7 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 59 

8 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

9 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 56 

10 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

11 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

12 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

13 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

14 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

15 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

16 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

17 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

18 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 

19 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

20 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

21 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

22 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

23 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 

24 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

25 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

26 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 26 

27 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 59 

28 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

29 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 56 

30 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 



Variable 2: Cumplimiento de Metas del Plan de Incentivos  

Nº 

pr

1 

pr

2 

pr

3 

pr

4 

pr

5 

pr

6 

pr

7 

sub 

total 

pr

8 

pr

9 

pr1

0 

pr1

1 

pr1

2 

pr1

3 

pr1

4 

pr1

5 

sub 

total 

TOTA 

L 

1 2 3 3 3 2 3 3 19 5 3 2 3 3 2 2 2 22 41 

2 3 3 3 4 3 3 3 22 3 3 3 3 4 4 4 3 27 49 

3 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 2 2 1 10 17 

4 1 2 2 2 1 1 2 11 1 2 1 2 2 2 1 1 12 23 

5 3 4 4 3 3 3 4 24 3 4 3 4 3 4 3 3 27 51 

6 1 2 2 2 1 1 2 11 1 2 1 2 2 2 2 1 13 24 

7 4 4 4 4 1 4 4 25 4 4 4 4 4 3 4 4 31 56 

8 3 2 2 3 3 3 2 18 3 2 3 2 3 2 3 3 21 39 

9 4 4 4 5 4 4 4 29 4 4 4 4 5 3 3 4 31 60 

10 5 4 4 5 5 5 4 32 5 4 5 4 5 4 5 5 37 69 

11 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 5 5 4 34 62 

12 3 2 2 4 3 3 2 19 3 2 3 2 4 3 2 3 22 41 

13 2 3 3 2 2 2 3 17 2 3 2 3 2 2 2 2 18 35 

14 4 3 3 4 4 4 3 25 4 3 4 3 4 2 3 4 27 52 

15 2 2 2 1 2 2 2 13 2 2 2 2 1 1 2 2 14 27 

16 2 3 3 3 2 1 2 16 2 2 2 3 3 2 2 2 18 34 

17 3 3 3 4 3 1 3 20 2 2 3 3 4 4 4 3 25 45 

18 1 1 1 1 1 3 2 10 4 4 1 1 1 2 2 1 16 26 

19 1 2 2 2 1 4 3 15 1 3 1 2 2 2 1 1 13 28 

20 3 4 4 3 3 4 4 25 3 3 3 4 3 4 3 3 26 51 

21 2 3 3 3 2 3 3 19 5 3 2 3 3 2 2 2 22 41 

22 3 3 3 4 3 3 3 22 3 3 3 3 4 4 4 3 27 49 

23 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 2 2 1 10 17 

24 1 2 2 2 1 1 2 11 1 2 1 2 2 2 1 1 12 23 

25 3 4 4 3 3 3 4 24 3 4 3 4 3 4 3 3 27 51 

26 1 2 2 2 1 1 2 11 1 2 1 2 2 2 2 1 13 24 

27 4 4 4 4 1 4 4 25 4 4 4 4 4 3 4 4 31 56 

28 3 2 2 3 3 3 2 18 3 2 3 2 3 2 3 3 21 39 

29 4 4 4 5 4 4 4 29 4 4 4 4 5 3 3 4 31 60 

30 5 4 4 5 5 5 4 32 5 4 5 4 5 4 5 5 37 69 




