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Resumen 

 

La investigación titulada “ Asignación Presupuestal y su incidencia en la 

Ejecución Presupuestal en las municipalidades Distritales de la Provincia de 

Acomayo, Cusco- 2021” tuvo como objetivo  determinar en qué medida la 

Asignación Presupuestal incide en la Ejecución Presupuestal, la metodología 

utilizada fue el método  Científico, enfoque  Cuantitativo, tipo aplicada, diseño no 

experimental- transversal- descriptivo correlacional, con una población de 7 

municipalidades distritales, una muestra  de 21 trabajadores para la recolección 

de datos se utilizó la  encuesta con el instrumento el cuestionario.  

El   resultados que se obtuvo sobre la primera variable, el 33.3% de los 

encuestados consideran que los montos de asignación presupuestal son bajos y 

sobre la segunda variable, el 33.3% de los encuestados considera que el nivel de 

gestión de la ejecución presupuestal de las municipalidades es medio y alto 

respectivamente. 

Se determinó que la asignación presupuestal incide en una medida directa en la 

ejecución presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de 

Acomayo. Ya que la primera permite planificar, organizar, dirigir controlar cada 

uno de los recursos del estado, el mismo que debe cumplirse de manera 

obligatoria con la finalidad de gestionar y programar los ingresos y egresos para 

un determinado financiamiento público. 

 

 

Palabras claves: Asignación, presupuestal, incidencia y ejecución 
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Abstract  

The research entitled "Budget Allocation and its impact on Budget Execution in the 

District Municipalities of the Province of Acomayo, Cusco- 2021" aimed to 

determine to what extent the Budget Allocation affects Budget Execution, the 

methodology used was the Scientific method , Quantitative approach, applied 

type, non-experimental-cross-sectional-descriptive correlational design, with a 

population of 7 district municipalities, a sample of 21 workers for data collection, 

the survey was used with the questionnaire instrument. 

The results obtained on the first variable, 33.3% of the respondents consider that 

the budget allocation amounts are low and on the second variable, 33.3% of the 

respondents consider that the level of management of the budget execution of the 

municipalities is medium and high respectively. 

It was determined that the budget allocation has a direct impact on budget 

execution in the district municipalities of the province of Acomayo. Since the first 

allows planning, organizing, directing and controlling each of the state's resources, 

the same that must be complied with in order to manage and program income and 

expenses for a certain public financing. 

 
 

 

 

 

Keywords: Assignment, budget, incidence and execution 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

El manejo de las cuentas fiscales realizadas por los gobiernos se enfocó 

en impactar de forma positiva en el horizonte de vida de la población, siendo de 

mucha relevancia, aun en un contexto extremo como del COVID-19. Esta 

herramienta del gobierno es muy relevante. En la actualidad, se observan 

distintos avances teóricos y metodológicos en la mejora de la forma en que se 

realizan los gastos estatales que se encuentran centrados directamente a la 

aplicación de la política fiscal, vinculando este accionar a la gestión pública, 

proponiendo la realización de análisis comparativos y evaluaciones enfocadas 

en revisar la eficiencia, eficacia; en cuanto a la ejecución del presupuesto, a 

corto, medio y largo plazo. 

En el entorno internacional, muchas investigaciones señalaron la 

importancia del manejo de las cuentas fiscales para impactar positivamente en 

la vida de la población, observando que el objetivo general de este adecuado 

manejo radica en las iniciativas de evaluación de los cuales se desprenden 

ideas de mejora tanto de la disposición efectiva del gasto público como de los 

aspectos vinculados a la política fiscal y la gestión pública.  

En el plano nacional, la economía peruana  creció significativamente en 

los últimos años, mejorando la capacidad de gasto del gobierno central. En 

este sentido, la distribución del presupuesto público para los distintos sectores 

ha presentado un comportamiento creciente posibilitando la ejecución de un 

mayor gasto en bien de la sociedad en conjunto; por ejemplo, se revisan la 

eficacia en referencia al gasto, ejecutados en 1686 municipalidades del Perú a 

través de las acciones tomadas por los gobiernos públicos locales en el 

proceso de producción que convierte los insumos en resultados cuantificables, 

podemos remontar nuestra historia a 2003. Al principio, se descubrió que los 

resultados variaban en función de la clasificación de la municipalidad, si bien en 

un primer momento se tuvo unos buenos resultados vinculado a las buenas 

prácticas municipales; sin embargo, se evidencia que existen casos donde se 

lograría una oferta similar de bienes y servicios del gobierno municipal con 

57.6% menos recursos financieros, resultado estos excedentes presupuestales 
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como gastos innecesarios y en muchas ocasiones resultan en cuotas de 

coimas. 

En el plano local, la situación observada es similar al nivel nacional, 

muchas investigaciones señalan que la ejecución presupuestal es muy 

reducida y muchas veces no se encuentra enfocada en solucionar los 

problemas más principales de la población, sino en complacerlos brindadores 

outputs como son las losas deportivas, locales comunales, en comunidades 

donde muchas veces las brechas de acceso a los servicios básicos aún son 

faltantes. 

Algunos de los síntomas mostrados se observó por ejemplo en la región 

del Cusco al año 2021 la cual ejecuto apenas el 73.5% (2,720 de 3,699 

millones de soles) de los recursos presupuestales asignados en ese año, Este 

porcentaje es significativamente inferior al nivel sugerido por el MEF del 90%, 

similar comportamiento es observado a nivel de la provincia de Acomayo, en la 

cual se logró ejecutar apenas el 78.1% (56.6 millones de 72.5 millones de 

soles) del presupuesto total dirigido a los municipios del nivel municipal de la 

referida provincia. La causa es principalmente porque se originó en la fase de 

programación de los ingresos presupuestales de los municipios del nivel 

distrital, ya que no se realiza un correcto proceso de programación ni 

priorización tanto de los ingresos y respectiva ejecución del gasto. Lo 

anteriormente mencionado pronostico género que la ejecución del gasto 

público sea en muchas ocasiones insuficientes, y se destinen de forma 

inadecuada hacia la población, por medio de output llamados estos proyectos y 

acciones. Lo cual ocasiono que los resultados no impacten en el cierre de las 

brechas sociales. Las posibles soluciones a este problema, radico en instaurar 

y reforzar los procesos de seguimiento y monitoreo correspondientes a las 

fases de ingreso y gastos del presupuesto público; así mimo, las acciones de 

auditoría y control de estos procesos deben ser realizados por personal 

capacitado y con vasta experiencia. Por ende el control pronóstico  permitió 

que se pueda identificar los problemas y proponer soluciones para mejorar todo 

el proceso presupuestario en cada institución. 
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Debido al contexto anterior el presente trabajo, formalizo una 

investigación que pretende realizar un análisis de relación entre la asignación y 

su impacto en la ejecución del presupuesto de las Municipalidades Distritales 

de la provincia de Acomayo, en el año 2021; ya que es de mucha importancia 

conocer el grado de la ejecución presupuestal comparativa de las entidades 

gubernamentales en la provincia de Acomayo, brindando de este modo la 

oportunidad de estudiar el gasto público y proponer alternativas de solución 

para mejorar el proceso del gasto público. 

Para la presente investigación se formuló el  problema de carácter 

general y los siguientes problemas específicos. 

El problema general de la investigación se planteó de esta forma: ¿En 

qué medida la Asignación Presupuestal incide en la Ejecución Presupuestal en 

las municipalidades distritales de la provincia de Acomayo, Cusco-2021?. Los 

problemas específicos: ¿En qué medida la Asignación del ingreso Presupuestal 

incide en la Ejecución Presupuestal en las municipalidades distritales de la 

provincia de Acomayo, Cusco-2021?, ¿En qué medida la Asignación del gasto 

Presupuestal incide en la Ejecución Presupuestal en las municipalidades 

distritales de la provincia de Acomayo, Cusco-2021?. 

La justificación teórica, se fundamentó según el aporte de varios autores 

utilizados en los antecedentes, conceptualización de la variable y de las 

respectivas dimensiones, los cuales ofrecen una vasta cantidad de información 

para la formulación correcta de la presente investigación; además de ello el 

presente estudio tiene justificación teórica debido a que tiene como objetivo 

incrementar el conocimientos actual referido a la ciencia y teoría presupuestal 

en los temas referidos a la asignación y su respectiva ejecución, en base a esta 

información proponer alternativas de solución al problema planteado. 

La justificación práctica, para la formulación de la siguiente investigación 

se justificó debido a  una guía práctica de referencia y consulta para todos 

aquellos estudiantes y funcionarios públicos que tengan interés en realizar una 

investigación similar a la presente. 
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La justificación metodológica, se justificó en función a que para la 

realización de éste estudió se cumplirán con las exigencias de las normas de 

investigación solicitadas por la universidad, adicionalmente toda información 

presentada en este presente plan se encuentra claramente citada y 

referenciada según la metodología propuesta por la American Psychological  

Association (APA) e su versión más reciente. 

La presente investigación se justificó en lo social, debido a que permitió 

a la institución y a los interesados en el tema conocer más a detalle los temas 

vinculados en la ejecución presupuestal realizadas por el sector público, por 

medio de los distintos clasificadores del gasto por las municipalidades de la 

provincia de Acomayo, al año 2021. Así también, es justificado por el requisito 

de contrastar el desarrollo de la ejecución del presupuesto alcanzado en los 

siete distritos de la provincia de Acomayo. 

En este sentido, los objetivos del proyecto de investigación son: 

“Determinar en qué medida la Asignación Presupuestal incide en la Ejecución 

Presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de Acomayo, 

Cusco-2021”, así como: 

Determinar en qué medida la Asignación del ingreso Presupuestal incide  en la 

Ejecución presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de 

Acomayo, Cusco-2021. Determinar en qué medida la Asignación del gasto 

Presupuestal  incide en la Ejecución Presupuestal en las municipalidades 

distritales de la provincia de Acomayo, Cusco-2021. 

Así mismo, la presente investigación tuvo la siguiente hipótesis principal: 

La Asignación Presupuestal incide en una medida directa en la Ejecución 

Presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de Acomayo, 

Cusco-2021. Así mismo, la investigación planteo las siguientes hipótesis 

específicas. La Asignación del ingreso Presupuestal incide en una medida 

directa en la Ejecución Presupuestal en las municipalidades distritales de la 

provincia de Acomayo, Cusco-2021. La Asignación del gasto Presupuestal 

incide en una medida directa en la Ejecución presupuestal en las 

municipalidades distritales de la provincia de Acomayo, Cusco-2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

A nivel nacional se tomará como referentes las siguientes 

investigaciones, Crispín 2017, en su tesis “Análisis de los presupuestos 

asignados y la ejecución presupuestal en los periodos 2012 al 2016 de la 

municipalidad provincial de Casma – 2017”, para optar el título de contador 

público, elaborado en la Universidad Cesar Vallejo, describe el siguiente 

objetivo principal “Desarrollar un análisis comparativo de las asignaciones y 

gastos del presupuesto de la Municipalidad Provincial de Casma desde 2012 

hasta 2016.”, la investigación empleo una metodología de tipo descriptiva 

longitudinal; exponiendo como principales variables al “Presupuesto asignado” 

y la “ejecución”; la población del estudio estará conformado por el presupuesto 

asignado y su respectiva ejecución presupuestal, mientras que la muestra 

estará compuesta por la población antes mencionada en el periodo 2012-2016, 

la entrevista se utilizó como método de recogida de datos, y la guía de la 

entrevista se utilizó como instrumento, las estadísticas descriptivas fueron el 

tipo de análisis de datos utilizado en la tesis. Finalmente, la investigación 

mostro las siguientes conclusiones, se determinó que el rubro más resaltante 

en el tema presupuestal se encuentra referido al Canon y sobre Canon, así 

como a las rentas de aduanas y participaciones. Así mismo, se observa que la 

fuente principalmente ejecutada también corresponde a este mismo sector. Por 

último, hay que tener en cuenta que en 2013 se produjo el mayor nivel de 

suministro y ejecución del presupuesto. 

Del Águila y García (2019) en su tesis “Evaluación de la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martín, gestión 2018”, para 

optar el título de contador público, realizado en la Universidad Peruana Unión, 

se plantea como objetivo principal “Analizar la ejecución del presupuesto de 

2018 de la dirección para la Municipalidad Provincial de San Martín”, la 

investigación empleo una metodología con un enfoque de tipo cualitativo, 

utilizando una metodología archivística; la investigación expone como principal 

variable a la “ejecución presupuestal municipal”; la presente investigación no 

presenta una población del estudio, Así mismo, tampoco define una muestra, la 

técnica de recolección se encuentra referido a la recolección del acervo 
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documentario de la municipalidad, la metodología utilizada en el análisis de 

datos en la tesis fue la estadística descriptiva, para lograr esto se utilizó los 

valores comparativos de la aplicar el presupuesto. La investigación reveló en 

última instancia los siguientes hallazgos, se califica a la ejecución presupuestal 

como buena, alcanzando un 80.6% del logro en la ejecución correspondiente al 

devengado, respecto a la genérica de gasto se observa que esta no logro un 

buen avance, apenas se ejecutó entre el 77.2% y el 78%, siendo este un valor 

muy bajo.  

A nivel internacional, para la estructuración de plan de investigación se 

tomó como referencia la presente investigación, Titiana y Galindo (2019), en 

su trabajo de grado académico refrendado como “Análisis de la ejecución 

presupuestal y verificación del registro contable de los ingresos y gastos de 

ocho municipios de Boyacá durante la vigencia 2016”, realizado en el país de 

Colombia, con el objetivo de conseguir el título de contador público, realizado 

en la UPTC, Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas, sugiere 

analizar la ejecución del presupuesto y los registros contables asociados en 

ocho municipalidades como objetivo principal. Ubicados en el departamento de 

Boyacá, 2016. La investigación empleo una metodología con un enfoque de 

tipo analítico-descriptivo; la investigación expone como variables a la “La 

rendición vinculada a las cuenta y la calidad de Información remitida”; la 

presente investigación presenta una población del estudio de 8 municipalidades 

que conforman la provincia de Boyacá, Así mismo, define una muestra de 

información suministrada relacionada con la primera y la segunda variable 

planteada, la técnica de recolección se encuentra referido a la recogida de 

datos municipales, las estadísticas descriptivas fueron el método utilizado en el 

análisis de datos de la investigación, utilizando la comparación de los valores 

en la ejecución del gasto público. Finalmente, la investigación mostro las 

siguientes conclusiones, principalmente las municipalidades objetos de la 

investigación no cumplieron con reportar completamente, lo cual demuestra el 

bajo nivel de cumplimiento en la responsabilidad; así mismo, se observó que 

muchos de los municipios no cumplieron con el llenado de los formatos 
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enviados según la resolución N° 010 de 2017, evidenciando el bajo nivel de 

compromiso. 

Barona (2019), en su tesis titulada “El comportamiento del gasto público 

y la categoría de las Universidades del país de Ecuador en el período 2013- 

2017” realizado en el país de Ecuador, para lograr el Nivel Académico de 

maestro en Finanzas Públicas, realizado en la Universidad Técnica de Ambato, 

Tuvo como objetivo principal “Estudiar el impacto del gasto público en la 

categoría de las universidades estatales del Ecuador para la determinación del 

cumplimiento de los criterios de evaluación dispuestos por el CACES en el 

período 2013- 2017” la investigación empleo una metodología con un enfoque 

de tipo cuantitativo; exponiendo una nivel descriptivo, la investigación expone 

como variables al “Gasto Público y la Calidad del proceso de determinación del 

estado de la institución”; 30 universidades de Ecuador se incluyen en la 

población de estudio del presente estudio. Así mismo, define una muestra que 

está conformada por cédulas de gasto detalladas de las 30 municipalidades, la 

técnica de recolección se encuentra referido a la aplicación de una lista de 

cotejo, las estadísticas descriptivas fueron el método utilizado para analizar los 

datos de la investigación, que utilizaba comparaciones de los resultados del 

gasto de la ejecución. Finalmente, la investigación mostro las siguientes 

conclusiones, La segunda función del Gobierno con mayor porcentaje de gasto 

público asignado es la educación en todos sus niveles, de esta manera el 

estado ha dispuesto en el documento constitucional de la República del 

Ecuador la gratuidad de la educación superior; las universidades reciben 

recursos con fuente de financiamiento 0003 Recursos provenientes de pre 

asignaciones, adicionalmente disponen de autonomía para generar recursos 

por auto gestión para lograr el progreso eficientemente de las actividades 

planificadas, Se ha determinado que los valores asignados, codificados y 

devengados por las universidades estatales de dicho país, no han alcanzado el 

100% de la ejecución presupuestaria del referido al gasto en ninguno de los 

respectivos años de estudio. En base a los valores codificados y devengados 

en las cédulas de gasto de las universidades se concluye que las de categoría 

A y categoría B cuentan con valores más elevados de asignación 
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presupuestaria, no obstante el valor devengado es menor esto refleja que el 

gasto público no se gestiona de manera eficiente, mientras que las 

universidades de categoría C y D cuentan con un valor menor asignado, el 

porcentaje de ejecución de estas de estas universidades superan el 90% de 

ejecución presupuestaria. 

A nivel local la presente investigación toma como referencia a los 

siguientes autores; Meza y Pfura (2020), en su tesis titulada “La ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de Pomacanchi provincia de 

Acomayo, periodo 2017 – 2019”, Tuvo como objetivo principal analizar el 

estado de la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de 

Pomacanchi, periodo 2017-2019” la investigación utiliza un diseño descriptivo 

no experimental y longitudinal y una metodología aplicada con un enfoque 

cuantitativo; la investigación expone como variable principal a la “Ejecución 

presupuestal”; Además, define una muestra formada por la ejecución de los 

gastos de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi en cada uno de los tres 

períodos de 2017 a 2019, la investigación utilizó el análisis de datos analíticos y 

el análisis documental como métodos de recogida de datos, se usó la 

comparación de los valores en la ejecución presupuestal. Finalmente, la 

investigación mostro la siguiente conclusión, en cuanto al tamaño de la 

certificación de crédito presupuestario; se concluye que para el año 2017 se 

observa un notable comportamiento decreciente. Se determina que el gasto 

genérico de adquisición de activos no financieros sólo tuvo una tasa porcentual 

del 65,77 por ciento para el año 2017, una disminución del 55,46 por ciento 

para el año 2018, y un ligero aumento del 62,73 por ciento para el año 2019. 

Así mismo, la segunda genérica logro un mayor avance porcentual alcanzando 

un 26.78% de ejecución, observándose en los siguientes años este 

comportamiento constante.  

Torres y Torres(2021), en su tesis titulada “La Ejecución Presupuestal 

en los Proyectos de Inversión de la Municipalidad Distrital de Vilcabamba año 

2019”, Tuvo como objetivo principal realizar un análisis de la Ejecución 

Presupuestal de los proyectos de inversión ejecutados por la Municipalidad 

Vilcabamba, 2019” la investigación empleo una metodología con un enfoque 
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aplicado; el estudio revela un diseño de investigación no experimental, con la 

única variable siendo la “Ejecución presupuestal”; Así mismo, la presente 

investigación presenta una población caracterizada por los registros de los 

documentos presupuestales y financieros de la entidad al año 2019. Así mismo, 

define una muestra que está conformada por la aplicación de una técnica de 

muestreo por conveniencia, utilizando los datos del sitio web de transparencia 

pública para el análisis documental como método de recogida de datos, Las 

estadísticas descriptivas fueron el método empleado para el análisis de los 

datos de la investigación. Finalmente, la investigación mostro las siguientes 

conclusiones, debido al alto nivel de cumplimiento de las certificaciones de la 

entidad municipal en el año 2019 logro un avance del 88% en el cumplimento 

de sus respectivos objetivos, tanto en la planificación como en el sentido 

operativo; Así mismo, en referencia al nivel de ejecución presupuestal 

vinculado a los proyectos público también alcanzo un nivel alto, siendo este del 

84.89%. 

El trabajo de tesis se fundamentará bajo el siguiente marco teórico. 

La asignación presupuestal 

En un sentido resumido la asignación presupuestaria está definida como 

una herramienta que posibilita la planificación, organización y enfoque, 

controlando los recursos estatales, este proceso debe ser cumplido de forma 

obligatoria, lo que da lugar a una adecuada gestión y planificación de los 

ingresos y gastos presupuestarios para la financiación estatal (Mendoza, Loor, 

Salazar, Nieto, 2018) 

Así mismo, otra definición de la asignación presupuestaria describe, que 

es la consignación destinada a permitir los gastos programados en las 

actividades y proyectos. Este proceso se relaciona con el cumplimiento de las 

tareas de seguimiento y seguimiento de los objetivos y objetivos planificados. 

(Administración Pública Federal, 2013) 

En tal sentido, la asignación presupuestal  corresponde con el proceso 

de compromiso de gasto de la entidad pública; debido a que los gastos 

presupuestales son mayores a los ingresos programados, estos serán 
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causantes de un déficit presupuestal. En consecuencia, la asignación del 

presupuesto: 

Es la suma de dinero asignado para cada línea de gasto. Se especifica 

la cantidad más alta que el departamento de finanzas de una organización está 

dispuesto a gastar en un producto o iniciativa concreta, y sirve como límite que 

no debe superar un trabajador que ha recibido la autorización para facturar los 

costes de un artículo presupuestado. (Ryckman, 2020) 

Asignación del ingreso presupuestal considerado como una herramienta 

que permite la planificación, organización, dirección y control de todos los 

recursos estatales, debe seguirse para gestionar y programar los ingresos y 

gastos, también conocidos como gastos, para una financiación pública 

adecuada. 

Debido a esto, el cálculo de la asignación del ingreso  presupuestal 

es realizado anualmente, siendo los ingresos estimados en un primer 

momento, esto posibilitara analizar las estimaciones de ingresos que serán 

percibidos por la entidad en el siguiente año, con base en este cálculo, se 

formula los límites de gasto, los cuales son nombrados como las asignaciones 

presupuestarias, los cuales están compuestos por las principales necesidades 

que deberán ser cumplidas para que la institución funcione correctamente 

(Ryckman, 2020). 

En resumidas cuentas, la asignación presupuestaria dentro de un país 

tiene el trabajo de distribuir la riqueza de las naciones captadas, la equidad 

entre sus entidades ejecutoras se mantiene a través de esta acción, que se 

desarrolla a partir de los PDC y los planes operativos de las respectivas 

instituciones, y se expresa en última instancia en el Presupuesto Institucional 

de Apertura. (Mendoza Loor, Salazar y Nieto 2018). 

También para tener más claro la idea de asignación presupuestal se 

debe tener en cuenta el concepto de presupuesto que está enfocado para 

todas las instituciones públicas. 
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El presupuesto se define como un instrumento el cual proporciona un 

apoyo fundamental a los administradores públicos, permitiendo la planeacion y 

control de los recursos monetarios estatales con una visión al futuro (Viaña, 

2021).  Es importante entender en este sentido que el presupuesto como tal es 

una herramienta la cual es utilizada por las instituciones para poder premeditar 

el accionar de la empresa al conseguir sus respectivos objetivos, ya sean estos 

de tipo productivo en el caso privado o de dotación de sercvicios en el caso 

público. 

El presupuesto público se describe entonces como: 

El dispositivo principa lque posee los gobiernos para poder intervenir y lograr 

resultados de cara hacia su población, esta intervencion debera ser realizada 

bajo estandares de calidad, eficiencia y eficacia (Mostajo, 2002) 

Así mismo, ll órgano público del MEF (2022) describen el presupuesto 

de manera útil, la cual debe ser utilizada como un instrumento es debe ser 

utilizado con el objetivo de lograr resultado positivos para la población; asi 

mismo, se bede respetar el logro de metas establecidad por las entidades del 

sector público, no generando unmayor nivel de gasto si tomar en consideración 

el nivel de ingreso. 

Históricamente el presupuesto público nace como idea desde la 

antigüedad, sin embargo, es reconocido como “herramienta” desde la inserción 

de “política fiscal” como concepto el cual fue arraigado en su mayor medida a 

los Keynesianos, este modelo se explica atreves de la política fiscal que está 

basada en la consideración de la variable fundamental que mueven a la 

actividad económica. En el caso del Perú, el manejo del público se encuentra 

normado dentro de uno de los 5 sistemas, más precisamente dentro del 

Sistema Nacional de Presupuesto (SNP). 

Dentro del alcance del SNP se observa que este tiene un alcance en los 

tres niveles de gobieno. Mientras que los 16 principios que rigen el Sistema 

están relacionados con: 



12 
 

 Equilibrio presupuestario, correspondiente a mantener el gasto según los 

ingresos correspondientes, es asi que no esta permitido circunscribir 

permisos de gasto público sin contar con el financiamiento respectivo. 

 La universalidad y la unidad están relacionadas con el hecho de que el 

gobierno está obligado legalmente a cubrir sus costes, así como sus 

ingresos. 

 Informacion y especificidad, correspondiente a que cualquier modificación de 

los gasto deben contener información necesaria para su seguimiento y 

evaluación. 

 Exclusividad presupuestal, sujeta a que cualquier emisión de la ley se centra 

especificamente en materia presupuestal. 

 Anualidad, depende de la orientación anual que tiene el presupuesto del 

sector estatal. 

 Equilibrio macrofiscal, El equilibrio macrofinanciero se mantiene mediante los 

presupuestos de las entidades públicas. 

 Especificidad cuantitativa, todo el contenido del presupuesto debe ser 

medido en su respectiva base monetaria. 

 Especialidad cualitativa, el direccionamiento presupuestal debe ser aplicado 

netamente al objetivo para la que fueron aprobados. 

 De no afectación predeterminada, vinculado a que el presupuesto público de 

cada institución debe enfocarse en en gastos previstos por el el fondo 

general. 

 Integridad, tanto los ingresos y gastos deben ser asentados por su importe 

íntegro. 

 La eficiencia en la gestión de los fondos públicos explica por qué los gastos 

deben centrarse en la búsqueda de resultados que sean de la mayor calidad 

posible, eficiencia, economía, eficiencia y eficiencia. 

 Con la descentralización operativa y la centralización de la normativa, cada 

entidad encargada debe regular el Sistema. 

 Transparencia presupuestal, todo el proceso presupuestario debe ser hecho 

brindando y difundiendo la información pertinente. 
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 Principios de programación las etapas del proceso de presupuesto 

multianual se encuentra enfocado en lograr de resultados positivos de cara 

hacia la población. 

Este proceso está basado en la nueva estructura de la nueva gestión 

pública, en este nuevo enfoque el presupuesto se asigna, ejecuta y evalúa 

tomando como referencia los impactos específicos que deben ser logrados 

para alcanzar la calidad de vida en la gente. Los beneficios alcanzados con la 

introducción de este proceso radican principalmente en que se logra priorizar 

las intervenciones públicas ya sean estos proyectos y acciones que son 

necesarias en determinados territorios, según el conocimiento de la población 

del lugar en cuestión y el los objetivos estructurados dentro del Plan de 

Desarrollo Local Concertado del territorio. 

Así mismo, se logra incrementar la participación de la sociedad debido a 

que se requiere que estos tomen las decisiones del direccionamiento del 

presupuesto público, al mismo tiempo, compromete a los actores sociales en 

el desarrollo del territorio. 

Por último, como la población participa en los actores fiscalizadores del 

territorio, se anima a supervisar, evaluar y controlar el rendimiento del gasto 

público. 

 El presupuesto multianual 

El presupuesto público como una herramienta del ciclo presupuestario 

que enmarca la distribución del presupuesto público en una temporalidad mas 

grande que el año fiscal. Este proceso se encuentra enmarcado dentro del 

marco estratégico del estado y la situación macroeconomíca del pais en el 

mediano plazo. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2012) 

Los beneficios de la aplicación de este instrumento de basa en la 

estimaicon de ingresos y gastos para programar de mejor manera la 

intervención pública, ademas de ello se encuentra muy vinculado a la gestión 

de resultados. Por otro lado, ayuda a la asignación de recursos en base a las 

prioridades del pais. 
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Los criterios para la correcta formulación del Presupuesto Multianual 

serán realizados según la formulación de input y output. (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2012) 

Los ingresos deben tenerse en cuenta a la hora de comparar las 

diferentes opciones de financiación; entre ellas, también se desagregan los 

recursos relacionados con el canon, las regalías y las acciones. También hay 

que tener en cuenta los recursos proporcionados por las Operaciones de 

Crédito Oficial. 

La asignación del gasto presupuestal: es proporcionar la suma que 

corresponde a una lista de gastos que se realizan en todas las organizaciones 

encargadas de los préstamos del presupuesto con el fin de los gastos 

actuales, los gastos de capital y los servicios de deuda para satisfacer la 

prestación de servicios públicos. 

Los gastos públicos, deben enfocados a la dotación de productos y 

proyectos, los cuales deben estar enfocados en el logro de metas físicas y 

financieras, así mismo permite cuantificar los insumos necesarios para lograr 

una correcta cobertura de las actividades públicas. (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2012)  

Los ingresos presupuestarios se dividen en los que tienen un origen fiscal, 

los que no tienen un origen fiscal y los que se derivan de la venta de valores 

públicos y otras inversiones. aportaciones y subsidios, (Administración Pública 

Federal, 2002) 

Este ingreso público es esencial para financiar el accionar público, el 

ingreso esta determiando por:  

 los ingresos corrientes, captaciones de origen tributario, no tributario. 

los ingresos de capital, ingresos provenientes del comercio de las 

inversiones del gobierno; así también, las contribuciones, las subvenciones y 

los ingresos de la venta de bienes estatales se tienen en cuenta (Jiménez, 

2010). 
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Además, es crucial recordar que los ingresos no fiscales están incluidos 

en “tasas, intereses, regalías sobre el petróleo y la minería, transferencias de 

beneficios de las empresas estatales y transferencias de recursos al Fondo 

Especial de Administración del Dinero Obtenido Ilícitamente (FEDADOI)” 

(Jiménez, 2010, p. 72). 

Antes de nada, es fundamental entender que los gastos presupuestarios se 

utilizan para determinar los costes de capital actuales y futuros, por lo que se 

denominan gastos públicos. estos pueden ser de origen corriente, de capital o 

servicio a la deuda. Con la intención de centrarse en la atención prestada por 

los servicios públicos y en las acciones adecuadas desarrolladas por la 

entidad estatal de acuerdo con la misión y la visión que estos organismos 

públicos tienen, estos gastos son realizados por entidades o organismos del 

sector público, y el presupuesto es aprobado por la Ley Anual del 

Presupuesto Público (Ministerio de Economía y Finanzas, 2015, p. 9) 

La entidad estatal posee la tarea de observar la mejora del bienestar de 

su población, por este motivo, el gasto se convierte en uno de los primeros 

medios de los cuales hace uso para influir sobre la actividad económica de la 

sociedad, se describe como una categoría en la que cae el gasto 

gubernamental gastos corrientes y gastos de capital. (Jiménez, 2010) 

Analizando el accionar del sector público se puede observar que este 

participa principalmente en la actividad económica nacional mediante la 

compra de bienes y servicios; así mismo, realiza el cobro de los impuestos. 

Estos impuestos son finalmente revertidos a la población mediante la 

seguridad social y los programas de carácter social en el caso de Perú. En 

este mismo sentido otra de las intervenciones del estado se encuentra 

reflejado en la inversión que se realiza en las municipalidades y gobiernos 

regionales, estos se hacen en forma de gastos de inversión. 

En consecuencia, el gasto actual y el gasto en capital constituyen el 

gasto gubernamental. 

El sector público costea su accionar por medio de la recaudación de 

impuestos la cual está basada en la población del país, en un segundo lugar 
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se recauda ingresos que tienen su origen de las inversiones realizadas por el 

sector estatal, dentro de esta definición se puede discernir a los ingresos de 

tipo corriente o de capital. (Jiménez, 2010) 

Gastos corrientes, según el estado, el gasto actual en la gestión pública se 

refiere a los pagos no recuperables e incluye los gastos a las cuentas de los 

empleados activos e inactivos, así como los pagos de intereses sobre la 

deuda de la nación y la compra de bienes y servicios.(bcrp-closario-g) 

A si mismo se entiende el gasto corriente como un conjunto de gastos que se 

toman en cuenta con lo que respecta a la realización de una actividad 

ordinaria de la entidad. 

Gastos de capital, son los gastos de los bienes cuya vida útil es superior a 

un año en este sentido se refiere a todos los gastos realizados en la 

adquisición, adaptación e instalación de bienes duraderos y transferidos a 

otras entidades para designarlos como bienes de capital. 

La ejecución presupuestal 

Se define como la articulación de acciones enfocadas en la correcta 

ejecución de los recursos públicos, ya sean estos de carácter humano, 

material y financiero. Esta fase del presupuesto público se centra 

principalmente en la adquisición de insumos, como bienes y servicios 

necesarios para el funcionamiento adecuado de la entidad, este proceso debe 

ser realizado siguiendo criterios de calidad, cantidad y la oportunidad 

anticipados en el referido proceso (Mendoza, Loor, Salazar y Nieto, 2019). 

Según Mostajo (2002) clasifica el proceso presupuestario en tres etapas, 

en primer lugar como la programación y aprobación, en seguida aprobación y 

ejecución y por ultimo control y evaluación. La ejecución presupuestal se 

encuentra dentro de la segunda fase principalmente a razón del uso de los 

recursos públicos consignados en el PIM. 

Según Armijo, España(2017) sustenta que la ejecución presupuestal se 

refiere a la fase que considera la acciones enfocadas al utilizar los recursos 

materiales, monetarios y económicos fijados en el presupuesto, la única 
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finalidad es adquirir bienes y servicios con la debida calidad, cantidad para 

satisfacer la demanda de la entidad. 

En este sentido, el proceso de ejecución del presupuesto tiene lugar a lo 

largo del ejercicio fiscal, durante el cual la entidad hace compromisos que 

deben ser respaldados por la certificación de la existencia del presupuesto 

para la compra de bienes y servicios. El pago se cancela una vez que se ha 

satisfecho la demanda de estos bienes y servicios. (MEF, 2005) 

Así mismo, La ejecución presupuestal integra el proceso presupuestario 

mencionado, siendo parte de una de las 5 etapas: 

El presupuesto para el ejercicio fiscal próximo es programado por los 

organismos gubernamentales durante esta fase. (MEF, 2015) 

Formulación, se calcula la estructura funcional programática del pliego y logro 

de objetivos relacionados a la escala de prioridad de la entidad, registrando 

las cadenas de gasto y sus recpectivas fuentes de financiamiento (MEF, 

2015). 

Aprobación, se realiza por medio del poder legislativo, los pasos para su 

aprobación inician en la etapa de preparación del anteproyecto de ley que 

será redactado en un periodo anual del presupuesto. (MEF, 2015) 

Ejecución, es definida como: “En la actualidad, las obligaciones de gastos se 

gestionan de acuerdo con el presupuesto institucional aprobado para cada 

entidad pública  tomando en cuenta la Programación de Compromisos Anual 

(PCA)” (MEF, 2015, p. 12). 

 Evaluación, se define como la etapa presupuestaria donde se realizan las 

cuantificaciones de cumplimento de metas y objetivos obtenidos durante las 

fases o etapas previas, logrando mostrar la eficiencia y eficacia en la 

ejecución del gasto público. (MEF, 2015). 

El compromiso, seguido de los ingresos y luego del pago, son los tres 

pasos que expresan la configuración de la cuarta y última fase del proceso de 

presupuesto, conocida como ejecución” (MEF, 2015, p. 13). 
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Compromiso, se define como un acuerdo programado de los gastos 

anteladamente aprobados. Este proceso puede ser realizada para un 

periodo anual o tomando como referencia el periodo de la obligación en los 

casos referentes al Contrato Administrativo de Servicios (CAS), los contatos 

referidos al suministro de(MEF 2022) bienes y servicios, etc. (MEF, 2015, p. 

13) 

Acta que permite la realización de gastos aprobados anteriormente por una 

cantidad específica o determinable que afecta a los préstamos del 

presupuesto de forma completa o parcial, dentro de los parámetros de los 

presupuestos aprobados y las modificaciones del presupuesto realizadas, 

después de seguir los procedimientos legalmente establecidos. Después de 

que la obligación se cree por ley, contrato o convención, se hace el 

compromiso. A través del documento oficial correspondiente, el compromiso 

debe evitar que tenga un impacto en la cadena de gastos asociada 

deduciendo su importe del crédito presupuestario restante. 

El compromiso es el acto por el que se hace un acuerdo tras la adhesión a los 

procedimientos legalmente requeridos; además, el compromiso se hace tras 

la generación de obligaciones legales, como un contrato o un acuerdo. Por 

otro lado, el compromiso debe realizarse antes de que se afecte a la cadena 

de gastos (diario oficial del bicentenario el peruano art.42) 

Se define como Devengado, la marcación o grabación de la etapa de la 

obligación de pago que se realiza inmediatamente después de la confirmación 

documentada previa de la prestación del bien o servicio para el que el 

contrato proporciona apoyo. (MEF 2022) 

Finalmente el pago es el proceso administrativo por medio del cual se realiza 

la cancelación total o en partes del monto de la obligación reconocida 

(MEF,2022) esta acción debe ser realizada mediante el reconocimiento por un 

documento de carácter oficial.( MEF, 2015) 

Registro de obligacion de pago, se considera como un deber de realizar un 

desembolso a otra persona ya sea  juridico o natural ante una deuda 

adquirida desde un puesto del derecho como tambien  el vinculo juridico que 
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une al acreedor con un deudor que debe de realizar la contraprestacion en el 

tiempo fijado entre ambas partes. 

Gasto aprobado, son las asignaciones del presupuesto anual realizadas de 

acuerdo con las normas del decreto presupuestario. 

Gasto comprometido, formalmente establece una relación legal con terceros 

con el fin de adquirir bienes y servicios. Lo hace reflejando la aprobación de 

una autoridad competente en un acto administrativo y en otro instrumento 

legal. La parte que se ejecuta o recibe durante cada ejercicio registra el 

compromiso. (https//transparencia fiscal- glosario de terminos p 3) 

El pago es cualquier acción tomada para terminar o cancelar un contrato y se 

basa en el intercambio de un bien por otro en cambio de la entrega de un bien 

o servicio como activo financiero. 

Los principales enfoques conceptuales que se manejan en la presente 

investigación serán las siguientes: 

Acreditación documental de la entrega del bien: de acuerdo a lo 

investigado es un documento que brinda testimonio o evidencia de la posición 

de un individuo para asumir un cargo o una función por ende el procedimiento 

para la selección se encuentra suspendido durante el proceso de trámite para 

emitir el pronunciamiento y la entidad OSCE deberá requerir a la entidad 

pública de acuerdo con los reglamentos de la ley. 

Acreditación documental de la entrega del servicio: Se define como un 

proceso para garantizar la calidad en una institución y también para tener en 

cuenta que tipo de servicio se le entrega a una institución para su correcto 

funcionamiento para garantizar que el usuario o cliente reciba el servicio en el 

momento y lugar adecuados. 

Acto administrativo: Son los que emana en la administración pública y nos 

sirve como un medio o resolución para imponer su voluntad en el desarrollo 

de una potestad administrativa y también dan solución ante una controversia 

ya sea con una persona natural o jurídica. 

Asignación presupuestal: Es una herramienta que tiene como función la 

planificación, organización, además sirve para dirigir y controlar los recursos 
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del Estado, es un procedimiento que debe seguirse en el sector público para 

gestionar y programar los ingresos y gastos para el funcionamiento eficiente 

del sector. 

Contrato Administrativo de Servicios: se define como un régimen especial 

de contratación laboral para todo el sector público a todas las personas 

naturales que puedan prestar servicio de manera subordinada. 

Compromiso: desde la perspectiva de una entidad, el compromiso es un 

factor que afecta al marco de la responsabilidad de los trabajadores o 

empleados para alcanzar los objetivos establecidos. 

Cancelación parcial del Monto de obligación: Es cuando una entidad paga 

los derechos obligados en un porcentaje dividido y no al cien por ciento puede 

ser fraccionado o mensualmente. 

Cancelación total del Monto de obligación: Es un proceso o compromiso 

que una entidad tiene por obligación de pago a otras entidades,  prestación de 

servicios, proveedores u otros conceptos  en su totalidad. 

Documento oficial: Son aquellos documentos que fueron emitidos por una 

autoridad académica o por el gobierno y son de carácter público también 

puede ser emitido por un funcionario público o también se puede definir como 

una serie de publicaciones impresas acreditadas. 

Devengado: se entiende como un derecho de adquirir una percepción o 

retribución por razón de trabajo o por prestar un servicio y procede del verbo 

devengar que significa apropiarse  

Ejecución presupuestal: Es la integración de acciones orientadas a la 

utilización del recurso tanto humanos, como material, asi como el financiero, 

asignados al presupuesto con el objetivo de adquirir los insumos que serviran 

para la entrega de productos y servicios proveidos por el sector estatal. 

Ingresos presupuestales: Categorizado como las captaciones tributarias, no 

tributarias y la venta de inversiones del sector estatal, los cuales se les 

atribuye funciones estatales de cobro de impuestos directos e indirectos por 

oferta de input y output, la concesión de inversiones y las contribuciones y 

subsidios del Gobierno. 
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Gastos aprobados: El gasto aprobado es el que refleja las asignaciones del 

presupuesto anual en el presupuesto de gastos comprometido, se concluye a 

partir del análisis de diversas definiciones. 

Gasto comprometido: Se conoce como un instrumento legal que formaliza 

una relación con terceros y se define como un evento financiero que refleja la 

aprobación de una autoridad competente en una entidad. Puede ser para 

adquirir bienes y servicios o para realizar obras. 

Gasto capital:  

 Gastos de capital: Es el gasto destinado a la inversión de capital y a la 

transferencia a otros componentes; en este sentido, el gasto puede ser para 

bienes o terrenos. 

Gasto corriente: Es la que efectua un estado o una entidad con el objetivo de 

contratar personal o compra de insumos, bienes y servicios que son 

importantes para ejecutar en forma satisfactoria las funciones de una 

Institucion. 

Gastos presupuestales: Se define como la integración de gastos los cuales 

son realizados, a través del gasto actual, la inversión de capital y el servicio 

de deuda, estos son erogados por entidades públicas que formulan sus metas 

respétales y son aprobados por medio de una Ley. 

Acciones y proyectos: Conjunto de intervenciones públicas, realizadas en un 

determinado momento de las cuales resulta un producto final el cual puede 

ser una accion o proyecto, que concurre vinculados a la expansión del 

accionar del Gobierno estatal. 

Ingresos corrientes: Se entiende a los recursos recaudados por los 

impuestos, donaciones,tranferencias, ingresos por la venta de bienes y 

servicios, así como contribuciones a la seguridad social. 

Ingresos de capital:  Se entiende a todo recurso que proviene por la venta 

de activos no financieros como son terreno, maquinarias, edificios y la 

disminucion de existencias y las donaciones recibidad de otras entidades con 

la finalidad de acumular el capital. 

 Pago: Es el compromiso que una entidad o una persona pueda tener al 

realizar un pacto por un monto o cantidad de dinero para saldar una deuda o 

para compensar un bien o servicio que hemos recibido. 
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Pago de servicios: Es el cumplimiento  de cancelación de un monto por 

recibir de diferentes servicios que permite en ingreso o egreso de efectivo. 

Periodo de obligación: Son plazos que una entidad debe cumplir sus 

deberes de pago esto previa aprobación con una resolución de aplazamiento 

o fraccionamiento. 

Presupuesto anual: es un recurso que ayuda a llevar a cabo y alcanzar los 

objetivos propuestos por una entidad, en este caso municipalidades, para lo 

cual hay que realizar una buena planificación para tener un control eficiente 

de todas las actividades y dar solución ante cualquier controversia o problema 

que pueda suscitarse dentro de la empresa.  

Registro de Obligación de pago: Es cuando la empresa lo registra en base 

de datos por periodos el pago que una persona lo va realizar y esto será 

impreso y aprobado mediante una resolución en la cual ambas pastes estarán 

de acuerdos con las cláusulas que se disponga para dicho obligación de 

pagos.   

Suministro de bienes: Se refiere a la dotación de mercancías o productos 

como en el sector educación el famoso qhaliwarma y en las municipalidades 

el vaso de leche para lo cual debe pasar por un proceso desde su fabricación 

hasta que llegue al beneficiario. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de Investigación 

 

El trabajado de investigación será de tipo APLICADA, 

debido a que: “Está direccionada a determinar, a través del 

conocimiento científico, los medios (metodologías, protocolos y 

tecnologías) en tal sentido se puede cubrir una necesidad 

reconocida y específica.” (CONCYTEC,  2020, p. 6). 

Es debido a esto que, la presente investigación plantea 

brindar información relevante sobre la asignación y ejecución 

presupuestal los cuales suceden en las  municipalidades de 

Acomayo, logrando comprender los aspectos fundamentales de 

este fenómeno e identificar una casualidad que permita 

solucionar el problema identificado en el presente plan. 

3.1.2. Diseño de Investigación 

 

Así mismo, la presente investigación expondrá un diseño No 

Experimental, esta clasificación se sostiene debido a que: “El 

estudio se realiza sin manipulación intencionada de ninguna 

variable, y sólo se ven y estudian los fenómenos en sus entornos 

naturales” (Hernández y Mendoza, 2018, p. 174).  

Al mismo tiempo, la investigación presentará una 

configuración de tipo Transeccional o Transversal debido a 

que esta se hará solo en el año 2021, la categorización de 

transeccional según el mismo autor lo define como una: “La 

recogida de datos tiene lugar en un solo instante.” (Hernández y 

Mendoza, 2018, p. 179).  

Así mismo, la investigación será de tipo DESCRIPTIVO-

CORRELACIONAL debido a que esta se encontrará 

determinado como la descripción de las “la relación actual entre 
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dos o más categorías, conceptos o variables” (Hernández y 

Mendoza, 2018, p. 108) 

Ademas de ello, la investigación pretende estruturar una 

asociación correlacional entre la variable dependiente e 

independiente, por lo tanto presenta un tipo correlacional debido 

a que este tipo de investigaciones “Se trata de conectar ideas, 

fenómenos, detalles o variables. Utilizan las estadísticas para 

cuantificar las variables y su relación.” (Hernández y  Mendoza, 

2018, p. 109) 

Asi mismo, dentro de la nomenclatura de las investigación 

será de tipo CAUSAL debido a que se estudiara la relación: “que 

se demuestra entre las variables; como resultado, el objetivo de 

este tipo de investigación es determinar si un cambio inesperado 

en las variables independientes puede tener un impacto positivo 

o negativo en un bien o servicio.” (Bernal, 2010, p. 115)  

3.2.  Variables y operacionalización 

Variables 

VI: ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL 

La Asignación Presupuestal es una herramienta que permite la 

gestión y programación de los ingresos y gastos para la financiación 

pública adecuada. Permite la planificación, la organización, la 

dirección y el control de cada uno de los recursos del Estado.. 

(Mendoza, Loor, Salazar y Nieto, 2018, p. 2) 

Se reserva un importe para pagar los gastos previstos en los 

programas, subprogramas y proyectos que se requieren para alcanzar 

los objetivos y objetivos de los programas. La asignación original y la 

asignación modificada son las dos categorías. (Administración Pública 

Federal, 2013, p. 5). 
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Dimensiones  

D1. Asignación del ingreso presupuestal 

El ingreso presupuestal está determinado por: 

Los ingresos corrientes son los impuestos recogidos (provienen de los 

impuestos indirectos que se cargan a los precios) y no tributarios. Los 

ingresos de inversión y los impuestos aplicados directamente a los 

ingresos o ingresos se consideran ingresos de capital. (Jiménez, 

2010, p.71) 

Indicadores 

I1. Ingresos corrientes: son los que provienen de los recursos 

tributarios recaudados por concepto de renta, importaciones, impuesto 

general a la ventas, impuesto municipal, impuesto selectivo al 

consumo; así como de otros ingresos no tributarios por concepto de 

tasas, contribuciones, donaciones y recursos propios. 

I2. Ingresos de capital: son los recursos provenientes de la venta de 

activos también donaciones y transferencias con la finalidad  de  

utilizar para gasto de capital. 

 http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Guia-Metodologica/Guia-

etodologica-10.pdf 

D2. Asignación del gasto presupuestal 

Asignación del Gasto presupuestal 

El gasto gubernamental se divide en: gastos corrientes y gastos 

de capital. A su vez, la primera se divide  en gastos no financieros y 

financieros. En tal sentido los gastos de capital están dada por la 

formación bruta de capital y otros gastos  (Jiménez, 2010, p. 70). 

Indicadores 

I1. Gasto Corriente: En la gestión presupuestal del Estado define los 

pagos no recuperables son los gastos en planilla del personal activo y 
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cesante, pagos de intereses de la deuda Pública, compra de bienes y 

servicios y otros gastos de la misma característica (Glosario-G-

BCRhttps//www.bcrp.gob.pe) 

I2. Gasto de Capital: el gasto capital corresponde a los gastos en 

bienes cuya vida útil es mayor a un año hace referencia a los gastos 

realizados en adquisición instalación y acondicionamiento de bienes 

duraderos y transferidos a otras entidades con la finalidad de 

destinarlos a bienes de capital. (Glosario-G-

BCRhttps//www.bcrp.gob.pe) 

VD: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Se define la ejecución como: “El conjunto de acciones 

destinadas a la utilización de los recursos humanos, materiales y 

financieros asignados en el presupuesto con el propósito de obtener 

los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos 

en el mismo” (Mendoza, Loor, Salazar y Nieto, 2019, p. 323). 

La fase de la ejecución presupuestal: “se caracteriza por tener 

tres pasos, el primero de ellos el compromiso, seguido por el 

devengado y finalmente el pago” (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2015, p. 13). 

Dimensiones  

D1. Compromiso 

Definido como: 

“Un acuerdo de realización de gastos previamente aprobados. 

Se puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la 

obligación en los casos de Contrato Administrativo de Servicios - 

CAS, contrato de suministro de bienes, pago de servicios, entre 

otros”. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2015, p. 13). 
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Indicadores 

I1. Gastos Aprobados:  

I2. Presupuesto Anual 

I3. Periodo de obligación 

I4. Contrato Administrativo de servicios 

I5. Suministro de bienes 

I6. Pago de servicios 

 

D2. Devengado 

Descrito como: “la obligación de pago luego de un gasto 

aprobado y comprometido. Se da previa acreditación documental de 

la entrega del bien o servicio materia del contrato.” (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2015, p. 13) 

Indicadores 

I1. Registro de obligación de pago 

I2. Gasto aprobado 

I3. Gasto comprometido 

I4. Acreditación documental de la entrega del bien 

I5. Acreditación documental de la entrega de servicio 

I6. Contrato 

D3. Pago 

Definido como: “el acto administrativo con el cual se concluye 

parcial o totalmente el monto de la obligación reconocida, debiendo 

formalizarse a través del documento oficial correspondiente,” 

Ministerio de Economía y Finanzas, 2015, p. 13) 

Indicadores 

I1. Acto administrativo 

I2. Cancelación parcial del monto de obligación 

I3. Cancelación total del monto de obligación 

I4. Documento oficial 
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La escala de medición es ordinal escala de Likert para la fiabilidad al 

instrumento se calcula con el alfa de Cronbach. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. La población: Es  la asignación y ejecución  presupuestal de las 7 

municipalidades que conformar la provincia de Acomayo. 

Tabla 1 

POBLACION ACCESIBLE DE LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE 

LA PROVINCIA DE ACOMAYO 

Municipalidades Gerencias Trabajadores 

 

Acopia 

 

Desarrollo Social 1 

Contabilidad 1 

Desarrollo Económico 1 

 

Mosocllacta 

Desarrollo Social 1 

Contabilidad 1 

Desarrollo Económico 1 

Rondocan Desarrollo Social 1 

Contabilidad 1 

Desarrollo Económico 1 

Acomayo Oficina de Proyectos de inversión 1 

Planificación y presupuesto 1 

Unidad formuladora 1 

Sangrará Desarrollo Social 1 

Contabilidad 1 

Desarrollo Económico 1 

Acos Desarrollo Social 1 

Contabilidad 1 

Desarrollo Económico 1 

Pomacanchi Desarrollo Social 1 

Contabilidad 1 

Desarrollo Económico 1 

TOTAL              21 

Nota: Elaboración propia 
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3.3.2. Criterios de selección 

 

Criterios de Inclusión: Se consideró a los Gerentes de  las áreas  de 

cada municipalidad que conocen y tienen acceso a la información 

requerida 

Criterios de Exclusión: No se Consideró a trabajadores municipales 
de otras áreas. 

 

3.3.3. la muestra 

 

 Está conformada por la asignación y ejecución presupuestal en las 7 

municipalidades distritales  de la Provincia de Acomayo, que  cuentan 

con un total de 21de trabajadores, que es igual a la cantidad de la 

población establecida en la investigación. Ver Tabla 1. 

 

3.3.4. Muestreo 

 

No probabilístico por conveniencia 

 

3.3.5. Unidad de análisis 

 

La unidad de análisis de la investigación estará conformada por los 

datos de los indicadores de la asignación y ejecución presupuestal de 

cada una de las 7 municipalidades de la provincia de Acomayo en el 

año 2021 

 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Referido a las técnicas de recolección de datos, la presente investigación 

utilizará la encuesta y el análisis documental como principal, debido a que se 

realizará una recolección de datos del portal web de transparencia 

económica del MEF. 

Así mismo, el instrumento que será utilizado una encuesta y una ficha de 

investigación donde será redactada las cifras de las distintas asignaciones 

presupuestales referidas de cada municipalidad distrital de la provincia de 

Acomayo al año 2021. 
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La validez del instrumento ha sido validada por  3 expertos en las cuales 

mencionan que los ítems están bien formulados que respondan a lograr el 

objetivo y son válidos y confiables para su respectiva aplicación. Dicha 

validez está en anexo 

3.5. Procedimientos 

La recolección de los datos de la asignación y ejecución presupuestal 

será realizada a través una encuesta y del portal de Transparencia 

economía del MEF, estos datos serán procesados para presentar los 

resultados a nivel distrital, logrando también el desarrollo comparativo de las 

variables. 

3.6. Método de análisis de datos 

El siguiente planteamiento de investigación utilizara la estadística 

descriptiva e inferencial para denotar el aspecto comparativo de la 

asignación y ejecución presupuestal en las 7 municipalidades Distritales de 

la provincia de Acomayo; así mismo, serán utilizados tablas y gráficos para 

la presentación de resultados, los cuales serán estructurados utilizando el 

software Excel en su versión 2019. 

3.7. Aspectos éticos 

El trabajo de Investigación, se esbozó con la debida honestidad, tanto 

ética como moral; presentando en este sentido datos reales, los cuales 

serán obtenidos de forma transparente, por medios oficiales. Los autores se 

comprometen a no realizar ningún tipo de ocultamiento de la información, ni 

tampoco a inventar datos que no existen en la realidad. Así mismo, se 

comprometen a realizar el correcto citado de las fuentes bibliográficas sin 

transgredir ninguna fuente. En tal sentido, la presente investigación será 

cuidadosa de no transgredir la ética, mostrando y analizando los datos 

reales sin ninguna alteración, es en este sentido que el valor ético de los 

profesionales deberá prevalecer en todo el accionar de la vida profesional y 

deberá estar orientada se cumplirla cabalmente, este compromiso y será 

respetado.  
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Es  así consideramos los tres principios  como el principio de beneficencia, 

no maleficencia en donde los datos o información que se obtuvieron en este 

trabajo de investigación has sido utilizados con bastante cuidado sin 

perjudicar ni tergiversar dicha información, como principio de autonomía la 

información que se obtuvo nos ha dado a conocer claramente la 

problemática de las municipalidades distritales en la asignación y ejecución 

presupuestal y como principio de justicia se consideró que este trabajo de 

investigación será realizada con respeto, justicia e igualdad. 
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IV. RESULTADOS. 

 

Para el análisis descriptivo se utilizaron tablas de frecuencia y figuras de 

barras generadas mediante el paquete estadístico SPSS v25 que incluye 

información sobre la frecuencia y el porcentaje de respuestas de los encuestados 

sobre cada variable y dimensión.  

El nivel de asignación y ejecución presupuestal se halló considerando el 

promedio de las respuestas tipo Likert según cada grupo de preguntas 

perteneciente a las variables y dimensiones de la encuesta, en la siguiente tabla 

se indica los baremos utilizados para agrupar los promedios en 5 grupos con 

amplitudes iguales. 

Tabla 2  

BAREMOS PARA EL ANÁLISIS DESCRIPTIVO 

Variable Baremo Categoría 

Asignación 

presupuestal / 

Ejecución 

presupuestal 

De 1 a 1.8 Muy Bajo 

De 1.81 a 2.6 Bajo 

De 2.61 a 3.4 Medio 

De 3.41 a 4.2 Alto 

De 4.21 a 5 Muy alto 

Nota: Elaboración propia 

4.1. Análisis de fiabilidad de los instrumentos aplicados 

 

En la siguiente tabla se observa el análisis de fiabilidad realizado mediante 

el coeficiente alfa de Cronbach para cada cuestionario. Para considerar confiable 

el instrumento aplicado se requiere que el valor α>0.7. 
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Variable independiente 

Tabla 3  

PROCESAMIENTO DE CASOS ASIGNACION PRESUPUESTAL 

 N % 

 

Casos 

Válido 21 100,0 

Excluido3 0 0,0 

Total 21 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 

Nota. Se evaluó a 3 representantes por municipalidad 

 
Tabla 4  

VALOR ΑLFA DE CRONBACH 

Alfa de Cronbach N de elementos 

 

0,836 

 

9 

Nota. Datos generados mediante el paquete estadístico SPSSv25 

 

El instrumento aplicado para medir la variable Independiente (Asignación 

presupuestal) que cuenta con 9 ítems o preguntas tiene un valor α Cronbach = 

0.836 por lo que se considera que es confiable para el análisis estadístico. 

 El coeficiente Alfa de Cronbach es uno de los más utilizados para 

determinar el grado de confiabilidad de un instrumento que varía de 0 a 1 según la 

congruencia interna de las respuestas (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 

2018) 
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Tabla 5 

PROCESAMIENTO DE CASOS EJECUCION PRESUPUESTAL 

 N % 

 

Casos 

Válido 21 100,0 

Excluido3 0 ,0 

Total 21 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 

Nota. Se evaluaron a 3 representantes por municipalidad 

 

Tabla 6  

ALFA DE CRONBACH EJECUCION PRESUPUESTAL 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,876 25 

Nota. Datos generados mediante el paquete estadístico SPSSv25 

 

El instrumento aplicado para medir la variable dependiente (Ejecución 

presupuestal) que cuenta con 25 ítems o preguntas tiene un valor α Cronbach = 

0.876 por lo que se considera que es confiable para el análisis estadístico.  

4.2.  Análisis descriptivo 

4.3. Asignación presupuestal 

 

Mediante la siguiente tabla de frecuencia y figura de recuento de 

porcentajes se analizará de manera descriptiva la variable asignación 

presupuestal según los promedios de respuestas de cada encuestado. Los 

resultados permitirán conocer la tendencia de la variable  según la percepción de 

los encuestados. 
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Tabla 7 

TABLA DE FRECUENCIAS DE LA VARIABLE ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL 

Categorización Frecuenci

a 

Porcentaje Porcentaje 

válido 

 

 

 

Válido 

Nunca Muy bajo 3 14,3 14,3 

Casi Nunca bajo 7 33,3 33,3 

A veces medio 6 28,6 28,6 

Casi Siempre alto 4 19,0 19,0 

Siempre Muy alto 1 4,8 4,8 

Total 21 100,0 100,0 

Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 

 

Grafico 1  

% DE FRECUENCIA DE LA VARIABLE ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL 

 
 

Interpretación 
 

Según las frecuencias de respuestas observadas sobre la variable 

asignación presupuestal y el porcentaje que estas representan sobre el total de 

encuestados en los 7 municipios representados en la tabla N°6 y Grafico N°1 el 

33.3% de los encuestados consideran que los montos de asignación presupuestal 

son bajos para las necesidades de la Municipalidad; el 28.6% considera que la 
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asignación presupuestal es regular o media; Un 19% considera que la asignación 

presupuestal es alta; Un 14.3% considera que la asignación presupuestal es muy 

baja y un 4.8% considera que es muy alta. 

Al observar el Grafico N°1 se concluye que el nivel de asignación 

presupuestal a las municipalidades evaluadas, según los encuestados, es medio-

bajo, además en  el portal consulta amigable del Ministerio de Economía y 

finanzas la suma del PIA recibido por las 7 municipalidades en el periodo 2021 es 

de S/35,698,301 siendo el distrito con el menor presupuesto asignado Rondocan 

con S/1,752,905 y el que fue asignado con el presupuesto más alto el de 

Pomacanchi con S/9,553,525  (MEF, 2021)  

La asignación presupuestal considerado como una herramienta de gestión 

que permite controlar los recursos de las instituciones al consignarles un enfoque 

según la planificación de los mismos, en el sector público este proceso es 

obligatorio para todas las instituciones (Mendoza, loor, Salazar y Nieto, 2018) 

4.3.1. Dimensión Asignación de ingreso presupuestal 

 

Mediante la siguiente tabla de frecuencia y figura de recuento de 

porcentajes se analizará de manera descriptiva la dimensión 

asignación del ingreso presupuestal según los promedios de 

respuestas de cada encuestado. Los resultados permitirán conocer la 

tendencia de la dimensión según la percepción de los encuestados. 
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Tabla 8  

TABLA DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION ASIGNACIÓN DE INGRESO 

PRESUPUESTAL 

 Categorización 

 

Frecuencia porcentaje Porcentaje 

valido 

 

 

 

Válido 

Nunca Muy bajo 4 19,0 19,0 

Casi Nunca Bajo 6 28,6 28,6 

A veces Medio 6 28,6 28,6 

Casi siempre Alto 4 19,0 19,0 

Siempre Muy alto 1 4,8 4,8 

 Total 21 100,0 100,0 

Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 
 

Grafico 2  

% DE FRECUENCIA DE LA DIMENSIÓN ASIGNACIÓN DE INGRESO 

PRESUPUESTAL 

 
Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 

 
Interpretación 
 

Según las frecuencias de respuestas observadas sobre la dimensión 

asignación de ingreso presupuestal y el porcentaje que estas representan sobre el 

total de encuestados en los 7 municipios representados en la tabla N°7 y grafico 
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N°2 el 28.6% de los encuestados consideran que los montos de asignación de 

ingreso presupuestal son bajos y medios respectivamente; el 19% considera que 

la asignación de ingreso presupuestal es alta y muy baja respectivamente y un 

4.8% considera que la asignación de ingreso presupuestal es muy alta y un 4.8% 

considera que es muy alta. 

El concepto por el cual se genera la mayor proporción de ingresos a las 7 

municipalidades es el del rubro canon, sobre canon y regalías. Durante el periodo 

2021 el distrito que recibió el mayor monto de ingresos por este rubro fue el de 

Pomacanchi con un total de S/ 3,151,971 

En el sector público se costean los gastos por medio de la captación de 

ingresos corrientes y de capital que son previstos para el siguiente periodo fiscal 

según lo recaudado durante el año (Jiménez, 2010) 

4.3.2. Dimensión asignación de gasto presupuestal 

 

Mediante la siguiente tabla de frecuencia y figura de recuento de 

porcentajes se analizará de manera descriptiva la dimensión asignación del gasto 

presupuestal según los promedios de respuestas de cada encuestado. Los 

resultados permitirán conocer la tendencia de la dimensión según la percepción 

de los encuestados. 

Tabla 9  

FRECUENCIAS DE LA DIMENSIÓN ASIGNACIÓN DE GASTO PRESUPUESTAL 

 Categorización Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

 

 

 

Válido 

Nunca Muy bajo 4 19,0 19,0 

Casi Nunca Bajo 7 33,3 33,3 

A veces Medio 6 28,6 28,6 

Casi siempre Alto 3 14,3 14,3 

Siempre Muy alto 1 4,8 4,8 

 Total 21 100,0 100,0 

Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 
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Grafico 3  

% DE FRECUENCIA DE LA DIMENSIÓN ASIGNACIÓN DE GASTO 

PRESUPUESTAL 

 
Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 

 
Interpretación 
 

Según las frecuencias de respuestas observadas sobre la dimensión 

asignación del gasto presupuestal y el porcentaje que estas representan sobre el 

total de encuestados en los 7 municipios representados en la tabla N°8 y grafico 

N°3 el 33.3% de los encuestados consideran que los montos de asignación de 

gasto presupuestal son bajos para su Municipalidad; el 28.6% considera que la 

asignación presupuestal es regular o media; Un 19% considera que la asignación 

presupuestal es muy baja; Un 14.3% considera que la asignación de gasto 

presupuestal es alta y un 4.8% considera que es muy alta. 

Las entidades públicas tienen asignados los montos de gasto que 

requerirán para cumplir con sus funciones considerando pagos de personal, 

servicios y bienes básicos como gastos corrientes y gastos de capital para la 

ejecución de obras públicas (Jiménez, 2010) 
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4.4. Ejecución presupuestal 

 

Mediante la siguiente tabla de frecuencia y figura de recuento de 

porcentajes se analizará de manera descriptiva la variable ejecución presupuestal 

según los promedios de respuestas de cada encuestado. Los resultados 

permitirán conocer la tendencia de la variable según la percepción de los 

encuestados. 

Tabla 10  

 FRECUENCIAS DE LA VARIABLE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 Categorización Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

 

 

 

Válido 

Nunca Bajo 6 28,6 28,6 

A veces Medio 7 33,3 33,3 

Casi siempre Alto 7 33,3 33,3 

Siempre Muy alto 1 4,8 4,8 

 Total 21 100,0 100,0 

Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 

 

Grafico 4 

 % DE FRECUENCIAS DE LA VARIABLE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 
Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 
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Interpretación 
 

Según las frecuencias de respuestas observadas sobre la variable 

ejecución presupuestal y el porcentaje que estas representan sobre el total de 

encuestados en los 7 municipios representados en la tabla N°9 y gráfico N°4 el 

33.3% de los encuestados considera que el nivel de gestión de la ejecución 

presupuestal de su municipalidad es medio y alto respectivamente; el 28.6% 

considera que es bajo y un 4.8% considera que es muy alto. Ningún encuestado 

afirmó que la ejecución presupuestal es muy baja. 

Los porcentajes de avance de ejecución presupuestal con respecto al 

Presupuesto Institucional Modificado reportados por el MEF de  las 

Municipalidades distritales de Acomayo son de 86.3% de avance de la 

Municipalidad Provincial de Acomayo; 70.8% de avance de la Municipalidad 

Distrital de Acopia; 69.1% de avance de la Municipalidad Distrital de Acos; 72.4% 

de la Municipalidad Distrital de Mosocllacta; 77% de la Municipalidad Distrital de 

Pomacanchi; 93% de avance de la Municipalidad Distrital de  Rondocan y 74.1% 

de avance de la Municipalidad Distrital de  Sangrará (MEF, 2021) 

La ejecución presupuestal es el proceso por el que pasan los fondos del 

estado para atender obligaciones de gasto entre la que se encuentran la 

ejecución de actividades y proyectos de cada institución (MEF, 2021) 

4.4.1. Dimensión compromiso 

 

Mediante la siguiente tabla de frecuencia y figura de recuento de 

porcentajes se analizará de manera descriptiva la dimensión compromiso según 

los promedios de respuestas de cada encuestado. Los resultados permitirán 

conocer la tendencia de la dimensión según la percepción de los encuestados. 
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Tabla 11  

 FRECUENCIAS DE LA DIMENSIÓN COMPROMISO 

 Categorización Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

 

 

Válido 

Casi nunca Bajo 4 19,0 19,0 

A veces Medio 9 42,9 42,9 

Casi Siempre Alto 6 28,6 28,6 

Siempre Muy alto 2 9,5 9,5 

 Total 21 100,0 100,0 

Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 

 

Grafico 5  

% DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSIÓN COMPROMISO 

 
Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 

 
Interpretación 
 

Según las frecuencias de respuestas observadas sobre la dimensión 

compromiso y el porcentaje que estas representan sobre el total de encuestados 

en los 7 municipios representados en la tabla N°11 y gráfico N°5 el 42.9% de los 

encuestados considera que el nivel de gestión de la ejecución presupuestal en la 

fase compromiso de su municipalidad es de nivel medio; el 28.6% considera que 



43 
 

es alto; El 19% considera que es bajo y el 9.5% considera que es muy alto. 

Ningún encuestado consideró es muy bajo.  

La primera etapa de ejecución presupuestal en la que se acuerdan montos 

a ejecutar previamente presupuestados los cuales serán posteriormente 

implementados afectando los créditos presupuestales (MEF, 2021) 

4.4.2. Dimensión devengado 

 

Mediante la siguiente tabla de frecuencia y figura de recuento de 

porcentajes se analizará de manera descriptiva la dimensión devengado según 

los promedios de respuestas de cada encuestado. Los resultados permitirán 

conocer la tendencia de la dimensión según la percepción de los encuestados. 

Tabla 12  FRECUENCIAS DE LA DIMENSIÓN DEVENGADO 

 Categorización Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

 

 

 

 

Válido 

Casi nunca Bajo 5 23,8 23,8 

A veces Medio 4 19,0 19,0 

Casi siempre Alto 11 52,4 52,4 

Siempre Muy alto 1 4,8 4,8 

 Total 21 100,0 100,0 

Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 
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Grafico 6 

 % DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSIÓN DEVENGADO 

 
Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 
 

Interpretación 
 

Según las frecuencias de respuestas observadas sobre la dimensión 

devengado y el porcentaje que estas representan sobre el total de encuestados 

en los 7 municipios representados en la tabla N°13 y garfico N°6 el 52.4% de los 

encuestados considera que el nivel de gestión de la ejecución presupuestal fase 

devengado de su municipalidad es de nivel alto; el 23.8% considera que es bajo; 

El 19% considera que es medio y el 4.8% considera es muy alto. Ningún 

encuestado consideró que el monto devengado es muy bajo. 

 En total el monto devengado durante el periodo 2021 por las 7 

municipalidades analizadas es de S/56,698,781 siendo la Municipalidad Provincial 

de Acomayo la que generó el monto mayor de devengado (S/16,671,772) seguida 

por la Municipalidad Distrital de Pomacanchi (S/15,984,995). Cabe resaltar que 

esta Municipalidad registró un monto de PIM mayor al de la MP de Acomayo sin 

embargo el porcentaje avance de ejecución fue solo del 77%. La municipalidad 

con el menor monto devengado es la de Rondocan con S/ 2,737,584 ejecutados. 

(MEF, 2021) 
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En esta etapa de ejecución presupuestaria se reconoce la obligación de un 

monto comprometido al formalizar la conformidad de los bienes o servicios 

recibidos por el área pertinente (MEF, 2021) 

4.4.3. Dimensión pago 

 

Mediante la siguiente tabla de frecuencia y figura de recuento de 

porcentajes se analizará de manera descriptiva la dimensión pago según los 

promedios de respuestas de cada encuestado. Los resultados permitirán conocer 

la tendencia de la dimensión según la percepción de los encuestados. 

Tabla 13  

FRECUENCIAS DE LA DIMENSIÓN PAGO 

 Categorización Frecuenci

a 

Porcentaje Porcentaje 

válido 

 

 

 

 

Válido 

Nunca Muy bajo 6 28,6 28,6 

Casi nunca Bajo 2 9,5 9,5 

A veces Medio 8 38,1 38,1 

Casi siempre Alto 4 19,0 19,0 

Siempre Muy alto 1 4,8 4,8 

 Total 21 100,0 100,0 

Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 
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Grafico 7  

% DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSIÓN PAGO 

 
Nota. Datos recopilados del instrumento aplicado 

 

Interpretación 
 

Según las frecuencias de respuestas observadas sobre la dimensión pago 

y el porcentaje que estas representan sobre el total de encuestados en los 7 

municipios representados en la tabla N°15 y grafico N°7 el 38.1% de los 

encuestados considera que la dimensión ejecución fase pagado o girado de su 

municipalidad es de nivel medio; el 28.6% considera que es muy bajo; El 19% 

considera que es alto; El 9.5% considera que es bajo y el 4.8% considera que es 

muy alto 

 Cabe resaltar que los montos devengados y finalmente girados por 

las Municipalidades evaluadas no difieren en más de S/19,080 siendo este el caso 

de la Municipalidad Provincial de Acomayo (MEF, 2021). Sin embargo los tiempos 

que demora la Municipalidad en cancelar los montos devengados, a causa de la 

demora en los trámites, suelen ser largos. 

Los montos girados o finalmente pagados cumplen con culminar el proceso 

de ejecución presupuestal al cancelar el gasto devengado formalizando y 

registrándolo en el sistema correspondiente (MEF, 2021) 
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4.5. Contrastación de las hipótesis planteadas 

 

Las hipótesis planteadas en el presente proyecto son de causalidad entre 

las variable y dimensiones de la asignación presupuestal con la ejecución 

presupuestal de las Municipalidades Distritales de Acomayo para lo cual se 

iniciará confirmando la existencia de correlación significativa. Se comprobó que la 

distribución de los datos sea normal mediante el coeficiente de Shapiro Wilk. 

Tabla 14  

PRUEBA DE NORMALIDAD 

 Kolmogoroy-Smirnova 
Estadístico Gl Sig. 

Asignación Presupuestal ,109 21 ,200* 
Ejecución Presupuestal ,133 21 ,200* 

*Esto es un límite inferior de la significación verdadera.* 
a. Corrección de significación de Lillieforsa 

Del resultado de la prueba aplicada se obtuvo un valor de Sig =0.200 para 

las variables asignación presupuestal y ejecución presupuestal por lo que se 

asume que la distribución de ambos datos es normal, el estadístico de correlación 

utilizado será el coeficiente de correlación R de Pearson. La interpretación del 

coeficiente se basa en las siguientes escalas 

La distribución normal de los datos de una muestra es un requisito para 

aplicar pruebas de correlación paramétricas y hacer inferencias sobre lo que se 

estime en la población.( Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018 

Tabla15  

ESCALA DE VALORES DEL COEFICIENTE R 
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Nota. Escalas expuestas según Suarez (2011) 

Los valores resultantes del coeficiente de correlación de Pearson indican el 

grado de asociación entre las variables, es directa si su signo es positivo e 

indirecta de lo contrario ( Suarez, 2011) 

4.5.1. Prueba de hipótesis general 

 

Para evaluar la H1: La asignación presupuestal incide en una medida 

directa en la ejecución presupuestal en las municipalidades distritales de la 

provincia de Acomayo, Cusco-2021 se aplicó el coeficiente de correlación de 

Pearson cuyo resultado esperado para confirmar  la H1 y proceder con el análisis 

causal es contener un p-valor<0.05 y un coeficiente R de Pearson de moderado a 

muy alto. 

Tabla 16  

PRUEBA DE CORRELACIÓN DE LAS VARIABLES  EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL Y ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL 

 Asignación 
Presupuestal 

Ejecución. 
Presupuestal 

Asignación 
Presupuestal 

Correlación de Pearson 1 ,557** 

Sig. (bilateral)  ,009 
N 21 21 

Ejecución. 
Presupuestal 

Correlación de Pearson ,557** 1 

Sig. (bilateral) ,009  
N 21 21 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor de Sig.=0.009 resultante de la prueba confirma que a una 

probabilidad de error menor al 5% existe correlación entre las variables. El 

coeficiente R=0.557 indica que la relación es directa y moderada. Del valor del 

coeficiente R de Pearson se obtiene el coeficiente de determinación R2=0.310 que 

indica que la asignación presupuestal explica la variabilidad del 31.0% de los 

cambios en la ejecución presupuestal de las Municipalidades Distritales de la 

provincia de Acomayo. 
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El coeficiente de Pearson es una prueba paramétrica que requiere de la 

distribución normal de los datos de amba variable y mide el grado de asociación 

entre ellas. (Hernández Sampieri, 2014) 

Prueba de Hipotesis según el nivel de significancia. 
 

Considerando el valor de Zcritica = 1.96 para una prob del 95% el valor de Z debe 

encontrarse en el rango -Zt< [ -1.96-1.96 ] <Zt. 

Calculando el valor de Zt 

 

 

 

Donde r=0.557 

 N= 21 

 Zcrpitica=1.96 

El valor calculado de Zt=3.5321  

 

Por lo tanto, Se aprueba la H1: Existe correlación directa entre la 

asignación presupuestal y la ejecución presupuestal de las Municipalidades 

Distritales de la provincia de Acomayo, Cusco – 2021. 
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Grafico 8  

Dispersión con línea de ajuste entre las variables 

 
 

Mediante el análisis del grafico 8 se confirma la existencia de correlación 

directa entre las variables al observar la línea de ajuste con tendencia positiva y 

un valor del coeficiente de determinación R2= 0.310 

Tabla 17  

ANOVA DE VALORES DEL MODELO PREDICTIVO 

Modelo Suma de 
cuadrados 

gl Media 
cuadrática 

F Sig. 

1 Regresión 3,070 1 3,070 8,550 ,009b 
Residuo 6,822 19 ,359   

Total 9,891 20    

a. Variable dependiente: Ejecución  Presupuestal 
b. Predictores: (Constante), Asignación Presupuestal 

 

Del valor de significancia de la prueba de ANOVA 0.009<0.05 se confirma 

la posibilidad de construir el modelo, en la siguiente tabla se observan los 

coeficientes no estandarizados para la variable independiente y constante. 

 La prueba de análisis de varianza unidireccional (ANOVA) se realiza para 

conocer si existen diferencias significativas entre medias y varianzas de grupos de 

datos (Hernandez Sampieri, Metodología de la investigación, 2014) 
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 De manera que en el modelo predictivo se analizan los datos de la regresión y el 

residuo que no deben presentar diferencias significativas de varianzas como 

requisito para confirmar la confiabilidad de los coeficientes  

Tabla 18  

COEFICIENTESA DEL MODELO PREDICTIVO1 

Modelo Coeficientes no 
estandarizados 

Coeficientes 
estandarizados 

t Sig. 

B Desv. Error Beta 

1 (Constante) 1,875 ,445  4,209 ,000 

Asignación 
Presupuestal 

,449 ,154 ,557 2,924 ,009 

a. Variable dependiente: Ejecución Presupuestal 

 

Los resultados de la regresión lineal por el método de MCO generados por 

el paquete estadístico SPSS V.25 muestra el coeficiente de la variable 

dependiente β1=0.449 y la constante β0=1.875. Ambos con un valor de Sig<0.05 

4.5.2. Prueba de hipótesis específica 1 

 

Para evaluar la H1: La Asignación del Ingreso Presupuestal incide en una 

medida directa en la Ejecución Presupuestal en las municipalidades distritales de 

la provincia de Acomayo, Cusco-2021.  

Se aplicó el coeficiente de correlación de Pearson cuyo resultado esperado 

para confirmar la H1 y proceder con el análisis causal es contener un p-valor<0.05 

y un coeficiente R de Pearson de moderado a muy alto. 
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Tabla 19  

PRUEBA DE CORRELACIÓN DE LAS VARIABLES EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL Y ASIGNACIÓN DE INGRESO PRESUPUESTAL 

 Asignación del 
ingreso 
Presupuestal 

Ejecución 
Presupuestal 

Asignación del 
ingreso 
Presupuestal 

Correlación de Pearson 1 ,562** 

Sig. (bilateral)  ,008 
N 21 21 

Ejecución 
Presupuestal 

Correlación de Pearson ,562** 1 

Sig. (bilateral) ,008  
N 21 21 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor de Sig.=0.008 resultante de la prueba confirma que a una 

probabilidad de error menor al 5% existe correlación entre las variables. El 

coeficiente R=0.562 indica que la relación es directa y moderada. Del valor del 

coeficiente R de Pearson se obtiene el coeficiente de determinación R2=0.315 que 

indica que la asignación presupuestal explica la variabilidad del 31.5% de los 

cambios en la ejecución presupuestal de las Municipalidades Distritales de la 

provincia de Acomayo. 

Prueba de hipótesis según el nivel de significancia 
 

Considerando el valor de Zcrítica = 1.96 para una prob del 95% el valor de Z debe 

encontrarse en el rango -Zt< [ -1.96-1.96 ] <Zt. 

Calculando el valor de Zt 

 

 

 

Donde r=0.562 

 N= 21 

 Zcrpitica=1.96 

El valor calculado de Zt=3.5638 
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Por lo tanto Se aprueba la H1: Existe correlación directa entre la 

asignación del ingreso presupuestal y la ejecución presupuestal de las 

Municipalidades Distritales de la provincia de Acomayo – 2021. 

Grafico 9  

DISPERSIÓN CON LÍNEA DE AJUSTE ENTRE LAS VARIABLES 

 
 

Mediante el análisis de la grafico 9 se confirma la existencia de correlación 

directa entre las variables al observar la línea de ajuste con tendencia positiva y 

un valor del coeficiente de determinación R2= 0.315. 
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Tabla 20 

ANOVA DE VALORES DEL MODELO PREDICTIVO 

Modelo Suma de 
cuadrados 

gl Media 
cuadrática 

F Sig. 

1 Regresión 3,120 1 3,120 8,753 ,008b 

Residuo 6,772 19 ,356   

Total 9,891 20    

a. Variable dependiente: Ejecución Presupuestal 

b. Predictores: (Constante), Asignación Presupuestal 

 

Del valor de significancia de la prueba de ANOVA 0.008<0.05 se confirma 

la posibilidad de construir el modelo. En la siguiente tabla se observan los 

coeficientes no estandarizados para la variable independiente y constante. 

Tabla 21  

COEFICIENTESA DEL MODELO PREDICTIVO2  

Modelo Coeficientes no 
estandarizados 

Coeficientes 
estandarizados 

t Sig. 

B Desv. Error Beta 

1 (Constante) 1,874 ,441  4,250 ,000 

Asignación 
Presupuestal 

,435 ,147 ,562 2,959 ,008 

a. Variable dependiente: Ejecución Presupuestal 

 

Los resultados de la regresión lineal por el método de MCO generados por 

el paquete estadístico SPSS V.25 muestra el coeficiente de la de la variable 

dependiente β1=0.435 y la constante β0=1.874. Ambos con un valor de Sig.<0.05 

4.5.3. Prueba de hipótesis específica 2 

 

Para evaluar la H1: La Asignación del Gasto Presupuestal incide en una 

medida directa en la Ejecución Presupuestal en las municipalidades distritales de 

la provincia de Acomayo, Cusco-2021.  

Se aplicó el coeficiente de correlación de Pearson cuyo resultado esperado 

para confirmar la H1 y proceder con el análisis causal es contener un p-valor<0.05 

y un coeficiente R de Pearson de moderado a muy alto. 
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Tabla 22 

PRUEBA DE CORRELACIÓN DE LA VARIABLES  EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL Y ASIGNACIÓN DE GASTO PRESUPUESTAL 

 Asignación del Gasto 
Presupuestal 

Ejecución. 
Presupuestal 

Asignación del 
ingreso 
Presupuestal 

Correlación de 
Pearson 

1 ,505** 

Sig. (bilateral)  ,020 
N 21 21 

Ejecución. 
Presupuestal 

Correlación de 
Pearson 

,505** 1 

Sig. (bilateral) ,020  
N 21 21 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El valor de Sig.=0.020 resultante de la prueba confirma que a una 

probabilidad de error menor al 5% existe correlación entre las variables. El 

coeficiente R=0.505 indica que la relación es directa y moderada. Del valor del 

coeficiente R de Pearson se obtiene el coeficiente de determinación R2=.255 que 

indica que la asignación presupuestal explica la variabilidad del 25.5% de los 

cambios en la ejecución presupuestal de las Municipalidades Distritales de la 

provincia de Acomayo. 

Prueba de hipótesis seg+ún el nivel de significancia 
 

Considerando el valor de Zcrítica = 1.96 para una prob del 95% el valor de Z debe 

encontrarse en el rango -Zt< [ -1.96-1.96 ] <Zt. 

Calculando el valor de Zt 

 
Donde r=0.562 

 N= 21 

 Zcrpitica=1.96 

El valor calculado de Zt=3.2024 
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Por lo tanto Se aprueba la H1: Existe correlación directa entre la 

asignación del gasto presupuestal y la ejecución presupuestal de las 

Municipalidades Distritales de la provincia de Acomayo, Cusco – 2021. 

Grafico 10  

DISPERSIÓN CON LÍNEA DE AJUSTE ENTRE LAS VARIABLES 
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Mediante el análisis de la grafico 10 se confirma la existencia de 

correlación directa entre las variables al observar la línea de ajuste con tendencia 

positiva y un valor del coeficiente de determinación R2= 0.255 

Tabla 23  

ANOVA DE VALORES DEL MODELO PREDICTIVO 

 

 

 

 

Del valor de significancia de la prueba de ANOVA 0.020<0.05 se confirma 

la posibilidad de construir el modelo. En la siguiente tabla se observan los 

coeficientes no estandarizados para la variable independiente y constante. 

Tabla 24  

COEFICIENTESA DEL MODELO PREDICTIVO2  

Modelo Coeficientes no 
estandarizados 

Coeficientes 
estandarizados 

t Sig. 

B Desv. Error Beta 

1 (Constante) 2,077 ,431  4,813 ,000 

Asignación 
Presupuestal 

,393 ,154 ,505 2,548 ,020 

a. Variable dependiente: Ejecución Presupuestal 

 

Los resultados de la regresión lineal por el método de MCO generados por 

el paquete estadístico SPSS V.25 muestra el coeficiente de la de la variable 

dependiente β1=0.154 y la constante β0=1.431. Ambos con un valor de Sig.<0.05 
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V. DISCUSIÓN  

En la presente investigación se planteó como objetivo general “Determinar 

en qué medida la Asignación Presupuestal incide en la Ejecución Presupuestal en 

las municipalidades distritales de la provincia de Acomayo, Cusco-2021”. En ese 

sentido. Concibiendo los resultados de la encuesta aplicada al personal de las 

Municipalidades Distritales de la provincia Acomayo, en la que la variable 

asignación presupuestal obtuvo frecuencias predominantes de la categoría bajo y 

medio mientras que la variable ejecución presupuestal presentó el mayor número 

de frecuencias en las categorías medio y alto. Se propuso como hipótesis general 

“La Asignación Presupuestal incide en una medida directa en la Ejecución 

Presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de Acomayo, 

Cusco-2021” Comprobando mediante el análisis causal que existe correlación 

significativa, directa con un grado de asociación moderado entre las variables con 

p-valor=0.009, un coeficiente R=0.557 cuya probabilidad de error es menor al 1%. 

La asignación presupuestal explica el 31% de la variabilidad de la ejecución 

presupuestal según el coeficiente R2=0.310. 

Por su parte Bernardo (2017) Compara los montos de presupuesto 

asignados de diferentes fuentes de financiamiento con los montos devengados en 

los periodos fiscales del 2012 al 2016 en la Municipalidad Provincial de Casma, 

siendo el periodo 2013 el que reportó el monto mayor de PIM destacando la 

fuente de financiamiento canon y regalías, periodo que a su vez reportó el mayor 

monto de ejecución presupuestal. Los montos ejecutados durante un periodo 

fiscal por las instituciones públicas conllevan un proceso de planeamiento previo 

en el que se asigna el PIA a cada institución, este presupuesto está ligado a los 

objetivos de toda entidad pública. Todos los PIP cuentan con un presupuesto 

previamente asignado y de la misma forma existe un presupuesto separado como 

gasto corriente para el pago del personal de la institución por lo que se entiende la 

existencia de correlación entre las variables. Al respecto Ryckman (2020) 

menciona a la asignación presupuestal como el límite del gasto que una 

institución cuenta para cubrir sus obligaciones identificadas en base a la 

estimación de ingresos que se percibirán durante el año. 
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La investigación tiene plantada como objetivo específico “Determinar en 

qué medida la Asignación del Ingreso Presupuestal incide en la Ejecución 

Presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de Acomayo, 

Cusco-2021”. En ese sentido. Concibiendo la presentación de los resultados de la 

encuesta aplicada al personal de las Municipalidades Distritales de la Provincia de 

Acomayo, en la que la variable asignación de ingreso presupuestal obtuvo 

frecuencias predominantes de la categoría bajo y medio. Se propuso como 

hipótesis general “La Asignación de ingreso Presupuestal incide en una medida 

directa en la Ejecución Presupuestal en las municipalidades distritales de la 

provincia de Acomayo, Cusco-2021” Comprobando mediante el análisis causal 

que existe correlación significativa, directa con un grado de asociación moderado 

entre las variables con p-valor=0.008, un coeficiente R=0.562 cuya probabilidad 

de error es menor al 1%. La asignación presupuestal explica el 31.5% de la 

variabilidad de la ejecución presupuestal según el coeficiente R2=0.315. 

Por su parte Del Águila & García (2019) Evalúan la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de San Martín el periodo 2018 según fuentes de 

financiamiento entre las que se encontraron diferencias resaltando la ejecución de 

la fuente recursos por operaciones oficiales de crédito que mostró un avance del 

69.9% y la ejecución de la fuente donaciones y transferencias con 0% de avance. 

Cabe resaltar que los montos asignados según las fuentes son muy distintos 

pasando de S/48,601 de PIM (donaciones y transferencias) a S/ 36,556,226 

(recursos determinados). La asignación del ingreso presupuestal por lo general es 

mayor de parte de los ingresos no tributarios que incluyen los conceptos de 

canon, regalías y transferencias estatales. Jiménez (2010) explica la relación 

entre la asignación de ingreso presupuestal y ejecución presupuestal 

conceptualizando los indicadores de déficit y superávit. Los montos de gasto no 

pueden superar los del ingreso ya que significaría la existencia de un déficit fiscal 

por lo que la ejecución presupuestal está condicionada al presupuesto público de 

cada institución. 

La investigación tiene plantada como objetivo específico “Determinar en 

qué medida la Asignación del Gasto Presupuestal incide en la Ejecución 

Presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de Acomayo, 
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Cusco-2021”. En ese sentido. Concibiendo la presentación de los resultados de la 

encuesta aplicada al personal de las Municipalidades Distritales de la provincia de 

Acomayo, en la que la variable asignación de gasto presupuestal obtuvo 

frecuencias predominantes de la categoría bajo y medio. Se propuso como 

hipótesis general “La Asignación de gasto Presupuestal incide en una medida 

directa en la Ejecución Presupuestal en las municipalidades distritales de la 

provincia de Acomayo, Cusco-2021” Comprobando mediante el análisis causal 

que existe correlación significativa, directa con un grado de asociación moderado 

entre las variables con p-valor=0.020, un coeficiente R=0.562 cuya probabilidad 

de error es del 2%. La asignación presupuestal explica el 25.5% de la variabilidad 

de la ejecución presupuestal según el coeficiente R2=0.255. 

Por su parte Barona (2019) Evalúa la relación entre el gasto público y las 

categorías alcanzadas de instituciones educativas públicas en el periodo 2013-

2017. Las categorías de las instituciones se miden según la calidad educativa que 

brinda la institución lo cual puede entenderse como el resultado de la inversión del 

presupuesto asignado en implementos y tecnología que mejoren la institución 

educativa. El autor concluye que existe correlación directa y moderada entre las 

variables, los niveles altos del porcentaje de asignación presupuestal a las 

instituciones están relacionados con categorías altas alcanzadas por cada 

institución.  
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VI. CONCLUSIONES 

Se determinó que el 33.3% de los encuestados afirmaron que la asignación 

presupuestal con respecto al ingreso y al gasto es bajo. En lo que respecta a la 

ejecución presupuestal el 33.3% de los encuestados afirmaron que el 

compromiso, devengado y el pago se encuentra entre el rango medio y alto. Por 

lo que la asignación presupuestal incide en una medida directa en la ejecución 

presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de Acomayo. Ya 

que la primera permite planificar, organizar, dirigir controlar cada uno de los 

recursos del estado, el mismo que debe cumplirse de manera obligatoria con la 

finalidad de gestionar y programar los ingresos y egresos para un determinado 

financiamiento público. 

Se determinó que el 28.6%  de los encuestados afirmaron que la asignación del 

ingreso presupuestal se encuentra entre el rango  bajo y medio con respecto al  

ingreso corriente y de capital. En lo que respecta a la ejecución presupuestal el 

33.3% de los encuestados afirmaron que el compromiso, devengado y el pago se 

encuentra entre el rango medio y alto. Por lo que la asignación del ingreso  

presupuestal incide en una medida directa en la ejecución presupuestal en las 

municipalidades distritales de la provincia de Acomayo. Ya que esta dimensión 

está determinado por ingresos corrientes que son los ingresos tributarios y no 

tributarios y los ingresos de capital que son los que provienen de las inversiones. 

De tal manera se realiza anualmente, siendo los ingresos estimados en un primer 

momento, esto posibilitara analizar las estimaciones de ingresos que serán 

percibidos por la entidad en el siguiente año. 

Se determinó que el 33.3% de los encuestados afirmaron que la asignación del 

gasto presupuestal con respecto al gasto corriente y capital es bajo. En lo que 

respecta a la ejecución presupuestal el 33.3% de los encuestados afirmaron que 

el compromiso, devengado y el pago se encuentra entre el rango medio y alto. 

Por lo que la asignación del gasto  presupuestal incide en una medida directa en 

la ejecución presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de 

Acomayo. Ya que esta dimensión debe enfocarse a la dotación de productos y 

proyectos, los cuales deben estar enfocados en el logro de metas físicas y 
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financieras, así mismo permite cuantificar los insumos necesarios para lograr una 

correcta cobertura de las actividades públicas.  
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VII. RECOMENDACIONES 

Como resultado del trabajo de  la investigación realizamos las siguientes 

recomendaciones. 

Se recomienda a los profesionales de la carrera de contabilidad y afines 

especialistas en temas de gestión pública conocedores de la asignación y 

ejecución presupuestal en las municipalidades a seguir investigando para 

profundizar utilizando métodos de investigación mixta con la finalidad de darle 

amplitud al análisis en algunas preguntas  complejas de la investigación y 

reflexionar ante la situación crítica de los presupuestos que se asigna el 

estado a  las municipalidades que no cubre las necesidades de los 

pobladores.  

Se recomienda a la Universidad Cesar Vallejo publicar y difundir el trabajo 

de investigación a través de los diferentes medios  con la finalidad de que los 

lectores o investigadores tengan acceso a esta información y le permita 

conocer sobre la asignación presupuestal y su incidencia en la ejecución 

presupuestal y pueda  profundizar y mejorar   este trabajo y dar mayor 

alcance a las instancias pertinentes para que tomen en cuenta frente a las 

necesidades de la población y dar el estado a través del ministerio de 

economía y finanzas mayor asignación  presupuestal a las municipalidades de 

acuerdo a los proyectos establecidos y cerrar todas  las brechas establecidas. 

Se recomienda a las Municipalidades Distritales de la provincia de 

Acomayo, al personal que trabaja en dichas instituciones actualizarse o tener 

especializaciones en temas presupuestales acorde  con las normas vigentes 

para realizar evaluaciones de seguimiento periódicas a sus Presupuestos 

Institucionales considerando lo formulado en el POI y PEI para asegurar el 

cumplimiento de sus objetivos. A las unidades orgánicas de las 

Municipalidades Distritales de Acomayo encargadas de la ejecución de 

proyectos  cumplir con los cronogramas de ejecución planteados en cada 

proyecto agilizando el proceso que se requiere para liquidarlos. Al área 

personal  de las Municipalidades considerar actividades de capacitación sobre 

temas presupuestales a fin de asegurar el cumplimiento de las normas 

vigentes sobre la asignación y ejecución presupuestal. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de Operacionalización 

VARIABLE 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 
DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN  

V1:  
ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTAL 

Importe destinado a 
cubrir las erogaciones 
previstas en programas, 
subprogramas y 
proyectos, necesarias 
para el logro de los 
objetivos y metas 
programadas. Estas se 
dividen en asignación 
original y asignación 
modificada 
(Administración Pública 
Federal, 2013, p. 5). 

La Asignación 
Presupuestal es un 
instrumento que 
permite planificar, 
organizar, dirigir y 
controlar cada uno de 
recursos del Estado, el 
mismo debe cumplirse 
de manera obligatoria 
con el fin de gestionar y 
programar los ingresos 
y egresos para el 
adecuado 
financiamiento público. 
(Mendoza, Loor, 
Salazar, & Nieto, 2018, 
p. 314) 

D1:  Asignación del Ingreso presupuestal 
El ingreso presupuestal está determinado por: los ingresos 
corrientes, que son los ingresos tributarios y no tributarios; y 
por los ingresos de capital, que son los que provienen de las 
inversiones. Los ingresos tributarios provienen de los 
impuestos indirectos (que se cargan a los precios) y de los 
impuestos directos que se aplican a la renta o ingreso” 
(Jiménez, 2010, p. 71). 

Ingresos corrientes  
Ingresos de capital  

Ordinal 

D2: Asignación del Gasto presupuestal 
El gasto del gobierno se clasifica en: “corrientes y de capital. 
A su vez, los gastos corrientes se clasifican en gastos no 
financieros y financieros. Por otro lado, los gastos de capital 
están constituidos por la formación bruta de capital y otros 
gastos de capital” (Jiménez, 2010, p. 70). 

Gasto corriente,  
Gasto de capital 

Ordinal 

V2:  
EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Se define la ejecución 
como: “El conjunto de 
acciones destinadas a la 
utilización de los 
recursos humanos, 
materiales y financieros 
asignados en el 
presupuesto con el 

La fase de la ejecución 
presupuestal: “se 
caracteriza por tener 
tres pasos, el primero 
de ellos el compromiso, 
seguido por el 
devengado y 
finalmente el pago” 

D1: Compromiso, 
Definido como: 
“Un acuerdo de realización de gastos previamente 
aprobados. Se puede comprometer el presupuesto anual o 
por el periodo de la obligación en los casos de Contrato 
Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de 
bienes, pago de servicios, entre otros”. (Ministerio de 
Economía y Finanzas, 2015, p. 13). 

- Gastos aprobados  
- Presupuesto anual 
- Periodo de obligación 
- Contrato 

Administrativo de 
Servicios  

- Suministro de bienes 
- Pago de servicios 

Ordinal 



 

VARIABLE 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 
DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN  

propósito de obtener los 
bienes y servicios en la 
cantidad, calidad y 
oportunidad previstos en 
el mismo” (Mendoza, 
Loor, Salazar, & Nieto, 
2019, p. 323). 

(Ministerio de 
Economía y Finanzas, 
2015, p. 13). 

D2: Devengado, 
Descrito como: “registro de la obligación de pago luego de un 
gasto aprobado y comprometido. Se da previa acreditación 
documental de la entrega del bien o servicio materia del 
contrato.” (Ministerio de Economía y Finanzas, 2015, p. 13) 

 

-Registro de Obligación 
de pago 
- Gasto aprobado 
- Gasto comprometido 
- Acreditación 

documental de la 
entrega del bien 

- Acreditación 
documental de la 
entrega del servicio 

- Contrato 

Ordinal 

D3: Pago, 
Definido como: “el acto administrativo con el cual se 
cancela parcial o totalmente el monto de la obligación 
reconocida, debiendo formalizarse a través del documento 
oficial correspondiente,” (Ministerio de Economía y 
Finanzas, 2015, p. 13) 

- Acto administrativo 
- Cancelación parcial 

del Monto de 
obligación 

- Cancelación total del 
Monto de obligación  

- Documento oficial 
 

Ordinal 

 

  



 

Anexo 2. Matriz de consistencia 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO HIPÓTESIS 
MARCO 

TEÓRICO 

VARIABLE 
DIMENSIONES E 
INDICADORES 

METODOLOGÍA 

Problema General: 
 
¿En qué medida la 

Asignación Presupuestal 
incide en la Ejecución 
Presupuestal en las 
municipalidades distritales 
de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021? 

Objetivo General: 
 
Determinar en qué medida 

la Asignación Presupuestal 
incide en la Ejecución 
Presupuestal en las 
municipalidades distritales 
de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021 

Hipótesis General: 
 
La Asignación 

Presupuestal incide en una 
medida directa en la 
Ejecución Presupuestal en 
las municipalidades 
distritales de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021 

 
VI. ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTAL 

 
El gasto del gobierno. 
(Jiménez, 2010) 
El presupuesto público. 

(Montes, 2014) 

 
 

VI2. ASIGNACIÓN 

PRESUPUESTAL 

 

D1. Asignación del 

Ingreso presupuestal 
I1.1. Ingresos corrientes 
I1.2. Ingresos de capital. 
  
D2. - Asignación del 

Gasto presupuestal 
I2.1. Gasto corriente 
I2.2. Gasto de capital 
 
VD1.EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
MUNICIPAL 
 
D1. Compromiso 
I1.1Gastos aprobados  
D2. Devengado. 
I2.1. Registro de 

Obligación de pago 
D3. Pago. 
I3.1. - Cancelación del 

Monto de obligación 

Método General: 
Científico 
Método Especifico: 
Cuantitativo 
Tipo de Investigación. 
Aplicada 
Diseño de la investigación 
No experimental-transversal- 

Descriptiva-correlacional 
 
Nivel de Investigación. 
Causal 
Esquema 
AP 
 
Ms 
 
EP 
 
Dónde: 
M= muestra 
AP = Asignación presupuestal 
EP= Ejecución presupuestal 
Oi = Objeto de investigación  
Población y muestra 
Población 
Presupuesto de las 7 

municipalidades con 21 
trabajadores. 
Muestra 
Está conformada por la asignación y 

ejecución presupuestal en las 7 
municipalidades distritales  de la 
Provincia de Acomayo, que  cuentan 
con un total de 21de trabajadores, 
que es igual a la cantidad de la 

Problema Especifico Objetivo Especifico Hipótesis Especifico 
PE1 ¿En qué medida la 

Asignación del ingreso 
Presupuestal incide en la 
Ejecución Presupuestal en 
las municipalidades 
distritales de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021? 
 

OE1. Determinar en qué 
medida la Asignación del 
ingreso Presupuestal incide 
en la incide en la Ejecución 
Presupuestal en las 
municipalidades distritales 
de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021? 

HE1.La Asignación del 
ingreso Presupuestal incide 
en una medida directa en la 
Ejecución Presupuestal en 
las municipalidades 
distritales de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021? 

PE2. ¿En qué medida la 
Asignación del gasto 
Presupuestal incide en la 
Ejecución Presupuestal en 
las municipalidades 
distritales de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021? 
 

OE2. Determinar en qué 
medida la Asignación del 
gasto Presupuestal incide 
en la Ejecución 
Presupuestal en las 
municipalidades distritales 
de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021? 

HE2. La Asignación del 
gasto Presupuestal incide 
en una medida directa en la 
Ejecución Presupuestal en 
las municipalidades 
distritales de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021?. 

VD. EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

La ejecución 
presupuestal. 
(Ministerio de Economía 
y Finanzas, 2015) 

 

O1 

O2 

. 

. 

. 
O7 



 

población establecida en la 
investigación.  

Técnicas e instrumentos de 
recolección de datos 
Técnicas: 
Observación  
Instrumentos: 
encuestas 
Técnicas y procesamientos de 

análisis de datos: 
 
Análisis estadísticos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 3: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO 

Asignación Presupuestal y su incidencia en la Ejecución Presupuestal de las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Acomayo, Cusco-2021 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta 

V1.  
 

ASIGNACION 
PRESUPUESTAL 

Asignación del 

Ingreso 

presupuestal 

Ingresos corrientes  
 

1. ¿Considera que la asignación del ingreso presupuestal como parte de la asignación 

presupuestal de su Municipalidad cuenta con ingresos corrientes no tributarios (canon, 

regalías, etc) son suficientes para la institución? 

 

Escala de 

medición 

ORDINAL 

1 Nunca 

2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

2. En cuanto a la asignación presupuestal de su Municipalidad ¿El ingreso presupuestal 

recaudado como ingresos corrientes tributarios (impuestos) son suficientes para los gastos 

de su Municipalidad? 

3. ¿La asignación del ingreso presupuestal recaudado como ingresos corrientes es suficiente 

para cumplir con los objetivos institucionales de la Municipalidad? 

Ingresos de capital 

4. En cuanto a la asignación presupuestal de su Municipalidad ¿El ingreso presupuestal de 

capital asignado a la Municipalidad es suficiente para cubrir los gastos de la institución? 

5. En cuanto a la asignación presupuestal de su Municipalidad ¿se tienen claramente 

identificadas las necesidades que cubre en la asignación de ingreso presupuestal 

recaudado por inversiones o ingresos de capital? 

Asignación del 

Gasto 

presupuestal 

Gasto corriente,  
 

6. ¿La asignación del gasto presupuestal destinada para gasto corriente cubre en su totalidad 

los pagos de remuneraciones del personal de la Municipalidad?  

7. ¿La asignación del gasto presupuestal destinado para gasto corriente cubre la necesidad 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

de bienes y servicios básicos necesarios para el funcionamiento de su Municipalidad? 

Gasto de capital 

8. ¿la asignación del gasto presupuestal programado para gasto de capital  es suficiente para 

cumplir con sus objetivos la Municipalidad? 

9. ¿El saldo de balance generado por no invertir el presupuesto asignado como gasto de 

capital en la Municipalidad es bajo? 



 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta 

V2.  
 

 EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Compromiso 

Gastos aprobados  
 

1. En relación al proceso de ejecución presupuestal ¿Considera que los gastos aprobados 
en la etapa del compromiso se alinean con los objetivos del POI anual de la 
municipalidad? 

Escala de 

medición 

ORDINAL 

1 Nunca 

2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre  

2. En la etapa de ejecución presupuestal ¿Considera que se cumplen los procedimientos en 
la etapa de compromiso para aprobar los gastos en los que incurrirá la Municipalidad? 

Presupuesto anual 
 

3. En el proceso de ejecución presupuestal de la Municipalidad ¿Se requieren de pocas 
modificaciones al Presupuesto Institucional Anual inicial para el cumplimiento de los 
objetivos en la etapa de  compromiso?   

4. En el proceso de ejecución presupuestal ¿Considera  que el presupuesto anual asignado 
es suficiente para cubrir la programación de gastos de la Municipalidad en la fase de 
compromiso?  

Periodo de obligación 

5. ¿En la ejecución presupuestal de su Municipalidad los periodos de obligación 
programados en la fase de compromiso para la ejecución del gasto estatal son adecuados 
para la institución?  

6. ¿los periodos de obligación determinados en la fase de compromiso de la ejecución 
presupuestal destinados al pago de servicios (CAS) son suficientes para evitar la rotación 
excesiva del personal en la Municipalidad?  

Contrato Administrativo de 
Servicios  

7. ¿Considera que los montos de ejecución presupuestal definidos en la etapa de 
compromiso para el pago de contratos administrativos de servicios son suficientes para los 
requerimientos de bienes de la Municipalidad? 

8. ¿Los montos de ejecución presupuestal definidos en la etapa de compromiso para el pago 
de contratos administrativos de servicios son suficientes para los requerimientos de 
servicios de la Municipalidad? 

Suministro de bienes 
Pago de servicios 

9. ¿Durante el proceso de ejecución presupuestal en la etapa de compromiso se cumple con 
toda la documentación necesaria para la elección y suministro de bienes y servicios para la 
municipalidad? 

10. ¿Considera que el personal encargado de generar contratos para el suministro de bienes 
y servicios realiza los procedimientos rápidamente agilizando la ejecución del gasto en la 
etapa de compromiso de la ejecución presupuestal? 

Devengado 

Registro de Obligación de 
pago 

11. ¿En su Municipalidad se cumplen con los procedimientos reglamentarios en la etapa de 
registro de obligación de pago de la ejecución presupuestal en la fase devengado? 

12. ¿Considera que el personal encargado del registro de obligaciones de pago 
comprometido está capacitado en el proceso de ejecución presupuestal fase devengado? 

Gasto aprobado 

13. ¿Los gastos aprobados en la fase devengado de la ejecución presupuestal de la 
Municipalidad son suficientes para cumplir con los objetivos de la Municipalidad? 

14. ¿La Municipalidad da seguimiento al gasto aprobado en la fase devengado de la 
ejecución presupuestal para cumplir con el girado de los montos asignados? 

Gasto comprometido 
15. ¿El procedimiento para ejecutar el gasto comprometido en la etapa de ejecución 

presupuestal fase devengado  se realiza  con toda la documentación necesaria  en su 
Municipalidad? 



 

 

 

 

 

 

 

 
16. ¿La asignación de montos para cubrir los gastos comprometidos en la fase devengado de 

la ejecución presupuestal es acorde al presupuesto inicialmente determinado en su 
Municipalidad? 

Acreditación documental de la 
entrega del bien 

17. ¿antes de proceder con el pago de los montos comprometidos en la fase devengado de la 
ejecución presupuestal verifica la conformidad de los bienes recibidos (mediante la 
acreditación documental de la entrega del bien) por la  Municipalidad? 

18. En el proceso de ejecución presupuestal ¿El personal asignado para la acreditación 
documental de los bienes recibidos por la Municipalidad que cuentan con un presupuesto 
devengado cumple con los procedimientos de manera rápida agilizando la ejecución? 

Pago 

Acto administrativo 
 

19. ¿Considera que los actos administrativos que implican el pago de los montos asignados 
en el proceso de ejecución presupuestal para culminar con los contratos pactados por la 
municipalidad y entidades externas se cumplen sin contratiempos agilizando la inversión? 

20. ¿Se cumplen con los procedimientos reglamentarios para el pago de los montos 
asignados en la ejecución presupuestal que implican el acto administrativo para la 
conclusión de contratos? 

Cancelación parcial del Monto 
de obligación 

21. ¿en la etapa de pago de la ejecución presupuestal se cumple con cancelar solo 
parcialmente los montos asignados a contratos cuando estos no cumplieron totalmente 
con los términos inicialmente negociados? 

22. ¿Se cumple con el registro de montos cancelados parcialmente en el proceso de pago de 
la ejecución presupuestal en el SIAF por parte de la Municipalidad? 

Cancelación total del Monto de 
obligación  

23. ¿La Municipalidad cumple con la cancelación total del monto de obligación montos 
comprometidos en la etapa de pago de la ejecución presupuestal de manera rápida a sus 
proveedores? 

24. ¿Existen pocas demoras para el cumplimiento del compromiso de pago durante el 
proceso de ejecución presupuestal por la Municipalidad que generen que los montos 
totales cancelados sean diferentes a los registrados en etapas anteriores? 

Documento oficial 
 

25. ¿Se formaliza el pago total o parcial de las obligaciones de la Municipalidad mediante el 
documento oficial correspondiente conforme a lo establecido en el proceso de ejecución 
presupuestal fase girado o pago? 



 

ANEXO 4: MATRIZ DE COHERENCIA 

 
Asignación Presupuestal y su Incidencia en la Ejecución Presupuestal en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Acomayo, Cusco-2021 

MATRIZ DE COHERENCIA DE LAS CONCLUSIONES 

Conclusiones Problema 
 

Objetivo 
 

Hipótesis 
 

Marco Teórico 

CG 
Se determinó que el 33.3% de los 
encuestados afirmaron que la asignación 
presupuestal con respecto al ingreso y al 
gasto es bajo. En lo que respecta a la 
ejecución presupuestal el 33.3% de los 
encuestados afirmaron que el compromiso, 
devengado y el pago se encuentra entre el 
rango medio y alto. Por lo que la 
asignación presupuestal incide en una 
medida directa en la ejecución 
presupuestal en las municipalidades 
distritales de la provincia de Acomayo. Ya 
que la primera permite planificar, organizar, 
dirigir controlar cada uno de los recursos 
del estado, el mismo que debe cumplirse 
de manera obligatoria con la finalidad de 
gestionar y programar los ingresos y 
egresos para un determinado 
financiamiento público. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PG 
¿En qué medida la 
Asignación 
Presupuestal incide en 
la Ejecución 
Presupuestal en las 
municipalidades 
distritales de la 
provincia de Acomayo, 
Cusco-2021? 

OG 
Determinar en qué 
medida la Asignación 
Presupuestal incide en la 
Ejecución Presupuestal 
en las municipalidades 
distritales de la provincia 
de Acomayo, Cusco-2021 

HG 
La Asignación 
Presupuestal 
incide en una 
medida directa en 
la Ejecución 
Presupuestal en 
las 
municipalidades 
distritales de la 
provincia de 
Acomayo, Cusco-
2021 
 

DOV1 Asignación presupuestal 
La Asignación Presupuestal es un 

instrumento que permite planificar, 

organizar, dirigir y controlar cada uno 

de recursos del Estado, el mismo debe 

cumplirse de manera obligatoria con el 

fin de gestionar y programar los 

ingresos y egresos para el adecuado 

financiamiento público. (Mendoza, Loor, 

Salazar, & Nieto, 2018, p. 314) 

DO V2 Ejecusion Presupuestal 

La fase de la ejecución presupuestal: 

“se caracteriza por tener tres pasos, el 

primero de ellos el compromiso, 

seguido por el devengado y finalmente 

el pago” (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2015, p. 13). 

 

 



 

CE1 
 
Se determinó que el 28.6%  de los 
encuestados afirmaron que la asignación 
del ingreso presupuestal se encuentra 
entre el rango  bajo y medio con respecto 
al  ingreso corriente y de capital. En lo que 
respecta a la ejecución presupuestal el 
33.3% de los encuestados afirmaron que el 
compromiso, devengado y el pago se 
encuentra entre el rango medio y alto. Por 
lo que la asignación del ingreso  
presupuestal incide en una medida directa 
en la ejecución presupuestal en las 
municipalidades distritales de la provincia 
de Acomayo. Ya que esta dimensión está 
determinado por ingresos corrientes que 
son los ingresos tributarios y no tributarios 
y los ingresos de capital que son los que 
provienen de las inversiones. De tal 
manera se realiza anualmente, siendo los 
ingresos estimados en un primer momento, 
esto posibilitara analizar las estimaciones 
de ingresos que serán percibidos por la 
entidad en el siguiente año. 
 
 

 
 

 

PE1 
¿En qué medida la 
Asignación del ingreso 
Presupuestal incidió 
en la Ejecución 
Presupuestal en las 
municipalidades 
distritales de la 
provincia de Acomayo, 
Cusco-2021? 
 

OE1 
Determinar en qué 

medida la Asignación 

del ingreso 

Presupuestal incidió  

en la Ejecución 

presupuestal en las 

municipalidades 

distritales de la 

provincia de Acomayo, 

Cusco-2021.  

 

HG1 
La Asignación del 
ingreso 
Presupuestal 
incide en una 
medida directa en 
la Ejecución 
Presupuestal en 
las 
municipalidades 
distritales de la 
provincia de 
Acomayo, Cusco-
2021. La  

DD1 
Asignación del Ingreso presupuestal 
La asignación del ingreso presupuestal 
está determinado por: los ingresos 
corrientes, que son los ingresos 
tributarios y no tributarios; y por los 
ingresos de capital, que son los que 
provienen de las inversiones. Los 
ingresos tributarios provienen de los 
impuestos indirectos (que se cargan a 
los precios) y de los impuestos directos 
que se aplican a la renta o ingreso” 
(Jiménez, 2010, p. 71). 
Debido a esto, el cálculo de la 
asignación del ingreso  presupuestal 
es realizado anualmente, siendo los 
ingresos estimados en un primer 
momento, esto posibilitara analizar las 
estimaciones de ingresos que serán 
percibidos por la entidad en el siguiente 
año, con base en este cálculo, se 
formula los límites de gasto, los cuales 
son nombrados como las asignaciones 
presupuestarias, los cuales están 
compuestos por las principales 
necesidades que deberán ser 
cumplidas para que la institución 
funcione correctamente (Ryckman, 
2020). 
 



 

CE2 
Se determinó que el 33.3% de los 
encuestados afirmaron que la asignación 
del gasto presupuestal con respecto al 
gasto corriente y capital es bajo. En lo que 
respecta a la ejecución presupuestal el 
33.3% de los encuestados afirmaron que el 
compromiso, devengado y el pago se 
encuentra entre el rango medio y alto. Por 
lo que la asignación del gasto  
presupuestal incide en una medida directa 
en la ejecución presupuestal en las 
municipalidades distritales de la provincia 
de Acomayo. Ya que esta dimensión debe 
enfocarse a la dotación de productos y 
proyectos, los cuales deben estar 
enfocados en el logro de metas físicas y 
financieras, así mismo permite cuantificar 
los insumos necesarios para lograr una 
correcta cobertura de las actividades 
públicas.  
 
 

PE2 
¿En qué medida la 
Asignación del gasto 
Presupuestal incidió 
en la Ejecución 
Presupuestal en las 
municipalidades 
distritales de la 
provincia de Acomayo, 
Cusco-2021?. 

OE2  
Determinar en qué 
medida la Asignación del 
gasto Presupuestal  
incidió en la Ejecución 
Presupuestal en las 
municipalidades distritales 
de la provincia de 
Acomayo, Cusco-2021. 

HG2 Asignación 
del gasto 
Presupuestal 
incide en una 
medida directa en 
la Ejecución 
presupuestal en 
las 
municipalidades 
distritales de la 
provincia de 
Acomayo, Cusco-
2021 

DD2 
Asignación del Gasto presupuestal 
 
El gasto del gobierno se clasifica en: 
“corrientes y de capital. A su vez, los 
gastos corrientes se clasifican en gastos 
no financieros y financieros. Por otro 
lado, los gastos de capital están 
constituidos por la formación bruta de 
capital y otros gastos de capital” 
(Jiménez, 2010, p. 70). 
 
Los gastos públicos, deben enfocados a 
la dotación de productos y proyectos, 
los cuales deben estar enfocados en el 
logro de metas físicas y financieras, así 
mismo permite cuantificar los insumos 
necesarios para lograr una correcta 
cobertura de las actividades públicas. 
(Ministerio de Economía y Finanzas, 
2012)  
 



 

Anexo 5. INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

CUESTIONARIO V1 
 

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas 

formuladas, esta información relevante servirá para el desarrollo de la tesis titulada: Asignación 

Presupuestal y su incidencia en la Ejecución Presupuestal de las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de  Acomayo, Cusco-2021, el que permitirá medir las variables de estudio y probar la hipótesis, 

por tal propósito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; 

quedando agradecida (o) por su intervención. 

Instrucciones:  Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que 
considere la correcta  
Nunca = 1 
Casi nunca = 2 
A veces = 3 
Casi siempre = 4 
Siempre  = 5 

Consentimiento Informado  

Acepto participar voluntariamente en esta investigación, conducida por: LUCILA SARCCO USTO, He sido 
informado (a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigación  

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomará 
aproximadamente 15 minutos.  Reconozco que la información que yo provea en el trabajo de esta 
investigación es estrictamente confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de este estudio 
sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier 
momento y que puedo retirarme del mismo cuando así lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para 
mi persona.  

 Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me será entregada, y que puedo pedir 
información sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.  

Título del cuestionario: Asignación Presupuestal 

PREGUNTAS NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1. En cuanto a la asignación presupuestal  de la 
Municipalidad ¿Considera Ud. que la asignación 
del ingreso presupuestal como ingresos corrientes 
son suficientes para la Municipalidad?  

     

2. En cuanto a la asignación presupuestal de la 
Municipalidad ¿El ingreso presupuestal recaudado 
como ingresos corrientes por montos de impuestos 
por pagos de tributos son suficientes para sus 
gastos? 

     

3. En cuanto a la asignación presupuestal de la 
Municipalidad ¿El ingreso presupuestal de capital 
asignado a la Municipalidad es suficiente para 
cubrir la inversión en PIP? 

     

4. ¿la asignación presupuestal se tienen claramente 
identificadas las necesidades que cubre en la 
asignación de ingreso presupuestal como  ingresos 
de capital? 

     

5. ¿La asignación  presupuestal de ingresos de 
capital está alineada con los objetivos 
institucionales de la Municipalidad? 

     

6. ¿La asignación del ingreso presupuestal destinado 
para gasto corriente cubre en su totalidad los pagos 
de remuneraciones del personal  de la 

     



 

PREGUNTAS NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

Municipalidad?  

7. ¿La asignación del ingreso presupuestal  para  
gasto corriente de la municipalidad cubre la 
necesidad de bienes y servicios básicos necesarios 
para el funcionamiento de las instituciones 
públicas? 

     

8. ¿la asignación del gasto presupuestal programado 
para gasto de capital  es suficiente para cumplir 
con sus objetivos la Municipalidad? 

     

9. ¿El saldo de balance generado por no invertir 
presupuesto asignado como gasto de capital en la 
Municipalidad es alto? 

     

 Gracias por su colaboración  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

CUESTIONARIO V2 
 

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas 

formuladas, esta información relevante servirá para el desarrollo de la tesis titulada: Asignación 

Presupuestal y su incidencia en la Ejecución Presupuestal de las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de  Acomayo, Cusco-2021, el que permitirá medir las variables de estudio y probar la hipótesis, 

por tal propósito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; 

quedando agradecida (o) por su intervención. 

Instrucciones:  Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que 
considere la correcta  
Nunca = 1 
Casi nunca = 2 
A veces = 3 
Casi siempre = 4 
Siempre  = 5 

Consentimiento Informado  

Acepto participar voluntariamente en esta investigación, conducida por: LUCILA SARCCO USTO, He sido 
informado (a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigación  

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomará 
aproximadamente 15 minutos.  Reconozco que la información que yo provea en el trabajo de esta 
investigación es estrictamente confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de este estudio 
sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier 
momento y que puedo retirarme del mismo cuando así lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para 
mi persona.  

 Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me será entregada, y que puedo pedir 
información sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.  

Título del cuestionario: Ejecución Presupuestal 

PREGUNTAS NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1. En relación al proceso de ejecución presupuestal 
¿Los gastos aprobados en la etapa del 
compromiso se alinean con los objetivos del POI 
anual de la municipalidad? 

     

2. En la etapa de ejecución presupuestal 
¿Considera que el personal que participa en el 
proceso de gasto estatal en la fase de 
compromiso está calificado para aprobar el gasto 
necesarios en la institución? 

     

3. En el proceso de ejecución presupuestal de la 
Municipalidad ¿Se requieren de pocas 
modificaciones al Presupuesto Institucional Anual 
inicial para el cumplimiento de los objetivos de la 
Municipalidad en la etapa de  compromiso?   

     

4. En el proceso de ejecución presupuestal 
¿Considera  que el presupuesto anual asignado 
es suficiente para cubrir los gastos programados 
en la fase de compromiso del gasto estatal?  

     

5. ¿En la ejecución presupuestal de la Municipalidad 
los periodos de obligación programados en la fase 
de compromiso para la ejecución del gasto estatal 
son efectivos para el cumplimiento de los 
objetivos de la institución?  

 

     



 

PREGUNTAS NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

6. ¿los periodos de obligación determinados en la 
fase de compromiso de la ejecución presupuestal 
destinados al pago de servicios (CAS) son 
suficientes para evitar la rotación excesiva del 
personal en la Municipalidad?  

7. ¿Los montos de ejecución presupuestal definidos 
en la etapa de compromiso para el pago de 
contratos administrativos de servicios son 
suficientes para los requerimientos, bienes de la 
Municipalidad? 

8. ¿Los montos de ejecución presupuestal definidos 
en la etapa de compromiso para el pago de 
contratos administrativos de servicios son 
suficientes para los requerimientos servicios de la 
Municipalidad? 

     

9. ¿Durante el proceso de ejecución presupuestal en 
la etapa de compromiso se cumple con toda la 
documentación necesaria para la elección y 
suministro de bienes y servicios para la 
municipalidad? 

     

10. ¿Considera que el personal encargado de 
generar contratos para el suministro de bienes y 
servicios conoce y cumple los procedimientos 
necesarios en la etapa de compromiso de la 
ejecución presupuestal? 

     

11. ¿Se cumplen con los procedimientos 
reglamentarios en la etapa de registro de 
obligación de pago de la ejecución presupuestal 
en la fase devengado? 

     

12. ¿Considera que el personal encargado del 
registro de obligaciones de pago comprometido 
está capacitado en el proceso de ejecución 
presupuestal fase devengado? 

     

13. ¿Los gastos aprobados en la fase devengado de 
la ejecución presupuestal de la Municipalidad son 
suficientes para cumplir con los objetivos de la 
Municipalidad? 

14. ¿La Municipalidad da seguimiento al gasto 
aprobado en la fase devengado de la ejecución 
presupuestal para cumplir con el girado de los 
montos asignados? 

     

15. ¿El procedimiento para ejecutar el gasto 
comprometido en la etapa de ejecución 
presupuestal fase devengado se realiza  con toda 
la documentación necesaria? 

     

 
16. ¿La asignación de montos para cubrir los gastos 

comprometidos en la fase devengado de la 
ejecución presupuestal es acorde al presupuesto 
inicialmente determinado? 

     

17. ¿Antes de proceder con el pago de los montos 
comprometidos en la fase devengado de la 
ejecución presupuestal verifica la conformidad de 
los bienes recibidos (mediante la acreditación 
documental de la entrega del bien) por la  
Municipalidad? 

     

18. En el proceso de ejecución presupuestal ¿El 
personal asignado para la acreditación 
documental de los bienes recibidos por la 
Municipalidad que cuentan con un presupuesto 
devengado conoce y cumple con los 
procedimientos reglamentarios? 

 

     



 

PREGUNTAS NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

19. ¿Considera que los actos administrativos que 
implican el pago de los montos asignados en el 
proceso de ejecución presupuestal para culminar 
con los contratos pactados por la municipalidad y 
entidades externas se cumplen sin 
irregularidades? 

20. ¿Se cumplen con los procedimientos 
reglamentarios para el pago de los montos 
asignados en la ejecución presupuestal que 
implican el acto administrativo para la conclusión 
de contratos? 

     

21. ¿en la etapa de pago de la ejecución 
presupuestal se cumple con cancelar solo 
parcialmente los montos asignados a contratos 
cuando estos no cumplieron totalmente con los 
términos inicialmente negociados? 

     

22. ¿Se cumple con el registro de montos cancelados 
parcialmente en el proceso de pago de la 
ejecución presupuestal en el SIAF por parte de la 
Municipalidad? 

     

23. ¿La Municipalidad cumple con la cancelación total 
del monto de obligación montos comprometidos 
en la etapa de pago de la ejecución presupuestal 
de manera rápida a sus proveedores? 

     

24. ¿Existen demoras provocadas por fallas 
administrativas para el cumplimiento del 
compromiso de pago durante el proceso de 
ejecución presupuestal por la Municipalidad que 
generen que los montos totales cancelados sean 
diferentes a los registrados en etapas anteriores? 

     

25. ¿Se formaliza el pago total o parcial de las 
obligaciones de la Municipalidad mediante el 
documento oficial correspondiente conforme a lo 
establecido en el proceso de ejecución 
presupuestal fase girado o pago? 

     

 Gracias por su colaboración  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 6: Validación de los Expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 07: DATA SPSS ESTADISTICA 

Base de datos SPSS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo8: Autorizaciones de las Municipalidades para la ejecución de la 

Investigación 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 9: Autorización de aplicación de los instrumentos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 10: Constancia de Conformidad de la Investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 11: Reporte del Turnitin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 12: EVIDENCIAS 

 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

MOSOCLLACTA 
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE  ACOPIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MUNICIPIO DE ACOPIA ADMINISTRADOR  
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANGARARA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

MUNICIPALIDAD DE ACOMAYO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  


