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Resumen

La presente investigacion propuso como objetivo determinar el grado de
asociacion entre el plan para la gestion de personal clave y la equivalencia en las
prestaciones en la ejecucion de obras en la regién de Tacna 2019 al 2021. El
enfoque cuantitativo de la investigacion utilizé como metodologia el tipo de
investigacion basica, con disefio de investigacion no experimental de tipo
transversal, correlacional, la investigacion tuvo como poblacion 30 obras, las
cuales corresponden a todas aquellas ejecutadas en la region de Tacna por los
niveles de gobierno regional y local, bajo el alcance de la Ley 30225 y que
presenten algun tipo de servicio de control efectuado por la Contraloria General
de la Republica. Entre los resultados se identificO que un 26,7% de informes de
control identifican la ausencia del personal clave en la ejecucion de las
prestaciones. Asimismo, la investigacion identificé que el 53.3% de las obras no
incorporan el Plan para la Gestion de Personal Clave y el 50,0% no presentan
equivalencia en las prestaciones, finalmente el estudio llegé a concluir la
existencia de un alto grado de asociacion entre el Plan para la gestion de personal
clave y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras (PHI (@) =
0.935y p=0.000 < 0.05).

Palabras clave: Plan para la gestion de personal, ausencia de personal clave,

equivalencia en las prestaciones, informes de control.
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Abstract

The objective of this research was to determine the degree of association between
the staffing management plan of key personnel and the equivalence in benefits in
the execution of works in the Tacna region from 2019 to 2021. The quantitative
approach of the research used as a methodology the type of basic research, with
a non-experimental cross-sectional, correlational research design, the research
had 30 works as a population, which correspond to all those executed in the
Tacna region by the regional and local government levels, under the scope of Law
30225 and that present some type of control service carried out by the Comptroller
General of the Republic. Among the results, it was identified that 26.7% of control
reports identify the absence of key personnel in the execution of services.
Likewise, the investigation identified that 53.3% of the works do not incorporate
the Plan for the Management of Key Personnel and 50.0% do not present
equivalence in benefits, finally the study concluded the existence of a high degree
of association between the staffing management plan of key personnel and the
equivalence of benefits in the execution of works (PHI (¢) = 0.935 y p=0.000 <
0.05).

Keywords: staffing management plan of key personnel, absence of personal code,

equivalence in benefits, control reports.



INTRODUCCION

Los sistemas de infraestructura forman la columna vertebral de toda sociedad
y proporcionan servicios esenciales que incluyen educacion, salud, energia,
agua, gestion de residuos, transporte, telecomunicaciones y otros (Thacker y
otros, 2019), asimismo la infraestructura puede ser conceptuada como las
estructuras fisicas necesarias para el adecuado funcionamiento de las
poblaciones y sus economias (Indian-Programme-International-Recovery-
Plataform, s.f).

Los Estados, a fin de cumplir con sus obligaciones de atencion a su
poblacién, recurre -normalmente- a la contratacion de terceros (Contratistas)
para le ejecucion de obras publicas; y es durante el desarrollo de estos
contratos, donde se presenta -siempre latente- el riesgo de incumplimiento
por alguno de los involucrados. A nivel internacional, del 2019 al 2021, el valor
promedio de las controversias disminuyé un 3 %, pero se mantiene en niveles
histéricamente altos en comparacién con el 2019 y afos anteriores (Cooper,
2022).

En este contexto, a nivel nacional la construccion de obras publicas se
ejecuta bajo multiples modalidades, siendo una de las mas importantes la que
se desarrollan en el marco de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, y al igual que en otras partes del mundo, el desentendimiento
contractual se hace presente, siendo un caso recurrente, la ausencia de
participacion del Personal Clave propuesto por el Contratista para la
prestacion de la obra , sobre todo aquel que presenta una participacion
contractual parcial (Menor al 100%) en la ejecucion de la prestacion.

En el Peru, podemos tomar como fuente de informacion aquella emitida
por la Contraloria General de la Republica (Especificamente por la Gerencia
de Control de Servicios Publicos Basicos) en el documento: “Reporte de obras
paralizadas correspondiente al afo 2019”, donde se identifican las causas que
motivaron la paralizacion de obras a nivel nacional hasta el afo 2019.
Identificandose que la mayor cantidad de obras paralizadas (Correspondiente
a un 39%), derivan de la causa: “Deficiencias Técnicas e Incumplimiento

Contractual” (Contraloria-General-de-la-Republica, 2020).



Asimismo, de los multiples servicios de control efectuados por la
Contraloria General de la Republica, se ha identificado que gran parte de las
observaciones realizadas por este 6rgano rector, fueron enfocadas en la
ausencia del Personal Clave para el cumplimiento de las prestaciones. Al
respecto, debemos mencionar que la normativa de contrataciones considera
que el Personal Clave es aquel que resulta esencial para la ejecucion una
prestacion (Organismo-Supervisor-de-las-Contrataciones-del-Estado, Opinion
049-2019/DTN, 2019).

Esta situacion evidencia que las contrataciones publicas de ejecucion de
obras en el Peru carecen de las condiciones contractuales' especificas que
determinen claramente la participacion del Personal Clave ofertado por el
Contratista, siendo muy probable que se presenten a causa de este motivo:
(a) Discrepancias entre las partes que conforman el contrato, (b) Posibles
reconocimientos econdmicos en perjuicio del Estado, por servicios que el
Contratista efectivamente no cumple y (c) El incremento del costo de la
inversion ya que las disputas que se presentan en la industria de la
construccidn generalmente son muy onerosas (Sabri & Torp, 2022).

En tal sentido, y debido a lo mencionado lineas arriba, se estaria
quebrantando el principio de Equidad establecido en la Ley de Contrataciones
del Estado, el cual determina que: “Prestaciones y derechos de las partes
deben guardar una razonable relacion de equivalencia y proporcionalidad”
(Poder-ejecutivo, 2019).

A nivel local, respecto a la ejecucion de obras publica bajo el alcance de
la Ley 30225, la problematica descrita no se aleja en la Regidn de Tacna; esto
debido a que en esta regidn se ejecuta una gran cantidad de obras bajo este
marco normativo. Y la recurrencia en las cuales la Contraloria General de la
Republica identifica la ausencia del Personal Clave propuesto por los
Contratistas para la ejecucion de las inversiones, es significativa. Lo cual
puede ser verificable en el portal de la mencionada institucion.

Ante esto, se hace necesario mitigar estos problemas mediante analisis

y evaluaciones prospectivas, a través de contratos de construccion

1 Condiciones contractuales que deben ser establecidas de manera oportuna en el requerimiento
efectuado por el area usuaria de las Entidades, para el adecuado desarrollo del procedimiento
de contratacién correspondiente.



equilibrados y detallados a fin de eliminar posibles conflictos (Hassanen &
Ahmed, 2022). Siendo necesario la utilizacién de recursos y herramientas
para la adecuada gestion de proyectos, siendo de suma relevancia ya que la
gestion eficaz de proyectos comienza desde la integracion de procesos dentro
de un proyecto de construccion (Demirkesen & Ozorhon , Impact of integration
management on construction project management performance, 2017).

En relacién al problema de investigacion, se tienen como problema
general ;Cual es el grado de asociacion que existe entre el plan para la
gestion de personal clave y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021?, como problemas
especificos:

(@) ¢Cual es el nivel de plan para la gestién de personal clave en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 20217

(b) ¢ Cual es el nivel de equivalencia en las prestaciones en la ejecucion
de obras en la Region de Tacna 2019 al 20217

(c) ¢Cual es el grado de asociacion que existe entre la adquisicion de
personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Regioén de Tacna 2019 al 20217

(d) ¢Cual es el grado de asociacion que existe entre los calendarios de
recursos y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Regioén de Tacna 2019 al 20217

(e) ¢ Cual es el grado de asociacién que existe entre el plan de liberacion
del personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en
la Region de Tacna 2019 al 20217

(f) ¢ Cual es el grado de asociacion que existe entre las necesidades de
capacitacion y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en
la Region de Tacna 2019 al 20217

(g) ¢ Cual es el grado de asociacion que existe entre el reconocimiento y
recompensas Yy la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras
en la Regién de Tacna 2019 al 20217

(h) ¢Cual es el grado de asociacion que existe entre el cumplimiento
normativo laboral y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de
obras en la Region de Tacna 2019 al 20217



(i) ¢, Cuadl es el grado de asociacion que existe entre la seguridad laboral
y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 20217

De lo antes descrito, se precisa como justificacion tedrica, que busca
aportar al conocimiento cientifico, denotando la existencia de una relacion
entre las variables de la investigacion, siendo su finalidad que los resultados
obtenidos puedan servir como un insumo de conocimiento para la toma de
mejores decisiones por parte de los funcionarios publicos, al momento de
elaborar los términos de referencia correspondientes a la ejecucion de obras
publicas.

Por su parte, la justificacion metodologica, busca generar un
instrumento con la capacidad de medir la aplicacion del “Plan de gestion de
personal™ en la elaboraciéon de los términos de referencia que soliciten la
participacion de Personal Clave durante los procedimientos de seleccion, el
mismo que tendra plena y total confiabilidad del caso para ser replicable en
diversas entidades del sector publico, a fin que puedan accionar
preventivamente, garantizando mejorar las condiciones contractuales,
respecto a la efectiva participacion del personal clave durante la ejecucion de
las obras.

Asimismo, en relacion a la justificacion practica se precisa que la
investigacion expresara el grado con el cual se planifican los requerimientos
de Personal Clave en los términos de referencia para la ejecucion de obras, a
fin que durante la etapa de ejecucion del contrato no se presenten
inconvenientes respecto a la interpretacion respecto a la efectiva participacién
del personal especialista propuesto por los Contratistas.

De igual forma, se tiene como justificacion normativa que la presente
investigacion se sustenta en la obligatoriedad en la cual la Ley de
Contrataciones del Estado, requiere la adecuada implementacion del principio
de Equidad, el cual indica que las prestaciones y derechos deben guardar
razonable equivalencia.

En esa misma linea, se precisa los objetivos de la investigacion, los

cuales se presentan como objetivo general: Determinar el grado de asociacion

2

Teoria contemplada en la guia del PMBOK, fundamentos para la direccién de proyectos.



entre el plan para la gestidbn de personal clave y la equivalencia en las
prestaciones en la ejecucidon de obras en la Regién de Tacna 2019 al 2021 y
como objetivos especificos:

(a) Determinar el nivel de plan para la gestiéon de personal clave en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021.

(b) Determinar el nivel de equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021.

(c) Determinar el grado de asociacion entre la adquisicion de personal y
la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

(d) Determinar el grado de asociacion entre los calendarios de recursos
y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucidon de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

(e) Determinar el grado de asociacion entre el plan de liberacion del
personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Region de Tacna 2019 al 2021.

(f) Determinar el grado de asociacién entre las necesidades de
capacitacion y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en
la Region de Tacna 2019 al 2021.

(g) Determinar el grado de asociacion entre el reconocimiento vy
recompensas y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras
en la Regién de Tacna 2019 al 2021.

(h) Determinar el grado de asociacion entre el cumplimiento normativo
laboral y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Region de Tacna 2019 al 2021.

(i) Determinar el grado de asociacion entre la seguridad laboral y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

Respecto a las hipotesis contempladas en la investigacion, se detalla
como hipotesis general: Existe un alto grado de asociacion entre el plan para
la gestidbn de personal clave y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al 2021, y como hipétesis

especificas:



(a) Existe un alto grado de asociacion entre la adquisicion de personal
y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

(b) Existe un alto grado de asociacion entre los calendarios de recursos
y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

(c) Existe un alto grado de asociacion entre el plan de liberacion del
personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Regién de Tacna 2019 al 2021.

(d) Existe un alto grado de asociacion entre las necesidades de
capacitacion y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en
la Region de Tacna 2019 al 2021.

(e) Existe un alto grado de asociacién entre el reconocimiento vy
recompensas y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras
en la Regidn de Tacna 2019 al 2021.

(f) Existe un alto grado de asociacion entre el cumplimiento normativo
laboral y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Regién de Tacna 2019 al 2021.

(9) Existe un alto grado de asociacion entre la seguridad laboral y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucidn de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.



MARCO TEORICO

En esta seccion se considera el desarrollo de los aspectos relevantes que
justificaron la investigacién: Primero se tuvo los antecedentes tanto
internacionales como nacionales relacionados a las variables de investigacion
(Variable 1: Plan para la Gestion de Personal, y variable 2: Equivalencia en
las prestaciones); y segundo, se detallé las bases tedricas que soportan el
desarrollo del trabajo.

Respecto a los antecedentes correspondientes a la primera variable,
Ozorhon & Sevilay (2017), en su estudio: “Measuring Project Management
Performance: Case of Construction Industry”, basados en las areas de
conocimiento de la guia del PMBOK, se investigan las interrelaciones entre
estas, y la influencia en el desempefio general de la gestion de proyectos,
donde se recopilaron datos de 121 proyectos de construccion.

Los resultados de la investigacion sugieren que la integracion del
proyecto, las comunicaciones, la seguridad, el riesgo, los recursos humanos,
la gestion financiera y de costos tienen un impacto directo desempefio de la
gestion del proyecto. Asimismo, en cuanto a los recursos humanos, se
consideran criticos los factores de determinacion de la fuerza de trabajo,
establecimiento de mecanismos de recompensa para el personal del
proyecto, y desarrollo y evaluacién del desempefio. Se recomienda que las
empresas evaluen sus viabilidad financiera y recursos al inicio de los
proyectos, y establecer sistemas de seguimiento y control para mejorar el
desempefio en la gestidn financiera. (Hipodtesis 6: La eficacia de la "gestion de
recursos humanos del proyecto" tiene un efecto directo y positivo en
‘rendimiento de la gestién de proyectos” / Chi Square = 1,482).

Asenjo, Castillo y Mufioz (2017) para su trabajo: “Plan de gestion de los
procesos alcance, tiempo y costo en el proyecto llamado: Provisiéon de
servicios de saneamiento para el distrito de Punta Hermosa”, que tuvo por
interés emprender planes para optimizar los tiempos y costos en una obra de
saneamiento en el distrito de Punta Hermosa, donde determind que en base a
los lineamientos de la guia PMBOK, se alcanzé mejorar los indices de

rendimiento de los costos y también del cronograma, conformandose en una



herramienta eficaz para el analisis del comportamiento del avance y los
costos.

Por su parte, Cérdova (2017) en su investigacion; “Aplicacion de la
gestion de proyectos enfocado en la guia del PMBOK para mejorar la
productividad de la empresa Lumen Ingenieria s.a.c., Los Olivos, 2017” tuvo
como como objetivo Determinar la forma en la que la aplicacién de la gestion
de proyecto enfocado en la guia del PMBOK mejora la productividad de la
empresa Lumen Ingenieria, donde determiné que la Gestién de Tiempo y
Gestidon de Costos, asi como la Gestion de proyectos no mejora solamente el
manejo de los recursos si no también mejora el control de la totalidad de los
proyectos de la empresa.

Asimismo, y con respecto a la formulacion de los requerimientos para los
procedimientos de seleccion Meléndez (2018), en su tesis “Elaboracion de
Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia para compras eficientes
y la gestion de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional
de Madre de Dios-2018” tuvo como objetivo identificar la relacidén entre la las
especificaciones técnicas y términos de referencia con la ejecucién de
compras eficientes en el Gobierno Regional.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se identificdé que el personal
trabajador del GR. Madre de Dios, posee los conocimientos técnicos
necesarios, sin embargo, presenta limitaciones para la elaborar los cuadros
de necesidades, asimismo, presenta inconvenientes en cumplir con el plan
anual de contrataciones y metas institucionales. También se determiné que el
personal trabajador del GR Madre de Dios, considera que la alta direccion
presenta limitaciones en cuanto a la eficiencia administracion del tiempo para
realizar actividades propias de su funcion, y capacidad para ejecutar
actividades que lo habiliten cumplir con las metas y los objetivos de la entidad.

En sentido similar, Cruzado (2020) en su tesis “Formulacion del
requerimiento en la contratacion de obras publicas en el Gobierno Regional
de La Libertad, 2020” tuvo como objetivo, identificar la relacion que se
presenta entre la elaboracién de los requerimientos y la contratacion publica
en el gobierno regional. En dicha investigacidn se demostré que efectuar un

requerimiento de forma eficiente es importante para generar el propio



desarrollo del proceso de contratacion de obras, a fin de que se identifiquen
los requerimientos de la poblacion, y de esta manera atender correctamente
las necesidades que esta presenta.

Asimismo, se senala que el expediente de contratacion (Y por ende los
documentos que lo conforman — Requerimiento) debe ser elaborado de
acuerdo a las caracteristicas y condiciones exclusivas de lo que se requiere
contratar, contando con los documentos necesarios para que la entidad pueda
tomar la mejor decision, referente a la mejor oferta, a fin de lograr de esta
manera el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Considerando también a Herrera (2019), en su tesis: “Hacia una
contratacién publica mas eficiente: la competencia como principio rector” tuvo
como objeto analizar los problemas subyacentes a la contratacion publica, y
se desarrollé bajo el criterio analitico propositivo. En la investigacion se
identificd que el éxito de las compras publicas mejora la condicion de vida de
todos los ciudadanos, ya que la competitividad y un adecuado equilibrio
economico de las contrataciones garantiza una mejor administracion de los
recursos estatales.

Ahora bien, con respecto a la variable 2 tenemos lo que nos indica
Villavicencio (2018) en su investigacion: “El Principio de Equilibrio Econémico
Financiero del Contrato en la Ley de Contrataciones del Estado” tuvo como
objeto realizar un analisis del principio del equilibrio econémico en las
contrataciones del estado, para lo cual realizé un analisis de las prerrogativas
que tiene el estado ante los contratistas, y que el estado representa el interés
publico. Como conclusiones de la investigacion se arriba a que la existencia
de potestades exorbitantes en un contrato celebrado por una entidad publica,
transforma de este a un contrato administrativo. Asimismo, estas potestades
tienen por finalidad otorgar algunos derechos a la Administracion Publica e
imponer obligaciones y cargas a los contratistas, con el proposito de cautelar
el interés general de la sociedad.

Asi también, Callupe y Turco (2021), en su tesis: “Propuesta de mejora
para enfrentar la baja eficiencia en la ejecucion de obras publicas en el
Gobierno Regional de Junin”, plante6 como problema publico los reiterados

retrasos que ocurren en la ejecucion de obras en el gobierno regional,



identificando entre sus principales motivaciones a la deficiente elaboracion de
expedientes técnicos, ineficiente gestion en el desarrollo de los proyectos,
falta de personal técnico especializado, deficiente capacidad técnica de
empresas consultoras. Se determino que la deficiente gestion de proyectos en
general, se debe a una ineficiente capacidad de seguimiento de proyectos.
Todos estos datos se relacion de manera directa al cumplimiento de las
condiciones contractuales que debe cumplir el Contratista.

Hernandez y Rojas (2018) en su tesis: “Control simultaneo al inspector
0 supervisor de obras publicas ejecutadas por contrata”. Tuvieron como
objetivo determinar si existia relacion entre el aumento del plazo de ejecucion
contractual en las obras y las sustituciones de inspector o supervisor de obra.
En dicha investigacion, ademas de establecer la relaciéon entre ambas
variables, identificaron que los supervisores de obra, prestaban servicios en
mas de una obra de manera simultanea, pese a que la norma establece que
este profesional debe prestar o atender sus funciones de manera permanente
y directa en solo una obra. (Hipdtesis: “El control simultaneo al inspector o
supervisor contribuye favorablemente en el cumplimiento contractual (objeto
del contrato, monto del contrato y el plazo contractual) de las obras que se
ejecutan por contrata” / Chi cuadrado = 2,951)

Con respecto al mismo tema, Yafiez (2018), en su investigacion “La
mala fe del contratista, como supuesto de inexistencia de la ruptura del
equilibrio econdmico financiero y de enriquecimiento sin causa, en la
ejecucion de adicionales de obra en el ambito de los gobiernos locales”,
determiné que en las contrataciones sujetas al régimen Civil, existe igualdad
entre las partes que intervienen en las contrataciones, lo que no sucede en
los Contratos Administrativos, debido a que estos no tienen la condicion
igualitaria, ello debido a que en las Entidades pertenecientes a la
Administracion Publica y cuentan con ciertas prerrogativas que priorizan el
interés publico a efectos de cumplir los fines en beneficio de la colectividad.

Con respecto a las bases teoricas que sustentan nuestra investigacion,
podemos mencionar que, la ejecucion de obras publicas en el Peru, se sujeta
a las siguientes modalidades de ejecucion: (a) Ejecucion presupuestaria
directa: La cual se presenta cuando el estado, en uso de sus recursos
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humanos y de infraestructura ejecuta presupuestal y financieramente las
obras y (b) Ejecucién presupuestaria indirecta: La cual se presenta cuando el
estado contrata a una empresa privada para la ejecucion de las obras (Poder-
Legislativo, 2004).

Con respecto a la obra publica, construida bajo la modalidad de
Ejecucion Presupuestaria Indirecta, comunmente denominadas como “Obras
por Contrata”, la normativa de contrataciones las conceptualiza una obra
como: Obra: “Construccion, reconstruccion, remodelacién, mejoramiento,
demolicién, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales
como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras,
puentes, entre otros, que requieren direccidn técnica, expediente técnico,
mano de obra, materiales y/o equipos” (Poder-ejecutivo, 2018)

En un concepto similar se puede identificar a las obras civiles que
comprenden la construccidn de servicios publicos, equipamientos o cualquier
otro tipo de estructura que involucrada con las edificaciones tienen como
destino albergar a las personas en sus acciones y actividades (Ministerio-de-
Vivienda-Construccién-y-Saneamiento, 2021)

Asimismo, para la ejecuciéon de las obras, bajo el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado, y estando en la fase de actuaciones preparatorias,
que es la fase donde se realiza el requerimiento (Siendo que en obras
publicas involucra al Expediente Técnico y los Términos de Referencia), es
donde el area usuaria, solicita la participacién del Personal Clave para el
cumplimiento de la prestacion. Con respecto al Personal Clave, debemos
indicar que el Organismos Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE), ha establecido, mediante opinién de la Direccion Técnica Normativa
(DTN) que “el Personal Clave es aquel que resulta esencial para la ejecucion
de la prestacion” (Organismo-Supervisor-de-las-Contrataciones-del-Estado,
2019).

La importancia que toma la participacion del Personal Clave en la
ejecucion de las prestaciones de ejecucion de obras, ademas de la
consideracion que le otorga la DTN: “Como aquel que resulta esencial’, debe

indicarse que el cumplimiento de su participacidn resulta obligatorio para el
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cumplimiento de los Requisitos de Calificacion en la oferta presentada por el
postor en el procedimiento de seleccion.

De igual forma e importancia, corresponde indicar que el Organismos
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), establecido que las
Entidades no pueden exigir el cumplimiento de obligaciones que no se
encuentren contempladas en el contrato, en los documentos del
procedimiento de seleccion, en la oferta ganadora, y en los documentos
derivados del procedimiento de seleccion que establezcan obligaciones para
las partes (Organismo-Supervisor-de-las-Contrataciones-del-Estado, 2020).

Por otro lado, el control de los proyectos de construccién y su costo, es
un asunto importante mucho mas ahora que a nivel global se sufre del
agotamiento de los recursos, y el mundo es testigo grandes crisis financieras
(Alwaly & Alawi, 2020). Muy importante es la metodologia que se pudiera
elegir a fin de cubrir todos los requisitos identificados del proyecto, las
metodologias son una herramienta indispensable utilizada que permitan medir
el progreso y controlar las tareas (Gholamreza & Mina , 2016).

La planificaciéon en un proyecto es una de las cosas mas importantes
que debe realizarse, pues debe estar adecuadamente disefiada y planificada,
desde el ambito de los recursos humanos hasta otras partes del proyecto, con
una planificacion cuidadosa se lograra que la empresa no desperdicie
presupuesto del proyecto (Cahya y otros, 2021). Asimismo, la gestiéon de los
recursos es importante, especialmente la de recursos humanos, la escasez de
recursos laborales aumenta gradualmente, la asignacion de los recursos es
indispensable para completar un proyecto adecuadamente (Raja & Murali,
2020).

Es asi que la Guia del PMBOK identifica un conjunto de fundamentos
para la direccion de proyectos, a fin que estos componentes sean reconocidos
como “Buenas practicas”. Al respecto, la literatura considera que: "Buenas
practicas" no significa que el conocimiento deba ser aplicado de la misma
manera en todos los casos o proyectos; y establece que la organizacion del
proyecto es la responsable de establecer lo que es mas apropiado para cada
intervencion (Project-Management-Institute, 2013). Se puede indicar que esto

configura un avance muy importante para la industria de la construccion,
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asegura la coherencia de los enfoques en todo el mundo, su aplicacién lleva a
la gestidén de proyectos de construccion a un unico estandar (Ermakov y otros,
2020).

La Gestion de Recursos Humanos del Proyecto contemplada en la
Guia del PMBOK?3, y que deberia ser aplicada como criterio en la contratacion
publica, considera como parte de esta area de conocimiento: “El Plan para la
Gestion de Personal”, donde se atiende el “cuando” y “cédmo” se van a
incorporar los miembros del equipo (Entiéndase para la presente investigacion
como Personal Clave - PC), asi como la cantidad de tiempo que va a ser
necesaria su participacion en el proyecto (Project-Management-Institute,
2013). Para esto se describe los puntos que deben requerirse para la
adecuada programacion de los miembros del equipo (PC para nuestro caso),
y como esto coadyubara a la adecuada ejecucién de los proyectos.

Dentro de la teoria mencionada en la Guia del PMBOK mencionada, se
identifican las siguientes dimensiones: (1) Adquisicion de personal, (2)
Calendarios de recursos, (3) Plan de liberacion del personal, (4) Necesidades
de capacitacion, (5) Reconocimiento y recompensas, (6) cumplimiento
normativo laboral y (7) Seguridad laboral (Project-Management-Institute,
2013).

La dimension “adquisicion del personal” pretende poner en situacion
prospectiva la procedencia de los recursos humanos, ya que estos pueden
venir de fuentes internas o externas de la organizacion, debera definirse si los
miembros del equipo técnico requeriran trabajar de manera presencial o
remota, y también debera preverse la escala de costos que cada especialidad
en el proyecto requerira para su ejecucion (Project-Management-Institute,
2013).

La dimension “calendarios de recursos” (Miembros del equipo) deben
definir los turnos de trabajo y participacion de cada uno de ellos, definiendo de
manera clara y especifica su accion en el proyecto a ejecutar, pudiendo ser

esta participacion de individual o colectiva, acorde a las necesidades de la

3 Se recoge la teoria presentada en la quinta version, debido a que es esta la que se adapta de
mejor manera a ejecucion de obras y desarrollo de contratos bajo el alcance de la Ley 30225,
Ley de Contrataciones del Estado.

13



especialidad requerida a medida se ejecute el proyecto (Project-Management-
Institute, 2013).

La planificacion de recursos humanos predice y analiza la cantidad,
calidad y estructura de los recursos humanos en diferentes etapas de
desarrollo del proyecto, para satisfacer las necesidades técnicas que el
proyecto requiere durante su ejecucion (Fangfang, 2022). El flujo de trabajo
continuo es un elemento clave en los cronogramas de construccion, con los
siguientes beneficios: Reduccion de movilizaciones y desmovilizaciones,
disminucién de problemas de produccion y disminucién del tiempo requerido
para realizar una tarea (Olivieri y otros, 2018).

La dimension “planes de liberacion de personal”, que define de manera
clara los hitos en los cuales los miembros del equipo dejaran de participar en
el proyecto. Este plan ademas de garantizar una adecuada gestién de los
recursos economicos para el proyecto, permite también al personal planificar
su transicion gradual a otras oportunidades de trabajo o actividad en la que
puedan desempenarse (Project-Management-Institute, 2013). La planificacion
de la fuerza laboral ha encabezado la lista de deseos de los ejecutivos de
recursos humanos durante afnos, pero siempre ha sido uno de los programas
mas dificiles de lanzar dentro de recursos humanos (Louch, 2014).

La dimension “necesidades de capacitacion®, considera importante
discutir si el proyecto requerira de programas de capacitacion, esto a medida
de las competencias con las cuales seran incorporados los miembros del
equipo. Asi mismo, podria requerirse que por la especialidad y particularidad
del proyecto pueda identificarse necesidades de capacitacidon especiales
(Project-Management-Institute, 2013). Una evaluacion de la necesidad de
capacitacion es un paso estratégico para encontrar el programa de
capacitacion adecuado para la organizacion y los empleados. Ademas, para
producir una formacién eficaz, los profesionales de la formacion deben hacer
hincapié en hacer las cosas correctas desde la primera vez (Hady, 2017).

La dimensién “reconocimiento y recompensas”, como una politica de
fomento a comportamientos deseados puede presentarse la necesidad de
programar criterios claros de recompensas a los miembros de equipo, esto

condicionado a la forma en la que se dirige o gestiona el proyecto (Project-
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Management-Institute, 2013). Cuanto mejores sean las recompensas y el
reconocimiento, mayores seran los niveles de motivacion y satisfaccién vy,
posiblemente, mayores seran los niveles de rendimiento y productividad
(Baskar, 2013).

La dimension “cumplimiento normativo laboral”, puede incorporar
requisitos de cumplimiento normativo aplicables, tal es el caso normas
laborales o de recursos humanos (Project-Management-Institute, 2013). Los
gobiernos y las entidades reguladoras tienen la carga de introducir y hacer
cumplir las leyes y reglamentos para abordar las necesidades especificas de
nuestra sociedad, independientemente de los instrumentos o mecanismos
que utilicen (Akhigbe y otros, 2016).

La dimension “seguridad laboral’, puede incorporar requisitos vy
condiciones que garanticen la proteccidén de los miembros del equipo ante los
peligros relaciones con la seguridad (Project-Management-Institute, 2013).
Las obras de construccion representan entornos complejos con
caracteristicas particulares y altos niveles basicos de riesgo en los que los
accidentes son un punto principal de analisis (Forteza y otros, 2020).

Durante el proceso de construccion, varios peligros, por la propia
naturaleza de la industria, contribuyen a las altas tasas de mortalidad (Hafiidz
y otros, 2017). Es por ello que la norma G-50, seguridad durante la
construccién, de cumplimiento obligatorio a nivel nacional, especifica las
consideraciones minimas indispensables de seguridad a tener en cuenta en
las actividades de construccion civil y su aplicacion involucra a todas las
actividades de construccion (Poder ejecutivo, 2009).

Con respecto a la segunda variable y acorde a lo indicado por la
normativa de contrataciones del estado, la equivalencia se encuentra dentro
principio de equidad, el cual se conceptualiza como “Las prestaciones y
derechos de las partes deben guardar una razonable relacién de equivalencia
y proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades que corresponden al Estado
en la gestion del interés general” (Poder-ejecutivo, 2019).

Con respecto a la equivalencia de las prestaciones, debemos indicar

que este concepto forma parte del Principio de Equidad, incorporado como
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una novedad en la Ley de Contrataciones del Estado desde su version
aprobada mediante el Decreto Legislativo 1017 (Guzman-Napuri, 2020).

El término equivalencia proviene etimologicamente del lat. mediev.
aequivalentia, der. del lat. tardio aequivalens, -entis 'equivalente’, y presenta
el significado de igualdad en el (1) valor, (2) estimacién, (3) potencia o (4)
eficacia de dos o mas cosas (Real-academia-de-la-lengua, 2021).

El término “prestacion” dentro del alcance de la Ley de Contrataciones
del Estado se conceptualiza como “La ejecucidon de la obra, la realizacion de
la consultoria, la prestacién del servicio o la entrega del bien cuya
contratacién se regula en la Ley y en el Reglamento” (Poder-ejecutivo, 2018).
Por lo tanto, para el presente caso se aplicara la variable equivalencia en las
prestaciones como unidimensional, utilizandose “equivalencia en las

prestaciones” como dimension de la variable.
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y diseiio de investigacion

La presente investigacion presentd un enfoque cuantitativo, esto debido
a que expone la propiedad de estimar las magnitudes u ocurrencia de
los

fendbmenos e hipdtesis a probar (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018).

Con respecto al tipo de investigacion, ésta se ha considerado del
tipo basica, porque tiene la intencion de brindar conocimiento existente
respecto al caso o problematica real materia de estudio, y brindar
solucion en el desarrollo de la sociedad (Herbas & Rocha, 2018).

El trabajo se ha enmarcado en seguir un disefio de investigacion
no experimental, ya que segun lo indicado por Hernandez-Sampieri &
Mendoza (2018): “Se implementan sin manipular variables, los
fendmenos o variables ya ocurrieron”.

Se considerdé emplear un corte transversal descriptivo; porque se
ejecuta en un momento determinado en el tiempo, recabando la
informacion requerida e intenta determinar la existencia, el tipo y grado
de correlacion (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

La investigacion es de nivel correlacional ya que pretende
comprobar cémo se relacionan los diversos fendmenos de estudio entre
si (Cazau , 2006).

El método de investigacion utilizado corresponde al hipotético
deductivo, ya que se valié de la légica y el razonamiento deductivo con
base en la teoria, de la cual se propusieron las hipétesis que el
investigador somete a prueba (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
Variables y operacionalizaciéon
Variable 1: El Plan para la Gestion de Personal (Independiente,
cualitativa).

Definicidén conceptual: La Gestion de Recursos Humanos del Proyecto
contemplada en la Guia del PMBOK, y que deberia ser aplicada como
criterio en la contratacion publica, considera como parte de esta area de
conocimiento, “El Plan para la Gestion de Personal”, donde se atiende el
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‘cuando” y “cdmo” se van a incorporar los miembros del equipo
(Entiéndase para la presente investigacion como Personal Clave - PC),
asi como la cantidad de tiempo que va a ser necesario su participacion
en el proyecto. Se describe los puntos que deben requerirse para la
adecuada programacién de los miembros del equipo (PC), y cdmo esto
coadyubara a la adecuada ejecucion de los proyectos (Project-
Management-Institute, 2013).

Definicidn operacional: Al respecto, a efectos de medir esta variable,
se utilizé un instrumento de opcidén dicotdmica (Guia de observacion),
considerando las dimensiones, (1) Adquisicion de personal, (2)
Calendarios de recursos, (3) Plan de liberacién del personal, (4)
Necesidades de capacitacion, (5) Reconocimiento y recompensas, (6)
cumplimiento normativo laboral y (7) Seguridad laboral.

Indicadores: Siguiendo los procedimientos necesarios para la ejecucion
de la investigacion, los indicadores fueron extraidos de las dimensiones,
presentandose la siguiente estructura:

Segun la dimension “adquisicion de personal’, se tienen los
siguientes indicadores: Se incorpora condiciones contractuales del
Personal Clave; se incorpora condiciones de ubicacion de trabajo
Personal Clave; se incorpora escala remunerativa por especialidades del
Personal Clave; se incorpora capacidad contractual de asistencia por
parte del area de recursos humanos de la entidad hacia el Personal
Clave.

Segun la dimension “calendarios de recursos”, se tiene el siguiente
indicador: Se incorpora calendarios de participaciéon de Personal Clave.

Segun la dimension “plan de liberacién del personal”, se tienen los
siguientes indicadores: Se incorpora planes de liberacion de Personal
Clave; se incorpora calendarios de liberacién de Personal Clave.

Segun la dimensidén “necesidades de capacitacion”, se tiene el
siguiente indicador: Se incorpora planes de capacitacion al Personal

Clave.
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Segun la dimensidén “reconocimiento y recompensas”, se tiene el
siguiente indicador: Se incorpora planes de reconocimiento vy
recompensas a favor del Personal Clave.

Segun la dimensién “cumplimiento normativo laboral”, se tiene el
siguiente indicador: Se incorpora cumplimiento de normativa laboral
respecto al Personal Clave.

Segun la dimension “seguridad laboral’, se tiene el siguiente
indicador: Se incorpora cumplimiento de normativa de seguridad en obra
para el Personal Clave.

Escala de medicion.

La variable tiene una escala de medicibn nominal, donde los valores
asumidos identificaron unicamente al atributo, sin que ello indique la
jerarquizacion de los casos (Ledén & Eduardo, 2019).

Variable 2: Equivalencia en las prestaciones (Dependiente, cualitativa).
Definicion conceptual: Segun lo indicado en la normativa de
contrataciones del estado, la equivalencia se encuentra dentro principio
de equidad, el cual se conceptualiza como “Las prestaciones y derechos
de las partes deben guardar una razonable relacion de equivalencia y
proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades que corresponden al
Estado en la gestion del interés general” (Poder-ejecutivo, 2019).

El término equivalencia proviene etimolégicamente del lat. mediev.
aequivalentia, der. del lat. tardio aequivalens, -entis 'equivalente’, y
presenta el significado de igualdad en el (1) valor, (2) estimacién, (3)
potencia o (4) eficacia de dos o0 mas cosas (Real-academia-de-la-lengua,
2021).

El término “prestacion” dentro del alcance de la Ley de
Contrataciones del Estado se conceptualiza como “La ejecuciéon de la
obra, la realizacién de la consultoria, la prestacion del servicio o la
entrega del bien cuya contratacion se regula en la Ley y en el
Reglamento” (Poder-ejecutivo, 2018). Por lo tanto, para el presente caso

se aplicara el término prestacion a la “ejecucién de la obra”.

19



3.3.

Definicidon operacional: Al respecto, a efectos de medir esta variable
unidimensional, se utilizé un instrumento de opcién dicotdmica (Guia de
observacion), considerando la dimension “equivalencia de la prestacion”.
Indicadores: Siguiendo los procedimientos necesarios para la ejecuciéon
de la investigacion, los indicadores fueron extraidos de las dimensiones,
presentandose la siguiente estructura:

Segun la dimensidén “equivalencia de la prestacion”, se tiene el
siguiente indicador: Razonable relacion de equivalencia en las
prestaciones.

Escala de medicién: La variable tiene una escala de medicion nominal,
donde los valores asumidos identificaron unicamente al atributo, sin que
ello indique la jerarquizacion de los casos (Ledn & Eduardo, 2019).
Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de analisis
Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres (2018), precisa que la poblacion
es el conjunto de todos los elementos que coinciden con un criterio de
especificaciones, en este sentido la poblacién para la presente
investigacion considero la totalidad de obras (Bajo el alcance de la Ley
30225) que fueron ejecutadas durante el periodo comprendido entre los
anos 2019 al 2021, en toda la region de Tacna (Gobierno Regional y
Municipalidades). Esta poblacion ascendio a 191 obras, de las cuales 49
corresponde al Gobierno Regional Tacna y 142 a Gobiernos
Municipales.

Ahora bien, respeto a los criterios de inclusidbn y exclusion
considerados para la esta poblacion se indica lo siguiente:

Los criterios de inclusion fueron: (1) Las obras ejecutadas por
administraciéon presupuestaria indirecta (Contrata); (2) Obras ejecutadas
en el periodo comprendido entre el afio 2019 al 2021; (3) Obras en la
que se haya prestado algun servicio de control por parte la CGR; (4)
Obras que dispongan de informacion completa en la plataforma del
SE@CE.

Los criterios de exclusion fueron: (1) Obras que no dispongan de la

documentacion necesaria para su evaluacion.
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3.4.

De la aplicacién de los criterios de inclusion y exclusion la
poblacion fue de 30 obras, de las cuales 16 corresponden al Gobierno
Regional Tacna y 14 a Gobiernos Municipales.

Con respecto a la muestra, y teniendo en consideracién que la
cantidad de elementos que componen la poblaciéon y el alcance del
investigador, la muestra fue toda la poblacion del estudio: 30 obras.

La unidad de analisis, definida por Hernandez-Sampieri & Mendoza
(2018) como el conjunto de elementos o sujetos que formaran parte del
estudio, dentro del cual se encuentra la poblacién objetivo que se
analizarda, para el presente caso de investigacion fue la region de Tacna,
donde se encuentran las entidades publicas (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), donde se ejecutan y ejecutaron las obras que
cumplen los criterios de inclusion y exclusion.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para la siguiente investigacion se utilizo la técnica observacién y analisis
documental, el instrumento de recoleccién de datos que se utilizo fue la
guia de observacion. Al respecto Hernandez-Sampieri & Mendoza
(2018), recomienda que debemos definir adecuadamente la forma el de
recoleccion de datos, acorde con el planteamiento del problema en las
etapas previas a iniciar la investigacion, el instrumento de medicion debe
representar validamente todas las variables de la investigacion.

Por lo tanto, las técnicas de recoleccién de datos involucran
actividades y procedimientos que permitan al investigador conseguir
informacion necesaria para responder las preguntas de investigacion
(Mendoza & Avila, 2020).

Cabe mencionar que, en base a las multiples dimensiones de
estudio, se plantearon los instrumentos necesarios para poder evaluar
las dos variables en estudio (Plan para la gestion de personal y
equivalencia de las prestaciones), presentando un total de 14 items, que
fueron recolectados mediante 02 guias de observacion:

Guia - Instrumento 01:
Nombre: Registro para medir plan para la gestién de personal clave.
Autor: Javier Galdos Gamero
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Variable 1, dimensiones: (1) Adquisicién de personal, (2) Calendarios de
recursos, (3) Plan de liberacién del personal, (4) Necesidades de
capacitacion, (5) Reconocimiento y recompensas, (6) cumplimiento
normativo laboral y (7) Seguridad laboral.
Variable 2, dimensiones: (1) Equivalencia en la prestacion.

Con respecto a su validez y confiabilidad, se indica que tal como lo
menciona Carrasco (2019) los instrumentos de investigacion deben ser
sometidos a la prueba de validez para que sea procedente su uso para

medir la informacion de forma concreto y directa.

Tabla 1
Validacion de juicio de expertos
Variables N°  Nombre y apellidos Especialidad Opinion
Maestro en
Edwin James Medina Gestion .
V1. Plan de 1 i . Aplicable
Alvarez Publica 'y
gestion de .
Gobernabilidad
personal.
Maestro en
Maria Antonieta ) .
_ Gerencia Aplicable
V2. Torres Espejo o
Publica

Equivalencia en

. Especialista en
las prestaciones Yannet Carol Vera .
3 ] Control Aplicable
Bohérquez
Gubernamental

Fuente: Elaboracion propia.

Se ha seleccionado al primer y segundo experto, debido a sus
conocimientos en temas de gestion publica y al tercer experto por su
experiencia en Control Gubernamental.

Sobre la confiabilidad, se precisa que Hernandez-Sampieri &
Mendoza (2018), indica que esta debe estar comprendida por los
resultados similares que se obtienen al momento de realizar la aplicacion

reiterativa de los instrumentos a una determinada muestra.
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3.5.

Para nuestro caso se selecciond una prueba piloto de 10 obras, en

las que se aplicé los instrumentos para la medicion de las variables.

Tabla 2
Confiabilidad de los instrumentos
Variable KR 20 N° de elementos
Plan para gestion de
0.770 10
personal
Equivalencia de las
0.883 10

prestaciones

Fuente: Elaboracion propia.

De lo obtenido, en relacion a la variable “Plan de Gestién de
Personal”, se obtuvo un valor de 0,770; lo que significa que es “Bueno”,
asimismo para la variable “Equivalencia de la Prestacién”, se obtuvo un
valor de 0,883; lo que significa que también es “Bueno”.

Los valores detallados corresponden al procedimiento KR-20,
aplicable para variables dicotomicas.

Procedimientos

En la presente investigacion, y acorde a su disefio, se realizd un analisis
documental de la informacidon recopilada a través del Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (SE@CE), para la primera
variable; y la base de datos del Buscador de Informes de Servicios de
Control para la segunda variable, sin que exista capacidad de
manipulacion o control de las variables.

Seguidamente, se procedido a realizar el analisis descriptivo e
inferencial de la investigacion. Para el caso en particular se busco
encontrar la relacion que existe entre las 02 variables: Plan de gestién
de personal y equivalencia de las prestaciones, a través del estadistico
PHI (®), que es una medida de la asociacion entre dos variables
dicotomicas.

Posteriormente, se elaboraron las tablas y gréaficas para exponer

los resultados conseguidos de la investigacion, tanto de la parte
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3.6.

3.7.

descriptiva como la inferencial correspondiente a la contrastacién de
hipotesis.

Finalmente, se desarroll6 la discusion de resultados obtenidos,
culminando con la redaccion de las conclusiones y recomendaciones
para de esta forma hacer entrega del documento final de tesis.

Debe indicarse que la informacion mencionada es de publico
acceso a través de los portales web del OSCE y Contraloria General de
la Republica, motivo por el cual no fue necesario realizar coordinaciones
institucionales para el desarrollo de la investigacion.

Método de analisis de datos

Para la elaboracion de las tablas de porcentaje y frecuencia de datos,
luego de haber realizado recoleccidén de datos, nos apoyamos en el uso
del software Microsoft Excel para la elaboraciéon de tablas, graficos de
distribucioén y su analisis correspondiente.

Para la contrastacion de las hipodtesis, se utilizé el software
estadistico SPSS, el cual nos permitié verificar el indice de relacion
estadistico PHI (®), que es una medida de la asociaciéon entre dos
variables dicotomicas.

Aspectos éticos

Para la presente investigacion se considerd valores éticos como la
sinceridad, la honestidad y la transparencia sobre la informacién que fue
recopilada de los medios informaticos de las Entidades del Estado, tal es
el caso de la plataforma del SE@CE y Portal de la Contraloria General
de la Republica, la informacién recolectada es fidedigna y contrastable
en todo momento.

Con respecto a la formulacion del marco tedrico y toda la
informacion que haya podido ser utilizada para la elaboracion del
proyecto, fue citada de manera correcta, respetando las autorias
correspondientes.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo
Tabla 3

Servicios de control desarrollados por la Contraloria General de la Republica

a la ejecucion de obras en la region Tacna 2019 — 2021 y cantidad de

observaciones referidas a la ausencia de personal clave

. Obras con
Tipo de S:rr\]/tilc(:ji(a)‘csj 32 o identificacion de o
Gobierno control en obras ®  ausencia de Personal °
Clave (CGR),
S‘e’gl'g;g? 16 53.3% 5 31.2%
fc‘)’cba'fmo 14 46.7% 21,4%
Total 30 100% 26,7%

De total servicios de control ejecutados en

la ejecucion de obras en la region

de Tacna, el 26,7% (Mas de 4 del total) de informes de control identifican la

observacion de ausencia del personal clave para la prestacion del servicio de

ejecucion de obra. Esto significa que la ausencia de personal clave es un

problema de importancia en la ejecucion de

Figura 1

obras.

Servicios de control desarrollados por la Contraloria General de la Republica

a la ejecucion de obras en la region Tacna 2019 — 2021y cantidad de

observaciones referidas a la ausencia de personal clave

73.3%

B Observacion: Personal Clave

26.7%

m Otras observaciones
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Tabla 4

Incorporacién de Plan para la Gestion de Personal Clave en las prestaciones

de Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

Contrato de

%

Obra
Plan para la gestion de No incorpora 16 53,3%
Personal Clave Si incorpora 14 46.7%
Total 30 100,0%

El 53.3% de obras ejecutadas en la region de Tacna, comprendidas entre los

afios 2019 a 2021, no incorporan el elemento Plan para la Gestidon de

Personal Clave, y en un valor casi similar pero menor, de 46,7%, si incorporan

el elemento Plan para la Gestion de Personal Clave. Esto significa que existe

una gran cantidad de obras que no incorporan el elemento de Plan para la

Gestion de Personal Clave.

Figura 2

Incorporacién de Plan para la Gestion de Personal Clave en las prestaciones

de Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

46.70%
60.00%

40.00%

20.00%
Si incorpora

0.00%

Ejecucidn de Obras en la Regidén Tacna 2019 - 2021

No incorpora

26



Tabla 5
Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion de Obras en la Region Tacna
2019 - 2021

Contrato de

0,
Obra &
Equivalencia en las No es equivalente 15 50,0%
prestaciones Si es equivalente 15 50,0%
Total 30 100,0%

El 50,0% de obras ejecutadas en la region de Tacna, comprendidas entre los
anos 2019 a 2021, no presentan equivalencia en las prestaciones, y en igual
valor 50,0%%, si presentan equivalencia en las prestaciones. Esto significa
que existe una gran cantidad de obras que no presentan equivalencia en las

prestaciones de ejecucion de obras.

Figura 3
Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion de Obras en la Region Tacna
2019 - 2021

50.00%
40.00%

30.00% No es equivalente

@
20.00% o8
-\
. . \?f\o &
10.00% Si es equivalente &° é\o°
& L

0.00%
Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021
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Tabla 6

Distribucion de las variables segun nivel de gobierno

Variable 1: Plan para la gestion de personal

Si incorpora % No Incorpora %
Gobierno Regional 12 40,0% 4 13,3%
Gobierno local 2 6,7% 12 40,0%
14 46,7% 16 53,3%

Variable 2: Equivalencia en las prestaciones

Si presenta % No presenta %
Gobierno Regional 12 40,0% 4 13,3%
Gobierno local 3 10,0% 11 36,7%
15 50,0% 15 50,0%

Con respecto al nivel de Gobierno Regional, se nota una mayor incorporacion
del elemento Plan para la Gestion de Personal, en un 40,0%; en contraste al
6,7% presente en Gobiernos Locales. Asimismo, con respeto al nivel de
Gobierno Regional, se nota una mayor presencia de equivalencia en las
prestaciones en un 40,0%, en contraste al 10,0% presente en Gobiernos
Locales. Esto significa que es en los Gobiernos locales donde se presenta la
mayor cantidad de resultados negativos respecto a la incorporacion de planes
para la gestion de personal y equivalencia en las prestaciones.

Figura 4
Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion de Obras en la Region Tacna
2019 — 2021

40.00%
30.00%

20.00%
Gobierno Local

10.00%

Gobierno Regional
0.00%

28



Tabla 7
Adquisicion de personal y la Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion de
Obras en la Regiéon Tacna 2019 - 2021

Equivalencia en las prestaciones

Adquisicién de

No es equivalente Si es equivalente Total
personal Contrato o Contrato o Contrato o
de Obra ° de Obra ° de Obra °
No incorpora 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Si incorpora 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%
Total 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%

El 50,0% de contratos de ejecucidn obras desarrollados en la region de Tacna
que si incorporan el aspecto (Dimensién) de adquisicion de personal, no
presentan equivalencia en las prestaciones, y el otro 50,0% que, también
incorporan el aspecto (Dimension) de adquisicion de personal, si presentan
equivalencia en las prestaciones. Debe indicarse que la mayor cantidad de
contratos que si presentan equivalencia en las prestaciones, corresponden a
los ejecutados por el Gobierno Regional, mientras que la mayor cantidad de
contratos que no presentan equivalencia en las prestaciones, corresponden a

los ejecutados por Gobiernos Provinciales y Distritales.

Figura 5
Adquisicion de personal y la Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion de
Obras en la Regiéon Tacna 2019 - 2021

60.00%

40.00%
Si es equivalente
20.00%

No es equivalente

0, . .
0.00% Equivalencia en las
No incorpora Siincorpora prestaciones

Adquisicién de personal
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Tabla 8
Calendarios de recursos y la Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion
de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

Equivalencia en las prestaciones

Calendarios de

No es equivalente Si es equivalente Total
recursos Contrato o Contrato o Contrato %
de Obra ° de Obra ° de Obra
No incorpora 15 50,0% 1 3,3% 16 53,3%
Si incorpora 0 0,0% 14 46,7% 14 46,7%
Total 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%

El 50,0% de contratos de ejecucidn obras desarrollados en la region de Tacna
que, no incorporan el aspecto (Dimensién) de Calendario de recursos, no
presentan equivalencia en las prestaciones, mientras que un 46,7% (valor
casi similar al anterior) que, si incorporan el aspecto (Dimension) de
Calendario de recursos, si presentan equivalencia en las prestaciones. Debe
indicarse que la mayor cantidad de contratos que si presentan equivalencia
en las prestaciones, corresponden a los ejecutados por el Gobierno Regional,
mientras que la mayor cantidad de contratos que no presentan equivalencia
en las prestaciones, corresponden a los ejecutados por Gobiernos
Provinciales y Distritales.

Figura 6
Calendarios de recursos y la Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion
de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

46.70%

50.00%
60.00%

40.00%

Si es equivalente o
20.00% 0.00% N
> No es equivalente é‘("\’b. 0(\'?"’
0.00% &
No incorpora Si incorpora %&) Q&s

Calendario de recursos
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Tabla 9
Plan de liberacion del personal y la Equivalencia en las prestaciones de

Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

Equivalencia en las prestaciones
Plan de liberacion

No es equivalente Si es equivalente Total
del personal Contrato o Contrato o Contrato o
de Obra ° de Obra ° de Obra °
No incorpora 15 50,0% 1 3,3% 16 53,3%
Si incorpora 0 0,0% 14 46,7% 14 46,7%
Total 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%

El 50,0% de contratos de ejecucidn obras desarrollados en la region de Tacna
que, no incorporan el aspecto (Dimension) de Plan de liberacion de personal,
no presentan equivalencia en las prestaciones, mientras que un 46,7% (valor
casi similar al anterior) que, si incorporan el aspecto (Dimensién) de Plan de
liberacion de personal, si presentan equivalencia en las prestaciones. Debe
indicarse que la mayor cantidad de contratos que si presentan equivalencia
en las prestaciones, corresponden a los ejecutados por el Gobierno Regional,
mientras que la mayor cantidad de contratos que no presentan equivalencia
en las prestaciones, corresponden a los ejecutados por Gobiernos

Provinciales y Distritales.

Figura 7
Plan de liberacion del personal y la Equivalencia en las prestaciones de
Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

46.702
60.00%

40.00%
] Si es equivalente
No es equivalente @ o(gf’

0.00% O
No incorpora Siiincorpora <« Q&“’

20.00%

Plan de liberacién de personal
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Tabla 10
Necesidades de capacitacion y la Equivalencia en las prestaciones de

Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

Equivalencia en las prestaciones
Necesidades de

No es equivalente Si es equivalente Total
capacitacion Contrato o Contrato o Contrato o
de Obra ° de Obra ° de Obra °
No incorpora 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%
Si incorpora 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%

El 50,0% de contratos de ejecucion obras desarrollados en la region de Tacna
que, no incorporan el aspecto (Dimensidn) de Necesidades de capacitacion,
no presentan equivalencia en las prestaciones, mientras que el otro 50,0%
que, tampoco incorporan el aspecto (Dimension) de Necesidades de
capacitaciéon, si presentan equivalencia en las prestaciones. Debe indicarse
que la mayor cantidad de contratos que si presentan equivalencia en las
prestaciones, corresponden a los ejecutados por el Gobierno Regional,
mientras que la mayor cantidad de contratos que no presentan equivalencia
en las prestaciones, corresponden a los ejecutados por Gobiernos
Provinciales y Distritales.

Figura 8
Necesidades de capacitacion y la Equivalencia en las prestaciones de
Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021
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40.00%
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Tabla 11
Reconocimiento y recompensas y la Equivalencia en las prestaciones de
Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

Equivalencia en las prestaciones

Reconocimiento y No es equivalente Si es equivalente Total
recompensas  ~contrato o Contrato o Contrato o
de Obra ° de Obra ° de Obra °
No incorpora 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%
Si incorpora 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%

El 50,0% de contratos de ejecucion obras desarrollados en la region de Tacna
que, no incorporan el aspecto (Dimensién) de Reconocimiento y
recompensas, no presentan equivalencia en las prestaciones, mientras que el
otro 50,0% que, tampoco incorporan el aspecto (Dimension) de
Reconocimiento y recompensas, si presentan equivalencia en las
prestaciones. Debe indicarse que la mayor cantidad de contratos que si
presentan equivalencia en las prestaciones, corresponden a los ejecutados
por el Gobierno Regional, mientras que la mayor cantidad de contratos que no
presentan equivalencia en las prestaciones, corresponden a los ejecutados

por Gobiernos Provinciales y Distritales.
Figura 9

Reconocimiento y recompensas y la Equivalencia en las prestaciones de

Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021
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Tabla 12
Cumplimiento normativo laboral y la Equivalencia en las prestaciones de

Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

Equivalencia en las prestaciones
Cumplimiento

No es equivalente Si es equivalente Total
normativo laboral Contrato o Contrato o Contrato o
de Obra ° de Obra ° de Obra °
No incorpora 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Si incorpora 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%
Total 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%

El 50,0% de contratos de ejecucidn obras desarrollados en la region de Tacna
que, si incorporan el aspecto (Dimensién) de Reconocimiento y recompensas,
no presentan equivalencia en las prestaciones, mientras que el otro 50,0%
que, también incorporan el aspecto (Dimensién) de Reconocimiento y
recompensas, si presentan equivalencia en las prestaciones. Debe indicarse
que la mayor cantidad de contratos que si presentan equivalencia en las
prestaciones, corresponden a los ejecutados por el Gobierno Regional,
mientras que la mayor cantidad de contratos que no presentan equivalencia
en las prestaciones, corresponden a los ejecutados por Gobiernos

Provinciales y Distritales.
Figura 10

Cumplimiento normativo laboral y la Equivalencia en las prestaciones de

Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021
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Tabla 13
Seguridad laboral y la Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion de
Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

Equivalencia en las prestaciones

Seguridad laboral NO €s equivalente  Si es equivalente Total
Contrato o Contrato o Contrato o
de Obra o de Obra Yo de Obra o
No incorpora 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Si incorpora 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%
Total 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%

El 50,0% de contratos de ejecucién obras desarrollados en la region de Tacna
que, si incorporan el aspecto (Dimension) de Seguridad laboral, no presentan
equivalencia en las prestaciones, mientras que el otro 50,0% que, también
incorporan el aspecto (Dimension) de Seguridad laboral, si presentan
equivalencia en las prestaciones. Debe indicarse que la mayor cantidad de
contratos que si presentan equivalencia en las prestaciones, corresponden a
los ejecutados por el Gobierno Regional, mientras que la mayor cantidad de
contratos que no presentan equivalencia en las prestaciones, corresponden a

los ejecutados por Gobiernos Provinciales y Distritales.
Figura 11

Seguridad laboral y la Equivalencia en las prestaciones de Ejecucion de
Obras en la Region Tacna 2019 - 2021
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Tabla 14
Plan para la gestion de Personal Clave y la Equivalencia en las prestaciones

de Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021

Plan para la Equivalencia en las prestaciones
gestion de No es equivalente Si es equivalente Total
Personal Clave Contrato o Contrato o Contrato o
de Obra °  deObra °  deObra °
No incorpora 15 50,0% 1 3,3% 16 53,3%
Si incorpora 0 0,0% 14 46,7% 14 46,7%
Total 15 50,0% 15 50,0% 30 100,0%

El 50,0% de contratos de ejecucidn obras desarrollados en la region de Tacna
que, no incorporan el aspecto (Variable) de Plan para la gestion de Personal
Clave, no presentan equivalencia en las prestaciones, mientras que un 46,7%
(valor casi similar al anterior) que, si incorporan el aspecto (Variable) de Plan
para la gestion de Personal Clave, si presentan equivalencia en las
prestaciones. Debe indicarse que la mayor cantidad de contratos que si
presentan equivalencia en las prestaciones, corresponden a los ejecutados
por el Gobierno Regional, mientras que la mayor cantidad de contratos que no
presentan equivalencia en las prestaciones, corresponden a los ejecutados

por Gobiernos Provinciales y Distritales.

Figura 12
Plan para la gestion de Personal Clave y la Equivalencia en las prestaciones
de Ejecucion de Obras en la Region Tacna 2019 - 2021
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4.2. Anadlisis inferencial

Hipoétesis general

Ho: No existe un alto nivel de relacion entre el plan para la gestion de personal
clave y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
region de Tacna 2019 al 2021.

H1: Existe un alto grado de asociacion entre el plan para la gestion de
personal clave y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras
en la Regién de Tacna 2019 al 2021.

Nivel de significancia o= 0.05

Tabla 15

Plan para la gestion de personal clave y la equivalencia en las prestaciones
en la ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021

ASOCIACION NOMINAL POR NOMINAL PHI (®)

Medidas simétricas

Significacion
Valor
aproximada
Nominal por Nominal Phi (D) ,935 ,000
V de Cramer ,935 ,000
N de casos validos 30

Mediante el SPSS, se ha obtenido el estadistico PHI (®) = 0.935, el cual
indica la existencia de un alto grado de asociacion entre el Plan para la
gestion de personal clave y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021. Esto permite
asegurar que una adecuada implementacion del plan para gestion de
personal clave garantiza la equivalencia de las prestaciones en la ejecucion
contractual de obras. Asimismo, p=0.000 < 0.05, comprueba que existe
asociacion significativa entre el Plan para la gestién de personal clave y la

equivalencia en las prestaciones.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe un alto grado de asociacion entre la adquisicion de personal y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

H1: Existe un alto grado de asociacién entre la adquisicion de personal y la

equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Regiéon de

Tacna 2019 al 2021.
Nivel de significancia a= 0.05

Tabla 16
Adquisicion de personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion
de obras en la Regién de Tacna 2019 al 2021
ASOCIACION NOMINAL POR NOMINAL PHI (®)
Medidas simétricas

Valor

Nominal por Nominal Phi 2

N de casos validos 30
a. No se han calculado estadisticos porque adquisicion de personal es una

constante.

En razon de que la dimension Adquisicion de personal se cumple en su
totalidad, el calculo de la hipotesis para determinar la asociacion entre
adquisicion de personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion

de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021, no se ha podido ejecutar.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe un alto grado de asociacién entre los calendarios de recursos y
la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

H1: Existe un alto grado de asociacién entre los calendarios de recursos y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Regiéon de
Tacna 2019 al 2021.

Nivel de significancia a= 0.05

Tabla 17

Calendarios de recursos y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion
de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021

ASOCIACION NOMINAL POR NOMINAL PHI (d)

Medidas simétricas

Significacion
Valor
aproximada
Nominal por Nominal Phi (P) ,935 ,000
V de Cramer ,935 ,000
N de casos validos 30

Mediante el SPSS, se ha obtenido el estadistico PHI (®) = 0.935, el cual
indica la existencia de un alto grado de asociacion entre los calendarios de
recursos y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Region de Tacna 2019 al 2021. Esto permite asegurar que una adecuada
implementacion de los calendarios de recursos garantiza la equivalencia de
las prestaciones en la ejecucion contractual de obras. Asimismo, p=0.000 <
0.05, comprueba que existe asociacion significativa entre los calendarios de

recursos y la equivalencia en las prestaciones.

40



Hipotesis especifica 3

Ho: No existe un alto grado de asociacion entre la liberacion del personal y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

H1: Existe un alto grado de asociacion entre la liberacion del personal y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Regiéon de
Tacna 2019 al 2021.

Nivel de significancia a= 0.05

Tabla 18

Liberacion de personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion
de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021

ASOCIACION NOMINAL POR NOMINAL PHI (d)

Medidas simétricas

Significacion
Valor
aproximada
Nominal por Nominal Phi (P) ,935 ,000
V de Cramer ,935 ,000
N de casos validos 30

Mediante el SPSS, se ha obtenido el estadistico PHI (®) = 0.935, el cual
indica la existencia de un alto grado de asociacion entre la liberacién del
personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Region de Tacna 2019 al 2021. Esto permite asegurar que una adecuada
implementacion de la liberaciéon del personal garantiza la equivalencia de las
prestaciones en la ejecucion contractual de obras. Asimismo, p=0.000 < 0.05,
comprueba que existe asociacion significativa entre la liberacion del personal

y la equivalencia en las prestaciones.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe un alto grado de asociacion entre las necesidades de
capacitacion y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en
la Region de Tacna 2019 al 2021.

H1: Existe un alto grado de asociacion entre las necesidades de capacitacion
y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

Nivel de significancia a= 0.05

Tabla 19

Necesidades de capacitacion y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021

ASOCIACION NOMINAL POR NOMINAL PHI (®)

Medidas simétricas

Valor

Nominal por Nominal Phi 2

N de casos validos 30

a. No se han calculado estadisticos porque necesidades de capacitacion es

una constante.

En razén de que la dimension Necesidades de capacitacion no se cumple en
su totalidad, el calculo de la hipdtesis para determinar la asociacion entre
Necesidades de capacitacion y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021, no se ha podido

ejecutar.
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Hipotesis especifica 5

Ho: No existe un alto grado de asociaciéon entre el reconocimiento y
recompensas Yy la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras
en la Regién de Tacna 2019 al 2021.

H1: Existe un alto grado de asociacion entre el reconocimiento y recompensas
y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

Nivel de significancia a= 0.05

Tabla 20

Reconocimiento y recompensas y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021

ASOCIACION NOMINAL POR NOMINAL PHI (d)

Medidas simétricas

Valor

Nominal por Nominal Phi 2

N de casos validos 30

a. No se han calculado estadisticos porque reconocimiento y recompensas

es una constante.

En razon de que la dimensién Reconocimiento y recompensas no se cumple
en su totalidad, el calculo de la hipdtesis para determinar la asociacion entre
Reconocimiento y recompensas y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021, no se ha podido

ejecutar.
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Hipotesis especifica 6

Ho: No existe un alto grado de asociacién entre el cumplimiento normativo
laboral y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la
Region de Tacna 2019 al 2021.

H1: Existe un alto grado de asociacion entre el cumplimiento normativo laboral
y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

Nivel de significancia a= 0.05

Tabla 21

Cumplimiento normativo laboral y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021

ASOCIACION NOMINAL POR NOMINAL PHI (d)

Medidas simétricas

Valor

Nominal por Nominal Phi 2

N de casos validos 30

a. No se han calculado estadisticos porque cumplimiento normativo laboral

es una constante.

En razén de que la dimension cumplimiento normativo laboral se cumple en
su totalidad, el calculo de la hipdtesis para determinar la asociacion entre
cumplimiento normativo laboral y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021, no se ha podido

ejecutar.
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Hipotesis especifica 7

Ho: No existe un alto grado de asociacién entre la seguridad laboral y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

H1: Existe un alto grado de asociacion entre la seguridad laboral y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucién de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021.

Nivel de significancia a= 0.05

Tabla 22
Seguridad laboral y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de

obras en la Region de Tacna 2019 al 2021
ASOCIACION NOMINAL POR NOMINAL PHI (®)

Medidas simétricas

Valor

Nominal por Nominal Phi 2

N de casos validos 30
a. No se han calculado estadisticos porque seguridad laboral es una

constante.

En razén de que la dimension cumplimiento normativo laboral se cumple en
su totalidad, el calculo de la hipdtesis para determinar la asociacion entre
seguridad laboral y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de

obras en la Region de Tacna 2019 al 2021, no se ha podido ejecutar.

45



V. DISCUSION

En este punto se sintetizan los principales hallazgos de la investigacion, debe

indicarse que después de haber realizado una busqueda diligente de

antecedentes cientificos que relacionen las dos variables que se analizaron

en la presente investigacion, no ha sido posible encontrar documentos que

sean similares; sin embargo, se realizara la presentacion de nuestros

principales hallazgos, apoyados en teorias y literatura actual que hayan

presentado tematica o variables similares de manera independiente.

1.

Respecto al objetivo: “Determinar el nivel de plan para la gestion de
personal clave en la ejecucion de obras en la Regiéon de Tacna 2019 al
2021” y de acuerdo a los hallazgos obtenidos en el analisis descriptivo de
la investigacion, se identific6 que existe una gran cantidad (26,7%) de
obras desarrolladas en la regién de Tacna, en las cuales la Contraloria
General de la Republica -a través de diferentes servicios de control
realizados-, advirtieron la ausencia de personal clave para el
cumplimiento de las prestaciones. Lo identificado por este 6rgano de
control y recopilado en la presente investigacion conlleva a resaltar que
esta observacion es una problematica frecuente y de gran importancia en
el desarrollo de obras ejecutadas bajo el alcance de la Ley 30225.

Lo identificado guarda cierto grado de relacién a lo mencionado por
Hernandez y Rojas (2018) quienes en su investigacion “Control
simultdneo al inspector o supervisor de obras publicas ejecutadas por
contrata” identificaron que los supervisores de obra, prestaban servicios
en mas de una obra de manera simultdanea, pese a que la norma
establece que este profesional debe prestar o atender sus funciones de
manera permanente y directa en solo una obra. Por lo tanto, era evidente
que debian ausentarse por lo menos en una de las obras asignadas a su
cargo, mientras se encontraban en las demas.

Asimismo, del analisis descriptivo se identifica que en mas de la
mitad de obras desarrolladas en la region de Tacna (53,3%), no se
incorpora, dentro de los términos de referencia para la ejecucion de obras,
un plan para la gestiéon de personal clave (Variable 1); lo cual, si bien no

es una obligacién normativa, es reconocida como una buena practica
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identificada dentro del area de conocimiento “Project Human Resource
Management” de la Guia del PMBOK.

Esto es concordante a lo mencionado por Asenjo, Castillo y Mufioz

(2017), quien indicé que en base a los lineamientos de la guia PMBOK
aplicados al proyecto “Provision de servicios de saneamiento para el
distrito de Punta Hermosa”, se alcanza mejorar los indices de rendimiento
de los costos y también del cronograma, conformandose en una
herramienta eficaz para el analisis del comportamiento del avance y los
costos.
Con respecto al objetivo: “Determinar el nivel de equivalencia en las
prestaciones en la ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al
20217, la variable equivalencia en las prestaciones y producto del analisis
descriptivo, se identificé que en la mitad (50,0%) de las obras ejecutadas
en la region de Tacna, esta variable se encuentra en su condicion
negativa (No se presenta equivalencia en las prestaciones); ello debido a
que durante la ejecucidon de las obras se observd que la Entidad carece
de la capacidad para exigir la presencia en campo de personal clave con
participacion menor al 100%; asimismo, la Entidad se ve imposibilitada de
aplicar penalidades por ausencia del mencionado personal clave, ya que
los contratos no incorporan condiciones especificas que permitan realizar
un control diario de la participacién del personal clave.

Y segun lo indicado por el propio Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado, las Entidades no pueden exigir el
cumplimiento de obligaciones que no se encuentren contempladas en el
contrato, en los documentos del procedimiento de seleccidn, en la oferta
ganadora, y en los documentos derivados del procedimiento de seleccion
que establezcan obligaciones para las partes (Organismo-Supervisor-de-
las-Contrataciones-del-Estado, 2020).

Con respecto a la incidencia de las problematicas identificadas, se
ha observado que la mayor cantidad de incumplimiento de ambas
variables, se concentra en el nivel de gobierno local (Municipalidades
provinciales y distritales), esto podria ser concordante y motivado por lo
indicado por Meléndez (2018), quien en su investigacion “Elaboracion de
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Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia para compras
eficientes y la gestién de la Gerencia Regional de Infraestructura del
Gobierno Regional de Madre de Dios- 20187, identific6 que el personal
trabajador de la Entidad, posee los conocimientos técnicos necesarios, sin
embargo, presenta limitaciones para la elaborar los cuadros de
necesidades y metas institucionales.

En esta misma investigacién también se determin6 que el personal

trabajador de la institucion, considera que la alta direccién presenta
limitaciones en cuanto a la eficiencia administracién del tiempo para
realizar actividades propias de su funcién, y capacidad para ejecutar
actividades que lo habiliten cumplir con las metas y los objetivos de la
Entidad.
Respecto al objetivo general: “Determinar el grado de asociacién entre el
plan para la gestion de personal clave y la equivalencia en las
prestaciones en la ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al
20217, y a razon del analisis inferencial realizado en la hipétesis general
de la presente investigacion: “Existe un alto grado de asociacién entre el
plan para la gestion de personal clave y la equivalencia en las
prestaciones en la ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al
20217, se determin6 que afirmativamente existe un alto grado de
asociacion entre ambas variables (PHI (®) = 0.935 y p=0.000 < 0.05), ello
debido a que los contratos de ejecucion de obra carecen de las
condiciones suficientes para permitir a las Entidades exigir de manera
objetiva, el cumplimiento de participacion presencial en campo del
personal clave con asignacion menor al 100%.

Esto encuentra su causa principalmente a razon que, al no existir
un calendario especifico que identifique los dias en los cuales el personal
clave que interviene en la ejecucion de la obra deba estar presente, la
Entidad se vera imposibilitada de aplicar penalidades por la ausencia del
personal propuesto, ya que esta penalidad se aplica en base a la cantidad
de dias de ausencia. Pues tal como se extrae de forma literal del
Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado (Poder-ejecutivo, 2018):
“El incumplimiento de esta disposicion (Obligacion del contratista de
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ejecutar el contrato con el personal ofertado), acarrea la aplicacion de una
penalidad no menor a la mitad de una Unidad Impositiva Tributaria (0.5
UIT) ni mayor a una (1) UIT por cada dia de ausencia del personal en la
obra”.

Lo mencionado es, en cierto grado, concordante a lo indicado por
Cruzado (2020), quien de manera general identifica que efectuar un
requerimiento de forma eficiente es importante para generar el propio
desarrollo del proceso de contratacion de obras; por lo tanto, se resalta la
importancia del analisis prospectivo que se debe tener en cuenta al
momento de realizar el requerimiento para la contratacion de prestaciones
a favor de entidades publicas.

Es por este motivo que, la aplicacion de instrumentos, herramientas
y buenas practicas referidas a la direccion y gestidon proyectos, coadyuva
de manera positiva en la ejecucion de obras publicas desarrolladas bajo el
alcance de la Ley 30225 (Ley de Contrataciones del Estado), pues tal
como lo analizan Ozorhon & Sevilay (2017), en su estudio: “Measuring
Project Management Performance: Case of Construction Industry”,
basados en las aplicacion de areas de conocimiento de la guia del
PMBOK, sugieren que la integracién del proyecto, las comunicaciones, la
seguridad, el riesgo, los recursos humanos, la gestion financiera y de
costos tienen un impacto directo desempefio de la gestidn del proyecto.

Asimismo, en cuanto a los recursos humanos, se consideran
criticos los factores de determinacion de la fuerza de trabajo,
establecimiento de mecanismos de recompensa para el personal del
proyecto, y desarrollo y evaluacion del desempefio.

De similar manera Cérdova (2017) en su investigacion; “Aplicacion
de la gestidén de proyectos enfocado en la guia del PMBOK para mejorar
la productividad de la empresa Lumen Ingenieria S.A.C., Los Olivos,
2017" enfocado en la guia del PMBOK determindé que la Gestion de
Tiempo y Gestidén de Costos, asi como la Gestion de proyectos no mejora
solamente el manejo de los recursos si no también mejora el control de la

totalidad de los proyectos de la empresa.
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4. Respecto a las hipotesis especificas, que involucran el grado de
asociacion entre las dimensiones de la variable 1 respecto de la variable
2, debemos indicar que la Guia del PMBOK identifica un conjunto de
fundamentos para la direccién de proyectos, a fin que estos componentes
sean reconocidos como “Buenas practicas”. Se considera que una "Buena
practica" no significa que el conocimiento deba ser aplicado de la misma
manera en todos los casos o proyectos; y establece que la organizacion
del proyecto es la responsable de determinar lo que es mas apropiado
para cada intervencion (Project-Management-Institute, 2013). Por lo tanto,
el analisis y participacion de algunas dimensiones se realizaron a fin de
identificar si estas podrian ser aplicables o apropiadas para la
intervencion en obras ejecutadas bajo el alcance de la Ley 30225.
Respecto al objetivo especifico: “Determinar el grado de asociacién entre
la adquisicién de personal y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Regidén de Tacna 2019 al 2021” y a razén del
analisis inferencial realizado en la hipotesis especifica 1: “Existe un alto
grado de asociacion entre la adquisicion de personal y la equivalencia en
las prestaciones en la ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al
20217, se identificd que tras la aplicaciéon de la prueba PHI (®), aplicable a
variables dicotomicas, no se han calculado estadisticos porque la
dimensién adquisicién de personal es una constante. Por lo tanto, no se
ha podido determinar objetivamente si esta dimensién presenta un grado
de asociacion con la variable de equivalencia en las prestaciones.

Sin embargo, podemos mencionar que esta dimension ha sido
incorporada en la totalidad de obras analizadas. Por lo tanto, se cumple
con lo recomendado en los fundamentos de Guia del PMBOK, que
favoreciendo directamente a la adecuada gestion de los proyectos,
concordante con lo indicado por Ozorhon & Sevilay (2017), en su estudio:
“‘Measuring Project Management Performance: Case of Construction
Industry”, basados en las aplicacion de areas de conocimiento de la guia
del PMBOK, sugieren que la integracion del proyecto, Ilas

comunicaciones, la seguridad, el riesgo, los recursos humanos, la gestion
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financiera y de costos tienen un impacto directo desempefio de la gestion
del proyecto.

Asimismo, en cuanto a los recursos humanos, se consideran

criticos los factores de determinacion de la fuerza de trabajo,
establecimiento de mecanismos de recompensa para el personal del
proyecto, y desarrollo y evaluacion del desempefio.
Respecto al objetivo especifico: “Determinar el grado de asociacién entre
los calendarios de recursos y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al 2021” y a razén del
analisis inferencial realizado en la hipotesis especifica 2: “Existe un alto
grado de asociacion entre los calendarios de recursos y la equivalencia en
las prestaciones en la ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al
20217, se identifico que el 53,0% de obras no incorporan calendarios de
recursos referidos a personal clave en los contratos, ademas de presentar
un alto grado de asociacion con la variable equivalencia en las
prestaciones (PHI () = 0.935 y p=0.000 < 0.05).

Consideramos que esta dimension es una de las mas importantes
dentro de los objetivos de nuestra investigacion, y que su incorporaciéon
en los contratos de ejecucion de obra, determinan de manera
determinante en la equivalencia en las prestaciones.

La falta de consideracién de calendarios de recursos formalmente
incorporados en los contratos, permite que los contratistas, amparados en
un vacio contractual, quiebren la equivalencia en las prestaciones, y a su
vez la Entidad se vea impedida de aplicar penalidades respecto a la
ausencia del personal clave con participacion menor al 100%.

Este analisis es concordante con lo indicado por Hernandez y
Rojas (2018) quienes en su tesis: “Control simultaneo al inspector o
supervisor de obras publicas ejecutadas por contrata” identificaron que los
supervisores de obra, prestaban servicios en mas de una obra de manera
simultdnea, pese a que la norma establece que este profesional debe
prestar o atender sus funciones de manera permanente y directa en solo

una obra, por lo tanto era evidente que debian ausentarse por lo menos

51



en una de las obras asignadas a su cargo, mientras se encontraban en
las demas.

Asimismo, lo mencionado es, en cierto grado, concordante a lo
indicado por Cruzado (2020), quien de manera general identifica que
efectuar un requerimiento de forma eficiente es importante para generar el
propio desarrollo del proceso de contratacion de obras; por lo tanto, se
resalta la importancia del analisis prospectivo que se debe tener en
cuenta al momento de realizar el requerimiento para la contratacion de
prestaciones a favor de entidades publicas.

Y de similar manera Cérdova (2017) en su investigacion;

“Aplicacion de la gestion de proyectos enfocado en la guia del PMBOK
para mejorar la productividad de la empresa Lumen Ingenieria S.A.C., Los
Olivos, 2017” tuvo como como objetivo Determinar la forma en la que la
aplicacién de la gestion de proyecto enfocado en la guia del PMBOK
mejora la productividad de la empresa Lumen Ingenieria, donde
determiné que la Gestion de Tiempo y Gestion de Costos, asi como la
Gestidn de proyectos no mejora solamente el manejo de los recursos si
no también mejora el control de la totalidad de los proyectos.
Respecto al objetivo especifico: “Determinar el grado de asociacién entre
el plan de liberacion del personal y la equivalencia en las prestaciones en
la ejecucidon de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021“ a razén del
analisis inferencial realizado en la hipétesis especifica 3: “Existe un alto
grado de asociacion entre el plan liberacion del personal y la equivalencia
en las prestaciones en la ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019
al 20217, se identificé que el 53,0% de obras no incorporan planes de
liberacién de personal en los contratos, ademas de presentar un alto
grado de asociacién con la variable equivalencia en las prestaciones (PHI
(®) =0.935y p=0.000 < 0.05).

Consideramos que esta dimension también es una de las mas
importantes dentro de los objetivos de nuestra investigacion, y que su
incorporacion en los contratos de ejecucion de obra, determinan de

manera determinante en la equivalencia en las prestaciones.
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La falta de consideracion de planes de liberacion de personal
formalmente incorporados en los contratos, permite que los contratistas,
amparados en un vacio contractual, quiebren la equivalencia en las
prestaciones, y a su vez la Entidad se vea impedida de aplicar
penalidades respecto a la ausencia del personal clave con participacion
menor al 100%.

Este analisis es concordante con lo indicado por Hernandez y
Rojas (2018) quienes en su tesis: “Control simultaneo al inspector o
supervisor de obras publicas ejecutadas por contrata” identificaron que los
supervisores de obra, prestaban servicios en mas de una obra de manera
simultanea, pese a que la norma establece que este profesional debe
prestar o atender sus funciones de manera permanente y directa en solo
una obra, por lo tanto era evidente que debian ausentarse por lo menos
en una de las obras asignadas a su cargo, mientras se encontraban en
las demas.

De igual manera, lo mencionado es, en cierto grado, concordante a
lo indicado por Cruzado (2020), quien de manera general identifica que
efectuar un requerimiento de forma eficiente es importante para generar el
propio desarrollo del proceso de contratacién de obras; por lo tanto, se
resalta la importancia del analisis prospectivo que se debe tener en
cuenta al momento de realizar el requerimiento para la contratacion de
prestaciones a favor de entidades publicas.

Y de similar manera Cordova (2017) en su investigacion;
“Aplicacion de la gestion de proyectos enfocado en la guia del PMBOK
para mejorar la productividad de la empresa Lumen Ingenieria S.A.C., Los
Olivos, 2017” tuvo como como objetivo Determinar la forma en la que la
aplicacién de la gestion de proyecto enfocado en la guia del PMBOK
mejora la productividad de la empresa Lumen Ingenieria, donde
determiné que la Gestion de Tiempo y Gestion de Costos, asi como la
Gestidn de proyectos no mejora solamente el manejo de los recursos si
no también mejora el control de la totalidad de los proyectos.

Respecto al objetivo especifico: “Determinar el grado de asociacién entre
las necesidades de capacitacion y la equivalencia en las prestaciones en
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la ejecucion de obras en la Regidén de Tacna 2019 al 2021 “ y a raz6n del
analisis inferencial realizado en la hipotesis especifica 4: “Existe un alto
grado de asociacion entre las necesidades de capacitacion y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la Regién de
Tacna 2019 al 2021”, se identificd que tras la aplicacion de la prueba PHI
(®), aplicable a variables dicotomicas, no se han calculado estadisticos
porque la dimension necesidades de capacitacion es una constante. Por
lo tanto, no se ha podido determinar objetivamente si esta dimension
presenta un grado de asociacion con la variable de equivalencia en las
prestaciones.

Asimismo, en concordancia a lo indicado en la Guia del PMBOK
que menciona que los fundamentos para la direccion de proyectos, y las
buenas practicas deban ser aplicadas acorde a lo determinado como
necesario para cada intervencién (Project-Management-Institute, 2013).
Debemos indicar que, por la caracteristica mediante la cual se ejecutan
las obras bajo el alcance de la Ley 30225, no corresponde realizar un
analisis de esta dimensién, puesto que el procedimiento constructivo y
vinculo contractual con las empresas son de caracter temporal, por lo
tanto, no corresponde a las Entidades incorporar planes o necesidades de
capacitacion al personal clave que se encargara de la ejecucion de la
prestacion.

Respecto al objetivo especifico: “Determinar el grado de asociacién entre
el reconocimiento y recompensas y la equivalencia en las prestaciones en
la ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021“ y a razon del
analisis inferencial realizado en la hipotesis especifica 5: “Existe un alto
grado de asociacion entre el reconocimiento y recompensas y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucidon de obras en la Regién de
Tacna 2019 al 20217, se identificé que tras la aplicacion de la prueba PHI
(®), aplicable a variables dicotomicas, no se han calculado estadisticos
porque la dimension reconocimiento y recompensas es una constante.
Por lo tanto, no se ha podido determinar objetivamente si esta dimension
presenta un grado de asociacion con la variable de equivalencia en las

prestaciones.
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Asimismo, en concordancia a lo indicado en la Guia del PMBOK

que menciona que los fundamentos para la direcciéon de proyectos, y las
buenas practicas deban ser aplicadas acorde a lo determinado como
necesario para cada intervencion (Project-Management-Institute, 2013).
Debemos indicar que, por la caracteristica mediante la cual se ejecutan
las obras bajo el alcance de la Ley 30225, no corresponde realizar un
analisis de esta dimension, puesto que el procedimiento constructivo y
vinculo contractual con las empresas son de caracter temporal, por lo
tanto, no corresponde a las Entidades incorporar reconocimiento y
recompensas al personal clave que se encargara de la ejecucion de la
prestacion.
Respecto al objetivo especifico: “Determinar el grado de asociaciéon entre
el cumplimiento normativo laboral y la equivalencia en las prestaciones en
la ejecucion de obras en la Regidén de Tacna 2019 al 2021 “ y a raz6n del
analisis inferencial realizado en la hipotesis especifica 6: “Existe un alto
grado de asociacion entre el cumplimiento normativo laboral y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucidon de obras en la Regién de
Tacna 2019 al 2021”, se identificd que tras la aplicacion de la prueba PHI
(®), aplicable a variables dicotomicas, no se han calculado estadisticos
porque la dimensién cumplimiento normativo laboral es una constante.
Por lo tanto, no se ha podido determinar objetivamente si esta dimension
presenta un grado de asociacion con la variable de equivalencia en las
prestaciones

Sin embargo, podemos mencionar que esta dimension ha sido
incorporada en la totalidad de obras analizadas. Por lo tanto, se cumple
con lo recomendado en los fundamentos de Guia del PMBOK, lo cual
favorece directamente a la adecuada gestién de los proyectos, siendo
esto concordante con lo indicado por Ozorhon & Sevilay (2017), en su
estudio: “Measuring Project Management Performance: Case of
Construction Industry”, quienes basados en las aplicacion de areas de
conocimiento de la guia del PMBOK, sugieren que la integracion del

proyecto, las comunicaciones, la seguridad, el riesgo, los recursos
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10.

humanos, la gestién financiera y de costos tienen un impacto directo
desempefio de la gestion del proyecto.

Ademas, en cuanto a los recursos humanos, se consideran criticos
los factores de determinacion de la fuerza de trabajo, establecimiento de
mecanismos de recompensa para el personal del proyecto, y desarrollo y
evaluacion del desempeno.

Asimismo, debemos indicar que este aspecto se incorpora de

manera automatica y obligatoria en todos los contratos de ejecucioén de
obras ejecutados bajo el alcance de la Ley 30225, debido a que la
mencionada norma establece que las ofertas presentadas por los
postores incluyen todos los tributos, seguros y los costos laborales
conforme la legislacion vigente, asi como cualquier otro concepto que
pueda incida sobre el costo de la obra a contratar (Poder-ejecutivo, 2018).
Siendo esto ultima responsabilidad de los gobiernos y las entidades
reguladoras quienes tienen la carga de introducir y hacer cumplir las leyes
y reglamentos para abordar las necesidades especificas de nuestra
sociedad, independientemente de los instrumentos o mecanismos que
utilicen (Akhigbe y otros, 2016).
Respecto al objetivo especifico: “(i) Determinar el grado de asociacion
entre la seguridad laboral y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al 2021 y a razén del
analisis inferencial realizado en la hipétesis especifica 7: “Existe un alto
grado de asociacion entre la seguridad laboral y la equivalencia en las
prestaciones en la ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al
20217, se identificd que tras la aplicaciéon de la prueba PHI (®), aplicable a
variables dicotdmicas, no se han calculado estadisticos porque la
dimension la seguridad laboral es una constante. Por lo tanto, no se ha
podido determinar objetivamente si esta dimension presenta un grado de
asociacién con la variable de equivalencia en las prestaciones

Sin embargo, podemos mencionar que esta dimensién ha sido
incorporada en la totalidad de obras analizadas. Por lo tanto, se cumple
con lo recomendado en los fundamentos de Guia del PMBOK, lo cual

favorece directamente a la adecuada gestién de los proyectos, siendo
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esto concordante con lo indicado por Ozorhon & Sevilay (2017), en su
estudio: “Measuring Project Management Performance: Case of
Construction Industry”, quienes basados en las aplicacion de areas de
conocimiento de la guia del PMBOK, sugieren que la integracion del
proyecto, las comunicaciones, la seguridad, el riesgo, los recursos
humanos, la gestién financiera y de costos tienen un impacto directo
desemperio de la gestion del proyecto.

Asimismo, en cuanto a los recursos humanos, se consideran
criticos los factores de determinaciéon de la fuerza de trabajo,
establecimiento de mecanismos de recompensa para el personal del
proyecto, y desarrollo y evaluacion del desempefio.

Asimismo debemos indicar que este aspecto se incorpora de
manera automatica y obligatoria en todos los contratos de ejecucién de
obras ejecutados bajo el alcance de la Ley 30225, debido a que la
mencionada norma establece que las ofertas presentadas por los
postores incluyen todos los tributos, seguros y los costos laborales
conforme la legislaciéon vigente, asi como cualquier otro concepto que
pueda incida sobre el costo de la obra a contratar (Poder-ejecutivo, 2018).

Es por ello que la norma G-50, Seguridad Durante la Construccion,
de cumplimiento obligatorio a nivel nacional, especifica las
consideraciones minimas indispensables de seguridad a tener en cuenta
en las actividades de construccion civil y su aplicacién involucra a todas

las actividades de construccion (Poder ejecutivo, 2009).
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VI. CONCLUSIONES
1. Se determin6 que menos de la mitad (46,7%) de contratos de obras
incorporan un plan para la gestion de personal clave en la ejecucién de obras

en la region Tacna 2019 — 2021.

2. Se determind que la mitad (50,0%) de contratos de obras no son
equivalentes en la prestacién de ejecucion de obras en la region Tacna 2019
—2021.

3. Los datos contrastados, en especial la hipotesis general ha permitido
determinar que existe un alto grado de asociacién entre las variables plan
para la gestion de personal clave y la equivalencia en las prestaciones en la
ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021 (¢=0.935;
p=0.000<0.05)

4. Se ha determinado que en razén de la dimension adquisicidn de personal,
se cumple en su totalidad. Motivo por el cual, el calculo de la hipotesis para
determinar la asociacion entre adquisicion de personal y la equivalencia en las
prestaciones en la ejecucion de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021,
no se ha podido ejecutar. Sin embargo, se determin6 que la mitad (50,0%) de
contratos de obras si son equivalentes en la prestaciéon de ejecucion de obras

en la region Tacna 2019 — 2021.

5. Los datos permitieron determinar que existe un alto grado de asociacion
entre la dimensién calendarios de recursos y la equivalencia en las
prestaciones en la ejecucion de obras en la Regién de Tacna 2019 al 2021 (¢
=0.935y p=0.000 < 0.05).

6. Se determind que existe un alto grado de asociacidén entre la dimension

liberacion del personal y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion
de obras en la Region de Tacna 2019 al 2021 (¢ = 0.935 y p=0.000 < 0.05).
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7. Se ha determinado que en razén de que la dimension necesidades de
capacitacion no se cumple en su totalidad. Motivo por el cual, el calculo de la
hipotesis para determinar la asociacion entre necesidades de capacitacion y
la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021, no se ha podido ejecutar. Sin embargo, se determind
que la mitad (50,0%) de contratos de obras si son equivalentes en la

prestacion de ejecucion de obras en la region Tacna 2019 — 2021.

8. Se determiné que en razén de que la dimension reconocimiento y
recompensas no se cumple en su totalidad. Motivo por el cual, el calculo de la
hipotesis para determinar la asociacion entre reconocimiento y recompensas y
la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021, no se ha podido ejecutar. No obstante, se determind que
la mitad (50,0%) de contratos de obras si son equivalentes en la prestacion de

ejecucion de obras en la region Tacna 2019 — 2021.

9. Se determind que en razén de que la dimensién cumplimiento normativo
laboral se cumple en su totalidad. Motivo por el cual, el calculo de la hipotesis
para determinar la asociacion entre cumplimiento normativo laboral y la
equivalencia en las prestaciones en la ejecucidn de obras en la Region de
Tacna 2019 al 2021, no se ha podido ejecutar. Sin embargo, se determind
que menos de la mitad (46,7%) de contratos de obras incorporan plan para la
gestion de personal clave en la ejecucion de obras en la region Tacna 2019 —
2021.

10. En razén de que la dimensidn seguridad laboral se cumple en su totalidad.
Motivo por el cual, el calculo de la hipotesis para determinar la asociacion
entre seguridad laboral y la equivalencia en las prestaciones en la ejecucion
de obras en la Regién de Tacna 2019 al 2021, no se ha podido ejecutar. Por
otro lado, se determiné que la mitad (50,0%) de contratos de obras si son
equivalentes en la prestacién de ejecucion de obras en la regidon Tacna 2019
—2021.
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VII. RECOMENDACIONES.
1. Se recomienda a las Entidades de la regién Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), implementar en mayor grado planes de gestiéon de
personal propuestos en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar la contratacion

de prestaciones para la ejecucion de obras.

2. Se recomienda a las Entidades de la region Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), evaluar de manera recurrente si se cumple la
equivalencia en las prestaciones de ejecucion de obras, a fin de poder
detectar oportunamente, en caso existan, desviaciones al principio de equidad

establecido en la Ley de Contrataciones del Estado.

3. Se recomienda a las Entidades de la region Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), implementar planes de gestion de personal propuestos
en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar la contratacion de prestaciones para
la ejecucién de obras, asegurando también que los contratistas cumplan
efectivamente con ejecutar sus obligaciones con el personal clave propuesto
durante el procedimiento de seleccién y la suscripcion del contrato. Siendo el
aspecto mas importante la implementacion de calendarios contractuales
donde se establezca, de manera detallada, los dias en los que se hara

efectiva la participacidén del personal clave con asignacién menor al 100%.

4. Se recomienda a las Entidades de la region Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), verificar en el requerimiento el cumplimiento de la
dimension adquisicion de personal, y en la medida de lo posible
implementarlo, a fin de poder acercar la gestidon de las contrataciones publicas
a las buenas practicas desarrolladas en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar

la contratacién de prestaciones para la ejecucion de obras.

5. Se recomienda a las Entidades de la regién Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), verificar en el requerimiento el cumplimiento de la
dimension calendarios de recursos, y en la medida de lo posible
implementarlo, a fin de poder acercar la gestion de las contrataciones publicas
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a las buenas practicas desarrolladas en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar

la contratacidén de prestaciones para la ejecucion de obras.

6. Se recomienda a las Entidades de la regién Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), verificar en el requerimiento el cumplimiento de la
dimension liberacion del , y en la medida de lo posible implementarlo, a fin de
poder acercar la gestion de las contrataciones publicas a las buenas practicas
desarrolladas en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar la contratacion de

prestaciones para la ejecucion de obras.

7. Se recomienda a las Entidades de la regién Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), verificar en el requerimiento el cumplimiento de la
dimension necesidades de , y en la medida de lo posible implementarlo, a fin
de poder acercar la gestiébn de las contrataciones publicas a las buenas
practicas desarrolladas en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar la
contratacidén de prestaciones para la ejecucion de obras.

8. Se recomienda a las Entidades de la regién Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), verificar en el requerimiento el cumplimiento de la
dimension reconocimiento y , y en la medida de lo posible implementarlo, a fin
de poder acercar la gestiébn de las contrataciones publicas a las buenas
practicas desarrolladas en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar la

contratacién de prestaciones para la ejecucion de obras.

9. Se recomienda a las Entidades de la region Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), verificar en el requerimiento el cumplimiento de la
dimension cumplimiento normativo, y en la medida de lo posible
implementarlo, a fin de poder acercar la gestion de las contrataciones publicas
a las buenas practicas desarrolladas en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar

la contratacién de prestaciones para la ejecucion de obras.

10. Se recomienda a las Entidades de la region Tacna (Gobierno Regional y

Gobiernos Locales), verificar en el requerimiento el cumplimiento de la
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dimension seguridad laboral, y en la medida de lo posible implementarlo, a fin
de poder acercar la gestiébn de las contrataciones publicas a las buenas
practicas desarrolladas en la Guia del PMBOK, a fin de mejorar la
contratacidén de prestaciones para la ejecucion de obras.

11. Se recomienda a las Entidades de la regién Tacna (Gobierno Regional y
Gobiernos Locales), implementar en los contratos de supervision de obra,
penalidades estrictas y especificas ante la omisién de informar la ausencia de
personal clave por parte del contratista, ya que es funcién de la supervisiéon de

obra asegurar el cumplimiento contractual del contratista ejecutor.

12. Se recomienda ampliar la investigacion respecto a las principales causas
que generan la ausencia de personal clave en la ejecucion de obras

desarrolladas bajo el alcance de la Ley 30225.

13. Se recomienda al Poder Ejecutivo, a través del Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado, modificar la normativa de contrataciones del
estado (Ley 30225), a fin de implementar un “Registro Electrénico Nacional de

Personal Clave en Actividad” bajo el siguiente desarrollo:

Objetivo: El objetivo de creacién del mencionado registro, es el de
advertir de manera oportuna a las Entidades contratantes de ejecucion de
obras bajo el alcance de la Ley 30225, si el personal clave propuesto por el
contratista para la ejecucion de la obra, se encuentra trabajando en otras
prestaciones que puedan estar ejecutandose de manera simultanea en
diferentes lugares del pais.

Motivos: Esto se justifica a razén de las siguientes posibles
circunstancias:

(a) Se ha identificado (Mediante noticas en medios de comunicacion)
que la ausencia de personal clave, se debe muchas veces a que este
personal presta servicios en multiples obras de manera simultanea.

(b) En muchos otros casos, los contratistas, con la unica finalidad de

obtener la buena pro y poder suscribir el contrato, presentan en sus
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propuestas de personal clave, a profesionales que ya vienen prestando sus
servicios diferentes obras y en diferentes Entidades.

Procedimiento propuesto: Cada vez que se suscriba un contrato de
ejecucion de obra, los operadores del Sistema Electronico de Contracciones
del Estado (SEACE) deberan registrar en el mencionado sistema:

(a) Informacién de identificacion (DNI) del personal clave propuesto por
el Contratista.

(b) Porcentaje de participacién del personal clave con el cual debe
cumplirse la prestacion.

(c) Fecha de inicio programada para la ejecucion de obra.

En base a los datos registrados, y de acuerdo a la informacion que se
ira acumulando con el pasar del tiempo, las Entidades podran verificar si los
profesionales que forman parte del personal clave encargado del
cumplimiento de la prestacién, se encuentran trabajando de manera
simultanea en otras entidades u otros lugares del pais; generando de esta
manera una alerta respecto al riesgo de cumplimiento que pudiera
presentarse para cumplir las nuevas prestaciones contratadas.

El hecho de identificar una alerta, no provoca por si misma, la
imposibilidad de suscripcion del contrato, sino unicamente la generacion de
una alerta para que las Entidades puedan tener presente durante el
cumplimiento de la prestacion.

Las Entidades que identifiquen algun riesgo expuesto por el sistema
propuesto, deberan realizar comunicaciones de consulta con las Entidades en
las cuales

Una vez culminada la ejecuciéon de la obra y suscrita el acta de
recepcion de obra, el operador del SEACE debera registrar tal informacion
con la finalidad de actualizar la base de datos, mostrando que la obra a cargo
de cada personal clave se encuentra concluida.

Beneficios del registro propuesto:

De la implementacion del “Registro Electrénico Nacional de Personal
Clave en Actividad”, se presentarian los siguientes beneficios:

(a) Existiendo un registro de personal clave en actividad, se podria
identificar riesgos de manera oportuna, y generar alertas a la Entidad respecto
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a posibles ocurrencias de ausencia que el personal clave propuesto pudiera
generar bajo la advertencia identificada por el nuevo Registro Electrénico a
implementarse.

(b) La implementacion del registro limitaria la contratacion de
profesionales de manera informal en la ejecucion de las obras, ya que los
Contratistas, a fin de poder cumplir con la prestacion, contratan a
profesionales diferentes a los propuestos como personal clave, colocandolos
en una posicion laboral desfavorable, ya que sus funciones no forman parte
del contrato suscrito entre la Entidad y el Contratista.

(c) Se ampliaria la demanda de profesionales para su participacion
como personal clave, debido a que se reduciria las malas practicas de
sobrecargar en un solo profesional multiples servicios no seran cumplidos de

manera real.
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TABLA DE OPERACIONALIZACION DE
VARIABLES



VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

TABLA DE OPERACION DE VARIABLES

Plan para la gestion
de Personal Clave
(Project Management
Institute, 2013)

H plan para la gestion de personal es un
componente del plan de gestion de los recursos
humanos que describe cuando y como se vana
incorporar los miembros del equipo del proyecto

y durante cuanto tiempo se les va a necesitar.

Describe cémo se cumplirdn los requisitos de
recursos humanos. B plan para la gestion de
personal puede ser formal o informal, muy
detallado o formulado de manera general,
dependiendo de las necesidades del proyecto.

La informacion en el plan de gestion de personal
varia segun el rea de aplicacion y el tamafio del
proyecto, sin embargo, los aspectos a
considerar incluyen: (1) Adquisicion de personal,
(2) Calendarios de recursos, (3) Plan de
liberacion del personal, (4) Necesidades de
capacitacion, (5) Reconocimiento y
recompensas, (6) Cumplimiento, (7) Seguridad.
(PMBOK 5TH, 2013, Pag 265).

DIMENSIONES DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES VALOR/DATO ESCALA DEMEDICION
Silos recursos humanos provienen de la propia  |Se incorpora condiciones contractuales del Personal Siincorpora Norinel
- jomina
organizacion o de fuentes externas contratadas Clave. No incorpora
Silos membros del equipo necesitan trabajar en una . - o . i
o Squp ) Se incorpora condiciones de ubicacion de trabajo Siincorpora ,
ubicacidn centralizada o pueden hacerlo desde Nominal
. Personal Clave. Noi
Adquisicion de lugares remotos incorpora
personal. ) ) ) ] i,
Los costos asociados con cada nivel de Se incorpora escala remunerativa por Siincorpora Norira
. . o jomina
conocimiento requerido para el proyecto especialidades del Personal Clave No incorpora
. . Se incorpora capacidad contractual de asistencia T
Asistencia que puede proporcionar el departamento P ’p Siincorpora ,
de recursos humanos de fa organizacidn por parte del area de recursos humanos de la Nominal
entidad hacia el Personal Clave. No incorpora
Calendarios de Calendarios que identifican los dias y tumnos de Se incorpora calendarios de participacion de Siincorpora Norira
. lomina
recursos trabajo del personal Personal Clave. No incorpora
Siincorpora
Meétodo de liberacion del personal Se incorpora planes de liberacion de Personal Clave. Nominal
Pian de liberacion del Noincorpora
personal ) ) ) y -
o Se incorpora calendarios de liberacion de Personal Siincorpora ,
Calendario de liberacion Clave Nominal
: No incorpora
Necesidades de , o Se incorpora planes de capacitacion al Personal Siincorpora .
capacitacion Necesidades de capacitacion Clave Nominal
pacitact Ve. No incorpora
Reconociniento y . Se incorpora planes de reconocimiento y Siincorpora .
Reconocimiento y recompensas favor del Personal Ck Nominal
recompensas recompensas a favor del Personal Clave. No incorpora
Cumplimiento normativo | Estrategias para cumplir con las normativas Se incorpora cumplimiento de normativa laboral Siincorpora Norira
. jomina
laboral gubernamentales aplicables, respecto al Personal Clave. No incorpora
, Polticas y los procedimientos que protegen a los Se incorpora cumplimiento de normativa de Siincorpora ,
Seguridad laboral Nominal

miembros del equipo frente a los peligros

seguridad en obra para el Personal Clave.

No incorpora




VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

TABLA DE OPERACION DE VARIABLES

DIMENSIONES

DEFINICION OPERACIONAL

INDICADORES

VALOR/DATO

ESCALA DE MEDICION

Equivalencia en las
prestaciones

Equivalencia: Forma parte del concepto de
principio de equidad, siendo esté Ultimo
conceptualizado como:

Las prestaciones y derechos de las partes
deben guardar una razonable relacion de
equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio de
las facultades que corresponden al Estado en la
gestion del interés general. (Ley de
Contrataciones del Estado - Ley 30225).

La RAE, define Equivalencia como: Igualdad en el
valor, estimacion, potencia o eficacia de dos o
Mas C0sas 0 personas.

Prestaciones:

Prestacion: La ejecucion de la obra, la realizacion

de la consultoria, la prestacion del servicio o la

entrega del bien cuya contratacion se regula en

laLey y en el Reglamento de Contrataciones del
Estado.

Equivalencia en las
prestaciones

Silas observaciones en la ejecucion de las
prestaciones, alteran la razonable equivalencia, en
razon al valor y la calidad que la Entidad paga.

Razonable relacion de equivalencia en las
prestaciones

Sies equivalente

No es equivalente

Nominal




VALIDEZ Y CONFIABILIDAD
DE LOS INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



Confiabilidad de los instrumentos

Variable KR 20 N° de elementos
Plan para gestion de
0.770 10
personal
Equivalencia de las
0.883 10

prestaciones

ANALISIS DE CONSISTENCIA INTERNA KR-20 / VARIABLE 1:

U.M P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 | P11 | Total
1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 7 Guia 1
2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 4 Siincorpora:
3 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 7 No incorpora:
4 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 4
5 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 7
6 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 7
7 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 7
8 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 4
9 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 4
10 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 4
RC 0 10 10 0 5 5 5 0 0 10 10 25
RIC 10 0 0 10 5 5 5 10 10 0 0
P 0 1 1 0 05 | 05 | 05 0 0 1 1
Q 1 0 0 1 05 | 05 | 05 1 1 0 0
PQ 0 0 0 0 0.25 [ 025 | 0.25 0 0 0 0 0.75
2
KR?20 = ( " j dl Z Pidi KR20= 0.770 Por encima de 0.75
n—1 o
ANALISIS DE CONSISTENCIA INTERNA KR-20 / VARIABLE 2:
U.M P1 P2 P3 | Total
1 1 1 0 2 Guia 1
2 0 0 0 0 Si es equivalente: 1
3 1 1 0 2 No es equivalente: 0
4 0 0 0 0
5 1 1 1 3
6 1 1 0 2
7 1 1 0 2
8 0 0 0 0
9 0 0 0 0
10 0 0 0 0
RC 5 5 1 11433
RIC 5 5 9
P 05 | 05 | 0.1
Q 05 | 05 | 09
PQ | 025 [ 0.25 | 0.09 | 0.59
2
KR20 = ( " j dl ZZ: Pidi KR20= 0.883 Por encima de 0.75
n— o



DOCUMENTOS PARA
VALIDAR LOS
INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE
JUICIO DE EXPERTOS



CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Edwin Medina Alvarez
Presente
Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
administracion de la educativa de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Plan para la Gestion de Personal
Clave y la Equivalencia en las Prestaciones de Ejecuciéon de Obras en la Regiéon
Tacna 2021 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

BT e i
// \\

P

/ S——

y i -

Javier Galdos Gamero
DNI: 41160115



DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
Variable: Plan para la gestion de Personal Clave.

Es un componente del plan de gestion de los recursos humanos que describe cuando
y cdmo se van a incorporar los miembros del equipo del proyecto y durante cuanto
tiempo se les va a necesitar. Describe como se cumpliran los requisitos de recursos
humanos.

(Project Management Institute, 2013, p. 265)

Dimensiones de las variables:
Dimensién 1: Adquisicion de personal

Si los recursos humanos provienen de la propia organizacion o de fuentes externas
contratadas. Si los miembros del equipo necesitan trabajar en una ubicacién
centralizada o pueden hacerlo desde lugares remotos. Los costos asociados con cada
nivel de conocimiento requerido para el proyecto. (Project Management Institute, 2013,
p. 265)

Dimension 2: Calendarios de recursos

Calendarios que identifican los dias y turnos de trabajo en los cuales esta disponible
cada recurso especifico (Project Management Institute, 2013, p. 265)

Dimensioén 3: Plan de liberacién del personal

Método de liberacion del personal, se entiende como el retiro del personal. Asimismo,
se considera un Calendario de liberacion.
(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 4: Necesidades de capacitacion

Necesidades de capacitacion que pudiera requerir el personal, esto en funcién al nivel
instruccién al momento de su ingreso.
(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 5: Reconocimiento y recompensas

Plan de reconocimiento y recompensas, en caso la tipologia del trabajo lo permita.
(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 6: Cumplimiento normativo laboral

Tener en cuenta estrategias para cumplir con las normativas gubernamentales
aplicables.
(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 7: Seguridad laboral

Las politicas y los procedimientos que protegen a los miembros del equipo frente a los
peligros laborales.

(Project Management Institute, 2013, p. 266)



Variable: Equivalencia de la prestacion.

Es un componente del principio econdmico que debe existir en las contrataciones del
estado, el cual indica: Las prestaciones y derechos de las partes deben guardar una
razonable relacion de equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades
que corresponden al Estado en la gestién del interés general.

(Texto unico ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado, p. 10)

La Real Academia de la Lengua conceptualiza la palabra equivalencia como: Igualdad
en el valor, estimacion, potencia o eficacia de dos o0 mas cosas o personas.
(Real Academia de la Lengua, 2021)

Dimensiones de las variables:

Dimensién 1: Equivalencia de la prestacion



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Plan para la gestion de Personal Clave

Dimensiones indicadores items hivGlss o
rangos
- Se incorpora condiciones contractuales del Personal Clave. 1
- Se incorpora condiciones de ubicacién de trabajo Personal Clave. 2
Adquisicion de - Se incorpora escala remunerativa por especialidades del Personal
personal. Clave.
- Se incorpora capacidad contractual de asistencia por parte del area de 4
recursos humanos de la entidad hacia el Personal Clave.
Calendarios de : s —
- Se incorpora calendarios de participacion de Personal Clave. 5
recursos
Plan de liberacion - Se incorpora planes de liberacién de Personal Clave. 6 0-1
del personal - Seincorpora calendarios de liberacion de Personal Clave. 7
Necesidades de : o
- incorpora plan itacion al Personal Clave.
capacitacién Se incorpora planes de capacitacion al Personal Clave 8
Reconocimiento y | - Se incorpora planes de reconocimiento y recompensas a favor del 9
recompensas Personal Clave.
Cumplimiento - Se incorpora cumplimiento de normativa laboral respecto al Personal 10
normativo laboral Clave.
. - Se incorpora cumplimiento de normativa de seguridad en obra para el
ri laboral 11
Seguridad labora Personal Clave.
Variable: Plan para la gestion de Personal Clave
Dimensiones indicadores items Niveles o
rangos
. = 12
Valor imacion o ; ; ; ’
Alory esuniaeion e - Razonable relacion de equivalencia en las prestaciones 13y 0-1

las prestaciones

14




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
Variable: Plan para la gestioén de Personal Clave.

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad?®

Sugerencias

Si

No

Si

No

Si

No

Variable 1. Dimensién: Adquisicién de personal / Se incorpora condiciones contractuales
del Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccién, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, mantener un tipo especifico de vinculo laboral entre éste y el
Personal Clave que proponen para cumplir la prestacion (Ejecucion de obra).

Variable 1. Dimensién: Adquisicién de personal / Se incorpora condiciones de ubicacién de
trabajo Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, establecer la ubicacion de trabajo del Personal Clave que

nrononen nara cumpnlir con la nrestacidn (Eiecucidn de abra)
proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion de obra).

Variable 1. Dimensién: Adquisicién de personal / Se incorpora escala remunerativa por
especialidades del Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, incluido el contenido del Expediente
Técnico, determinan escalas remunerativas diferenciadas en funcién de las diferentes
especialidades del Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucion de
obra).

Variable 1. Dimension: Adquisiciéon de personal / Se incorpora capacidad contractual de
asistencia por parte del area de recursos de la entidad hacia el Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccidn, incluido el contenido del Expediente
Técnico, determinan capacidades para que el area de recursos humanos de la entidad pueda
brindar asistencia al Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién
de obra).

Variable 1. Dimensidn: Calendarios de recursos / Se incorpora calendarios de participacion
de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un calendario de participacion para el
Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion de obra).

Variable 1. Dimensién: Plan de liberacién del personal / Se incorpora planes de liberacion
de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un plan de liberacién para el Personal
Clave, que propone para cumplir la prestacion (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimensioén: Plan de liberacion del personal / Se incorpora calendarios de
liberacion de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un calendario de liberacién de Personal
Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucion de obra).

Variable 1. Dimension: Necesidades de capacitacion / Se incorpora planes de capacitacion
al Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un plan de capacitacion hacia el Personal
Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién de obra).




Variable 1. Dimensién: Reconocimiento y recompensas / Se incorpora planes de
reconocimiento y recompensas a favor del Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales X X X
gue condicionen a los postores, presentar y/o cumplir criterios de reconocimiento y
recompensas hacia el Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion
de obra).
Variable 1. Dimension: Cumplimiento normativo laboral / Se incorpora cumplimiento de
normativa laboral respecto al Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales X X X
gue condicionen a los postores, presentar y/o cumplir con la normativa laboral respecto a la
contratacion del Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucion de
obra).
Variable 1. Dimension: Seguridad laboral / Se incorpora cumplimiento de normativa de
seguridad en obra para el Personal Clave.
1 Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales X X X
gue condicionen a los postores, presentar y/o cumplir con la normativa de seguridad laboral
hacia el Personal, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién de obra).

10

En atencion a lo indicado por la Guia PMBOK: “Buenas practicas no significan que el conocimiento descrito deba aplicarse siempre de la misma manera en todos los proyectos; la organizacién
y/o el equipo de direccién del proyecto son los responsables de establecer lo que es apropiado para cada proyecto concreto” la forma de determinar si la variable se cumple o no, debera
seguirse el siguiente procedimiento:

* Se mediran todas las dimensiones mencionadas, independientemente si estas son aplicables o no a la tipologia del proyecto o circunstancia en evaluacion.

* El maximo valor obtenido sera considerado como el valor de aceptacién para mencionar que la variable se cumple, cualquier valor por debajo sera considerado como incumplimiento.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna observacion, si presenta suficiencia
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Edwin Medina Alvarez. DNI: 41422313
Especiaiidad dei vaiidador: ingeniero Civii

P )
Peru, 23 de mayo del 2022 i
f f’i =
TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico ;f ~/ - i’f ;
. £ R — P
formulado. e ‘M}7L‘:__’“ i =M
2Relevancia: El item es apropia'dlo para representar al s —ﬂg. """ “Ehwin JAmes Medina Alvarez
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Firma del experto
item, es conciso, exacto y directo \/ DNI: 41422313

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
Variable: Equivalencia en la prestacién.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia? Claridad?® Sugerencias

Si No Si No Si No

Variable 2. Dimensién: Equivalencia de las prestaciones.

De la revision, evaluacion e interpretacién de los documentos del procedimiento de seleccién
12 y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la X X X
Republica, se identifica o considera equivalente la capacidad contractual de la Entidad para
exigir la efectiva participacion del personal clave en la ejecucién de la obra.

Variable 2. Dimension: Equivalencia de las prestaciones.

De la revision, evaluacion e interpretacion de los documentos del procedimiento de seleccion
13 y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la
Republica, se identifica o considera equivalente la capacidad contractual de la Entidad para
poder aplicar penalidades por la ausencia de la totalidad de personal clave en la ejecucion
de la obra.

Variable 2. Dimension: Equivalencia de las prestaciones.

De la revision, evaluacion e interpretacion de los documentos del procedimiento de seleccién
14 y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la
Replblica, se identifica que las observaciones identificadas se relacionan directa o
indirectamente con la ausencia de direccién técnica a cargo de la participacién del personal
clave en la ejecucién de la obra.

La forma de determinar si la variable se cumple o no, debera seguirse el siguiente procedimiento:
® Se sumaran los valores obtenidos del total de preguntas (03), todos los valores superiores a 1.5 (50%) seran considerados para validar como si equivalente la variable

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna ohservacién, si presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despues de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Edwin Medina Alvarez. DNI: 41422313

Especialidad del validador: Ingeniero Civil .
| /

Peru, 23 de mayo del 2022 f / ; :

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico - f ..........................................

s

formulado. --"M/g, Edwin JAmes Medina Alvarez
2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo ;o Firma del experto
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del \/ DNI: 41422313
item, es conciso, exacto y directo

Nota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension






CARTA DE PRESENTACION

Senor: Maria Antonieta Torres Espejo
Presente
Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
administracion de la educativa de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Plan para la Gestion de Personal
Clave y la Equivalencia en las Prestaciones de Ejecucion de Obras en la Regién
Tacna 2021 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de las variables.

Instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

S St b M fN
P \..\\

P

Javier Galdos Gamero
DNI: 41160115




DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
Variable: Plan para la gestion de Personal Clave.

Es un componente del plan de gestion de los recursos humanos que describe cuando
y cdmo se van a incorporar los miembros del equipo del proyecto y durante cuanto
tiempo se les va a necesitar. Describe como se cumpliran los requisitos de recursos
humanos.

(Project Management Institute, 2013, p. 265)

Dimensiones de las variables:

Dimensién 1: Adquisicion de personal

Si los recursos humanos provienen de la propia organizacion o de fuentes externas
contratadas. Si los miembros del equipo necesitan trabajar en una ubicacién
centralizada o pueden hacerlo desde lugares remotos. Los costos asociados con cada
nivel de conocimiento requerido para el proyecto. (Project Management Institute, 2013,
p. 265)

Dimension 2: Calendarios de recursos

Calendarios que identifican los dias y turnos de trabajo en los cuales esta disponible
cada recurso especifico (Project Management Institute, 2013, p. 265)

Dimensioén 3: Plan de liberacién del personal

Método de liberacion del personal, se entiende como el retiro del personal. Asimismo,
se considera un Calendario de liberacion.

(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 4: Necesidades de capacitacion

Necesidades de capacitacion que pudiera requerir el personal, esto en funcién al nivel
instruccién al momento de su ingreso.

(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 5: Reconocimiento y recompensas

Plan de reconocimiento y recompensas, en caso la tipologia del trabajo lo permita.
(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 6: Cumplimiento normativo laboral

Tener en cuenta estrategias para cumplir con las normativas gubernamentales
aplicables.
(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 7: Seguridad laboral

Las politicas y los procedimientos que protegen a los miembros del equipo frente a los
peligros laborales.

(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Variable: Equivalencia de la prestacion.



Es un componente del principio econdmico que debe existir en las contrataciones del
estado, el cual indica: Las prestaciones y derechos de las partes deben guardar una
razonable relacion de equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades
que corresponden al Estado en la gestién del interés general.

(Texto unico ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado, p. 10)

La Real Academia de la Lengua conceptualiza la palabra equivalencia como: Igualdad
en el valor, estimacion, potencia o eficacia de dos o mas cosas o personas.
(Real Academia de la Lengua, 2021)

Dimensiones de las variables:

Dimensién 1: Equivalencia de la prestacion



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Plan para la gestiéon de Personal Clave

Dimensiones indicadores items WRGIES
rangos
- Se incorpora condiciones contractuales del Personal Clave. 1
- Seincorpora condiciones de ubicacion de trabajo Personal Clave. 2
Adquisicion de - Se incorpora escala remunerativa por especialidades del Personal
personal. Clave.
- Se incorpora capacidad contractual de asistencia por parte del area de 4
recursos humanos de la entidad hacia el Personal Clave.
gﬂﬁ;ﬂiﬂos e - Se incorpora calendarios de participacion de Personal Clave. 5
Plan de liberacién - Se incorpora planes de liberacién de Personal Clave. 6 0-1
del personal - Seincorpora calendarios de liberacion de Personal Clave. 7
Necesidades de : i
- incorpora plan itacion al Personal Clave.
capacitacién Se incorpora planes de capacitacion al Personal Clave 8
Reconocimiento y | - Se incorpora planes de reconocimiento y recompensas a favor del 9
recompensas Personal Clave.
Cumplimiento - Se incorpora cumplimiento de normativa laboral respecto al Personal 10
normativo laboral Clave.
. - Se incorpora cumplimiento de normativa de seguridad en obra para el
Seguridad laboral Personal Clave. 11
Variable: Plan para la gestién de Personal Clave
Dimensiones indicadores items Nive'as o
rangos
: - 12,
Valoryestimacionde - Razonable relacion de equivalencia en las prestaciones 13y 0-1

las prestaciones

14




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
Variable: Plan para la gestién de Personal Clave

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

Si

No

Si

No

Si

No

Variable 1. Dimensién: Adquisicion de personal / Se incorpora condiciones contractuales
del Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, mantener un tipo especifico de vinculo laboral entre éste y el
Personal Clave que proponen para cumplir la prestacién (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimensién: Adquisicién de personal / Se incorpora condiciones de ubicacién de
trabajo Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, establecer la ubicacién de trabajo del Personal Clave que
proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién de obra).

Wasiahla 4 Mincamaido;: Adardaiaile; da mavesmal 1 QA fnanvmave acaala sames s avadi,
variauic 1. wimcinaiin. AGJUISICION GT peisiinal 1 ot iNuoIrplra ceoaia L

especialidades del Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, incluido el contenido del Expediente
Técnico, determinan escalas remunerativas diferenciadas en funcién de las diferentes
especialidades del Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion de
obra).

Variable 1. Dimensién: Adquisicién de personal / Se incorpora capacidad contractual de
asistencia por parte del area de recursos de la entidad hacia el Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccidn, incluido el contenido del Expediente
Técnico, determinan capacidades para que el area de recursos humanos de la entidad pueda
brindar asistencia al Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién
de obra).

Variable 1. Dimension: Calendarios de recursos / Se incorpora calendarios de participaciéon
de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccién, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un calendario de participacién para el
Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimensién: Plan de liberacién del personal / Se incorpora planes de liberacién
de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccién, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un plan de liberacién para el Personal
Clave, que propone para cumplir la prestacién (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimension: Plan de liberacion del personal / Se incorpora calendarios de
liberacion de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un calendario de liberacién de Personal
Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimensién: Necesidades de capacitacion / Se incorpora planes de capacitacion
al Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccidn, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un plan de capacitaciéon hacia el Personal
Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion de obra).




Variable 1. Dimensién: Reconocimiento y recompensas / Se incorpora planes de
reconocimiento y recompensas a favor del Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccién, presenta requerimientos contractuales X X X
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir criterios de reconocimiento y
recompensas hacia el Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion
de obra).
Variable 1. Dimension: Cumplimiento normativo laboral / Se incorpora cumplimiento de
normativa laboral respecto al Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales X X X
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir con la normativa laboral respecto a la
contratacién del Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucion de
obra).
Variable 1. Dimensién: Seguridad laboral / Se incorpora cumplimiento de normativa de
seguridad en obra para el Personal Clave.
1 Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales X X X
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir con la normativa de seguridad laboral
hacia el Personal, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién de obra).

10

En atencion a lo indicado por la Guia PMBOK: “Buenas practicas no significan que el conocimiento descrito deba aplicarse siempre de la misma manera en todos los proyectos; la organizacién
y/o el equipo de direccién del proyecto son los responsables de establecer lo que es apropiado para cada proyecto concreto” la forma de determinar si la variable se cumple o no, debera
seguirse el siguiente procedimiento:

+ Se medirdn todas las dimensiones mencionadas, independientemente si estas son aplicables o no a la tipologia del proyecto o circunstancia en evaluacién.

* El maximo valor obtenido sera considerado como el valor de aceptacién para mencionar que la variable se cumple, cualquier valor por debajo sera considerado como incumplimiento.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna observacion, si presenta suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despueés de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Maria Antonieta Torres Espejo. DNI: 29608711
Especialidad del validador: Gestion Pulblica

Perti, 23 de mayo del 2022 PR e o
L}Ll /" ".-,L.k_‘.//
u ‘@! ’-:_}\\
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico . iy S
formulado. TR
2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo Firma del experto
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del DNI: 29608711

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
Variable: Equivalencia en la prestacion.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia? Claridad®

Sugerencias

Si

No Si No Si No

Variable 2. Dimension: Equivalencia de las prestaciones.

De la revision, evaluacién e interpretacién de los documentos del procedimiento de seleccién
12 y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la X
Republica, se identifica o considera equivalente la capacidad contractual de la Entidad para
exigir la efectiva participacion del personal clave en la ejecucion de la obra.

Variable 2. Dimension: Equivalencia de las prestaciones.

De la revision, evaluacion e interpretacion de los documentos del procedimiento de seleccién
13 y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la X
Republica, se identifica o considera equivalente la capacidad contractual de la Entidad para
poder aplicar penalidades por la ausencia de la totalidad de personal clave en la ejecucion
de la obra.

Variable 2. Dimensién: Equivalencia de las prestaciones.

De la revisién, evaluacién e interpretacion de los documentos del procedimiento de seleccién
14 y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la X
Republica, se identifica que las observaciones identificadas se relacionan directa o
indirectamente con la ausencia de direccion técnica a cargo de la participacian del personal
clave en la ejecucién de la obra.

La forma de determinar si la variable se cumple o no, debera seguirse el siguiente procedimiento:

e Se sumaran los valores obtenidos del total de preguntas (03), todos los valores superiores a 1.5 (50%) seran considerados para validar como si equivalente la variable

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna observacion, si presenta suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Maria Antonieta Torres Espejo. DNI: 29608711

Especialidad del validador: Gestion Publica

Peri, 23 de mayo del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico

formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al =
componente o dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimensién

Firma del experto
DNI: 29608711







CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Yannet Carol Vera Bohérquez
Presente
Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
administracion de la educativa de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Norte,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Plan para la Gestion de Personal
Clave y la Equivalencia en las Prestaciones de Ejecucion de Obras en la Regién
Tacna 2021 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de las variables.

Instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

L “ Py S s /,,,\
\

L//jﬁ

P ——
/
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Javier Galdos Gamero
DNI: 41160115



DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
Variable: Plan para la gestion de Personal Clave.

Es un componente del plan de gestion de los recursos humanos que describe cuando
y cdmo se van a incorporar los miembros del equipo del proyecto y durante cuanto
tiempo se les va a necesitar. Describe como se cumpliran los requisitos de recursos
humanos.

(Project Management Institute, 2013, p. 265)

Dimensiones de las variables:

Dimensién 1: Adquisicion de personal

Si los recursos humanos provienen de la propia organizacion o de fuentes externas
contratadas. Si los miembros del equipo necesitan trabajar en una ubicacién
centralizada o pueden hacerlo desde lugares remotos. Los costos asociados con cada
nivel de conocimiento requerido para el proyecto. (Project Management Institute, 2013,
p. 265)

Dimension 2: Calendarios de recursos

Calendarios que identifican los dias y turnos de trabajo en los cuales esta disponible
cada recurso especifico (Project Management Institute, 2013, p. 265)

Dimensioén 3: Plan de liberacién del personal

Método de liberacion del personal, se entiende como el retiro del personal. Asimismo,
se considera un Calendario de liberacion.

(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 4: Necesidades de capacitacion

Necesidades de capacitacion que pudiera requerir el personal, esto en funcién al nivel
instruccién al momento de su ingreso.

(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 5: Reconocimiento y recompensas

Plan de reconocimiento y recompensas, en caso la tipologia del trabajo lo permita.
(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 6: Cumplimiento normativo laboral

Tener en cuenta estrategias para cumplir con las normativas gubernamentales
aplicables.
(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Dimensién 7: Seguridad laboral

Las politicas y los procedimientos que protegen a los miembros del equipo frente a los
peligros laborales.

(Project Management Institute, 2013, p. 266)

Variable: Equivalencia de la prestacion.



Es un componente del principio econdmico que debe existir en las contrataciones del
estado, el cual indica: Las prestaciones y derechos de las partes deben guardar una
razonable relacion de equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades
que corresponden al Estado en la gestién del interés general.

(Texto unico ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado, p. 10)

La Real Academia de la Lengua conceptualiza la palabra equivalencia como: Igualdad
en el valor, estimacion, potencia o eficacia de dos o mas cosas o personas.
(Real Academia de la Lengua, 2021)

Dimensiones de las variables:

Dimensién 1: Equivalencia de la prestacion



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Plan para la gestion de Personal Clave

Dimensiones indicadores items WkGles G
rangos
- Se incorpora condiciones contractuales del Personal Clave. 1
- Se incorpora condiciones de ubicacidn de trabajo Personal Clave. 2
Adquisicion de - Se incorpora escala remunerativa por especialidades del Personal
personal. Clave.
- Se incorpora capacidad contractual de asistencia por parte del area de 4
recursos humanos de la entidad hacia el Personal Clave.
zilj:;doasrlos e - Se incorpora calendarios de participacion de Personal Clave. 5
Plan de liberacion - Se incorpora planes de liberacion de Personal Clave. 6 0-1
del personal - Se incorpora calendarios de liberacién de Personal Clave. 7
Necesidades de : o
capacitacién - Se incorpora planes de capacitacién al Personal Clave. 8
Reconocimiento y | - Se incorpora planes de reconocimiento y recompensas a favor del 9
recompensas Personal Clave.
Cumplimiento - Se incorpora cumplimiento de normativa laboral respecto al Personal 10
normativo laboral Clave.
. - Se incorpora cumplimiento de normativa de seguridad en obra para el
Seguridad laboral Beysarial Bfave 11
Variable: Plan para la gestion de Personal Clave
Dimensiones indicadores items Niveles o
rangos
Valor y estimacion de . . . . 12,
- Razonable relacién de equivalencia en las prestaciones 13y 0-1

las prestaciones

14




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
Variable: Plan para la gestion de Personal Clave

Nﬂ

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?®

Claridad®

Sugerencias

Si

No

Si

No

Si

No

Variable 1. Dimensién: Adquisicién de personal / Se incorpora condiciones contractuales
del Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccién, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, mantener un tipo especifico de vinculo laboral entre éste y el
Personal Clave que proponen para cumplir la prestacion (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimensién: Adquisiciéon de personal / Se incorpora condiciones de ubicacion de
trabajo Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccién, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, establecer la ubicacién de trabajo del Personal Clave que
proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimensién: Adquisicion de personal / Se incorpora escala remunerativa por
especialidades del Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccidn, incluido el contenido del Expediente
Técnico, determinan escalas remunerativas diferenciadas en funciéon de las diferentes
especialidades del Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion de
cbra).

Variable 1. Dimension: Adquisicion de personal / Se incorpora capacidad contractual de
asistencia por parte del area de recursos de la entidad hacia el Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccidn, incluido el contenido del Expediente
Técnico, determinan capacidades para que el area de recursos humanos de la entidad pueda
brindar asistencia al Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucion
de obra).

Variable 1. Dimensién: Calendarios de recursos / Se incorpora calendarios de participacion
de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un calendario de participacién para el
Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimensién: Plan de liberacién del personal / Se incorpora planes de liberacion
de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccién, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un plan de liberacién para el Personal
Clave, que propone para cumplir la prestacién (Ejecucién de obra).

Variable 1. Dimensién: Plan de liberacion del personal / Se incorpora calendarios de
liberacion de Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un calendario de liberacién de Personal
Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion de obra).

Variable 1. Dimensién: Necesidades de capacitacioén / Se incorpora planes de capacitacion
al Personal Clave.
Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir un plan de capacitacién hacia el Personal
Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucion de obra).




Variable 1. Dimensién: Reconocimiento y recompensas / Se incorpora planes de
reconocimiento y recompensas a favor del Personal Clave.
9 Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales X X X
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir criterios de reconocimiento y
recompensas hacia el Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucién
de obra).
Variable 1. Dimension: Cumplimiento normativo laboral / Se incorpora cumplimiento de
normativa laboral respecto al Personal Clave.
10 Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales X X X
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir con la normativa laboral respecto a la
contrataciéon del Personal Clave, que proponen para cumplir con la prestacion (Ejecucion de
obra).
Variable 1. Dimensién: Seguridad laboral / Se incorpora cumplimiento de normativa de
seguridad en obra para el Personal Clave.
11 Las bases integradas del procedimiento de seleccion, presenta requerimientos contractuales X X X
que condicionen a los postores, presentar y/o cumplir con la normativa de seguridad laboral
hacia el Personal, que proponen para cumplir con la prestacién (Ejecucion de obra).

En atencién a lo indicado por la Guia PMBOK: “Buenas practicas no significan que el conocimiento descrito deba aplicarse siempre de la misma manera en todos los proyectos; la organizacién

y/o el equipo de direccion del proyecto son los responsables de establecer lo que es apropiado para cada proyecto concreto” la forma de determinar si la variable se cumple o no, debera
seguirse el siguiente procedimiento:

+ Se mediran todas las dimensiones mencionadas, independientemente si estas son aplicables o no a la tipologia del proyecto o circunstancia en evaluacion.
e El maximo valor obtenido sera considerado como el valor de aceptacion para mencionar que la variable se cumple, cualquier valor por debajo sera considerado como incumplimiento.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna observacion, si presenta suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Abog Yannet Carol Vera Boh6rquez. DNI: 41723121
Especialidad del validador: Especialista en control gubernamental

Pert, 23 de mayo del 2022 f

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico T —— ( {} ‘
formulado. \ _LLI_,_LJ{._ LML

2Relevancia: El item es apropiado para representar al \v’:_ = = _—
componente o dimension especifica del constructo |

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Firma delz_experto

item, es conciso, exacto y directo DNI: 41723120

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
Variable: Equivalencia en la prestacion

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

Si No

Si

Si No

12

Variable 2. Dimension: Equivalencia de las prestaciones.
De la revisién, evaluacion e interpretacion de los documentos del procedimiento de seleccion
y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la
Republica, se identifica o considera equivalente la capacidad contractual de la Entidad para
exigir la efectiva participacion del personal clave en la ejecucién de la obra.

13

Variable 2. Dimension: Equivalencia de las prestaciones.
De la revision, evaluacidn e interpretacion de los documentos del procedimiento de seleccion
y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la
Republica, se identifica o considera equivalente la capacidad contractual de la Entidad para
poder aplicar penalidades por la ausencia de la totalidad de personal clave en la ejecucion
ae Ia opra.
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Variable 2. Dimension: Equivalencia de las prestaciones.
De la revisién, evaluacion e interpretacion de los documentos del procedimiento de seleccion
y aquellos derivados de servicios de control efectuados por la Contraloria General de la
Republica, se identifica que las observaciones identificadas se relacionan directa o
indirectamente con la ausencia de direccion técnica a cargo de la participacién del personal
clave en la ejecucién de la obra.

La forma de determinar si la variable se cumple o no, debera seguirse el siguiente procedimiento:
e Se sumaran los valores obtenidos del total de preguntas (03), todos los valores superiores a 1.5 (50%) seran considerados para validar como si equivalente la variable

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna observacion, si presenta suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir |

] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Abog Yannet Carol Vera Bohérquez. DNI: 41723121
Especialidad del validador: Especialista en control gubernamental

Peri, 23 de mayo del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al
compenente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna €l enunciado del
ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del experto
DNI: 41723120







Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN INGENIERIA CIVIL
Fecha de diploma: 03112005

MEDINA ALVAREZ, ; 3 UNIVERSIDAD NACIONAL
EDWIN JAMES i o DEL ALTIPLANO
SIS Fecha matricula: Sin informacion (==} PERU
Fecha egreso: Sin informacion {***)
MEDIMA ALVAREZ, INGENIERO CIVIL UNIVERSIDAD NACIONAL
EDWIN JAMES Fecha de diploma: 10/03/2006 DEL ALTIPLAND
DME 41422313 Modalidad de estudios: - FERU
Titulo de Segunda Especializacion Profesional en:
Formulacion v Evaluacion de Proyectos de Inversion
Medina Alvarez, Edwin Fecha de diploma: 31/023M17 UNIVERSIDAD MNACIOMAL
James Modalidad de estudios: PRESENCIAL DEL ALTIPLANDG
DNI 41422313 FERU
Fecha matricula: 12/06/2014
Fecha egreso: 26/04/2015
MAESTRO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
MEDIMA ALVAREZ, ;‘:‘:Eg:;ﬂ‘;t:: [;‘::':_1 ’::E — UNIVERSIDAD JOSE
EDWIN JAMES : CARLOS MARIATEGUI
DI 41422343 PERU

Fecha matricula: 20/04/2015
Fecha egreso: 2001122015

Magister Scientiae en Ingenieria de Recurzos Hidricos
Fecha de diploma: 041219

Meding Alvarez, Edwin : i UNIVERSIDAD NACIOMAL
S Modalidad de estudios: PRESENCIAL DEL ALTIPLANOD
DNI 41422313 BERU

Fecha matricula: 16/04/2012
Fecha egreso: 12/01/2014



Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN TRABAJO

SOCIAL
Fecha de diploma: 04/12/1995
TORRES ESPEJO, MARIA Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE
AMTONIETA AREQUIPA
DNI 29608711 Fecha matricula: Sin informacion PERU

1*:*]
Fecha egreso; Sin informacion

|
LICENCIADA EN TRABAJO
TORRES ESPEJO, MARIA SOCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE
ANTOMIETA Fecha de diploma: 11/09/15 AREQUIPA
DNI 29603711 Modalidad de PERU

estudios: PRESENCIAL

MAESTRO EN GERENCIA

PUBLICA
Fecha de diploma: 02/03/21
TORR EENESOZEIE$AMAR|A Modalidad de UNIVERSIDAD CONTINENTAL S AC.
DNI 29608711 estudios: PRESEMCIAL PERU

Fecha matricula; 23/07/2011
Fecha egreso: 17M12/2016



Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

VERA BOHORQUEZ YANNET
CAROL
DNI 41723121

VERA BOHORQUEZ. YANNET
CAROL
DNl 41723121

BACHILLER EN DERECHO
Fecha de diploma: 07/07/2006
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin
informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacicn

=)

ABOGADO
Fecha de diploma: 20004/2007
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES
VELASQUEZ
PERU

UNIVERSIDAD MACGIONAL DEL ALTIPLANO
PERU



BASE DE DATOS PRODUCTO DE LA
RECOLECCION



Equivalencia en las prestaciones
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