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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre los procedimientos 

de selección y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional San Martín. La 

investigación fue tipo básica, diseño no experimental, transversal y descriptivo 

correlacional, cuya población y muestra fue de 66 expedientes. La técnica de 

recolección de datos fue el análisis documental y como instrumento las guías de 

análisis documental. Los principales resultados determinaron que el nivel de 

procedimiento de selección, fue bajo en 61 %, medio en 12%, alto en 41%; y la 

ejecución presupuestal, fue bajo en 60 %, medio en 11%, alto en 44%. Concluyendo 

que existe relación positiva muy alta y significativa entre las variables de 

procedimientos de selección y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional 

San Martín - 2021, ya que el análisis estadístico de Pearson fue de 0, 810 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, 

solo el 65.61 % del procedimiento de selección, influye en la ejecución presupuestal. 

Palabras clave: Procedimiento, selección, ejecución. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between selection 

procedures and budget execution in the San Martín Regional Government. The 

research was basic type, non-experimental, cross-sectional and descriptive 

correlational design, whose population and sample was 66 files. The data collection 

technique was documentary analysis and the documentary analysis guides as an 

instrument. The results determined that the level of the selection procedure was low 

in 61%, medium in 12%, high in 41%; and budget execution, was low in 60%, 

medium in 11%, high in 44%. Concluding that there is a very high and significant 

positive relationship between the variables of selection procedures and budget 

execution in the Regional Government of San Martín - 2021, since the statistical 

analysis of Pearson was 0.810 (very high positive correlation) and a p value equal 

to 0.000 (p-value ≤ 0.01); In addition, only 65.61% of the selection procedure 

influences budget execution. 

Keywords: Procedure, selection, execution. 
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I. INTRODUCCIÓN

Dentro de un panorama global, los organismos públicos realizan una serie de

adquisiciones de bienes, servicios y obras que son indispensables para el

adecuado desarrollo de las actividades a ejecutar, para lo cual, hacen uso de

sus presupuestos, el mismos que se ejecuta en con miras al logro de

beneficios colectivos en bien del desarrollo poblacional. La ejecución de las

obras y proyectos (gastos) se llevan a cabo para la adquisición de insumos

necesarios que permitan una adecuada operatividad institucional, propiciando

la obtención de resultados benéficos que supongan cumplimiento de metas

en bien de la comunidad. En América Latina, los gobiernos emplean sus

presupuestos para direccionar la labor de las instituciones públicas, pues se

constituye como una herramienta fundamental para desarrollar planes que

permitan conseguir resultados eficientes y eficaces en beneficio colectivo, es

así que resulta importante y necesario que los funcionarios competentes del

manejo presupuestal, así como de la utilización de los fondos disponibles

ejecuten óptimamente sus tareas, evitando irregularidades que afecten las

buenas prácticas, y por ende el logro de resultados efectivos (Jiménez y Roca,

2017).

A nivel nacional, el estado peruano ha establecido diversos lineamientos y

principios que regulan las actividades que conforman el proceso de selección

de personas naturales o jurídicas considerada como proveedores,

determinando ciertos parámetros para la selección de proveedores, es así que

los funcionarios públicos deben dar cumplimiento fielmente, a fin de no incurrir

en irregularidades que desencadenen sanciones, obstruyendo las

posibilidades de alcanzar las proyecciones establecidas en pro del bienestar

y desarrollo colectivo. Por otro lado, la administración pública peruana, en los

últimos tiempos viene evidenciando bastantes irregularidades con respecto al

uso y manejo de los recursos presupuestales, demostrado en deficientes

contrataciones públicas con inadecuados procedimientos de selección. Es así

que, pese a las diversas medidas de control y reformas administrativas y

estructurales que viene implementando el gobierno de manera progresiva,

aún existe deficiencias en los procesos institucionales, trayendo consigo

resultados inadecuados que afectan a la población.
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Concerniente a la problemática dentro del entorno local, en cuanto al Gobierno 

Regional San Martín, se identificó que esta presenta deficiencias para realizar 

el proceso de contrataciones, el cual no se desarrolla bajo el cumplimiento de 

los estándares de transparencia para garantizar una selección eficiente 

orientada hacia la recolección de resultados relevantes que ayuden a 

solucionar los problemas de la población; se determinó además que la entidad 

no desarrolla una integración efectiva de las diversas áreas involucradas en 

este proceso, lo cual dificulta la determinación y consolidación de las 

necesidades internas y externas de manera oportuna para que se consideren 

en el plan anual de contrataciones; se identificó además que la entidad 

presenta demasiados errores en las especificaciones técnicas y términos de 

referencia de los requerimientos para la contratación de bienes, servicios y 

obras, lo cual provoca que estos lleguen con diferentes problemas durante la 

ejecución contractual y a su vez afectan de manera financiera a la entidad, se 

encontró además algunos expedientes técnicos con presupuestos 

sobrevalorados; todos estos problemas son derivados de la ausencia de una 

supervisión y planificación en los procedimientos de selección en las fases de 

actuaciones preparatorias, selección y más aún en la ejecución contractual. 

Teniendo en cuenta las consideraciones problemáticas anteriores, se 

procedió a formular el problema general: ¿Cuál es la relación entre los 

procedimientos de selección y la ejecución presupuestal en el Gobierno 

Regional San Martín? Como problemas específicos: ¿Cuál es el nivel 

procedimiento de selección en el Gobierno Regional San Martín? ¿Cuál es el 

nivel de ejecución presupuestal en el Gobierno Regional San Martín?  

En cuanto a la justificación del estudio: por conveniencia, hará posible el 

mejoramiento de las actividades que permitan incrementar el nivel de gestión 

desarrollado por la entidad para efectuar las contrataciones de forma eficaz, 

eficiente y transparente, contando así con personal capacitado en todas las 

áreas de trabajo. Relevancia Social: Permita mejorar y brindar un adecuado 

servicio al usuario, ya que los procedimientos de selección realizados por la 

entidad, tienen que estar enmarcados en una finalidad publica, de tal manera 

que los requerimientos deben estar direccionados a incrementar el nivel de 
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satisfacción e incrementar la calidad de vida de la población. Valor Teórico, 

se considera la posibilidad de realizar una aportación importante a la 

comunidad investigadora con información relevante y de gran valor sobre el 

tema, el cual puede ser utilizado para solucionar problemas relacionado en 

campos de estudio similares. Implicancias prácticas, permitirá brindar un 

diagnóstico de cómo está la institución y brindar al mismo tiempo alternativas 

de solución para poder contar con procedimientos de selección eficientes. 

Utilidad metodológica, presenta este tipo de utilidad debido a que se hará 

uso del método descriptivo, mediante el cual se buscará dar una respuesta a 

la problemática encontrada y a los objetivos establecidos, todo ello mediante 

la utilización de instrumentos que poseen una validez y confiabilidad 

comprobada, con la intención de recopilar datos resaltantes para dar 

cumplimiento al objetivo general. 

 

En cuanto a los objetivos, como objetivo general: Determinar la relación entre 

los procedimientos de selección y la ejecución presupuestal en el Gobierno 

Regional San Martín, de la cual nacen los siguientes objetivos específicos: 

Identificar el nivel de procedimiento de selección en el Gobierno Regional San 

Martín.  Identificar el nivel de ejecución presupuestal en el Gobierno Regional 

San Martín.  

 

Asimismo, se planteó las hipótesis. Hipótesis general, Hi: Existe relación 

significativa entre los procedimientos de selección y la ejecución presupuestal 

en el Gobierno Regional San Martín. Y como hipótesis específicas, H1: El 

nivel de procedimiento de selección en el Gobierno Regional San Martín, es 

alto. H2: El nivel de ejecución presupuestal en el Gobierno Regional San 

Martín, es alto. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En el ámbito internacional, el estudio de Vega (2020), tipo básico, diseño no 

experimental, población y la muestra de 65 individuos, técnica de encuesta, 

instrumento de cuestionario. Concluyó que, las entidades gubernamentales a 

través de la ejecución de sus presupuestos pueden desarrollar actividades y 

acciones para mejorar las condiciones económicas y sociales en las que 

interactúan las personas, es así que el gasto público se compone como una 

herramienta esencial para la operatividad de las instituciones del estado y la 

generación de valor público. La ejecución presupuestal posee riesgos latentes 

en cada entidad pública, para lo cual, es importante que los funcionarios 

estatales, empleen medidas estratégicas que permitan reducirlos, propiciando 

un adecuado aprovechamiento de los fondos y recursos estatales. Los 

encargados de la gestión presupuestal en los organismos públicos deben 

orientar el uso de los recursos institucionales hacia la generación de mejoras 

en la calidad de vida poblacional, teniendo como eje principal al ciudadano, y 

en base a la realidad en que se desenvuelve, implementar medidas 

estratégicas que hagan posible mejorar sus condiciones de vida.  

Así mismo, se incluyó a Cardoso y Todesco (2021), quienes han desarrollado 

un estudio perteneciente al tipo básico manteniendo un diseño no 

experimental, para el cual acogieron a 5 empresas de turismo para conformar 

la población y muestra al mismo tiempo, considerado pertinente la utilización 

del análisis documental con su respectiva guía como parte del instrumento. 

Concluyeron que, después de haber realizado el análisis respectivo en cuanto 

a las asignaciones presupuestales realizadas por el ministerio de turismo, se 

determinó que éstas son insuficientes para atender las diferentes necesidades 

que demanda el sector para fortalecer las actividades necesarias para la 

reactivación económica, por lo cual, es necesario abordar un análisis 

exhaustivo sobre las necesidades que presentan los diversos sectores 

geográficos respecto esta variable, de modo que permita establecer las 

cantidades presupuestales pertinentes que ayuden a solucionar los problemas 

en sus diferentes aspectos como la infraestructura, servicios básicos, 

promoción turística, entre otros que necesitan ser desarrollados con mayor 
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urgencia para fortalecer este sector económico importante que permiten 

crecimiento del país. 

En tanto, en el estudio de Peña y Rodríguez (2018), tipo básico, no 

experimental, población y muestra de 45 colaboradores, técnica encuesta, 

instrumento cuestionario. Concluyó que, las contrataciones públicas son de 

vital importancia para que las entidades gubernamentales ejerzan sus 

funciones de manera adecuada en bien de la colectividad, es por ello que los 

encargados del aprovisionamiento institucional deben cumplir con sus labores 

de manera eficiente, teniendo en cuenta las necesidades y carencias de cada 

entidad para su óptimo desenvolvimiento, así como de la población a atender, 

garantizando la obtención de bienes y recursos institucionales de calidad que 

permitan el logro de metas y objetivos institucionales. El proceso de selección 

de proveedores es un procedimiento que forma parte del proceso de 

adquisición que efectúan las organizaciones estatales, el mismo que debe 

levarse a cabo de acuerdo a lo establecido en la legislación vigente sobre la 

materia, garantizando y logro de resultados eficientes en bien de la 

colectividad.  

En cuanto al ámbito nacional, en el estudio de Corahua et al. (2020), tipo 

básico, no experimental, población y muestra de 34 informantes, técnica 

encuesta, instrumento cuestionario. Concluyó que, en campo de la gestión 

presupuestal del sector público, los encargados de cada institución pública 

deben orientar el uso de los recursos y fondos estatales hacia la generación 

de mejoras en las condiciones de vida poblacional, promoviendo proyectos de 

inversión pública que dinamicen la economía y crecimiento socioeconómico 

de la población. Es clave que los funcionarios públicos ejerzan sus funciones 

buscando la solución de demandas sociales, partiendo de las más prioritarias, 

de tal manera que la población obtenga un desarrollo y crecimiento sostenible. 

El uso adecuado de los fondos presupuestales orienta las acciones estatales 

hacia le generación de valor público generalizado, buscando el desarrollo 

equilibrado de la población. Cada entidad pública descentralizada a nivel 

nacional, debe realizar el seguimiento y control respectivo a la ejecución 

presupuestal que se efectúa, propiciando que se efectúe orientado hacia el 
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logro los objetivos estratégicos y de las políticas públicas multianuales 

planteadas por el gobierno. 

En tanto, la investigación de Leguía (2018), cuya investigación corresponde 

al tipo básica manteniendo un diseño no experimental, integró a 103 

colaboradores como población y muestra para llevar a cabo la encuesta 

mediante la aplicación del cuestionario. Concluyó que, considerando que el 

coeficiente de correlación fue igual a 0.680, estableció que las variables 

poseen una relación positiva dentro de un nivel medio la cual afirma que la 

planeación es una actividad esencial dentro de las organizaciones como una 

herramienta para ser posible la determinación de aquellas necesidades 

potenciales, las amenazas, debilidades, fortalezas, entre otros aspectos que 

mejorar la precisión al momento de establecer las estrategias para lograr los 

objetivos, asimismo, determinó que la planificación incide sobre la ejecución 

de los presupuestos debido a que este último está integrado por diferentes 

etapas las cuales necesita ser planificada de manera estratégica en 

concordancia con las normativas y los lineamientos establecidos; por ello la 

necesidad de fortalecer la planificación de forma continua para obtener 

resultados que ayuden a mejorar la competitividad institucional. 

En ese sentido, el estudio de Vargas y Zavaleta (2020), tipo básico, no 

experimental, población y muestra de 24 subordinados, técnica encuesta, 

cuestionario. Concluyó que, las entidades públicas deben desarrollar sus 

procesos de contratación de acuerdo a lo que estipula la normativa vigente, 

garantizando transparencia y una adecuada utilización de los fondos estatales. 

Es importante que el proceso de selección de proveedores en los organismos 

públicos se lleva a cabo de acuerdo a los indicado en la Ley de contrataciones 

con el Estado, de manera que se logre contratar con proveedores que 

cumplan con las necesidades y especificaciones públicas, evitando actos 

irregulares que afecten la integridad de los fondos estatales. El proceso de 

selección de proveedores tiene gran relevancia en las contrataciones públicas, 

pues permite elegir entre los postores al que mejor convenga para satisfacer 

las necesidades institucionales y sociales es por ello que los encargados de 

dicho proceso deben desarrollarlo de forma óptima, apegándose al 
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cumplimiento de la legislación vigente, evitando en todo momento 

irregularidades.   

En el ámbito local, en el estudio Espinoza y Delgado (2020), tipo básico, no 

experimental, población y muestra de 235 individuos, técnica encuesta, 

instrumento cuestionario. Concluyó que, la selección de proveedores del 

estado forma parte fundamental del proceso de contrataciones públicas, la 

cual debe llevarse a cabo de forma eficiente a fin de adquirir bienes, servicios 

u obras púbicas de calidad, acorde las necesidades y demandas sociales. Es 

importante que la administración pública refuerce sus sistemas de control 

referente a los procesos de contratación estatal, propiciando un adecuado uso 

de los fondos estatales, de manera que los beneficios se maximicen y se 

alcancen niveles óptimos de eficiencia. La selección adecuada de 

proveedores del estado reduce los niveles de riesgo sobre el uso de los fondos 

estatales, es así que los encargados de dicho proceso deben empelar las 

medidas estratégicas necesarias realizarlo de manera óptima. Los 

organismos públicos deben implementar medidas adicionales que les 

permitan contratar con proveedores adecuados, dejando de lado 

direccionamientos de procesos de contratación que afecte la integridad de los 

fondos estatales. 

Por consiguiente, Saldaña et al. (2021), en su indagación tipo básica, no 

experimental, población y muestra de 70 colaboradores, técnica encuesta, 

instrumento cuestionario. Concluyó que, el proceso de selección de 

proveedores por parte de los organismos públicos es un acto fundamental que 

debe efectuarse de manera óptima, pues ello determina la adquisición 

eficiente de bienes y recursos que las organizaciones estatales necesitan para 

dar cumplimiento a sus funciones. Es clave que los funcionarios encargados 

del proceso de contratación y selección de proveedores sean muy 

conocedores de la normativa legal vigente que rige dicho proceso, de tal 

manera que se efectúe correctamente, libre de irregularidades que afecten la 

operatividad institucional. La adecuada selección de proveedores garantiza el 

logro de resultados eficaces y eficientes en beneficio colectivo, pues supone 
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la contratación con el mejor postor, el cual debe cumplir con las necesidades 

y carencias de la institución pública y la población en general. 

En tanto, en el estudio de Mafaldo (2020), tipo básico, no experimental, 

población y muestra de 23 abogados, técnica encuesta, instrumento 

cuestionario. Concluyó que, las organizaciones públicas realizan sus 

operaciones en base a la ejecución de sus presupuestos, es así que la 

formulación de los mismos se compone como un aspecto decisivo para el 

logro de resultados eficientes. Es importante que las organizaciones públicas 

descentralizadas a nivel nacional recojan información real y efectiva sobre las 

necesidades y demandas sociales existentes, y en base a ello programen sus 

presupuestos, de tal manera que en el periodo de su ejecución de atiendan 

dichas necesidades, logrando mejoras en la calidad de vida de las personas. 

Las organizaciones públicas deben orientar sus funciones y el uso de los 

recursos institucionales púbicos hacia la generación de valor socioeconómico 

de la población, para lo cual deben emplear métodos estratégicos que les 

permita obtener resultados eficientes y eficaces a través del tiempo. 

La variable procedimientos de selección, fue conceptualizado por el OSCE 

(2019), como una serie de actos administrativos realizados por las 

organizaciones públicas para realizar la selección respectiva de los bienes y 

servicios necesarios para atender las necesidades internas y aquellas que son 

expresados por parte de la población, las cuales deben llevarse a cabo de 

manera transparente garantizando el óptimo cumplimiento de las normativas 

aplicadas a este campo. En tanto, Lomellini (2011) sostuvo que, los 

procedimientos de selección abarcan diversas etapas que deben efectuarse 

para asegurar la transparencia del mismo y el cumplimiento de dicho objetivo 

(p. 3). Por su parte, el autor Linares (2012) indicó que, los procedimientos de 

selección deben llevarse a cabo en cumplimiento de la normativa vigente para 

dicha materia, de tal manera que se logren cumplir los propósitos 

institucionales, garantizando la contratación de proveedores eficientes en bien 

de la población. Asimismo, acorde con Martínez (2015), los procedimientos de 

selección abarcan acciones institucionales establecidas en la Ley sobre la 
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materia para seleccionar proveedores del estado, los cuales entreguen bienes, 

presten servicios o ejecuten obras de infraestructura pública. 

Asimismo, de acuerdo con Riera (2011), los procedimientos de selección 

abarcan etapas como son: la convocatoria, donde se comunica públicamente 

a los interesados de proveer al estado; El registro de participantes, donde se 

registran a todas aquellas personas naturales o jurídicas que participarán, de 

acuerdo a la naturaleza de la contratación; formulación de consultas y 

observaciones, comprende acciones en las que la organización pública recibe 

las consultas respectivas de los participantes, así como algunas 

observaciones que pueda existir sobre el proceso; Absolución de consultas y 

observaciones, corresponde a la etapa donde la entidad pública responde 

aquellas consultas realizadas y subsana las observaciones hechas si es 

necesario; integración de bases, comprende la verificación si los postres 

cumplen con los requisitos estipulados en las bases para el concurso; 

presentación de ofertas, comprende el registro de la ofertas por parte de los 

postores; calificación y evaluación de ofertas, tiene que ver con la revisión de 

las ofertas realizadas por los postores para luego determinar la mejor de ellas; 

Otorgamiento de la buena pro, tiene que ver con el resultados favorable hacia 

el mejor participante; el consentimiento de la buena pro y perfeccionamiento 

del contrato, comprende el acuerdo entre el postor y la entidad pública para 

contratar bienes y servicios u obras. 

En esa misma línea Bergman y Lundberg (2011) aseveraron que, el proceso 

de selección de proveedores, abarca acciones administrativas que deben 

efectuarse a fin de elegir al mejor postor para proveerle al estado (p. 6). Es 

decir que el proceso de selección se realiza, para que de diversas opciones 

se logre elegir a solo un proveedor, el cual debe satisfacer las demandas 

existentes en las organizaciones públicas (Herrera, 2019). Desde la 

perspectiva de Mendoza (2018), los procedimientos de contratación, deben 

efectuarse de acuerdo con las normativas vigentes establecidas, evitando 

actos irregulares que afecten la integridad de los fondos públicos, asimismo, 

según Vera (2016) es clave que los funcionarios encargados de las 

contrataciones púbicas establezcan medidas de control eficientes, para 
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asegurar que dicho proceso se efectúa en cumplimiento de la legislación 

vigente. Aunado a ello, Burzaco (2016) aseveró que, los procedimientos de 

selección permiten el libre acceso de cualquier persona natural o jurídica que 

desee contratar con el estado, siempre y cuando cumpla con los requisitos 

especificados en la legislación vigente. 

Se platea entonces según Moreno (2015), que las organizaciones estatales 

deben facilitar dicho proceso, a fin de que las micro y pequeñas empresas 

contraten con el estado (p. 235). El proceso de selección de proveedores es 

un procedimiento que forma parte del proceso de adquisición que efectúan las 

organizaciones estatales (Álvarez y Álvarez 2019), el mismo que según el 

autor Revilla (2017), debe llevarse a cabo de acuerdo a lo establecido en la 

normativa de contrataciones vigente, evitando malversación de fondos 

estatales. En opinión de los autores Domínguez y Durand (2015), las 

contrataciones públicas son de vital importancia para que las entidades 

gubernamentales ejerzan sus funciones de manera adecuada en bien de la 

colectividad, es por ello que según Fernández (2015), los encargados del 

aprovisionamiento institucional deben cumplir con sus labores de manera 

eficiente, teniendo en cuenta las necesidades y carencias de cada entidad 

para su óptimo desenvolvimiento, así como de la población a atender, 

garantizando la obtención de bienes y recursos institucionales de calidad que 

permitan lograr metas y objetivos institucionales (Sernaque, 2019).  

Para el autor Retamozo (2018), los procedimientos de selección de 

proveedores es el medio por el cual las entidades públicas eligen al mejor 

postor para dotarles de bienes, contratar servicios y ejecutar obras públicas. 

El proceso de selección de proveedores tiene gran relevancia en las 

contrataciones públicas, pues permite elegir entre los postores al que mejor 

convenga para satisfacer las necesidades institucionales y sociales (Patil et 

al., 2016) es por ello que, según Neyra (2012), los encargados de dicho 

proceso deben desarrollarlo de forma óptima, apegándose al cumplimiento de 

la legislación vigente, evitando en todo momento irregularidades. En tanto, el 

autor Abusleme (2016) señaló las entidades públicas deben desarrollar sus 

procesos de contratación de acuerdo a lo que estipula la normativa vigente, 
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garantizando transparencia y una adecuada utilización de los fendis estatales, 

pues de acuerdo con los autores Park y Person (2016) es clave que, dicho 

proceso se realice de acuerdo a los indicado en la Ley de contrataciones con 

el Estado, de manera que se logre contratar con proveedores que cumplan 

con las necesidades y especificaciones públicas, evitando actos irregulares 

que afecten la integridad de los fondos estatales.  

En ese sentido OCDE (2016) aseveró la selección de proveedores del estado 

forma parte fundamental del proceso de contrataciones públicas, la cual debe 

llevarse a cabo de forma eficiente con el fin de adquirir bienes, servicios u 

obras púbicas de calidad, acorde las necesidades y demandas sociales. Los 

organismos públicos deben implementar medidas adicionales que les 

permitan contratar con proveedores adecuados, dejando de lado 

direccionamientos de procesos de contratación que afecte la integridad de los 

fondos estatales. De acuerdo con Quinot (2012) es clave que, la 

administración pública refuerce sus sistemas de control referente a los 

procesos de contratación estatal, propiciando un adecuado uso de los fondos 

estatales, de manera que los beneficios se maximicen y se alcancen niveles 

óptimos de eficiencia. La Comisión Europea-Oficina Europea de Lucha Contra 

el Fraude (OLAF) indicó que, la selección adecuada de proveedores del 

estado reduce los niveles de riesgo sobre el uso de los fondos estatales, es 

así que los encargados de dicho proceso deben empelar las medidas 

estratégicas necesarias realizarlo de manera óptima.  

Las dimensiones de la variable fueron expuestas por la OSCE (2019), 

teniendo así: Plan Anual de Contrataciones. Esta dimensión hace referencia 

al documento elaborado y utilizado por las entidades públicas donde realizan 

la planificación estratégica de las contrataciones que deben efectuarse dentro 

de un periodo específico; este documento está elaborado en base al 

presupuesto de la entidad y otros elementos que hacen posible la 

determinación eficiente de las contrataciones necesarias para atender las 

necesidades internas y aquellas expresadas por la población. Actuaciones 

preparatorias. Corresponde a la agrupación de actividades de tipo 

administrativas orientadas a sustentar el procedimiento de selección, el cual 
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permite ejecutar las actividades dentro de los parámetros válidos, el cual está 

sustentado en el PAC y culmina en la convocatoria del procedimiento de 

selección. Selección. Corresponde a la aplicación de los procedimientos 

necesarios para ejecutar la selección de los postores que presentan su oferta 

de manera electrónica a la convocatoria realizada por la entidad, la cual debe 

desarrollarse eficientemente bajo el cumplimiento de las normativas 

establecidas para garantizar un proceso transparente y equitativo, donde 

todos los participantes tengan igualdad de oportunidades para ser 

seleccionados de acuerdo a sus capacidades de conformidad con los 

principios que rigen las contrataciones. Ejecución contractual. Corresponde 

a la etapa en la cual el contratista que haya sido seleccionado debe desarrollar 

las obligaciones contraídas con la firma del contrato respectivo, es decir, 

corresponde a la etapa del proceso en el cual se lleva a cabo la ejecución del 

presupuesto (pago). 

La variable ejecución presupuestal, se citó a la Resolución Directoral Nº 

0022-2021-EF/50.01 (2021) en el cual se conceptualiza a esta variable como 

los diferentes procedimientos internos desarrollado por las entidades públicas 

para hacer efectivo la ejecución de los presupuestos asignados dentro de un 

periodo específico, en la cual se llevan a cabo los gastos respectivos 

destinados a la adquisición de bienes y servicios para realizar la ejecución de 

la obra o proyecto en beneficio de la población considerada como beneficiaria 

(p.2). 

Por su parte, el autor Paredes (2012) aseveró que, las entidades 

gubernamentales a través de la ejecución de sus presupuestos pueden 

desarrollar actividades y acciones en bien de la mejora de la calidad de vida 

de las personas, siendo así que el gasto público se compone como una 

herramienta esencial para la operatividad de las instituciones del estado y la 

generación de valor público. Aunado a ello, los autores Calderón et al. (2018) 

manifestaron que, mediante la ejecución presupuestal, se pueden lograr 

resultados eficientes en beneficio de toda la población, es por ello que los 

gestores presupuestales deben buscar la forma más adecuada de distribuir 



13 
 

los fondos públicos, propiciando la atención y satisfacción de demandas 

sociales prioritarias, con el fin de mejorar las condiciones sociales.  

En opinión de los autores Cardozo y Todesco (2021), con el propósito de 

mejorar la eficiencia y eficacia del gasto y maximizar los beneficios 

institucionales, las entidades estatales deben reforzar sus medidas de control 

internas, evitando actos de corrupción que afecten la integridad de los 

recursos y bienes estatales. Es importante que los funcionarios públicos 

encargados de la gestión presupuestal, así como los titulares y los demás 

directivos de las diferentes instituciones públicas conozcan el 

desenvolvimiento de la ejecución del gasto público efectuado en la 

organización, de manera que se puedan tomar decisiones de mejora en el uso 

y manejo de los recursos estatales (p. 37).  

Según el Ministerio de Economía (2011), cada una de las etapas de la 

ejecución de los presupuestos, están diseñados de manera estratégica para 

permitir el cumplimiento óptimo para la utilización de los recursos financieros 

asignados para desarrollar una obra o proyecto, por lo tanto, las entidades 

deben velar por el óptimo cumplimiento de los lineamientos estipulados para 

hacer posible el desarrollo integral a través de la aplicación de la fiscalización 

respectiva. Asimismo, según Zárate (2012), la eficiencia en la ejecución de los 

presupuestos representa un elemento fundamental para fortalecer la 

capacidad de la entidad para hacer posible la inversión de los recursos 

financieros estatales en función a las necesidades de la población. (p. 8). El 

Ministerio de Hacienda y Finanzas Públicas (2016) sostiene que, las entidades 

públicas descentralizadas necesitan fortalecer la utilización de los 

procedimientos de monitoreo y seguimiento al uso de los recursos financieros 

debido al incremento de los casos de corrupción que dificultan el logro de los 

resultados necesarios para el desarrollo (p. 255). 

 

La Ley N° 28112 (2003) establece que, se han establecido las normativas 

necesarias para mejorar la ejecución de los presupuestos dentro de las 

entidades para asegurar la correcta utilización de los recursos para las 

inversiones a favor de la población, por lo tanto, su cumplimiento adecuado 
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permitirá lograr los resultados propuestos para el desarrollo. De la misma 

manera el Decreto legislativo N° 1017 (2008) determinar que, la ejecución 

presupuestal es desarrollada bajo el cumplimiento de las etapas establecidas 

para garantizar la máxima utilización de los recursos financieros, asimismo se 

debe seguir ciertos lineamientos o parámetros para integrar a la planificación 

estratégica dentro de las bases esenciales que permita la contribución de 

resultados para mejorar el desarrollo integral de acuerdo al planeamiento 

nacional (p. 5). 

 

Baca et al. (2012) sostienen que, uno de los problemas vinculados con la 

ineficiencia de las entidades públicas para mejorar es la falta de seguimiento 

a las actividades planificadas, la cual provoca que los recursos sean 

dispersados de manera equivocada para cumplir necesidades que no 

corresponden a los objetivos de la gestión institucional respecto al uso de los 

recursos estatales. Asimismo, Salinas (2010) considera que, la utilización de 

la etapa de control como parte de la integración de la planificación estratégica 

para mejorar la eficiencia de la ejecución presupuestal, es una herramienta 

muy importante que era posible controlar el avance de los proyectos y la 

utilización de los recursos de manera interna, de modo que permitirá 

determinar aquellas falencias resaltantes para dar lugar a la formulación de 

las estrategias pertinentes que conlleven a la minimización de los obstáculos 

o los problemas que desencadenen la pérdida de recursos financieros 

destinados a la solución de los problemas sociales como parte de la 

responsabilidad institucional. 

 

Del mismo modo Shack (2010), los antecedentes de la ejecución presupuestal 

estar relacionados con el desarrollo de un proceso de análisis exhaustivo 

sobre las necesidades de la población, las cuales darán lugar a la 

determinación de aquellos recursos necesarios para suplir estos 

requerimientos dentro de un periodo establecido considerando la envergadura 

y el alcance de la institución para ejecutar los proyectos de acuerdo su 

magnitud, por lo tanto, es importante considerar estos elementos para 

desarrollar la gestión de los recursos financieros necesarios que den como 
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resultado una ejecución de los presupuestos de manera acertada cubriendo 

la mayor cantidad posible de necesidades (p.12). Además, Del Águila & 

García (2019) sostienen que, la ejecución de los presupuestos debe 

desarrollarse bajo el cumplimiento de los periodos establecidos para posibilitar 

que los resultados estén dentro del margen aceptable para lograr los objetivos 

institucionales, para ello es fundamental que los colaboradores designados 

cuenten con los conocimientos necesarios de este proceso para llevar a cabo 

un cumplimiento óptimo de las normativas establecidas bajo lineamientos de 

transparencia, equidad e imparcialidad (p. 75). 

 

Las dimensiones de la variable se encuentran estipuladas en la Resolución 

Directoral N.º 036-2019-ef/50.01 (2019) como las siguientes: Dimensión 1, la 

Certificación. Consiste en la verificación sobre la existencia de la cantidad de 

dinero designado a una entidad como parte del presupuesto para ser 

ejecutados dentro del periodo vigente, las cuales están diseñadas de acuerdo 

las necesidades sustentadas. Dimensión 2, compromiso. Es la etapa en la 

cual las entidades se comprometen a desarrollar cada una de las etapas del 

proceso de ejecución presupuestal como los gastos en la adquisición de 

bienes y servicios que darán lugar a la ejecución del presupuesto de manera 

eficiente. Dimensión 3, devengado, esta etapa corresponde reconocimiento 

de todos los gastos ejecutados para hacer posible la ejecución del 

presupuesto dentro del periodo especificado, por lo tanto, cada uno de ellos 

debe estar debidamente sustentado y registrado en el sistema estipulado para 

dicho proceso, teniendo en cuenta que aquellos gastos que no sean 

considerados como devengados no podrán ser pagados en la etapa siguiente. 

Dimensión 4, girado, es considerada como la última etapa del proceso en la 

cual las instituciones realiza el pago respectivo a los proveedores de bienes y 

servicios que han hecho posible la ejecución de los presupuestos, es decir, se 

realizará la extinción de aquellas obligaciones financieras de la entidad dentro 

de un periodo fiscal. 
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III.  METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio: El estudio pertenece a tipo básico, el cual es catalogado 

dentro de este grupo debido a que busca la comprobación de hipótesis a 

través de la recolección de datos desde una muestra seleccionada, el cual 

permitirá obtener información para incrementar el conocimiento científico 

(Valderrama, 2013). 

 

Diseño de investigación: se considera como el esqueleto del proceso de 

investigación en la cual se establecen cada una de las actividades y 

etapas necesarias para hacer posible la obtención de los resultados 

necesarios de manera coherente y verídica (Niño, 2011). 

 

La investigación considera el desarrollo de los procedimientos de acuerdo 

a un diseño no experimental, mediante el cual se garantizó la no 

manipulación de las variables, sino que por lo contrario, se recurrió a su 

propio ambiente para el análisis respectivo; presenta un nivel correlacional, 

debido a que está orientado a la búsqueda del nivel de relación entre 

ambas variables; Integra también un corte transversal, mediante el cual 

se estableció que la información se recolectó en un único momento 

(Hernández, et al., 2014, p. 187). 

El mencionado diseño, posee la siguiente representación: 

  

 

  

               M 

 

 

Dónde:                                 

M  =  Muestra 

𝐕𝟏  =  Procedimientos de selección  

𝐕𝟐 = Ejecución presupuestal   

r  =  Relación 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Procedimientos de selección  

V2 

V1 

 
r 
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Variable 2: Ejecución presupuestal 

La respectiva operacionalización de cada una de las variables, se 

consignó en los anexos. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: La población puede ser considerada como la totalidad de 

elementos que conforman al objeto de estudio, los cuales necesariamente 

deben poseer características similares o puntos de congruencia 

específicos (Sánchez et al., 2018). 

 

En cuanto a la población del estudio, se consideró a 66 expedientes de 

contratación de la entidad (Gobierno Regional San Martín). 

Criterios de inclusión: Se incluyó todos aquellos procedimientos de 

selección convocados a través del SEACE durante el año fiscal 2021.  

 

Criterios de exclusión: Se excluyó aquellos procedimientos de selección 

cuya convocatoria se realizó durante el presente año fiscal.  

 

Muestra: La muestra es un sub total de la población con características 

similares (Sánchez et al., 2018). Se consideró a la misma cantidad de 

elementos de la población, es decir, 66 expedientes de contratación. 

 

Muestreo: Se consideró que no existe la necesidad de utilizar el muestreo 

para determinar la extensión de la muestra, debido a que se trabaja con 

la totalidad de la población por considerarse pequeña (Sánchez et al., 

2018). 

Unidad de análisis: expedientes de contratación de la entidad. 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y 

confiabilidad.  

Técnica 

Respecto a la técnica es aquella posible la obtención de información para 

obtener los resultados (Sánchez et al., 2018). En ese sentido fue el 



18 
 

análisis documental, el cual será extendido a la muestra de acuerdo a 

cada una de las variables 

 

Instrumento  

El instrumento para poder medir la variable de procedimientos de 

selección fue una guía documental que tiene como finalidad recolectar 

información específica y necesaria acerca de la variable de estudio, 

Asimismo, para el análisis de la variable, se llevó a cabo el proceso de 

baremación a la variable objeto de estudio con análisis en tres niveles: 

Malo, regular y bueno, dichos niveles de hizo en cumplimiento a las 

hipótesis y el análisis de los resultados.  

El instrumento para la medición de la variable de ejecución presupuestal 

fue una guía documental, que tiene como finalidad recolectar información 

acerca de la variable de estudio. Asimismo, para el análisis de las 

variables, se llevó a cabo también mediante el proceso de baremación a 

la variable en estudio con un análisis en tres niveles: Malo, regular y bueno, 

dichos niveles de hizo en cumplimiento a las hipótesis y el análisis de los 

resultados. 

 

Validez 

El procedimiento utilizado para determinar el índice de validez de cada 

una de las guías de análisis documental, fue el denominado juicio de 

expertos congregado por tres profesionales ampliamente conocedores del 

tema y del proceso en sí. 

Variable Nº Especialidad 

Promedio 

de 

validez 

Opinion del experto 

Procedimientos 

de selección 

1 Metodólogo  Coherente y aplicable 

2 Especialista  Coherente y aplicable 

3 Especialista  Coherente y aplicable 

   Coherente y aplicable 

1 Metodólogo  Coherente y aplicable 
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Ejecución 

presupuestal 

2 Especialista  Coherente y aplicable 

3 Especialista  Coherente y aplicable 

    

Fuente: Elaboración propia. 

La tabla muestra los resultados del proceso de validación, en el cual se 

aprecia que el primer instrumento obtuvo un promedio igual a 4.6 y una 

concordancia de juicios igual a 93%, mientras que el segundo instrumento 

obtuvo un promedio igual a 4.8 con una congruencia mayor que alcanza 

el 95%; de esta manera se pudo corroborar que las guías de análisis 

documental poseen un alto nivel de validez. 

 

Confiabilidad 

La confiabilidad se hizo con el programa estadístico alfa de Cronbach, 

para que los instrumentos sean confiables, el valor debe ser mayor a 0.7. 

Análisis de confiabilidad de Procedimientos de selección 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 66 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 66 100,0 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,826 6 
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Análisis de confiabilidad de Ejecución presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 66 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 66 100,0 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,945 8 

 

3.5. Procedimientos 

En primer lugar se abordó el análisis de la situación problemática en la 

cual se encuentra inmerso el objeto de estudio tomado para la 

investigación, posterior a ello se realizó recopilación de información 

relevante para construir el marco teórico el cual además integró los 

antecedentes respectivos; consecuentemente se diseñaron las guías de 

análisis documental para obtener los datos desde la muestra, los cuales 

fueron aplicados de manera directa, una vez obtenido los datos 

necesarios, se dio lugar al análisis estadístico respectivo un el cual se 

obtuvo los resultados que pasaron a ser discutidos en la etapa de 

discusión; por último se realizaron las conclusiones y las 

recomendaciones. 

 

3.6. Métodos de análisis de datos 

La guía de análisis documental hizo posible la obtención de los datos 

necesarios para el procesamiento estadístico, para ello se utilizó la 

estadística descriptiva para la construcción de las figuras y tablas que 

ayudaron a la presentación sistemática y detallada de los resultados; 

asimismo se utilizó al programa SPSS V.25 para calcular la correlación de 

acuerdo a los objetivos mediante el coeficiente de Pearson considerando 
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que este abarca valores numéricos comprendidos entre -1 y 1 

respectivamente para posibilitar la interpretación del tipo y nivel de 

relación. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Se abordó el cumplimiento de los principios éticos internacionales, se 

consideraron los siguientes: justicia, permitió desarrollar procedimientos 

justos para cada uno de los participantes, los cuales fueron tratados de 

manera equitativa de acuerdo a sus posibilidades o limitaciones físicas. 

Autonomía, permitió ofrecer la oportunidad a cada participante de elegir 

su participación o no dentro del proceso de investigación mediante la 

entrega de datos solicitados. Beneficencia, este principio hizo posible la 

determinación de los procedimientos orientados hacia la recopilación de 

resultados que permitan mejorar el problema analizado dentro de la 

entidad. No maleficencia, permitió garantizar que no se busca perjudicar 

al objeto de estudio mediante el desarrollo de la investigación. Se cumplió 

a cabalidad además de cada uno de los lineamientos y normativas 

extendidas por la universidad para el desarrollo del estudio. Se integró 

además el cumplimiento de las normas Apa teniendo en cuenta su última 

edición para asegurar el respeto a la propiedad intelectual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

IV. RESULTADOS 

4.1. Nivel de procedimiento de selección en el Gobierno Regional San Martín.   

Tabla 1. 

Nivel de procedimientos de selección 

 

 
 

Plan Anual de 
Contrataciones. 

Actuaciones 
preparatorias  

Selección Ejecución contractual 

   f % f % f % f % 

Bajo 0-60 40 61% 37 56% 35 53% 35 53% 

Medio 61-89 1 2% 3 5% 4 6% 8 12% 

Alto 90-100 25 37% 26 39% 27 41% 23 35% 

 Total 66 100% 66 100% 66 100% 66 100% 

 

Interpretación:  

En cuanto el nivel de procedimiento de selección, en la dimensión plan anual de contrataciones es bajo en 61%, alto en 37% 

y medio 2%, en la dimensión actuaciones preparatorias es bajo en 56%, alto en 39% y medio en 5%, en la dimensión 

ejecución contractual es bajo en 53%, alto en 35% y medio en 12%, debido a que los procesos de selección no se dan de 

manera oportuna dentro del marco legal y muchos de estos no se encuentran en el plan anual de contrataciones, porque no 

existe una programación adecuada. 
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4.2. Nivel de ejecución presupuestal en el Gobierno Regional San Martín 

Tabla 2.  

Nivel de ejecución presupuestal 

Certificación Compromiso Devengado Pago 

f % f % f % f % 

Bajo 0-60 38 58% 40 60% 33 50% 39 59% 

Medio 61-89 5 8% 7 11% 4 6% 3 5% 

Alto 90-100 23 34% 19 29% 29 44% 24 36% 

Total 66 100% 66 100% 66 100% 66 100% 

Interpretación: 

En cuanto el nivel de ejecución presupuestal, en la dimensión certificación es bajo en 58%, alto en 34% y medio un 5%, en 

la dimensión compromiso es bajo en 60%, alto en 29% y medio en 11%, en la dimensión devengado es bajo 50%, alto en 

44% y medio 6%, en la dimensión pago es bajo 59%, alto en 36% y medio en 5%, debido a que los presupuestos no se 

ejecutan en su totalidad durante el año fiscal 2021, pues muchos de estos vienen siendo ejecutados en el presente año 

fiscal, además no se logra cumplir con los plazos y metas establecidas.



4.3. Relación entre los procedimientos de selección y la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional San Martín. 

Tabla  

Prueba de normalidad 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Procedimientos de selección ,867 66 ,072 

Ejecución presupuestal ,911 66 ,129 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Los resultados de significancia de la prueba de normalidad al ser superiores 

a 0.05 determinaron la utilización del coeficiente de Pearson para determinar 

los valores de correlación. 
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Tabla 3. 

Correlación entre la variable procedimientos de selección y la ejecución 

presupuestal 

Procedimientos 
de selección 

Ejecución 
presupuestal 

Procedimientos de 
selección 

Correlación 
de Pearson 

1 ,810** 

Sig. 
(bilateral) 

,000 

N 66 66 

Ejecución 
presupuestal 

Correlación 
de Pearson 

,810** 1 

Sig. 
(bilateral) 

,000 

N 66 66 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación 

La tabla 3 muestra correlación entre las variables de procedimientos de 

selección y ejecución presupuestal, obteniendo el valor de r=0,810; p= 0,000); 

por lo tanto, existe correlación positiva muy alta y significativa entre las 

variables descritas. 

. 
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Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Figura 1: Gráfico de dispersión entre los procedimientos de selección y la 
ejecución presupuestal

Interpretación: 

La figura 1 permite observar que existe un coeficiente de determinación de 

0.6561 evidenciándose que el 65.61 % de los procedimientos de selección, 

influye en la ejecución presupuestal.  

y = 1,2891x + 4,288
R² = 0,6561
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V. DISCUSIÓN

En este capítulo se contrasta los resultados y teniendo en cuenta las

dimensiones más relevantes, el nivel de procedimientos de selección en la

dimensión plan anual de contrataciones es bajo en 61%, alto en 37% y medio

2%, en la dimensión ejecución contractual es bajo en 53%, alto en 35% y

medio en 12%; en la ejecución contractual en la dimensión certificación es

bajo en 58%, alto en 34% y medio en 8%, en la dimensión devengado es bajo

en 50%, alto en 44% y medio en 6%, debido a que los procedimientos de

selección no se dan de manera oportuna dentro del marco legal y muchos de

estos no se encuentran en el plan anual de contrataciones, además se debe

tener en cuenta que gran parte de los procedimientos de selección se vienen

ejecutando durante el presente año fiscal.

dichos resultados coinciden con Peña y Rodríguez (2018) manifiestan que, las

contrataciones públicas son de vital importancia para que las entidades

gubernamentales ejerzan sus funciones de manera adecuada en bien de la

colectividad, es por ello que los encargados del aprovisionamiento

institucional deben cumplir con sus labores de manera eficiente, teniendo en

cuenta las necesidades y carencias de cada entidad para su óptimo

desenvolvimiento, así como de la población a atender, garantizando la

obtención de bienes y recursos institucionales de calidad que permitan el logro

de metas y objetivos institucionales.

El proceso de selección de proveedores es un procedimiento que forma parte

del proceso de adquisición que efectúan las organizaciones estatales, el

mismo que debe levarse a cabo de acuerdo a lo establecido en la legislación

vigente sobre la materia, garantizando y logro de resultados eficientes en bien

de la colectividad, en ese mismo contexto Vargas y Zavaleta (2020) indica que,

las entidades públicas deben desarrollar sus procesos de contratación de

acuerdo a lo que estipula la normativa vigente, garantizando transparencia y

una adecuada utilización de los fendis estatales. Es importante que el proceso

de selección de proveedores en los organismos públicos se lleva a cabo de

acuerdo a los indicado en la Ley de contrataciones con el Estado, de manera
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que se logre contratar con proveedores que cumplan con las necesidades y 

especificaciones públicas, evitando actos irregulares que afecten la integridad 

de los fondos estatales.  

El proceso de selección de proveedores tiene gran relevancia en las 

contrataciones públicas, pues permite elegir entre los postores al que mejor 

convenga para satisfacer las necesidades institucionales y sociales es por ello 

que los encargados de dicho proceso deben desarrollarlo de forma óptima, 

apegándose al cumplimiento de la legislación vigente, evitando en todo 

momento irregularidades, bajo la misma línea Espinoza y Delgado (2020), 

refieren que, la selección de proveedores del estado forma parte fundamental 

del proceso de contrataciones públicas, la cual debe llevarse a cabo de forma 

eficiente a fin de adquirir bienes, servicios u obras púbicas de calidad, acorde 

las necesidades y demandas sociales.  

Es importante que la administración pública refuerce sus sistemas de control 

referente a los procesos de contratación estatal, propiciando un adecuado uso 

de los fondos estatales, de manera que los beneficios se maximicen y se 

alcancen niveles óptimos de eficiencia. La selección adecuada de 

proveedores del estado reduce los niveles de riesgo sobre el uso de los fondos 

estatales, es así que los encargados de dicho proceso deben empelar las 

medidas estratégicas necesarias realizarlo de manera óptima. Los 

organismos públicos deben implementar medidas adicionales que les 

permitan contratar con proveedores adecuados, dejando de lado 

direccionamientos de procesos de contratación que afecte la integridad de los 

fondos estatales, en cuanto Saldaña et al. (2021) hace mención que, el 

proceso de selección de proveedores por parte de los organismos públicos es 

un acto fundamental que debe efectuarse de manera óptima, pues ello 

determina la adquisición eficiente de bienes y recursos que las organizaciones 

estatales necesitan para dar cumplimiento a sus funciones. 

Es clave que los funcionarios encargados del proceso de contratación y 

selección de proveedores sean muy conocedores de la normativa legal 

vigente que rige dicho proceso, de tal manera que se efectúe correctamente, 



29 
 

libre de irregularidades que afecten la operatividad institucional. La adecuada 

selección de proveedores garantiza el logro de resultados eficaces y eficientes 

en beneficio colectivo, pues supone la contratación con el mejor postor, el cual 

debe cumplir con las necesidades y carencias de la institución pública y la 

población en general. 

 

Además, el nivel de ejecución presupuestal, en la dimensión certificación es 

bajo en 58%, alto en 34% y medio un 5%, en la dimensión compromiso es 

bajo en 60%, alto en 29% y medio en 11%, en la dimensión devengado es 

bajo 50%, alto en 44% y medio 6%, en la dimensión pago es bajo 59%, alto 

en 36% y medio en 5%, debido  a que los presupuestos no se ejecutan en su 

totalidad, no se logra cumplir con las metas establecidas con proyectos y 

programas inconclusos, dicho resultado coinciden con Vega (2020) se refiere 

que, las entidades gubernamentales a través de la ejecución de sus 

presupuestos pueden desarrollar actividades y acciones para mejorar las 

condiciones económicas y sociales en las que interactúan las personas, es 

así que el gasto público se compone como una herramienta esencial para la 

operatividad de las instituciones del estado y la generación de valor público. 

 

La ejecución presupuestal posee riesgos latentes en cada entidad pública, 

para lo cual, es importante que los funcionarios estatales, empleen medidas 

estratégicas que permitan reducirlos, propiciando un adecuado 

aprovechamiento de los fondos y recursos estatales. 

 

 Los encargados de la gestión presupuestal en los organismos públicos deben 

orientar el uso de los recursos institucionales hacia la generación de mejoras 

en la calidad de vida poblacional, teniendo como eje principal al ciudadano, y 

en base a la realidad en que se desenvuelve, implementar medidas 

estratégicas que hagan posible mejorar sus condiciones de vida, en cuanto 

Cardoso y Todesco (2021) manifiestan que, después de haber realizado el 

análisis respectivo en cuanto a las asignaciones presupuestales realizadas 

por el ministerio de turismo, se determinó que éstas son insuficientes para 

atender las diferentes necesidades que demanda el sector para fortalecer las 
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actividades necesarias para la reactivación económica, por lo cual, es 

necesario abordar un análisis exhaustivo sobre las necesidades que 

presentan los diversos sectores geográficos respecto esta variable, de modo 

que permita establecer las cantidades presupuestales pertinentes que ayuden 

a solucionar los problemas en sus diferentes aspectos como la infraestructura, 

servicios básicos, promoción turística, entre otros que necesitan ser 

desarrollados con mayor urgencia para fortalecer este sector económico 

importante que permiten crecimiento del país, bajo la misma línea Corahua et 

al. (2020), se refiere que, en campo de la gestión presupuestal del sector 

público, los encargados de cada institución pública deben orientar el uso de 

los recursos y fondos estatales hacia la generación de mejoras en las 

condiciones de vida poblacional, promoviendo proyectos de inversión pública 

que dinamicen la economía y crecimiento socioeconómico de la población.  

 

Es clave que los funcionarios públicos ejerzan sus funciones buscando la 

solución de demandas sociales, partiendo de las más prioritarias, de tal 

manera que la población obtenga un desarrollo y crecimiento sostenible. El 

uso adecuado de los fondos presupuestales orienta las acciones estatales 

hacia le generación de valor público generalizado, buscando el desarrollo 

equilibrado de la población. Cada entidad pública descentralizada a nivel 

nacional, debe realizar el seguimiento y control respectivo a la ejecución 

presupuestal que se efectúa, propiciando que se efectúe orientado hacia el 

logro los objetivos estratégicos y de las políticas públicas multianuales 

planteadas por el gobierno, además Mafaldo (2020) hace mención que, las 

organizaciones públicas realizan sus operaciones en base a la ejecución de 

sus presupuestos, es así que la formulación de los mismos se compone como 

un aspecto decisivo para el logro de resultados eficientes.  

 

Es importante que las organizaciones públicas descentralizadas a nivel 

nacional recojan información real y efectiva sobre las necesidades y 

demandas sociales existentes, y en base a ello programen sus presupuestos, 

de tal manera que en el periodo de su ejecución de atiendan dichas 

necesidades, logrando mejoras en la calidad de vida de las personas. Las 
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organizaciones públicas deben orientar sus funciones y el uso de los recursos 

institucionales púbicos hacia la generación de valor socioeconómico de la 

población, para lo cual deben emplear métodos estratégicos que les permita 

obtener resultados eficientes y eficaces a través del tiempo. 

 

Así mismo, existe relación positiva muy alta y significativa entre las variables 

de procedimientos de selección y la ejecución presupuestal., obteniendo el 

valor de r=0,810; p= 0,000), dicho resultado coinciden con Leguía (2018) 

refiere que,  Considerando que el coeficiente de correlación fue igual a 0.680, 

estableció que las variables poseen una relación positiva dentro de un nivel 

medio la cual afirma que la planeación es una actividad esencial dentro de las 

organizaciones como una herramienta para ser posible la determinación de 

aquellas necesidades potenciales, las amenazas, debilidades, fortalezas, 

entre otros aspectos que mejorar la precisión al momento de establecer las 

estrategias para lograr los objetivos, asimismo, determinó que la planificación 

incide sobre la ejecución de los presupuestos debido a que este último está 

integrado por diferentes etapas las cuales necesita ser planificada de manera 

estratégica en concordancia con las normativas y los lineamientos 

establecidos; por ello la necesidad de fortalecer la planificación de forma 

continua para obtener resultados que ayuden a mejorar la competitividad 

institucional.  
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe relación positiva muy alta y significativa entre las variables de 

procedimientos de selección y la ejecución presupuestal, obteniendo el 

valor de r=0,810; p= 0,000). 

6.2. El nivel de procedimiento de selección la dimensión plan anual de 

contrataciones es bajo en 61%, la dimensión actuaciones preparatorias 

es bajo en 56%, la dimensión ejecución contractual es bajo en 53%, 

debido a que los procesos de selección no se dan de manera oportuna y 

la mayoría de estos no se encontraron programados en plan anual de 

contrataciones, pues recién se incluye durante la fase de actuaciones 

preparatorias. 

6.3. El nivel de ejecución presupuestal, en la dimensión certificación es bajo 

en 58%, la dimensión compromiso es bajo en 60%, la dimensión 

devengada es bajo 50%, la dimensión pago es bajo 59%, debido a que 

los presupuestos no se ejecutan en su totalidad, no se logra cumplir con 

los plazos y metas establecidas, además muchos de los procedimientos 

de selección vienen siendo ejecutados durante el presente año fiscal. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Al jefe de la oficina de logística realizar el proceso de contrataciones de 

manera eficiente, el cual debe desarrollarse bajo el cumplimiento de los 

estándares de transparencia para garantizar una selección eficiente 

orientada hacia la recolección de resultados relevantes que ayuden a 

solucionar los problemas de la población. 

7.2. Al jefe de administración y jefe de la oficina de logística, mayor 

exigencia al momento de la consolidación de las necesidades de todas 

las dependencias (áreas usuarias) que pertenecen al Gobierno 

Regional San Martín, para su inclusión en plan anual de contrataciones 

de manera oportuna. 

7.3. Al jefe de la oficina de logística, mayor nivel de supervisión y revisión 

de las especificaciones técnicas y términos de referencia para que la 

contratación de bienes y servicios y obras sean de manera eficiente, lo 

que permitirá evitar problemas durante la ejecución contractual y su vez 

la ejecución presupuestal. 

7.4. Al jefe de administración, mayor supervisión y seguimiento de los 

procedimientos de selección durante la fase ejecución contractual a 

efectos de mejorar la ejecución del gasto presupuestal y que los 

mismos se realicen dentro de los plazos establecidos. 
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Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala 

de 

medición 

Procedimientos de 

selección 

Proceso administrativo especial conformado 

por un conjunto de actos administrativos, de 

administración o hechos administrativos, que 

tiene por objeto la selección de la persona 

natural o jurídica con las cual las Entidades del 

Estado van a celebrar un contrato para la 

contratación de bienes, servicios o la 

ejecución de una obra. (OSCE, 2019). 

Se medirá de acorde a 

sus dimensiones e 

indicadores. 

Plan Anual de 

Contrataciones. 

Procedimientos de selección 

programados en el Plan Anual de 

Contrataciones. 

 

Ordinal 

Actuaciones 

Preparatorias 

Procedimientos de Selección 

convocados a través del SEACE. 

Selección 

Procedimientos de Selección 

convocados a través del SEACE / % 

Procedimientos de Selección que 

culminaron la etapa de selección. 

Ejecución 

Contractual 

Procedimientos de Selección 

convocados a través del SEACE / % 

Procedimientos de Selección 

Contratados. 

Ejecución 

presupuestal 

Resolución Directoral Nº 0022-2021-ef/50.01 

(2021) quien lo define como proceso a través 

del cual se atienden las obligaciones de gasto 

con el objeto de financiar la prestación de los 

servicios públicos y acciones desarrolladas 

por las entidades, a su vez, lograr resultados, 

conforme a los créditos presupuestarios 

autorizados en los respectivos presupuestos 

institucionales de los Pliegos, en concordancia 

con la PCA 

Se medirá de acorde a 

sus dimensiones e 

indicadores 

Certificación  

% de Certificación / Presupuesto 

Programado Plan Anual de 

Contrataciones. 

 

Ordinal 

Compromiso 

% de Compromiso mensual / 

Presupuesto Programado Plan 

Anual de Contrataciones. 

Devengado 

% de Devengado / Presupuesto 

Programado en el Plan Anual de 

Contrataciones, 

Pago 

% de Girado y Pagado / Presupuesto 

Programado en el Plan Anual de 

Contrataciones 



 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: Procedimientos de selección y ejecución presupuestal en el Gobierno Regional San Martín - 2021. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos  

Problema general:  

¿Cuál es la relación entre los procedimientos de 

selección y la ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional San Martín?  

 Problemas específicos: 

 ¿Cuál es el nivel los procedimientos de selección 

en el Gobierno Regional San Martín?  

¿Cuál es el nivel de ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional San Martín? 

Objetivo general:  

Determinar la relación entre los procedimientos de 

selección y la ejecución presupuestal en el Gobierno 

Regional San Martín. 

 Objetivos específicos: 

Identificar el nivel de los procedimientos de selección 

en el Gobierno Regional San Martín. 

Identificar el nivel de ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional San Martín. 

Hipótesis general:  

Hi: Existe relación significativa entre los procedimientos de 

selección y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional San 

Martín.  

Hipótesis específicas:  

H1: El nivel de los procedimientos de selección en el Gobierno 

Regional San Martín, es bueno.  

H2: El nivel de ejecución presupuestal en el Gobierno Regional San 

Martín, es alto.  

Técnica 
 

En la presente 
investigación, se 
empleará como 
técnica el 
análisis 
documental para 
ambas 
variables. 
 
Instrumentos 
 

El instrumento 
que se utilizará 
en el presente 
estudio será la 
ficha de análisis 
documental. 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño de investigación. Tipo no experimental de 

corte transversal y diseño correlacional.  

                          V1 

 

M  r 

 

  V2 

Donde: 

M = Muestra 
V1=    Procedimientos de selección 

Población  
 

La población estará conformada por 66 expedientes 
de contratación del Gobierno Regional San Martin, 
2021.  
 
Muestra 
 

La muestra estará conformada por 66 expedientes 
de contratación del Gobierno Regional San Martin, 
2021.  
 

Variables Dimensiones  

Procedimientos de 
selección 

Plan Anual de Contrataciones. 

Actuaciones preparatorias 

Selección 

Ejecución contractual 

Ejecución 
presupuestal 

Certificación  

Compromiso (Anual y mensual) 

Devengado 

Pago 

  



 

V2=    Ejecución presupuestal 
 r = Relación entre variables   

 



 

Instrumentos de recolección de datos 

 
Instrumento para la Variable 1 - Procedimientos de selección. 

Escala para cada dimensión: 1 = Malo; 2 = Regular; 3 = Bueno. 

N° ficha 

Procedimientos de 

selección 

programados en el 

Plan Anual de 

Contrataciones. 

El procedimiento 

de selección se 

convocó a través 

de la plataforma 

SEACE. 

El procedimiento 
de selección 

culminó la fase de 
actuaciones 

preparatorias 

El procedimiento 
de selección 

culminó la fase de 
selección 

El procedimiento 
de selección 

culminó con la 
fase de ejecución 

contractual. 

Escala de 
Medición 

1 2 3 

Ficha 01      
   

Ficha 02      
   

Ficha 03      
   

Ficha 04      
   

…      
   

…      
   

Ficha 66      
   

 

 

 

 

 

 



Instrumentos de recolección de datos 

Instrumento para la Variable 2 - Gasto presupuestal 

Escala para cada dimensión: 1 = Malo; 2 = Regular; 3 = Bueno. 

N° ficha 

El Monto programado 

en el Plan Anual de 

Contrataciones 

Monto Certificado 

en SIAF 

Monto 
Comprometido en el 

SIAF 

Monto 
Devengado en el 

SIAF 

Monto Girado en 
el SIAF 

Escala de 
medición 

1 2 3 

Ficha 01 

Ficha 02 

Ficha 03 

Ficha 04 

… 

… 

Ficha 66 
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Validación de instrumentos 



49 

 

 



50 

 
 



51 

  



52 

 
 



53 

 
 



54 

  



55 

 

Autorización de la institución 

 



56 

 



 

Base de datos 

V1: Procedimientos de selección  

N° 

OBJETO/DETALLE DEL 
PROCEDIMIENTO DE 

SELECCIÒN 

VALOR 
REFERENCIAL/ 

VALOR 
ESTIMADO 

% 

Plan Anual de 
Contrataciones. 

Actuaciones 
Preparatorias 

Selección Ejecución Contractual 

Procedimientos 
de selección 
programados 

en el Plan 
Anual de 

Contrataciones. 

Procedimientos 
de Selección 
convocados a 

través del 
SEACE. 

Procedimientos 
de Selección 
convocados a 

través del 
SEACE / %  

Procedimientos 
de Selección 

que culminaron 
la etapa de 
selección 

Procedimientos 
de Selección 
convocados a 

través del 
SEACE / %   

Procedimientos de 
Selección 

Contratados 

        M R B M R B M R B M R B M R B M R B 

1 

Contratación del servicio de 
consultoría de obra para la 
reformulación del expediente 
técnico del proyecto: Creación del 
puente peatonal santa rosa de 
Mishollo y Túpac Amaru del 
Distrito de Pólvora - Provincia de 
Tocache - Departamento de San 
Martín. 

346,933.01 93.1   X   X   X   X   X   X 

2 

Contratación de seguros 

patrimoniales para la sede central 

del Gobierno Regional San Martín. 

159,910.45 0 X   X   X   X   X   X   

3 

Contratación de seguros 

patrimoniales para la sede central 

del Gobierno Regional San Martín. 

159,910.45 0 X   X   X   X   X   X   

4 

Contratación de seguros 

patrimoniales para la sede central 

del Gobierno Regional San Martín. 

159,910.45 0 X   X   X   X   X   X   



 

5 

Contratación de seguros 

patrimoniales para la sede central 

del Gobierno Regional San Martín. 

(Ítem 2). 

159,910.45 0 X   X   X   X   X   X   

6 

Implementación de servicio de 

comunicación integral de fibra 

óptica e internet dedicado para la 

sede central del Gobierno 

Regional San Martin. 

721,866.67 0 X   X   X   X   X   X   

7 

Implementación de servicio de 

comunicación integral de fibra 

óptica e internet dedicado para la 

sede central del Gobierno 

Regional San Martin. 

697,018.64 0 X   X   X   X   X   X   

8 

Implementación de servicio de 

comunicación integral de fibra 

óptica e internet dedicado para la 

sede central del Gobierno 

Regional San Martin. 

697,018.64 0 X   X   X   X   X   X   

9 

Implementación de servicio de 

comunicación integral de fibra 

óptica e internet dedicado para la 

sede central del Gobierno 

Regional San Martin. 

697,018.64 4.0 X    x  X   X   X   X   



 

10 

Servicio de instalación y/o siembra 

de especies forestales en 1500 

hectáreas de campo definitivo 

consideradas en el proyecto: 

“Recuperación de los servicios 

eco sistémicos de regulación 

hídrica y control de la erosión de 

suelos en as sub cuencas altas de 

la zona de conservación y 

recuperación ecológica (Zocre) 

Sisa - Gera, Provincias de El 

Dorado y Moyobamba - Región 

San Martín. 

288,192.80 99.9   X   X   X   X   X   X 

11 

Contratación del servicio de 

consultoría en general para la 

elaboración del estudio técnico, 

económico y financiero en el 

marco del fortalecimiento de la 

oferta turística y la identificación 

de inversiones para la formulación 

y desarrollo de infraestructura 

turística en el recurso turístico 

morro de calzada. 

140,000.00 0 X   X   X   X   X   X   



 

12 

Contratación del servicio de 

consultoría en general para la 

elaboración del estudio técnico, 

económico y financiero en el 

marco del fortalecimiento de la 

oferta turística y la identificación 

de inversiones para la formulación 

y desarrollo de infraestructura 

turística en el recurso turístico 

morro de calzada. 

140,000.00 97.1   X   X   X   X   X   X 

13 

Servicio de preparación de terreno 

para la instalación de plantaciones 

en 1500 hectáreas para el 

proyecto: “Recuperación de los 

servicios eco sistémicos de 

regulación hídrica y control de la 

erosión de suelos en as sub 

cuencas altas de la zona de 

conservación y recuperación 

ecológica (Zocre) Sisa - Gera, 

Provincias de El Dorado y 

Moyobamba - Región San Martín. 

398,510.00 0 X   X   X   X   X   X   



14 

Servicio de preparación de terreno 

para la instalación de plantaciones 

en 1500 hectáreas para el 

proyecto: “Recuperación de los 

servicios eco sistémicos de 

regulación hídrica y control de la 

erosión de suelos en as sub 

cuencas altas de la zona de 

conservación y recuperación 

ecológica (Zocre) Sisa - Gera, 

Provincias de El Dorado y 

Moyobamba - Región San Martín. 

398,510.00 0 X X X X X X 

15 

Servicio de preparación de terreno 

para la instalación de plantaciones 

en 1500 hectáreas para el 

proyecto: “Recuperación de los 

servicios eco sistémicos de 

regulación hídrica y control de la 

erosión de suelos en as sub 

cuencas altas de la zona de 

conservación y recuperación 

ecológica (Zocre) Sisa - Gera, 

Provincias de El Dorado y 

Moyobamba - Región San Martín. 

398,510.00 99.9 X X X X X X 

16 

Servicio de mensajería para las 

dependencias de la sede central 

del Gobierno Regional San Martin 

266,046.35 16.7 X x X X X X 



 

17 

Contratación del servicio de 

llenado y acondicionamiento de 

bolsas en el vivero forestal del 

proyecto recuperación de los 

ecosistemas degradados de 

bosque húmedo de colina baja y 

colina alta en el zocre morro de 

calzada en los distritos de calzada 

y yantalo de la Provincia de 

Moyobamba - Departamento de 

San Martin. 

159,552.00 0 X   X   X   X   X   X   

18 

Contratación del servicio de 

llenado y acondicionamiento de 

bolsas en el vivero forestal del 

proyecto recuperación de los 

ecosistemas degradados de 

bosque húmedo de colina baja y 

colina alta en el Zocre morro de 

calzada en los Distritos de 

Calzada y Yantalo de la Provincia 

de Moyobamba - Departamento 

de San Martin. 

159,552.00 100   X   X   X   X   X   X 



 

19 

Ejecución de obra complementaria 

(prestación de nueva obra) del 

proyecto: mejoramiento del 

servicio educativo en el marco de 

la ampliación de cobertura 2014, 

en el II ciclo de la EBR, en las IE 

Nº 00910, 210, 206 y 455, Sector 

Cordillera, Distrito de Moyobamba, 

jurisdicción de la Ugel 

Moyobamba - San Martin. 

452,268.36 89.8  X   X   X   X   X   X  

20 

Adquisición de equipos de 

cloración de carga constante de 

doble recipiente y análisis de 

muestras de agua para consumo 

humano para los centros poblados 

priorizados por el Gobierno 

Regional San Martin 

300,016.68 100   X   X   X   X   X   X 

21 

Contratación del servicio de 

consultoría en general para 

elaborar el expediente de la 

Liquidación del Contrato N° 056-

2013-GRSM/GGR, suscrito con el 

objetivo de elaborar el Expediente 

Técnico y ejecutar la obra 

“Mejoramiento del servicio de 

salud en el centro de Salud Jerillo, 

Distrito de Jepelacio, Provincia de 

Moyobamba, Región San Martín”. 

175,879.00 0 X   X   X   X   X   X   



 

22 

Contratación del servicio de 

consultoría en general para 

elaborar el expediente de la 

Liquidación del Contrato N° 056-

2013-GRSM/GGR, suscrito con el 

objetivo de elaborar el Expediente 

Técnico y ejecutar la obra 

“Mejoramiento del servicio de 

salud en el centro de Salud Jerillo, 

Distrito de Jepelacio, Provincia de 

Moyobamba, Región San Martín”. 

175,879.00 100   X   X   X   X   X   X 

23 

Supervisión de la ejecución del 

componente I y II de la IOARR: 

"Construcción de Laboratorio y 

ambiente de dispensación y 

expendio; remodelación de tópico 

de urgencias y emergencias y sala 

de partos; además de otros activos 

en el (la) EESS Alianza - 

Caynarachi en la localidad 

Alianza, Distrito de Caynarachi, 

Provincia Lamas, Departamento 

San Martin". 

150,870.38 0 X   X   X   X   X   X   

24 

Contratación del servicio de 

ejecución de los planes de 

mantenimiento y recuperación de 

los sistemas de agua en 13 

centros poblados en el 

Departamento de San Martin. 

398,672.30 100   X   X   X   X   X   X 



 

25 

Contratación del servicio de 

consultoría de obra para la 

elaboración del expediente técnico 

del proyecto creación del puente 

vehicular sobre la quebrada 

Mishquiyacu y mejoramiento de 

vías de acceso en la localidad de 

el Eslabón - Provincia de Huallaga 

- Departamento de San Martin. 

346,721.76 91.7   X   X   X   X   X   X 

26 

Adquisición de pantalla gigante 

led, torre metálica y procesador de 

video y audio para las actividades 

protocolares, de gestión, trabajo 

y/o coordinación con autoridades 

regionales y nacionales, del 

Gobierno Regional San Martin 

215,763.00 0 X   X   X   X   X   X   

27 

Adquisición de pantalla gigante 

led, torre metálica y procesador de 

video y audio para las actividades 

protocolares, de gestión, trabajo 

y/o coordinación con autoridades 

regionales y nacionales, del 

Gobierno Regional San Martin 

215,763.00 0 X   X   X   X   X   X   



 

28 

Servicio de mantenimiento de 

cultivos forestales a través del 

deshierbo y recalce en las 635 

hectáreas instaladas en la 

subcuenca Sisa - Gera del PIP 

recuperación de los servicios 

ecosistémicos de regulación 

hídrica y control de la erosión de 

suelos en las subcuencas altas de 

la zona de conservación y 

recuperación ecológica (ZOCRE) 

Sisa y Gera, Provincias de el 

Dorado y Moyobamba - Región 

San Martin. 

44,450.00 100   X   X   X   X   X   X 

29 

Servicio de elaboración del 

expediente técnico del proyecto: 

mejoramiento del servicio de 

información de las oficinas de 

relaciones públicas y 

comunicación institucional del 

Gobierno Regional de San Martin 

en 4 provincias del Departamento 

de San Martin. 

90,087.90 100   X   X   X   X   X   X 



 

30 

Ejecución de la obra 

complementaria, construcción de 

pozo tubular (prestación nueva de 

obra) del proyecto: mejoramiento 

del servicio educativo en el marco 

de la ampliación de cobertura 

2014, en el II de la EBR en las I.E 

Nº 128, 231 y 190, distrito de alto 

Biavo, jurisdicción de la Ugel 

Bellavista, San Martin. 

591,852.05 0 X   X   X   X   X   X   

31 

Adquisición de alimentos para los 

servidores públicos bajo el decreto 

legislativo n 276 de la sede central 

del Gobierno Regional San Martin, 

correspondiente al periodo 2022. 

218,400.00 0 X   X   X   X   X   X   

32 

Adquisición de uniforme 

institucional para los servidores 

públicos bajo el decreto legislativo 

276 de la sede central del 

Gobierno Regional San Martín, 

afiliados al SITRAGORESAM, 

correspondiente al periodo 2022. 

125,812.37 0 X   X   X   X   X   X   



 

33 

Adquisición de transformadores 

para la ejecución del proyecto: 

“Ampliación del servicio de 

electrificación rural mediante 

sistema convencional, en los 

centros poblados y/o sectores 

ubicados en 4 Distritos de la 

Provincia de Tocache - 

Departamento de San Martín. 

206,343.42 0 X   X   X   X   X   X   

34 

Adquisición de tableros de 

distribución para la ejecución del 

proyecto: ampliación del servicio 

de electrificación rural mediante 

sistema convencional, en los 

centros poblados y/o sectores 

ubicados en 4 Distritos de la 

Provincia de Tocache - 

Departamento de San Martin 

79,491.29 0 X   X   X   X   X   X   

35 

Adquisición de postes de c.a.c. y 

accesorios para la ejecución del 

proyecto: "Ampliación del servicio 

de electrificación rural mediante 

sistema convencional, en los 

centros poblados y/o sectores 

ubicados en 4 Distritos de la 

Provincia de Tocache - 

Departamento de San Martin" 

158,330.82 0 X   X   X   X   X   X   



 

36 

Ejecución de la Obra 

Complementaria – Construcción 

de pozo tubular (prestación nueva 

de obra) del Proyecto: 

“Mejoramiento del Servicio 

Educativo en el Marco de la 

Ampliación de Cobertura 2014, en 

el II ciclo de la EBR en las II.EE Nº 

181; 0732; 016 y 0400, Distritos de 

Campanilla, Alto Biavo y Juanjuí, 

jurisdicción de la UGEL Mariscal 

Cáceres – San Martín”. 

497,366.88 0 X   X   X   X   X   X   

37 

Ejecución de Obra: Componente I 

(Infraestructura) del Proyecto: 

“Adquisición de Generador de 

Oxígeno Medicinal; Construcción 

de Central de Oxígeno y Red de 

Suministro de Oxígeno; en el (LA) 

EESS Hospital Tarapoto – 

Tarapoto en la Localidad 

Tarapoto, Distrito de Tarapoto, 

Provincia San Martín, 

Departamento San Martín”. 

529,430.49 100   X   X   X   X   X   X 



 

38 

Adquisición de medidores y cajas 

porta medidor y derivación para la 

ejecución del proyecto ampliación 

del servicio de electrificación rural 

mediante sistema convencional, 

en los centros poblados y/o 

sectores ubicados en 4 Distritos de 

la Provincia de Tocache - 

Departamento de San Martin. 

105,558.77 0 X   X   X   X   X   X   

39 

Adquisición de baterías 

estacionarias para la ejecución del 

proyecto: creación del sistema de 

generación de energía solar 

fotovoltaica conectado a red para 

granja ganadera de Calzada, del 

Gobierno Regional San Martin, 

Distrito de Calzada - Provincia de 

Moyobamba - Departamento de 

San Martin 

147,273.32 99.1   X   X   X   X   X   X 

40 

Adquisición de uniforme 

institucional para los servidores 

públicos bajo el decreto legislativo 

276 de la sede central del 

Gobierno Regional San Martin, 

correspondiente al periodo 2021. 

124,118.44 100   X   X   X   X   X   X 



 

41 

Adquisición de inversores para el 

proyecto de la granja ganadera de 

alzada y el proyecto de la estación 

pesquera Ahuashiyacu - Región 

san Martin. 

137,810.86 99.3   X   X   X   X   X   X 

42 

Contratación del servicio de 

consultoría de obra para la 

supervisión de la ejecución del 

componente I y II del proyecto: 

“Adquisición de planta generadora 

de oxígeno medicinal; 

construcción de central de 

oxígeno y red de suministro de 

oxígeno; en el (la) EESS Hospital 

Tarapoto - Tarapoto en la localidad 

Tarapoto, Distrito de Tarapoto, 

Provincia San Martín, 

Departamento San Martín”. 

96,107.70 0 X   X   X   X   X   X   



 

43 

Contratación del servicio de 

consultoría de obra para la 

supervisión de la ejecución del 

componente I y II del proyecto: 

“Adquisición de planta generadora 

de oxígeno medicinal; 

construcción de central de 

oxígeno y red de suministro de 

oxígeno; en el (la) EESS Hospital 

Tarapoto - Tarapoto en la localidad 

Tarapoto, Distrito de Tarapoto, 

Provincia San Martín, 

Departamento San Martín”. 

96,107.70 92.1   X   X   X   X   X   X 

44 

Contratación del servicio de 

consultoría de obra para la 

elaboración del expediente técnico 

del proyecto creación del puente 

vehicular Jorge Chávez sobre el 

rio chontayacu y accesos en la 

localidad de Jorge Chávez del 

distrito de Uchiza - provincia de 

Tocache - Departamento de San 

Martin. 

349,073.44 0 X   X   X   X   X   X   



 

45 

Contratación del servicio de 

consultoría de obra para la 

elaboración del expediente técnico 

del proyecto creación del puente 

vehicular Jorge Chávez sobre el 

rio chontayacu y accesos en la 

localidad de Jorge Chávez del 

distrito de Uchiza - provincia de 

Tocache - Departamento de San 

Martin. 

349,073.44 93.1   X   X   X   X   X   X 

46 

Servicio de supervisión de la 

ejecución del proyecto: 

"Mejoramiento del servicio de 

trasferencia de conocimientos y 

tecnologías, en la granja ganadera 

de Calzada de Distrito de Calzada, 

Provincia Moyobamba - 

Departamento San Martín". 

36,000.00 0 X   X   X   X   X   X   

47 

Servicio de supervisión de la 

ejecución del proyecto: 

"Mejoramiento del servicio de 

trasferencia de conocimientos y 

tecnologías, en la granja ganadera 

de Calzada de Distrito de Calzada, 

Provincia Moyobamba - 

Departamento San Martín". 

36,000.00 0 X   X   X   X   X   X   



 

48 

Servicio de ejecución de las 

actividades del componente iii 

(desarrollo curricular 

contextualizado) del proyecto: 

"Mejoramiento del servicio 

educativo en el II ciclo de la EBR 

en las I.E N° 452, 00957, 297 y 

1154, Distritos de Rioja y Posic, 

jurisdicción de la Ugel Rioja - San 

Martín" 

166,144.00 99.9   X   X   X   X   X   X 

49 

Servicio de consultoría en general 

para la supervisión de la ejecución 

del proyecto: "Mejoramiento del 

servicio de apoyo a la cadena 

productiva de naranja a 

productores en las provincias de 

mariscal Cáceres, Huallaga y 

Bellavista, Región San Martín". 

36,000.00 0 X   X   X   X   X   X   

50 

Contratación del servicio de 

consultoría financiera conexa a la 

operación de endeudamiento 

interno sin garantía del gobierno 

nacional que ha previsto ejecutar 

el Gobierno Regional San Martin. 

92,359.07 49.9 X   X   X   X   X   X   

51 

Servicio de mantenimiento 

preventivo de los vehículos de la 

sede central del Gobierno 

Regional San Martin 

461,227.48 23.8 X    x  X   X   X   X   



 

52 

Supervisión de la ejecución del 

componente I, II y III del proyecto: 

mejoramiento y ampliación del 

servicio educativo en los niveles 

primaria y secundaria de la I.E. Nº 

00623 - segunda Jerusalén, 

Distrito de Elías Soplin Vargas, 

Provincia de Rioja - San Martin 

1,449,530.76 0 X   X   X   X   X   X   

53 

Supervisión de la ejecución de la 

obra: “Mejoramiento del servicio 

de agua en el sistema de riego del 

canal principal Michuco, Distrito 

Nueva Cajamarca y San 

Fernando, Provincia de Rioja, 

Región San Martin. 

590,258.37 0 X   X   X   X   X   X   

54 

Contratación del servicio de 

mantenimiento preventivo de tres 

(03) plantas generadoras de 

oxígeno medicinal de marca 

"Novair", instaladas en los 

hospitales de Tarapoto y 

Moyobamba 

988,123.62 100   X   X   X   X   X   X 



 

55 

Suministro e instalación de una 

planta generadora de oxigeno 

medicinal para el proyecto: 

adquisición de planta generadora 

de oxigeno medicinal; 

construcción de central de 

oxígeno y red de suministro de 

oxígeno; en el (la) EESS hospital 

Tarapoto - Tarapoto en la localidad 

Tarapoto, distrito de Tarapoto, 

Provincia San Martin, 

Departamento San Martin. 

2,784,800.00 100   X   X   X   X   X   X 

56 

Ejecución del componente i de la 

IOARR: “Adquisición de tomógrafo 

y grupo electrógeno, remodelación 

de tomografía y laboratorio, 

además de otros activos en el (la) 

EESS hospital de Tocache, en la 

localidad de Tocache, Distrito de 

Tocache, Provincia de Tocache, 

departamento de San Martín. 

3,096,311.17 3.5                   

57 

Supervisión de la ejecución del 

componente I y II la OIARR: 

“Adquisición de Tomógrafo y 

Grupo Electrógeno; Remodelación 

de Tomografía y Laboratorio; 

Además de otros activos en el (LA) 

EESS Hospital de Tocache – en la 

Localidad de Tocache, Distrito de 

327,904.50 94   X   X   X   X   X   X 



 

Tocache, Provincia de Tocache, 

Departamento de San Martín”. 

58 

Adquisición de tomógrafo, 

analizador automático para 

microbiología, analizador 

bioquímico automatizado y 

analizador hematológico de la 

IOARR: “Adquisición de tomógrafo 

y grupo electrógeno, remodelación 

de tomografía y laboratorio, 

además de otros activos en el (LA) 

EESS hospital de Tocache - 

Tocache en la localidad Tocache, 

distrito de Tocache, Provincia 

Tocache, Departamento San 

Martin, en el marco de emergencia 

sanitaria por el virus covid-19. 

3,154,000.00 0 X   X   X   X   X   X   

59 

Ejecución del Componente I de la 

IOARR: “Construcción de 

Laboratorio y Ambiente de 

Dispensación y Expendio; 

Remodelación de Tópico de 

Urgencias y Emergencias y Sala 

de Partos; Además de Otros 

Activos en el (la) EESS Alianza - 

Caynarachi en la Localidad de 

Alianza, Distrito de Caynarachi, 

Provincia Lamas, Departamento 

de San Martin”. 

2,683,942.57 0 X   X   X   X   X   X   



 

60 

Ejecución del componente I, II y III 

del proyecto: “Mejoramiento y 

ampliación del servicio educativo 

en los niveles primaria y 

secundaria de la I.E. Nº 00623, 

Segunda Jerusalén, Distrito de 

Elías Soplin Vargas, Provincia de 

Rioja - San Martin” 

32,150,623.65 9.4                   

61 

Ejecución de la obra mejoramiento 

del servicio de agua en el sistema 

de riego del canal principal 

michuco, Distrito Nueva 

Cajamarca y San Fernando, 

Provincia de Rioja - región San 

Martin. 

12,340,335.00 0 X   X   X   X   X   X   

62 

Contratación de la ejecución y 

financiamiento del proyecto de 

inversión: “Mejoramiento de la 

infraestructura vial del jr. 

amazonas c-04 y c-05 de la 

localidad segunda Jerusalén - 

Azunguillo Distrito de Elías Soplin 

Vargas - Provincia de Rioja - 

Departamento de San Martin” 

951,444.34 0 X   X   X   X   X   X   



 

63 

Adquisición de emulsión asfáltica 

de rotura rápida y rotura lenta para 

la ejecución del proyecto: 

“Mejoramiento de los accesos a la 

gerencia regional de 

infraestructura del Gobierno 

Regional San Martin, Distrito de 

Moyobamba, provincia de 

Moyobamba, Departamento de 

San Martin. 

115,262.85 0 X   X   X   X   X   X   

64 

Suministro de petróleo Diésel B5 

para las unidades móviles de la 

sede central del Gobierno 

Regional San Martín para el año 

2022. 

542,066.67 0 X   X   X   X   X   X   

65 

Suministro de petróleo diésel B5 

para las unidades móviles de la 

sede central del Gobierno 

Regional San Martín para el año 

2022 (Ítem 1) 

542,066.67 0 X   X   X   X   X   X   

66 

Adquisición de postes de c.a.c. 

para la ejecución del proyecto: 

"ampliación del servicio de 

electrificación rural mediante 

sistema convencional, en los 

centros poblados y/o sectores 

ubicados en 4 Distritos de la 

Provincia de Tocache - 

Departamento de San Martín". 

809,858.42 0 X   X   X   X   X   X   

 



 

 

V2: Gasto presupuestal 

N° 

OBJETO/DETALLE 
DEL PROCEDIMIENTO 

DE SELECCIÒN 

VALOR 
REFERENCIAL/ 

VALOR 
ESTIMADO 

%  

Certificación  Compromiso Devengado Pago 

% de 
Certifica

ción  

Presupuest
o 

Programado 
Plan Anual 

de 
Contratacio

nes 

% de 
Compromiso 

mensual  

Presupuesto 
Programado 

Plan Anual de 
Contratacione

s 

% de 
Devengado  

Presupuesto 
Programado 
en el Plan 
Anual de 

Contratacione
s, 

% de 
Girado y 
Pagado  

Presupuesto 
Programado en 
el Plan Anual 

de 
Contrataciones 

        M R B M R B M R B M R B M R B M R B M R B M R B 

1 

Contratación del servicio 
de consultoría de obra 
para la reformulación del 
expediente técnico del 
proyecto: Creación del 
puente peatonal santa 
rosa de Mishollo y Túpac 
Amaru del Distrito de 
Pólvora - Provincia de 
Tocache - Departamento 
de San Martín. 

346,933.01 93.1   X   X   X   X   X   X   X   X 

2 

Contratación de seguros 
patrimoniales para la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martín. 

159,910.45 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

3 

Contratación de seguros 
patrimoniales para la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martín. 

159,910.45 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

4 

Contratación de seguros 
patrimoniales para la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martín. 

159,910.45 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

5 

Contratación de seguros 
patrimoniales para la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martín. (Ítem 2). 

159,910.45 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

6 

Implementación de 
servicio de comunicación 
integral de fibra óptica e 
internet dedicado para la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martin. 

721,866.67 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

7 

Implementación de 
servicio de comunicación 
integral de fibra óptica e 
internet dedicado para la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martin. 

697,018.64 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

8 

Implementación de 
servicio de comunicación 
integral de fibra óptica e 
internet dedicado para la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martin. 

697,018.64 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

9 

Implementación de 
servicio de comunicación 
integral de fibra óptica e 
internet dedicado para la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martin. 

697,018.64 4.0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

10 

Servicio de instalación 
y/o siembra de especies 
forestales en 1500 
hectáreas de campo 
definitivo consideradas 
en el proyecto: 
“Recuperación de los 
servicios eco sistémicos 
de regulación hídrica y 
control de la erosión de 
suelos en as sub 
cuencas altas de la zona 
de conservación y 
recuperación ecológica 
(Zocre) Sisa - Gera, 
Provincias de El Dorado 
y Moyobamba - Región 
San Martín. 

288,192.80 99.9   X   X   X   X   X   X   X   X 

11 

Contratación del servicio 
de consultoría en 
general para la 
elaboración del estudio 
técnico, económico y 
financiero en el marco 
del fortalecimiento de la 
oferta turística y la 
identificación de 
inversiones para la 
formulación y desarrollo 
de infraestructura 
turística en el recurso 
turístico morro de 
calzada. 

140,000.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

12 

Contratación del servicio 
de consultoría en 
general para la 
elaboración del estudio 
técnico, económico y 
financiero en el marco 
del fortalecimiento de la 
oferta turística y la 
identificación de 
inversiones para la 
formulación y desarrollo 
de infraestructura 
turística en el recurso 
turístico morro de 
calzada. 

140,000.00 97.1   X   X   X   X   X   X   X   X 

13 

Servicio de preparación 
de terreno para la 
instalación de 
plantaciones en 1500 
hectáreas para el 
proyecto: “Recuperación 
de los servicios eco 
sistémicos de regulación 
hídrica y control de la 
erosión de suelos en as 
sub cuencas altas de la 
zona de conservación y 
recuperación ecológica 
(Zocre) Sisa - Gera, 
Provincias de El Dorado 
y Moyobamba - Región 
San Martín. 

398,510.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

14 

Servicio de preparación 
de terreno para la 
instalación de 
plantaciones en 1500 
hectáreas para el 
proyecto: “Recuperación 
de los servicios eco 
sistémicos de regulación 
hídrica y control de la 
erosión de suelos en as 
sub cuencas altas de la 
zona de conservación y 
recuperación ecológica 
(Zocre) Sisa - Gera, 
Provincias de El Dorado 
y Moyobamba - Región 
San Martín. 

398,510.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

15 

Servicio de preparación 
de terreno para la 
instalación de 
plantaciones en 1500 
hectáreas para el 
proyecto: “Recuperación 
de los servicios eco 
sistémicos de regulación 
hídrica y control de la 
erosión de suelos en as 
sub cuencas altas de la 
zona de conservación y 
recuperación ecológica 
(Zocre) Sisa - Gera, 
Provincias de El Dorado 
y Moyobamba - Región 
San Martín. 

398,510.00 99.9   X   X   X   X   X   X   X   X 

16 

Servicio de mensajería 
para las dependencias 
de la sede central del 
Gobierno Regional San 
Martin 

266,046.35 16.7 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

17 

Contratación del servicio 
de llenado y 
acondicionamiento de 
bolsas en el vivero 
forestal del proyecto 
recuperación de los 
ecosistemas degradados 
de bosque húmedo de 
colina baja y colina alta 
en el zocre morro de 
calzada en los distritos 
de calzada y yantalo de 
la Provincia de 
Moyobamba - 
Departamento de San 
Martin. 

159,552.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

18 

Contratación del servicio 
de llenado y 
acondicionamiento de 
bolsas en el vivero 
forestal del proyecto 
recuperación de los 
ecosistemas degradados 
de bosque húmedo de 
colina baja y colina alta 
en el Zocre morro de 
calzada en los Distritos 
de Calzada y Yantalo de 
la Provincia de 
Moyobamba - 
Departamento de San 
Martin. 

159,552.00 100   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

19 

Ejecución de obra 
complementaria 
(prestación de nueva 
obra) del proyecto: 
mejoramiento del 
servicio educativo en el 
marco de la ampliación 
de cobertura 2014, en el 
II ciclo de la EBR, en las 
IE Nº 00910, 210, 206 y 
455, Sector Cordillera, 
Distrito de Moyobamba, 
jurisdicción de la Ugel 
Moyobamba - San 
Martin. 

452,268.36 89.8  X   X   X   X   X   X   X   X  

20 

Adquisición de equipos 
de cloración de carga 
constante de doble 
recipiente y análisis de 
muestras de agua para 
consumo humano para 
los centros poblados 
priorizados por el 
Gobierno Regional San 
Martin 

300,016.68 100   X   X   X   X   X   X   X   X 

21 

Contratación del servicio 
de consultoría en 
general para elaborar el 
expediente de la 
Liquidación del Contrato 
N° 056-2013-
GRSM/GGR, suscrito 
con el objetivo de 
elaborar el Expediente 
Técnico y ejecutar la 
obra “Mejoramiento del 
servicio de salud en el 
centro de Salud Jerillo, 
Distrito de Jepelacio, 
Provincia de 
Moyobamba, Región 
San Martín”. 

175,879.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

22 

Contratación del servicio 
de consultoría en 
general para elaborar el 
expediente de la 
Liquidación del Contrato 
N° 056-2013-
GRSM/GGR, suscrito 
con el objetivo de 
elaborar el Expediente 
Técnico y ejecutar la 
obra “Mejoramiento del 
servicio de salud en el 
centro de Salud Jerillo, 
Distrito de Jepelacio, 
Provincia de 
Moyobamba, Región 
San Martín”. 

175,879.00 100   X   X   X   X   X   X   X   X 

23 

Supervisión de la 
ejecución del 
componente I y II de la 
IOARR: "Construcción 
de Laboratorio y 
ambiente de 
dispensación y 
expendio; remodelación 
de tópico de urgencias y 
emergencias y sala de 
partos; además de otros 
activos en el (la) EESS 
Alianza - Caynarachi en 
la localidad Alianza, 
Distrito de Caynarachi, 
Provincia Lamas, 
Departamento San 
Martin". 

150,870.38 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

24 

Contratación del servicio 
de ejecución de los 
planes de mantenimiento 
y recuperación de los 
sistemas de agua en 13 
centros poblados en el 
Departamento de San 
Martin. 

398,672.30 100   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

25 

Contratación del servicio 
de consultoría de obra 
para la elaboración del 
expediente técnico del 
proyecto creación del 
puente vehicular sobre la 
quebrada Mishquiyacu y 
mejoramiento de vías de 
acceso en la localidad de 
el Eslabón - Provincia de 
Huallaga - Departamento 
de San Martin. 

346,721.76 91.7   X   X   X   X   X   X   X   X 

26 

Adquisición de pantalla 
gigante led, torre 
metálica y procesador de 
video y audio para las 
actividades protocolares, 
de gestión, trabajo y/o 
coordinación con 
autoridades regionales y 
nacionales, del Gobierno 
Regional San Martin 

215,763.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

27 

Adquisición de pantalla 
gigante led, torre 
metálica y procesador de 
video y audio para las 
actividades protocolares, 
de gestión, trabajo y/o 
coordinación con 
autoridades regionales y 
nacionales, del Gobierno 
Regional San Martin 

215,763.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

28 

Servicio de 
mantenimiento de 
cultivos forestales a 
través del deshierbo y 
recalce en las 635 
hectáreas instaladas en 
la subcuenca Sisa - Gera 
del PIP recuperación de 
los servicios 
ecosistémicos de 
regulación hídrica y 
control de la erosión de 
suelos en las 
subcuencas altas de la 
zona de conservación y 
recuperación ecológica 
(ZOCRE) Sisa y Gera, 
Provincias de el Dorado 
y Moyobamba - Región 
San Martin. 

44,450.00 100   X   X   X   X   X   X   X   X 

29 

Servicio de elaboración 
del expediente técnico 
del proyecto: 
mejoramiento del 
servicio de información 
de las oficinas de 
relaciones públicas y 
comunicación 
institucional del 
Gobierno Regional de 
San Martin en 4 
provincias del 
Departamento de San 
Martin. 

90,087.90 100   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

30 

Ejecución de la obra 
complementaria, 
construcción de pozo 
tubular (prestación 
nueva de obra) del 
proyecto: mejoramiento 
del servicio educativo en 
el marco de la ampliación 
de cobertura 2014, en el 
II de la EBR en las I.E Nº 
128, 231 y 190, distrito 
de alto Biavo, 
jurisdicción de la Ugel 
Bellavista, San Martin. 

591,852.05 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

31 

Adquisición de alimentos 
para los servidores 
públicos bajo el decreto 
legislativo n 276 de la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martin, correspondiente 
al periodo 2022. 

218,400.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

32 

Adquisición de uniforme 
institucional para los 
servidores públicos bajo 
el decreto legislativo 276 
de la sede central del 
Gobierno Regional San 
Martín, afiliados al 
SITRAGORESAM, 
correspondiente al 
periodo 2022. 

125,812.37 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

33 

Adquisición de 
transformadores para la 
ejecución del proyecto: 
“Ampliación del servicio 
de electrificación rural 
mediante sistema 
convencional, en los 
centros poblados y/o 
sectores ubicados en 4 
Distritos de la Provincia 
de Tocache - 
Departamento de San 
Martín. 

206,343.42 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

34 

Adquisición de tableros 
de distribución para la 
ejecución del proyecto: 
ampliación del servicio 
de electrificación rural 
mediante sistema 
convencional, en los 
centros poblados y/o 
sectores ubicados en 4 
Distritos de la Provincia 
de Tocache - 
Departamento de San 
Martin 

79,491.29 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

35 

Adquisición de postes de 
c.a.c. y accesorios para 
la ejecución del 
proyecto: "Ampliación 
del servicio de 
electrificación rural 
mediante sistema 
convencional, en los 
centros poblados y/o 
sectores ubicados en 4 
Distritos de la Provincia 
de Tocache - 
Departamento de San 
Martin" 

158,330.82 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

36 

Ejecución de la Obra 
Complementaria – 
Construcción de pozo 
tubular (prestación 
nueva de obra) del 
Proyecto: “Mejoramiento 
del Servicio Educativo en 
el Marco de la 
Ampliación de Cobertura 
2014, en el II ciclo de la 
EBR en las II.EE Nº 181; 
0732; 016 y 0400, 
Distritos de Campanilla, 
Alto Biavo y Juanjuí, 
jurisdicción de la UGEL 
Mariscal Cáceres – San 
Martín”. 

497,366.88 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

37 

Ejecución de Obra: 
Componente I 
(Infraestructura) del 
Proyecto: “Adquisición 
de Generador de 
Oxígeno Medicinal; 
Construcción de Central 
de Oxígeno y Red de 
Suministro de Oxígeno; 
en el (LA) EESS Hospital 
Tarapoto – Tarapoto en 
la Localidad Tarapoto, 
Distrito de Tarapoto, 
Provincia San Martín, 
Departamento San 
Martín”. 

529,430.49 100   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

38 

Adquisición de 
medidores y cajas porta 
medidor y derivación 
para la ejecución del 
proyecto ampliación del 
servicio de electrificación 
rural mediante sistema 
convencional, en los 
centros poblados y/o 
sectores ubicados en 4 
Distritos de la Provincia 
de Tocache - 
Departamento de San 
Martin. 

105,558.77 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

39 

Adquisición de baterías 
estacionarias para la 
ejecución del proyecto: 
creación del sistema de 
generación de energía 
solar fotovoltaica 
conectado a red para 
granja ganadera de 
Calzada, del Gobierno 
Regional San Martin, 
Distrito de Calzada - 
Provincia de 
Moyobamba - 
Departamento de San 
Martin 

147,273.32 99.1   X   X   X   X   X   X   X   X 

40 

Adquisición de uniforme 
institucional para los 
servidores públicos bajo 
el decreto legislativo 276 
de la sede central del 
Gobierno Regional San 
Martin, correspondiente 
al periodo 2021. 

124,118.44 100   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

41 

Adquisición de 
inversores para el 
proyecto de la granja 
ganadera de alzada y el 
proyecto de la estación 
pesquera Ahuashiyacu - 
Región san Martin. 

137,810.86 99.3   X   X   X   X   X   X   X   X 

42 

Contratación del servicio 
de consultoría de obra 
para la supervisión de la 
ejecución del 
componente I y II del 
proyecto: “Adquisición 
de planta generadora de 
oxígeno medicinal; 
construcción de central 
de oxígeno y red de 
suministro de oxígeno; 
en el (la) EESS Hospital 
Tarapoto - Tarapoto en 
la localidad Tarapoto, 
Distrito de Tarapoto, 
Provincia San Martín, 
Departamento San 
Martín”. 

96,107.70 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

43 

Contratación del servicio 
de consultoría de obra 
para la supervisión de la 
ejecución del 
componente I y II del 
proyecto: “Adquisición 
de planta generadora de 
oxígeno medicinal; 
construcción de central 
de oxígeno y red de 
suministro de oxígeno; 
en el (la) EESS Hospital 
Tarapoto - Tarapoto en 
la localidad Tarapoto, 
Distrito de Tarapoto, 
Provincia San Martín, 
Departamento San 
Martín”. 

96,107.70 92.1   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

44 

Contratación del servicio 
de consultoría de obra 
para la elaboración del 
expediente técnico del 
proyecto creación del 
puente vehicular Jorge 
Chávez sobre el rio 
chontayacu y accesos en 
la localidad de Jorge 
Chávez del distrito de 
Uchiza - provincia de 
Tocache - Departamento 
de San Martin. 

349,073.44 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

45 

Contratación del servicio 
de consultoría de obra 
para la elaboración del 
expediente técnico del 
proyecto creación del 
puente vehicular Jorge 
Chávez sobre el rio 
chontayacu y accesos en 
la localidad de Jorge 
Chávez del distrito de 
Uchiza - provincia de 
Tocache - Departamento 
de San Martin. 

349,073.44 93.1   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

46 

Servicio de supervisión 
de la ejecución del 
proyecto: "Mejoramiento 
del servicio de 
trasferencia de 
conocimientos y 
tecnologías, en la granja 
ganadera de Calzada de 
Distrito de Calzada, 
Provincia Moyobamba - 
Departamento San 
Martín". 

36,000.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

47 

Servicio de supervisión 
de la ejecución del 
proyecto: "Mejoramiento 
del servicio de 
trasferencia de 
conocimientos y 
tecnologías, en la granja 
ganadera de Calzada de 
Distrito de Calzada, 
Provincia Moyobamba - 
Departamento San 
Martín". 

36,000.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

48 

Servicio de ejecución de 
las actividades del 
componente iii 
(desarrollo curricular 
contextualizado) del 
proyecto: "Mejoramiento 
del servicio educativo en 
el II ciclo de la EBR en 
las I.E N° 452, 00957, 
297 y 1154, Distritos de 
Rioja y Posic, 
jurisdicción de la Ugel 
Rioja - San Martín" 

166,144.00 99.9   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

49 

Servicio de consultoría 
en general para la 
supervisión de la 
ejecución del proyecto: 
"Mejoramiento del 
servicio de apoyo a la 
cadena productiva de 
naranja a productores en 
las provincias de 
mariscal Cáceres, 
Huallaga y Bellavista, 
Región San Martín". 

36,000.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

50 

Contratación del servicio 
de consultoría financiera 
conexa a la operación de 
endeudamiento interno 
sin garantía del gobierno 
nacional que ha previsto 
ejecutar el Gobierno 
Regional San Martin. 

92,359.07 49.9 X   X   X   X   X   X   X   X   

51 

Servicio de 
mantenimiento 
preventivo de los 
vehículos de la sede 
central del Gobierno 
Regional San Martin 

461,227.48 23.8 X   X   X   X   X   X   X   X   

52 

Supervisión de la 
ejecución del 
componente I, II y III del 
proyecto: mejoramiento 
y ampliación del servicio 
educativo en los niveles 
primaria y secundaria de 
la I.E. Nº 00623 - 
segunda Jerusalén, 
Distrito de Elías Soplin 
Vargas, Provincia de 
Rioja - San Martin 

1,449,530.76 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

53 

Supervisión de la 
ejecución de la obra: 
“Mejoramiento del 
servicio de agua en el 
sistema de riego del 
canal principal Michuco, 
Distrito Nueva 
Cajamarca y San 
Fernando, Provincia de 
Rioja, Región San 
Martin. 

590,258.37 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

54 

Contratación del servicio 
de mantenimiento 
preventivo de tres (03) 
plantas generadoras de 
oxígeno medicinal de 
marca "Novair", 
instaladas en los 
hospitales de Tarapoto y 
Moyobamba 

988,123.62 100   X   X   X   X   X   X   X   X 

55 

Suministro e instalación 
de una planta 
generadora de oxigeno 
medicinal para el 
proyecto: adquisición de 
planta generadora de 
oxigeno medicinal; 
construcción de central 
de oxígeno y red de 
suministro de oxígeno; 
en el (la) EESS hospital 
Tarapoto - Tarapoto en 
la localidad Tarapoto, 
distrito de Tarapoto, 
Provincia San Martin, 
Departamento San 
Martin. 

2,784,800.00 100   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

56 

Ejecución del 
componente i de la 
IOARR: “Adquisición de 
tomógrafo y grupo 
electrógeno, 
remodelación de 
tomografía y laboratorio, 
además de otros activos 
en el (la) EESS hospital 
de Tocache, en la 
localidad de Tocache, 
Distrito de Tocache, 
Provincia de Tocache, 
departamento de San 
Martín. 

3,096,311.17 3.5                         

57 

Supervisión de la 
ejecución del 
componente I y II la 
OIARR: “Adquisición de 
Tomógrafo y Grupo 
Electrógeno; 
Remodelación de 
Tomografía y 
Laboratorio; Además de 
otros activos en el (LA) 
EESS Hospital de 
Tocache – en la 
Localidad de Tocache, 
Distrito de Tocache, 
Provincia de Tocache, 
Departamento de San 
Martín”. 

327,904.50 94   X   X   X   X   X   X   X   X 



 

58 

Adquisición de 
tomógrafo, analizador 
automático para 
microbiología, analizador 
bioquímico automatizado 
y analizador 
hematológico de la 
IOARR: “Adquisición de 
tomógrafo y grupo 
electrógeno, 
remodelación de 
tomografía y laboratorio, 
además de otros activos 
en el (LA) EESS hospital 
de Tocache - Tocache 
en la localidad Tocache, 
distrito de Tocache, 
Provincia Tocache, 
Departamento San 
Martin, en el marco de 
emergencia sanitaria por 
el virus covid-19. 

3,154,000.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

59 

Ejecución del 
Componente I de la 
IOARR: “Construcción 
de Laboratorio y 
Ambiente de 
Dispensación y 
Expendio; Remodelación 
de Tópico de Urgencias 
y Emergencias y Sala de 
Partos; Además de Otros 
Activos en el (la) EESS 
Alianza - Caynarachi en 
la Localidad de Alianza, 
Distrito de Caynarachi, 
Provincia Lamas, 
Departamento de San 
Martin”. 

2,683,942.57 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



 

60 

Ejecución del 
componente I, II y III del 
proyecto: “Mejoramiento 
y ampliación del servicio 
educativo en los niveles 
primaria y secundaria de 
la I.E. Nº 00623, 
Segunda Jerusalén, 
Distrito de Elías Soplin 
Vargas, Provincia de 
Rioja - San Martin” 

32,150,623.65 9.4                         

61 

Ejecución de la obra 
mejoramiento del 
servicio de agua en el 
sistema de riego del 
canal principal michuco, 
Distrito Nueva 
Cajamarca y San 
Fernando, Provincia de 
Rioja - región San Martin. 

12,340,335.00 0 X   X   X   X   X   X   X   X   

62 

Contratación de la 
ejecución y 
financiamiento del 
proyecto de inversión: 
“Mejoramiento de la 
infraestructura vial del jr. 
amazonas c-04 y c-05 de 
la localidad segunda 
Jerusalén - Azunguillo 
Distrito de Elías Soplin 
Vargas - Provincia de 
Rioja - Departamento de 
San Martin” 

951,444.34 0 X   X   X   X   X   X   X   X   



63 

Adquisición de emulsión 
asfáltica de rotura rápida 
y rotura lenta para la 
ejecución del proyecto: 
“Mejoramiento de los 
accesos a la gerencia 
regional de 
infraestructura del 
Gobierno Regional San 
Martin, Distrito de 
Moyobamba, provincia 
de Moyobamba, 
Departamento de San 
Martin. 

115,262.85 0 X X X X X X X X 

64 

Suministro de petróleo 
Diésel B5 para las 
unidades móviles de la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martín para el año 2022. 

542,066.67 0 X X X X X X X X 

65 

Suministro de petróleo 
diésel B5 para las 
unidades móviles de la 
sede central del 
Gobierno Regional San 
Martín para el año 2022 
(Ítem 1) 

542,066.67 0 X X X X X X X X 

66 

Adquisición de postes de 
c.a.c. para la ejecución
del proyecto: "ampliación
del servicio de 
electrificación rural 
mediante sistema 
convencional, en los 
centros poblados y/o 
sectores ubicados en 4 
Distritos de la Provincia 
de Tocache - 
Departamento de San 
Martín". 

809,858.42 0 X X X X X X X X 
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