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Resumen

El presente trabajo investigativo, tuvo como objetivo determinar la relacion
entre la gestion educativa y el liderazgo pedagogico en docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022. La
investigacion fue de tipo aplicada, de enfoque cuantitativo, alcance correlacional y
de disefio no experimental, transversal, la poblacion fue de 100 docentes que, por
medios probabilisticos estratificados, se determind que 81 docentes formen parte
de la muestra. Ademas, como técnica se llegd a considerar a la encuesta y el
instrumento el cuestionario fueron validados por especialistas y mientras que la
confiabilidad se sustentd con apoyo del alfa de Cronbach. En cuanto a los hallazgos
de la investigacion, los cuales condujeron a rechazar la hipétesis nula, porque el p-
valor fue de 0,000, y el nivel de correlacion de 0,495, siendo tal relacion significativa,
positiva y de moderada intensidad, en tal sentido se concluyé que una puesta en
marcha eficiente de la gestion educativa guarda relacion significativa con un alto

desarrollo del liderazgo pedagdgico.

Palabras clave: Gestion educativa, liderazgo pedagdgico, comunidad

educativa.
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Abstract

The objective of this research work was to determine the relationship
between educational management and pedagogical leadership in teachers of public
educational institutions of initial level, UGEL Canchis, Cusco, 2022. Where the
research was of an applied type, with a quantitative approach, scope correlational
and non-experimental, cross-sectional design, where the population was 100
teachers, which, by stratified probabilistic means, it was determined that 81 teachers
are part of the sample. In addition, the survey and the questionnaire instrument were
considered as a technique, which were validated by specialists and while reliability
was supported by Cronbach's alpha. Regarding the research findings, which led to
rejecting the null hypothesis, because the p-value was 0.000, and the correlation
level was 0.495, | feel such a significant, positive and moderate intensity
relationship, in this sense concluded that an efficient implementation of educational
management is significantly related to a high development of pedagogical

leadership.

Keywords: Educational management, pedagogical leadership, educational

community.
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I. INTRODUCCION

El servicio educativo, percibido como trabajo social, se llegd a sostener
debido a las maneras de desplegar acciones reciprocas sociales, por ello, dentro
de diversos ambientes educativos, se ha llegado a establecer una estructuracion
gerencial con temple vertical (Cisneros y Ledesma, 2021), en tal sentido, la
concepcion tradicionalista del &mbito educativo, se centra en la forma de actuar del
directivo, quien es presentado como el lider del grupo al ser el guia para una buena
gestion educativa, quien se encuentra directamente relacionado con la vision

holistica de la organizacion educativa (Rivera, 2020).

Desde la percepcion internacional, en los afios 2020 y 2021, se han dado
diversas problematicas laborales complejas, las cuales, se generaron a partir de las
medidas tomadas por los gobiernos a nivel mundial, cuyo propésito fue
salvaguardar la salud de la poblacion, el cual fue considerado como mecanismo,
para evitar que se siga propagando el SARV-COV2, por tal motivo, Rodriguez et al.
(2020), manifestaron que desde tal contexto social que incidi6 en el ambito
educativo, donde el personal directivo, dentro de su actividad como lider
pedagdgico, debid actuar a partir de la interpretacion de la situacion particular de
cada ambiente socioeducativo. Por ello, la actividad del lider pedagogico, buscé
presentar soluciones desde su vision como autoridad, que en diversas situaciones
escolares no ha llegado a responder la necesidad y particularidad de los docentes
o estudiantes que estan bajo su cargo, sino al principio y necesidad burocrética

propia del cargo que ejerce (Ordofiez et al., 2020).

Ademas, la existencia de necesidades referidas a las condiciones sobre el
servicio educativo, ha limitado que se desarrolle el aprendizaje, incidiendo sobre la
calidad educativa brindada a los estudiantes, y también la existencia de alta
demanda y pocos recursos al alcance del profesorado (Vasquez, 2020), llegando a
desarticular la gestion educativa, sobre todo en los aspectos administrativos,
pedagogicos y laborales, donde la figura del lider pedagdgico, solo se ha
encontrado centrado en el directivo, por tal motivo, surgio la demanda de planear
acciones, organizarlas, direccionarlas y controlarlas, para responder a la necesidad
estudiantil, con el uso de procesos concatenados, donde cada miembro del equipo

educativo apoye y se logre cumplir con las metas (Sanchez y Delgado, 2020).



Desde el aporte nacional, diversos estudios han llegado a analizar
reiteradamente el proceso educativo, a partir de la practica del profesorado,
evidenciando la articulacion con las condiciones que hacen referencia a la gestion
educativa donde se desempefia, siendo un componente de gran importancia para
determinar la calidad educacional, por ello, Meza et al. (2020) mencionaron que el
desarrollo de la practica docente, se vincula con la gestion educativa de parte del
directivo, lo cual evidencia la necesidad de promover talleres que refuercen las
competencias que le permitan ser un lider pedagdgico al profesorado, en funcion al
cumplimiento de las metas institucionales. También la direccion de la gestion
educativa fomentada por el directivo, incide sobre lo planeado y ejecutado, pero
una mala gestién del mismo, provoca cierta priorizacion a particularidades que no
inciden sobre el desarrollo de competencias en los estudiantes dejando de lado la
adquisicién de herramientas y recursos, que apoyen a la practica del docente
(Kevans, 2020).

Finalmente, a partir de la percepcion de las acciones de los directivos y
docentes de las instituciones educativas de nivel inicial, de la jurisdiccion de la
UGEL Canchis, se ha podido afirmar, que la capacitacion realizada a los docentes
no fue tan influyente, porque no se ha tomado medidas apropiadas para el
desarrollo de clases virtuales, ademas, la gestion educativa fue deficiente, debido
a que no se pudo atender adecuadamente la demanda educativa, y el
desconocimiento al realizar el disefio de las experiencias de aprendizaje, han
influenciado en la practica pedagogica del profesorado, y por ende, en el minimo
incremento de resultados sobre el aprendizaje de los estudiantes. Por ello, se
pretende brindar como modelo influyente a la gestion educativa, a partir de sus
cuatro dimensiones, sobre el liderazgo pedagdgico, el cual propone
involucramiento y compromiso del directivo hacia el desarrollo profesional del

profesorado y en su actividad pedagogica.

A patrtir de lo descrito, se ha planteado como problema general: ¢Cual es la
relacion que existe entre gestion educativa y el liderazgo pedagdgico en docentes
de las instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco,
20227, y también se plantearon como problemas especificos: (a) ¢Cual es la

relacion que existe entre la gestion estratégica y el liderazgo pedagdgico en



docentes de las instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis,
Cusco, 20227, (b) ¢ Cual es la relacion que existe entre la gestion pedagogicay el
liderazgo pedagdgico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022?, (c) ¢ Cudl es la relacién que existe entre la
gestion administrativa y el liderazgo pedagdgico en docentes de las instituciones
educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022?, y (d) ¢Cual es
la relacion que existe entre la gestion comunitaria y el liderazgo pedagdégico en
docentes de las instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis,
Cusco, 2022?

En referencia al aporte del estudio, se puede manifestar que, a partir de lo
tedrico, se ha justificado, porque ha permitido analizar detenidamente a la gestion
escolar y al liderazgo pedagdgico, cuyo objetivo, es aportar a la ampliacién y
fortalecimiento del entendimiento tedrico de las ciencias sociales, del area
educativa nacional, y también, por dejar un trabajo, que puede tomarse en cuenta

como antecedente para futuros trabajos investigativos.

A partir de lo practico, se llegd a justificar, porque se pretende con la
recoleccion de datos evidenciar la incidencia de la gestion educativa en el liderazgo
pedagdgico, brindando resultados confiables y objetivos, que pueden aportar, a la
toma de decisiones oportunas, con el fin de reforzar o promover el desarrollo de
tales variables, beneficiando a los docentes y a la misma gestion educativa en

funcion a la promocion de calidad educativa pertinente.

Y a partir de lo metodolégico, se llegé a justificar, porque se ha recurrido a
un proceso metodoldgico, que ha llegado a apoyar en la determinacion de los
objetivos, ademas, por construir instrumentos, validados por especialistas y
confiables, permitiendo el recojo de informacion creible y fidedigna, las cuales
facilmente pueden considerarse en otros estudios que consideren a una o ambas

variables.

De la misma manera, se plante6 como objetivo general: Determinar la
relacion entre la gestién educativa y el liderazgo pedagdgico en docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022; y
también se plantearon los objetivos especificos: (a) Determinar la relacion entre la

gestion estratégica y el liderazgo pedagogico en docentes de las instituciones



educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022; (b) Determinar la
relacion entre la gestion pedagoégica y el liderazgo pedagoégico en docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022; (c)
Determinar la relacién entre la gestion administrativa y el liderazgo pedagoégico en
docentes de las instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis,
Cusco, 2022; y (d) Determinar la relacion entre la gestion comunitaria y el liderazgo
pedagdgico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel inicial,
UGEL Canchis, Cusco, 2022

Por dltimo, como hipétesis general se propuso: La gestion educativa se
relaciona de manera significativa con el liderazgo pedagdgico en docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022; y las
hipétesis especificas: (a) La gestion estratégica se relaciona de manera significativa
con el liderazgo pedagogico en docentes de las instituciones educativas publicas
de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022; (b) La gestion pedagdgica se relaciona
de manera significativa con el liderazgo pedagogico en docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022; (c)
La gestion administrativa se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagogico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel inicial,
UGEL Canchis, Cusco, 2022; y (d) La gestiébn comunitaria se relaciona de manera
significativa con el liderazgo pedagdgico en docentes de las instituciones
educativas publicas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.



ll. MARCO TEORICO

En referencia a los antecedentes de estudio, se ha llegado a realizar una
busqueda exhaustiva, considerando a partir de la perspectiva internacional, lo
realizado por Bonoso (2019), quien establecio el vinculo del liderazgo pedagdgico
con el compromiso organizacional, optando por un proceso metddico de tipo basica,
de alcance correlacional, con disefio no experimental, contando con 15 docentes
gue integraron la muestra, a los que se les aplicé dos cuestionarios validados por
especialistas y confiables. Ademas, al procesar los resultados, se obtuvo que el
100,0 % mencion6 que el liderazgo pedagdgico fue bueno, y que el p-valor fue de
0,000, y el coeficiente correlacional de -0,289, por lo que se concluyo que el vinculo
de las variables, no es significativo, es inverso, y de intensidad baja, es decir, que,
si se percibe un liderazgo pedagogico bueno, no necesariamente el compromiso
organizacional es bueno o viceversa, evidenciando que ambas variables son
independientes. Por ello, se propone brindar mayor importancia al liderazgo
directivo, también a inducir a la mejora educativa reforzando el compromiso con la

organizacion.

Cajamarca (2020) determiné el vinculo del liderazgo pedagogico con la
gestion educativa, recurriendo a un proceso metodico, basado en un tipo basico de
investigacion, de alcance correlacional y de disefio no experimental, optando por
una muestra instituida por 60 docentes, a los que se les facilit6 dos cuestionarios
con la finalidad de recabar datos, los cuales han sido validados por especialistas y
confiables. A partir de los hallazgos, se asever6 que el 22,0 % de los docentes
menciond que el liderazgo pedagogico es bajo, 72,0 % medio y el 7,0 % alto, y el
25,0 % ineficiente gestion educativa, 60,0 % moderada y 15,0 % eficiente, ademas,
el p-valor fue de 0,000, y el valor de la correlacion de 0,662, concluyendo que el
vinculo es significativo, directo y de intensidad moderada, es decir, que la existencia
de altos niveles de liderazgo pedagdgico prevé una gestion eficiente o viceversa.
Por tal motivo, se afirmo que es recomendable la activacion de diversas comisiones,
y especialmente a la pedagdgica, para instaurar un éptimo acompafiamiento que

incida en el seguimiento y retroalimentacién para mejorar la labor docente.

Ramirez (2019) se propuso establecer el vinculo de la convivencia

institucional con el liderazgo pedagogico, considerando en su actuar, al proceso



metodico, de tipo basica, de alcance correlacional y de disefio no experimental,
aseverando haber contado con 90 docentes de una unidad educativa de Ecuador,
aplicAndoles dos cuestionarios con motivo de recabar datos de ambas variables,
siendo tales instrumentos validados anticipadamente por especialistas y confiables.
Posterior al analisis de los datos, se constatd que el 37,5 % de los docentes
encuestados, manifestdé que el liderazgo directivo fue alto, y el 62,5 % media,
ademas, se evidencié que el p-valor fue de 0,000, y la correlacion de 0,941,
concluyendo que el vinculo entre las variables, fue significativo, directico y con
intensidad muy alta, por ende, se afirmé que la existencia de una buena convivencia
institucional proyecta un buen liderazgo pedagogico o viceversa. Ademas, el
estudio aporta, en referencia a la delimitacion de estrategias por parte de los
docentes para el descubrimiento de una verdadera vocacion que incida sobre el
desarrollo docente, obteniendo altos niveles de liderazgo pedagdgico.

Indacochea (2019) plante6 como objetivo determinar el vinculo de la gestidon
educativa y el desempefio laboral, a partir de la propuesta metodica, de tipo basica,
de alcance correlacional, cuyo disefio fue no experimental, recurriendo a una
muestra de 30 docentes, que laboraron en una unidad educativa de Guayas en
Ecuador, a los que se les aplicd dos cuestionarios, con motivo de recolectar datos
de ambas variables, ademas tales instrumentos, han sido anticipadamente
validados mediante juicio de especialistas, y evidenciado sus indices de
confiabilidad. Luego del analisis de la informacion, se pudo afirmar, que el 24,0 %
del profesorado mencioné que la gestion educativa se ubicé en nivel deficiente, 8,0
% en regular y el 68,0 % en bueno, también se evidencié que el p-valor fue de
0,000, la correlacién de 0,92; permitiendo aseverar que existe vinculo significativo,
positivo y de intensidad muy alta entre las variables, y el R2 fue de 0,783; por ende
se concluyd que la gestion educativa es factor influyente, y explica el 78,3 % de la
variabilidad del desempefio del profesorado. Asimismo, el estudio aportd, en lo
referente, al mejoramiento de la gestion a partir del enfoque de calidad, enmarcado

en la buena vivencia, referida a la diversidad cultural y procesos inclusivos.

Y, Villavicencio (2020) establecié la incidencia que ejercid la gestion
educativa en referencia al proceso de ensefianza, cuyo proceso metodico, se basé

en un tipo de investigacion béasica, de alcance correlacional, y de disefio no



experimental, recurriendo a la conformacion de una muestra de 20 docentes, a los
gue se les facilité dos cuestionarios para cuantificar a ambas variables, validadas
por especialistas y confiables por medio del andlisis de una prueba piloto mediante
el coeficiente de Cronbach. Finalizando el analisis de los datos, se afirmd que el
15,0 % de los docentes, ubico a la gestion educativa en nivel inadecuado, 45,0 %
en nivel regular y 40,0 % en nivel bueno, ademas, el p-valor fue de 0,001, y la
correlacion de 0,432, permitiendo aseverar que el vinculo entre las variables fue
significativo, directo y de moderada intensidad, por ende, se pudo afirmar, que la
gestion directiva en nivel bueno, predice un proceso de ensefianza 6ptimo o
viceversa. Ademas, al profesorado, al considerar retos educativos y afrontarlos
mediante el trabajo en equipo, proporcionara resultados 6ptimos en beneficio de la

gestion educativa, contribuyendo a la mejora de los logros de aprendizaje.

A partir del &mbito nacional, se ha considerado el estudio de Rivas (2021),
cuyo propoésito fue el evidenciar el vinculo de la gestion educativa con el clima
organizacional, basado en la recoleccion de conocimiento de otros estudios, para
formar un marco teorico, que fue aplicado, con la finalidad de recabar informacion
sin necesidad de intervenir en tal proceso, solo recogiendo datos de los fenémenos
en su estado natural, con el fin de evidenciar su vinculo en términos de causa-
efecto, contando con 80 docentes a quienes se les aplicé dos cuestionarios validos
por especialistas y confiables. Ademas, posterior al analisis de los datos, se utilizo
la prueba de Tau-b de Kendall, el cual arrojé un valor de 0,701; con una significancia
de 0,000; demostrando que existe vinculo significativo, directo y de intensidad muy
buena entre las variables, concluyendo que la existencia de una éptima gestion
educativa, evidencia un buen clima organizacional o viceversa. Asimismo, se
manifestd que, para fortalecer las entidades educativas, es necesaria un buen
manejo educativo y una buena propuesta de clima organizacional, por ello, se
necesita que todo miembro de la escuela, contribuya a establecer buenas

relaciones, trascendiendo en la vida escolar.

Machaca y Campos (2021) en su estudio procuraron establecer el vinculo de
la gestion educativa con la satisfaccion al trabajar, cuyo desarrollo metédico, fue de
tipo basica, con alcance correlacional y de disefio no experimental, transeccional,

contando con una participacion de 109 profesores, de distintos niveles educativos,



recurriendo por medio de dos cuestionarios, a captar informacién de ambas
variables, con una escala Likert, los cuales han sido con antelacion validados por
especialistas y confiables. Posterior al andlisis de los datos, se lleg6 a afirmar, que
el p-valor de la prueba de Pearson, fue de 0,000, y el valor de la correlacion de
0,603, llegando a la conclusién, que el vinculo fue significativo, directo y de
moderada intensidad, por tal motivo, se interpreto tales resultados, aseverando, que
la existencia de Optima gestion educativa, evidencia altos niveles de satisfaccion
laboral o viceversa, probando que ambas variables guardan relacién, ademas, la

gestion educativa es de necesidad para el logro del perfil docente que se requiere.

Y, finalmente la investigacion de Vasquez et al. (2021), quienes
establecieron el vinculo del liderazgo pedagdgico con el desempeiio del
profesorado, optando por un proceso metodico, de tipo aplicado, de alcance
correlacional y de disefio no experimental, recurriendo a una muestra integrada por
75 docentes, los que han brindado su percepcion de ambas variables, mediante la
propuesta de dos cuestionarios, cuantificables por medio de una escala Likert,
validados con antelacion por especialistas y fiables. Ademas, por medio de la
prueba de Spearman, se pudo evidenciar que el p-valor fue de 0,000, y que la
correlacion tuvo un indice de 0,427, llegando a la conclusién que el vinculo es
significativo, directo y de moderada intensidad, por ello, se interpretd, que la
existencia de 6ptimo desempefio docente, es a causa de altos niveles de liderazgo
pedagdgico o viceversa. Cabe mencionar, que el presente trabajo, aport6 al
evidenciar que el proceder educativo, busca mejorar el desempefio del profesorado
a partir de la consideracion del enfoque por competencias, describiendo el actuar

del docente durante el proceso de formacion estudiantil.

En relacién al sustento teérico, de la variable independiente gestion
educativa, se tiene a la Teoria de la Légica Emergente, perfilada como un
conglomerado de procedimientos institucionales que inciden sobre la mejora de la
propuesta institucional (Montealegre, 2020), es decir, que la principal dificultad que
se percibe, la cual se enfoca al momento de destacar el limite del modelo de gestion
democratica, al compararlo con el emplazamiento deseado, el cual se encuentra
vinculado de manera directa con la descentralizacion y gestion autonoma de la

educacion. Ademas, manifestar, que, de esta teoria, se percibe el gran esfuerzo



por abrir camino al proceso de gestidn, relegando en solo a cumplir el proceder
administrativo, llegando a incorporar una actuacion globalizada, encaminada al
aseguramiento de llegar a cumplir las propuestas educativas de una organizacion
educativa. Cabe mencionar, que uno ejemplo, claro de lo manifestado, es dado,
cuando se afirma que la gestion educativa, debe tomar en cuenta, recursos que
incidan sobre la recuperacion del significado de la practica docente, mediante la
intervencién de los miembros de la comunidad educativa, por ello, es de necesidad
la inclusion de procesos que brinden autogestion los cuales pueden considerarse
en los proyectos educacionales, mecanismo que permite la convocatoria de
agentes educativos, los cuales tienen el mismo propdsito, basado en la mejora del

proceso educativo.

También, la Teoria del Caos, aporta al estudio de la gestién educativa, donde
a partir de lo manifestado por Martinez et al. (2020) se pudo aseverar que tal teoria
tiene como estudio, el accionar de inestabilidad que viven las organizaciones
dinamicas, es decir, que se afirma que en las entidades no se asume una accion
lineal, sino una posiciébn cambiante, por ello, tal teoria del Caos se vincula con el
sistema de informacion del contexto organizacional, asimismo, lo percibido como
dificil, que no tiene consistencia y no es lineal, hace referencia a la manera de
comportarse de la organizacion, siendo tales acciones diversas, no repetitivas y las
gue no se pueden predecir, en tal sentido, se puede aseverar que a pesar que
alguna institucion educativa guarde semejanza con otras, el accionar de las mismas
frente a la demanda de educacion del contexto en donde se desenvuelve, no

siempre es similar.

Ademas, a partir de lo afirmado por Barba y Delgado (2021) se pudo
entender que la gestion, término que guarda relacion con el cumplimiento de la
planeacion, resolucion de problemas, consideracion de propdsitos claros, uso de
recursos apropiados, gestion del tiempo, etc., tiene como propdsito que lo que se
ha propuesto concluya de la mejor manera. En relacion a lo manifestado, Lazwardi
(2018) aporta a la definicion de gestidn, aseverando que es un proceder basado en
efectuar un trabajo con acciones, que tienen la finalidad de mejorar el nivel de
aprendizaje, brindado mediante la gestidén del director, el cual origina la condicion

con apoyo de la utilizacion de recursos, que permitan lograr el desarrollo de las



metas planteadas con anticipacion. Asimismo, Ana Luiza y Pila (2020) mencionaron
gue la gestion es un parametro referido al 6ptimo proceso de funcionamiento eficaz

de una entidad educativa.

De la misma manera, se presento la base conceptual, de la variable gestién
educativa, siendo Enjang et al. (2020), quienes lo definieron como un proceso que
guarda relacion con la normativa administrativa que permite aspirar a proporcionar
soporte a la actuacion de las instituciones educativas, con apoyo del uso de
estrategias, instrumentos y el propio aprendizaje. Para Ali et al. (2020) la gestién
educativa es un proceso, que sirve de guia para la conduccion de las acciones del
docente, a partir de la 6ptima administracion de la parte educacional, permitiendo
el logro de objetivos conjuntos con todos los miembros de la comunidad educativa,
es decir, que es el proceso de adquirir y asignar recursos con el fin de conseguir
que las metas propuestas sean logradas.

En tal sentido, la gestion educativa, de acuerdo con Gorozabel y Zambrano
(2020), se llegd a definir como un conjunto de actuaciones compuestas por
conocimiento organizativo, para conseguir un propésito en un determinado tiempo,
donde el trabajo trascendental hace referencia a la direccion y a la entidad del ideal
especifico que se intenta adquirir, desde la perspectiva de Borrero (2019) se puede
entender a la gestion educativa como una palabra disciplinaria, que permite que lo
tedrico, sea llevado a la practica, tomando en cuenta el estamento y decreto politico
gue regula a las entidades educativa, en otro orden, se puede citar lo manifestado
por Villagomez et al. (2019), quienes expresaron que la gestion educativa, apuesta
por la labor armodnica, orientada al esfuerzo constante de todos los miembros de la
comunidad educativa, llegando a impulsar actuaciones de interés critico y analitico,
procurando poder entender el ambiente donde se desarrolla la entidad, cuya
finalidad es aportar a la solucién de problemas, con apoyo curricular y desarrollo

profesional del profesorado.

Por otra parte, el MINEDU (2017) ha aseverado que toda gestion educativa
debe cumplir con algunos compromisos, los cuales son préacticas de la misma
gestion, que se consideran de forma sustancial, con la finalidad de obtener un buen
nivel de desarrollo de aprendizaje en los estudiantes, ademas, tales compromisos

se expresan en indicadores para que sean verificables, los cuales inciden en la
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reflexiébn y toma de decisién de los propios actores educativos, los cuales deben de
proyectarse a mejorar la calidad y brindar una educacion optima a los estudiantes.
Cabe mencionar que los compromisos de gestion, propuestas por el MINEDU
(2021a), son cinco, los cuales se describen a continuacion: (1) Desarrollo integral
del estudiantado, comprende la percepcién del desarrollo de las habilidades
socioemocionales del estudiantado contrastado con el perfil establecido en el
curriculo de educacion, (2) Acceso de los estudiantes, basado en la manifestacion
del 6ptimo acceso al sistema educativo, brindando condiciones para que el
estudiante pueda desarrollar sus competencias llegando a culminar toda su
trayectoria educativa, (3) Gestion de la condicion operativa, basado en el logro de
la funcionalidad operativa de la entidad educativa, garantizando la seguridad,
operacion y acceso, (4) Gestidon del quehacer pedagdgico, el cual se basa en el
desarrollo del actuar del docente cuyo propdsito es mejorar el proceder educativo,
y (5) Gestion del bienestar estudiantil, evidenciado al generar espacios que

permitan acompafar emocionalmente al estudiante.

A partir del estudio de Martinez (2016), se ha propuesto un modelo de
gestiébn educativa, que posee cuatro aspectos para ser medido: (1) Aspecto
Pedagogico-Curricular, cuyo andlisis radica en su fin y proposito de la entidad
educativa sobre la sociedad, la practica pedagdgica realizada por el profesorado en
los ambientes escolar, la propuesta educativa y la seleccion de textos, los cuales
deben guardan vinculacion con la mision y vision, (2) Aspecto Administrativo-
Financiero, el cual incide sobre el proceso administrativo y el control de todo
recurso organizacional, manteniendo el ingreso economico y liquidez de la
organizacion, (3) Aspecto Organizativo-Operacional, cuya finalidad es la creacién
de objetivos considerando la politica y flujo del trabajo, considerando la mision y
vision, politica y filosofia operativa de la entidad educativa, y (4) Aspecto
Comunitario, al brindar un servicio educativo 6ptimo para los estudiantes, brindando

también atencidon menor a otras entidades que son parte de la comunidad.

En referencia a las dimensiones de la gestion educativa, el MINEDU (2021b)
expresd que comprende cuatro dimensiones, perceptibles por las unidades de
analisis del presente estudio, al guardar relacion con las areas de intervencion

usadas por la gestion educativa, para poder alinear la prioridad y accion, logrando
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proporcionar una educacién de calidad, por ello, se pasaron a describir:

La gestion estratégica, la cual toma en consideracion las acciones de la
propuesta de métodos en un plazo mediano, cuyo fin es lograr consolidar los
indicadores del compromiso referido al desarrollo integral y acceso a la educaciéon
de los estudiantes, ademas, la presente gestion esta guiada por el personal
directivo y a los integrantes del CONEI, y es efectuado por los docentes de la
entidad educativa, involucrando a todo miembro de la comunidad educativa en la
toma de decision estratégica (MINEDU, 2021Db).

La gestién administrativa, basada en la implementacion de las practicas que
se establecen en el compromiso de gestion referido las condiciones de operatividad
del centro educativo, la cual es facilitada por el comité direccional ejecutivo de la
entidad educativa, promocionada por el personal involucrado en la actividad
administrativa, Asimismo, se considera como un conglomerado de trabajos
realizados para direccionar a una entidad educativo, por medio de una condicién

racional de actividades, de recursos y de esfuerzos (MINEDU, 2021b).

La gestidn pedagdgica, basada en la instauracion de estrategias que apoyen
a la préactica establecida en el compromiso de gestion referida a gestionar la
practica pedagodgica del docente, es decir, que la presente dimension, es manejada
por el comité de gestion pedagdgica, y es llevada a cabo por todo el personal
docente de la entidad educativa, el cual estd comprometido con el proceso
educativo. Ademas, se considera como un recurso de accion eficiente para la labor
conjunta que incide sobre las metas institucionales, principal receptor de la practica
en los ambientes de clase y de la formacién constante del profesorado (MINEDU,
2021b).

Y la gestibn comunitaria, la cual se basa en la practica referida al
compromiso de gestion que incide sobre el bienestar del escolar, la cual esta
encabezada por el comité de gestion de bienestar y también por la misma
comunidad educacional de la entidad educativa con cargos relacionados. Ademas,
Su eje central, se encuentra en que las comunidades puedan administrar, tomar
decisiones, y tener control sobre los recursos, entablando vinculos con entidades

publicas que apoyan a la gestion educativa de las escuelas (MINEDU, 2021b).
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Por otro lado, el sustento tedrico para la variable dependiente liderazgo
pedagogico, es la Teoria de Rasgo, el cual representa un componente relevante
para el estudio conductual, a partir del dinamismo, consistencia y duracion, en
ambientes educativos, permitiendo inferir el sentir, pensar y habito del profesorado,
el cual es clave para el desarrollo institucional y éxito profesional de los estudiantes
a quienes ensefian. Ademas, Santos et al. (2019) mencionaron que estudiar los
rasgos de personalidad, posibilitan la realizacién de alguna prediccion sobre la
manera de actuar, la actitud, el valor y rol de los docentes, los cuales atienden las
particularidades del ambiente educativo y la demanda social, es decir, que es la
manera de manifestar el rasgo, conglomerado de anécdotas y aprendizaje que se
ha ido adquiriendo durante todo su desarrollo profesional, constituyendo un factor

respecto a la capacidad de los docentes al realizar su trabajo pedagaogico.

Otra teoria se da a partir del enfoque fenomenoldgico conceptual, la cual se
denomina Teoria de Atribucion del Liderazgo, que desde la perspectiva de
Eidenfalk y Woodcock (2019), se ha utilizado para apoyar a la aplicacion sobre lo
gue se percibe del liderazgo, por ello, la presente teoria postulé que el liderazgo,
solo es un atributo que las personas llegan a asumir, utilizando un marco de
atributo, es decir, que diversos estudios, han hallado que las personas caracterizan
a los lideres como personas que poseen diversas particularidades, siendo las
principales, una habilidad verbal vehemente, personalidad desenvuelta,
atrevimiento y comprension. Cabe mencionar, que, desde el &mbito organizacional,
la presente teoria da razon de la condicion en que las personas la llegan a utilizar
como la figura del lider, cuyo propdsito es explicar los resultados de la gestion
organizacional, es decir, que, cuando una entidad organizacional tiene alto o bajo
desempefio, las personas disponen atribuir al liderazgo toda situacién para dar

explicacion a tal desempefio.

En referencia a la base conceptual, Gonzélez et al. (2019) mencionaron que
el liderazgo pedagdgico, es un procedimiento donde el profesorado, de manera
personal o colectiva, incide sobre sus pares, también en los directivos y otros entes
que forman parte de la comunidad educativa, con el objetivo de impulsar las
practicas educativas que incidan en el proceso educativo con la finalidad de apoyar

a la obtencion de logros y desarrollo competencial de los estudiantes. Ademas, es
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aguel tipo de liderazgo, centrado en el ejercicio pedagdgico como proceso que
promueve la movilizacion de las figuras educativas, influenciando en los demas,
para que se lleguen a lograr las metas que comparten (Cubas, 2021), asimismo,
hace referencia a la promocion del conocimiento, como al acompafiamiento
personal, relacionados con el aprendizaje, siendo de esa forma que el lider
pedagogico apoye al grupo de trabajo, considerando la necesidad, sensibilidad y

sentimiento de cada miembro del equipo.

Cabe mencionar, que el lider pedagdgico, es una gran necesidad, porque es
considerado como componente esencial que toda entidad educativa necesita para
valorar el aprendizaje de los estudiantes, alcanzando los propdsitos generados a
partir de las metas de cada area curricular, y también al desenvolvimiento
aptitudinal necesario para el desarrollo profesional (Caceres et al., 2018).
Asimismo, se ha evidenciado que el liderazgo pedagdgico, repercute de manera
positiva en el entusiasmo y compromiso, de los miembros de la comunidad
educativa, lo cual se evidencia en la mejora de los aprendizajes y el servicio
educativo de calidad (Garcia, 2016).

De la misma manera, Gonzalez et al. (2019) manifestaron que la puesta en
practica del liderazgo pedagogico, asumida por el conjunto docente, llegd a suponer
gue tales profesionales lo llegaran a ejercer considerando compromisos éticos que
incidan en la mejora del contexto escolar, en referencia a la capacitacion escolar,
la proyeccién de los docentes y maximizacion del colectivo educativo en un gran
sentido, es decir, que al desarrollar el liderazgo pedagogico, supone contar con un
dominio de estrategias que permitan intervenir y transformar la cultura social como
ambiental (Vera y Gabari, 2019). Finalmente, mencionar, que a pesar de todo lo
manifestado, el verdadero protagonista considerado lider pedagdgico es el
docente, por ello, toda accién que asuma el personal directivo, al implementar
diversos tipos de liderazgo, debe considerar al docente, valorando sus

caracteristicas y realidades para impulsar sus capacidades (Vela et al., 2020).

Referente a los modelos de liderazgo pedagdgico, Hitt y Tucker (2016)
realizaron una revision de tres diferentes marcos de basta calidad, arrojando cinco
dimensiones: (1) Creacion y transmision del ideario escolar, basado en la

articulacion, gestion y creacion de la mision y vision, implementada por medio de la
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propuesta de meta y expectativa, modelacion de la practica aspiracional y ética y
promocién de la utilizacion de datos para mejorar continuamente, (2) Facilitacion
de la propuesta educativa con basta calidad al estudiantado, manteniendo seguro
y orden, personalizando el ambiente para reflejar el antecedente cultural del
estudiante y dando seguimiento a la planeacién curricular y pedagoégico, (3)
Creacion de capacidad profesional, brindando trato individual, construyendo
vinculos de confianza, generando oportunidad para aprender a todos los docentes,
apoyando y brindando reconocimiento a los miembros del equipo docente, (4)
Creacion de un grupo que aporte al desarrollo del aprendizaje, adquiriendo y
asignando recursos estratégicos, que respondan a la mision y vision, considerando
el entorno para optimizar el funcionar de la entidad, y (5) Establecer lazos con

socios externos, basado en los vinculos productivos entre familias y la comunidad.

De la misma manera, Montecinos et al. (2019) consideraron tres aspectos
claves que ofrece un conglomerado de herramientas que inciden sobre el desarrollo
del profesorado, mediante la cultivacion de una colaboracion que promueve el
saber profesional de forma conjunta, por ello, tales aspectos se describen a
continuacion: (1) El desarrollo de la vision de aprendizaje, basado en la promocion
mediante toda accion de formacion dentro de una entidad escolar, es un
conglomerado de herramientas que hace visible a la habilidad académica,
interpersonal e intrapersonal del estudiante, promoviendo la buena manera de
ensefiar, (2) Toma de decisiones basada en informacion, elaborada rigurosamente,
permitiendo brindar una solucién efectiva a dificultades detectadas, ajustando de
manera oportuna la accion de mejora, reconociendo y celebrando el avance y éxito,
y (3) Colaboracion para el abordaje de retos y celebracion de avances, basado en
la posibilidad de movilizar la promocién del aprendizaje como un reto colectivo de

toda la comunidad educativa.

Desde la perspectiva de Leithwood et al. (2019), se destacan siete
afirmaciones referidas al liderazgo pedagodgico exitosos, los cuales son Optimas,
permitiendo la ampliacion de la comprensién mediante tres grupos generalizados,
como lo eficaz, mejoramiento y cambio, redactados a continuacion: (1) El lider
pedagogico, debe desarrollar un impacto importante en las particularidades de la

entidad educativa, que incidan de manera positiva en la calidad y el aprendizaje,
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(2) Todo lider exitoso debe usar un mismo repertorio de acciones basicas, (3) La
manera como el lider aplica tales acciones basicas y no practicas en si, evidencian
gué mas que ser ensefiadas en el ambiente donde se labora, dan respuesta a la
capacidad de responder al entorno, (4) El lider pedagdgico mejora el proceso
educativo de manera indirecta y con mayor potencia al mejorar la condicion del
aula, escuela y al fomentar la interaccion de padres e hijos, (5) El lider pedagogico
puede incidir positivamente en el resultado escolar, al ser distribuido, (6) Algun
patrén distribuido es mas efectivo que otro, y (7) Aungue es requerido una mayor
investigacién, un conglomerado definido de recurso personal de liderazgo,
cognitivo, social y psicoldgico puede dar explicacidon a una alta parte de la variacion

en la practica usada por el lider pedagdgico.

Ademas, Arbaiiil (2019) asever6 que el liderazgo pedagdégico del directivo,
cuenta con ocho dimensiones: (1) Dimensién carismatica, basada en que el lider,
resulte atrayente facilitando que otros sujetos lleguen a sentirse a gusto estando
con él, (2) Dimensién emocional, percibida al demostrar una actitud positivo sobre
otras personas con quien se vincula, (3) Dimension anticipadora, capacidad para
observar anticipadamente, cual puede ser el método apropiado y la actividad con
mayor efectividad para resolver problemas, (4) Dimension profesional, basada en
impulsar a la entidad educativa a lograr los propésitos educativos facilitando
recursos y uso de estrategias precisas, (5) Dimension participativa, percibida al
optar por un éptimo modo de estimulacion a los sujetos y grupos, para que se
trabaje colaborativamente, (6) Dimension cultural, basada en la promocion de la
consolidacion cultural de la entidad donde se desenvuelve los lideres y las personas
gue estan bajo su mando, (7) Dimension formativa, basada en la atencion a la
formacion del lider, perfeccionandolo, y tratando de promover una formacion
constante de las persona a las que ejerce su liderazgo, y (8) Dimension
administrativa, cuya percepcion se da al momento que el lider se encarga de la

operatividad de la entidad educativa.

Asimismo, el MINEDU (2014) describe en el marco del buen desempeiio
directivo, que el liderazgo pedagégico posee cinco dimensiones: (1)
Establecimiento de metas y expectativas, basado en metas relevantes y evaluacion

del aprendizaje de manera clara a los involucrados en el proceso educativo, (2)
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Obtencién y asignaciéon de recursos, basado en los enfoques, recursos y conjunto
de estrategias para la mejora escolar, (3) Planificacion, coordinacion y evaluacion,
implica el apoyo para la propuesta educativa, (4) Promocion y participacion,
derivado del apoyo en el desarrollo formal e informal, y (5) Aseguramiento del

entorno de apoyo, basado en la reduccién de presiones e interrupciones.

Sobre las dimensiones de liderazgo pedagogico, se ha considerado el marco
referencial de Hallinger (2012, citado en Maureira, 2018), la cual posee tres

dimensiones que se pasan a describir:

Definicion de la mision escolar, basada en el establecimiento de las metas
institucionales, analizando la posibilidad de logro cuyo objetivo debe ser comdn y
con una vision venidera, ademas, se desarrolla al comunicar las metas
institucionales, promoviendo el desarrollo de una cultura escolar compartida con
alta participacion, valor y creencia de la organizacion, referente al sustento de los

propositos estratégicos en la entidad educativa. (Maureira, 2018).

Gestion de la planeacion curricular pedagogica, definido como la gestion
contextual de la propuesta educativa, priorizando el contenido y desarrollo de
habilidad de mayor impacto en la planeacion, supervisando y valorando la manera
de ensenfar, recorriendo a los ambientes de clase debidamente acordado con los
docentes, realizando el monitoreo del progreso escolar, planificando el proceder
educativo basado en el andlisis de la progresion del desarrollo competencial del
estudiantado (Maureira, 2018).

Y el fomento éptimo del clima escolar, percibida al proteger la disponibilidad
del tiempo formativo, recurriendo a la implementacion de estrategias para optimizar
el tiempo al ensefiar en los ambientes escolares, brindando incentivo para el
docente, desarrollando la comunicacion efectiva, y brindando retroalimentacion al
docente, asimismo, se basa en la promocion de incentivos para continuar
aprendiendo, promoviendo un sentir de identidad con la institucién educativo, donde
el estudiante y docente llegue a recibir el respeto que se merece, ademas, se basa
en la promocion del desarrollo profesional, al momento de instaurar grupos de
interaprendizaje, y manteniendo una alta visibilidad, a partir de la promocion de
oportunidad colaborativo con los docentes, impulsando a compartir el liderazgo
(Maureira, 2018).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

El presente trabajo, se acogié a un proceso metddico, de tipo aplicada,
debido a que se realiz6 un marco tedrico con el conocimiento de la investigacion
basica, la cual brindd soporte, para posteriormente analizar y buscar posibles
soluciones a los problemas de la gestion educativa y liderazgo pedagogico en
docentes de instituciones educativas publicas de inicial, de la UGEL Canchis. Al
respecto, Naupas et al. (2018) manifestaron que el presente tipo, tiene como
finalidad, mejorar de manera progresivo y optimizar la operatividad del proceder,

norma, o reglamento, en referencia al progreso cientifico.

De igual manera, la naturaleza del estudio, fue de enfoque cuantitativo,
porque se va a seguir procesos de medicién numérica y de andlisis apoyado por
pruebas estadisticas, con el propdsito de poner a prueba las hipétesis planteadas
en contraste con la realidad a partir de la perspectiva de los docentes de inicial de
la UGEL Canchis. Referente a ello, Hernandez y Mendoza (2018), sefialaron que
el presente enfoque hace uso de procesos de recoleccion de informacion, para
luego analizarlos apoyados de pruebas estadisticas y de esa forma poner a prueba

las hipotesis, estableciendo patrones comportamentales.

También el trabajo, recurrié a un método hipotético deductivo, porque se han
formulado hipétesis tentativamente para brindar una anticipada respuesta a los
planteamientos, los cuales se contrastaron con la perspectiva de los docentes de
inicial de la UGEL Canchis, para ponerlos a prueba por medios deductivos, con el
fin de evidenciar si son verdaderos o falsos. Al respecto, Sanchez (2019) mencioné
gue el presente método, basicamente genera hipétesis a partir de premisas
universales y empiricas, que luego seran contrastados mediante apoyo estadistico,
llegando a comprender el problema y proporcionar una explicacion de su origen o

causalidad que genera.

Otro componente a tomar en cuenta, fue el nivel de investigacion, el cual fue
de tipo correlacional, porque se proyectd dar a conocer el nivel de asociacién que
proporciona la gestién educativa y el liderazgo pedagogico desde la percepcion de
los docentes de inicial de la UGEL Canchis, determinando el vinculo de tales

variables sin necesidad de ahondar en la causalidad de los mismos. Aportando a lo
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afirmado, Mendoza y Ramirez (2018), entendieron al nivel correlacional, como una
profundidad de investigacion que busca el vinculo que se originan por diversos
sucesos, proporcionando una asociacion, sin necesidad de evidenciar la

causalidad, la cual no ha sido contemplada evidenciar.

Consumando el proceso metddico, se selecciond como disefio al no
experimental, correlacional, porque el recojo de informacién, se realizé sin la
necesidad de manipular de manera deliberada la percepcién de los docentes de
nivel inicial de la UGEL Canchis sobre la gestion educativa y liderazgo pedagdgico,
con la intencion de no alterar la percepcion, sino que solo se medié en su estado
natural. De acuerdo con Neill y Cortez (2018) el presente disefio, queda
fundamentado al considerar en su proceso observar, con la finalidad de no

intervenir ni manipular, ni perturbar del fenébmeno a investigar.

M/vvf
e

Donde: M = Muestra, V1 = Gestidn educativa, V2 = Liderazgo pedagdgico y

r = intensidad de la correlacién entre V1y V2.
3.2. Variable y operacionalizacién

Variable 1: Gestidn educativa

Definicion conceptual: Segun el MINEDU (2021b) la gestion educativa, es
un conglomerado de procedimientos administrativos, el cual esta orientado a
fortalecer a las instituciones educativas y a su propuesta educativa, cuyo proposito
en apoyar el desarrollo del proceso pedagdgico, estratégico, comunitario y
administrativo, respondiendo acorde a la necesidad educativa local, regional y

mundial.

Definicion operacional: La gestion educativa, va medirse a través de la
construccion de un cuestionario, que tiene por finalidad medir la percepcion de sus
cuatro dimensiones: Gestion estratégica, gestion pedagodgica, gestion

administrativa y gestibn comunitaria, donde mediante 31 items, valoran 11
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indicadores, se pretende dar a conocer el nivel de los mismos, que se catalogaran

en tres niveles: deficiente, regular y eficiente (Anexo 2).
Variable 2: Liderazgo pedagdgico

Definicion conceptual: Segun Moreira (2018) el liderazgo pedagogico, es
un tipo de liderazgo educativo, cuyo propésito es establecer objetivos educativos,
planificacidn curricular, evaluacion al profesorado y al desarrollo del aprendizaje de
los estudiantes y a la promocién del fortalecimiento profesional docente, es decir,

gue es un lider para la promocién del aprendizaje.

Definicion operacional: el liderazgo pedagdgico, va medirse a través de la
construccion de un cuestionario, que tiene por finalidad medir la percepcion de sus
tres dimensiones: Definicion de la mision escolar, gestion de la planeacion curricular
pedagdgica y fomento 6ptimo del clima escolar, donde mediante 24 items, valoran
nueve indicadores, se pretende dar a conocer el nivel de los mismos, que se
catalogaran en tres niveles: Bajo, medio y alto (Anexo 3).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

El contexto seleccionado, se encontr6 en el departamento del Cusco,
precisamente en las instituciones educativas de nivel inicial de la UGEL Canchis,
donde los 100 docentes conformaron a la poblacion del presente trabajo. Aportando
a tal afirmacion, Arispe et al. (2020), definié a la poblacibn como un agrupamiento
de posibles sucesos que tienen la particularidad de contar con similitudes, que se

quieren llegar a investigar.

Tabla 1
Poblacion
UGEL Nivel N.° de docentes
Canchis Inicial 100

Por otra parte, fue necesario establecer el numero de docentes que
conformaran la muestra, por ello, se ha visto conveniente proceder a utilizar la

férmula finita, para calcular el tamafio de la muestra, donde el rendimiento fue del

95 % y con 5% de error. Asimismo, mencionar que a continuacién se muestra la

féormula finita:
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B z%xpxqxN
"~ E2(N — 1) + z2xpxq

n

Donde: N = Tamafio de la poblacion; n = Tamafio de la muestra; Z =

Confianza (1,96); E = Error (0,05); p = Ocurrencia (0,5), y g = No ocurrencia (0,5).

A partir de lo mostrado, se dio inicio, con el célculo del tamafio muestral

tomando, considerando a N como tamafio de la poblacién que es de 100 docentes.

_ (1,96)2(0,50)(0,50)(100) _
(0.05)2(100-1)+(1,96)%(0,50)(0,50)

Luego de todo el proceso, se ha determinado que la muestra estuvo
conformada por 81 docentes pertenecientes a las instituciones educativas de nivel
primaria de la UGEL Canchis. De acuerdo con Cabezas et al. (2018), una porcién
del grupo de sujetos, que se extraen de la poblacion, heredando las mismas

particularidades se le conoce como muestra.

Tabla 2
Muestra
UGEL Nivel N.° de docentes
Canchis Inicial 81

En relacion al muestreo, se vio conveniente, hacer uso del muestreo
probabilistico simple, porque va a garantizar que todos los docentes que son parte
de la muestra se incluyan y aleatoriamente sean elegidos. Segun Otzen y Manterola
(2017), el presente tipo de muestreo, evidencia que la seleccion de la muestra sea
independiente de lo probable que tienen de ser seleccionado todos lo que
conforman a la poblacién.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En base a la necesidad de seleccionar una técnica que aporte
funcionalmente a la recoleccion de datos de manera objetiva y fiable, se llegé a
seleccionar a la encuesta, la cual es la mas empleada para toda investigacién del
area de las ciencias sociales, debido a que proporciona una vasta cantidad de
informacion necesaria para corroborar los supuestas, ademas, mencionar que la
técnica de la encuesta sera sustento para la construccion de dos instrumentos para

la medicion de las dos variables del presente trabajo. De acuerdo con Cisneros-
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Caicedo et al. (2022) la técnica de la encuesta, se basa en la construccién de items
mediante, de diferentes formatos (items abiertos, dicotdbmicos, entre otros), cuyo fin
es recabar informacién de manera numérica la cual estd acompafiada de una

escala para interpretar tales cantidades.

De igual manera, se selecciond para el proceso operativo al cuestionario
como instrumento, cuya construccion se dio a partir de la identificacion de los
indicadores, descritos de las dimensiones que sirvieron para medir a las variables
de estudios. Asimismo, Cisneros-Caicedo et al. (2022) dieron a entender que el
cuestionario consiste en edificar una serie de items de forma organizada,
estructurada y especifica, permitiendo medir o valorar diversas variables que se
definen en un trabajo investigativo, aportando a brindar una respuesta a la

problematica e hipotesis planteadas.

En relacion a la validez, se ha llegado a redactar una carta solicitando a tres
expertos su juicio sobre si las interrogantes de los cuestionarios que han sido
construidos para media a ambas variables, miden lo que deben de medir,
evidenciando la claridad, pertinencia y relevancia de los mismos. De acuerdo con
Ventura-Leodn (2017), la validez de un instrumento se entiende como el nivel en que
lo evidenciado y el soporte tedrico apoyan a la interpretacion del fenbmeno a
investigar, es decir, que apoya a la interpretacion de la conclusidén que se extrae en
base al trabajo, reconociendo la limitacion del mismo.

Tabla 3

Validez de los instrumentos

Apellidos y Nombres DNI V1 V2
Mg. Quispe Alvarez Sandra 45620463 Aplicable Aplicable
Mg. Puma Cardeiia Maribel 43131859 Aplicable Aplicable
Mg. Huaman Choquepata Nelida 42519794 Aplicable Aplicable

Por ultimo, la confiabilidad de los dos cuestionarios, fueron evidenciados al
aplicar ambos instrumentos a una muestra de 20 docentes, denominada prueba
piloto para darle trato estadistico por medio del coeficiente de Cronbach, con el
proposito de dar a conocer si los instrumentos al aplicarlos en distintas realidades

son consistentes y por ende se puede llegar a obtener similares resultados al
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aplicarlos en similares condiciones. Aportando a lo mencionado, Manterola et al.
(2018) mencionaron que la confiabilidad es un principio importancia, en referencia
a qué tan preciso es un estudio investigativo, es decir, que un instrumento, lleva a
ser confiable, al momento de comprobar que genera similares resultados en
diversos momentos, ambientes o poblaciones si se llegan a aplicar de la misma

forma o en iguales condiciones.

Tabla 4
Confiabilidad de los instrumentos
Variable Carjtidad de Cantidad de Coeficiente de
items elementos Alfa de Cronbach
Gestion educativa 31 20 0,969
Liderazgo pedagdgico 24 20 0,947

Los resultados de la confiabilidad, mostrados en la tabla 3, permiten
interpretar que, si el coeficiente de confiabilidad de los mismos oscila entre 0,81 y
1,00, de acuerdo con Manterola et al. (2018), los instrumento llegan a ser casi
perfectos y por ende aplicables.

3.5. Procedimientos

Para proceder a recoger la informacion de las variables, se ha visto
conveniente a un inicio formalizar el pedido de acceso a las instituciones educativas
de nivel inicial para la aplicacion de los instrumentos, tratando directamente con las
directoras de las instituciones educativas a quienes se les enviara una carta de
presentacion, que con antelacion fue solicitada a la escuela de posgrado de la

Universidad César Vallejo.

Ya remitida la solicitud a las directoras de las instituciones educativas, se
espera la respuesta positiva de la misma forma, para tener contacto con el
profesorado, y determinar una posible fecha para dar inicio con la recoleccion de

informacion.

Cabe mencionar, que la recoleccién de informacién, se dio de manera virtual,
debido a que las docentes que laboran en las instituciones educativas de nivel
inicial, no se encuentra en una sola ubicacion, sino en distintas partes de la

provincia de Canchis, por ello, se ha redactado el cuestionario apoyado en el
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aplicativo virtual Google Formulario, con el propésito de solo compartir el link a los

maestros para su llenado respectiva.

Finalmente, sillega a evidenciarse alguna dificultad, se tuvo en cuenta el uso
de otros medios de comunicacién virtual, como la mensajeria por WhatsApp, las
llamadas telefénicas o las videoconferencias.

3.6. Método de analisis de datos

Sobre el proceso de analisis de informacion, se ha considerado en un primer
momento, que la informacién recolectada con la aplicacion de los cuestionarios
apoyados en el aplicativo virtual Google Formularios, sean organizados por
variable, niumero de pregunta y dimension, por ello, se creara una base de datos
con el uso del software informatico Microsoft Excel, luego de ello se constatara que
no haya sesgo de informacion, y que los datos se encuentren dentro de la lI6gica de
la escala Likert utilizada.

Constatado toda la informacion correctamente, se va a dar paso al analisis
descriptivo de los mismos, copiando los puntajes de las variables y las dimensiones,
y traspasando los mismos al programa estadistico SPSS, donde tales puntajes
seran baremados de acuerdo a la tabla siguiente (Tabla 5), en donde la informacion
descriptiva se lleg6 a presentar por niveles, tanto en tablas descriptivas como en
tablas cruzadas, asimismo, también se han considerado graficos de barras, los
cuales seran interpretados para dar mayor entendimiento a los resultados que se

han obtenido.

Sobre los resultados inferenciales, se ha llegado antes de realizar la prueba
de hipdtesis, saber si los datos recolectados provienen de distribuciones normales,
0 no normales, por ello, se someteran a la prueba de normalidad de Kolgomorov-
Smirnov, debido a que segin Romero (2016), tal prueba de normalidad, se
interpreta al momento que la muestra es superior a 50, siendo en este caso de 81
docentes. Cabe mencionar, que, los datos han llegado a manifestar que no poseen
normalidad, por ello, se ha visto conveniente haber utilizado a la prueba de
correlacion de Spearman, la cual aportd, resultados significativos, que sirvieron

para realizar la discusion, conclusién y recomendaciones respectivas.
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Tabla 5

Baremo de las variables y dimensiones

Variable 1 Deficiente Regular Eficiente
Gestion educativa 31-72 73-114  115-155
D1: Gestion estratégica 10-23 24-37 38-50
D2: Gestion pedagdgica 8-18 19-29 30-40
D3: Gestion administrativa 8-18 19-29 30-40
D4: Gestion comunitaria 5-11 12-18 19-25

Variable 2 Bajo Medio Alto
Liderazgo pedagogico 24-55 56-87 88-120
D1: Definicion de la mision escolar 6-13 14-21 22-30
D2: Gestion de la planeacion curricular pedagoégica 9-20 21-32 33-45
D3: Fomento Gptimo del clima escolar 9-20 21-32 33-45

3.7. Aspectos éticos

A partir de lo mencionado por Salazar et al. (2018) la ética en los procesos
investigativos, se basa netamente el aspecto conductual de quien investiga,
presentando limitacion, debido a que se encuentra orientado en la motivacion, valor,
consecuenciay causa de la manera de comportarse de la persona, por ello, se debe
considerar a la ética como una ciencia que determina la normativa y ley para que
el sujeto sepa tomar decisiones correctamente, en tal sentido, se ha llegado a
considerar, seguir los procesos de citacion segun la normativa APA, con la finalidad
de no incurrir en plagio, reconociendo toda produccién cientifica de los autores
tomados en cuenta para el fortalecimiento tedrico del presente estudio, ademas,
también considerar a la normativa de la Universidad César Vallejo, siguiendo todo
proceso de la guia de productos investigativos, asimismo, se recurrid a varias
pruebas de porcentaje de similitud, con el propésito de evitar el plagio cuyo control

estuvo apoyado en el software Turnitin.

También, dar a entender, que se ha considerado los principios éticos de la
investigacion a nivel internacional, como él (a) Principio de la beneficencia, debido

a que los hallazgos de este estudio, se daran a beneficio de las instituciones
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educativas de nivel inicial de la UGEL Canchis, como también a los docentes y a
las comunidades educativas, también se consideré el (b) Principio de no
maleficencia, porgue no se pretende dafiar, ni dar a pensar que si existieran malos
resultados es por la mala gestion o direccionamiento de las instituciones educativas
de nivel inicial, sino que se pretende apoyar a la solucion de posibles problemas
gue se demuestren al procesar la informacion, (c) Principio de autonomia, porque
toda perspectiva de los docentes se respetard, sin necesidad de manipular e
influenciar, o direccionar la investigacion, y el (d) Principio de justifica, porque todo
docente no importe su condicion laboral, tiene algo que decir, relevante sobre las
variables de estudio, por ende se considerara todas las opiniones , sin llegar a

discriminar a ninguna persona perteneciente a la muestra.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos.
Tabla 6

Niveles de la gestion educativa y sus dimensiones

Niveles
Total
Variable y dimensiones Deficiente Regular Eficiente
f % f % f % f %
Gestion educativa 1 1.2 1 1.2 79 975 81 100,0
D1: Gestion estratégica 1 1,2 0 0,0 80 988 81 100,0
D2: Gestion pedagdgica 1 1.2 4 4.9 76 938 81 1000
D3: Gestion administrativa 2 2.5 5 6.2 74 914 81 1000
D4: Gestion comunitaria 1 1.2 5 6.2 75 926 81 100,0

A partir de la tabla 6, donde se aprecia los niveles de la gestion educativa y
de sus dimensiones, se ha llegado a afirmar, que del 100,0 % (81) de los docentes
encuestados, el 1,2 % (1) calificé a la gestion educativa como deficiente, 1,2 % (1)
regular y el 97,5 % (79) eficiente, en cuanto a la gestion estratégica, el 1,2 % (1)
manifesté que se ubicd en nivel deficiente, y el 98,8 % (80) en eficiente, ademas,
sobre la gestidon pedagdgica, el 1,2 % (1) lo califico deficiente, 4,9 % (4) regular y el
93,8 % (76) eficiente, de igual manera, el 2,5 % (2) manifestd que la gestion
administrativa fue deficiente, 6,2 % (5) regular y el 91,4 % (74) eficiente, por ultimo,
es preciso mencionar, que el 1,2 % (1) mencion6 que la gestion comunitaria fue

deficiente, el 6,2 % (5) en nivel regular y el 92,6 % (75) eficiente.

Cabe mencionar, que de lo que se ha descrito, se puede concluir que la
puesta en accién de la gestién educativa eficiente, permite determinar la orientacion
de manera clara como compartida, precisando la formulacion de los propositos
como de las metas institucionales, y aportando al desarrollo integral de los
escolares, ademas, fortalece la actividad y recursos en beneficio del proceder
educativo, acompafiamiento y formacion escolar y a la atencion permanente de los
escolares, avala la condicion Optima, aporta a la actividad pedagogica y comunitaria
y enriquece la proyeccion a mediano y largo plazo, y también permite una gestiéon

Optima de la convivencia escolar y acompafiamiento socioafectivo.
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Tabla 7

Niveles del liderazgo pedagdgico y sus dimensiones

Niveles
Total
Variable y dimensiones Bajo Medio Alto
f % f % f % f %
Liderazgo pedagogico 0 0.0 12 148 69 852 81 100,0

D1: Definicibn de la misién
escolar

D2: Gestion de la planeacion
curricular pedagégica

D3: Fomento 6ptimo del clima
escolar

0 0.0 8 9.9 73 90.1 81 100,0

0 0.0 11 136 70 864 81 100,0

0 0.0 9 111 72 889 81 100,0

A partir de la tabla 7, donde se aprecia los niveles del liderazgo pedagdgico
y de sus dimensiones, se ha llegado a afirmar, que del 100,0 % (81) de los docentes
encuestados, el 14,8 % (12) dio a entender que el liderazgo pedagdgico posee un
medio desarrollo y que el 85,2 % (69) menciond un desarrollo alto, en cuanto a la
dimensién definicion de la mision escolar, se puede afirmar que el 9,9 % (8) lo
califico en nivel medio y el 90,1 % en nivel alto, en cuanto a la dimension gestion
de la planeacion curricular pedagégica, el 13,6 % (11) de los docentes asumio que
se encontro en nivel medio y el 86,4 % (70) en un desarrollo alto, finalmente en
referencia a la dimension fomento 6ptimo del clima escolar, se puede confirmar que
el 11,1 % (9) lo califico en nivel medio y el 88,9 % (72) alto.

Es preciso manifestar, que de los resultados descritos se puede concluir, que
el liderazgo pedagdgico, hace referencia a un conglomerado de actuaciones que
comunmente ponen a prueba los lideres educacionales, con la finalidad de provocar
gue el proceso educativo, llegue a lograr altos niveles de empoderamiento y
aprendizaje de competencias en los escolares, por tal motivo, a partir de la
propuesta de metas escolares, y la comunicacién de las mismas, como de la
promocion y propuesta educacional, aporte a la formacién continua y de la
planeacion, uso de recurso y herramienta, proteccion del tiempo, motivacion hacia
el profesorado, incentivos hacia el logro de aprendizaje, y prevision del desarrollo
profesional del profesorado, se ha llegado a evidenciar altos niveles.
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Tabla 8

Cruce entre la gestion educativa y el liderazgo pedagogico

Liderazgo pedagogico

Total
Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 1 1
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 1,2% 1,2%
Gestion Recuento 0 1 0 1
ducativa Regular
e % del total 0,0% 1,2% 0,0% 1,2%
Recuento 0 11 68 79
Eficiente
% del total 0,0% 13,6% 84,0% 97,5%
Recuento 0 12 69 81
Total
% del total 0,0% 14,8% 85,2% 100,0%

A partir de la tabla 8, donde se aprecia el cruce entre la gestion educativa
con el liderazgo pedagdgico, se ha llegado a afirmar, que del 100,0 % (81) de los
docentes encuestados, el 1,2 % (1) de los docentes participantes del estudio,
menciond que la gestion educativa es deficiente, donde el mismo 1,2 % (1) calificé
al liderazgo pedagodgico en nivel alto, ademas, el 1,2 % (1) de los docentes, ha
calificado a la gestion educativa en nivel regular, donde el mismo 1,2 % (1)
menciond que el liderazgo pedagodgico se encontré en nivel medio, finalmente, el
97,5 % (79) de los docentes, mencioné que se percibe eficiente a la gestion
educativa, donde el 13,6 % (11) calificé al liderazgo pedagogico en nivel medio y el
84,0 % (68) en nivel alto.

Es preciso mencionar, que de tales resultados se destaca el cruce entre la
gestion educativa eficiente con el liderazgo pedagogico alto, en un 84,0 % (68),
ademas, que una eficiente gestion educativa, a partir de la gestion tanto estratégica,
pedagogica, administrativa y comunitaria, aporta a la evidencia de un desarrollo alto
del liderazgo pedagdgico, ofreciendo muchas ventajas, aportando a la mejora de la
eficiencia, como de la calidad educativa que se imparte en las instituciones
educativas de nivel inicial, que estan dentro de la jurisdiccion de la UGEL Canchis,

en el departamento del Cusco.
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Tabla 9

Cruce entre la gestion estratégica y el liderazgo pedagoégico

Liderazgo pedagdgico

Total
Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 1 1
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 1,2% 1,2%
Gestion Recuento 0 0 0 0
estratégica Regular
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Recuento 0 12 68 80
Eficiente
% del total 0,0% 14,8% 84,0% 98,8%
Recuento 0 12 69 81
Total
% del total 0,0% 14,8% 85,2% 100,0%

Desde los resultados que se presentaron en la tabla 9, donde se aprecia el
cruce entre la dimensidn gestion estratégica con el liderazgo pedagogico, se ha
llegado a afirmar, que del 100,0 % (81) de los docentes encuestados, el 1,2 % (1)
de los docentes participantes del estudio, mencion6 que la dimension gestion
estratégica es deficiente, donde el mismo 1,2 % (1) califico al liderazgo pedagdgico
en nivel alto, finalmente, el 98,8 % (80) de los docentes encuestados, menciono
gue se percibe eficiente a la dimensidn gestion estratégica, donde el 14,8 % (12)
califico al liderazgo pedagodgico en nivel de desarrollo medio y el 84,0 % (68) en

nivel alto.

Cabe mencionar, que de tales resultados se destaca el cruce entre la
dimensidn gestion estratégica eficiente con el liderazgo pedagdgico alto, en un 84,0
% (68), ademas, dar a entender que una eficiente gestion estratégica, a partir de la
determinacion de una orientacion clara y ademéas compartida, como de la precision
gue se evidencia al formular los objetivos como de las metas institucionales y la
vision del desarrollo integral de los escolares, aporta a un alto desarrollo del
liderazgo pedagodgico, aportando a la mejora de la definicion de la misién escolar,
como de la gestion de la planeacién curricular pedagdégica y el fomento de un 6ptimo

clima escolar.
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Tabla 10

Cruce entre la gestion pedagogica y el liderazgo pedagdgico

Liderazgo pedagogico

Total
Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 1 1
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 1,2% 1,2%
Gestion Recuento 0 1 3 4
dagodgica Regular
pedagog % del total 0,0% 1,2% 3,7% 4,9%
Recuento 0 11 65 76
Eficiente
% del total 0,0% 13,6% 80,2% 93,8%
Recuento 0 12 69 81
Total
% del total 0,0% 14,8% 85,2% 100,0%

Desde los resultados que se presentaron en la tabla 10, donde se aprecia el
cruce entre la dimensién gestion estratégica con el liderazgo pedagdgico, se ha
llegado a afirmar, que del 100,0 % (81) de los docentes encuestados, el 1,2 % (1)
de los docentes participantes del estudio, mencioné que la dimension gestion
pedagdgico es deficiente, donde el mismo 1,2 % (1) calificé al liderazgo pedagdgico
en nivel alto, ademas, el 4,9 % (4) menciond que la gestidon pedagdgica fue regular,
donde el 1,2 % (1) califico al liderazgo pedagdgico como medio y el 3,7 % (3) alto,
finalmente, el 93,8 % (76) de los docentes encuestados, mencioné que se percibe
eficiente a la dimension gestion pedagogica, donde el 13,6 % (11) califico al

liderazgo pedagdgico en nivel de desarrollo medio y el 80,2 % (65) en nivel alto.

Cabe mencionar, que de tales resultados se destaca el cruce entre la
dimension gestion pedagdgica eficiente con el liderazgo pedagogico alto, en un
80,2 % (65), ademds, dar a entender que una eficiente gestion pedagdgica, a partir
de la realizacion de actividad y recursos para el fortalecimiento del proceso
educativo, formacion integral y acompafiamiento a los escolares y la atencion
permanente a los escolares , aporta a un alto desarrollo del liderazgo pedagogico,
lo cual concluye en la incidencia sobre la mejora de la definicion de la mision
escolar, como de la gestién de la planeacién curricular pedagdgica y el fomento de

un optimo clima escolar.
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Tabla 11

Cruce entre la gestion administrativa y el liderazgo pedagogico

Liderazgo pedagogico

Total
Bajo Medio Alto
Recuento 0 1 1 2
Deficiente
% del total 0,0% 1,2% 1,2% 2,5%
Gestion Recuento 0 3 2 5
administrativa Regular
% del total 0,0% 3, 7% 2,5% 6,2%
Recuento 0 8 66 74
Eficiente
% del total 0,0% 9,9% 81,5% 91,4%
Recuento 0 12 69 81
Total
% del total 0,0% 14,8% 85,2% 100,0%

Desde los resultados que se presentaron en la tabla 11, donde se aprecia el
cruce entre la dimension gestion administrativa con el liderazgo pedagdgico, se ha
llegado a afirmar, que del 100,0 % (81) de los docentes encuestados, el 2,5 % (2)
de los docentes, menciond que la dimension gestion administrativa es deficiente,
donde el 1,2 % (1) calificé al liderazgo pedagdgico en nivel medio y alto, ademas,
el 6,2 % (5) menciond que la gestion administrativa fue regular, donde el 3,7 % (13)
califico al liderazgo pedagogico como medio y el 2,5 % (2) alto, finalmente, el 91,4
% (74) de los docentes encuestados, menciond que se percibe eficiente a la
dimensién gestion administrativa, donde el 9,9 % (8) calific6 al liderazgo

pedagogico en nivel de desarrollo medio y el 81,5 % (66) en nivel alto.

Cabe mencionar, que de tales resultados se destaca el cruce entre la
dimension gestion administrativa eficiente con el liderazgo pedagdgico alto, en un
81,5 % (66), ademas, dar a entender que una eficiente gestion administrativa, a
partir de la condicion 6ptima de la operatividad, como de la actividad pedagogica y
comunitaria y la propuesta a medio y largo plazo, aporta a un alto desarrollo del
liderazgo pedagodgico, lo cual concluye en la incidencia sobre la mejora de la
definiciobn de la mision escolar, como de la gestion de la planeacion curricular

pedagogica y el fomento de un dptimo clima escolar.
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Tabla 12

Cruce entre la gestion comunitaria y el liderazgo pedagdgico

Liderazgo pedagogico

Total
Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 1 1
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 1,2% 1,2%
Gestion Recuento 0 5 0 5
munitari Regular
comunitaria % del total 0,0% 6,2% 0,0% 6,2%
Recuento 0 7 68 75
Eficiente
% del total 0,0% 8,6% 84,0% 92,6%
Recuento 0 12 69 81
Total
% del total 0,0% 14,8% 85,2% 100,0%

Desde los resultados que se presentaron en la tabla 12, donde se aprecia el
cruce entre la dimensién gestion comunitaria con el liderazgo pedagdgico, se ha
llegado a afirmar, que del 100,0 % (81) de los docentes encuestados, el 1,2 % (1)
de los docentes, mencion6 que la dimensién gestibn comunitaria es deficiente,
donde el mismo 1,2 % (1) calificé al liderazgo pedagdgico en nivel alto, ademas, el
6,2 % (5) menciond que la gestiébn comunitaria fue regular, donde el mismo 6,2 %
(5) calificé al liderazgo pedagdgico como medio y, finalmente, el 92,6 % (75) de los
docentes encuestados, menciond que se percibe eficiente a la dimension gestion
comunitaria, donde el 8,6 % (7) calificé al liderazgo pedagogico en nivel de

desarrollo medio y el 84,0 % (68) en nivel alto.

Cabe mencionar, que de tales resultados se destaca el cruce entre la
dimensién gestion comunitaria eficiente con el liderazgo pedagdgico alto, en un
84,0 % (68), ademas, dar a entender que una eficiente gestion comunitaria, a partir
de gestion de la convivencia escolar y del acompafiamiento socioafectivo a todo
miembro de la comunidad educativa, aporta a un alto desarrollo del liderazgo
pedagdgico, lo cual concluye en la incidencia sobre la mejora de la definicion de la
mision escolar, como de la gestion de la planeacion curricular pedagogica y el

fomento de un 6ptimo clima escolar.
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Resultados inferenciales.

Es necesario para presentar los resultados inferenciales, llevar a cabo la
prueba de bondad o también conocida la de normalidad, debido a que es relevante
evidenciar de qué distribucién proviene la informacion que se ha llegado a recoger
de las variables, la cual va a aportar a la seleccién idonea de una prueba de
hipotesis, que permita obtener resultados confiables y objetivos, en tal sentido,
Romero (2016), manifesté que al momento de someter la informacion a la prueba
de normalidad con apoyo del SPSS, se va a mostrar dos resultados, que de acuerdo
a la cantidad de datos puestos a prueba se van a interpretar, es decir, que si el
estudio presenta datos menores a 50, se interpretara la prueba de Shapiro-Wilk,
pero si presenta igual y mayor de 50 se interpreta la de Kolgomorov-Smirnov, en tal
sentido el presente trabajo posee una muestra de 81 por ello, se va a interpretar la
prueba de Kolgomorov-Smirnov.

Tabla 13

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Variables y dimensiones

Estadistico al Sig.
D1: Gestion estratégica 0,213 81 0,000
D2: Gestion pedagdgica 0,248 81 0,000
D3: Gestion administrativa 0,237 81 0,000
D4: Gestibn comunitaria 0,256 81 0,000
V1: Gestion educativa 0,219 81 0,000
D1: Definicion de la mision escolar 0,187 81 0,000
D2: Gestion de la planeacion curricular pedagdgica 0,167 81 0,000
D3: Fomento 6ptimo del clima escolar 0,178 81 0,000
V2: Liderazgo pedagdgico 0,133 81 0,001

a. Correccion de significacién de Lilliefors

A partir de los resultados de normalidad, evidenciados en la tabla 13, se
puede apreciar que tanto dimensiones como variables poseen una significancia
inferior a 0,05, por tal motivo, se asume que la informacién proviene de distribucion
no normal, por tal razén, se va a hacer uso de una prueba de hipétesis no

paramétrica, es decir, se tuvo apoyo de la prueba de correlacién de Spearman.
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Prueba de la hipotesis general:

Ho: La gestion educativa no se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagoégico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Ha: La gestion educativa se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagogico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Tabla 14

Correlacion entre la gestion educativa y el liderazgo pedagdgico

., . Liderazgo
Rho de Spearman Gestion educativa , g
pedagogico
Coeficiente de correlacion 1,000 0,495**
Gestion
Sig. (bilateral . 0,000
educativa g- ( )
N 81 81
Coeficiente de correlacion 0,495** 1,000
Liderazgo
299 5ig. (vilateral) 0,000
pedagogico
N 81 81

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 14, se da a conocer la relacion de la gestion educativa con el
liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcion de los docentes de las entidades
educativas de educacion inicial de la UGEL Canchis, donde se puede afirmar que
es significativa, porgue la significancia fue de 0,000, la cual no supera el margen de
error (0,05), asimismo, es positivo y de moderada intensidad, debido a que el
coeficiente correlacional fue de 0,495**, por tal motivo, se rechazo la hipétesis nula,
y se concluyé que una eficiente puesta en marcha de la gestion educativa, guarda

relacion significativa con un alto desarrollo del liderazgo pedagdgico o viceversa.
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Prueba de la hipotesis especifica 1:

Ho: La gestion estratégica no se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagoégico en docentes de las instituciones educativas de nivel inicial, UGEL
Canchis, Cusco, 2022.

Ha: La gestion estratégica se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagogico en docentes de las instituciones educativas de nivel inicial, UGEL
Canchis, Cusco, 2022.

Tabla 15

Correlacion entre la gestion estratégica y el liderazgo pedagoégico

Rho de Spearman GeSt’IOh L'dera,zgo
estratégica pedagdgico
Coeficiente de correlacion 1,000 0,273*
Gestion
.. Sig. (bilateral) : 0,014
estratégica
N 81 81
Coeficiente de correlacion 0,273* 1,000
Liderazgo
299 5ig. (vilateral) 0,014
pedagogico
N 81 81

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Enlatabla 15, se da a conocer la relacion de la dimension gestion estratégica
con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcién de los docentes de las
entidades educativas de educacioén inicial de la UGEL Canchis, donde se puede
afirmar que es significativa, porque la significancia fue de 0,014, la cual no supera
el margen de error (0,05), asimismo, es positivo y de baja intensidad, debido a que
el coeficiente correlacional fue de 0,273*, por tal motivo, se rechazé la hipotesis
nula, y se concluyé que una eficiente puesta en marcha de la gestion estratégica,
guarda relacion significativa con un alto desarrollo del liderazgo pedagdgico o

viceversa.
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Prueba de la hipotesis especifica 2:

Ho: Lagestion pedagdgica no se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagoégico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Ha: La gestidon pedagdgica se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagogico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Tabla 16

Correlacion entre la gestion pedagdgica y el liderazgo pedagogico

Rho de Spearman Gest[or? L'dera,zgo
pedagdgica pedagogico
Coeficiente de correlacion 1,000 0,402**
Gestion
L. Sig. (bilateral) : 0,000
pedagogica
N 81 81
Coeficiente de correlacion 0,402** 1,000
Liderazgo
299 5ig. (vilateral) 0,000
pedagogico
N 81 81

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 16, se da a conocer la relaciébn de la dimension gestion
pedagdgica con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcién de los docentes
de las entidades educativas de educacion inicial de la UGEL Canchis, donde se
puede afirmar que es significativa, porque la significancia fue de 0,000, la cual no
supera el margen de error (0,05), asimismo, es positivo y de moderada intensidad,
debido a que el coeficiente correlacional fue de 0,402**, por tal motivo, se rechaz6
la hipotesis nula, y se concluyé que una eficiente puesta en marcha de la gestion
pedagdgica, guarda relacion significativa con un alto desarrollo del liderazgo

pedagogico o viceversa.
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Prueba de la hipotesis especifica 3:

Ho: La gestion administrativa no se relaciona de manera significativa con el
liderazgo pedagodgico en docentes de las instituciones educativas publicas de
nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Ha: La gestion administrativa se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagogico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Tabla 17

Correlacion entre la gestion administrativa y el liderazgo pedagdgico

Rho de Spearman G.e'stlon. leera,zgo
administrativa pedagogico
Coeficiente de correlacion 1,000 0,478**
Gestion
. _ Sig. (bilateral) : 0,000
administrativa
N 81 81
Coeficiente de correlacion 0,478** 1,000
Liderazgo
299 s5ig. (bilateral) 0,000
pedagogico
N 81 81

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 17, se da a conocer la relaciébn de la dimension gestion
administrativa con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcion de los
docentes de las entidades educativas de educacion inicial de la UGEL Canchis,
donde se puede afirmar que es significativa, porque la significancia fue de 0,000, la
cual no supera el margen de error (0,05), asimismo, es positivo y de moderada
intensidad, debido a que el coeficiente correlacional fue de 0,478**, por tal motivo,
se rechazd la hipétesis nula, y se concluy6 que una eficiente puesta en marcha de
la gestion administrativa, guarda relacion significativa con un alto desarrollo del

liderazgo pedagogico o viceversa.

38



Prueba de la hipotesis especifica 4:

Ho: Lagestion comunitaria no se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagoégico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Ha: La gestidbn comunitaria se relaciona de manera significativa con el liderazgo
pedagogico en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Tabla 18

Correlacion entre la gestion comunitaria y el liderazgo pedagogico

Rho de Spearman Gestl'on. leera,zgo
comunitaria pedagdgico
Coeficiente de correlacion 1,000 0,506**
Gestion
L Sig. (bilateral) : 0,000
comunitaria
N 81 81
Coeficiente de correlacion 0,506** 1,000
Liderazgo
299 5ig. (vilateral) 0,000
pedagogico
N 81 81

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 18, se da a conocer la relacibn de la dimensién gestiéon
comunitaria con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcion de los docentes
de las entidades educativas de educacion inicial de la UGEL Canchis, donde se
puede afirmar que es significativa, porque la significancia fue de 0,000, la cual no
supera el margen de error (0,05), asimismo, es positivo y de moderada intensidad,
debido a que el coeficiente correlacional fue de 0,506**, por tal motivo, se rechaz6
la hipotesis nula, y se concluydé que una eficiente puesta en marcha de la gestion
comunitaria, guarda relacion significativa con un alto desarrollo del liderazgo

pedagdgico o viceversa.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos en relacion al objetivo general indicaron que la
gestion educativa posee relacion significativa con el liderazgo pedagoégico desde la
percepcion de los docentes de las instituciones educativas publicas de inicial de la
UGEL Canchis, lo cual ha llevado a poder afirmar, que en primer lugar, la
distribucion de la informacion recolectada posee no normalidad, por tal motivo, el
andlisis estadistico inferencial tuvo soporte al considerar a la prueba paramétrica
de correlacion de Spearman, donde la significancia fue de 0,000, y la correlacion
de 0,495, asimismo, se ha manifestado que tal relacion también fue positiva y de
moderada intensidad, ello da a entender, que ambos eventos poseen dependencia,
por tal situacion, se ha concluido que una eficiente gestion educativa a partir del
desarrollo estratégico, pedagogico, administrativo y comunitario va de la mano con
un alto liderazgo pedagdgico, a partir de la definicion de la misién escolar, gestion

de la planeacion curricular y el fomento de 6ptimos niveles de clima escolar.

Tales hallazgos fueron antagonicos con los de Bonoso (2019), en su trabajo
investigativo llegé a establecer la relacion del liderazgo pedagégico con el
compromiso organizacional, donde se evidencié que la significancia de la prueba
de Spearman fue de 0,000, y una correlacion de -0,289, por ello, se llegé a la
conclusidn que tal relacion fue significativa, pero inversa y de baja intensidad, es
decir, que la percepcion del liderazgo bueno, no necesariamente evidencia que el
compromiso organizacional también sea bueno, por tal situacion se asume que las
variables son independientes, por ello, brindan mayor importancia al liderazgo
pedagogico también induce a mejoras en el compromiso organizativo, pero al
considerar una postura de liderazgo que no permita desarrollar al docente y encaja
en solo la reproduccion y cumplimiento de las planificaciones, dificulta que el
docente se comprometa con su trabajo y por tal motivo también afecta a su

compromiso con las metas organizacionales.

Asimismo, los resultados que se llegaron a obtener son parecidos a los de
Cajamarca (2020), quien llegd a determinar la relacion del liderazgo pedagdgico
con la gestion educativa, en donde la significancia de la prueba de Spearman fue
de 0,000, y la correlacion de 0,662, interpretdndose como una relacion significativa,

positiva y de moderada intensidad, lo cual llevé a que se afirme, que la existencia
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de altos niveles de liderazgo pedagoégico prevé una gestion educativa de alta
eficacia, en tal sentido, es recomendable la activacion de diversas comisiones y
especialmente se incide en la gestién pedagdgica, para instaurar un éptimo proceso
de acompafiamiento que incida en el seguimiento y retroalimentacién con miras a
mejorar el trabajo del profesorado, eso quiere decir, que toda gestion educativa
debe considerar en sus planes a mediano y largo plazo, fortalecer la capacidad del
personal docente con miras a apoyar eficientemente la propuesta educativa de

calidad, generando procesos de reflexion del quehacer docente.

Cabe mencionar, que una mejor explicaciéon de la gestién educativa, desde
la perspectiva considerada del presente trabajo, brinda, la Teoria del Caos, debido
a que segun Martinez et al. (2020), consideran como centro de estudio a la accion
de inestabilidad que viven las organizaciones dinamicas, es decir, que se asume
que todas las entidades del sector educativo y otros no asumen acciones lineales,
sino que poseen posiciones cambiantes, por ello, la presente teoria se asocia con
sistemas informativos del contexto organizacional, por ello, se reconoce que lo que
se percibe como dificil, que no posee consistencia y no es lineal, se refiere a la
forma de comportamiento de la organizacion, siento tales acciones de una gran
gama de diversidad, no repetitiva y las cuales no se pueden predecir. En cuanto al
liderazgo pedagogico, la perspectiva del presente estudio, se amolda y explica
mediante la Teoria de Rasgo, donde segun Santos et al. (2019), representa en un
componente de gran relevancia para el estudio de la conducta de los docentes,
desde la consideracion de aspectos dinAmicos, consistentes y duraderos a partir
de ambientes educativos, los cuales permiten que se infiera el sentir, pensar y
habito del docente, claves para el desarrollo de la entidad y éxito profesional de los

escolares a quienes se ensefia.

De igual manera, los resultados obtenidos en relacion al objetivo especifico
1 indicaron que la gestion estratégica posee relacion significativa con el liderazgo
pedagogico desde la percepcion de los docentes de las instituciones educativas de
nivel inicial de la UGEL Canchis, asimismo, llevé a evidenciar que para el desarrollo
de la verificaciéon inferencial, se ha considerado como soporte a la correlacion de
Spearman, donde se ha llegado a obtener que la significancia de dicha prueba fue

de 0,014, lo cual fue inferior al limite de error, permitiendo que se rechace la
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hipotesis nula, ademas, el valor de correlacién fue de 0,273, interpretado se llegé a
afirmar, que tal relacion ademas de ser significativa, es positiva y de baja
intensidad, por tal motivo, se aseverd que una eficiente gestién estratégica a partir
de la determinacién de una orientacion clara y compartida, precision al formular los
objetivos y metas e incidir en el desarrollo integral de los escolares va de la mano
con un alto liderazgo pedagdgico, a partir de la definicion de la mision escolar,

gestién de la planeacion curricular y el fomento de 6ptimos niveles de clima escolar.

Tales resultados son antagonicos a los de Rivas (2021), quien determind la
relacion de la gestién educativa con el clima organizacional, donde el andlisis
inferencial con soporte de la prueba de Tau-b de Kendall, arrojé una significancia
de 0,000, con una correlacion de 0,701, lo cual se tradujo como una relacion
significativa, positiva y de alta intensidad, por tal motivo se lleg6 a concluir que un
buen manejo de la gestidon educativa se asocia con una buena propuesta de clima
organizacional, en tal sentido se necesita que todo miembro de la comunidad
educativa aporte al establecimiento de buenas relaciones interpersonales,
trascendentes en la vida escolar y en la promocion de trabajos conjuntos con miras
al cumplimiento de objetivos educativos relacionados con la promocion de

competencias en beneficio de los escolares.

En cuanto a la gestion, Gorozabel y Zambrano (2020), dieron a entender,
gue se debe considerar un conjunto de acciones, que Se compongan por
conocimiento organizativo estratégico, debido a que se espera conseguir un
propoésito en un determinado periodo de tiempo, donde el trabajo llegue a ser
significativo, haciendo énfasis en la vision y a la entidad del ideal especifico que se
intenta obtener, por ello, Borrero (2019) refuerza tal perspectiva manifestando que
a partir de lo tedrico todo proceso se lleve a la practica, considerando los
estamentos y decretos politicos que son reguladores. Desde tal percepcion
Gonzalez et al. (2019), mencion6 que toda gestion enmarca al docente en sus
procesos, sea colectivo o personal, cuya finalidad es la de impulsar las practicas
educativas incidentes en el proceder educativa, apoyando la obtencién de logros y
desarrollo de las competencias de los escolares, por ello, el liderazgo pedagdgico,
centrado en el ejercicio pedagdgico promueve segun Cubas (2021), a la

movilizacion de las figuras educativas, influenciando a los demas para que se llegue
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a la consecucibn de metas compartidas. En tal sentido, promocionar el
conocimiento, y acompafamiento personal, guarda relacion con el aprendizaje,
siendo de esta manera que el lider pedagdgico apoya al grupo de trabajo, tomando

en cuenta la necesidad, sensibilidad y sentimiento de sus integrantes.

Respecto a los resultados obtenidos en relacién al objetivo especifico 2
indicaron que la gestion pedagogica posee relacion significativa con el liderazgo
pedagdgico desde la percepcién de los docentes de las instituciones educativas de
nivel inicial de la UGEL Canchis , es decir, que para el desarrollo de la verificacion
inferencial, se ha considerado como soporte a la correlaciéon de Spearman, donde
se ha llegado a obtener que la significancia de dicha prueba fue de 0,000, lo cual
fue inferior al limite de error, permitiendo que se rechace la hipotesis nula, ademas,
el valor de correlacion fue de 0,402, interpretado se lleg6 a afirmar, que tal relacion
ademas de ser significativa, es positiva y de moderada intensidad, por tal motivo,
tales aseveraciones dieron a entender que una eficiente gestién pedagdgica a partir
de la actividad y recursos para fortalecer el proceso educativo, formacion integral y
acompafamiento al estudiante y la atenciéon permanente va de la mano con un alto
liderazgo pedagdgico, a partir de la definicion de la mision escolar, gestion de la

planeacion curricular y el fomento de 6ptimos niveles de clima escolar.

Tales resultados guardan similitud con los de Vasquez et al. (2021), quienes
han llegado a determinar la relacion del liderazgo pedagdgico con el desempefo
docente, donde estadisticamente con soporte de la prueba de Spearman, se
aprecio que la significancia fue de 0,000, por tal situacion se rechazé a la hipotesis
nula, asimismo, la correlacién tuvo un indice de 0,427, lo cual ha llegado a brindar
cierta seguridad en afirmar que la relacion fue significativa, positiva y de moderada
intensidad, por tal motivo, se concluyé que un 6ptimo desempefio docente, es a
causa de altos niveles de liderazgo pedagdgico, de tal manera, se ha confirmado
gue el proceder educativo, busca mejoras en el desempefio docente desde la toma
en consideracion del enfoque por competencias, describiendo el actuar del docente
durante el proceso de formacion de los escolares, de tal manera, se puede
asegurar, que la promocion de una eficiente gestién pedagdgica, proporciona
seguridad al docente, en el momento de proponer actividades que incidan sobre la

forma de abordar su propuesta educativa y evaluacion de su pertinencia.
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Referente a lo manifestado, es preciso dar a entender que una Optima
gestion pedagdgica del profesorado, favorece a que se logren los aprendizajes que
han sido programados, como también da soporte a la adquisicién de la capacidad
y competencia necesaria de los escolares, asimismo, tal gestidén se evidencia en el
desempefio académico del docente y se proyectdé para un futuro desarrollo
profesional de su trabajo, en tal sentido, Lazwardi (2018) da soporte a tal
aseveracion, manifestando que el proceso que se basa en efectuar un trabajo
desde actuaciones, y que posee como propésito mejorar el nivel de los
aprendizajes, el cual origina la condicion con apoyo y uso de recursos, permite que
se logren el desarrollo de las metas en relacion a lo pedagogico planteados
anticipadamente. Ademas, Caceres et al. (2018) mencionaron que para que se
refuercen los procesos educativos, se necesita de un lider pedagogico, debido a
gue es considerado como componente esencial de toda institucion educativa que
necesita valorar al aprendizaje de los escolares, y apoyando a que se alcancen los
propositos que se generan desde las metas de cada experiencia curricular y

también al desenvolvimiento aptitudinal necesario para el desarrollo profesional.

En relacion a los resultados obtenidos en relacion al objetivo especifico 3
indicaron que la gestion administrativa posee relacién significativa con el liderazgo
pedagogico desde la percepcion de los docentes de las instituciones educativas de
nivel inicial de la UGEL Canchis, es decir, que para el desarrollo de la verificacion
inferencial, se ha considerado como soporte a la correlacion de Spearman, donde
se ha llegado a obtener que la significancia de dicha prueba fue de 0,000, lo cual
fue inferior al limite de error, permitiendo que se rechace la hipotesis nula, ademas,
el valor de correlacién fue de 0,478, interpretado se lleg6 a afirmar, que tal relacién
ademas de ser significativa, es positiva y de moderada intensidad, por tal motivo,
tales aseveraciones dieron a entender que una eficiente gestion administrativa a
partir de la condicion O6ptima de operatividad, realizacion de actividades
pedagogicas y comunitarias y la proyeccion a mediano y largo plazo van de la mano
con un alto liderazgo pedagdgico, a partir de la definicion de la mision escolar,

gestion de la planeacion curricular y el fomento de 6ptimos niveles de clima escolar.

Dichos resultados guardan similitud con los de Indacochea (2019), quien

establecio la relacion de la gestion educativa con el desempefio laboral, exponiendo
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gue la significancia fue de 0,000, permitiendo que se rechace la hipétesis nula,
ademas el valor de la correlacion fue de 0,920, lo cual se traduce como una relacion
significativa, positiva y de muy alta intensidad, en tal sentido, se concluy6 que una
elevada efectividad de la gestion educativa, que toma en consideracién a lo
estratégico, pedagogico, administrativo y comunitario, aporta a la evidencia de
niveles altos en el desempefio laboral de los docentes, ademas, se ha confirmado
gue el mejoramiento de la gestion a partir del enfoque que considera a la calidad,
enmarca una buena vivencia, referente a la diversidad cultural y procesos inclusivos
que diversifica la propuesta educativa, en son de obtener una buena respuesta a

las diversas perspectivas.

Ademas, mencionar que el proceso de gestion administrativa de toda
institucion educativa es proceso clave, la cual sirve como base para que se ejecute
y se potencia los trabajos y actividades para el cumplimiento de los propdsitos
planificacién y de esa manera contribuya a mejorar la propuesta educativa de
calidad y crecimiento institucional, en tal sentido, Villagbmez et al. (2019)
reforzorzaron la idea manifestando que la apuesta por el trabajo armonico,
orientado al esfuerzo constante de todos los miembros de la comunidad educativa,
llega a impulsar las acciones criticas y analiticas, procurando poder entender el
ambiente donde se desarrolla la institucion educativa, con el objetivo de aportar a
solucionar problemas de contexto, a partir del apoyo curricular y el desarrollo
profesional de los docentes. Asimismo, Vera y Garabi (2019) mencionaron que,
para el éxito escolar, se necesita de la instauracion de capacitaciones a los
docentes, proyeccidén y maximizacion del colectivo educativo en gran sentido, por
ello, el liderazgo pedagdgico, supone que se considere dominio de estrategias que

permitan la intervencién y transformacion de la cultura social y ambiental.

Por dltimo, a los resultados obtenidos en relacién al objetivo especifico 4
indicaron que la gestion comunitaria posee relacion significativa con el liderazgo
pedagogico desde la percepcion de los docentes de las instituciones educativas de
nivel inicial de la UGEL Canchis, es decir, que para el desarrollo de la verificacion
inferencial, se ha considerado como soporte a la correlacion de Spearman, donde
se ha llegado a obtener que la significancia de dicha prueba fue de 0,000, lo cual

fue inferior al limite de error, permitiendo que se rechace la hipotesis nula, ademas,
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el valor de correlacion fue de 0,506, interpretado se llego a afirmar, que tal relaciéon
ademas de ser significativa, es positiva y de moderada intensidad, por tal motivo,
tales aseveraciones dieron a entender que una eficiente gestion comunitaria a partir
de la gestién de la convivencia escolar y el acompafiamiento socioafectivo van de
la mano con un alto liderazgo pedagdgico, a partir de la definicion de la misién
escolar, gestion de la planeacion curricular y el fomento de 6ptimos niveles de clima

escolar.

Tales hallazgos son anélogos a los de Ramirez (2019), quien determind la
relacibn de la convivencia institucional con el liderazgo pedagdgico, donde
estadisticamente, se llegdb a evidenciar que en la prueba de Spearman, la
significancia fue de 0,000, y se obtuvo una correlacion de 0,941, es decir, que tal
relacion fue significativa, positiva y de muy alta intensidad, por tales motivos, se ha
llegado a afirmar que si existe una buena convivencia institucional, ello demuestra
la existencia de un liderazgo pedagogico bueno, en tal sentido la delimitacién de
estrategias por parte de los docentes para el descubrimiento de una verdadera
vocacion incide sobre el desarrollo profesional de los mismo, lo cual aporta a la

obtencion de altos niveles de liderazgo pedagdgico.

Ademas, en contraste con el sustento tedrico, se puede aseverar que la
practica que hace énfasis en el compromiso de gestion es incidente sobre el
bienestar de todo los miembros de la comunidad educativa, encabezada por el
comité de gestion de bienestar y por la misma comunidad con cargos que guarden
relacion (MINEDU, 2021b), de tal manera, se prevé que para que se obtengan
buenos niveles de desarrollo del aprendizaje de los escolares, se considere el
cumplimiento de los compromisos, que son expresados por indicadores para que
se lleguen a verificar, incidentes en la reflexion y toma de decision de los actores
educativos (MINEDU, 2021a). finalmente, Vela et al. (2020) manifestaron que, el
lider pedagdgico es el docente, por ello toda accion asumida por los directivos, debe

considerar al docente, valorando sus realidades para impulsar su capacidad.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se ha comprobado que la gestién educativa se relaciona de manera
significativa con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcién de los docentes
de las instituciones educativas publicas de nivel inicial de la UGEL Canchis, Cusco,
debido a que la significancia de la prueba de Spearman fue de 0,000, inferior al
limite de error, ademas, el indice de correlacion, permitié afirmar que la relacion es

positiva y de moderada intensidad (Rho=0,495).

Segunda:

Se ha comprobado que la gestion estratégica se relaciona de manera
significativa con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcion de los docentes
de las instituciones educativas publicas de nivel inicial de la UGEL Canchis, Cusco,
debido a que la significancia de la prueba de Spearman fue de 0,014, inferior al
limite de error, ademas, el indice de correlacion, permitio afirmar que la relacion es

positiva y de baja intensidad (Rho=0,273).

Tercera:

Se ha comprobado que la gestiobn pedagdgica se relaciona de manera
significativa con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepciéon de los docentes
de las instituciones educativas de nivel inicial de la UGEL Canchis, Cusco, debido
a que la significancia de la prueba de Spearman fue de 0,000, inferior al limite de
error, ademas, el indice de correlacion, permitié afirmar que la relacion es positiva
y de moderada intensidad (Rho=0,402).

Cuarta:

Se ha comprobado que la gestibn administrativa se relaciona de manera
significativa con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcion de los docentes
de las instituciones educativas de nivel inicial publicas de la UGEL Canchis, Cusco,
debido a que la significancia de la prueba de Spearman fue de 0,000, inferior al
limite de error, ademas, el indice de correlacion, permitio afirmar que la relacion es

positiva y de moderada intensidad (Rho=0,478).
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Quinta:

Se ha comprobado que la gestion comunitaria se relaciona de manera
significativa con el liderazgo pedagdgico, a partir de la percepcion de los docentes
de las instituciones educativas de nivel inicial de la UGEL Canchis, Cusco, debido
a que la significancia de la prueba de Spearman fue de 0,000, inferior al limite de
error, ademas, el indice de correlacion, permitié afirmar que la relacion es positiva

y de moderada intensidad (Rho=0,506).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A la direccién regional de educacion (DRE) del Cusco, promover e incidir en
el fortalecimiento y desarrollo de las habilidades de liderazgo pedagdgico, de los
directores y de los docentes, debido a que se ha evidenciado que aporta al
desarrollo de la practica pedagdgica que se encuentra orientada a lograr

aprendizajes de mayor calidad y significativos.

Segunda:

A los directores de las instituciones educativas pertenecientes a la UGEL
Canchis, promover que los docentes conozcan a fondo las caracteristicas
educativas de los escolares, debido a que tales aspectos necesitan saber para
planificar su practica pedagdgica en los ambientes escolares, asimismo, apoyar al
manejo de recursos didacticos eficaces y valorar de manera continua el avance de

los aprendizajes, para mejorar su ensefianza.

Tercera:

A los directores de las instituciones educativas publicas pertenecientes a la
UGEL Canchis, organizar y coordinar con entidades aliadas la realizacion de
eventos curriculares, poniendo énfasis en la gestiébn educativo y en todas sus
dimensiones y en la orientacion constante por medio de programas de mejora
continua, proyectandose a desarrollar capacidades en especifico acordes con la

especialidad que imparten.

Cuarta:

A los directores de las instituciones educativas publicas pertenecientes a la
UGEL Canchis, proporcionar talleres intensivos a todo el personal docente, con el
motivo de fortalecer sus competencias en el &mbito de la gestion pedagdgica, para
que se lleguen a manejar los procesos, estrategias y representaciones que aporten
a la solucion de posibles dificultades, y lograr procesos mas eficientes para
empoderar de conocimiento a los estudiantes, considerando el pensamiento critico

y la practica reflexiva.
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Quinta:

A los docentes de las instituciones educativas pertenecientes a la UGEL
Canchis, se recomienda participar de la gestion y de los planteamientos
institucionales, permitiéndoles reflexionar sobre las particularidades de la
perspectiva burocrética, el mismo que es aplicable en toda gestion educativa la cual
no necesariamente generan resultados esperado, ni aportan al crecimiento de la
propuesta educativa institucional.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Gestién educativa y liderazgo pedagogico en docentes de las instituciones educativas de nivel inicial, UGEL Canchis, Cusco, 2022
AUTOR: Bach. Huaquisto Condori, Freddy

Problemas

Objetivos

Hipodtesis

Variables e indicadores

Problema general:

PG: ¢ Cual es la relacion que
existe entre la gestién
educativa y el liderazgo
pedagdégico en docentes de
las instituciones educativas
de nivel inicial, UGEL
Canchis, Cusco, 20227

Problemas especificos:

Objetivo General:

OG: Determinar la relaciéon
entre la gestion educativa y el
liderazgo pedagogico en
docentes de las instituciones
educativas de nivel inicial,
UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Objetivos especificos:

PE1l: ¢;Cual es la relacion
que existe entre la gestién
estratégica y el liderazgo
pedagoégico en docentes de
las instituciones educativas
de nivel inicial, UGEL
Canchis, Cusco, 20227

PE2: ¢Cudl es la relacion
que existe entre la gestién
pedagogica y el liderazgo
pedagdgico en docentes de
las instituciones educativas
de nivel inicial, UGEL
Canchis, Cusco, 20227

OE1: Determinar la relacion
entre la gestién estratégica y
el liderazgo pedagdgico en
docentes de las instituciones
educativas de nivel inicial,
UGEL Canchis, Cusco, 2022.

OE2: Determinar la relaciéon
entre la gestion pedagdgica y
el liderazgo pedagdgico en
docentes de las instituciones
educativas de nivel inicial,
UGEL Canchis, Cusco, 2022.

Hipotesis General:

HG: La gestion educativa se
relaciona de manera
significativa con el liderazgo
pedagégico en docentes de
las instituciones educativas de
nivel inicial, UGEL Canchis,
Cusco, 2022.

Hipotesis especificas:

HEL: La gestion estratégica se
relaciona de manera
significativa con el liderazgo
pedagégico en docentes de
las instituciones educativas de
nivel inicial, UGEL Canchis,
Cusco, 2022.

HE2: La gestion pedagdgica
se relaciona de manera
significativa con el liderazgo
pedagégico en docentes de
las instituciones educativas de
nivel inicial, UGEL Canchis,
Cusco, 2022.

Variable 1: Gestién educativa

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles
medicién | o rangos
Determinaciéon de una
orientacion clara yl|1,23
Gestion compartida. 4,5, 6,
P Precisién al formular los
estratégica . 7,8,9,
objetivos y metas.
Desarrollo integral de los 10
escolares.
Actividad y recursos para 1: Muy en Deficient
fortalecer el proceso | 11 12, (zieSEacuerdo e
i :En
Gestion educativo. 13, 14, 31-72
o Formacion integral vy desacuerdo
pedagogica N 15, 16, .
acompafiamiento a los 17 18 3; Reqular:
escolares. ' Indiferente 73 %’Ll 4
Atencion permanente a los 4: De B
escolares. acuerdo L
Condiciones Optimas de 5: Muy de Eficiente:
operatividad. 19, 20, alcuerdo 115-155
Gestién Actividades pedagogicas y | 21, 22,
administrativa comunitarias. 23, 24,
Propositos a mediano y | 25 26
largo plazo.
- Gestion de la convivencia | 27 2g
Gestion escolar.
o I 29, 30,
comunitaria Acompafiamiento 31

socioafectivo.

Variable 2: Liderazgo pedagégico




PE3: ¢Cudl es la relacién | OE3: Determinar la relacion | HE3: La gestidn administrativa . . . Escala de Niveles
: - L . . . Dimensiones Indicadores items L
que existe entre la gestién | entre la gestion administrativa | se relaciona de manera _ medicion | o rangos
administrativa y el liderazgo | y el liderazgo pedagoégico en | significativa con el liderazgo Definicion de | ESta‘f'eC'm'emO de metas 103
pedagogico en docentes de | docentes de las instituciones | pedagdgico en docentes de | _omiclon de fa ) escolares. Sl
T . ) . . R . mision escolar - Comunicacion las | 4,5,6
las instituciones educativas | educativas de nivel inicial, | las instituciones educativas de metas escolares.
de nivel inicial, UGEL | UGEL Canchis, Cusco, 2022. | nivel inicial, UGEL Canchis, By - i6 i Bajo:
) Gestion de la Promocién y liderazgo de 7,8,9, | 1: Nunca |
Canchis, Cusco, 20227 Cusco, 2022. L la propuesta educativa. : .| 24-55
planeacion F 1y : 10,11, | 2 Casi
. - ormacion continua. .
curricular - Planeacién, recursos y 12,13, nunca .
PE4: ¢Cuél es la relacion | OE4: Determinar la relacién | HE4: La gestibn comunitaria | pedagégica herramientés 14,15 3+ A veces Medio:
que e>§|ste_z entre Ia_ gestién entr_e la gestion comyn}tana y | se _relaqona de _manera - Proteccion del tiempo de 4: Casi 56-87
comunitaria y el liderazgo | el liderazgo pedagégico en | significativa con el liderazgo instruccion. 16 17 | siemore
pedagogico en docentes de | docentes de las instituciones | pedagdgico en docentes de | o ento 6ptimo | - Provee incentivo a los | ;o' ¢ 5- Si(f:‘)mpre Alto:
las instituciones educativas | educativas de nivel inicial, | las instituciones educativas de | de| clima goceme?- ’ || 20,21, ' 88-120
de nivel inicial, UGEL | UGEL Canchis, Cusco, 2022. | nivel inicial, UGEL Canchis, | escolar ; a;‘r’;’ﬁgiz';‘;e” VOS para €| 53, 23,
Canchis, Cusco, 20227 Cusco, 2022. - Provee el desarrollo | 24
profesional
Tl_po y dllsen_q de Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacién
Descriptiva:

Método:
Hipotético deductivo.

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Correlacional

Disefio:
No experimental.

Poblacion:
100 docentes.

Muestreo:
Probabilistico simple

Tamafio de muestra:
81 docentes.

Variable 1: Gestion educativa
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Afio: 2022

Lugar: Cusco, UGEL Canchis. IE de nivel inicial

Variable 2: Liderazgo pedagdégico

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Afo: 2022

Lugar: Cusco, UGEL Canchis. IE de nivel inicial

El analisis descriptivo ha permitido que se elabore y presente
la informacion en tablas de frecuencias y porcentajes que, de

manera cuantitativa, detallan el

comportamiento de las

variables y sus dimensiones; como la representacion a través
de graficos de barras que pueden complementar la descripcién
de las variables de estudio en funcién a los objetivos trazados
en el presente estudio.

Diferencial:

Referente al andlisis inferencial, se corroboré que los datos de
las variables son no normales, por ello, la prueba de hipétesis
se dio por medio de la correlacion de Spearman, para
evidenciar el nivel de influencia la variable independiente sobre

la dependiente.




Anexo 2: Operacionalizacion de las variables

Matriz de operacionalizacion de gestién educativa

Dimension Indicadores items Escala Rango
Determinacién de una orientacion clara y 192 3
» compartida. T
Gestion o o
estratégica Precision al formular los objetivos y metas. 4,5, 6
Desarrollo integral de los escolares. 7,8,9,10
Actividad y recursos para fortalecer el proceso 11 12. 13 Deficiente:
educativo. T i
. _ 31-72
Gestion Formacion integral y acompafiamiento a los 1415 1: Muy en desacuerdo
pedagdgica escolares. ' 2: En desacuerdo Reaular:
A » | | 16 17 18 3; Indiferente 73 g_’]L14 '
tencion permanente a los escolares. , 17, 4 De acuerdo
Condiciones 6ptimas de operatividad 19, 20,21 S: Muy de acuerdo Eficiente:
tion . L. o -
G.e.s 10 . Actividades pedagogicas y comunitarias. 22,23 115-155
administrativa
Propdsitos a mediano y largo plazo. 24, 25, 26
Gestién Gestion de la convivencia escolar. 27, 28, 29
comunitaria Acompafiamiento socioafectivo. 30, 31




Matriz de operacionalizacion de liderazgo pedagdgico

Dimension Indicadores items Esca_lq Eje Rango
medicién
Definicion de la - Establecimiento de metas escolares. 1,2,3
mision escolar . comunicacion de las metas escolares. 4,5,6
Gestibn dela - Promocion y liderazgo de la propuesta educativa. 7,8,9 Bajo:
., 24-55
laneacion L, . -
plane - Formacioén continua. 10, 11 1: Nun.ca
currlculgr 2; Casi nunca Medio:
pedagbgica - Planeacion, recursos y herramientas. 12,13, 14,15 3: A veces 56-87
- . . - 4: Casi siempre
- Proteccion del tiempo de instruccion. 16, 17 o Alto:
. 5: Siempre .
Fomento optimo _ _ 88-120
_ - Provee incentivo a los docentes. 18, 19, 20
del clima
escolar - Provee incentivos para el aprendizaje. 21, 22
- Provee el desarrollo profesional 23, 24




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION EDUCATIVA

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario es anénimo y sus posibles

respuestas a las preguntas son confidenciales, por lo cual agradezco de antemano
su participacion y su sinceridad, sus respuestas serviran para identificar fortalezas
como debilidades sobre la gestion educativa. Es por ello que se ha considerado las
siguientes escalas de valoracion, de cada pregunta, las cuales seran marcadas con

un aspa (x), la alternativa que Ud. crea conveniente.

Valoracion
Muy en En Indiferente De acuerdo Muy de
desacuerdo  desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensidon 1: Gestion estratégica 1 2 3 4 5
01. Soy participe activo en las reuniones propuestas por la
direccion.
02. Me involucre en los trabajos programados por la
institucion educativa con el tenor de brindar una mejor
educacion.
03. Laboro de forma colaborativa y con transparencia, debido
a que me comprometo con los objetivos institucionales.
04. Analizo informacion referente al rendimiento de los
escolares con el proposito de proponer metas acordes a
la evidencia.
05. Participo en reuniones de planeacion de las metas
institucionales.
06. Participo en la toma de decision de los planes y
estrategias que inciden sobre el logro de los
aprendizajes.
07. Desarrollo el proceso pedagdégico con el fin de lograr el
propoésito de aprendizaje.
08. Evidencio el proceso didactico de acuerdo a la
competencia del area segun la planeacion de la actividad
de aprendizaje.
09. Desarrollo el proceso didactico para lograr el propdsito
de aprendizaje.
10. Genero ambientes de mediacién que incida sobre la
mejora del desarrollo competencial de los escolares.
Dimensién 2: Gestion pedagdégica 1 2 3 4 5
11. Adapto y contextualizo las actividades considerando la
realidad de los escolares.
12. Adecuo y/o adapto materiales educativos segun la
necesidad y caracteristica de los escolares.
13. Propongo actividades educativas que aporten al
desarrollo de los escolares.
14. Brindo seguimiento a los escolares sobre el desarrollo de
los trabajos educativos.




15.

Proporciono apoyo a los estudiantes en el contexto de la
educacion presencial.

16.

Estructuro un plan cada semana sobre la atencién a los
escolares y padres de familia.

17.

Mantengo comunicacion con los escolares, dandole
seguimiento a su progreso.

18.

Hago uso de estrategias que permitan retroalimentar el
aprendizaje de los escolares.

Dimensién 3: Gestién administrativa

19.

Los instrumentos de gestién educativa (PEI, PCI, PAT,
otros), son reajustados periédicamente por la gestion
escolar del presente afio escolar.

20.

Recibo orientacién de la direccién para el inicio de las
clases presenciales.

21.

Hago uso de recursos y herramientas educativas para
direccionar el desarrollo de las clases presenciales.

22.

Cumplo en el tiempo establecido con la entrega de los
informes de progreso de los escolares.

23.

Cumplo con los trabajos asignados dentro de las
comisiones de forma responsable.

24,

En el colegiado se definen las metas institucionales para
el presente afio escolar.

25.

Participo de manera conjunta con la direccion para definir
los lineamientos del presente periodo escolar.

26.

En los lineamientos de la entidad educativa se evidencia
los aspectos puntuales de las diversas areas.

Dimensién 4: Gestiébn comunitaria

27.

Participo en la gestibn como en talleres, capacitaciones
y escuela de padres.

28.

Promuevo la participacion de las familias en las
actividades de la institucion educativa (faenas, eventos,
aniversarios, tardes deportivas, otros).

29.

Fomento las buenas relaciones interpersonales entre los
miembros de la comunidad educativa.

30.

Participo conjuntamente con el personal directivo en la
formalizacién de alianzas estratégicas.

31.

Implemento estrategias de apoyo al estudiante en
situaciones de vulnerabilidad para su permanencia en la
institucion educativa.

GRACIAS POR PARTICIPAR




CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario es andénimo y sus posibles

respuestas a las preguntas son confidenciales, por lo cual agradezco de antemano
su participacion y su sinceridad, sus respuestas serviran para identificar fortalezas
como debilidades sobre liderazgo pedagogico. Es por ello que se ha considerado
las siguientes escalas de valoracion, de cada pregunta, las cuales seran marcadas

con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea conveniente.

Valoracion
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensién 1: Definicion de la misién escolar 1 2 3 4 5

01.En la institucion educativa se establecen metas
posibles para lograr un propésito en comun

02.Se tiene una vision a futuro de como podria mejorar
la propuesta educativa.

03. Participo en la toma de decisiones sobre la propuesta
de metas institucionales a mediano y largo plazo.
04.Promuevo la cultura escolar al compartir valores y

creencias organizacionales.

05.Se dan a conocer los objetivos estratégicos de la
entidad educativa.

06.Se comunica a todos los miembros de la comunidad
educativas las metas institucionales.

Dimension 2: Gestion de la planeacién curricular
pedagdgica

07.ldentifico la necesidad de empoderamiento de
competencias que fomenten el desarrollo docente.

08.Promuevo un intercambio de experiencia y reflexion
sobre la préactica pedagoégica docente.

09.Promuevo un ambiente saludable de trabajo que
aporte al desarrollo personal y profesional del
profesorado.

10. Estimulo la iniciativa de los docentes relacionado con
innovacion e investigacion educativa.

11.Sistematizo la experiencia de mejora e innovacion
educativa.

12.Conozco y analizo criticamente los componentes del
disefio curricular (competencia, capacidad estandar y
enfoque transversal).

13.Oriento y promuevo la consideracion de la cultura y
saber de la comunicacion en mi planeacion curricular




14.Brindo orientaciones sobre el uso de estrategias y
recursos educativos.

15.Brindo orientaciones sobre la aplicacién de recursos
de evaluacion.

Dimensién 3: Fomento 6ptimo del clima escolar

16.Se dosifica el tiempo de las clases para cumplir con
los propésitos de aprendizaje.

17.Implemento mecanismos para efectivizar el tiempo de
ensefianza, apoyados en uso de recursos vy
materiales

18.Desarrollo una comunicacion efectiva con los
docentes

19.Entrego oportunamente la retroalimentacion a los
docentes.

20. Se brinda incentivo a los docentes con el propdsito de
mejorar su practica pedagdgica.

21.Promuevo una cultura de identidad con la entidad
educativa donde los docentes y estudiantes sientan
recibir respeto.

22.Gestiono recursos y materiales que aporten al
desarrollo de innovaciones educativas.

23.Promuevo la participacion en comunidades de
aprendizaje.

24.Promuevo la participacion en talleres que proporciona
el MINEDU, DRE, UGEL, institucion educativa, otros

GRACIAS POR PARTICIPAR



Anexo 4: Validez de los instrumentos de recoleccién de datos.
Validez del experto 1:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION EDUCATIVA

Observaciones (precisar sl hay suficiencial: ! cvestinar’® sobre gestih eduativa se encwentie apte puraser apliendo,

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [)Q Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Quispe Alvarez, Sandra  DN: 45620463

Especialidad del validador: Magister en Educacion mencion: Educacion BilingGe Intercultural y Gerencla Educativa

7 de mayo del 2022,
"Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado. .
*Relevancia: E item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del I
constructo
YClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la ﬁp .
dimension f :

Firma del mioéo Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
LIDERAZGO PEDAGOGICO

Observaclones (precisar si hay suficiencia);_E! rvti e cope [1demge PM&EIO 2 otV agtl para ser aplicade,

Opinin de aplicabildad:  Aplcable [ | Aplcable después decomegi [X]  Noaplicable] |
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Quispe Alvarez, Sandra  DN: 4862043
Wummnmmmmmymm

"Pertimencin: E1 item corresposde al concepto teéico formulads e
Relevanca: ] tem s apropiado paa represent al componenne o dimensicn ppafion el

CONSTuCtn

"Claridad: Se entende sm difcubad alguna o enmcindo def e, & concso o g st
Nota: Suficresca, se dioe suficrencia cuando los fems plantesdos san suficicnte par medir s |

o Firma del Ianm




REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS

GRADUADO

A

ONI 45520453

ONI 45520853

PROFESIONALES

GRADO O TiTULO INSTITUCION

LICERCIADA EN EDUCACION

Yo&iatad de estytos -

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de dploma; 30012008
Nodziidad de estudios: -

UNIVERSDAD

MAGISTER EN EDUCACION

EDY N EIL
Fech

echa maricula’ Sia mionmacan [~

50 Sin isfomao (=

UNIVERS

Facha 0= Splomsa’ 051018

Yosiatad de estlydios PRESENCIAL




Validez del experto 2:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION EDUCATIVA

Observaciones (precisar i hay suficlencia);

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ ] Aplicable después de corregir[ ] Noaplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez valldador. Mg: Puma Cardefia, Maribel  DN: 43131859
Especialidad del validador: Magister en Educacion mencién: Educacion Bllingle Intercultural

7 de mayo del 2022,
"Pertinencia: EI ftem coresponde al concepto tedrico formulado,
*Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del By
constructo, ey
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del flem, es conciso, exacto y directo ?ﬁ:
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los flems planteados son suficientes para medir la @J viIE
dimension, l 7, Ml | I

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
LIDERAZGO PEDAGOGICO

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable (] Aplicable después de comegir [ ] No aplicable{ |
Apelidos y nombres del juez validador, . Mg: Puma Cardefia, Maribel  DN: 43131859
Especialidad del validador. Magister en Educacién mencidn: Educacion Biingle Intercultura

"Pertineacia: E] fiem comesponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: EJ lem &5 apropiado para representar l componente o dimensidn especifica del

ConStructo.
"Claridad: Se entiende sin dificultad siguna of emnciado del llem, es conciso, exacto ¥ directo

Nota: Suficiencia, se dice sficiencis oundo los ems plantesdos son saficientes para medir la
dimensido.




REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS
PROFESIONALES

GRADUADO GRADO 0 TiTULO INSTITUCION

LICENCIADA EN EDUCACION

ON INCIALY PRINRLA UNNVERSIEDAD ANDINA DEL CUSTD

PERY

BACHILLER EN EDDCACION
Fecha gz diploma: 29042008
Modzlidad 92 estodios: -

Fecha matricela: So infoemacion (™}
Fecha sgresoc Sin mformacion ™)

MAGISTER EN EDUCACION MENCION: EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL ¥ GERENCIA
DUCATNS
PUMA CARDERA Fecha d diploma: 2691721
Nodahdad g2 estodos: PRESENCIAL

Fecha matnosia: 12042013
Fecha sqresac 31122014

| Anie |z faka de infomecion, pusde presentar su cozsulia formalnents 8 fraves de 13 mesa de paries virsal e2 & siguenle eniace hifpeizsines suzede.pobipe



Validez del experto 3:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION EDUCATIVA

WM“MMEI (\,ﬂ‘laiolic sehie QG)(C‘H PﬁL((t'llL'd -1 4 C‘.Ufuhl*l’ﬁ. (vﬁt ll".rlf 134 [\JIZII(OAL'— .

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [X]  Aplicable después de comregir| |  Noaplicable [ |
Apeliidos y nombres del juez validador. Mg: Huaman Choquepata, Nelida DN: 4251974
Especialidad del validador: Magister en Educacidn mencion: Educacion Bllingbe Intercuitural y Gerencia Educativa

T de mayo del 2022,

"Pertinencis: EI item comesponde al concepto tedrice formalado,

*Relevancia: E) item es apropindo pars representar al componente o dimension especifica del
oonstructo.

Claridad: Se entende sin ificulnd lguna el enunciado dl fem, es concise, exaco y dircto
Nota: Suficiencis, se dice suficiencia cusndo los ftems planteados son suficientes pars medir la
dimessitn.

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
LIDERAZGO PEDAGOGICO

Observaclones (precisar sl hay suficiencia): f/ CL’(s‘.unmr{C sobie L'(‘?ucrgc Pvt\ogc’g'ltt {4 mwvnlm orut; [ Ser Cq)\.(‘t\(\c,

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [X) Aplicable después de corregir [ | Noaplicable[ )
Apellidos y nombres del juez validador, Mg: Huaman Choquepata, Nelida DNI: 42619794
Especialidad del validador: Magister en educacion, Mencion: Administracion y Gerencla Educativa,

"Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado.

"Relevancia: I ftem es apropiado pars representar al componente o dimensin especifica del
construeto,

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del fiem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la
dimensidn.

Firma del Experto Informante,



REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS
PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL

EDV B ACULTURAL

HUAMAN CHCQLEPATA NE AD ANDINA NESTOR CACERES VELA

Nodakial de estudios -

DNI 42519794 PERY

iz Sn mformacin (*=

S mioracin {~

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha d2 dipioma; 1292201
HUAMAN CHOQUEPATA NELIDA  Modalidad g2 estudios: - UNIVERSIDAD NATIONAL DE SAN ANTONID AEAD DEL CUSCO
DNI 425197 PERY
Facha matricefa: Sim informacion (™)
Fecha egrese: Sin imformacion (™)

MAGISTER EN EDUCACION, MENCION: ADMINSSTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA
Fecha de dipioma: 409621
HUAMAN CHOQUEPATA NELIDA  Miodalidad g2 estudios: PRESENCIAL UNIVERSDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQLEZ
DNI 42519784 PERY
Facha matriceta: 11042011
Fecha egresac 311202012

$Arte la fate de infoemzcion, pecds presentar sz consuiis foomaiments 2 fraves de i2 mesa de partes virua! e & siguiesiz 2rizc: hipsienines. smeda.gobipe



Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA — PRUEBA PILOTO

Vi

13
119

155
154

121

154
122
124
154
128
148
139
153

118

128
134
140
138
137

113

D4: Gestion comunitaria

TD4

21

19
25

25

19
25

20

20

25

21

22
24
25

18
20

21

23

23

22
19

197| 11.89

D3: Gestion administrativa

371

22|23 (24| 25|26 | TD3 [ 27 | 28| 29| 30 | 1

19120 | 21

DZ: Gestion pedagogica

13

259

17 | 18 | TD2

15| 16

14

12

11

D1: Gestion estratégica

Formula del alfa de

10 | TIM

3.36

g

8

No.

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

VAR 0.3 /0203 [03[05/03 (047050304199 [03[03)03[03[03/07[05/03(1269/04[04/05[05/04[08[0.2[05|17.5[03/04[03[0.7[0.4]|571 (1924

Variable 1: Gestion educativa

Cronbach

= 31/30%(1-11.89192.4)
1.033*0.938
0,969

a
a
a

k[, Y Vi
x=—o»|1-=—
K-1|" 1t



CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO — PRUEBA PILOTO

V2

105

120
120

a7

119

108

112

112

105

106
104
108

105

30
36
45

45

36
38
36
36

40

42

36
42

3

38
39
39
41

40

36

12.7 | 92.52

3.76| 449

22| 23| 24 | TD3

19 20 | 21

148

D3: Fomento dptimo del clima escolar

17

16

1358 | 0.3 (04 [04 (031303 ]0.2[03([0.3

15 | TD2

2.6

14

13

12

11

10

D2: Gestion de la planeacion curricular pedagogica

Formula del alfa de

27

D1: Definiciéon de la mision escolar
4

Ma.

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

VAR[O3 (03050403 [04 | 7 (030410303 [04[03]0.210.2]0.3

Variable 2: Liderazgo

pedagogico
24/23%(1-8.49/92 52)

1.043*0.908
0,947

Cronbach

a
a
| a

|

Vi
Vt

K[ 3
“Zm[l'



