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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo general aplicar el Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud Ocupacional para reducir la tasa de accidentabilidad en una
empresa pesquera, Coischo. La metodologia empleada fue de tipo aplicado,
enfoque cuantitativo, y de disefio pre experimental. En los resultados se
determind que el nivel de cumplimiento dentro de la empresa pesquera es de
nivel bajo; solo se cumplié el 53.27% de las capacitaciones programadas y se
cumplié tan solo el 52.08% de las inspecciones programadas, también, se
determiné que el promedio del indice de frecuencia fue 13.7; del indice de
gravedad fue de 10.2; y el promedio de la tasa de accidentabilidad fue de 17.8
los cuales son indicadores preocupantes para la empresa, para ello, se disefié
el sistema de gestién de seguridad y salud ocupacional en la empresa pesquera,
en el cual se establecieron la politica de seguridad y negatividad ante el trabajo
inseguro, a su vez, se elaboro la matriz de objetivos y metas. Como conclusién
se determindé que la tasa de accidentabilidad reducird en promedio 16.30
accidentes laborales también se hallé que el costo beneficio es de 1.24, lo que

representa que por cada sol invertido la empresa esta ganando 0.24 soles.

Palabras clave: accidentes, sistema de seguridad, tasa de accidentabilidad.
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Abstract

The general objective of this research was to apply the Occupational Health and
Safety Management System to reduce the accident rate in a fishing company,
Coishco. The methodology used was applied type, quantitative approach, and
pre-experimental design. In the results it was determined that the level of
compliance within the fishing company is low; only 53.27% of the scheduled
training sessions were completed and only 52.08% of the scheduled inspections
were completed, also, it was determined that the average frequency rate was
13.7; of the severity index was 10.2; and the average accident rate was 17.8,
which are worrying indicators for the company. For this, the occupational health
and safety management system was designed in the fishing company, in which
the safety and negativity policy was established. In the face of insecure work, in
turn, the matrix of objectives and goals was elaborated. In conclusion, it was
determined that the accident rate will reduce an average of 16.30 occupational
accidents, it was also found that the cost benefit is 1.24, which represents that

for each sun invested the company is earning 0.24 suns.

Keywords: accidents, security system, accident rate.



INTRODUCCION

Los accidentes de trabajo se refieren a emergencias y emergencias que los
operadores o el personal suelen encontrar cuando realizan actividades en el
area correspondiente. Los diferentes peligros dan lugar a accidentes,
accidentes y enfermedades profesionales, provocando no solo dafios fisicos
y psiquicos, pues en muchos casos se compromete incluso la vida e integridad
de los trabajadores. (Bedoya, 2019). Los continuos cambios en la practica
profesional, los cambios en las actitudes, los comportamientos y la psicologia
de los empleados, las nuevas tecnologias y los entornos laborales cambiantes
han suscitado nuevas preocupaciones sobre la seguridad y la salud en el
trabajo. (SST) (Carlson, 2018)

En América Latina, existen 374 millones de lesiones en el trabajo no fatales
aproximadamente, que implican cuatro dias de ausencias en laborales
periodicas y costos de tratamiento adicionales (Creus y Mangosio, 2021);
ademas, dentro de las lesiones incapacitantes, se encuentra que cerca de 2.3
millones de personas muertas a causa de ello, del cual 350.000 colaboradores
mueren por enfermedades ocupacionales (Mufioz y Salas, 2021); estos
valores, aunque son sorprendentes, no muestran las pérdidas econdémicas de
las compaiias (Quijada y Ortiz, 2021); es por esto que el costo de estos
eventos es la carga econdmica de las malas practicas de salud y seguridad,
estimada en 3,94% del producto interno bruto (PIB) mundial anualmente
(Romeral, 2021).

A nivel nacional, 18 de los 100.000 empleados fallecen afio tras afio por las
lesiones que se asocian al trabajo, principalmente en la construccion, la
industria y la mineria. (Riafio, Hoyos y Valero, 2021); por otro lado, segun el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE) en el afio 2021 indico
gue en el mes de noviembre se presentaron 2,744 notificaciones, donde 1,625
de ellos fueron de incidentes que acontecieron dentro de las empresas, el cual
representa un incremento de 15.7% desde el noviembre del 2020 (Arias,
2021). Cada afio ocurren en promedio unos 18.000 eventos de aversion al
riesgo, 54.595 accidentes laborales catalogados como enfermedad no mortal
en 346 (Chavez, 2021); Sin embargo, el Pert cuenta con una politica de

seguridad y salud en el trabajo, Ley 29783, que promueve una cultura de
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prevencion y control en la industria, sin embargo, muchas de estas

organizaciones no la aplican de manera estricta (Dedios, 2020).

El estudio se realiz6 como referencia a una situacion problematica identificada
en la industria pesquera, el cual tiene como principal actividad el
procesamiento de la harina de pescado, congelado de pescado y congelado
de pota. La empresa presenta un elevado nivel de exposicion a los riesgos
laborales como posturas inadecuadas en los lugares de trabajo, la falta de
protocolos de seguridad, falta de capacitaciones y procedimiento de
emergencia, inadecuado uso de los equipos de proteccion personal (EPPS),
entre otros riesgos mas; dentro de la empresa no existe una cultura de
seguridad, debido a que no existe un seguro de seguridad establecido, por lo
que los trabajadores desconocen los procedimientos a seguir para evitar
ocupaciones de alto riesgo, y la organizacion no cuenta con planes de
seguridad y salud en el trabajo, basados en la norma ISO 45001:2018. para

la gestibn de amenazas y accidentes de trabajo.

La empresa no lleva un registro de gestibn de eventos, accidentes y
enfermedades profesionales de los empleados en el lugar de trabajo, porque
no lleva un registro permanente, lo que significa, por desconocimiento
ocurrido, el evento de lo ocurrido. falla para que no tome las medidas
correctivas y correctivas necesarias a tiempo. Estos incidentes se repiten y

causan dafios materiales, sufrimiento y gastos a la empresa.

Al no existir un plan de seguridad y salud en el trabajo que cumpla al 100%
con los parametros establecidos por la Ley N° 29783, se incrementa el riesgo
y se carece de los complementos necesarios para reducir las posibilidades de
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, lo que incluye la
preparacion previa, planes de prevencion y métodos para proporcionar

seguridad y proteccion a los trabajadores.

Ante ello y de acuerdo con los problemas mencionados, el problema general
se plantea en: ¢(Como el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional reduciria la tasa de accidentabilidad en una empresa pesquera,

Coischo — 20227 Esto tiene sentido ya que ayuda a abordar los problemas



gue los autores han elegido en el estudio de la empresa, lo que permite a las

organizaciones gestionar mejor los riesgos que surgen en el trabajo.

En la justificacion, es razonable ya que se buscara desarrollar un sistema de
gestion de riesgos para prevenir accidentes, crear un mejor ambiente para el
personal y asegurar su salud fisica y mental a través de capacitaciones y
continuidad, lo que ayuda a mejorar su rendimiento, actuacién publica,
relaciones familiares. Sabemos que los accidentes afectan no solo a los

empleados, sino todo lo que afecta su vida diaria.

Como objetivo general se plantea: Aplicar el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud Ocupacional para reducir la tasa de accidentabilidad en una empresa

pesquera, Coischo.

Sujeto a los siguientes objetivos especificos: Identificar el nivel de
cumplimiento del Sistema de Gestion Seguridad y Salud en una empresa
pesquera. Determinar la tasa de accidentabilidad inicial en una empresa
pesquera. Disefiar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
en una empresa pesquera. Determinar la nueva tasa de accidentabilidad en
una empresa pesquera. La hipotesis que se planteo es: el Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud Ocupacional reducira la tasa de accidentabilidad en una

empresa pesquera, Coischo.



Il. MARCO TEORICO

Se tomO antecedentes tanto internacionales, nacionales y locales, con la

finalidad de poder contrastar con nuestros resultados obtenidos.

En primer lugar, en el articulo de Peruvian Quality (2021), el principal objetivo
es informar acerca de la Norma ISO 45001, sus beneficios y etapas para
implementarlo. El autor destaca que existen seis etapas para iniciar con la ISO
45001, la primera es la organizacion, la segunda el estudio de la linea base,
la tercera es la capacitacion y entrenamiento, la cuarta es la documentacion,
la quinta es la implementacién y la sexta y Ultima es la revision y validacion.
Se concluye que la tasa de accidentabilidad redujo un 21.3% comparado con

el diagnéstico inicial.

En primer lugar, en el articulo de (Anaya, 2021) el principal objetivo es informar
acerca de la Norma ISO 45001, sus beneficios y etapas para implementarlo.
El autor destaca que existen seis etapas para iniciar con la ISO 45001, la
primera es la organizacion, la segunda el estudio de la linea base, la tercera
es la capacitacion y entrenamiento, la cuarta es la documentacion, la quinta
es la implementacion y la sexta y ultima es la revision y validacion. Se
concluye que esta normativa beneficia a la organizacion, los clientes y a sus
colaboradores; y que los riesgos laborales redujeron un 14.8% con respecto
al diagnéstico inicial.

En el articulo cientifico de (Velazco, 2021) se realizé un diagnadstico inicial de
base de acuerdo con la Ley 29783 y el D.S. Reglamento 005-2012-TR. Para
lograr los objetivos de esta actividad, tanto en la revision en oficina como en
campo, se considera una revision de cada item requerido en la norma y su
respectivo aval o evidencia objetiva. Se concluyé que la implementacion
estratégica del sistema de seguridad y salud de acuerdo con las normas ISO
45001:2018 puede mejorar los programas de seguridad para todas las
actividades industriales. Alcanzar el objetivo de reducir el discurso y mejorar

la nueva formacion de todos los empleados de la empresa, y que los

En el articulo cientifico de Junghyun, et al (2020) el objetivo de la investigacion
fue dar a conocer la tasa de accidentes en el trabajo y si disminuyeron en

Corea posterior a la introduccion del sistema de gestion de seguridad y salud



en el trabajo. En los resultados se demostr6 que mediante una encuesta
realizada acerca de problemas al implementar esta normativa de seguridad y
salud en el trabajo fueron los costos excesivos y la burocracia, por otro lado,
en el cuestionario para promover la SST en las empresas, la mayoria
manifesto reduccidn del nivel de seguro de compensacion para trabajadores,
lo cual fue en el 2014, mientras que en el 2018 manifestaron a la exencion de
la SST. Los autores concluyen que para la efectividad de la ISO 45001 se
enfatiza en la demanda social, el capacitarse para reconocer la salud y la
seguridad como parte de la gestion y reduccion de costos de certificacion y
gue la tasa de accidentabilidad redujo un 17.5% comparado con el diagnostico
inicial.

En la investigacién de Oviedo y Rincén (2020) el propésito del estudio fue
desarrollar lineamientos destinados a mejorar continuamente sus procesos,
cumplir con los requisitos legales y crear un ambiente seguro para las madres
en la comunidad. El autor concluye que las percepciones de riesgo de los
trabajadores son significativamente méas bajas que los riesgos que realmente
enfrentan, reconociendo que esto varia segun las condiciones de trabajo y
gue la tasa de accidentabilidad redujo un 26.5% comparado con el diagnostico
inicial.

En la tesis de Carpio y Delgado (2020) mostré un aumento del 14,7% en la
siniestralidad en el afio 2020, con una tasa promedio de 13% de no
conformidad e incumplimiento de la SGSSO encontrada. con el fin de
desarrollar propuestas para mejorar el cumplimiento de la norma ISO
45001:2015 Cumplimiento de requisitos para prevenir posibles lesiones y
deterioro de la salud de los trabajadores durante la jornada laboral. El valor
presente neto es de S/. 29,223.07, la tasa interna de retorno es 98%, el B/C
es 1.64, la implementacion del proyecto es factible y la tasa de accidentes se

reduce en 19.2% del diagnastico inicial.

En el estudio de Vilca (2020) se tuvo como objetivo implementar un sistema
de seguridad y salud en base a la norma ISO 45001 para minimizar accidentes
y aplicaciones mineras, el proceso de prueba se plante6 en las
especificaciones para el tipo de aplicacion y encontré que segun la norma ISO
45001, la admision es el 11% del 100%, sin embargo, el requisito de la norma
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ISO 45001 representa el 14% del total requerido, pero con el aporte de 20
empleados, el 100% total significa que no hay lider a los 80 %, mientras que
en disefio SST segun norma ISO 45001 es del 13%. En ultima instancia, esto
significa que se debe hacer un esfuerzo para reducir el riesgo, debe hacerse
en un periodo de tiempo determinado, es decir, no menos de tres meses, y
cuando el riesgo es demasiado grande, tiene un efecto muy grave, ya que, en
el caso de mercurio moderado y significativo, y que la tasa de accidentabilidad
redujo un 20.8% comparado con el diagnostico inicial.

El articulo cientifico de Pefia, et al (2019), determina que la implementacion
del sistema propuesto demuestra la solidez de su enfoque estratégico y logico,
que reacciona ante la seguridad y salud en el trabajo, para proteger ain mas
la salud de los trabajadores. Se concluye que el proceso a partir del cual se
disefia consiste en una herramienta conducente a la organizacién del
mantenimiento de la Gestién de Recursos Humanos en Seguridad y Salud del
Trabajo, segun la Norma Cubana ISO 45001:2018, para toma de toma. toma
de decisiones y negocios y que la tasa de accidentabilidad redujo un 16.9%.

En el articulo de Aspapel (2019) precisa que el periodo de adaptacion desde
la aprobacion de la Ley de Prevencion de Riesgos ha puesto de manifiesto la
necesidad de documentar por escrito la ejecucion de las actividades de
prevencion y desarrollar procedimientos en todos los aspectos de cémo
construir y desarrollar un sistema de prevencion de riesgos, para ello la nueva
ISO45001 precisa requisitos para que un SGSST permita proporcionar
condiciones laborales favorables y saludables y evitar el deterioro de la salud.
La conclusién es que se desarrolla un plan de auditoria (siempre hay que tener
en cuenta los resultados de auditorias anteriores), un acuerdo o checklist y los
requisitos a auditar, la designacion del equipo auditor, etc. y que la tasa de

accidentabilidad redujo un 15.7% comparado con el diagndstico inicial.

El articulo de Bielza (2019), tuvo como objetivo principal programar y planificar
adecuadamente las auditorias de certificacion para completar con éxito el
proceso de migracion en las organizaciones. Se concluyé que la norma ISO
45001 traeria beneficios a los equipos porque, ademas de cumplir con las
obligaciones legales, la norma incluye y realiza todos los aspectos,

identificando objetivos y oportunidades de mejora, posibilitando la difusion de
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publicidad, enfatizando la participacion de todos los usuarios. auditorias,
identifica el cumplimiento y los procedimientos a través de la gestion y
auditoria de proyectos, y los informes y la gestion en la mesa de los servicios
de salud y seguridad y los indicadores de desempefio que deben considerarse
a lo largo del tiempo y que la tasa de accidentabilidad redujo un 17.8%

comparado con el diagndstico inicial.

En el articulo de Nuevas Normas ISO (2018) segun el autor, el objetivo
principal del articulo de la norma ISO 45001 es proporcionar un marco para la
gestion de riesgos y el acceso a los servicios de salud y seguridad. Cuando
tome medidas a tiempo para tener la oportunidad de mejorar su salud y
seguridad, ser4 mas eficaz y eficiente. Es necesario establecer un sistema de
control de acuerdo con la norma ISO 45001 2018 para apoyar la mejora del
desemperio. Los sistemas de gestion ayudan a las empresas a cumplir con
las regulaciones y otros requisitos. De acuerdo a la norma ISO 45001:2018 se
concluye que es necesaria la aplicacién del sistema de control y que la tasa
de accidentabilidad redujo un 17.8% comparado con el diagndstico inicial.

En el articulo cientifico de Oviedo, Defranc y Otero (2018), el objetivo principal
del estudio es presentar un listado de las condiciones actuales de salud y
seguridad laboral. Los resultados muestran que la publicacion de la nueva ISO
45001 gener6 polémica y convirtié la seguridad y salud en el trabajo en un
tema legal de actualidad, con foco en la gestién de la calidad y el cuidado del
medio ambiente. Los autores concluyen que la nueva norma ISO 45001
reconoce las complejidades de la salud y la seguridad ocupacional en el siglo
XXI, asi como las tecnologias emergentes y los nuevos desafios emergentes
de la industria (ISO, 2018). Ademas, en el futuro deberia considerarse la
posibilidad de realizar mas investigaciones sobre los efectos positivos de los
nuevos factores que afectan a la SST en los trastornos mentales y fisicos en
el lugar de trabajo y que la tasa de accidentabilidad redujo un 24.8%

comparado con el diagnéstico inicial.

Tedricamente, Ramirez (2017) establece que el plan de SST debe ser
consistente, adaptable a las leyes laborales correspondientes del pais, y
puede ser implementado, aprobado y cooperado por los empleadores y

operadores, y desarrollado en conjunto por ambas partes, el plan tiene como
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objetivo reducir la posibilidad de riesgos laborales, reducir su gravedad,
aumentar la conciencia de los empleados sobre temas de seguridad,
identificar los riesgos de manera oportuna para su evaluacion y evitar posibles

dafios a sus operadores y otros empleados (Barroso, 2014).

Para Ray (2018, p. 132), las inspecciones en SSO son el proceso de
discusion, planificacion, monitoreo y seguimiento de las acciones y medidas
preventivas que toman para evaluarlas frente a los planes, simulacros, etc.
Estos deben realizarse periddicamente para evaluar los principales eventos e
incidentes ocurridos durante el mes y analizar las estadisticas de SST.
Asimismo, cualquier proceso productivo debe contar con una seguridad
adicional. Segun Taylor et al (2016), la planificacion de la seguridad
proporciona mas recursos de lo habitual con controles adecuados. La clave
es implementar las recomendaciones, adaptarse a las actividades que se
realizan en construccion y lograr buenos resultados en un corto periodo de
tiempo. Lo que se entiende por base legal ahora se nhombra por separado, y
el programa SST verifica el cumplimiento de los siguientes criterios legales.

Como resultado de lo ya mencionado, se da conocimiento sobre IPERC:
identificar peligros y evaluar riesgos y controles, definidos de la siguiente
manera: menores, (alta probabilidad, probable o cierto), considerados de esta
forma cuando ocurre dafio, estimulo Polvo, contusiones, huesos dislocados y
otras cosas que hacer con él. Severo, (probable, probable o definitivo), debido
a enfermedades que pueden causar incapacitacion menor, también puede ser
una referencia para heridas abiertas, rasguiios profundos, fracturas,

guemaduras graves.

Muy graves, (remota probabilidad, probable o cierto) se denominan asi
cuando se observa que un accidente o enfermedad puede dar lugar a la
amputacion, cirugia, es decir, dafio permanente o muerte (Creus, 2016). En
cuanto a la definicién de siniestralidad, se trata de accidentes causados por
actividades laborales. Involucrar a un trabajador que sufre una lesion no es
necesariamente el trabajador que debe sufrir la lesidn. Se consideran riesgos
laborales las lesiones graves sufridas por los trabajadores durante un

determinado periodo de tiempo.



El riesgo laboral es un accidente que ocurre en el lugar de trabajo con
resultado de lesién o muerte y se puede medir por la frecuencia, la gravedad
y la tasa de accidentes, muchas veces si son graves (Diaz, 2018 p. 95). Por
otro lado, las actividades laborales de alto riesgo son aquellas que tienen un
alto potencial de lesion directa al trabajador, resultando en una actividad
laboral peligrosa. Las actividades anteriores seran registradas en
coordinacion con las autoridades competentes. Fagua (2013, p.161), el indice
de severidad es el numero de horas perdidas para la mayor jornada laboral.
La siniestralidad de Diaz (2018) menciona que muchos accidentes se

registran en la prueba de evaluacion de prediccion del tiempo de trabajo.

Se entiende por siniestralidad la presencia de peligros en determinadas tareas
laborales, profesionales y en el medio ambiente o lugar de trabajo que puedan
dar lugar a accidentes o accidentes de cualquier tipo, con el resultado de algin
dafio fisico o psiquico o problemas de salud. La mejor forma de evitar el riesgo
laboral es prevenir el riesgo laboral implantando sistemas de gestion y
seguridad en el trabajo, cuyos requisitos marca la norma OHSAS 18001. Los
peligros pueden incluir fuentes que podrian provocar lesiones, situaciones
peligrosas y exposiciones que podrian provocar lesiones o enfermedades.
(Norma Técnica 1SO 45001, 2018, p. 4). La probabilidad del evento o
exposicion al peligro y la gravedad de la lesi6bn o enfermedad que puede

resultar del evento o exposicion. (Norma técnica ISO 45001, 2018).

La seguridad y salud en el trabajo es un derecho esencial de todo individuo,
pues segun el cddigo de conducta, contar con un buen personal de seguridad
en su trabajo genera un mejor lugar de trabajo, y por ende, la produccién de
una organizacién el cuerpo aumenta significativamente, a su vez, es un
conjunto de medidas preventivas para proteger la salud fisica y mental de los
trabajadores y de aquellos que hayan estado expuestos previamente a los
cambios en la exposicidon ocasionados por el trabajo. (Kihada y Ortiz, 2021).

Los tipos de riesgos son los siguientes:



lI.METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion fue de tipo aplicado y de enfoque cuantitativo. Por otro
lado, tal como lo expresan Bisquerra et al. (2019, p.17), el disefio del estudio
fue preexperimental debido a que hubo poco manejo de variables
independientes. El disefio es de tipo pre-experimental debido a que se
manipularan las variables en el estudio de los sistemas de gestion de
seguridad y salud en el trabajo aplicados en las empresas pesqueras para
identificar reducciones en la siniestralidad de los trabajadores a través de

pruebas previas y posteriores.

G- O1-- e 02
G = empresa pesquera, Coishco.
O1= tasa de accidentabilidad inicial (PRE-PRUEBA).
X= Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (ESTIMULO).
02=tasa de accidentabilidad final (POST-PRUEBA).

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional

Definicion conceptual: el sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional, consisten en la elaboracion de un programa de seguridad y
salud en el trabajo, basado en las normas de SST (Enriquez, 2018).

Variable dependiente: Tasa de accidentabilidad

Definicion conceptual: Es un accidente de trabajo causado por un
accidente de trabajo que resulta en contusion, invalidez o muerte de un
empleado y se puede medir por la frecuencia, la gravedad y la tasa de
accidentes. (Diaz, 2018, p. 95).

La matriz de operacionalizacion se muestra en el Anexo 1.
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3.3.Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de
analisis
Poblacion: Por ello, la poblacién en esta investigacion fueron todos los
accidentes laborales registrados en la empresa pesquera de Coishco.

Muestra: Alea (2017) define una muestra como un dibujo de un grupo
particular, en definitiva, es una parte de la poblacion. Por ello, la muestra en
esta investigacion fueron todos los accidentes laborales registrados en el afio
2021.

Muestreo:. En esta investigacion el muestreo fue no probabilistico.
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas: Son herramientas de recopilacion de informacion de fuentes y
fuentes como entrevistas, encuestas, cuestionarios, etc. (Hernandez y

Mendoza, 2018). Las técnicas utilizadas seran

Observacion directa: esta técnica ayudara a recoger toda la informacion

brindada por la empresa, a fin de diagnosticar la situacion actual.

Andlisis documental: se va a emplear esta técnica con el fin de analizar cada

uno de los documentos brindados por la empresa.
3.5.Procedimientos

Primero se realizo el diagrama de Ishikawa para conocer todas las causas
de los accidentes mayores, luego se realiza un diagrama de Pareto para
determinar las principales, en la lista de verificacion de la RM 050 -2013- TR
para averiguar por qué. nivel de aceptacion y salud y seguridad ocupacional

dentro de la industria pesquera.

En segundo lugar, se procedié a determinar la tasa de accidentabilidad de
datos anteriores, es decir del afio 2021, con la finalidad de evaluar los
indicadores que estos se encuentran y poder plantear alternativas de
solucion en base a la ley 29783 y el DS 005-2012-TR.

Como tercer paso se realizé la elaboracion del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional, donde la finalidad fue determinar la mejora

dentro del area operativo de la empresa pesquera, ademas, se armo un plan

11



de capacitaciones y un plan de salud ocupacional el cual ayudé a controlar

todos los riesgos existentes dentro de la empresa.

Como cuarto paso, se efectu6 el andlisis de varianza en base a la
herramienta estadistico y el uso del software SPSS 22, el cual ayudd a

validar la hipoétesis de la investigacion, ya sea la hipoétesis nula o la alterna.
3.6.Método de analisis de datos

En el método de andlisis se empleo para poder determinar las herramientas
estadisticas que se van a emplear en la investigacion, los cuales fueron
meétodos estadisticos y para modelarlo la investigacion se bas6 en el
software estadistico SPSS 22, el cual consistié en procesar todos los datos
obtenidos de manera inicial y después de la aplicacién de la mejora continua
para después determinar la comprobacion de las hipétesis planteadas, ya

sea nula o alterna (Sampieri, 2014 p. 232).
3.7.Aspectos éticos

La investigacion se centrd en los articulos de resolucion de la Universidad
César Vallejo los cuales son el N° 0126-2017-UCV, y se tom0 el articulo 14
en el cual se habla de que el investigador debe presentar un permiso por
parte de la empresa y una declaracion de autenticidad a fin de que todo sea
de manera formal; también se tomé el articulo 15, el cual indica que la
investigacion debe pasar por un sistema de antiplageo y determinar que no
fue copiada de otra investigacion ya publicada; y en dicho articulo se
menciona que toda la informacion obtenida fue de manera confidencial entre
el investigador y la empresa; ademas que todos los participantes en el
estudio deben de salir de manera anoénima para poder reservar la identidad
de cada uno de ellos; finalmente se adjunta la autorizacién de la empresa
para poder realizar la investigacion dentro de su establecimiento para poder

mejorar el problema identificado.
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IV. RESULTADOS

4.1.Identificar el nivel de cumplimiento del Sistema de Gestién Seguridad y

Salud en una empresa pesquera.

Para poder determinar la situacion actual del cumplimiento del sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional, se procedi6 a aplicar el check list
de la RM 050-2013, el cual se detall6 el resumen del cumplimiento en la
siguiente tabla.

Dimensién: requisitos legales

Tabla 1. Porcentaje de cumplimientos de los lineamientos de SGSSO.

Lineamientos Si No
Frecuencia Y Frecuencia %o
I. Compromiso e 2 1.7% g 7.8%
Involucramiento
Il. Politica de
seguridad y zalud 4 3.5% & 7.0%
ocupacional
lll. Planeamiento y 4 3.5% 11 9.6%
aplicacion
IV. Implementacion y 2 1.7% 21 18.3%
operacion
V. Evaluacion 1 0.9% 10 5.7%
Mormativa
VI. Verificacion 4 3.5% 14 16.5%
Vil. Control de
informacion y 1 0.9% 1 9.6%
documentos
VIl Fh.?wsu:!rrl por la 5 5 B 5 4 3%,
direccion
Total 21 18.3% 24 81.7%

Fuente: elaboracién propia (RM 050-2013).

Al observar los resultados de la lista de verificacion evaluada por la empresa,
solo el 18,3% mostré el cumplimiento de los lineamientos, mientras que el
81,7% indicé no cumplir con la seguridad, esto se sustenta en la
documentacion técnica de la lista de verificacidbn, como se muestra en el
Anexo 3, que indica que del 0% al 30% % respondié Si, hay un bajo nivel de
cumplimiento de la SGSSO, lo que indica que no hay capacitacion e
inspeccion como lo exige la Ley N° 29783, ni programa de seguridad ni

supervisor de seguridad.
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Dimension: capacitacion

En esta dimensidn de la SGSSO se evalla el nivel de cumplimiento de las
capacitaciones semanales brindadas a los operarios del &rea operativa de la

empresa pesquera.

Tabla 2. Capacitaciones brindadas iniciales.

Mes Capacitaciones Total de % de
realizadas capacitaciones cumplimiento
Jul-21 5 8 62.50%
Ago-21 4 9 44.44%
Set-21 3 5 60.00%
Oct-21 3 6 50.00%
Nov-21 3 7 42.86%
Dic-21 5 8 62.50%
Promedio del cumplimiento de capacitaciones 53.72%

Fuente: datos obtenidos del area de produccion de la empresa pesquera.

En la tabla 2 se observa que el promedio de cumplimiento de las
capacitaciones brindadas durante julio a diciembre del 2021 fue del 53.27%,
indicando que la capacitacion organizada en el area de trabajo de la industria
pesquera no ha sido completada, porque la seguridad dentro de la empresa
no es tan valorada como lo es el fin de generar mayores cantidades para

tener mayor rentabilidad.
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Dimension: Indice de inspecciones

Este indice recopila informacion de investigaciones comparables que se

han realizado realmente.

Tabla 3. indice de inspecciones iniciales.

Mes Inspecciones Inspecciones % de
realizadas programadas cumplimiento
Jul-21 6 8 75.00%
Ago-21 4 8 50.00%
Set-21 4 8 50.00%
Oct-21 3 8 37.50%
Nov-21 3 8 37.50%
Dic-21 5 8 62.50%
Promedio del cumplimiento de inspecciones 52.08%

Fuente: datos obtenidos del area de produccién de la empresa pesquera.

En la tabla 3 se muestra que, del mes de julio a diciembre del 2021, solo se
ha cumplido el 52.08% del total de inspecciones programadas por la
empresa, esto se debe a que no hay un plan de seguridad y salud en trabajo
gue permita tener un programa de capacitaciones a los supervisores, jefes 'y
analistas de calidad y produccion con el fin de que puedan dar cumplimiento

al uso correcto de los equipos de proteccién personal.

15



4.2.Determinar latasa de accidentabilidad inicial en unaempresa pesquera.

En base al hallazgo de las causas que generan una elevada tasa de

accidentabilidad, se procedi6 a hallar el indice de accidentabilidad inicial en

la empresa.

Tabla 4. indice de frecuencia de accidentes iniciales.

Total
_ _ Horas o
Accidentes Trabajadores _ horas Indice de
Mes _ trabajadas .
ocurridos  expuestos hombres frecuencia
al mes )
trabajadas
Jul-21 6 30 216 6,480 15.4
Ago-21 5 30 220 6,600 12.6
Set-21 6 30 211 6,330 15.8
Oct-21 6 30 215 6,450 15.5
Nov-21 4 30 222 6,660 10.0
Dic-21 5 30 219 6,570 12.7
Promedio del indice de frecuencia 6,515.0 13.7

Fuente: datos obtenidos del area de produccion de la empresa pesquera.

En la tabla 4 se muestra el promedio del indice de frecuencia evaluada del

mes de julio a diciembre del 2021, el cual es de 13.7; esto indica que en

promedio ocurrieron 14 accidentes de trabajo por cada 6,515 horas hombres

trabajadas en promedio.
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Tabla 5. indice de gravedad de accidentes iniciales.

Total Dias Total de
] ) Horas ) o
Accidentes Trabajadores ) horas perdidos horas indice de
Mes ) trabajadas
ocurridos expuestos | hombres por reales gravedad
al mes
trabajadas accidente trabajadas

Jul-21 6 30 216 6,480 4 5,962 11.2

Ago-21 5 30 220 6,600 5 6,072 13.7

Set-21 6 30 211 6,330 3 5,824 8.6

Oct-21 6 30 215 6,450 3 5,934 8.4

Nov-21 4 30 222 6,660 3 6,127 8.2

Dic-21 5 30 219 6,570 4 6,044 11.0

Promedio del indice de gravedad 5,994 10.2

Fuente: datos obtenidos del area de produccion de la empresa pesquera.

En la tabla 5 se muestra el promedio del indice de gravedad evaluada del
mes de julio a diciembre del 2021, el cual es de 10.2; esto indica que se
perdieron 10 dias de trabajo por los accidentes de trabajado identificas en la

tabla 4 por cada 5,994 horas hombres trabajadas en promedio.
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Tabla 6. Tasa de accidentabilidad iniciales.

Mes Accidentes Trabajadores indice de
ocurridos expuestos accidentabilidad
Jul-21 6 30 20.0
Ago-21 5 30 16.7
Set-21 6 30 20.0
Oct-21 6 30 20.0
Nov-21 4 30 13.3
Dic-21 5 30 16.7
Promedio de la tasa de accidentabilidad 17.8

Fuente: datos obtenidos del area de produccion de la empresa pesquera.

En la tabla 6 se muestra el promedio de la tasa de accidentabilidad evaluada
del mes de julio a diciembre del 2021, el cual es de 17.8; esto indica que en
promedio por cada 100 colaboradores que trabajan en la empresa pesquera,

18 de ellos sufren accidentes laborales.

4.3.Disefar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en

una empresa pesquera.

Después de haber realizado el diagnostico situacional de la empresa
pesquera, se procedid a desarrollar el plan de seguridad y salud en el trabajo
basado en la ley 29783, el cual se muestra en el anexo 6; en base a ese
plan, se procedi6é a disefiar y aplicar el sistema de gestion de seguridad y

salud ocupacional, el cual se detalla a continuacion.

Luego, se realizé la politica de seguridad basado en el sistema integrado de
gestion y la politica de no negatividad, el cual se muestra en la siguiente

figura.
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POLITICA DE SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

LA EMPRESA PESQUERA es una empresa especializada en &l negocio del harina y
aceite de pescado, es uno de los principales exportadores de harina de pescado en el
Peni. Nuestra organizacién esta orientada a satisfacer las necesidades de nuestras
partes interesadas pertinentes, actuando bajo el marco de la prevencién de |a salud y
seguridad de nuesiros colaboradores y visitantes segdn la normativa legal vigente.
Actualmente, contamos con un Sistema Integrado de Gestién, conformade por el
Sistema de Gestidn de Sequridad y Salud en el Trabajo y el Sistema de Gestién de
Calidad.
Por lo cual, nos comprometemos a:
« Proteger |a integridad fisica v mental de nuestros trabajadores mediante la

prevencion de accidentes, incidentes y enfermedades ocupacionales,

garantizando un ambiente de trabajo seguro y saludable.
o Satisfacer las necesidades y expectativas de nuesiras partes interesadas.

¢ Garantizar que los trabajadores y sus representantes sean comunicados y
consultados sobre el Sistema Integrado de Gestidn, promoviendo su participacidn
activa,

« (Garantizar [a mejora continua del Sistema Integrado de Gestidn, fomentando en
sus operaciones, el enfoque en procesos v el pensamiento basado en resgos.

¢ Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios aplicables al Sistema
Integrado de Gestidn, asl como cualkjuier otro requisito que la organizacidn
suscriba.

¢ Integrar el Sistema de Sequridad y Salud en el Trabajo al Sistema de Gesltién de
Calidad y otros sistemas de gestién adoptados por nuestra organizacion.

¢ Asegurar que la politica sea documentada, implementada, mantenida,
comunicada, entendida, v esté disponible y visible a todo el personal que trabaje
&n |a organizacién y a las partes inleresadas.

Mediante el Compromiso de la Alta Direccién, se revisard y evaluara periddicamente

el Sistema Integrado de Gestion y su interaccion con todos los integrantes de nuestra

organizacion.

Figura 1. Politica de seguridad y salud en el trabajo.

Fuente: elaboracion propia.
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POLITICA DE NEGATIVA AL TRABAJO INSEGURO

La empresa PESQUERA es consclente del derecho gue lienen los trabajadores a

ambientes de trabajo v a procesos productivos que no perjudiquen su integridad

fisica; por lo que nos compromelemos a cumplir con las siguientes disposiciones. La
presente politica se aplica para todo el personal y subcontratistas en lodas las
actividades de la empresa:

1. Los trabajadores tienen derecho a ser informados de los peligros asociados a las
labores que desempefan.

2. Los trabajadores tienen derecho de negarse a realizar un trabajo si consideran
que:

+ Mo cuentan con los conocimientos y la experencia necesaria para realizar el
trabajo.

+ Cuando un colaborador reciba la orden de realizar una labor, tarea o actividad
donde ¢ considere que su integridad fisica se encuenitra en peligro o que se
hayan omitido las normas seguras de trabajo.

+ La operaciin de un equipo, el uso de una heramienta o instrumento
representa un peligro para si mismo o para sus companenos.

+ Los materiales que emplean representan un peligro para si mismo o para sus
companeros

« Exisle una viokackin a la legislacion vigente en salud, seguridad e higiene o las
nermas inlemas de la empresa PESQUERA.

3. Los trabajadores ienen derecho a paricipar en inspecciones de seguridad y
opinar, sobre los aspeclos que pusdan afectar su salud y sequridad en el trabajo.

4. El supervisor a cargo lomard las acciones correctivas y verificara el levantamienio
de la condicion subestandar, dando su aprobacion para el reinicio de las
aclividades.

5. Si a pesar de ello el colaborador continda con su negativa, se convocard a un
comité evaluador conformado por el Supervisor de Operaciones y el Supervisor
de SSOMA de la empresa, quienes sacaran conclusiones y recomendaciones
frente a la labor a desarrollar.

6. Denunciar a las personas que exijan bajo amenaza realizar un Irabajo de alto
riesgo, sin ejecutar controles establecidos.

7. Mingun colaborador sefa sancionado o amonastado por acogerss a asla politica.

Figura 2. Politica de negativa al trabajo inseguro.

Fuente: elaboracion propia.
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Después, se establecio el procedimiento de reporte de accidentes e

incidentes, el cual se muestra en la siguiente figura.

DIAGRAMA DE ACCION EN CASO DE ACCIDENTE DE TRABAJO

iACCIDENTE!

¥
TOCAR ALARMA INTERNA
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! | JEFE AREA AFECTADA
¥ SPOTE. BRAL.
SUPERVISOR DE GUARDIA
| [Comunica y actia)
| cHOFER 1 TURMD
AREA SEGURIDAD - | auToREZADO
¥ VIGILANCIA I1SEG *
MEDICO GCUPACIONAL LS
¥ ENFERMERZL LRRANCA
BRIGADA DE PRIMEROS N |:l::ull;.|}u ;ﬂ‘;::u]
LUEILMOS "
L
EVALUAR ¥ SOCORRER
ACCIDENTADD
LESION LEVE L o LESIOM SERIA
v 0 GRAVE
ENILAR A
AVISAR & I AVISAR A AVIZAR A L G3.HH., AZISTENTA
CONTRATIETA ™ JEFE DE AREA COMTRATIZTA ® :0clal, GEREMCIA Y
{51 aplica) ¥ 3G HH. {51 aplica) FAMILIAR ACCIDENTADD
L ¥
TOPICO DE EVACUACION CON
EMERGEMNCIA AMBULANCIA
VIGILANCIA ENTREDA &
ENFERMERA DINERD
4 ADICIOMAL CAJA CHIGA
h ENFERMERA
ATENCION T ¥
PACIENTE POSTA MEDICA LOCALIDAD:
LLEVA DIMERD CAJA EsSALUD O MINSA
CHICA, FORMULARIOE [Eﬂtﬂtl"llﬂ.r pﬂ[ﬂﬂﬂtﬂ‘]
LCTR, VERIFIGA
DOCUMENTOE (DMI T J,
3 ACOMPARA A1 PACIENTE
RETORHA A 5U Evh‘ég;‘é&?ﬁ AET!EDH.EIG"
TRABAJO

ki

ATENCION CLINICA
WI& GCTR

ATENCION
PACIENTE

Figura 3. Proceso de reporte de accidentes e incidentes.

Fuente: elaboracién propia.
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En la figura 3 se muestra el nuevo procedimiento de reporte de incidentes y
accidentes, el cual, actualmente la empresa pesquera esta ejecutando en su

planta.

Luego, se procedio a realizar la formacion del comité de seguridad y salud

en el trabajo dentro de la empresa pesquera.

MIEMBROS DEL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO
PERIODO 2021-2022
PRESIDENTE
Ing. Pedro Argote Ferndndez
SECRETARIO
Ing. Maria Bazalar Salcedo
MIEMBROS TITULARES
NOMBRE AREA
Alberto Castillo Mauricio Superintendencia General
Cristhian Tamara Norefia Almacén y despacho
Mauro Albino Castillo Planta de fuerza
Diana Rodriguez Grados S50MA
Félix Valenzuela Apolinario Almacén y despacho
Genovés Céspedes Panduro Produccidn
MIEMBROS SUPLENTES
NOMBRE AREA

Roger Barriga Amaya Produccion
Evelyn Barba Sotelo Control de calidad
Joel Pinedo Gamarra Produccion
Juan Loli Ledn Planta de fuerza
Maximo Tarazona Oncoy Produccion
José Loli de Paz Departamento técnico

Figura 4. Formacién del comité de seguridad y salud en el trabajo.

Fuente: elaboracion propia.
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Seguido, se establecio los objetivos y metas dentro de la empresa pesquera,

el cual se muestra a continuacion.

Tabla 7. Objetivos y metas.

Objetivos estratégicos

Objetivos especificos

Dejar que todos nuestros trabajadores,
clientes, proveedores y contratistas
participen de las responsabilidades y

compromisos comunes

Tasa de
accidentabilidad, indice
de frecuencia y

gravedad

Asegurar el compromiso de satisfacer
las necesidades y expectativas con el
fin de mantener la satisfaccion en estas

areas.

% Satisfaccion del

cliente

Integrar todas las partes de la
organizacion para mejorar nuestro

sistema y aumentar la competitividad.

% Integracion

Asegurar que los trabajadores
desemperien sus funciones de acuerdo
con las leyes y regulaciones vigentes en

materia de seguridad y salud en el

trabajo.

% Requisitos legales
aplicables que se
cumplen o que tienen
plan de accion en

ejecucion.

Integrar todas las partes de la
organizacion para mejorar nuestro

sistema y aumentar la competitividad

% Integracion

Fomentar la participacion de los
empleados y grupos de interés que

trabajan en la organizacion.

% de Participacion

% Cumplimiento de

capacitacion

Fuente: elaboracién propia.

En el anexo 7 se muestra la matriz de objetivos y metas trazadas para el afio

2022, y en la tabla 7 se muestra el resumen del mismo.

Luego, se procedio a detallar las medidas de acciones preventivas de cada

uno de los riesgos hallados en la empresa pesquera.
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Tabla 8. Estrategias propuestas para la reduccién de accidentes laborales.

Estrategias propuestas

Actividades a realizar

Capacitacion constante al personal
sobre las buenas practicas en el
levantamiento manual de cargas.

Contratar especialistas para
las charlas al personal.

Manipulacion adecuada de equipos
para traslado de material.

Charlas de 5 minutos al

personal antes de realizar sus
labores.

Control de ruido semestralmente.

Monitoreo de ruidos mediante
terceros.

Reunion semanal con supervisores y
lideres de area.

Programar reuniones
semanales mediante un
cronograma.

Implementar un cronograma de tareas
para el personal.

Identificar actividades y tareas
sequln riesgo que presente.

Implementar las pausas activas y
paradas de seguridad en el trabajo.

Seguimiento mediante Check
— List de las pausas activas
por area.

Reconocimiento de un buen trabajo al
personal mediante diplomas, vales,

Reuniones mensuales con los
lideres y mejor trabajador del

eic. mes
Rotacion del personal dentro de un Llevar un cronograma de
area. rotaciones del personal.

Fuente: elaboracién propia.

Con la propuesta de estos riesgos, en el anexo 8 se muestra la matriz IPERC,
ya puesto con sus controles operacionales, a fin de minimizar cada uno de
los accidentes laborales existentes dentro del area de produccién de la
empresa pesquera, seguido a ello, se procedié a realizar el mapa de riesgos
(ver anexo 9), este mapa ayudara a la empresa a llevar un control de sus
riesgos existentes dentro del area de produccién de la organizacién. Seguido
a ello, se procedi6 a disefar las sefalizaciones de seguridad, el cual se

muestra en el anexo 10.

Luego, se procedid a establecer la propuesta de implementacion de los
equipos de proteccién personal al personal operativo de la empresa
pesquera, el cual se muestra en el anexo 11. Luego, se muestra el
cronograma de capacitaciones a realizar al personal operativo del area de
produccion de la empresa pesquera, dicho cronograma de visualiza en el

anexo 12.

24



Seguido, se estableci6 una estructura organizacional donde estuvo inmerso
SG SST (ver anexo 13), a su vez, se establecié el Manual de Organizacion

y Funciones (MOF), el cual se muestra en el anexo 14.

Finalmente, se determind el costo beneficio del proyecto (ver anexo 15), el
cual sali6 1.24, lo que indica que, por cada sol invertido, la empresa pesquera
va a ganar 0.24 soles, siendo renta bable para la empresa, ya que el TIR

(Tasa Interna de Retorno) sali6 5.10%.

4.4.Determinar la nueva tasa de accidentabilidad en una empresa

pesquera.

Después de haber disefiado la propuesta de implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en el &rea de produccion de la
empresa pesquera, se procedid a determinar los indicadores de la tasa de

accidentabilidad.

Tabla 9. indice de frecuencia mejorada.

Total
Horas ;
Accidentes Trabajadores ) horas Indice de
Mes _ trabajadas )
ocurridos expuestos hombres frecuencia
al mes ]
trabajadas
Ene-22 2 30 216 6,480 5.1
Feb-22 2 30 220 6,600 5.1
Mar-22 2 30 211 6,330 5.3
Abr-22 1 30 215 6,450 2.6
May-22 1 30 220 6,600 25
Jun-22 1 30 222 6,660 25
Promedio del indice de frecuencia 6520.0 3.8

Fuente: datos obtenidos de la empresa pesquera.

En la tabla 9 se muestra que el indice de frecuencia mejorada fue de 3.8 lo
gue indica que en el mes de enero a junio del 2022 ocurrieron en promedio

ocurrieron 4 accidente de trabajo por cada 6,520 horas de trabajo.
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Tabla 10. indice de gravedad mejorada.

Total Dias Total de
Horas .
Accidentes Trabajadores ) horas perdidos horas Indice de
Mes ) trabajadas
ocurridos expuestos | hombres por reales gravedad
al mes
trabajadas accidente trabajadas
Ene-22 2 30 216 6,480 2 5,962 5.6
Feb-22 2 30 220 6,600 2 6,072 5.5
Mar-22 2 30 211 6,330 2 5,824 5.7
Abr-22 1 30 215 6,450 1 5,934 2.8
May-22 1 30 220 6,600 1 6,072 2.7
Jun-22 1 30 222 6,660 1 6,127 2.7
Promedio del indice de gravedad 5,998 4.2

Fuente: datos obtenidos de la empresa pesquera.

En la tabla 10 se muestra el promedio del indice de gravedad evaluada del

mes de enero a junio del 2022, es de 4.2; esto indica que se perdi6 4 dias

de trabajo por cada 5,998 horas hombres trabajadas en promedio.
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Tabla 11. Tasa de accidentabilidad mejorada.

Mes Accidentes Trabajadores indice de

ocurridos expuestos frecuencia
Ene-22 2 30 6.7
Feb-22 2 30 6.7
Mar-22 2 30 6.7
Abr-22 1 30 3.3
May-22 1 30 3.3
Jun-22 1 30 3.3
Promedio de la tasa de accidentabilidad 5.0

Fuente: datos obtenidos de la empresa pesquera.

En la tabla 11 se muestra el promedio de la tasa de accidentabilidad

evaluada del mes de enero a junio del 2022, es de 5.0; esto indica que en

promedio por cada 100 colaboradores que trabajan en la empresa pesquera,

5 de ellos sufren accidentes laborales.
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SUMADE

FUENTE CUADRADOS GL CUADRADO MEDIO RAZONF ~ VALOR-P
Modelo eT05 1 0833 B 0009
Residuo LIDAT 5 (4659
Total (Corr) w7
Rectadrada 90.2939%
Rectiadrado (ajustado para g | 804113%

Figura 5. Analisis de varianza de pronésticos.
Fuente: SPSS. V. 26.

Con los datos historicos del indice de frecuencia, gravedad y tasa de
accidentabilidad, se procedi6é a pronosticar los futuros accidentes para los
meses de julio a diciembre del 2023. Estos datos fueron introducidos al
software estadistico SPSS. V. 26, los cuales ayudaron a determinar la
férmula estadistica para pronosticar el cual fue y = 15.47 — 0.65X1- 0.05X2,
teniendo una significancia de 0.0029, el cual es un valor menor al margen de

error (0.05), por ende, los datos a pronosticar son confiables.
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Tabla 12. indice de frecuencia proyectada.

Total
) ] Horas .
Accidentes Trabajadores ] horas Indice de
Mes . trabajadas ]
ocurridos expuestos hombres frecuencia
al mes ]
trabajadas
Jul-22 1 30 216 6,480 2.6
Ago-22 1 30 220 6,600 25
Set-22 0 30 211 6,330 0.0
Oct-22 0 30 215 6,450 0.0
Nov-22 0 30 220 6,600 0.0
Dic-22 0 30 222 6,660 0.0
Promedio del indice de frecuencia 6520.0 0.8

Fuente: datos obtenidos de la empresa pesquera.

En la tabla 12 se muestra que el indice de frecuencia proyectada fue de 0.8,
lo que indica que en promedio ocurrieron 1 accidente de trabajo por cada
6,520 horas de trabajo.
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Tabla 13. indice de gravedad proyectada.

Total Dias Total de
Horas .
Accidentes Trabajadores ) horas perdidos horas Indice de
Mes ) trabajadas
ocurridos expuestos | hombres por reales gravedad
al mes
trabajadas accidente trabajadas
Jul-22 1 30 216 6,480 1 5,962 2.8
Ago-22 1 30 220 6,600 1 6,072 2.7
Set-22 0 30 211 6,330 0 5,824 0.0
Oct-22 0 30 215 6,450 0 5,934 0.0
Nov-22 0 30 220 6,600 0 6,072 0.0
Dic-22 0 30 222 6,660 0 6,127 0.0
Promedio del indice de gravedad 5,998 0.9

Fuente: datos obtenidos de la empresa pesquera.

En la tabla 13 se muestra el promedio del indice de gravedad evaluada del

mes de julio a diciembre del 2022, el cual es de 0.9; esto indica que se perdid

1 dia de trabajo por cada 5,998 horas hombres trabajadas en promedio.
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Tabla 14. Tasa de accidentabilidad proyectada.

Mes Accidentes Trabajadores indice de

ocurridos expuestos frecuencia
Jul-22 1 30 3.3
Ago-22 1 30 3.3
Set-22 0 30 0.0
Oct-22 0 30 0.0
Nov-22 0 30 0.0
Dic-22 0 30 0.0
Promedio de la tasa de accidentabilidad 11

Fuente: datos obtenidos de la empresa pesquera.

En la tabla 14 se muestra el promedio de la tasa de accidentabilidad
evaluada del mes de julio a diciembre del 2022, el cual es de 1.1; esto indica
gue en promedio por cada 100 colaboradores que trabajan en la empresa
pesquera, 1 de ellos sufren accidentes laborales, donde esto es minimo

comprado con el diagnéstico inicial.
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Tabla 15. Comparacion de la tasa de accidentabilidad.

Tasa de accidentabilidad Tasa de accidentabilidad
inicial proyectada

Jul-21 16.7 Jul-22 3.3
Ago-21 20.0 Ago-22 3.3
Set-21 20.0 Set-22 0.0
Oct-21 13.3 Oct-22 0.0
Nov-21 16.7 Nov-22 0.0
Dic-21 17.8 Dic-22 0.0
Promedio 17.4 Promedio 11

Fuente: datos obtenidos de la empresa pesquera.

En la tabla 15 se muestra la comparacion de la tasa de accidentabilidad
inicial y proyectada, en el cual se hall6 que redujo en promedio 16.30
accidentes laborales por cada 100 trabajadores en la empresa pesquera.

Luego, se procedié a determinar la validacién de hipoétesis, para ello, se

empled la herramienta estadistica t student.
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Data inicial Data final

Media
Varianza
Observaciones

Coeficiente de correlacion de Pearson

Diferencia hipotética de las medias
Grados de libertad

Estadistico t

P(T<=t) una cola

Valor critico de t (una cola)
P(T<=t) dos colas

Valor critico de t (dos colas)

17.4074 1.1111
6.2951 2.9630
6.0000 6.0000

0.2868

0.0000

5.0000
15.3655
0.0000
2.0150
0.0000

2.5706

Figura 6. Analisis estadistico de la tasa de accidentabilidad.

Fuente: SPSS V. 26.

La figura 6 muestra un valor t de dos colas de 0,00, valor inferior al margen

de error de la encuesta (0,05), lo que confirma la hipétesis de la encuesta de

gue mencionar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

reduciria la tasa de accidentes en Pescaderia Coischo.

En el anexo 13, se muestra el beneficio costo de la propuesta, en el cual se

hall6 que es de 1.24, lo que indica que por cada sol que invierte la empresa

pesquera, esta ganara 0.24 soles.
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V. DISCUSION

El objetivo general de este estudio fue determinar si los sistemas de gestion
de SSO reducirian los indices de accidentes en las empresas pesqueras, la
Figura 6 muestra un valor t de dos colas de 0.00; validado que mencionar un
sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo reducira los indices de
accidentes en las empresas pesqueras , la Tabla 12 de Coischo también
muestra que al comparar la siniestralidad inicial y final se encontré que las
empresas pesqueras redujeron en promedio 16,30 accidentes laborales por
cada 100 trabajadores. Estos resultados son similares al estudio de Flores
(2021) cuyo objetivo principal fue disefiar la implementacion de un sistema
de gestion de la seguridad basado en la norma ISO 45001:2018. reglas de
funcionamiento. Por ello, la inspeccién principal del sistema de control de
seguridad de la empresa se realiza de acuerdo con la norma ISO
45001:2018. La primera inspeccion se realizO segun norma 29783 y
reglamento DS 005-2012-TR. Para el logro de los objetivos de esta actividad,
se considera la revision de cada item requerido en la normay sus respectivas
evidencias objetivas o de respaldo, ya sea en oficina o en la revision de
campo. Se concluy6 que la implementacion de un sistema de seguridad y
salud ocupacional como lo recomienda la norma ISO 45001:2018 puede
mejorar el programa de seguridad de todos los proyectos que emprende la
empresa. Se concluyo que la tasa de accidentabilidad se redujo en un 24,5%

con respecto al diagnéstico inicial.

Esto también es similar al estudio de Reyes (2021), concluyé que, como
resultado de la implementacion de las recomendaciones realizadas por la
firma auditora Técnica Hurtado E.I.R.L., ademas de monitorear y mejorar la
comprension del método Deming por parte del autor, se ha fortalecido y
reparado el sistema de gestidén de seguridad. Certificacion ISO 45001 Minera
Yanacocha en salud ocupacional en S.R.L. Reduccion de 14.4% en la
siniestralidad respecto al diagnostico inicial. A su vez, es similar al estudio
de Pesantez (2020), cuyo principal objetivo es minimizar los accidentes,
accidentes y enfermedades profesionales, contribuyendo asi a mejorar el
clima laboral de empleados y trabajadores. Los autores concluyeron que al
aplicar el estandar de disefio del sistema de gestion de seguridad y salud
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ocupacional 1ISO 45001:2018 en GADMCG, puedo administrar todos los
requisitos legales y aplicables de seguridad y salud ocupacional de acuerdo
con este estandar. Organizar los riesgos laborales y de salud de las distintas
regiones y unidades de trabajo, y reducir la siniestralidad en un 9,8%

respecto al diagndstico inicial.

Para las soluciones de la primera y segunda metas especificas, al observar
los resultados de la lista de verificacion evaluada por la empresa, solo el
18,3% indic6 el cumplimiento de los lineamientos, mientras que el 81,7%
indicé que no se cumplié con la seguridad, lo cual se sustenta en la lista de
verificacion del Anexo 3. La ficha técnica, mostrando respuestas que van del
0% al 30%, tiene un bajo nivel de cumplimiento de la SGSSO, este resultado
indica que no cuenta con capacitaciones ni inspecciones requeridas por la

Ley 29783, pero tampoco programa de seguridad ni supervisor de seguridad.

A su vez, se determind que el promedio de cumplimiento de las
capacitaciones brindadas entre julio de 2021 y diciembre de 2021 fue de
53,27%, lo que indica que las capacitaciones organizadas en el area de
trabajo de pesca no han sido completadas, debido a que la seguridad dentro
de la empresa es no generar una mayor cantidad para obtener una mayor
rentabilidad, por otro lado, muestra que de julio de 2021 a diciembre de 2021,
solo el 52.08% del total de inspecciones planificadas por la empresa se debe
a que no existe un programa de seguridad y salud en el trabajo que permita
las inspecciones. de supervisores, Gerentes y analistas de calidad y
produccion realizan programas de capacitacion para que puedan cumplir con

el uso adecuado de los equipos. proteccion personal.

Por otro lado, en la Tabla 4 se muestra el valor promedio del indice de
frecuencia evaluado de julio de 2021 a diciembre de 2021, el cual fue de
13,7, esto indica un promedio de 14 accidentes de trabajo por cada 6.515
horas de trabajo. En la Tabla 5 se muestra el indice de severidad promedio
evaluado de julio de 2021 a diciembre de 2021, el cual fue de 10,2, lo que
muestra que, en promedio, por cada 5.994 horas trabajadas, se perdieron 10
dias de trabajo por incidentes laborales identificados en la Tabla 4. En la
tabla 6 se muestra la tasa de accidentabilidad promedio evaluada de julio
2021 a diciembre 2021 que es de 17.8, esto muestra que por cada 100
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colaboradores que laboran en una empresa pesquera, en promedio 18
personas tienen un accidente de trabajo, y se puede sefalar que, Los riesgos
asociados a estas emergencias son el exceso de confianza, la mala

regulacién y la falta de uso de equipos de proteccion personal.

Todos estos hallazgos son similares a los hallazgos de Junghyun et al
(2020), quienes demostraron que, al investigar los problemas al implementar
esta norma de seguridad y salud en el trabajo, el costo y la burocracia, por
otro lado, en la empresa En el cuestionario de seguridad y salud en el trabajo,
la mayoria indico que redujeron el nivel del seguro de accidentes de trabajo,
gue fue en 2014, mientras que en 2018 dijeron que estaban exentos de
seguridad y salud en el trabajo. Los autores concluyeron que para la
efectividad de la ISO 45001, centrandose en las necesidades de la sociedad,
la capacitacion para tratar la salud y la seguridad como parte de la gestion y
la reduccién de los costos de certificacion, la tasa de accidentes se redujo
en un 17,5 % en comparacion con el diagndstico inicial. Esto también es
similar al estudio de Oviedo y Rincon (2020), que tuvo como objetivo
desarrollar lineamientos destinados a mejorar continuamente sus procesos,
cumplir con los requisitos legales y crear un ambiente seguro para las
madres en la comunidad. Los autores concluyeron que las percepciones de
riesgo de los trabajadores eran significativamente mas bajas que los riesgos
gue realmente enfrentaban, reconociendo que esto variaba segun las
condiciones de trabajo, y la tasa de accidentes se redujo en un 26,5% en

comparacion con el diagnostico inicial.

Para las metas especificas tercera y cuarta se disefié un sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo al interior de la empresa pesquera, con un
indice de frecuencia final de 0.8, lo que indica un promedio de 1 accidente
por cada 6520 personas. Jornada laboral, el indice de Gravedad promedié
0,9 de julio de 2023 a diciembre de 2023, esto indica que, en promedio, por
cada 5.998 horas trabajadas, se pierde 1 dia de trabajo por accidentes de
trabajo identificados en la Tabla 11, y a partir de julio de 2023 se la tasa de
accidentabilidad promedio evaluada a diciembre de 2023 es de 1.1, esto
muestra que en promedio 1 de cada 100 colaboradores que laboran en la

empresa pesquera sufre un accidente de trabajo, la menor con respecto al
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diagnastico inicial. También se encontrd que la tasa de accidentes disminuyo
en un promedio de 16,30 accidentes laborales por cada 100 trabajadores de
empresas pesqueras. Estos resultados son similares al estudio de Carpio y
Delgado (2020), los resultados mostraron que la tasa de accidentes laborales
aumenté un 14,7 % en 2020, y la tasa promedio libre de accidentes fue del
13 %. y se encontraron incumplimientos de la SGSSO. Desarrollar una
propuesta para mejorar el cumplimiento de los requisitos de Cumplimiento
de la norma I1SO 45001:2015 para prevenir posibles lesiones y deterioro de
la salud de los trabajadores durante la jornada laboral. El valor presente neto
es de S/. 29223.07, tasa interna de retorno 98%, B/C 1.64, la implementacion

del proyecto es factible y se reduce la tasa de accidentes en un 19.2%.

Por todo lo descrito, se concluye que la correcta y adecuada implementacion
de un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional dentro de
cualquier organizacion, la tasa de accidentabilidad reducird de manera
significativa, y traera grandes beneficios econdmicos a la empresa donde se
le aplique.
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VI. CONCLUSIONES

Se determind que el nivel de cumplimiento dentro de la empresa pesquera
es de nivel bajo; solo se cumpli6 el 53.27% de las capacitaciones
programadas y se cumpli6 tan solo el 52.08% de las inspecciones

programadas.

Se determin6 que el promedio del indice de frecuencia fue 13.7; del indice
de gravedad fue de 10.2; y el promedio de la tasa de accidentabilidad fue de

17.8 los cuales son indicadores preocupantes para la empresa pesquera.

Se disefiod el sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional dentro de
la empresa pesquera, en el cual se establecieron la politica de seguridad y
negatividad ante el trabajo inseguro, a su vez, se elaboré la matriz de

objetivos y metas.

Se determin6 que la tasa de accidentabilidad reducira en promedio 16.30
accidentes laborales por cada 100 trabajadores en la empresa pesqueray a
su vez, se hallé que el costo beneficio es de 1.24, lo que representa que por
cada sol invertido la empresa estd ganando 0.24 soles.
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VIl. RECOMENDACIONES

Emplear otras herramientas de la ingenieria para poder diagnosticar todas
las causas posibles que generan una elevada tasa de accidentabilidad

dentro del &rea de produccién de la empresa pesquera.

Hallar constantemente la tasa de accidentabilidad, indice de frecuencia e
indice de gravedad, con la finalidad de conocer cuantos accidentes laborales

han ocurrido dentro de la empresa pesquera.

Recomendar a la empresa pesquera, aplicar la propuesta de sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional dentro de la misma, con la finalidad

de reducir de manera significativa la tasa de accidentabilidad.

Sugerir a los supervisores de la planta del area de produccion de la empresa
pesquera, aplicar constantemente los temas de capacitaciones propuestas

en esta investigacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de las variables.

Variables Definicion Conceptual Deflnlc_:lon Dimensiones Indicadores Esca_la_ Pe
Operacional Medicién
En el plan de SST se deben | Para el plan de SSTse| Requisitos # de requisitos legales en SST cumplidas Razén
realizar una serie de debe tener en cuenta legales # de requisitos legales en SST identificados
Sistema de operaciones para prevenir y las dimensiones —— -

L, . ; - o # de capacitaciones realizadas i
Gestion de | reducir las muertes por riesgos requisitos legales, Capacitaciones m d — P Razon
Seguridad y | laborales, el plan puede serde |  capacitaciones e total de capacitactones programadas

Salud corto plazo (realizado casi inspecciones en Inspecciones en
Ocupacional entre un mes y un afio) o de | seguridad y salud en el seguridad y # de inspecciones realizadas Razd
largo plazo (Gutierrez, 2017, p. trabajo (Valverde, salud en el # total de inspecciones programadas azon
Se entiende como riesgo indice de Ntmero total de accidentes x 200,000 Razd
i azon
_ laboral a los peligros ) frecuencia N° total de horas hombre trabajadas
existentes en una profesion y .
tarea profesional concreta, asi Los resgos laborales —
’ son medibles a través Indice de Numero total de dias perdidos x 200,000 }
Tasade como en el entorno o lugar de del indice de N o —— — Razon
i ; ° total de horas hombre trabajadas
accidentabilid | trabajo, susceptibles de frecuencia, indice de gravedad ]
originar accidentes o cualquier T
ad . e gravedad e indice de
tipo de siniestros que puedan . -
provocar algun dafio o accidentabilidad indice de N° lesiones incapacitantes
problema de salud tanto fisico (Gonzales, 2016). 00 Razén

como psicologico (Lépez,
2019).

accidentabilidad

N° trabajadores promedio




Anexo 2. Lista de Verificacion de lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

LINEAMIENTOS

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

SI NO

OBSERVACION

I. Compromiso e |

nvolucramiento

Principios

El empleador proporciona los recursos necesarios para que se implemente un sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas de seguridad y salud en el
trabajo.

Se implementan acciones preventivas de seguridad y salud en el trabajo para asegurar
la mejora continua.

Se reconoce el desempefio del trabajador para mejorar la autoestima y se fomenta el
trabajo en equipo.

Se realizan actividades para fomentar una cultura de prevencién de riesgos del trabajo
en toda la empresa, entidad publica o privada.

Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores al empleador en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

Existen mecanismos de reconocimiento del personal proactivo interesado en el
mejoramiento continuo de la seguridad y salud en el trabajo.

Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan mayores pérdidas.

Se fomenta la participacion de los representantes de trabajadores y de las
organizaciones sindicales en las decisiones sobre la seguridad y salud en el trabajo.

Il. Politica de seguridad y salud ocupacional

Existe una politica documentada en materia de seguridad y salud en el trabajo, especifica
y apropiada para la empresa, entidad publica o privada.




Politica

La politica de seguridad y salud en el trabajo esta firmada por la maxima autoridad de la
empresa, entidad publica o privada.

Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo establecido en la politica de
seguridad y salud en el trabajo.

Su contenido comprende:

* El compromiso de proteccion de todos los miembros de la organizacion

* Cumplimiento de la normatividad.

* Garantia de proteccion, participacion, consulta y participacion en los elementos del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo organizacién por parte de los
trabajadores y sus representantes.

* La mejora continua en materia de seguridad y salud en el trabajo

Integracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con otros
sistemas de ser el caso.

Direccion

Se toman decisiones en base al andlisis de inspecciones, auditorias, informes de
investigacion de accidentes, informe de estadisticas, avances de programas de seguridad
y salud en el trabajo y opiniones de trabajadores, dando el seguimiento de las mismas.

El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado de implementar el
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Liderazgo

El empleador asume el liderazgo en la gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar la gestion de la seguridad y
salud en el trabajo.

Organizacion

Existen responsabilidades especificas en seguridad y salud en el trabajo de los niveles de
mando de la empresa, entidad publica o privada.

Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar el sistema de gestion de
seguridad y salud el trabajo.

El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo participa en la definicion de
estimulos y sanciones.

Competencia

El empleador ha definido los requisitos de competencia necesarios para cada puesto de
trabajo y adopta disposiciones de capacitacion en materia de seguridad y salud en el
trabajo para que éste asuma sus deberes con responsabilidad.




lll. Planeamiento y aplicacion

Diagnéstico

Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea base como diagndstico
participativo del estado de la salud y seguridad en el trabajo.

Los resultados han sido comparados con lo establecido en la Ley de SST y su Reglamento
y otros dispositivos legales pertinentes, y serviran de base para planificar, aplicar el
sistema y como referencia para medir su mejora continua.

La planificacién permite:

* Cumplir con normas nacionales

* Mejorar el desempefio

* Mantener procesos productivos seguros o de servicios seguros

Planeamiento

El empleador ha establecido procedimientos para identificar peligros y evaluar riesgos.

El empleador aplica medidas para:

* Gestionar, eliminar y controlar riesgos.

* Disefiar ambiente y puesto de trabajo, seleccionar equipos y métodos de trabajo que
garanticen la seguridad y salud del trabajador.

* Eliminar las situaciones y agentes peligrosos o sustituirlos.

_ para |_a * Modernizar los planes y programas de prevencién de riesgos laborales
identificacién de | * Mantener politicas de proteccion.
peligros, * Capacitaranticipadamente al trabajador.
evaluaciony El empleador actualiza la evaluacion de riesgo una (01) vez al afio como minimo o cuando
control de cambien las condiciones o se hayan producido dafios.
riesgos — . .
La evaluacion de riesgo considera:
* Controles periédicos de las condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores.
* Medidas de prevencion.
Los representantes de los trabajadores han participado en la identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos, han sugerido las medidas de control y verificado su aplicacion.
Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas y visibles de aplicar, que
comprende:
A *R i6bn de losri | trabajo.
Objetivos educcién de los riesgos del trabajo

* Reduccion de los accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.
* La mejora continua de los procesos, la gestion del cambio, la preparaciény




respuesta a situaciones de emergencia.
* Definicion de metas, indicadores, responsabilidades.

Programa de

seguridad y

salud en el
trabajo

Existe un programa anual de seguridad y salud en el trabajo.

Las actividades programadas estan relacionadas con el logro de los objetivos.

Se definen responsables de las actividades en el programa de seguridad y salud en el
trabajo.

Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se realiza seguimiento periédico.

Se sefiala dotacién de recursos humanos y econémicos

Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que inciden en la funcién de
procreacion del trabajador.

IV. Implementacio

ny operacion

Estructuray
responsabilidad
es

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esta constituido de forma paritaria. (Para
elcaso de empleadores con 20 o mastrabajadores).

Existe al menos un Supervisor de Seguridad y Salud (para el caso de empleadores con
menos de 20 trabajadores).

El empleador es responsable de:

* Garantizar la seguridad y salud de los trabajadores.

* Actla para mejorar el nivel de seguridad y salud en el trabajo.

* Actlia en tomar medidas de prevencion de riesgo ante modificaciones de las
condiciones de trabajo.

* Realiza los examenes médicos ocupacionales al trabajador antes, durante y al término
de la relacién laboral.

El empleador considera las competencias del trabajador en materia de seguridad y salud
en el trabajo, al asignarle sus labores.




El empleador controla que solo el personal capacitado y protegido acceda a zonas de alto
riesgo.

El empleador prevé que la exposicion a agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
disergonédmicos y psicosociales no generen dafio al trabajador o trabajadora.

El empleador asume los costos de las acciones de seguridad y salud ejecutadas en el
centro de trabajo.

Capacitacion

El empleador toma medidas para transmitir al trabajador informacion sobre los riesgos en
el centro de trabajo y las medidas de proteccién que corresponda.

El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por el empleador.

Los representantes de los trabajadores han revisado el programa de capacitacion.

La capacitacion se imparte por personal competente y con experiencia en la materia.

Se ha capacitado a los integrantes del comité de seguridad y salud en el trabajo o al
supervisor de seguridad y salud en el trabajo.

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo:

* Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad o duracion.

* Durante el desemperio de la labor.

* Especifica en el puesto de trabajo o en la funcién que cada trabajador desempeifia,
cualquiera que sea la naturaleza del vinculo, modalidad o duracion de su contrato.
* Cuando se produce cambios en las funciones que desempefia el trabajador.
* Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los equipos de trabajo.

* En las medidas que permitan la adaptacion a la evolucion de los riesgos y la
prevencion de nuevos riesgos.

* Para la actualizacion periddica de los conocimientos.

* Utilizacién y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

* Uso apropiado de los materialespeligrosos.




Medidas de
prevencion

Las medidas de prevencién y proteccién se aplican en el orden de prioridad:

* Eliminacion de los peligros y riesgos.

* Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y riesgos, adoptando medidas
técnicas o administrativas.

* Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que incluyan
disposiciones administrativas de control.

* Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad posible, de los procedimientos,
técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por aquellos que produzcan un
menor riesgo o ningun riesgo para el trabajador.

* En Gltimo caso, facilitar equipos de proteccién personal adecuados, asegurandose que
los trabajadores los utilicen y conserven en forma correcta.

Preparacion y
respuestas ante
emergencias

La empresa, entidad publica o privada ha elaborado planes y procedimientos para
enfrentar y responder ante situaciones de emergencias.

Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de: incendios, primeros auxilios,
evacuacion.

La empresa, entidad publica o privada revisa los planes y procedimientos ante situaciones
de emergencias en forma periddica.

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores para que en caso de un peligro
grave e inminente puedan interrumpir sus labores y/o evacuar la zona de riesgo.

Contratistas,
Subcontratistas,
empresa,
entidad publica
o privada, de
servicios y
cooperativas

El empleador que asume el contrato principal en cuyas instalaciones desarrollan
actividades, trabajadores de contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios y cooperativas de trabajadores, garantiza:

* La coordinacion de la gestion en prevencion de riesgos laborales.

* | a seguridad y salud de los trabajadores.

* La verificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a ley por cada empleador.
* La vigilancia del cumplimiento de la normatividad en materia de seguridad y salud
en el trabajo por parte de la empresa, entidad publica o privada que destacan su
personal.

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccién en materia de seguridad y salud
en el trabajo sea que tengan vinculo laboral con el empleador o con contratistas,
subcontratistas, empresa especiales de servicios o cooperativas de trabajadores.




Consultay
comunicacion

Los trabajadores han participado en:

* La consulta, informacion y capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.

* La eleccion de sus representantes ante el Comité de seguridad y salud en el trabajo
* La conformacion del Comité de seguridad y salud en el trabajo.

* El reconocimiento de sus representantes por parte del empleador

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios realizados en las
operaciones, procesos y organizacion del trabajo que repercuta en su seguridady
salud.

Existe procedimientos para asegurar que las informaciones pertinentes
lleguen a los trabajadores correspondientes de la organizacion

V. EvaluaciénNormativa

Requisitos
legales y de otro
tipo

La empresa, entidad publica o privada tiene un procedimiento para identificar, acceder y
monitorear el cumplimiento de la normatividad aplicable al sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo y se mantiene actualizada

La empresa, entidad publica o privada con 20 o mas trabajadores ha elaborado su
Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa, entidad publica o privada con 20 o més trabajadores tiene un Libro del Comité
de Seguridad y Salud en el Trabajo (Salvo que una norma sectorial no establezca un
ndmero minimo inferior).

Los equipos a presion que posee la empresa entidad publica o privada tienen su libro de
servicio autorizado por el MTPE.

El empleador adopta las medidas necesarias y oportunas, cuando detecta que la
utilizacién de ropas y/o equipos de trabajo o de proteccidn personal representan riesgos
especificos para la seguridad y salud de los trabajadores.

El empleador toma medidas que eviten las labores peligrosas a trabajadoras
en periodo de embarazo o lactancia conforme a ley.

El empleador no emplea a nifios, ni adolescentes en actividades peligrosas.

El empleador evalla el puesto de trabajo que va a desempefiar un adolescente trabajador
previamente a su incorporacion laboral a fin de determinar la naturaleza, el grado y la
duracion de la exposicion al riesgo, con el objeto de adoptar medidas preventivas
necesarias.




La empresa, entidad publica o privada dispondra lo necesario para que:

* Las maquinas, equipos, sustancias, productos o Utiles de trabajo no constituyan una
fuente de peligro.

* Se proporcione informacién y capacitacion sobre la instalacion, adecuada
utilizacién y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

* Se proporcione informacion y capacitacion para el uso apropiado de los materiales
peligrosos.

* Las instrucciones, manuales, avisos de peligro u otras medidas de precaucion
colocadas en los equipos y maquinarias estén traducido al castellano.

* Las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos, sustancias o utiles
de trabajo son comprensibles para los trabajadores.

Los trabajadores cumplen con:

* Las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de seguridad y salud
en el trabajo que se apliquen en el lugar de trabajo y con las instrucciones que les
impartan sus superiores jerarquicos directos.

* Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los
equipos de proteccion personal y colectiva.

* No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros elementos para los
cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser necesario, capacitados.

* Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo,
incidentes peligrosos, otros incidentes y las enfermedades ocupacionales cuando la
autoridad competente lo requiera.

* Velar por el cuidado integral individual y colectivo, de su salud fisica y mental.

* Someterse a exdmenes médicos obligatorios

* Participar en los organismos paritarios de seguridad y salud en el trabajo.

* Comunicar al empleador situaciones que ponga o0 pueda poner en riesgo su
seguridad y salud y/o las instalaciones fisicas

VI. Verificacion

Supervision,
monitoreo y
seguimiento de
desempefio

La vigilancia y control de la seguridad y salud en el trabajo permite evaluar con regularidad
los resultados logrados en materia de seguridad y salud en el trabajo.

La supervision permite:

* |dentificar las fallas o deficiencias en el sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo.

* Adoptar las medidaspreventivas y correctivas.

El monitoreo permite la medicién cuantitativa y cualitativa apropiadas.




Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de la seguridad y salud en el
trabajo.

Salud
eneltrabajo

El empleador realiza examenes médicos antes, durante y al término de la relacion laboral
a los trabajadores (incluyendo a los adolescentes).

Los resultados de los examenes médicos son considerados para tomar acciones
preventivas o correctivas al respecto.

Accidentes,
incidentes
peligrosos e
incidentes, no
conformidad,
accion
correctivay
preventiva

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo los accidentes de
trabajo mortales dentro de las 24 horas de ocurridos.

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, dentro de las 24
horas de producidos, los incidentes peligrosos que han puesto en riesgo la salud y la
integridad fisica de los trabajadores y/o a la poblacion.

Se implementan las medidas correctivas propuestas en los registros de accidentes de
trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes.

Se implementan las medidas correctivas producto de la no conformidad hallada en las
auditorias de seguridad y salud en el trabajo.

Se implementan medidas preventivas de seguridad y salud en el trabajo.

Investigaciéon de
accidentes y
enfermedades
ocupacionales

El empleador ha realizado las investigaciones de accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos, y ha comunicado a la autoridad administrativa de
trabajo, indicando las medidas correctivas y preventivas adoptadas.

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos para:

* Determinar las causas e implementar las medidas correctivas.

* Comprobar la eficacia de las medidas de seguridad y salud vigentes al momento de
hecho.

* Determinar la necesidadmodificardichasmedidas.

Se toma medidas correctivas para reducir las consecuencias de accidentes.

Se ha documentado los cambios en los procedimientos como consecuencia de las
acciones correctivas.

El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de trabajo o enfermedad
ocupacional a otro puesto que implique menos riesgo.




Control de las
operaciones

La empresa, entidad publica o privada ha identificado las operaciones y actividades que
estan asociadas con riesgos donde las medidas de control necesitan ser aplicadas.

La empresa, entidad publica o privada ha establecido procedimientos para el disefio del
lugar de trabajo, procesos operativos, instalaciones, maquinarias y organizacion del
trabajo que incluye la adaptaciéon a las capacidades humanas a modo de reducir los
riesgos en sus fuentes.

Se ha evaluado las medidas de seguridad debido a cambios internos, método de trabajo,

Gestion del estructura organizativa y cambios externos normativos, conocimientos en el campo de la
cambio seguridad, cambios tecnoldgicos, adaptdndose las medidas de prevencion antes de
introducirlos.
Se cuenta con un programa de auditorias.
El empleador realiza auditorias internas periédicas para comprobar la adecuada aplicacion
del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.
Auditorias

Las auditorias externas son realizadas por auditores independientes con la participacion
de los trabajadores o sus representantes.

Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta direccion de la empresa,
entidad publica o privada.

VII. Control de informacién y documentos

Documentos

La empresa, entidad publica o privada establece y mantiene informacién en medios
apropiados para describir los componentes del sistema de gestion y su relacion entre
ellos.

Los procedimientos de la empresa, entidad publica o privada, en la gestion de la
seguridad y salud en el trabajo, se revisan periédicamente.

El empleador establece y mantiene disposiciones y procedimientos para:
* Recibir, documentar y responder adecuadamente a las comunicaciones internas y
externas relativas a la seguridad y salud en el trabajo.

El empleador entrega adjunto a los contratos de trabajo las recomendaciones de
seguridad y salud considerando los riesgos del centro de labores y los relacionados con
el puesto o funcion del trabajador.




El empleador ha:

* Facilitado al trabajador una copia del reglamento interno de seguridad y salud en el
trabajo.

* Capacitado al trabajador en referencia al contenido del reglamento interno de
seguridad.

* Asegurado poner en practica las medidas de seguridad y salud en el trabajo.

El empleador mantiene procedimientos para garantizar que:

* Se identifiquen, evallen e incorporen en las especificaciones relativas a compras y
arrendamiento financiero, disposiciones relativas al cumplimiento por parte de la
organizacion de los requisitos de seguridad y salud.

* Se identifiquen las obligaciones y los requisitos tanto legales como de la propia
organizacion en materia de seguridad y salud en el trabajo antes de la adquisicién de
bienes y servicios.

* Se adopten disposiciones para que se cumplan dichos requisitos antes de utilizar los
bienes y servicios mencionados.

Control de la
documentacion
y de los datos

La empresa, entidad publica o privada establece procedimientos para el control de los
documentos que se generen por esta lista de verificacion.

Este control asegura que los documentos y datos:

* Puedan ser facilmente localizados.

* Puedan ser analizados y verificados periddicamente.
* Estan disponibles en los locales.

* Sean removidos cuando los datos sean obsoletos.

* Sean adecuadamente archivados.

Gestion de los
registros

El empleador ha implementado registros y documentos del sistema de gestion
actualizados y a disposicion del trabajador referido a:

* Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes
peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar la investigacién y las medidas
correctivas.

* Registro de examenes médicos ocupacionales.

* Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, psicosociales y
factores de riesgo disergonémicos.

* Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

* Registro de estadisticas de seguridad y salud.

* Registro de equipos de seguridad o emergencia.

* Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia.
* Registro de auditorias.




La empresa, entidad publica o privada cuenta con registro de accidente de trabajo y
enfermedad ocupacional e incidentes peligrosos y otros incidentes ocurridos a:

* Sus trabajadores.

* Trabajadores de intermediacion laboral y/o tercerizacién.

* Personal que presta servicios de manera independiente, desarrollando sus actividades
total o parcialmente en las instalaciones de la empresa, entidad publica o privada.

Los registros mencionados son:

* Legibles e identificables.

* Permite su seguimiento.

* Son archivados y adecuadamente protegidos

VIII. Revisién por |

a direccion

La alta direccion:
Revisa y analiza periddicamente el sistema de gestion para asegurar que es apropiada y
efectiva.

Gestion de la
mejora continua

Las disposiciones adoptadas por la direccidn para la mejora continua del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo, deben tener en cuenta:

* Los objetivos de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa, entidad publica o
privada.

* Los resultados de la identificacion de los peligros y evaluacion de los riesgos.

* Los resultados de la supervision y medicion de la eficiencia.

* La investigacion de accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y
otros incidentes relacionados con el trabajo.

* Los resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones realizadas por la
direccién de la empresa, entidad publica o privada.

* Las recomendaciones del Comité de seguridad y salud, o del

Supervisor de seguridad y salud.

La metodologia de mejoramiento continuo considera:

* La identificacion de las desviaciones de las practicas y condiciones aceptadas como
seguras.

* El establecimiento de estandares de seguridad.

La investigacion y auditorias permiten a la direccion de la empresa, entidad publica o
privada lograr los fines previstos y determinar, de ser el caso, cambios en la politica y
objetivos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.




La investigacion de los accidentes, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y
otros incidentes, permite identificar:

* Las causas inmediatas (actos y condiciones subestandares),

* Las causas basicas (factores personales y factores del trabajo)

El empleador ha modificado las medidas de prevencién de riesgos laborales cuando
resulten inadecuadas e insuficientes para garantizar la seguridad y salud de los
trabajadores incluyendo al personal de los regimenes de intermediacion y tercerizacion,
modalidad formativa e incluso a los que prestan servicios de manera independiente,
siempre que éstos desarrollen sus actividades total o parcialmente en las instalaciones de
la empresa, entidad publica o privada durante el desarrollo de las operaciones.

Fuente: RM - 050 - 2013 - TR



Anexo 3. Ficha Técnica.

FICHA TECNICA

A. NOMBRE:

Lista de Verificacion de Lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en

el Trabajo
B. AUTOR: RM N° 050 - 2012 - TR
Cc. ANO: 2013
D. OBJETIVOS

El presente checklist tiene como finalidad verificar el cumplimiento de los Lineamientos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, que servird como linea base
para un diagndéstico situacional del Nivel de Seguridad.

E. TIEMPO DE ADMINISTRACION:10 -15 minutos

F. SUJETO DE APLICACION: Area operativa

G. TECNICA: Checklist

H. ITEMS: 8 lineamientos con 115 items en total

|. NORMAS DE APLICACION:
La Lista de Verificacion de Lineamientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo se evalla verificando el cumplimiento de la materia en el &rea de estudio,

marcando la opcion observada Sl o NO. La persona que realiza esta verificacion,

generalmente, son los supervisores de seguridad.
J. CORRECCION E INTERPRETACION

Cada item se verifica marcando la opcién Sl o NO. Al final, se suman los items marcados
con la opcién Sl y se divide por el total de items multiplicando por 100 para saber el
porcentaje de Cumplimiento de la Normativa de Seguridad. La puntuacion puede variar
entre 0% — 30% nivel de seguridad es baja, 31% — 60% nivel de seguridad media 0 61%
- 100%, nivel de seguridad alta.

Fuente: RM N° 050 — 2013 - TR.



Anexo 4. Registros de riesgos laborales.

indice de frecuencia de accidentes.

N° de Trabajadores Total de Total
N° N° N° gue faltaron fo
~ . . horas por . horas real Indice de
ANO | accidentes |trabajadores | semanas al trabajo .
. . semana S hombres | horas |frecuencia
ocurridos | expuestos |trabajadas : por distintas .
trabajadas trabajadas | hombre
razones
PROMEDIO DE iNDICE DE FRECUENCIA
Fuente: Elaboracién propia.
indice de gravedad de accidentes.
N° de Trabajadores Total de Total Dias
Ne Ne N° gue faltaron . -
~ . . horas por . horas real perdidos |Indice de
ANO | accidentes | trabajadores | semanas al trabajo
. . semana . hombres | horas por gravedad
ocurridos | expuestos |trabajadas ) por distintas . .
trabajadas trabajadas | hombre | accidentes
razones
PROMEDIO DE INDICE DE GRAVEDAD
Fuente: Elaboracion propia.
Tasa de accidentabilidad
- . . Tasa de
ANO N° de accidentes N° de trabajadores

accidentabilidad

PROMEDIO DE TASA DE ACCIDENTABILIDAD

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 5. Mantenimiento de registros.

N°® REGISTRO: REGISTRO DEL MONITOREO DE AGENTES FiSICOS, QUIMICOS, BIOLOGICOS,
’ PSICOSOCIALES Y FACTORES DE RIESGO DISERGONOMICOS

DATOS DEL EMPLEADOR:

RAZON SOCIAL Ne°

DOMICILIO
(0] . TRABAJADORES
DENOMINACION RUC Di on distrit ACTIVIDADECONOMICA EN EL CENTRO
SOCIAL (Direccion, distri 0, LABORAL

departamento, provincia)

DATOS DEL MONITOREO

INDICAR TIPO DE RIESGO A SER MONITOREADO
FECHA DEL (AGENTES FISICOS, QUIMICOS, BIOLOGICOS,
MONITOREO PSICOSOCIALES Y FACTORES DE RIESGO
DISERGONOMICOS)

AREA MONITOREADA

N° TRABAJADORES
CUENTA CON PROGRAMA DE FRECUENCIA DE MONITOREO EXPUESTOS EN EL CENTRO
MONITOREO(SI/NO) LABORAL

NOMBRE DE LAORGANIZACION QUE REALIZA EL MONITOREO (De ser el caso)

RESULTADOS DEL MONITOREO

DESCRIPCION DE LAS CAUSAS ANTE DESVIACIONES PRESENTADAS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES SOBRE LOS RESULTADOS DEL MONITOREO

Incluir las medidas que se adoptaran para corregir las desviaciones presentadas en el monitoreo.

ADJUNTAR:

-Programa anual de monitoreo.

- Informe con resultados de las mediciones de monitoreo, relacién de agentes o factores que son objetos de la muestra,
limite permisible del agente monitoreado, metodologia empleada, tamafio de muestra, relacion de instrumentos utilizados,
entre otros.

- Copia del certificado de calibracion de los instrumentos de monitoreo, de ser el caso.

RESPONSABLE DEL REGISTRO

Nombre Cargo:

Fecha:

Firma

Fuente: elaboracion propia.




REGISTRO DE ESTADISTICAS DE SEGURIDAD Y SALUD

N° REGISTRO:

REGISTRO DE ESTADISTICAS DE SEGURIDAD Y SALUD

DATOS DEL EMPLEADOR:

RAZON SOCIAL
O
DENOMINACION
SOCIAL

RUC

DOMICILIO
(Direccién,
distrito,
departamento,
provincia)

ACTIVIDAD
ECONOMICA

NO
TRABAJADORES
EN EL CENTRO
LABORAL

DESCRIBIR LOS RESULTADOS ESTADISTICOS

(COMPARAR CON LOS OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO)

ANALISIS DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON LAS DESVIACIONES

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

RESPONSABLE DEL REGISTRO

Nombre:

Cargo:

Fecha:

Firma

Fuente: elaboracion propia.




REGISTRO DE ACCIDENTES DE TRABAJO

REGISTRO Ne¢:

REGISTRO DE ACCIDENTES DE TRABAJO

DATOS DEL EMPLEADOR PRINCIPAL:

1RAZON SOCIAL O
DENOMINACION SOCIAL

RUC

DOMICILIO (Direccién, distrito, departamento,
provincia)

ATIPO DE ACTIVIDAD
ECONOMICA

5 N° TRABAJADORES EN EL
CENTRO LABORAL

COMPLETAR SOLO EN CASO QUE LAS ACTIVIDADES DEL EMPLEADOR SEAN CONSIDERADAS DE ALTO RIESGO

N° TRABAJADORES

N° TRABAJADORES

AFILIADOS AL SCTR

NO AFILIADOS AL SCTR

NOMBRE DE LA ASEGURADORA

Completar sélo si contrata servicios de intermediacion o tercerizacion:

DATOSDELEMPLEADORDEINTERMEDIACION, TERCERIZACION,CONTRATISTA,SUBCONTRATISTA,OTROS:

RAZON SOCIAL O
DENOMINACION SOCIAL

RUC

DOMICILIO (Direccion, distrito, departamento,
provincia)

10 TIPO DE ACTIVIDAD
ECONOMICA

11 N° TRABAJADORES EN EL
CENTRO LABORAL

COMPLETAR SOLO EN CASO QUE LAS ACTIVIDADES DEL EMPLEADOR SEAN CONSIDERADAS DE ALTORIESGO

N° TRABAJADORES

N° TRABAJADORES

AFILIADOS AL SCTR

NO AFILIADOS AL SCTR

NOMBRE DE LA ASEGURADORA

DATOSDELTRABAJADOR:
APELLIDOS Y NOMBRES DEL TRABAJADOR ACCIDENTADO: 14 N° DNI/CE 15 EDAD
0 PUESTO DE ANTIGUEDADEN TIPO DE N° HORAS TRABAJADAS EN LA
AREA TRABAJO EL EMPLEO SEXO | TURNO CONTRATO PUESTO DE TRABAJO JORNADALABORAL

INVESTIGACIONDELACCIDENTEDETRABAJO

FECHA Y HORA DE OCURRENCIA DEL

ACCIDENTE

FECHA DE INICIO DE LA
INVESTIGACION

LUGAR DEL ACCIDENTE

Fuente: elaboracioén

propia




Anexo 6. Plan de seguridad y salud ocupacional.
Introduccion

Para lograr alcanzar los mas altos estandares de SST, considera a sus
trabajadores, valores que estan sobre de los demas objetivos de la compafia
y en cumplimiento de la Ley N° 29783 — Ley de SST, conforme a lo que se
establece en el Art. 79 y 80 del DS 005-2012 TR: reglamento de SST, se
establece el presente Plan del Sistema de Gestion de Seguridad para el
presente periodo 2022..

El presente plan establece los principales lineamientos y actividades a
ejecutar durante el presente afio para preservar y perfeccionar el Sistema de

Gestion de Seguridad establecido en nuestra Organizacion.
Objetivo

Establecer documentariamente las herramientas a implementar para

controlar los riesgos de SST de la empresa pesquera.
Alcance

El presente Plan de SST, es aplicable a labores de todos los procesos

inherentes en la empresa pesquera.
Responsabilidades
Gerencia General:

e Aprobacion del Plan Anual de SST

e Asignacién de recursos necesarios para implementar y ejecutar las

labores del presente Plan de SST.

e Lidera y cumple lo que menciona de este Plan, de acuerdo con el
Programa de SST establecido, coordinando con el Supervisor del

area.
Comité De Seguridad Y Salud En El Trabajo:
e Elaborar del Plan Anual de SST.

e Hacer un seguimiento a las labores descritas en el actual plan y en el

Programa de SST.



Hacer un seguimiento del cumplimiento de los indicadores de SSO.

Base Legal

Ley 29783: Ley de SST
DS 005-2012 TR: Reglamento de la Ley 29783

RM 050-2013 TR: Formatos de referencia que contemplan datos

minimos que posean registros obligatorios del SGSST.

Desarrollo

Elaboracion De Linea Base:

Para la elaboracion de la linea base del SGSST en la compafiia, se ha tenido

en cuenta los siguientes dispositivos legales:

Ley 29783, Ley de SST.

Ley 30222, Ley que modifica la Ley 29783.

DS 005-2012-TR, Reglamento de la Ley 29783.

DS 006-2014-TR, Modificacion del Reglamento de la Ley 29783.
DS 016-2016-TR, Modificacion del Reglamento de la Ley 29783.

RM 050-2013-TR, Documenacién referencial con datos minimos que

contienen registros por obligacién del SGSST.

RM 375-2008-TR, Normativa Base de Ergonomia y de ejecucion del

diagndstico de Riesgo Disergonémico.

RM 312-2011-MINSA, Exdmenes médicos ocupacionales y manual

de diagndsticos de exdmenes médico-obligatorios por actividad.

RM 571-2014-MINSA, Modifican Documento técnico “Requisitos de
exadmenes médico-ocupacionales y manual para diagnosticar los
Examenes meédicos obligados por labores, aprobado por RM 312-
2011-MINSA.

Politica De Seguridad Y Salud En El Trabajo

El Comité de Seguridad de la empresa pesquera participara en conjunto con

la Gerencia General, al elaborar la Politica de Seguridad, la misma que se



difundird a todo el personal mediante las capacitaciones y publicacion en

fisico.
Objetivos De Seguridad Y Salud en el Trabajo:

La empresa pesquera ha establecido 07 Objetivos Estratégicos para el
SGSST, todos ellos orientados a la prevencion de accidentes vy

enfermedades en el trabajo.
Objetivos Y Metas

El establecimiento de Objetivos y Metas relacionados a SST, se registraran
en el formato F-SIG-005: Matriz de Objetivos e indicadores de SST 2021-
2022.

Del Comité de Seguridad

Es la responsabilidad del comité de seguridad de la empresa pesquera, velar
por la integridad fisica de cada uno de sus colaboradores dentro de sus

distintas areas de trabajo.
Identificacion De Peligros, Evaluacion De Riesgos Y Mapa De Riesgos

El método empleado para la elaboracion del IPER, se basa en el modelo 3
de lo descrito en la RM 050-2013, con variaciones en la metodologia de
valoracion de riesgo y estructura del formato en la descripcion de controles

aplicables.

La metodologia se describe en el Procedimiento R-SIG-011 Identificar

Peligros y evaluar riesgos - IPERC.

Asimismo, el Mapa de Riesgos sera actualizad anualmente bajo supervision

del Supervisor de Seguridad vigente.
Capacitaciones En SST

Las capacitaciones orientadas a la SST se han establecido en el
Cronograma anual de Capacitaciéon SST 2022. Este programa se elabora por

quien supervisa la Seguridad y se aprueba por Gerencia General.
Procedimientos

El SGSST estara conformado por una matriz documentaria que incluyen

formatos, instructivos, planes, procedimientos, etc. Cada uno de los cuales



se registraran en la Lista Maestra de Documentos y Lista maestra de

Registros que implementara la empresa.
Inspecciones Internas De Seguridad Y Salud En El Trabajo

La empresa pesquera ha elaborado un Programa de Inspecciones internas
de Seguridad, las que se encuentran establecidas dentro del Programa

Anual de Seguridad.
Salud Ocupacional

La empresa pesquera, ha determinado actividades relativas a la gestion de
Salud Ocupacional, programando los examenes ocupacionales al ingresar
cada personal y en forma periédica cada 2 afios o segun necesidad de

clientes.

Todas las actividades de Salud ocupacional estan establecidas dentro del
Plan SSO, elaborado por el Médico Ocupacional con el que cuenta la

empresa pesquera.
Clientes, Subcontratados Y Proveedores

De ser necesario, la empresa pesquera, establecera lineamientos en
Seguridad y Salud aplicables para proveedores, contratistas, visitantes y

otros que ingresen a nuestras oficinas.

Estos lineamientos estan establecidos en:

D-SIG-007 Lineamientos de Seguridad para visitantes.
Auditorias:

La empresa pesquera, ha determinado la ejecuciéon de auditoria externa al
SGSST, de acuerdo con las bases del DS 014-2013: Reglamento de
Registro de Auditores, en el que indica la frecuencia de ejecucion de la

misma cada 3 afos.
Esta programacion se halla establecida en el Programa Anual de SST 2022.
Estadisticas:

El seguimiento del desempeiio del SGSST esta bajo responsabilidad del
Supervisor de SST, este seguimiento se registrara dentro de cada indicador
de Gestion F-SIG-013 formato de indicadores del SGSST.



Implementacion Del Plan:

Todos los recursos que se necesitan para implementar el presente Plan

figuran en el Programa Anual de Seguridad correspondiente al periodo 2022.
Fecha De La Proxima Actualizacion.

Este procedimiento debera ser actualizado el 19 de abril del 2023.



OBJETIVO

ESTRATEGIC
O 1:

Anexo 7. Matriz de objetivos y metas.

Hacer participe a todos nuestros trabajadores, clientes,
proveedores y contratistas en la responsabilidad y

compromiso mutuo

Unidad de medida:

Meta:

Fecha de logro:

Porcentaje

90%

A diciembre de 2023

Objetivo
especifico 01:

Cumplir y hacer seguimiento a las actividades
programadas

Unidad de medida:

Porcentaje

Meta:

90%

Fecha de logro:

A diciembre de 2023

PUNTO DE %
N° ACTIVIDAD AHERNG || NESIEONSAET | (7 2023 VERIFICACI META AVAN
E LE E
ON CE
%
IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION EN | FE | MA| AB | MA | JU |JU | AG | SE | OC | NO | DI
L DE RIESGOS Y SUS MEDIDAS DE CONTROL E B R R Y N L T T T vV | C SALENAS] LIS AV'ENC
Revisar y aprobar . P P .
11' el Procedimiento | Empresa Supsesr\gsor Pc:c;cigg:ggt 100%
para IPERC p
P P Matriz IPERC
1. | Revisar y Aprobar Supervisor aprobada / o
2 | el IPERC Empresa SST Acta de 100%
aprobacion
p P Mapa de
1 Revisar y aprobar Supervisor Riesgos
" | el Mapa de Empresa P aprobada / 100%
3 . SST
Riesgos Acta de
Reunién

% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1




%
PLAN DE RESPUESTAS A EMERGENCIAS y EN | FE | MA | AB | MA | JU | JU | AG | SE | OC | NO | DI
2 PLAN PREVENCION DEL COVID-19 E B R R Y N L T T T Y, C SV RIENES S AV'ENC
Revisar y Aprobar p
2. | el Plan de Brigadistas de Plan de.
Empresa . Emergencias 100%
1 | Respuestas a Emergencia
E - aprobado
mergencias
Actualizar, P
aprobar y difundir
Plan
2 el Plan de Brigadistas de aprobado y
. - . 0,
2 VlgllanC|§, Empresa Emergencia enviado al 100%
Prevencion y MINSA
Control de
COVID-19
% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 2
%
EN | FE | MA | AB | MA | JU | JU | AG | SE | OC | NO | DI
3 | MONITOREOS DE AGENTES OCUPACIONALES E B R R Y N L T T T Vv C EVIDENCIAS META AV,ENC
l\_/lomtoreo de P Informe de
riesgos .
P . . Monitoreo de
3. | ergonémicos, Oficinas y Supervisor
-3 o X agentes
1 |fisicos, quimicos, | Almacén SST .
bioloai ocupacionale
iolégicos y S
psicosociales
% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 3
Unidad de medida: Porcentaje
Objetivo Controlar y/o reducir el indice de Gravedad, Frecuencia Meta: 90%
especifico 02: | de Accidentes y de Enfermedades Ocupacionales ) 0
Fecha de logro: A diciembre de 2023
PUNTO DE %
N° | SEGUIMIENTO A INDICADORES SST I e R e e e Il O RC L VERIFICACI META AVANC
E B R R Y N L T T T Y, C ON E




Controlar el indice . P P P P P P P P P
11' de gravedad de| Empresa SupSeSr\_/rlsor Registro IGA 100%
accidentes E E E E E E E E E
Controlar el indice . P P P P P P P P P
12' de frecuencia de| Empresa SupSeSr\_/rlsor Registro IFA 100%
accidentes E E E E E E E E E
Controlar el indice . P P P P P P P P P
2. de Empresa Supervisor Registro IFA 100%
2 . - SST
accidentabilidad
Controlar el indice p p p p p p p p p
1 de frecuencia de Médico
3' Enfermedades Empresa Ocupacional Registro IEO 100%
ocupacionales P
(IEO)
% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1
Objetivo Cumplir con las Inspecciones de Seguridad y Salud en el :\Jﬂglti?d de medida: ggor/jentaje
especifico 03: | Trabajo Fecha de logro: A diciembre de 2023
PUNTO DE %
N° | EJECUCION DE INSPECCIONES DE SST I L s e o e e Ol R o VERIFICACI META | AVANC
E B R R Y N L T T T vV | C ON E
Inspeccion de uso . P P P P P P P P P .
11' y mantenimiento | Empresa Supsesr\gsor 'Tnesglztg;gr? 100%
de EPP P
Inspeccion de . P P P P P P P P P .
L botiquin de | Empresa Supervisor Reglstro_ Eje 100%
2 . o SST Inspeccion
primeros auxilios
Inspeccion de - P P P P P P P P P .
L extintores y luces | Empresa Supervisor Reglstro'ge 100%
3 . SST Inspeccion
de emergencia
Empresa P P P P P P P P P 100%




Registro de
Inspeccién

seguridad de
instalaciones SST

Eall

Inspeccion de .
Supervisor

% DE AVANCE -

ACTIVIDAD 1
% DE AVANCE DE
OBJETIVO
ESTRATEGICO 1
Unidad de medida: Porcentaje
Eg'IE}IgEIIIEV(gC Comunicacion directa y fluida con participacion de los
0 2: trabajadores Meta: 100%
Fecha de logro: A diciembre de 2023
o Unidad de medida: Porcentaje
Clsfjsive Solicitud de atencion ejecutadas c 9
especifico 01: ! Meta: 100%
Fecha de logro: A diciembre de 2023
PUNTO DE %
1 ACTIVIDAD UGS || [RESIFOINENE | (2 2023 VERIFICACI META | AVANC
E LE E ON E
FE | MA | AB JU [JU | AG | SE | OC | NO
s B R R MAY N | L|T]|T T Vv il
1.1 | Cumplimiento  de Supervisor P/P|P|P|P P Buzén de
solicitudes Empresa :
SST sugerencias
presentadas
% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1
Unidad de medida: Porcentaje
Objetivo Cumplir con las Capacitaciones en materia de Seguridad Meta: 100%

especifico 02: |y Salud en el Trabajo
Fecha de logro: A Diciembre de 2023




PUNTO DE

‘ META

%

2023 VERIFICACI AVANC
2 ACTIVIDAD ALCI,EANC RESPLOENSAB Fé/ ON E
EN | FE | MA| AB | MA | JU |JU | AG | SE | OC | NO | DI
E B R R Y N L T T T V C

2. Cump!lmlgnto de Supervisor P P P Regls.tro Qe

capacitaciones Empresa Capacitacion
1. SST

programadas es

% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1
Unidad de medida: Porcentaje
Objetivo Asegurar que el trabajador realice sus funciones bajo la Meta: 100%
especifico 03: | normatividad legal vigente en temas de SST )
Fecha de logro: A diciembre de 2023

3 SUPERVISOR DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL EN | FE| MA| AB | MA | JU |JU | AG | SE | OC | NO | DI

TRABAJO E B R R Y N L T T T \Y; C
3. | Ejecutar reuniones | Superviso Supervisor P P P P P P Acta de 100%
1. | mensuales r SST SST Reunion ?

Er}wo de Informes = P P = = = = = = P P = P

Trimestrales y . .
3. Anual de Superviso Supervisor Informe 100%
2. ~ r SST SST Anual

Desempefio  del

SGSST
3 Cumplimiento  de Supervisor P| P P P | P P P P P P Registro de
3' capacitaciones Empresa pSST Capacitacion 100%

" | programadas es

% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1




% DE AVANCE DE
OBJETIVO

ESTRATEGICO 2

OBJETIVO
ESTRATEGIC

0O 3:

Asegurar que el trabajador realice sus funciones bajo la .
normativa legal vigente en temas de SST Meta:

Unidad de medida:

Fecha de logro:

Porcentaje

100%

A diciembre de 2023

Obijetivo
especifico 01:

Requisitos legales aplicables

Unidad de medida:

Porcentaje

Meta:

100%

Fecha de logro:

A diciembre de 2023

PUNTO DE %
ACTIVIDAD ALEae | REFPENSAEL | 1 2023 VERIFICACI META AVAN
E E E
1 ON CE
EN|FE|MA|AB | MA |JU |JU | AG | SE | OC | NO | DI
E B R R Y N L T T T \ C
P Seguimien
Supervisor de . to de
L requisitos legales | Empresa Supervisor requisitos 100% 100
1. - SST %
aplicables legales
aplicables
% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1
% DE AVANCE DE
OBJETIVO 100%

ESTRATEGICO 3

Unidad de medida: ‘
Meta: 100%

Porcentaje




OBJETIVO Garantizar el compromiso y asi cumplir con las necesidades
SN[l v expectativas por para poder mantener la satisfaccion de Fecha de logro: A diciembre de 2023
0 4: los mismos
Unidad de medida: Porcentaje
Objetivo Sati . . . . o
atisfacer al cliente segun lo previsto Meta: 100%

especifico 01:

Fecha de logro:

A diciembre de 2023

PUNTO DE %
2023 VERIFICACI | META | AVAN
1 ACTIVIDAD ALCANCE RESPLOENSAB FI;/ ON CE
EN |FE|MA | AB | MA |JU |JU | AG | SE | OC | NO | DI
E B R R Y N | LT |T T V | C
1 Evaluacién de P P P p | Encuestade
1‘ satisfaccion de | Empresa Comercial satisfaccion
" | cliente del cliente
% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1
o ) ) o Unidad de medida: Porcentaje
Obj,e.tIVO . Cumplir con los tiempos de entregas pactados al inicio del Meta: 100%
especifico 02: | proyecto con el cliente
Fecha de logro: A diciembre de 2023
PUNTO DE %
2023 VERIFICACI | META | AVAN
1 ACTIVIDAD ALCANCE RESPLOENSAB Fé/ ON CE
EN |FE|MA | AB | MA |JU |JU | AG | SE |OC | NO | DI
E B R R Y N | L|[T ] |T T V | C
1. | Seguimiento  de . PP P P P P p_| Cronograma
: Empresa Comercial de tiempo de
1. | tiempo de entrega
entrega
% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1

% DE AVANCE DE

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4




OBJETIVO

O5:

SN =]l Mejorar la competitividad de la empresa

Unidad de medida:

Meta:

Fecha de logro:

Porcentaje

Objetivo
especifico 01:

Cumplir con la mejora continua

Unidad de medida:

Porcentaje

Meta:

90%

Fecha de logro:

A diciembre de 2023

PUNTO DE %
2023 VERIFICACI META AVANC
1 ACTIVIDAD ALCI,EANC RESPOENSABL FI;/ ON E
EN|FE | MA|AB | MA |JU | JU | AG | SE | OC | NO | DI
E B R R Y N L T T T V C
11 Pl P | P P P P P Check List
"~ | Mejora continua | Empresa Comercial Ordeny
limpieza

% DE AVANCE DE
OBJETIVO

ESTRATEGICO 5

OBJETIVO

ESTRATEGIC
O5:

Aumentar las ventas de la empresa para que de esa manera
el margen de utilidad aumente de manera significativa

Unidad de medida:

Meta:

Fecha de logro:

% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1

‘ A diciembre de 2023

Objetivo
especifico 01:

Incrementar las ventas anuales

Unidad de medida:

Soles

Meta:

27,546,824 soles

Fecha de logro:

A diciembre de 2023




PUNTO DE

%

2023 VERIFICACI META | AVAN
1 ACTIVIDAD ALCANCE RESPLOENSAB Fé/ ON CE
EN | FE | MA| AB | MA | JU | JU | AG | SE | OC | NO | DI
E B R R Y N L T T T V C
Segmmlgnto de P Oferta
L. | estrategias  para Empresa Comercial técnica -
1. | alcanzar las econdmica
ventas previstas
% DE AVANCE -
ACTIVIDAD 1

% DE AVANCE DE
OBJETIVO

ESTRATEGICO 5

Fuente: elaboracion propia.




Selecci
ony
distribu
cion de
materia
prima

ACTIVID
AD
ECONO
MICA:

PUESTO
S
ASOCIA
DOS

Operador
es del
proceso,
tecnicos
de
manteni
miento
CHD,
personal
eventual,
supervis
ory jefe
producci
6n CHD

Anexo 8. Matriz IPERC.

IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y MEDIDAS DE CONTROL -
PRODUCCION CHD (CABALLA / JUREL)

ACTIVID @ LUG

ADES

Preparar
equipos

AR

Fajas

selec
cion

TIPO
DE
PELIG
RO

Mecani
co

RUC:

PELIGRO

Trabajo
cono
cercaa
maquinari
aylo
equipos
en
movimient
o]

RIESGO

Atrapami
ento de
ropa o
alguna

parte del
cuerpo

DIRECCION:

IMPACTO

Golpes
Cortes
Contusiones
Amputacion

CONDI
CION

Normal

PROGRAMAS /
CONTROLES
ASOCIADOS

Programa de
mantenimiento
mecanico
Capacitacion de
alto riesgo
(Permisos de
trabajo) o charlas
de 05 minutos.
Mantenimiento
de guardas de
proteccion y
barandas
perimétricas de
seguridad segln
equipo.
Inspeccién de
guardas de
seguridad,
sensores,
paradas de
emergencia,
alarmas, dejando
evidencia en el
registro en
permisos de

TEMPORADA:
PRODUCCION

TELEFO
NO:




trabajos o
tarjetas de 5
pasos segln
equipo
Asegurar el
bloqueo y
etiquetado con
dispositivos
mecanicos y
desenergizacion
de equipos y/o
maquinas en
caso de limpieza
ylo
mantenimiento
con partes
moéviles
expuestas o
energizadas.

No utilizar ropa
suelta, joyas, ni
objetos que
cuelguen del
cuerpo, ni cabello
largo en caso lo
tenga debera
protegerse.estra
integridad".
Supervision
constante.




P.
Eléctric
o]

Electricida
d estatica

Contacto
con
electricid
ad

Quemaduras
Shock
Electrocucioén

Normal

Programa de
mantenimiento
eléctrico
Procedimiento de
contigencia para
riesgo eléctrico
(PL-SS0-012)
Reporte de actos
inseguros/condici
On insegura con
las tarjetas de 5
pasos.
Inspecciones de
pozos a tierra
Verificar zona de
trabajo antes de
iniciar labores.
Capacitaciones
de alto riesgo
(Riesgo eléctrico,
bloqueo y
etiquetado) o
charlas de 5
minutos con
temas
relacionados.
Supervision de
trabajos
constante.
Verificar que se
utilicen
herramientas
dieléctricas en
buenas
condiciones,
certificadas y
adecuadas al
trabajo.
Verificacién de




Operador
es del
proceso,
personal
eventual,
supervis
ory jefe
producci
6n CHD

Seleccion
y
distribuci
6n de
pesca a
linea de
envasado
de
congelad
o]

maaquinarias y/o
equipos antes de
uso.

P.
Mecani
co

Trabajo
con
objetos
punzo
cortantes

Contacto
con
objetos
punzo
cortantes
(espinas
de
pescado)

Cortes
Escoriaciones

Normal

Capacitaciones
de alto riesgo o
charlas de 05
minutos
Verificar que se
utilicen
herramientas en
buenas
condiciones,
certificadas y
adecuadas al
trabajo.
Reportar
condicién o actos
inseguros con la
tarjeta de 5
pasos seguros
Entrega y uso
correcto de
EPPS.




Entrega y uso
correcto de

guantes y
uniforme de
trabajo
Afectacio Charla de 5
Manioulac | " PO minutos de
P. i()npde exposicio | Irritacion a la piel seguridad: "BPM:
Biol6gi ) n directa Intoxicacion Normal | Buenas Practicas
materia .
co . ala Alergias de Manufactura
prima .
materia dentro del
prima proceso".
Supervision
constante.
Rotacién
oportuna del
personal
Programa de
pausas activas
Capacitaciéon o
charlas de 05
minutos de
ergonomia
laboral y
Posturas prevencion de
. trastornos
inadecua Transtornos musculoesaueléti
P. Movimient das Afectaciones q
Ccos.
Ergono o] durante lumbares Normal .
. " . . L Monitoreos
mico | repetitivos | jornada | Posible afectacion .
e : ocupacionales de
de fisica en el tiempo .
. ergonomia
trabajo

Alternar posturas
en la actividad
realizada

Contar con sillas
ergondémicas
para adoptar
posturas
correctas.n de




SSO: Ergonomia
Rotacion de
personal

P.
Biologi
co

Trabajo
con carga
bioldgica

Contacto
con
material
contamin
ado con
carga
biolégica

Irritacion de la piel
Intoxicacion
Alergias

Normal

Evaluacion
fisicoorganoléptic
a de la materia
prima en la
camara antes y
durante la
descarga
Entrega y uso
correcto de
uniforme de
trabajo, guantes
de proteccion,
lentes de
seguridad, botas
PVC.
Verificacién
previa de zona
de trabajo.
Charlade 5
minutos de
seguridad: "BPM:
Buenas Practicas
de Manufactura
dentro del
proceso"
Supervision
constante




Mecani
co

Trabajo
cono
cerca a
maquinari
aylo
equipos
en
movimient
o]

Atrapami
ento de
ropa o
alguna

parte del
cuerpo

Golpes
Cortes
Contusiones
Amputacion

Normal

Programa de
mantenimiento
mecanico
Capacitacion de
alto riesgo
(Permisos de
trabajo) o charlas
de 05 minutos.
Mantenimiento
de guardas de
proteccion y
barandas
perimétricas de
seguridad segun
equipo.
Inspeccion de
guardas de
seguridad,
sensores,
paradas de
emergencia,
alarmas, dejando
evidencia en el
registro en
permisos de
trabajos o
tarjetas de 5
pasos segun
equipo
Asegurar el
bloqueo y
etiquetado con
dispositivos
mecanicos y
desenergizacion
de equipos y/o
maquinas en
caso de limpieza
ylo




Operador
es del
proceso,
personal
eventual,
supervis
ory jefe
producci
6n CHD

Limpieza
inicial y
final de

equipos y
area de
trabajo

mantenimiento
con partes
moéviles
expuestas o
energizadas.

No utilizar ropa
suelta, joyas, ni
objetos que
cuelguen del
cuerpo, ni cabello
largo en caso lo
tenga debera
protegerse.estra
integridad".
Supervision
constante.

P.
Eléctric
o]

Uso de
equipos
eléctricos
a presion
(Hidrolava
dora)

Contacto
con
electricid
ad

QuemadurasShockEl
ectrocucion

Normal

Programa de
mantenimiento
eléctrico
Procedimiento de
contigencia para
riesgo eléctrico
(PL-SSO-
012)Reporte de
actos
inseguros/condici
On insegura con
las tarjetas de 5
pasos.Inspeccion
es de pozos a
tierra Verificar
zona de trabajo
antes de iniciar
labores.Capacita




ciones de alto
riesgo (Riesgo
eléctrico, bloqueo
y etiquetado) o
charlas de 5
minutos con
temas
relacionados.
Supervision de
trabajos
constante.Verific
ar que se utilicen
herramientas
dieléctricas en
buenas
condiciones,
certificadas y
adecuadas al
trabajo.Verificaci
on de
maaquinarias y/o
equipos antes de
uso.

Acto
Insegur
o]

Uso
inadecuad
ode
equipos
eléctricos
a presion
(Hidrolava
dora)

Friccion
o]
abrasion
con la
piel

Cortes
Perforaciones

Punzonamiento

Amputacion

Normal

Capacitaciones
de alto riesgo,
inducciones o
charlas de 5
minutos referente
al uso de equipos
a presion.
Apertura de
permiso de
trabajo nuevo
riesgo y riesgo
eléctrico.
Verificacion de
maaquinarias y/o
equipos antes de
uso.

MEDI




Entrega y uso de
EPPS adecuados
para actividad
(Lentes de
seguridad,
guantes y botas
de seguridad,
ropa para
trabajos con
agua)

Reporte de actos
inseguros/condici
6n insegura con
las tarjetas de 5
pasos.

La actividad debe
realizarse entre
dos (02)
personas.
Supervisén
constante de
actividad

10

Quimic

Solucione
s

Contacto
conla
piel de

solucién

Irritacién a la piel

Afectacion a los ojos

Normal

Capacitacion de
alto riesgo
(Riesgo quimico)
o charlas de 5
minutos referente
a peligro
guimico.
Apertura de
permiso de
trabajo Riesgo
Quimico
Verificacion de
estandares
operativos
Verificar que la
zona de trabajo
este sefializada y
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Aplica a
todas
los
proceso
s

previos

Todo el
personal
de
producci
6n CHD

Aplica a
todas las
actividad
es
previas

Aplic
aa
todos
los
lugar
es
previ
0s

P.
Locativ
o]

Trabajo
en
superficie
sa
desnivel
ylo
resbaladiz
as a
menos de
1.80mt

Tropiezo
so
caidas
durante
translado
, piso
humedo
e
irregular

Golpes
Contusiones
Fracturas
Esguince

recipientes de
rotulados
correctamente
Reporte de actos
inseguros/condici
on insegura con
las tarjetas de 5
pasos

Entrega y uso
correcto de epp
de acuerdo con
la hoja de
seguridad del
producto
quimico.
Verificar hoja de
seguridad de
sustancia
guimica

Normal

Capacitacion
sobre permiso de
trabajo
(Capacitaciones
de alto riesgo) o
Charlas de 5
minutos..
Reporte de actos
inseguros /
condicién
insegura con las
tarjetas de 5
pasos.

Transitar por vias
peatonales y
cumplir con las
prohibiciones de
acceso.
Mantener limpio
y seco el piso de
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planta
Entrega y uso
correcto de
EPPS

13

Verificar en
campo el uso de
lente de medida.

. Uso Uso obligatorio
inadecuad
. de lente de
0 o dejar . .
. Contusiones medida para el
Acto de usar | Caidaa ;
. . Heridas personal que
insegur | lentes de | mismo Normal .
. : Fracturas amerite.
0 medida nivel o
(caso Muerte Capacitacion
especiale sobre la
ps) obligatoriedad
para el uso de
lentes de
medida.
Escaleras con
barandas.
Caida Repo_rt_e de
; condiciones
desnivel )
_ durante inseguras, uso
Trabajo Golpes de tarjeta 5
P. translado .
Mecani | €" altura por Contusiones Normal | PaSOS seguros.
mayor de Fracturas Uso de epp
co escalera - - r
1.8 mts o Esguince obligatorio:
lataform calzado
P as antideslizante.

Uso obligatorio
de tres puntos de
apoyo.




14

Reportar
condiciones
inseguras en
tarjetas stop.

15

Psicos
ocial

Trabajos
extendido
so
sobretiem

po

Trabajos

en turnos

extendid
0s

Fatiga
Ansiedad
Estrés

Normal

Capacitaciéon o
charlas de 05
minutos de
prevencion de
estrés laboral
Pausas activas
(labores
administrativas)
Monitoreos
psicosociales
Actividades
bienestar social
(olimpiadas,
fulbito)

Fisico

Ruido

Exposici
6na
ruido

Pérdida auditiva

inducida por el ruido

Estrés

Normal

Programa
vigilancia médica
(conservacién
auditiva)
Capacitacién o
charla de 05
minutos sibre
audiologia
béasica/
hipoacusia
Monitoreos
ocupacionales
(agentes fisicos)
Exédmenes
periédicos, pre
ocupacionales y
post
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17

ocupacionales
Senfializacién
"Uso obligatorio
de proteccion
auditiva"

Uso EPP
auricular/tapén
auditivo, seguin
nivel de ruido: >
85 db una
proteccion y >
100 db doble
proteccion

Plan de
mantenimiento

18

Baja Exposici en instalaciones
.7 1 6n a baja Estrés de CHD
iluminacio | . . . Normal .
n iluminaci Cefalea Monitoreos
on ocupacionales:
lluminacién en
zona de trabajo
Transito Charla de uso de
. Golpes p
P. fuera de | Accident : vias peatonales.
. . Contusiones Anorma AR
Locativ | las lineas e Senfalizacion de
. Fracturas | .
0 peatonale | vehicular vias peatonales
Atropello
S en toda la planta.
Uso No uso de
inadecuad equipos portatiles
. Golpes ;
Acto o de Accident : dentro de jornada
. . Contusiones Anorma
insegur | equipos e laboral.
) . Fracturas |
0 moviles | vehicular Charlade 5
Atropello . o
(manos minutos: "manos

libres)

libres"
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20

Procedimiento de
contigencia en
caso de sismo.
Programa anual

Caidas,
tropiezos de
P. . simulacros.Establ
Presencia y o
Fenom ) ecimiento de
de sismo | resbhalon Hematoma Emerge
enos /o es por ContusiénFractura ncia rutas de
natural yio por. emergencia
tsunami | presenci
es (rutas de
ade - .
. evacuacion).Sist
sismo
ema de alarmas
de emergencia.
Senfalizacién de
zonas seguras.
Conctact
ocon Capacitacion de
. soda, alto riesgo o
Dejar de L 9
usar o | EXPOSICiO charla de 05
usar ncon Irritacion a la piel minutos sobre el
incorrecta pescado, | Afectacion a los ojos uso de equipo de
mente los contacto | Intoxicacion alergias proteccion
. con Cortes, golpes, personal
equipos . ) e
de espinas esguinces, Verificacion de
- de contusion, los estandares
Acto | proteccion ” )
. pescado, | luxaxién,fractura, | Anorma |operativos
insegur | personal L
contacto afeccion. | Entregar
0 (casco, . L
lentes con Auditiva, afeccion a reglamento de
' material |las vias respiratorias. seguridad y salud
guantes, : e . )
contamin | Irritacién a la vista, a en el trabajo
zapatos, .
uniforme ado con | la piel, guemaduras, Reporte de actos
X | carga posible afeccion inseguros con las
respiratori | .~ % T : :
biolégica, | fisica en el tiempo. tarjetas de 5
0, contra L
. exposicio pasos
caidas) : -
n al Reinduccion al
ruido, personal
inahalaci

6n de
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polvo,

proyecci
on de
particula,
exposicio
n a rayos
solares
Capacitacion en
Fracturas verticales. buenas practicas
Heridas y lesiones de ergonomia en
musculo- mujeres segun
Realizar esqueléticas. (RM 375-2008-
) mapipulac Sobreesf Patologia TR)
Ergono ion de dorsolumbar. Charlas de 5
. uerzo Anormal .
mico carga fisico Dolores frecuentes minutos sqpre
mayor a en espalda, manipulacion de
15kg hombros, brazos y cargas, riesgo

manos, en especial
en la zona dorso-
lumbar

disergonomico,
posturas
forzadas y
ergonomia
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Biologi
co

Pandemia
Covid 19

Exposici
6na
riesgo
bilégico:
virus
covid 19

Contagio con covid
19, fiebre,
afecciones
respiratorias,
complicacién de
enfermdeades
preexistenciales para
personal
vulnerable,muerte.

Normal

Protocolo
Austral,
incluyendo
medidas
preventivas a
prevenir
contagios,
ndmeros para
comunicacion.
Seguimiento de
grupo de riesgo
por parte de
doctores.
Difusion de
medidas
preventivas
sobre contagios
via medios
digitales, e-mails,
llamadas,
whatsapp, entre
otros.

Dotacion de
jaboén en plantas
para asegurar el
lavado de manos
y alcohol
desinfectante.
Teletrabajo
Cumplimiento de
disposiciones
gubernamentales
respecto al covid-
19.

Fumigacion con
virucida a
vehiculos y
planta en general
Mantener una

MEDI




distancia en lo
posible de 2
metros entre
personas.
Charlade 5
minutos sobre las
medidas de
control

Control de
temperatura en
puerta, de tener
fiebre no podra
ingresar hasta
que culmine su
proceso viral.
Entrega epp de
para prevencion
covid, mascarilla
y careta.
Disposicion de
guantesy
mascarillas como
material
peligroso segln
protocolo.




Envasado

Operadores
del proceso,
tecnicos de
mantenimiento
CHD, personal
eventual,
supervisor y
jefe
produccién
CHD

Preparar
equipo

Fase Il (
Zona de
envasado)

P. Eléctrico

Electricidad
estatica

Contacto con
electricidad

Quemaduras
Shock
Electrocucién

Normal

Programa de mantenimiento
eléctrico

Procedimiento de contigencia
para riesgo eléctrico (PL-SSO-
012)

Reporte de actos
inseguros/condicién insegura
con las tarjetas de 5 pasos.
Inspecciones de pozos a tierra
Verificar zona de trabajo antes
de iniciar labores.
Capacitaciones de alto riesgo
(Riesgo eléctrico, bloqueo y
etiquetado) o charlas de 5
minutos con temas
relacionados.

Supervision de trabajos
constante.

Verificar que se utilicen
herramientas dieléctricas en
buenas condiciones, certificadas
y adecuadas al trabajo.
Verificacion de maquinarias y/o
equipos antes de uso.

P. Quimico

Soluciones

Contacto con
la piel de
solucion

(detergente)

Irritacién a la piel
Afectacion a los
0jos

Normal

Capacitacion de alto riesgo
(Riesgo quimico) o charlas de 5
minutos referente a peligro
quimico.

Apertura de permiso de trabajo
Riesgo Quimico

Verificacion de estandares
operativos

Verificar que la zona de trabajo
este sefializada y recipientes de
rotulados correctamente
Reporte de actos
inseguros/condicién insegura
con las tarjetas de 5 pasos
Entrega y uso correcto de epp
de acuerdo con la hoja de
seguridad del producto quimico.
Verificar hoja de seguridad de
sustancia quimica




Lanzamiento
de Tapasy
Fondos con

sus
respectivas
laminas

P.
Ergonomico

Movimiento
repetitivos

Posturas
inadecuadas
durante
jornada de
trabajo

Transtornos
Afectaciones
lumbares
Posible afectacion
fisica en el tiempo

Normal

Programa de pausas activas
Capacitacion o charlas de 05
minutos de ergonomia laboral y
prevencion de trastornos
musculoesqueléticos.
Monitoreos ocupacionales de
ergonomia

Alternar posturas en la actividad
realizada

Contar con sillas ergonémicas
para adoptar posturas correctas.

P.
Mecénico

Trabajo con
objetos punzo
cortantes

Contacto con
objetos punzo
cortantes

Cortes
Escoriaciones

Normal

Capacitaciones de alto riesgo o
charlas de 05 minutos
Verificar que se utilicen
herramientas en buenas
condiciones, certificadas y
adecuadas al trabajo.
Reportar condicion o actos
inseguros con la tarjeta de 5
pasos seguros

Entrega y uso correcto de
EPPS.

P.
Ergonomico

Translado de
cargas

Posturas
inadecuadas
durante el
levantamiento
de cargas

Transtornos
Afectaciones
lumbares
Posible afectacion
fisica en el tiempo

Normal

Programa de pausas activas
Capacitacion o charlas de 05
minutos de ergonomia laboral y
prevencion de trastornos
musculoesqueléticos.
Monitoreos ocupacionales de
ergonomia

Alternar posturas en la actividad
realizada

Contar con sillas ergonémicas
para adoptar posturas correctas
Disposicion de carga no mayor
a 25 Kg por persona (hombres)
Rotacién de personal




Envasado
de materia
prima
seleccionada

P.
Mecanico

Trabajo con o
cercaa
maquinaria y/o
equipos en
movimiento

Atrapamiento
de ropa o
alguna parte
del cuerpo

Golpes
Cortes
Contusiones
Amputacién

Normal

Programa de mantenimiento
mecénico

Capacitacion de alto riesgo
(Permisos de trabajo) o charlas
de 05 minutos.

Mantenimiento de guardas de
proteccién y barandas
perimétricas de seguridad segin
equipo.

Inspeccién de guardas de
seguridad, sensores, paradas
de emergencia, alarmas,
dejando evidencia en el registro
en permisos de trabajos o
tarjetas de 5 pasos segun
equipo

Asegurar el bloqueo y
etiquetado con dispositivos
mecanicos y desenergizacion de
equipos y/o maquinas en caso
de limpieza y/o mantenimiento
con partes mdviles expuestas o
energizadas.

No utilizar ropa suelta, joyas, ni
objetos que cuelguen del
cuerpo, ni cabello largo en caso
lo tenga debera protegerse.

P. Biolégico

Manipulacion
de materia
prima

Afectacién por
exposicion
directa a la

materia prima

Irritacion a la piel
Intoxicacion
Alergias

Normal

Entrega y uso correcto de
guantes y uniforme de trabajo
Charla de 5 minutos de
seguridad: "BPM: Buenas
Practicas de Manufactura dentro
del proceso".

Supervisién constante.

Rotacién oportuna del personal

Trabajo con
carga biologica

Contacto con
material
contaminado
con carga
bioldgica

Irritacion de la piel

Intoxicacion
Alergias

Normal

Evaluacion fisicoorganoléptica
de la materia prima en la
camara antes y durante la
descarga

Entrega y uso correcto de
uniforme de trabajo, guantes de
proteccion, lentes de seguridad,
botas PVC.

Verificacion previa de zona de
trabajo.

Charla de 5 minutos de
seguridad: "BPM: Buenas
Practicas de Manufactura dentro
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del proceso"
Supervisién constante

Trabajo con

Contacto con
objetos punzo

Capacitaciones de alto riesgo o
charlas de 05 minutos

Verificar que se utilicen
herramientas en buenas
condiciones, certificadas y

P. . Cortes .
L objetos punzo cortantes . Normal adecuadas al trabajo.
Mecénico . Escoriaciones "
cortantes (espinas de Reportar condicién o actos
pescado) inseguros con la tarjeta de 5
pasos seguros
Entrega y uso correcto de
EPPS.
Programa de pausas
activasCapacitacion o charlas
de 05 minutos de ergonomia
Posturas Transtornos, laboral y prevencion de
P Movimiento inadecuadas afectaC|one§ trastornos N )
. " durante lumbares, posible Normal musculoesqueléticos.Monitoreos
Ergonomico repetitivos . g -
jornada de afectacion fisica ocupacionales de
trabajo en el tiempo ergonomiaAlternar posturas en

la actividad realizadaContar con
sillas ergonémicas para adoptar
posturas correctas.
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12

Limpieza
inciial y
finalde

equipos y
area de
trabajo

P. Eléctrico

Electricidad
estatica

Contacto con
electricidad

Quemaduras
Shock
Electrocucién

Normal

Programa de mantenimiento
eléctrico

Procedimiento de contigencia
para riesgo eléctrico (PL-SSO-
012)

Reporte de actos
inseguros/condicién insegura
con las tarjetas de 5 pasos.
Inspecciones de pozos a tierra
Verificar zona de trabajo antes
de iniciar labores.
Capacitaciones de alto riesgo
(Riesgo eléctrico, bloqueo y
etiquetado) o charlas de 5
minutos con temas
relacionados.

Supervision de trabajos
constante.

Verificar que se utilicen
herramientas dieléctricas en
buenas condiciones, certificadas
y adecuadas al trabajo.
Verificacion de maquinarias y/o
equipos antes de uso.

P. Eléctrico

Uso de equipos
eléctricos a
presion
(Hidrolavadora)

Contacto con
electricidad

Quemaduras
Shock
Electrocucién

Normal

Programa de mantenimiento
eléctrico

Procedimiento de contigencia
para riesgo eléctrico (PL-SSO-
012)

Reporte de actos
inseguros/condicién insegura
con las tarjetas de 5 pasos.
Inspecciones de pozos a tierra
Verificar zona de trabajo antes
de iniciar labores.
Capacitaciones de alto riesgo
(Riesgo eléctrico, bloqueo y
etiquetado) o charlas de 5
minutos con temas
relacionados.

Supervisién de trabajos
constante.

Verificar que se utilicen
herramientas dieléctricas en
buenas condiciones, certificadas
y adecuadas al trabajo.
Verificacion de maquinarias y/o
equipos antes de uso.
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Acto
Inseguro

Uso
inadecuado de
equipos
eléctricos a
presion
(Hidrolavadora)

Friccion o
abrasién con
la piel

Cortes
Perforaciones
Punzonamiento
Amputacién

Normal

Capacitaciones de alto riesgo,
inducciones o charlas de 5
minutos referente al uso de
equipos a presion.

Apertura de permiso de trabajo
nuevo riesgo y riesgo eléctrico.
Verificacion de maquinarias y/o
equipos antes de uso.

Entrega y uso de EPPS
adecuados para actividad
(Lentes de seguridad, guantes y
botas de seguridad, ropa para
trabajos con agua)

Reporte de actos
inseguros/condicién insegura
con las tarjetas de 5 pasos.

La actividad debe realizarse
entre dos (02) personas.
Supervisén constante de
actividad

P. Quimico

Trabajo con
sustancias
guimicas

Exposicion a
sustancias
quimicas

Irritacion en la piel
Ojos

Normal

Capacitacion de alto riesgo
(Riesgo quimico) o charlas de 5
minutos referente a peligro
guimico.

Apertura de permiso de trabajo
Riesgo Quimico

Verificacion de estandares
operativos

Verificar que la zona de trabajo
este sefializada y recipientes de
rotulados correctamente
Reporte de actos
inseguros/condicién insegura
con las tarjetas de 5 pasos
Entrega y uso correcto de epp
de acuerdo con la hoja de
seguridad del producto quimico.
Verificar hoja de seguridad de
sustancia quimica

MEDIO
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16

17

Operadores
del proceso,
personal
eventual,
supervisor y
jefe
produccion
CHD

Aplica a
todas las
actividades
previas

Trabajo con o

Programa de mantenimiento
mecanico

Capacitacion de alto riesgo
(Permisos de trabajo) o charlas
de 05 minutos.

Mantenimiento de guardas de
proteccién y barandas
perimétricas de seguridad segin
equipo.

Inspeccién de guardas de
seguridad, sensores, paradas
de emergencia, alarmas,

Atrapamiento Golpes . ; - .
cercaa dejando evidencia en el registro
P. L de ropa o Cortes . .
- maquinaria y/o ) Normal en permisos de trabajos o
Mecénico - alguna parte Contusiones . .,
equipos en - tarjetas de 5 pasos segun
g del cuerpo Amputacion ;
movimiento equipo
Asegurar el bloqueo y
etiquetado con dispositivos
mecanicos y desenergizacion de
equipos y/o maquinas en caso
de limpieza y/o mantenimiento
con partes mdviles expuestas o
energizadas.
No utilizar ropa suelta, joyas, ni
objetos que cuelguen del
cuerpo, ni cabello largo en caso
lo tenga debera protegerse.
Verificar en campo el uso de
Uso lente de medida.
inadecuado o Contusiones Uso obligatorio de lente de
Acto dejar de usar Caida a Heridas medida para el personal que
. : Normal -
Inseguro lentes de mismo nivel Fracturas amerite.
medida (caso Muerte Capacitacion sobre la
especiales) obligatoriedad para el uso de
lentes de medida.
Capacitacion sobre permiso de
trabajo (Capacitaciones de alto
riesgo) o Charlas de 5 minutos..
Trabajo en Tropiezos o Reporte de actos inseguros /
superficies a caidas Golpes condicién insegura con las
P Locativo desmve] ylo durante . Contusiones Normal tarjete}s de 5 pasos.
resbaladizas a | translado, piso Fracturas Transitar por vias peatonales y
menos de humedo e Esguince cumplir con las prohibiciones de
1.80mt irregular acceso.

Mantener limpio y seco el piso
de planta
Entrega y uso correcto de EPPS
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19

20

21

22

Capacitacion o charlas de 05
minutos de prevencion de estrés

P Trab«_’:uos Trabajos en Fatiga Ansiedad Iabora] Pau_sas actlvgs (labores
Psicosocial extend_ldos o] turn(_)s Estrés Normal ad_m|n|str_at|vas)qu|toreos
sobretiempo extendidos psicosocialesActividades
bienestar social (olimpiadas,
fulbito)
Programa vigilancia médica
(conservacion auditiva)
Capacitacion o charla de 05
minutos sibre audiologia basica/
hipoacusia
Monitoreos ocupacionales
Pérdida auditiva (agentes fisicos)
Ruido Expos_lcmn a |ndu0|d_a por el Normal Examenes periédicos, pre
ruido ruido ocupacionales y post
P Fisico Estrés ocupacionales
’ Senializacion "Uso obligatorio de
proteccién auditiva”
Uso EPP auricular/tap6n
auditivo, segun nivel de ruido: >
85 db una proteccién y > 100 db
doble proteccién
_ Plan de mantenimiento en
Baja Expospon a Estrés instalaciones de CHD
Lo oI baja Normal ; . .
iluminacion LA Cefalea Monitoreos ocupacionales:
iluminacion S .
lluminacién en zona de trabajo
. Golpes Charla de uso de vias
Transito fuera Accidente Contusiones peatonales
P. Locativo de las lineas vehicular Fracturas Anormal Sefializacion de vias peatonales
peatonales
Atropello en toda la planta.
Uso Golpes No uso de equipos portatiles
Acto inadecuado de Accidente Contusiones dentro de jornada laboral.
. : h . Anormal . Ta
inseguro | equipos moviles vehicular Fracturas Charla de 5 minutos: "manos
(manos libres) Atropello libres"




23

24

25

Procedimiento de contigencia en
caso de sismo.

Caidas, Programa anual de simulacros.
P. Presencia de tropiezos y Hematoma Establecimiento de rutas de
Fenomenos sismo y/o resbalones Contusién Emergencia | emergencia (rutas de
naturales tsunami por presencia Fractura evacuacion).
de sismo Sistema de alarmas de
emergencia.
Sefializacion de zonas seguras.
n A .
<(::oon gg’:f;o Irritacion a la piel
! Afectacion a los
exposicion ojos
con pescado, L
. Intoxicacion
Dejar de usar o | contacto con : N .
! usar espinas de alergias Capacitacion de alto riesgo o
incorrectamente pgsca do Cortes, golpes, charla de 05 minutos sobre el
) ! esguinces uso de equipo de proteccion
los equipos de | contacto con co%tusién’ personalq p P
roteccion material ” ! I .
Acto ppersonal contaminado luxaxion,fractura, Verificacion de los estandares
. afeccion. Anormal | operativos
inseguro casco, lentes con carga = ”
9 ( ua’ntes ' biol6 ic% Auditiva, afeccion Entregar reglamento de
ga atos’ ex osigic’)n’al a las vias seguridad y salud en el trabajo
uni?ormé prui do respiratorias. Reporte de actos inseguros con
res iratorié) inahalaci é n de Irritacion a la las tarjetas de 5 pasos
piratorio, vista, a la piel, Reinduccion al personal
contra caidas) polvo, quemaduras
royeccion de - >
P yarticula posible afeccion
efposicic’)n’ a fisica en el
tiempo.
rayos solares P
Fracturas
verticales. Heridas
y lesiones
musculo- Capacitacion en buenas
esqueléticas. practicas de ergonomia en
Realizar Patologia mujeres segun (RM 375-2008-
Ergonémico manipulaciéon | Sobreesfuerzo dorsolumbar. Anormal TR)
9 de carga mayor fisico Dolores Charlas de 5 minutos sobre

a 15kg

frecuentes en
espalda, hombros,
brazos y manos,
en especial en la
zona dorso-
lumbar

manipulacion de cargas, riesgo
disergondmico, posturas
forzadas y ergonomia
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Bioldgico

Pandemia
Covid 19

Exposicion a
riesgo
bilégico: virus
covid 19

Contagio con
covid 19, fiebre,
afecciones
respiratorias,
complicacion de
enfermdeades
preexistenciales
para personal
vulnerable,muerte.

Normal

Protocolo Austral, incluyendo
medidas preventivas a prevenir
contagios, nimeros para
comunicacion.

Seguimiento de grupo de riesgo
por parte de doctores.

Difusién de medidas preventivas
sobre contagios via medios
digitales, e-mails, llamadas,
whatsapp, entre otros.

Dotacion de jabdn en plantas
para asegurar el lavado de
manos y alcohol desinfectante.
Teletrabajo

Cumplimiento de disposiciones
gubernamentales respecto al
covid-19.

Fumigacién con virucida a
vehiculos y planta en general
Mantener una distancia en lo
posible de 2 metros entre
personas.

Charla de 5 minutos sobre las
medidas de control

Control de temperatura en
puerta, de tener fiebre no podra
ingresar hasta que culmine su
proceso viral.

Entrega epp de para prevencion
covid, mascarilla y careta.
Disposicion de guantes y
mascarillas como material
peligroso segun protocolo.

MEDIO




Anexo 9. Mapa de riesgo.
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Anexo 10. Sefalizaciones de seguridad.

SENALES DE EVACUACION

SALIDA DE EMERGENCIA ﬁ

-, i RUTA DE
N . ZOMA DE EVACUACION

SEGURIDAD

PUNTO |
DE
REUMNIOMN

Salida de emergencia Zona de seguridad Ruta de FPunto de reunion

SENALES DE OBLIGACION/EQUIPOS DE PROTECCION
PERSONAL

USO OBLIGATORIO DE ELEMENTOS ’
DE PROTECCION PERSONAL d
000600 —
(o] GESO O
BLIGATORI
USO OBLIGATORIO s A RIO
o0 y EL USO DE
EES TS 00000 kKoo

Uso obligatorio  Uso obligatorio de Uso obligatorio de Uso obligatorio de
de casco proteccion EPP mascarilla

O

UNIFORME
OBRLIGATORIO

UBO OBLIGATONMIO
DE FAJA URO OBLIOGATORIO
00 PROYHOGION

OCULAN

Uso obligatorio  Uso obligatorio de Uniforme Uso Obligatorio

de faja proteccién ocular Obligatorio de guantes




SENALES DE

PROHIEBICION Y COMBATE CONTRA INCENDIOS

FPFROHIBIDO
FUMAR

EXTINTOR

@O W)

|

e EXTINTOR
EQuUiFO CONTRA

TNGE MDD S

Prohibido fumar

Mo blogquear el

Ubicacion de

equipo contra Extintor )
extintor

incendios.

Senales de Manejo de Productos Quimicos

Material Inflamable

Precaucion Material con
sustancia Sustancia Toxica riesgo de
explosion.

Corrosiva




Anexo 11. Implementacion de EPPS.

. L. Uso Obligatorio / PR
Equipo De Proteccion Personal Ries?go Caracteristicas
Prot I teri . L
Olege 1as bap eriasde Conocido como tapa boca o también
boca y nariz del
compariero. protege de| €°MO° mascarillas para cubrir de
ascarillas L cualquier enfermedad o polvo,
M I ascfs wmu?os ogiores ! f dad :
%‘uerteg de cu:al uier también con pequefos filtros para
yvirus g respirar.
Conforme la norma L
Protector establecida. este Estan disefiadas con las hormas,
para el equiporesgL’Jarda para proteger de sonidos intensos,
oido minimo el 85dB para €S un equipo unico para el
proteger trabajador.
Proteccion de la
vistapara cualquier
compacto de acil de usar. Adaptacion rapida a la
tod Facil d Adapt daal
Lentes penetracion de vista.
particulas finas o
gruesas
Proteccion de
lasmanos para L
: Facil de usar.
evitarcortes, PN
Guantes lesiones Adaptacién rapida a la mano.
- §~ quemaduras, etc.
Son calzados que
Zapatos ayuda a prevenir los .
onotas y el rpos con Existen botas de punta de acero,
de eIethJrici%a d ’o clavos botas aislantes sin partes metélicas
segurida en tierra a la vez SE€ usaran en zonas de. riegos y
d disefiada con punta fabricadas con suela antideslizante.
deacero.
En todo tipo de trabajo Estos uniformes pueden ser:
actividadesde todo enterizos, mamelucos, chalecos,
tividadesde tod t I hal
Otros tipo de riesgos

guardapolvos, fajas, etc.




Anexo 12. Cronograma de capacitaciones.

Temas De
seguridad Personal A Tiempo
9 y Ser P ene-22 | feb-22 mar-22 abr-22 | may-22 | jun-22 jul-22 ago-22 | sep-22 | oct-22 | nov-22 | dic-22 | META
salud en el . Horas
. Capacitado
trabajo
Interpretacion de P
la Norma ISO Personal
9001:2015 administrativo 20 hr 100%
14001:2015 E
45001:2018
Mecanismos de Todo el
prevencion del ersonal 1.0 E 100%
COVID - 19 P
Usoy P
mantenimiento de Area
equipo de . 1.0 100%
o Operativa E
proteccion
personal
Ejecucion de [
Permiso de Area
0,
Trabajo Seguroy Operativa 1.0 E 100%
ATS
Ergonoml_a y Todo el 15 100%
pausas activas personal
Brigadas de
Emergencia: P
Primeros Auxilios, Todo el
Lucha contra 2.0 100%
. . personal
incendios y
evacuacion ante
emergencias
Enfermedades P
relacionadas al E;ggnefll 15 100%
trabajo (Agentes P




fisicos, quimicos,
ergonémicos)

Prevencion de
riesgos

8 | mecanicosy de Area_ 1.0 100%
- Operativa
proyeccion de
particulas
9| Prevenclon _de Area_ 10 100%
riesgos eléctricos. Operativa
Difusion de
Objetivos del SIG Todo el
10 | y Politicas: SIG y 15 100%
. personal
Negativa al
trabajo inseguro.
Difusion de Todo el
0,
11 Matrices IPERC personal 1.0 100%
12 Tet_:nlcas de_ Conductores 2.0 100%
Manejo defensivo
Producto o
Servicio No Responsables
13 Conforme y de todos los 1.0 1000%
Acciones procesos
Correctivas
TOTAL
HORAS 15:5
PROGRAMADOS 17
EJECUTADOS
TOTAL

AVANCE




Anexo 13. Estructura organizacional de la empresa pesquera.

GERENTE GENERAL

CONTADOR (*)
(Lic. Miguel Corzo Mufioz)

JEFE DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
( Ing. Frank P. Guzmdn Elorreaga)

SUPERVISOR DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
(Tec. Lilia Gonzalez Machado )

JEFE COMERCIAL

(Ing. Marisol Guevara)

JEFE DE ADMINISTRACION

(Lic. Ingrid Gastafiadui G.)

JEFE DE PLANIFICACION Y GESTION
DE PROYECTOS

(Ing. Marisol Guevara)

JEFE DE PROYECTOS

(Ing. Alvaro Dominguez)

ASISTENTE DE PROYECTOS 1
(Ing. Manuel Rondon)

ASISTENTE DE PROYECTOS 2
(Ing. Misael Villanueva Laguna)

JEFE DE PRODUCCION

(Edwin M. Alejos Callan)

JEFE DE COMPRAS JEFEDE ALMACEN

(Lic. Frank Vdsquez Callan) (Ing. Jorge Luis Vilchez Perez)

SUPERVISOR DE
PRODUCCCION
(Ing. Calderon Morales Jansen)

SUPERVISOR DE SST
(Ing. Frank Paolo Guzmdn)

JEFEDE CALIDAD
ANALISTA DE CALIDAD ANALISTA DE ANALISTA DE
(Perez Chavez Roberto) CALIDAD CALIDAD

(Ivan Fernandez C.) (Gutierrez Gonzales J.)

AREA DE PRODUCCION
RECEPCION DE MATERIA MONTAJE/DESMONTAJE
PRIMA |
I OPERADOR DE GRUA
ENCARGADO DE (Sanchez Bautista L.)
ELECCION I
(Avila RodriguezA.)




Anexo 14. Manual de organizacion y funciones.

IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Gerente General

GERENCIA DEPARTAMENTO

General -

FUNCIONES DEL PUESTO

Dirigir los procesos necesarios de la empresa para que se establezcan e implementen de manera

MISION DEL PUESTO | correcta.
¢QUE/ SOBRE QUE/ Negociar, celebrar, modificar, rescindir y resolver contratos, convenios y compromisos de toda

PARA QUE? naturaleza incluidos los que tengan por objeto la adquisicidn o enajenacién de derechos, bienes
muebles e inmueble de la sociedad.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1 | Debe proporcionar la informacion relativa a los productos y servicios.
2 | Debe tratar las consultas, los contratos o los pedidos, incluyendo los cambios.
3 | Debe obtener la retroalimentacion de los clientes relativa a los productos y servicios, incluyendo las quejas de los clientes.
4 | Debe establecer los requisitos especificos para las acciones de contingencia, cuando sea pertinente.
5 Debe asegurarse de que tiene la capacidad de cumplir los requisitos para los productos y servicios que se van a ofrecer a los

clientes.
6 Debe confirmar los requisitos del cliente antes de la aceptacion, cuando el cliente no proporcione una declaracién

documentada de sus requisitos.
7 | Debe mantener el aumento de la satisfaccién del cliente.

Debe evaluar la creacion de nuevos servicios identificando nuevas oportunidades de negocio.
9 | Debe controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los plazos y condiciones establecidos.
10 Debe investigar y prever la evolucion de los mercados y la competencia anticipando acciones competitivas que garanticen

el liderazgo de la empresa.
11 | Debe realizar la prospeccion de posibles clientes.
12 | Debe realizar visitas al cliente para ampliar la red de contactos.
13 Debe determinar la participacion de la empresa en los concursos que se convocan, teniendo en cuenta la relacién costo-

beneficio, informando a la Gerencia General para la autorizacidn respectiva.
14 | Debe efectuar el seguimiento y verificar el cuadro de concursos en proceso y revisar los avances en cada proceso.
15 | Debe convocar o presidir las reuniones de coordinacidn de atencidn a clientes, mediante un seguimiento controlado.
16 | Debe representar a la empresa en actos publicos con respecto a aspectos comerciales.
17 | Debe participar en las actividades relacionadas con capacitaciones, inspecciones, auditorias, entre otros.

LINEA DE AUTORIDAD
ES SUPERVISADO POR General
SUPERVISA A
RELACIONES
< PUESTO/ ENTIDAD
COORDINACION EXTERNA MOTIVO
Jefe Comercial Presupuestos, produccidn de flujos, Valorizacion.
INTERNA Jefe de Proyectos Avances de proyecto, reporte de produccion.
Jefe Administrativa Informes contables, pagos planilla, informes, libro de actas.
EXTERNA Clientes Documentacion, factur.acién., de.pésitos.
Bancos Estado de cuentas de financiamiento.




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe de Sistema Integrado de Gestidn

GERENCIA DEPARTAMENTO

General Sistema Integrado de Gestidn

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO Desarrollar actividades de Normalizacidn y aplicacién de la Mejora Continua de los procesos
¢QUE/ SOBRE QUE/ PARA administrativos y operativos con la finalidad de facilitar la ejecucién y control dentro del alcance
QUE? del Sistema Integrado de Gestion.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1 | Debe realizar el seguimiento y la revision sobre las cuestiones internas y externas.

) Debe realizar en coordinacién con las demds areas la informacion documentada y disponible del alcance determinado en
el sistema de gestion.

3 Debe aplicar los métodos, seguimiento, mediciones de indicadores, matriz de riesgo del desempefio para asegurar la
operacion eficaz y el control de los procesos.

4 Debe asegurar la integracion de los requisitos del sistema integrado de gestion en los procesos con un enfoque al
pensamiento basado en riesgo.

5 | Debe asegurar que los recursos necesarios para el sistema integrado de gestion estén disponibles.

6 Debe realizar en coordinacién con las demads dreas el logro de los resultados previstos, comprometiendo, dirigiendo y
apoyando a los colaboradores, para la contribucidn de la eficacia del sistema integrado de gestion.

7 | Debe determinary considerar los riesgos y oportunidades que pueden afectar a la conformidad de los productos y servicios.

8 | Debe Informar a la alta direccidn sobre el desempefio del sistema integrado de gestion y sobre las oportunidades de mejora.

9 Debe evaluar los resultados, los recursos necesarios, para lograr los objetivos integrado de la organizacion, en coordinacion
con el gerente general.
Debe asegurarse de que las personas que realizan el trabajo bajo el control de la organizacion tomen conciencia de la

10 | politica integrado, objetivos, su contribucién a la eficacia del sistema integrado de gestidon incluidos los beneficios de una
mejora del desempefio.

11 | Debe determinar las comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema integrado de gestion.
Debe planificar, establecer, implementar y mantener uno o varios programas de auditoria que incluyan la frecuencia, los

12 | métodos, las responsabilidades, los requisitos de planificacién y la elaboracidon de informes en coordinacion con el
supervisor de SST.

13 Debe conservar informacion documentada como evidencia de la implementacion del programa de auditoria y de los
resultados de las auditorias.

14 Debe representar a la empresa en eventos donde toman parte los principales grupos de interés de la organizacion a fin de
demostrar el compromiso de la empresa con temas ambientales y de Responsabilidad Social.

15 Debe evaluar e implementar oportunidades de mejora de los procesos administrativos y operativos de TFM S.A.C.
comprendidos dentro del alcance del Sistema de Gestidn para incrementar la productividad de la empresa.

16 Debe supervisar y evaluar el desempefio de los colaboradores a su cargo, dirigiendo el cumplimiento de las actividades
asignadas a fin de lograr los estandares de calidad y productividad establecidos en los Planes anuales.

17 Debe planificar y proponer objetivos de desempefio e indicadores de Gestidn dentro de los procesos identificados en los
sistemas de Gestidon de Tecnologia Fabricaciéon y Mantenimiento TFM S.A.C.
Debe ejecutar los procesos de evaluacion del estado de implementacidn y cumplimiento de los requisitos de todos los

18 | estandares con que cuentan Tecnologia Fabricacion y Mantenimiento TFM S.A.C., bajo la forma de auditorias internas,
auditorias de clientes o visitas de inspeccion de las autoridades que norman la actividad de la organizacidn.
Debe verificar el cumplimiento de todas las metas y objetivos de desempefio de cada uno de los procesos involucrados en

19 | los sistemas de gestidon de Tecnologia Fabricacidn y Mantenimiento TFM S.A.C., informando formalmente el estado de
cumplimiento de cada uno de ellos.
Debe retroalimentar a la Alta Direccion sobre el desempefio de los procesos involucrados en el alcance de los sistemas de

20 | gestion de Tecnologia Fabricacion y Mantenimiento TFM S.A.C., a fin de que se tomen medidas correctivas si fuera

necesario.




22

Debe coordinar con los departamentos la planificacion y ejecucion del Programa Anual de Auditoria del Sistema de Gestion
a través de reuniones, reportes y evaluaciones constantes a fin de permitir la identificacion oportuna de irregularidades,
conflictos, deshonestidades y/o deficiencias en los Procesos involucrados en el SGI de Tecnologia Fabricacion y
Mantenimiento TFM S.A.C.

23

Debe cumplir las disposiciones sefaladas en las politicas, reglamentos, procedimientos y otros documentos aprobados por
la Alta Direccidn, asi como directivas internas y/o normas generales relacionadas a Calidad, Seguridad y Salud En el Trabajo.

24

Debe asegurarse que la informacion documentada de la organizacién involucrada en el SGI se encuentra actualizado.

25

Debe coordinar integramente con los representantes de SUNAFIL, OEFA, las empresas certificadoras y otras instituciones
involucradas en procesos de fiscalizacidn y auditorias del SGI cualquier actividad o informacion que derive de ellas. Como
son: Entrega de informacion documentada, planes de accion para el levantamiento de observaciones y/o no conformidades,
programacion de visitas programadas, requisitos de ingreso a los proyectos de obras de construccion de obras viales.

26

Cumplir con otras funciones que en materia de su competencia le sean asignados para el logro de los objetivos del area.

LINEA DE AUTORIDAD

ES SUPERVISADO POR Gerente General

SUPERVISA A -

RELACIONES

COORDINACION

PUESTO/ ENTIDAD
EXTERNA

MOTIVO

Gerente General Avances y reportes del sistema de gestion.
INTERNA Supervisor de SST | Capacitaciones al personal de obra
Areas especificas Reporte de avances de proyectos, documentacion, solicitud de materiales, etc.

Clientes Posibles contrataciones
EXTERNA Sunafil Frente a una auditoria
OEFA Frente a una fiscalizacion




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo

GERENCIA DEPARTAMENTO

General/Proyectos

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL
PSUCE)STO Supervisar el cumplimiento de las normas legales y estandares de seguridad, salud en el trabajo y medio
:QUE/ SOBRE ambiente en el proyecto. Asi también, participar en la implementacién, seguimiento, monitoreo y
Qle/ PARA QUE? mantenimiento de las actividades relacionadas con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1 | Debe disefiar, elaborar y velar por el cumplimiento del Plan y Programa Anual de SST.

2 | Realizar inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

3 | Emitirinformes semanales y mensuales (o segun lo requiera el drea integrada, Seguridad y salud en el trabajo) del proyecto.

a Reportar indicadores de Seguridad y salud en el trabajo, asi como las medidas preventivas y correctivas necesarias para
eliminar y controlar los peligros asociados al trabajo.

5 Elaborar las matrices IPERC (Identificacion de Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos) de los diferentes procesos y/o
actividades de la Organizacion

6 Disefiar, elaborar e implementar procedimientos de operacién estandar (POE), programas e instructivos relacionados con
la adecuacion de los proyectos, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente de la organizacién.

7 | Disefiar e implementar un plan anual de capacitacidon en materia de SST.

8 Efectuar permanentemente inspecciones periddicas e inopinadas para verificar el cumplimiento de las normas y
procedimientos establecidos.

9 | Disefar, implementar y liderar la ejecucién del plan de auditorias tanto internas como externas en materia de SST.

10 | Liderar y participar en la investigacion de incidentes/accidentes.

11 Supervisar, capacitar, inspeccionar y desarrollar otras actividades encomendadas y relacionadas con el programa de
seguridad y salud en el trabajo.

12 Elaborar y actualizar los indicadores de SST de la organizacidn, realizar el mantenimiento y seguimiento de las estadisticas
de accidentes, incidentes, siniestros y plantear cursos de accion.

LINEA DE AUTORIDAD
ES SUPERVISADO POR Gerente General
SUPERVISA A -
RELACIONES
a PUESTO/ ENTIDAD
COORDINACION EXTERNA MOTIVO

INTERNA Gerente General Reportes, documentacion al dia, seguimiento.
EXTERNA Clientes Seguimiento de las posibles contrataciones.




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe de Administracion

GERENCIA DEPARTAMENTO

Gerencia General Gestion Administrativa

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO ¢QUE/ | Gestionar la Administracién y financiamiento de la empresa para cumplir con las metas
SOBRE QUE/ PARA QUE? propuestas.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

Debe determinar y proporcionar las personas necesarias para la implementacién eficaz de su sistema de gestion
de la calidad y para la operacién y control de sus procesos.

Mantener y mejorar la imagen de la empresa a través de una adecuada atencion de los clientes

Velar por el cumplimiento de las obligaciones laborales, tributarias y contables

Debe conservar la informacién documentada apropiada como evidencia de la competencia.

Debe detectar las necesidades de créditos y gestionar y evaluar la opcidn mas adecuada

Solucionar en forma oportuna y eficaz, los reclamos de los clientes por los servicios prestados.

Debe realizar el control y revision de documentos administrativos.

Debe realizar el control de documentario de gestiéon humana.

O W NV |~ |W|N

Cumplir la Politica de Sistemas Integrado de Gestion.

[y
o

Participar activamente en las capacitaciones de Seguridad y Salud en el Trabajo.

[y
=

Cumplir las normas de seguridad e informar las condiciones inseguras, actos inseguros, incidentes y/o accidentes
al Supervisor de Seguridad.

12

Debe realizar el pagos a trabajadores, pago de remuneraciones, pago de proveedores.

LINEA DE AUTORIDAD

ES SUPERVISADO POR | Gerente General

SUPERVISAA |-
RELACIONES
COORDINACION | PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO
Coordinacién de los Recursos Financieros y presupuesto, toma de decisiones,
Gerente General -, . .
produccion de flujos, estrategias)
INTERNA . Financiamiento y solicitud de los proyectos, Cierre de contrato y
Jefe Comercial .
procedimientos.
Jefe de Proyectos | Valorizacion e informes operativos.
Clientes Valorizacion, Facturacion, Documentacion.
EXTERNA Proveedores Coordinacién de las facturas y pagos.
Contador Estado de cuentas y financiamiento.




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA
DENOMINACION DEL PUESTO
Jefe de Gestiéon Humana
GERENCIA DIVISION
Gerencia General Gestion Humana

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO Gestionar la Administracion de gestion humana de la empresa para cumplir con las metas propuestas,

¢QUE/ SOBRE QUE/ ademas de dirigir, seleccionar y capacitar al personal iddneo que cumpla con los requerimientos
PARA QUE? establecidos.
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
1 Debe determinary proporcionar las personas necesarias para la implementacion eficaz de su sistema integrado
de gestiodn para la operacion y control de sus procesos.
) Debe determinar la competencia necesaria de las personas que realizan, bajo su control, un trabajo que afecta
al desempefio y eficacia del sistema integrado de gestion
3 Debe asegurarse de que estas personas sean competentes, basandose en la educacidn, formacidn o experiencia
apropiadas.
4 Debe conservar la informacién documentada apropiada como evidencia de la competencia.
5 Debe realizar la seleccion del personal
6 Debe realizar el control de documentario de gestién Humana.
7 Cumplir y promover la comprension de la Politica de Sistemas Integrados de Gestion.
3 Cumplir con las normas de seguridad e informar las condiciones inseguras, actos inseguros, incidentes y/o
accidentes al Supervisor de Seguridad.
9 Participar activamente en las capacitaciones brindadas por el Supervisor de Seguridad.
LINEA DE AUTORIDAD
ES SUPERVISADO POR Gerente General
SUPERVISA A
RELACIONES
COORDINACION | PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO
Gerente General Coordinacién de la Gestién Humana, toma de decisiones, capacitaciones.
INTERNA Jefe Comercial Financiamiento y solicitud de los proyectos, Cierre de contrato y procedimientos.
Residente de Obra | Todo el requerimiento del personal.
Jefe de proyectos | Reporte de CV segun perfil de puesto requerido
EXTERNA Operarios externos | Documentacidn requerida para el puesto




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Contadora General

GERENCIA DIVISION

Gerencia General Gestidn Administrativa

FUNCIONES DEL PUESTO

Coordinar, registrar y aplicar los recursos financieros del Instituto, proporcionando informacién
financiera, contable y fiscal a la direccion

administrativa y a la gerencia, para la planeacion, organizacion, presupuesto y toma de
decisiones.

MISION DEL PUESTO
¢QUE/ SOBRE QUE/
PARA QUE?

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1 |Realizar el pago oportuno de los servicios, compras, contratos, licitaciones, financiamientos (luz, teléfonos, entre otros).

2 | Verificar que los egresos de la organizacion cumplan con la justificacion y requisitos sefialados.

3 | Elaborar fondeo y dispersién de la ndmina, control de préstamos y prestaciones.

4 | Calculo y entero de impuestos, descuentos y cuotas de materia laboral.

5 | Apoyar en la atencion de auditorias, proporcionando informacion solicitada por parte de la Organizacion.

Registrar contablemente todos los movimientos operativos de la organizacidon (depreciaciones, intereses, ingresos,

6 . -
egresos, entre otros) en base a el catdlogo de cuentas, conforme a la contabilidad gubernamental.
7 Elaborar estados financieros, conciliaciones bancarias, de pasivos, deudores, asi como presentar reportes, de avances
de licitaciones, de recursos financieros a la Gerencia Administrativa.
LINEA DE AUTORIDAD
ES SUPERVISADO POR Gerente Administrativa
SUPERVISA A
RELACIONES
i PUESTO/ ENTIDAD
COORDINACION EXTERNA MOTIVO
INTERNA G.er.ente. Reportes financieros.
Administrativa




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe de Compras

GERENCIA DEPARTAMENTO
General Compras
FUNCIONES DEL PUESTO
MISION DEL PUESTO N . - . I : .
:QUE/ SOBRE QUE/ Abastecer a la organizacién de materiales y servicios segln los criterios establecidos por el area
é . . . .
P solicitante para soportar las necesidades de las diferentes areas de los proyectos
PARA QUE? citante para sop ' ' proy
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
1 | Debe determinar los recursos necesarios para lograr la conformidad con los requisitos de los productos y servicios.
2 Debe determinar la verificacidn, u otras actividades necesarias para asegurarse de que los procesos, productos y servicios
suministrados externamente cumplen los requisitos.
3 | Debe coordinar la agencia de trasporte adecuada para el traslado de los materiales
4 | Debe llevar a cabo una revisién antes de comprometerse a suministrar productos y servicios a un cliente.
5 Debe determinar los controles a aplicar a los procesos, productos y servicios suministrados externamente.
6 | Debe buscar los precios y tiempo adecuado para el suministro de los materiales.
7 Debe determinar y aplicar criterios para la evaluacion, la seleccién, el seguimiento del desempefio y la evaluacion de los
proveedores externos
3 Asistir a las capacitaciones, participar activamente en la implementacién y cumplir con lo dispuesto en la politica de la
empresa.
9 Trabajar en conjunto con los departamentos de calidad, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente para lograr una
mejora permanente.
10 | Cumplir con otras funciones que en materia de su competencia le sean asignados para el logro de los objetivos del area.
11 | Promover la comprension de la Politica de Sistemas Integrados de Gestion en los trabajadores.
12 |Informar al Supervisor de SST sobre las necesidades de capacitacidén y entrenamiento en Seguridad y Salud en el Trabajo.
13 Reportar condiciones inseguras, actos inseguros, incidentes y/o accidentes al Supervisor de Seguridad y exigir al personal
a su cargo que informe.
LINEA DE AUTORIDAD
ES SUPERVISADO POR Gerencia General
SUPERVISA A Jefe de Almacén
RELACIONES
COORDINACION PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO
Proyectos Requerimiento de materiales
INTERNA Todos los procesos | Recepcidn de solicitudes de pedios y entrega
Almacén Requerimiento de compras locales
EXTERNA Proveedores Precios, tiempo de entrega, requisitos de materiales




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA Tecnologia Fabricacion y Mantenimiento S.A.C.

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe de Almacén

GERENCIA DEPARTAMENTO

General Compras

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO
¢QUE/ SOBRE QUE/
PARA QUE?

Responsable de la recepcion, almacenamiento y dispensacion de las materias primas insumos y
productos finales en la empresa.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

Debe realizar el requerimiento de material de parte de las dreas de la empresa.

Debe realizar el almacenamiento de materiales.

Debe realizar el control de ingreso y salida de materiales.

Debe realizar la verificacién del cumplimiento de las érdenes de pedido, asegurandose de que los procedimientos planeados se
cumplan en el tiempo, con la calidad y la seguridad previstas.

Debe realizar inventarios de almacenamiento (anual).

Debe realizar presupuestos de compra de materiales.

A Nh| W WIN| P

Debe realizar el control sobre el mantenimiento del almacén para evitar errores y agilizar los procesos de recepcion de las
mercancias y preparacion de los pedidos.

Debe decidir sobre los procedimientos de control de inventario y supervisa su cumplimiento. Ademads, tiene que controlar los
stocks y las condiciones en las que éste se almacena. Decidiendo también la ubicacidn de la mercancia en el almacén, teniendo
en cuenta las caracteristicas de la misma y las manipulaciones que vaya a sufrir.

Cumplir con la Politica de Sistemas Integrado de Gestion y promover la comprensidn de ésta en los trabajadores.

Reportar condiciones inseguras, actos inseguros, incidentes y/o accidentes al Supervisor de Seguridad y exigir al personal a su
cargo que informe.

10

Participar en la investigacion de los incidentes y accidentes de trabajo.

LINEA DE AUTORIDAD

ES SUPERVISADO POR Jefe de Compras
SUPERVISAA |-
RELACIONES
COORDINACION PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO
SIG

INTERNA Coordina los materiales y equipos que se utilizaran en la realizacién de las obras.

Areas especificas

EXTERNA Proveedores Requerimiento y adquisicién de materiales.




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe de Proyectos

GERENCIA DEPARTAMENTO

Gerencia Jefatura de Proyectos - Gerencia General

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO

¢QUE/ SOBRE QUE/ PARA | Coordinar y dirigir los proyectos en base a las especificaciones del cliente y dimensiones del equipo.

QUE?
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
1 | Debe aplicar controles al proceso de disefio y desarrollo para asegurarse de que se definan los resultados a lograr.
2 | Debe realizar las revisiones para evaluar la capacidad de los resultados del disefio y desarrollo para cumplir los requisitos;
3 Debe realizar la planificacion del proyecto en todos sus aspectos, identificando las actividades a realizar, los recursos a poner en
juego, los plazos y los costos previstos.
4 | Debe estar en constante direccidn y coordinacidon de todos los recursos empleados en el proyecto.
5 Debe identificar, revisar y controlar los cambios hechos durante el disefio y desarrollo de los productos y servicios, o
posteriormente en la medida necesaria para asegurarse de que no haya un impacto adverso en la conformidad con los requisitos.
6 | Debe conservar la informacidon documentada de estas actividades.
Debe conservar la informacion documentada sobre los cambios del disefio y desarrollo, los resultados de las revisiones, la
7 | autorizacidon de los cambios, las acciones tomadas para prevenir los impactos adversos en coordinacidon con el jefe de
operaciones.
8 | Asistir a las capacitaciones, participar activamente en los procesos y cumplir con lo dispuesto en la politica de Calidad.
9 | Responder ante clientes y superiores de la consecucién de los objetivos del proyecto.
10 Proponer, en su caso, modificaciones a los limites u objetivos basicos del proyecto cuando concurran circunstancias que asi lo
aconsejen.
11 | Cumplir con otras funciones que en materia de su competencia le sean asignados para el logro de los objetivos del area.
12 | Promover la comprension de la Politica de Sistemas Integrados de Gestion en los trabajadores.
13 | Participar en la investigacion de los incidentes y accidentes de trabajo.
14 Reportar condiciones inseguras, actos inseguros, incidentes y/o accidentes al Supervisor de Seguridad y exigir al personal a su
cargo que informe.
LINEA DE AUTORIDAD
ES SUPERVISADO POR Gerente General
SUPERVISA A -
RELACIONES
COORDINACION PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO
. Coordinar la implementacion de EPP'S al personal y la verificacion del cumplimiento
Supervisor . .
INTERNA del Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional.
Operaciones Coordinar el avance de los proyectos.




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA
DENOMINACION DEL PUESTO
PROYECTISTA
GERENCIA DIVISION
Gerencia General Proyectos

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO

Analizar, calcular, estimar costos, presupuestos, elaborar ofertas y disefiar ,construcciones de diversa

¢QUE/ SO,BRE QUE/ naturaleza
PARA QUE?
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
1 | Realizar visitas en campo para evaluar proyectos.
2 | Elaborar planes /programas, realizar célculos
3 | Elaborar Presupuesto y Ofertas
4 | Elaborar Documentacién grafica de proyectos
5 | Gestionar los Proyectos
6 | Participar de lanzamientos de proyectos
7 | Desarrollo de disefio Mecanico
8 | Conocimiento en diferentes métodos de fabricacion

LINEA DE AUTORIDAD

ES SUPERVISADO POR

Jefe de Proyectos

SUPERVISA A

RELACIONES

COORDINACION

PUESTO/ ENTIDAD

MOTIVO

Proyecto Coordinacién y evaluar el desarrollo de dicho proyecto
INTERNA Compras Evaluacién de costo, compra de materiales

Gerencia coordinacién para movilizacién y ejecucion del proyecto
EXTERNA Cliente Validacién de planos




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA
DENOMINACION DEL PUESTO
DISENADOR
GERENCIA DIVISION
Gerencia General Proyectos

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO
¢QUE/ SOBRE QUE/
PARA QUE?

Buscamos la realizacion de planos de acuerdo a lo solicitado por el jefe de proyecto, minimizando costo
y desarrollando detalladamente, al mismo tiempo con coordinacidon con el area técnica para la
realizacién tal cual al plano una vez adjudicado el proyecto

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

Realizacidn de los planos a las medidas y necesidades del cliente y sus especificaciones

Realizacién de metrado de materiales

Listado de materiales para que logistica haga evaluacién de precios

Coordinacién con jefe de proyectos para la aprobacién de plano y listado de materiales

Coordinacién con la parte técnica para la ejecucidn de planos

D NHWIN|IF

Supervision de trabajo en el drea técnica

LINEA DE AUTORIDAD

ES SUPERVISADO POR

Jefe de Proyectos

SUPERVISA A

RELACIONES

COORDINACION

PUESTO/ ENTIDAD

MOTIVO

INTERNA Proyecto Coordinacién con jefe de proyectos para la elaboracién y metrado de planos
Técnica Para la ejecucion en la parte de fabricacion
EXTERNA Residente Coordinacién para ver y hacer seguimiento de montaje o desarrollo en obra y

planta




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe de Control de Calidad

GERENCIA DEPARTAMENTO

General Control de Calidad

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO

Verificacion, seguimiento de los requerimientos del contrato para asi satisfacer las necesidades del

¢QUE/ SOBRE QUE/ PARA | o
P cliente en la ejecucion de los proyectos.
QUE?
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
1 Debe asegurarse de que las salidas que no sean conformes con sus requisitos se identifican y se controlan para prevenir su
uso o entrega no intencionada.
2 Debe determinar los controles a aplicar a los procesos, productos y servicios suministrados externamente en el proceso de
calibracién.
3 Debe tomar las acciones adecuadas basandose en la naturaleza de la no conformidad y en su efecto sobre la conformidad
de los productos y servicios.
4 | Debe verificarse la conformidad con los requisitos cuando se corrigen las salidas no conformes.
5 Debe determinar si la validez de los resultados de medicidn previos se ha visto afectada de manera adversa cuando el equipo
de medicion se considere no apto para su propdsito previsto, y debe tomar las acciones adecuadas cuando sea necesario.
6 | Debe realizar cualquier otra actividad que le sea asignada por el superior inmediato.
7 | Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos de trabajo en las actividades diarias.
8 | Asistir a las capacitaciones, participar activamente en los procesos y cumplir con lo dispuesto en la politica de la Empresa.
9 Planificar reuniones periddicas con el equipo del proyecto para informar sobre los avances, inconvenientes y solicitud de
apoyo en el desarrollo de las actividades programadas.
10 | Cumplir con otras funciones que en materia de su competencia le sean asignados para el logro de los objetivos del area.
11 | Cumplir con la Politica de Sistemas Integrado de Gestion y promover la comprensién de ésta en los trabajadores.
12 Reportar condiciones inseguras, actos inseguros, incidentes y/o accidentes al Supervisor de Seguridad y exigir al personal a
su cargo que informe.
13 | Participar en la investigacion de los incidentes y accidentes de trabajo.
LINEA DE AUTORIDAD
ES SUPERVISADO POR Gerente de Proyecto
SUPERVISA A
RELACIONES
COORDINACION PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO
Operaciones Verificar y dar cumplimiento a las especificaciones técnicas del cliente.

INTERNA Jefe de Proyectos | Coordinar y verificar los detalles a tomar en cuenta en la ejecucion del proyecto.

Cliente Brindar informacion de los avances del proyecto.




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe de Operaciones

GERENCIA DEPARTAMENTO

Gerencia Jefatura de Operaciones - Gerencia General

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO Dirigir la ejecucion de los proyectos revisando que se desarrolle conforme a los programas de
¢QUE/ SOBRE QUE/ PARA |trabajo establecidos para éstas, de acuerdo con las especificaciones particulares del mismo
QUE? desarrollando los trabajos solicitados por el cliente en tiempo y forma, hasta el finiquito de la misma.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

1 | Debe cumplir los requisitos para las actividades posteriores a la entrega asociadas con los productos y servicios.

) Debe identificar, verificar, proteger y salvaguardar la propiedad de los clientes o de los proveedores externos suministrada
para su utilizacidn o incorporacidn dentro de los productos y servicios.

3 | Debe cumplir los requisitos para las actividades posteriores a la entrega asociadas con los productos y servicios.

a Debe determinar la necesidad de seguimiento y medicion, los métodos de seguimiento, analisis y evaluacidén necesarios para
asegurar resultados validos.

5 | Debe conservar la informacidon documentada apropiada como evidencia de los resultados.
Debe identificar, revisar y controlar los cambios hechos durante el disefio y desarrollo de los productos y servicios, o

6 | posteriormente en la medida necesaria para asegurarse de que no haya un impacto adverso en la conformidad con los
requisitos.

7 Debe determinar, proporcionar y mantener la infraestructura necesaria para la operacion de sus procesos y lograr la
conformidad de los productos y servicios.

8 | Promover la comprensién de la Politica de Sistemas Integrados de Gestidn en los trabajadores.

9 | Participar en la investigacidn de los incidentes y accidentes de trabajo.

10 Reportar condiciones inseguras, actos inseguros, incidentes y/o accidentes al Supervisor de Seguridad y exigir al personal a
su cargo que informe.

11 | Participar en las inspecciones de trabajo.

LINEA DE AUTORIDAD

ES SUPERVISADO POR Gerente General
SUPERVISAA |
RELACIONES
COORDINACION PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO
S. Gestién Capacitaciones - Coordinaciones
INTERNA Jefe de Control de Calidad | El acabado de los proyectos.
Jefe de Compra Necesidades de Compra.
EXTERNA Jefe de Mantenimiento Mantenimiento de Equipos




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe de Mantenimiento

GERENCIA DEPARTAMENTO

General Mantenimiento

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO
¢QUE/ SOBRE QUE/

Verificacion, seguimiento y cumplimiento de los requerimientos del contrato para asi satisfacer las

PARA QUE? necesidades del cliente en la ejecucién de los proyectos.

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

Gestionar las actividades de mantenimiento correctivo, preventivo y predictivo.

Debe determinar los controles a aplicar a los procesos, productos y servicios suministrados externamente en el proceso de
calibracién.

Gestionar las érdenes de servicio para instalacion, reparacién y mantenimiento.

AW N (=

Gestionar las garantias de los activos a su cargo.

(5]

Establecer normas y procedimientos de seguridad y control para garantizar el eficaz funcionamiento y la seguridad de
magquinas, mecanismos herramientas, motores, dispositivos, instalaciones y equipos industriales.

Debe realizar cualquier otra actividad que le sea asignada por el superior inmediato.

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos de trabajo en las actividades diarias.

Asistir a las capacitaciones, participar activamente en los procesos y cumplir con lo dispuesto en la politica de la Empresa.

O || N|O

Planificar reuniones periddicas con el equipo del proyecto para informar sobre los avances, inconvenientes y solicitud de
apoyo en el desarrollo de las actividades programadas.

10

Cumplir con otras funciones que en materia de su competencia le sean asignados para el logro de los objetivos del area.

LINEA DE AUTORIDAD

ES SUPERVISADO POR Jefe de Proyecto

SUPERVISA A ---

RELACIONES

COORDINACION PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO

Jefe de operaciones | Verificar y dar cumplimiento a las especificaciones técnicas del cliente.

INTERNA
Jefe de Proyectos | Coordinar y verificar los detalles a tomar en cuenta en la ejecucién del proyecto.

EXTERNA Clientes Requerimiento de servicio de mantenimiento




IDENTIFICACION GENERAL

EMPRESA PESQUERA

DENOMINACION DEL PUESTO

Jefe Comercial

GERENCIA DEPARTAMENTO

Comercial -

FUNCIONES DEL PUESTO

MISION DEL PUESTO

Planificar, dirigir y evaluar las operaciones del area comercial de la empresa, cumplimiento con la entrega
de las ofertas técnicas y econdmicas segun lo establecido por el cliente como también incrementar las

¢QUE/ SOBRESUE/ PARA ordenes de servicios a fin de logar el posicionamiento de la empresa a base politicas establecidas a fin de
QUE: lograr con los objetivos de las ventas
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
1 | Debe planificar, dirigir y organizar las operaciones comerciales.
2 | Debe tratar las consultas, los contratos o los pedidos, incluyendo los cambios.
3 | Debe obtener la retroalimentacion de los clientes relativa a los productos y servicios, incluyendo las quejas de los clientes.
4 | Debe coordinar con los clientes y ademas informar de las licitaciones.
5 | Debe asegurarse de que tiene la capacidad de cumplir los requisitos para los productos y servicios que se van a ofrecer a los clientes.
6 Debe confirmar los requisitos del cliente antes de la aceptacidn, cuando el cliente no proporcione una declaracion documentada de
sus requisitos.
7 | Debe mantener el aumento de la satisfaccion del cliente.
8 | Debe evaluar la creacion de nuevos servicios identificando nuevas oportunidades de negocio
9 | Debe controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los plazos y condiciones establecidos.

[y
o

Debe investigar y prever la evolucién de los mercados y la competencia anticipando acciones competitivas que garanticen el
liderazgo de la empresa.

11

Debe realizar la prospeccion de posibles clientes.

12

Debe realizar visitas al cliente para ampliar la red de contactos.

13

Debe determinar la participacidn de la empresa en los concursos que se convocan, teniendo en cuenta la relacion costo-beneficio,
informando a la Gerencia General para la autorizacidn respectiva.

14

Debe efectuar el seguimiento y verificar el cuadro de concursos en proceso y revisar los avances en cada proceso.

15

Debe convocar o presidir las reuniones de coordinacién de atencion a clientes, mediante un seguimiento controlado.

16 | Debe representar a la empresa en actos publicos con respecto a aspectos comerciales.
17 | Debe cumplir con los requisitos del Sistema de Gestidn.
18 | Debe participar en las actividades relacionadas a capacitaciones, inspecciones, auditorias, entre otros.

19

Promover la comprension de la Politica de Sistemas Integrados de Gestion en los trabajadores.

20

Informar al Supervisor de SST sobre las necesidades de capacitacidn y entrenamiento en Seguridad y Salud en el Trabajo.

21

Reportar condiciones inseguras, actos inseguros, incidentes y/o accidentes al Supervisor de Seguridad y exigir al personal a su cargo
que informe.

LINEA DE AUTORIDAD

ES SUPERVISADO POR General
SUPERVISA A ---
RELACIONES
COORDINACION PUESTO/ ENTIDAD MOTIVO
Gerente General Presupuestos, produccidn de flujos, Valorizacion.
INTERNA Jefe de Gestién Humana. | Requerimiento de Personal.
Jefe SIG Costos que implican la sso en proyecto de licitacion
Compras Precio de materiales actualizados para oferta econémica
EXTERNA Clientes Documentacion, factur'acmn', dgposﬂos.
Bancos Estado de cuentas de financiamiento.




Anexo 15. Beneficio costo del proyecto.

Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 | Mes10 | Mes1l | Mes12
COSTOS de operacion PRE 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Costo de accidentes 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700
Gastos indirectos de fabriacion 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
COSTOS de operacion POST 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860
Costo de accidentes 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Gastos indirectos de fabriacion 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Salud ocupacional 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Beneficio 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140
Inversiones Tangibles 20,849
Material 5,489
EPPS 12,360
Capacitacion 3,000
Inversiones Intangibles 13,900
Servicio de aguay desague 400
Servicio de suministro de energia 500
Viaticos y asignaciones 3,000
Invers Investigacion y otros 10,000
Imprevistos (5%) 1,737
TOTALES NETOS -36,486 4,140 4,140 4,140 4,140 | 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140 4,140
Calculo del VAN 8,670.62 Anual
Costo de Oportunidad del capital (COK) 2% Mes 19.56% |
Calculode laTIR 5.10% mes 81.66%| anual
Calculo del ratio Beneficio / Costo 1.24
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