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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
entre la gestién educativo y el desarrollo profesional desde la perspectiva de los
docentes de Lauramarca en Ocongate, acogiéndose a un proceso metodoldgico,
de tipo aplicado, de enfoque cuantitativo, de alcance correlacional y de disefio no
experimental, transversal, el cual cont6é con una muestra de 34 docentes, a quienes
mediante la aplicacién de dos cuestionarios se llegd a recoger informacion de las
variables, siendo estos instrumentos validados por especialistas y también se llego
a determinar la confiabilidad al someterlo a evaluacion mediante el coeficiente de
Cronbach. En cuanto a los resultados, se llegd a constatar que la informacion
recogida posee distribucion normal, por tal motivo, se utilizd la correlacién de
Pearson, donde la significancia fue de 0,000, permitiendo rechazar la hip6tesis nula,
ademas la correlacion fue de 0,879, lo cual indica que existe relacion entre las
variables, positiva y de alta intensidad, es decir, que la eficiente gestion educativa

causa efecto en un buen desarrollo profesional.

Palabras clave: Gestibn educativa, desarrollo profesional, proceso

educativo.
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Abstract

The objective of this research work was to determine the relationship
between educational management and professional development from the
perspective of the teachers of Lauramarca in Ocongate, using a methodological
process, applied type, quantitative approach, correlational scope and non-
experimental, cross-sectional design, which had a sample of 34 teachers, who
through the application of two questionnaires were able to collect information on the
variables, being these instruments validated by specialists and also came to
determine the reliability by submitting it to evaluation by Cronbach's coefficient. As
for the results, it was found that the information collected has a normal distribution,
therefore, the Pearson correlation was used, where the significance was 0.000,
allowing the null hypothesis to be rejected, and the correlation was 0.879, which
indicates that there is a positive and high intensity relationship between the
variables, i.e., that efficient educational management has an effect on good

professional development.

Keywords: Educational management, professional development, educational

process.
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I. INTRODUCCION

La actual sociedad, exige que los actores educativos, lleguen a gestar y
liderar la concrecion de los propésitos de sostenibilidad que estan estipulados en la
Agenda hacia el 2030, siendo uno de ellos, el garantizar la equidad, inclusividad y
calidad educativa (Naciones Unidas, 2018), ademas, la evidente carencia sobre la
condicién 6ptima de las entidades educativa, limita el desarrollo del aprendizaje,
incidiendo sobre la disminucién de la calidad educacional, donde también se
evidencia alta demanda educativa y escaso recurso al alcance del profesorado
(Vasquez, 2020), asimismo, manifestar, que tal problemética, inicio desde la
demanda en referencia a la mejora educativa de la actual era, la cual surge del
accionar e incidencia de la 6ptima y persistente vinculacion con la accion de una

organizacion educativa (Jiménez, 2019).

A partir de la perspectiva internacional, la politica en materia educativa de
paises europeos, ha considerado que se debe mejorar la practica profesional del
docente, debido a que se ha percibido que aun se realiza la labor docente de
manera tradicional, por ello, se ha reorganizado la planificacion de formacion inicial,
llegando a combinar programas de formacion disciplinar con enfoque didactico y
metodico, ademas, de brindar orientacion para promover el cambio incidiendo sobre
la revision critica de la labor docente, aprendiendo a ensefiar de manera creativa y
colaborativa y construir una cultura de su labor profesional docente (Lleixa et al.,
2018). De la misma manera, la desvinculacion de la gestidén educativa, es causado
por la centralizacion de la labor directiva, solo en el aspecto administrativo,
surgiendo la necesidad de implementar programas, que incidan sobre lo
estratégico, pedagdgico y comunitario, respondiendo a la demanda y necesidad
estudiantil, con procesos relacionados, donde cada grupo de trabajo, aporte al logro

de las metas institucionales (Sanchez y Delgado, 2020).

En el contexto latinoamericano, el desarrollo profesional de los maestros esta
cuestionado por muchos factores, entre ellos: el insuficiente dominio de los
contenidos diciplinares, ineficacia de las practicas; limitado uso de materiales
tecnoldgicos; escaso fomento de la participacion en aula; y falta de optimizacion del
tiempo (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, 2019). Por tales motivos,

se necesita de la ejecucion optima de planes estratégicos que deberian de



ejecutarse, por una mala gestién educativa, lo cual llega a priorizar particularidades
gue no inciden sobre el desarrollo de los aprendizajes, dejando en segundo plano
la adquisicion de material y recurso tecnolégico, que permita realizar innovacion en

el proceso educativo (Kevans, 2020).

El andlisis de la realidad nacional, ha evidenciado que en situaciones
reiterativas el proceso educativo, a partir de la accion del profesorado, guarda
relacion con la condicion de la gestidbn educativa, el cual llega a ser una
particularidad importante para determinar la calidad educacional de las entidades
educativas, por ello, el desarrollo del profesionalismo del profesorado, llega a
ligarse con la gestion educativa, surgiendo la necesidad de integrar, programas de
fortalecimiento de las competencias docentes, que incidan sobre la manipulacion
de recursos de manera idénea, como de desarrollar métodos pedagoégicos activos
que aporten a su performance en los ambientes de clase (Meza et al., 2021),

Asimismo, la necesidad de contar con docentes comprometidos, amerita que
la actividad profesional se centre en desarrollar el dominio de la interdisciplinariedad
de los contenidos que ensefia, empoderarse de conocimiento didactico y
metodoldgico, articulando el contexto familiar y comunitario en su labor pedagdgico,
y combinando lo tedérico con lo practico (Escribano, 2018), los cuales permiten la
reduccion de la desvinculacion de la ensefianza y descontextualizacion de los
saberes, promoviendo un pensamiento que dista del analisis critico, holistico y

sistémico.

Y, desde el analisis local, en una institucion educativa de Lauramarca, se
percibe que el profesorado presenta escaso desarrollo profesional, debido a que
demuestra no poder manejar recursos digitales, manifestando poca capacidad para
la gestion de informacion, limitando el aprovechamiento de recursos tecnolégicos,
ademas, el conformismo para la elaboracion de materiales, como la limitado
conocimiento para la planificacion de los aprendizajes y la deficiente conduccién de
la ensefianza enfatizada en la mera reproduccion de conocimiento, y cuyos
materiales carecen de significancia y evaluacion arbitraria caracterizada por ser
cerrada y no formativa, lleva a la necesidad de proponer como factor incidente a la
gestion educativa, a partir del liderazgo del director, centrado en lograr desarrollar

aprendizajes de calidad.



Por lo descrito con anterioridad, se ha llegado a proponer como problema
general: ¢Cudl es la relacion entre la gestion educativa y el desarrollo profesional
de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 20227?; y a partir de ello, se
propuso como problemas especificos: (i) ¢Cual es la relacion entre la gestion
estratégica y el desarrollo profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate,
Cusco, 20227?; (ii) ¢ Cual es la relacidon entre la gestion pedagdgica y el desarrollo
profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 20227?; (iii) ¢ Cuél es
la relacion entre la gestion administrativa y el desarrollo profesional de los docentes
de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022?, y (iv) ¢, Cudl es la relacion entre la gestion
comunitaria y el desarrollo profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate,
Cusco, 20227

Ademas, mencionar que el presente trabajo, se justificO desde cuatro
componentes: siendo en un primer momento justificado tedricamente, debido que
permitié construir y sistematizar al conocimiento, que tiende a promocionarse en
marcos referenciales para sistema de base conceptual, es decir, que tales
conocimiento, que aportaron a la formaciébn de un marco tedrico, permitiran
evidenciar la incidencia de la variable independiente gestion educativa, sobre la
variable dependiente desarrollo profesional, asimismo, por ser antecedente para
futuros estudios que consideren a una o ambas variables, proporcionandoles

informacion para guiar su propuesta de estudio.

A partir de lo practico, se lleg6 a justificar, porque se reconocio lo necesario
e importante de organizar, planificar, implementar y evaluar al desarrollo profesional
y de la misma manera con la gestion educativa, asimismo, al evidenciar los
resultados del estado actual de ambas variables, servirh de apoyo para la
promocién o reforzamiento de los mismos, llegando a tomar decisiones oportunas
de parte de las personas que estan en la dirigencia de las instituciones educativas,

beneficiando a todo miembro de la comunidad educativa.

Desde lo social, se llegé a justificar porque es de gran trascendencia llegar
a aportar a la solucién del problema detectado que ha venido afectando a las
entidades educativas consideradas en el estudio, como a los docentes e integrantes
gue forman parte de la comunidad educacional, apoyando a la tomar decisiones

importantes y direccionar las acciones de gestion y su incidencia sobre el desarrollo



profesional del profesorado, considerado como factor incidente que aporta a la

consecucion de objetivos educativos y sobre la practica educativa.

Y desde lo metodoldgico, se justificd, porque el presente trabajo se acogio a
un proceso metodoldgico, que permitira cumplir con los objetivos planteados
brindando respuesta a los problemas de investigacién, asimismo, se llegé a
construir dos cuestionarios, que guardan relacion con los indicadores, identificados
de la conceptualizacion de las dimensiones de cada variable, los cuales apoyaron
a medir lo que se quiere medir, siendo tales instrumentos objetivos y confiables,

brindando resultados reales y veraces.

De igual manera, se ha llegado a plantear como objetivo general: Determinar
la relacion entre la gestion educativa y el desarrollo profesional de los docentes de
Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022; y también, se lleg6 a plantear como objetivos
especificos: (i) Determinar la relacion entre la gestion estratégica y el desarrollo
profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022; (ii) Determinar
la relacion entre la gestion pedagodgica y el desarrollo profesional de los docentes
de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022; (iii) Determinar la relacion entre la gestion
administrativa y el desarrollo profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate,
Cusco, 2022; y (iv) Determinar la relacion entre la gestion comunitaria y el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Finalmente, se ha llegado a plantear como hipétesis general: La gestion
educativa se relaciona significativamente con el desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022; y como hipotesis especificas: (i)
La gestion estratégica se relaciona significativamente con el desarrollo profesional
de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022; (ii) La gestién pedagdgica
se relaciona significativamente con el desarrollo profesional de los docentes de
Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022; (iii) La gestion administrativa se relaciona
significativamente con el desarrollo profesional de los docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022, y (iv) La gestion comunitaria se relaciona
significativamente con el desarrollo profesional de los docentes de Lauramarca,

Ocongate, Cusco, 2022.



ll. MARCO TEORICO

En cuanto a los antecedentes, se valord y consider6 realizar una busqueda
de informacién de manera sistematica, con soporte en buscadores especializados,
tomando en cuenta a partir de la perspectiva internacional, los siguientes aportes

descritos a continuacion:

En relacién al trabajo de Barba y Delgado (2021), donde se determiné el
vinculo de la gestion escolar con el liderazgo de los directores, desde la perspectiva
del profesorado de las entidades educativas del distrito Metropolitano en Ecuador,
cuya propuesta metodica estuvo basada en un estudio basico, de alcance
correlacional, de caracter cuantitativo y de campo, la cual contdé con una muestra
conformada por 374 docentes de 217 entidades educativas fiscales, seleccionadas
de manera intencionada, a quienes por medio de aplicacion directa de dos
cuestionarios, se recabaron los datos concerniente a ambas variables a investigar,
las cuales se validaron por especialistas y fiables. Ademas, los hallazgos
evidenciaron que el p-valor fue de 0,000 y la correlacion de 0,687, por ello, se pudo
concluir, que la eficiente gestidon escolar, causa efecto positivo sobre el liderazgo
del personal directivo, o viceversa. Cabe manifestar, que es relevante el presente
trabajo debido a que la gestion escolar, tiene como finalidad incidir sobre el logro
de los aprendizajes, el cual también impulsa la fomentacion del dialogo y busqueda
de consenso, entre los miembros de la comunidad educativa, colaborando en una

vision y meta de mejora conjunta.

De igual forma, se consider¢ lo investigado por Urgiles (2020) quien alcanzé
establecer la asociacion de la gestion tecnolégica con el desarrollo profesional
desde la percepcion del profesorado de una entidad educativa en Guayas del
Ecuador, cuyo proceder metddico, se basé en un trabajo basico, de nivel
correlacional y con un disefio no experimental, donde la poblacién la conformé un
total de 34 docentes, que convenientemente, también pasaron a formar parte de la
muestra. Asimismo, se considerd construir dos cuestionarios, para recabar la
percepcion de las variables, pero antes se validaron con apoyo de tres especialistas
quienes brindaron su opinién, ademas se identificé la confiabilidad de los mismos
al procesar la informacién recabada de una prueba piloto con apoyo del alfa de

Cronbach. En cuanto a los hallazgos, el 5,9 % de los docentes que formaron parte



de la muestra, sefialaron que el desarrollo profesional tiene logro regular y los otros
94,1 % que posee un logro alto, ademas la correlaciéon de Pearson, evidencio un
valor de significancia de 0.000 y un coeficiente de relacion de 0.792, lo cual llevo a
afirmar que existe relacion positiva y de alta intensidad, es decir, que el aporte de
una eficiente gestion tecnoldgica, permite afirmar que el desarrollo profesional es
sobresaliente. En referencia al estudio, se puede manifestar, que la gestion
tecnolégica permite organizar la labor docente, reduciendo trabajos repetitivos

incidiendo sobre la mejora del desarrollo profesional del profesorado.

Asimismo, en la investigacion de Putri et al. (2019), se determind la
asociacion de la formacion que beneficia a que los docentes se desarrollen
profesionalmente y la competencia de los mismos en una entidad educativa de
Pidie, en Indonesia, donde se considero al proceder metddico de tipo aplicada, con
alcance correlacional y un disefio no experimental, donde la poblacién fue integrada
por 30 docentes que también se han tomado en cuenta para formar parte de la
muestra. Ademas, se edificaron detenidamente dos cuestionarios cuyos reactivos,
responden a la opinion referente a los talleres y capacitaciones y a la
autopercepcion sobre el desarrollo de sus competencias; cabe mencionar, que tales
cuestionarios fueron validados solicitando la opinién concluyente de especialista y
sobre la confiabilidad de realizé un analisis factorial. En cuanto a los resultados, se
evidencié que la correlaciéon fue de 0.750 con una significancia de 0.000, lo cual
aport6 a concluir, que la relacion fue significativa, positiva y de alta intensidad, de
tal forma se constaté que la formacién que aporta al desarrollo docente causa

efecto sobre el desarrollo competencial de los docentes.

Ademas, el aporte de Rossellé y De la Iglesia (2020), se bas6 en determinar
el efecto que genera aplicar un programa asociado al feedback entre los mismos
docentes sobre el desarrollo de su profesionalidad, teniendo como participantes a
920 docentes de diversas entidades educativas que forman parte de las Islas
Baleares, ubicada en Espafia, donde la propuesta se centralizé en identificar,
caracterizar y valorar la estrategia de feedback que surge entre la interaccién con
otros docentes. Cabe mencionar, que para recabar informacion se facilité una
encuesta al término del taller, analizado por los docentes que reportaron el

feedback realizado durante el programa. En tal sentido, los resultados que se



obtuvieron permitieron afirmar, que en gran nimero se evidencio6 la satisfaccion de
los docentes en el programa, porque han expresado estar comodos y pensaron
seguir participando en un futuro préximo, también se detectd aspectos de
retroaccion que prevalecen mayormente en apoyo y actitud informativa, llegando a
instaurar procesos reflexivos direccionados a la organizacion de la accion formativa
con el profesorado, permitiendo la ampliacion de su metodologia valorativa y

procesos de feedback, que aporten a su desarrollo profesional.

Finalmente, se consider6 la investigacion de Prado (2019), quien establecid
la asociacion de la gestion educativa con la habilidad directiva considerando la
perspectiva del profesorado que labor6 en una entidad educacional de Guayaquil,
ubicado en el Ecuador, cuyo proceder metodoldgico, fue de tipo basica, con alcance
correlacional y de disefio no experimental, donde la poblacién fue de 25 docentes
gue también se tomaron en cuenta para integrar la muestra. Respecto a los
instrumentos se propusieron dos cuestionarios para medir a las variables, que con
antelacion se han validado y analizado los datos recabados de una prueba piloto,
con soporte en el alfa de Cronbach evidenciando el coeficiente de confiabilidad. En
cuanto a los resultados, el 44,0 % del profesorado menciond que la gestion
educativa fue alta, 52,0 % moderada y el 4,0 % baja, asimismo, con apoyo de la
correlacion de Spearman se constato que la correlacion tuvo un valor de 0.843 y la
significancia de 0.000, interpretdndose como una relacion positiva y de alta
intensidad, de tal forma, se concluy6 que el desarrollo de las habilidades directivas
permite percibir una gestién educativa sobresaliente. Cabe mencionar, que las
habilidades directivas, provocan efecto positivo a la gestion educativa, al momento
de evidenciar una buena relacion interpersonal, trabajo colegiado y buena gestion
del proceder administrativo.

A partir de la perspectiva nacional, se ha considerado lo realizado por Mejia
(2021), quien establecié la asociacion de la gestion directiva con el liderazgo
transformacional desde la valoracion de los docentes que laboraron en una entidad
educativa de Cajamarca, acogiéndose a un proceder metédico de tipo basica, y de
alcance correlacional, donde participaron 33 docentes que formaron parte con
iniciativa propia de la muestra. Asimismo, dos cuestionarios aportaron soporte para

recoger informaciéon que han sido validados por opinién de tres especialistas y



evidenciado la confiabilidad de los mismos con apoyo del alfa de Cronbach. Sobre
los hallazgos, se constaté que la informaciéon posee normalidad, por ello, se
consider6 la correlacion de Pearson, como prueba de andlisis inferencial, el cual
evidencié que el valor de correlacién fue de 0.794 y la significancia de 0.000,
confirmando que tal relacién fue positiva y de alta intensidad, por ende, se concluyo
gue una gestion educativa sobresaliente, aporta a seleccionar un estilo de liderazgo
influyente, es decir, que el liderazgo transformacional, se consider6 como factor
influyente sobre el desarrollo del proceso de gestién educativa, proponiendo

cambios bien marcados que aporte a la busqueda de excelencia escolar.

De igual manera, se consider6 la investigacion de Maza (2021), quien
establecio la asociacion de la gestion educativa y el desempefio del profesorado en
cuatro entidades educativas de Lima, cuy marcha metddica, fue de tipo aplicada,
con alcance correlacional, donde la poblacion la integraron 88 docentes, que con
juicio del investigador, se consideraron para que formen parte de la muestra.
Asimismo, para el recojo de datos se llegaron a construir dos cuestionarios, los
cuales con anticipacion fueron sometidos a verificacion de la validez de constructo
por juicio de especialistas y a verificacidon de la confiabilidad apoyados en el analisis
mediante la prueba de Cronbach. En referencia a los resultados, se constaté que
el 12.5 % del profesorado calificO a la gestion educativa como buena, 80.7 %
moderada y el 6.8 % deficiente, asimismo, se corrobor6 que los datos no poseen
normalidad, apoyandose los resultados en la correlacion de Spearman, obteniendo
un valor de 0.586 y una significancia de 0.000, llegandose a concluir que la gestion
deja evidencia que se encuentra vinculado con el desempefio docente, sirviendo
como base para que el directivo de las entidades educativas, refuercen su gestion
para incidir sobre la mejora del desempeiio del profesorado.

En cuanto a la investigacion realizada por Guizado et al. (2019), quienes
determinaron la asociacion de la competencia digital con el desarrollo profesional a
partir de la perspectiva del profesorado de dos entidades educativa de los Olivos,
consideré en su curso metodico, un estudio de tipo basico, y de alcance explicativo,
donde la poblacion la conformaron 215 docentes, siendo la muestra determinada
con apoyo de un muestreo probabilistico, donde fue conformado por 100 docentes.

Ademas, los instrumentos fueron construidos por el investigador, los cuales fueron



dos cuestionarios que se aplicaron con motivo de recoger la perspectiva de ambas
variables, las cuales se validaron y determinaron la confiabilidad de los mismos
respectivamente. En referencia a los hallazgos, se evidencio que el 46.0 % del
profesorado menciond que su desarrollo profesional es alto y el 54.0 % moderado,
asimismo, se hizo uso de la prueba de Spearman, donde la asociacion fue de 0.416
con una significancia inferior a 0.05, confirmando la existencia de relacion
significativa, positiva y de moderada intensidad, por dltimo, el Pseudo R2 de
Nagelkerke fue de 0.240, permitiendo concluir que la competencia digital causa

efecto sobre el desarrollo profesional explicando la variabilidad del 24.0 %.

Asimismo, en la investigacion de Vega (2021) se establecio la asociacion de
la competencia digital y el desarrollo del profesionalismo del profesorado en una
entidad educativa ubicada en Lurigancho, acogiéndose a un trabajo basico y de
alcance correlacional, donde la poblacién fue integrada por una cantidad de 70
docentes, quien también por motivos convenientes fueron parte de la muestra.
Ademas, con motivo de recabar informacion de ambos fendmenos, se llegdo a
construir dos cuestionarios que se han validado por especialistas de forma
anticipada, y determinado la confiabilidad de igual manera con soporte en el
coeficiente de Cronbach. Referente a los hallazgos, se ha constatado que el 38.6
% del profesorado sefalé que el desarrollo profesional fue alto, 47.1 % mediano y
14.3 % bajo, ademas se determind que la informacién fue no normal, por ende, se
consider6 a la correlacion de Spearman para la prueba de analisis inferencial,
donde la asociacién tuvo un valor de 0.573 y la significancia de 0.000, aseverado
gue la relacion fue positiva y de moderada intensidad, en tal sentido se asevero que
la competencia digital en desarrollo avanzado causa efectos positivos sobre el
desarrollo del profesionalismo del personal docente.

Culminando la redaccion de antecedentes, se ha considerado la
investigacion nacional de Porras et al. (2021) quienes han establecido la asociacion
de la gestion educativa con la satisfaccion del trabajo docente desde la perspectiva
del profesorado de una entidad educativa ubicada en Lima, recurriendo a una
apuesta metddica basica y de alcance correlacional, el cual conté con una
poblacion de 90 docentes, que también fueron tomados en cuenta para formar parte

de la muestra. Asimismo, se edificaron dos cuestionarios para de esa manera



aplicarlos a la muestra y extraer informacién de las variables, las cuales se
validaron con tiempo de anticipacion por especialistas y confiables. En cuanto a los
resultados, se determiné que la informacién no posee normalidad, de tal manera el
analisis de los hallazgos inferenciales se dio con apoyo del Rho de Spearman,
donde se evidencié que la correlacion fue de 0.680 y la significancia de 0.000,
permitiendo afirmar, que tal relacion fue positiva y de moderada intensidad, de tal
manera se afirmo que la sobresaliente gestion educativa, aporta a la prediccion de
una satisfaccién en el trabajo alta. Ademas, mencionar que la gestion educativa,
necesita de la innovacién generada por los docentes para que se cumplan con el

desempefio de manera intrinseca.

En referencia a las bases teoricas, se ha llegado a considerar a la Teoria de
la Complejidad, la cual brinda soporte a la variable independiente gestion educativa,
debido que el oficio del personal directivo en la actualidad, se evidencia al dar a
conocer una variedad de cambios y nueva funcion, porque se percibe la obligacion
gue responda casi improvisadamente a la restriccion, que fue impuesta por el
estado, lo cual generé modificaciones en la modalidad de prestacion del servicio
educacional donde el estudiante y el profesorado, ha tenido que hacer uso de una
gran diversidad de formar para llegar a interactuar, desde donde se encuentran,
demandando una labor con mayor énfasis en el proceso mismo (Diaz et al., 2021).
De igual forma, lo complejo, es una situacion para analizar y llegar a reflexionar, la
cual se asocia con ciertas caracteristicas que son clasificadas como procesos de
acciéon con mayor complejidad (Salgado y Parra, 2021), de tal manera, se menciona
gue para llegar al caos, al percibir asociaciones de reto que son predominantes en
los ambientes educativos, consecuentemente por ciertas problematicas los cuales
indican las caracteristicas complejos, llegando a la necesidad de tener una

sobresaliente gestion para hacer frente a los desafios encontrados.

Otra de las teorias, es la denominada Teoria del Caos, postulada por
McBride, donde se pretende, segun Martinez et al. (2020), estudiar el accionar de
inestabilidad que se perciben dentro de entidades organizacionales con cierto
dinamismo, es decir, que estudia a las entidades que no consideran asumir una
actuacion lineal y determinante. Ademas, la Teoria del Caos, pretende evidenciar

el vinculo del proceso de informacion con la perspectiva de clima dentro de la
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organizacion, ademas, lo que percibe dificil, que no posee consistencia o es no
lineal. Asimismo, Martinez (2018), que la presente teoria es considerada como la
ciencia de los procesos, es decir, que, con ello, lo que se desconoce se llega a
interpretar a partir de una percepcion global, la cual puede afectarse con el tiempo,
por tales motivos, mencionar al caos es mencionar a procesos que no pueden
revertirse, procesos que quedan marcados durante el tiempo, por ello, el caos, a
partir de estados desordenados, llegan a concluir en estados ordenados. Cabe
manifestar, para la gestion educativa, la toma de decisiones erradas, producen

antecedentes, que pueden aportar a una mejor proyeccion, resarciendo errores.

Ademas, el enfoque educativo-pedagdgico, consider6 al orden de
funcionamiento de una entidad educativa, que causa efecto en la gestion de la
misma, donde resulta evidente percibir los hallazgos en referencia al logro de
desarrollo competencial de los escolares, de tal manera, se llega a aproximar,
segun Gorozabel et al. (2020) en referencia a como los que integran la comunidad
de una entidad educativa puede percibir el proceder realizado por la gestion, el
contenido considerado, los recursos utilizados, el proceso de evaluacion, entre
otros, permitiendo que se genera una propuesta educativa, que tome en cuenta un
cierto modelo educativo, que haga énfasis en la inclusion y se perfile a brindar
respuestas a los estandares educativos referentes a la calidad, reajustando la
planeacion y los ambientes que pretenden mantener equilibrado lo desarrollado
como técnico y aspectos socioemocionales que aporten al desarrollo integral de los

estudiantes.

Referente a las bases conceptuales, se ha tomado en consideraciéon el
aporte de Serrano et al. (2019), quienes definieron a la gestion educativa como un
conjunto de actuaciones compuestas por conocimientos organizativos, cuya
finalidad es lograr un propdsito en un tiempo ya determinado, donde el trabajo
trascendente es la de organizar y direccionar los ideales en especifico que se
pretenden adquirir, siendo de esa manera, una forma donde la responsabilidad se
encuentra el todo miembro que se encuentra involucrado en el ambiente educativo,
bajo el orden de un lider pedagdgico, que con su propia sapiencia, lograra coordinar
actuaciones para cumplir con las metas institucionales propuestas. En tal sentido,

Pano et al. (2018), manifestaron que la gestion educativa subraya el propoésito de
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los docentes basado en la produccibn de modelaciones desde un enfoque

estratégico, donde se llegue a potenciar la habilidad y destreza de los escolares.

Por otro lado, Borrero (2019), manifiesta que el término de gestion educativa,
se basa en la conduccién, que faculta llevar la parte tedrica a la practica, tomando
en cuenta el estamento y decreto politico que encamina a la administracion, por
ello, la formacion es extrinseca e intrinseca, basada en la atencion a la condicion
particular y sociocultural del conjunto social vulnerable. Asimismo, Cantos y Reyes
(2018), dan a entender que no puede aislarse el conocimiento de las experiencias,
debido a que es basa para que los escolares encajen en la prereflexion, llegando a
conceptualizar y aplicar su cognicion y comprension al momento de argumentar su

saber, resaltando con ello un método que favorezca a la mision institucional.

Desde otra perspectiva, la gestion educativa, segun Villagomez et al. (2019),
apuesta por una labor armoénica, que se orienta al esfuerzo conjunto de todo
miembro del colegiado, cuyo propésito es impulsar la accién de interés critico y
analitico, procurando que se comprenda el ambiente, con el propdsito de aportar a
la solucion de problemas, apoyados con planeaciones curriculares y formacion
constante de los docentes, las cuales se pretende que pongan una educacion con
gran relevancia, por ello, se debe proponer constantemente talleres, e instaurar
circulos de estudios, los cuales lleguen a posibilitar al profesorado al actualizarse
dia a dia, con el avance cientifico de grandes pensadores educacionales en
beneficio de una buena gestion educativa para alcanzar altos estandares de calidad

(Suéarez y Lépez, 2018).

Ademas, Nascimento (2020), mencion6 que la gestion educativa posee
ciertas particularidades y requisitos, necesarios para incidir sobre el compromiso y
participacion de todo miembro de la comunidad educativa, por ello, es de necesidad
promocionar los trabajos acordes con las metas institucionales y realizar funciones
gue promocionen la presencia y fortalece tales trabajos que deben ser asumidos
por los miembros de la misma entidad educativa. Finalmente, el MINEDU (2021),
asever0 que la gestiébn educativa es un conjunto de procedimientos de indole
administrativa como también de estrategias propias del liderazgo, que permiten
encaminar la gestion, al logro del desenvolvimiento y empoderamiento integral de

competencias en los escolares, asegurando la obtencidbn de acceso a una
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educacién basica hasta culminar la etapa escolar.

En relacién a uno de los modelos, se ha llegado a considerar lo realizado por
Beltrdn-Véliz (2016), debido a que ha propuesto un modelo para la gestion
educativa que posee cuatro dimensiones: (1) Pedagdgico-curricular, cuyo
planteamiento faculta el analisis de su fin, objetivos y metas organizacionales para
con la sociedad, también se evidencia la practica que son llevadas a cabo por el
profesorado durante el proceso educativo en los ambientes de clases, como la
planeacion curricular y la seleccion de recursos que apoyen a la practica
pedagogica, finalmente, también considera el vinculo de misién y visién
organizacional, (2) Administrativa-financiera, incidente en el proceso organizativo,
planificador, integral, directivo y de control, de todo recurso que posee la entidad
educativa, manteniendo la liquidez, como también un constante ingreso econémico,
(3) Organizativa-operacional, cuya finalidad es proponer objetivos que guarden
relacion con las politicas y los flujos de trabajos, considerando la mision y vision de
la organizacion educativa en términos politicos, institucionales y filosoficos
operativos en su movimiento, y (4) Comunitaria, donde se manifiesta que toda
entidad educativa aporta a la comunidad, por tal motivo, debe de atenderse a las
familias y escolares, asimismo, se brinda atencion en menor grado a toda
organizacion que es parte de la comunidad, como lo son las empresas, partidos

politicos, grupos religiosos, asociacion de escolares, entre otros.

Sobre las dimensiones, se ha llegado a considerar lo propuesto por el
MINEDU (2021), donde se evidencia cuatros aspectos relevantes, asimismo, tales
aspectos son perceptibles, debido a ser areas de intervencion oportuna, para el
cumplimiento de compromisos de gestién educativa, alineando la prioridad y accién,
para lograr proporcionar un servicio de alta calidad, por ello a continuacion se

pasaron a describir:

La gestidn estratégica, referida a la promocion de una proyeccién clarificada
y compartida de la finalidad y propdsito educativa de las entidades educativas,
donde se llegan a proponer objetivos y metas para mejorar la propuesta educativa.
La finalidad de la presente dimensién, es la de alcanzar una percepcion integra del
recurso, oportunidad y necesidad propia de la comunidad e institucion educativa,

donde para que se evidencie su progreso debe tomar en consideracion a las otras
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dimensiones. Ademas, su principal criterio es el de aportar al desarrollo integro de
los escolares (MINEDU, 2021).

La gestion administrativa, basado en los procesos de soporte que aportan al
aseguramiento de la condicibn de operaciones de las entidades educativas,
permitiendo que el trabajo pedagdgico, estratégico y comunitario, sea realizado con
fluidez y efectividad. Ademas, el gestar la presente dimension, faculta el logro
operativo cotidiano y seguro de la institucion educativa, asimismo, sin la gestion
administrativa no seria posible el abordaje ni alcance de los propdésitos propuesto
a mediano o largo plazo (MINEDU, 2021).

Respecto a la gestidn pedagdgica, la cual es considerado como el proceder
educacional docente, el nucleo del saber institucional, es considerado como un
conjunto de actividades y de recursos, que se centran en brindar soporte
direccionado al logro de los aprendizajes propuestos con antelacion, ademas, se
centra en el trabajo que da soporte y compafiia a tal proceso educacional, tomado
en cuenta como guia, para la formacion total y acompafiamiento de cada integrante

del nacleo familiar, con soporte en el curriculo nacional (MINEDU, 2021).

Y, la gestibn comunitaria, basada en la promocién de una propuesta
educativa que incida sobre la convivencia, la cual se sustenta en los enfoques del
curriculo nacional, asi también, rechaza toda violencia y acto discriminatorio, ha
aprovechar toda oportunidad, a instaurar de manera pertinente una educacion
sexual integra, a la vinculacién con entidades aliadas de manera estratégica, al
apoyo socioafectivo y cognitivo, a la promocion de involucramiento de familiar,
fortalecimiento de componentes de proteccion y reduccidon de particularidades de
riesgo, a partir de una linea de actuacién formativa, promocional y de prevencion,
contemplando una atencion inclusiva que considere a la diversidad. Por ello, todo
proceso y acciébn mencionada busca que la entidad educativa sea seguro y aporte

al desarrollo integral de los escolares (MINEDU, 2021).

Por otro lado, respecto al desarrollo profesional de los docentes, el enfoque
gue sustenta esta variable es el critico reflexivo, cuyos postulados indican que el
conocimiento pedagoégico se construye y reconstruye mediante la autorreflexion
critica en la accidn de la practica, y a través de la interaccion colaborativa en la cual

el dialogo propositico, constructivo, asi como el acompafiamiento contribuyen en
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potenciar la responsabilidad y competencia profesional de los docentes. Este
enfoque, segun el MINEDU (2017), motiva e incentiva a los maestros modelar un
pensamiento autbnomo, sistémico y racional que le permita adaptar y contextualizar
los procesos de ensefianza aprendizaje a los avances de la ciencia y tecnologia.
Implica ademas reorientar su rol hacia la mediacién y produccién del conocimiento
mediante la investigacion constante de su quehacer educativo, e impulsar

innovaciones en los diferentes componentes del quehacer educativo.

Ademas, la Teoria Subjetiva, también aporta al desarrollo profesional,
porque de acuerdo con Catalan y Castro (2016), dicha teoria posee varias maneras
de definirse y asocia otras definiciones, como la de perfeccionamiento docente,
reciclaje docente, formacion continua, desarrollo docente, entre otros, asimismo,
la Teoria Subjetiva, en una suposicién propuesta por las personas con la finalidad
de encontrarse orientados sobre si mismos, es valida, ya que explica, predice y
prescribe, también sirve para dar una explicacion sobre la realidad para de esa
manera proceder a actuar en ella. También, la Teoria Subjetiva, es considerada
como un constructo personal y explicativo, implicito o explicito, del profesorado, el
cual contiene una estructuracion linglistica argumentada, permitiendo la
interpretacion de la realidad, asi como de su misma forma de comportarse (Cuadra
y Catalan, 2016).

Respecto a la variable desarrollo profesional, desde la perspectiva de Porras
(2020) se le considerd como la escenificaciéon del creciente desarrollo con firmeza
y perseverancia del profesional docente, en relacién a su accion durante la labor
pedagogica, la cual se percibe a partir de su manejo de la técnica y pedagogia, el
cual se asocia con la préactica de reflexion critica, también por la propia identificacion
con la meta institucional, que se enfoca en la gestién educativa de la entidad
educativa donde el docente se desempefia. De igual manera, el desarrollo
profesional, se refiere al proceso de mejoramiento continuo en relacion al desarrollo
del conocimiento y desempefio de la practica del profesorado, el cual produce
efecto en el desarrollo de la competencia de los escolares, aportando a mejorar la
fase, componente y condicién durante toda su actividad docente (Lopez, 2021),
Asimismo, es considerado como una construccion del propio conocimiento, sobre

el trabajo educacional propio de los docentes y sus colegas (Lebdn, 2016).

15



Segun Martinez et al. (2016), el desarrollo profesional docente, se refiere a
las responsabilidades funcionales, actuaciones socioeducativas, y competencias
profesionales que los docentes implementan en los procesos pedagogicos y
metodoldgicos del aprendizaje y la ensefianza educativa, implica la movilizacion de
competencias y capacidades profesionales para asegurar una eficiente
planificacién y conduccion de los procesos de ensefianza aprendizaje; participar
responsablemente en la gestibn escolar promoviendo la intervencion de la
comunidad educativa, y afirmar su identidad profesionalidad en el ejercicio de la

docencia.

En referencia a la formacion docente, Vaillant (2014), mencioné que forma
parte del buen desarrollo del profesorado al ser un componente esencial, es decir,
gue para que la formacioén incida en el aprendizaje recibido por los estudiantes en
las escuelas, es de gran necesidad utilizar métodos y estrategias de acciony no de
politica educativa, que son establecidas de forma parcial. Al respecto, cabe sefalar,
gue, al plantear politicas educativas sobre la formacion docentes, éstas deben
apuntar a preparar a un gran conglomerado de docentes generales de variadas
especialidades y a fomentar la accion que asegure un buen desempefio constante.

En cuanto a los modelos de medida del desarrollo profesional del
profesorado, se llegd a tomar en cuenta lo referido por Wenston y McAlpine,
quienes han propuesto un modelo conocido como Crecimiento Continuo de la
Profesionalidad, el cual da a entender que la ruptura de la soledad, peculiaridad del
docente que no ha desarrollado la habilidad de trabajar colaborativamente,
direcciona su practica comunitaria, rescatando la idea de aglomeracion y desarrollo,
ademas, trae consigo una particularidad de contexto con mayor precision en
referencia a la creencia abstracta en contextos de la realidad, dado su elevado
conocimiento en referencia al desarrollo educativo (Fernandez, 2021). Por ultimo,
cabe sefialar, que es trascendente considerar la funcionalidad de los lideres y
también el soporte de otras personas o su papel en la entidad educativa, ademas
tal modelo presenta una propuesta de tres aspectos (i) Reflexion en referencia a la
labor docente, (ii) Desarrollo y compartir experiencias y (iii) Desarrollo del

profesionalismo docente.

De igual forma, otro modelo considerado fue el Marco del Buen Desempefio
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Docente (MBDD), que considera el desarrollo de la profesionalidad del docente,
como la reedificacion del saber pedagodgico, reflexivo, critico, autbnomo vy
colaborativo de su labor docente, también se basa en la funcion del manejo
curricular, auto formativo, docente que promociona el pensamiento complejo y la
creatividad, liderazgo y gestidbn del proceder educativo, reconocimiento y
valoracion, construccion de relaciones sostenibles con los parientes familiares y la
comunidad en donde se desarrolla el escolar, y la tenencia de accion responsable,
con moralidad y ética en su interaccion y asociacion en los ambientes escolares o
fuera de ellos (MINEDU, 2014). Ademas, se incluye la colegialidad, participan de
de grupos de interaprendizaje, emprendiendo proyectos y propuestas iniciales que
innoven el proceder educativo y aporte a la construccion de saberes significativos

y cumplimiento del encargo que demanda la sociedad.

También la propuesta realizada por Salgado y Silva (2009), adaptado a la
realidad nacional por Porras (2020), donde se evidencid que para medir al
desarrollo profesional del profesorado se debe considerar tres aspectos: (a)
Desarrollo personal social, basado en reflexionar al momento de afrontar alguna
problematica, para poder corregirlas mejorando su labor docente, (b) Desarrollo
técnico pedagdgico, derivado del uso de herramientas, recursos y material para la
educacion, la frecuencia y su propio empleo, para movilizar capacidades
considerando como propdsito promover un aprendizaje con mayor significancia, y
(c) Desarrollo institucional, definido como el compromiso del docente, en referencia
a la vida escolar, actitud proactiva, consideracién del proceso innovador como

ocurrente, logrado la transformacion de su quehacer docente.

Desde la perspectiva de Loaiza y Andrade (2021), toda entidad publica o
privada, de diversos ambitos de la sociedad, no solo educativas, poseen una gran
responsabilidad con la sociedad y su entorno, por ello, es necesario que sean
participes en el proceder de formacion, que le faculten innovar y ser creativos, pero
para que se logre tal propésito, se debe poner mayor énfasis en el personal y su
desarrollo como profesional. Ademas, expresar al desarrollo profesional, se vincula
al término de formacién continua, permanente, en servicio, entre otros, pero la
nocién con mayor adaptacién para el profesorado es profesional del proceso
educativo (Vaillant, 2016).
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Asimismo, el desarrollo profesional es entendido como un proceder de auto
emprendimiento y desenvolvimiento colaborativo, que se encuentra asociado a la
propia formacion docente y del saber conseguido por medio de una labor articulada
y conjunta, de forma que el saber y accion, permitan que desarrolle y mejore su
practica pedagogica (Melo y Campos, 2019). De tal manera, es trascendente
desarrollarse profesionalmente, porque se puede evidenciar como un conjunto de
particularidades que aportan, impiden o facultan al docente a llegar a un progreso
constante durante su trabajo docente dentro de los ambientes escolares (Imberndn,
2020).

Sobre las dimensiones, Alvarez (2021), entregdé un grupo de concepciones
sobre el desarrollo profesional, percibidos y evidenciados en la practica de los
propios docentes, los cuales son relevantes para comprender la concepcion integral
de la dimension, por ello, se ha propuesto cuatro conceptuaciones, los cuales son

descritos a continuacion:

La inspiracion y planificacion, derivado de la motivacion brindada al
profesorado, de parte de los lideres de las entidades educativas, lo que conlleva a
gue se esmeren para que se pueda persuadir de manera constante y permanente
al conjunto de docentes y mantenerlos totalmente cohesionados a estos
respondiendo a la estrategia de cambio, tomadas en cuenta por la organizacion

educativa (Alvarez, 2021).

El impulso del conocimiento y destreza, concepcion mas conocida por el
mismo docente, interpretado como el centro de la idea del constante
perfeccionamiento, actualizacion y fortalecimiento del saber y competencia
profesional propiamente dicha, las cuales guardan relacién con su area curricular
en especifico, que le brinda la confianza debida y seguridad durante su ocupacion
(Alvarez, 2021).

La indagacién, focalizada en la importancia de realizar un proceso de
reflexion, es decir, que esta centrada en atender al aprendizaje permanente del
docente, vinculado con su ocupacion, siendo el conocimiento de su especialidad,
de los procesos pedagdgicos, didacticos y particularidades del estudiantado, se
llegan a convertir en componentes de suma importancia para un proceso reflexivo
eficiente (Alvarez, 2021).
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Y, la colaboracién y comunidad, centrado en el interés de construir desde su
ocupacion profesional con apoyo de la colaboracion constante entre colegas,
instaurando redes y grupos de interaprendizaje profesional de trabajo, dentro y
fuera de la escuela. Tal perspectiva, revela el aprendizaje y trabajo conjunto,
otorgando a los grupos de interaprendizaje un rol relevante al momento de razonar

sobre reforma e innovacion educativa (Alvarez, 2021).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

En referencia al proceso metédico, se optd por un estudio de tipo aplicado,
porque se ha proyectado generar mayor conocimiento apoyado del sustento tedrico
y resultados previos de investigaciones basica, haciendo uso de tal conocimiento
aplicandolo de forma directa con el propésito de brindar una solucién a la
problematica a estudiar. Aportando a lo mencionado, Marotti y Wood (2019),
destacaron el proposito del estudio aplicado, manifestando que éste, pretende
generar conocimiento actual, con la sola aplicaciéon del marco teérico que ha
armado con el conocimiento ya existente, proyectandose a trasladar tal
conocimiento en beneficio de un cierto contexto aportando a solucionar el problema

detectado.

En cuanto a la naturaleza del estudio, fue de enfoque cuantitativo, porque se
ha optado por dar seguimiento a un proceso secuenciado, de medicién numérica,
procesamiento y posterior andlisis de la informacion que se llegue a recabar,
utilizando procesos estadisticos deductivos para corroborar las hipétesis
propuestas. En relacion a lo descrito, Borgstede y Schotz (2021), sefialé que el
presente enfoque, representa numéricamente la validez de los fenbmenos que se
quieren investigar, asociando de forma funcional un grupo de variables, ademas,

se propone en su accién de recojo y analisis con apoyo de pruebas estadisticas.

De la misma manera, se seleccion6 como método al hipotético deductivo,
porque se han aplicado procesos empiricos, apoyados en pruebas estadisticas,
para verificar e interpretar la asociacion de los hallazgos, sintetizando y
generalizando lo que se llegue a concluir. En correspondencia a lo descrito Siponen
y Klaavuniemi (2020), dieron a entender que el enfoque de tipo cuantitativo,
considera para el estudio la estadistica y pruebas de incidencia para corroborar las
hipotesis, asumiendo normas y leyes generales, que serviran para el analisis de la

informacién de manera numérica.

Y en concordancia con la profundidad del estudio, se opt6 por un estudio de
alcance correlacional, debido a que se ha proyectado establecer el porqué, de tales
hechos o fendmenos sociales, mediante la asociacion de las variables sin

evidenciar la causa efecto, el cual tiene como finalidad dar explicaciones del como
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llega a ocurrir ciertos fenémenos y cuales han sido las condiciones para que
ocurran. Al respecto, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), mencionaron que el
alcance correlacional, se encuentra estructurado de forma compleja, porque no solo
su propasito es describir y asociar a las variables, sin proporcionar una explicacion
de la causalidad de una variable sobre el posible efecto que puede generar sobre

otra.

Concluyendo la redaccion del proceso metddico, se ha llegado a tomar en
cuenta al disefio no experimental, transversal, debido a que se espera que, al
momento de recabar la informacion de las variables, no existe ninguna
manipulacion, es decir, que se va a recabar la informacion en su estado natural y
en un solo momento. Aportando a lo mencionado, Sanchez et al. (2018), dio a
entender que el disefio no experimental, considera una accion pasiva al recoger
informacion, sin ejercer manipulacién alguna sobre la perspectiva de las mismas,
recogiendo solo el estado actual de la perspectiva de las personas que conforman

a la muestra de estudio.

Dénde: M = Al conjunto de docentes que pertenecen a la muestra, V1 =

Gestion educativa, V2 = Desarrollo profesional y r = Correlacion entre V1y V2.

3.2. Variable y operacionalizacién

Variable 1: Gestidn educativa

Definicion conceptual: Para el MINEDU (2021), la gestion educativa es un
conjunto de procedimientos de indole administrativa como también de estrategias
propias del liderazgo, que permiten encaminar la gestién, al logro del
desenvolvimiento y empoderamiento integral de competencias en los escolares,
asegurando la obtencion de acceso a una educacion basica hasta culminar toda la

etapa escolar.
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Definicion operacional: La gestion educativa, fue cuantificada a partir de la
medicion de sus cuatro dimensiones propuestas por el MINEDU (2021): Gestion
estratégica, gestion pedagdgica, gestion administrativa y gestion comunitaria, como
de sus 11 indicadores, valorado con apoyo de una escala Likert, que posteriormente
se clasificar4 de acuerdo al puntaje en tres niveles: Deficiente, regular y eficiente
(Anexo 2).

Variable 2: Desarrollo profesional

Definicion conceptual: Segun Alvarez (2021), el desarrollo profesional, es
entendido como el medio de mejora en referencia a la calidad educacional, que es
comprendida como el cambio actual de la sociedad, incidente sobre el trabajo y
valoracion que han obtenido los docentes al momento de aportar al desarrollo de

su profesion en los ambientes educativos.

Definicion operacional: El desarrollo profesional, fue cuantificada a partir
de la medicion de sus cuatro dimensiones propuestas por Alvarez (2021):
Inspiracion y planificacion, impulso del conocimiento y destreza, indagacion y
colaboracion y comunidad, como de sus 9 indicadores, valorado con apoyo de una
escala Likert, que posteriormente se clasificara de acuerdo al puntaje en tres

niveles: Por desarrollar, en desarrollo, desarrollado (Anexo 3).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

En referencia al presente trabajo, se ha llegado a considerar como
integrantes de la poblacion a todos los docentes de las instituciones educativas de
Lauramarca, quienes suman un total de 34 docentes, que laboran en el actual afio
escolar 2022, en condicién de nombrados y contratados. Cabe mencionar que para
Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) la poblacion es percibida como una
agrupacion de sujetos, que tienen la peculiaridad de compartir mismo lugar
geografico, los cuales se definen con gran claridad por tener alto grado de parecido

con lo que se quiere llegar a saber por parte de quien investiga.

Ademas, por el tamafio de la poblacion no fue necesaria hacer uso de ningun
muestreo, solo se atiné de manera intencionada a considerar a la misma cantidad
de docentes en la muestra (34 docentes), porque al ser una poblacion pequefia es

manejable y ademas, la ventaja es que son accesible, y han manifestado que
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guieren formar parte del presente estudio, por Ultimo, mencionar que la muestra es
de tipo censal. Al respecto Hernandez y Carpio (2019) sefialaron que la muestra
tipo censo, cumple con la necesidad que es de interés de la persona quien
investiga, debido que busca obtener la percepcion generalizada de todos los
miembros que conforman la poblacion, ademas, porque en general son de acceso

facil y por existir la disposicion a participar en el estudio de parte de los sujetos.

Tabla 1
Muestra
Lugar N.° Docentes
Lauramarca, Ocongate, Cusco 34

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Con la finalidad de recoger informacién, con alto indice de obijetividad y
confiabilidad, se ha considerado a la técnica de la encuesta, porque permitira
propones items con el objetivo de recabar la percepcion en referencia a las
variables de estudio que se quieren investigar, la cual fue construida con antelacion,
proyectandose a obtener informacion subjetiva que se quiere llegar a comprender.
En cuanto a Torres et al. (2019) llegé a manifestar que la técnica nombrada como
encuesta, permite registrar ocurrencias que se pueden observar, cuya finalidad es
la de recabar la perspectiva, preferencias o habitos de las personas que forman

parte del estudio, haciendo uso de estandares medibles e interrogativos.

De igual manera, se ha llegado a construir como instrumento, dos
cuestionarios, proponiendo items, los cuales deben de guardan relacion con los
indicadores seleccionados de la breve descripcion de las dimensiones de cada una
de las variables. En cuanto al cuestionario, Ventura-Ledn (2020) mencionaron que
se edificar a partir de la perspectiva de un conjunto de cuestiones o interrogantes,
gue poseen la particularidad de considerar lo que se quiere llegar a saber de los

fendbmenos de investigacion.

En cuanto a la verificacién de la validez, se ha llegado a someter a la de
contenido, mediante la solicitud de valoracion de expertos, los cuales llegaron a
valorar a los items considerando tres criterios, como son el de claridad, pertinencia

y relevancia, llegando a la conclusion que ambos instrumentos pueden medir lo que
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fueron construidos, poseyendo suficiencia. En tal sentido, Bernal et al. (2020),
llegaron a definir a la validez, como un estado necesario para la estabilidad,
llegando a que se realicen interpretaciones del puntaje de cada item del
cuestionario, ademas, se llega a caracterizar por tomar en cuenta un nimero de
expertos, que llegan a valorar los items en referencia a su relevancia o

presentacion.

Tabla 2

Validez de contenido por expertos

Apellidos y Nombres DNI Inst. V1  Inst. V2
Mg. Ttito Huaman, Percy 23967480 Aplicable Aplicable
Mg. Fernandez Tello, Zanely 09361735 Aplicable Aplicable
Mg. Pardo Esquerre Enrique Miguel 18855955 Aplicable Aplicable

En cuanto a la confiabilidad, se ha llegado a aplicar ambos cuestionarios
para recabar informacién a una muestra conformada por 15 docentes, posterior a
ello, se sometié a un proceso de andlisis apoyado del alfa de Cronbach, para de
esa forma revelar la consistencia interna de los instrumentos. En tal sentido, Ahmad
et al. (2021), mencionaron que la confiabilidad, se defino como un reflejo de la
consistencia de la construccion que se va a medir otorgando similar puntaje si es
utilizado a lo largo del tiempo o en varias aplicaciones, verificando el nivel que todo

item llega a cuantificar al mismo constructo.

Tabla 3
Confiabilidad de los instrumentos
Variable Cantidad de Cantidad de Coeficiente de
items elementos Alfa de Cronbach
Gestion educativa 31 15 0,977
Desarrollo profesional 23 15 0,923

3.5. Procedimientos

Es preciso mencionar, que, para recabar la informacion de la muestra,
primero se debe solicitar el permiso respectivo a las instituciones educativas,
solicitando la carta de presentacion a la Universidad César Vallejo, y presentandose

por mesa de partes a las instituciones educativas para su atencién respectiva.
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Posterior a ello, se espera la respuesta positiva del mismo, para luego,
solicitar una reunio con el personal directivo de dichas instituciones, y compartir el
proposito del estudio y también el beneficio que pueda traer para la gestion y
bienestar de toda la entidad educativa, asimismo, se va a solicitar participar en una
de sus reuniones colegiadas, para conversar y dar el alcance del estudio y lo que
pretende abordar, también conseguir que los docentes formen parte del estudio y
alegar que tanto el anonimato de los participantes y la confiabilidad de sus
perspectivas seran los principios que se llegara a respetar para evitar dafiar o

malversas con las mismas.

Asimismo, se va a coordinar una fecha para dar inicio a la aplicacion de los
instrumentos, los cuales seran proporcionados a los docentes de manera virtual,
debido que las entidades educativas no se encuentran en un solo lugar, en tal
sentido, apoyado en el aplicativo virtual Google Formularios, se redactaran los
cuestionarios y por medio de los grupos de WhatsApp de los docentes seran

compartidos para su llenado respectivo.

Por ultimo, mencionar si se presenta algun problema o dificultad al momento
de aplicar los instrumentos, se tomaran medidas correctivas, como hacer uso de
otros medios digitales y tecnoldgicos, para poder apoyar y solucionar tales errores,
es decir, que las llamadas telefonicas, mensajes instantaneos, plataformas de
videoconferencia, entre otros seran apoyo para evitar el mal recojo y el sesgo de

informacion que puedan presentarse.

3.6. Método de analisis de datos

También es preciso manifestar que los datos que se lleguen a recabar deben
ser almacenados, organizados y revisados, es decir, que con apoyo del software
informatico Microsoft Excel se creara una base de datos, para el almacenaje,
también para organizarlos en relacion a sus variables, preguntas y dimensiones,
ademas, es importante llegar a revisarlos, para evitar sesgos de informacion,
también para evitar que los datos no respondan a la escala Likert, o que el puntaje

proporcionado sea diferente al que se ha dado.

Para el analisis descriptivo, se ha considerado apoyarse en la utilizacion del

programa estadistico SPSS, traspasando solo la sumatoria de los puntajes de las
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variables y dimensiones a tal programa, y de acuerdo a la baremacion propuesta,
se va a transformar tales puntajes y se clasificaran en niveles o rangos, los cuales
seran de gran utilidad para presentar los resultados en tablas cruzadas y también
en gréaficos de barras, concluyendo en interpretar tales resultados para su mayor

entendimiento del mismo.

De igual manera, para el analisis inferencial, se ha considera que la
sumatoria de las variables y dimensiones, se lleguen a someter a una prueba para
evidenciar la normalidad de los mismos; cabe mencionar que, para el presente
estudio, se debe de interpretar la prueba de Shapiro-Wilk, porque segin Romero
(2016), tal prueba se realiza para muestras menores a 50. Ya evidenciada la
normalidad, se va a seleccionar la prueba de hipotesis que responda a tales
distribuciones, por ello, si los puntajes obtenidos, poseen distribucién normal, la
prueba serd la regresion lineal simple, pero si no poseen normalidad, se utilizara la

prueba de regresion logistica ordinal.

Tabla 4

Baremo de las variables y dimensiones

Variable Independiente Deficiente  Regular Eficiente
Gestion educativa 31-72 73-114 115-155
D1: Gestion estratégica 10-23 24-37 38-50
D2: Gestion pedagogica 8-18 19-29 30-40
D3: Gestion administrativa 8-18 19-29 30-40
D4: Gestion comunitaria 5-11 12-18 19-25

Variable Dependiente desZrorE)IIar dessrr;ollo Desarrollado
Desarrollo profesional 23-53 54-84 85-115
D1: Inspiracion y planificacion 6-13 14-21 22-30
D2: Impulso del conocimiento y destreza 6-13 14-21 22-30
D3: Indagacién 5-11 12-18 19-25
D4: Colaboracién y comunidad 6-13 14-21 22-30

3.7. Aspectos éticos
Para el accionar del trabajo, se debe de considerar aspectos éticos

fundamentales, que no permitan que se incurra en malas practicas investigativas,

26



por ello, se ha visto conveniente considerar la normativa APA en su séptima
entrega para la redaccion de todas las partes del trabajo, también la guia de
productos investigativos de la Universidad César Vallejo, y el derecho de la autoria
de todo trabajo de investigacién considerado para el sustento de todos los capitulos
del trabajo, referenciando de manera apropiada su produccion, evitando incurrir en
plagio, asimismo, el respeto estricto al anonimato de los participantes del estudio

como también la confidencialidad de los datos.

Por ultimo, mencionar que se ha tomado en cuenta los principios éticos
internacionales, como el (i) Principio de beneficencia, porque con el estudio se
pretende aportar a la solucion del problema descrito, beneficiando de esa manera
a toda la comunidad educativa de las instituciones educativas participantes en el
estudio, (ii) Principio de no maleficencia, porque el estudio se hace para apoyar a
la solucion del problema y no para dafiar y utilizarlo como excusa para dar a
entender que existe mala gestion, (iii) Principio de autonomia, porque todo
resultado se dard a conocer, los cuales estaran acorde con lo recabado, sin
necesidad de manipular o direccionar el estudio, solo a la obtencion de buenos
resultados, y (iv) Principio de justicia, porque toda perspectiva de los docentes sera
respetada, sin necesidad de favorecer a un solo sector, es decir, que no se pretende
discriminar por condicion de trabajo o otros factor, debido a que toda perspectiva

es de gran relevancia y aporta al estudio.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos.

Gestion educativa vs desarrollo profesional

Tabla 5

Contingencia de la gestion educativa y el desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
Por En
Desarrollado
desarrollar desarrollo
Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
., Recuento 0 1 0 1
Gestidn Regular
educativa %deltotal  0,0% 2.9% 0,0% 2.9%
Recuento 0 1 32 33
Eficiente
% del total 0,0% 2,.9% 94,1% 97,1%
Recuento 0 2 32 34
Total
% del total 0,0% 5,9% 94,1% 100,0%

En referencia a los resultados de la tabla 5, se puede afirmar, que el 2,9 %

de los docentes ha calificado a la gestion educativa en nivel regular y en desarrollo

a la variable desarrollo profesional, y el 97,1 % asevero que fue eficiente la gestion

educativa, donde el 2,9 % manifestd que esta por desarrollar la variable desarrollo

personal y el 94,1 % desarrollado. Cabe mencionar, que la gestion escolar desde

lo estratégico, pedagdgico, administrativo y comunitario, guarda relacion con un

desarrollo profesional, derivado de la inspiracion y planificacion, impulso del

conocimiento y destreza, indagacioén, colaboracién y comunidad.
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Gestion estratégica vs desarrollo profesional

Tabla 6

Contingencia de la gestion estratégica y el desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
Por En Desarrollado
desarrollar desarrollo
Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
L, Recuento 0 1 0 1
Gestion
estratégica Regular
9 % del total 0,0% 2,9% 0,0% 2,9%
Recuento 0 1 32 33
Eficiente
% del total 0,0% 2,9% 94,1% 97,1%
Recuento 0 2 32 34
Total
% del total 0,0% 5,9% 94,1% 100,0%

En referencia a los resultados de la tabla 6, se puede afirmar, que el 2,9 %

de los docentes ha calificado a la gestion estratégica en nivel regular y en desarrollo

a la variable desarrollo profesional, y el 97,1 % asevero que fue eficiente la gestion

estratégica, donde el 2,9 % manifesté que esta por desarrollar la variable desarrollo

personal y el 94,1 % desarrollado. Cabe mencionar, que la gestion estratégica

desde la determinacién de orientacion clara y compartida, precision al formulas los

propositos y metas como el desarrollo integral de los escolares, guarda relacion con

un desarrollo profesional.
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Gestion pedagogica vs desarrollo profesional

Tabla 7

Contingencia de la gestion pedagdgica y el desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
Por En
Desarrollado
desarrollar desarrollo
Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
., Recuento 0 2 4 6
Gestion
edagodgica Regular
P % del total 0,0% 5,9% 11,8% 17,6%
Recuento 0 0 28 28
Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 82,4% 82,4%
Recuento 0 2 32 34
Total
% del total 0,0% 5,9% 94,1% 100,0%

En referencia a los resultados de la tabla 7, se puede afirmar, que el 17,6 %
de los docentes ha calificado a la gestion pedagogica en nivel regular donde el 5,9
% manifestd que el desarrollo profesional esta en desarrollo y el 11,8 %
desarrollado y el 82,4 % asevero que fue eficiente la gestion pedagdgica, donde el
mismo 82,4 % manifesté que esta en nivel desarrollado la variable desarrollo
profesional. Cabe mencionar, que la gestion pedagodgica dese la actividad y
recursos para fortalecer el proceso educativo, formacion y acompafiamiento y

atencion permanente al escolar guarda relacion con un desarrollo profesional.
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Gestion administrativa vs desarrollo profesional

Tabla 8

Contingencia de la gestion administrativa y el desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
- En Desarrollado
desarrollar desarrollo
Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
., Recuento 0 2 0 2
Gestion
administrativa Regular
% del total 0,0% 5,9% 0,0% 5,9%
Recuento 0 0 32 32
Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 94,1% 94,1%
Recuento 0 2 32 34
Total
% del total 0,0% 5,9% 94,1% 100,0%

En referencia a los resultados de la tabla 8, se puede afirmar, que el 5,9 %

de los docentes ha calificado a la gestion administrativa en nivel regular donde el

5,9 % manifesto que el desarrollo profesional esta en desarrollo y el 94,1 % asevero

gue fue eficiente la gestion administrativa, donde el mismo 94,1 % manifestd que

esta en nivel desarrollado la variable desarrollo profesional. Cabe mencionar, que

la gestion administrativa, desde la condicion éptima de operatividad, actividad

pedagogica y comunitaria y propoésito a mediano y largo plazo guarda relacion con

un desarrollo profesional.
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Gestion comunitaria vs desarrollo profesional

Tabla 9

Contingencia de la gestion comunitaria y el desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
Por En Desarrollado
desarrollar desarrollo
Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
L, Recuento 0 1 0 1
Gestion
comunitaria Regular
% del total 0,0% 2,9% 0,0% 2,9%
Recuento 0 1 32 33
Eficiente
% del total 0,0% 2,9% 94,1% 97,1%
Recuento 0 2 32 34
Total
% del total 0,0% 5,9% 94,1% 100,0%

En referencia a los resultados de la tabla 9, se puede afirmar, que el 2,9 %

de los docentes ha calificado a la gestion comunitaria en nivel regular donde el

mismo 2,9 % manifestd que el desarrollo profesional esta en desarrolloy el 97,1 %

asevero que fue eficiente la gestién comunitaria, donde el 2,9 % manifest6 que esta

en desarrollado la variable desarrollo profesional y el 94,1 % desarrollado. Cabe

mencionar, que la gestion comunitaria desde la gestién de la convivencia escolar y

el acompafamiento socioafectivo guarda relacion con un desarrollo profesional.
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Resultados inferenciales

De manera anticipada, se ha evidenciado la necesidad de someter a
verificacion la normalidad de la informacién que se ha recolectado, por ello, se ha
visto conveniente someterlos a analisis de normalidad, la cual se utiliza segun
Romero (2016) para que apoye con sustento a la decisién de hacer uso de una
prueba estadistica inferencial para corroborar o refutar los supuestos, de acuerdo
a la normalidad de los mismos que guardan relacibn a ciertos modelos
probabilisticos. Cabe mencionar, que, al someter la informacion a la verificacion de
la normalidad, con soporte en el software SPSS, donde se evidencia dos pruebas
gue segun Romero (2016) da a entender que la de Kolmogorov-Smirnov, es
interpretada cuando la muestra es igual o superior a 50, y la de Shapiro-Wilk,
cuando es inferior a 50, de tal manera, el presente trabajo, llego a interpretar los
resultados respecto a la prueba de bondad de Shapiro-Wilk.

En cuanto a la manera idonea de interpretar los hallazgos de la prueba de
normalidad, se llegd a proponer tentativamente dos posibles eventos que se han
de dar:

Ho: La informacion recolectada de las variables y dimensiones poseen
normalidad.
Ha: La informacién recolectada de las variables y dimensiones no poseen

normalidad.

En tal sentido para refutar a la hip6tesis nula, se consideré hacer uso del p-
valor, donde si la significancia es inferior al limite de error (0,05) se rechaza la

hipotesis nula, caso contrario si es superior, no se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 10

Prueba de normalidad

Variables y dimensiones Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1: Gestién educativa 948 34 ,108
D1: Gestion estratégica 910 34 ,009
D2: Gestion pedagdgica ,933 34 ,037
D3: Gestion administrativa ,893 34 ,003
D4: Gestion comunitaria ,908 34 ,007
V2: Desarrollo profesional ,968 34 421
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Referente a los resultados de normalidad que se evidencia en la tabla 10, se
ha llegado a la conclusion que las variables gestion educativa y desarrollo
profesional, poseen una significancia superior al limite de error, de tal manera, se
afirmé que poseen normalidad, caso contrario con las dimensiones de la gestion
educativa que no superaron el limite de error, de tal manera no poseen normalidad,
en tal sentido, se ha confirmado que se hizo uso de la prueba no paramétrica de

Rho de Spearman.

Consideraciones para la prueba de hipétesis

Para la realizacion correcta de una prueba de hipotesis, se debe en un primer
momento proponer los dos posibles eventos que se pueden suscitar los cuales se
encuentran asociados a lo que la informacion recabada vaya a apoyar, es decir,
gue si puede darse que la informacion apoye a la hipétesis propuesta, por tanto el
supuesto se evidencia reforzado y corroborado y confirmado su propuesta (Ha), o
puede suceder que la informacion no llegue a apoyar o ha corresponder con la

hipétesis propuesta, llegando a desconfirmarla o refutarla (Ho) (Espinoza, 2018).

Decision estadistica

En cuanto a la decisidén, convenientemente se seleccioné6 como soporte
estadistico de decision al método denominado p-valor, porque el presente método,
segun Dagnino (2014) se toma en cuenta como un método de probabilidad decisiva
gue aporta a la decision de los hallazgos inferenciales que pueden observarse,
permitiendo rechazar o no hacerlo en referencia a la hipotesis nula, donde:

Si la significancia es inferior a 0.05; se rechaza la Ho.

Si la significancia es superior a 0.05; no se rechaza la Ho.

Finalmente, dar a conocer que el nivel de significancia tomado en
consideracion es del 95,0 % de confianza para los resultados con un 5,0 % de limite

error permitido.
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Prueba de hipotesis general:

Ho: La gestion educativa no se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Ha: La gestion educativa se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Tabla 11

Correlacién de la gestion educativa y desarrollo profesional

Rho de Spearman Gestlgn Desarrollo
educativa profesional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,879**
Gestion
Sig. (bilateral . ,000
educativa g- ( )
N 34 34
Coeficiente de correlacion ,879** 1,000
Desarrollo
) Sig. (bilateral) ,000
profesional
N 34 34

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En cuanto a los hallazgos mostrados en la tabla 11, se puede aseverar que
el andlisis inferencial, se dio con soporte en la prueba estadistica no paramétrica
denominada correlacion de Spearman, el cual permitié que se llegue a afirmar que
la significancia de tal prueba fue de 0.000 siendo esta inferior al limite permitido,
asimismo, el valor de la relacion fue de 0.879, lo cual se lleg6 a interpretar como
una relacion con significancia, directa y que posee alta potencia, en tal sentido, se
pudo afirmar, que los niveles altos de desarrollo de la gestion educativa, permite
gue se perciba un desarrollo progresivo de la profesionalidad del profesorado de

Lauramarca.
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Prueba de hipotesis especifica 1:

Ho: La gestion estratégica no se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Ha: La gestion estratégica se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Tabla 12
Correlacion de la gestion estratégica y desarrollo profesional

Rho de Spearman Gest,lo.n Desarrollo
estratégica profesional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,860**
Gestion
, . Sig. (bilateral) . ,000
estratégica
N 34 34
Coeficiente de correlacion ,860** 1,000
Desarrollo
) Sig. (bilateral) ,000
profesional
N 34 34

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ademaés, sobre los hallazgos mostrados en la tabla 12, se puede aseverar
gue el analisis inferencial, se dio con soporte en la prueba estadistica no
paramétrica denominada correlacion de Spearman, el cual permitié que se llegue a
afirmar que la significancia de tal prueba fue de 0.000 siendo esta inferior al limite
permitido, asimismo, el valor de la relacion fue de 0.860, lo cual se lleg6 a interpretar
como una relaciéon con significancia, directa y que posee alta potencia, en tal
sentido, se pudo afirmar, que los niveles altos de desarrollo de la gestion
estratégica, permite que se perciba un desarrollo progresivo de la profesionalidad

del profesorado de Lauramarca.
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Prueba de hipotesis especifica 2:

Ho: La gestion pedagogica no se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Ha: La gestion pedagogica se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Tabla 13

Correlacion de la gestion pedagdgica y desarrollo profesional

Rho de Spearman Gestl’or.\ Desarrollo
pedagogica profesional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,692%*
Gestion
L. Sig. (bilateral) . ,000
pedagogica
N 34 34
Coeficiente de correlacion ,692%* 1,000
Desarrollo
) Sig. (bilateral) ,000
profesional
N 34 34

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De igual manera, sobre los hallazgos mostrados en la tabla 13, se puede
aseverar que el analisis inferencial, se dio con soporte en la prueba estadistica no
paramétrica denominada correlacion de Spearman, el cual permitié que se llegue a
afirmar que la significancia de tal prueba fue de 0.000 siendo esta inferior al limite
permitido, asimismo, el valor de la relacion fue de 0.692, lo cual se llegé a interpretar
como una relacién con significancia, directa y que posee moderada potencia, en tal
sentido, se pudo afirmar, que los niveles altos de desarrollo de la gestion
pedagdgica permite que se perciba un desarrollo progresivo de la profesionalidad

del profesorado de Lauramarca.
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Prueba de hipotesis especifica 3:

Ho: La gestidn administrativa no se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Ha: La gestibn comunitaria se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Tabla 14

Correlacién de la gestion administrativa y desarrollo profesional

Rho de Spearman G.e.stlon. Desarrollo
administrativa profesional
Coeficiente de correlacion 1,000 77
Gestion
. i Sig. (bilateral) . ,000
administrativa
N 34 34
Coeficiente de correlacion 77 1,000
Desarrollo
) Sig. (bilateral) ,000
profesional
N 34 34

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En relacion a los hallazgos mostrados en la tabla 14, se puede aseverar que
el andlisis inferencial, se dio con soporte en la prueba estadistica no paramétrica
denominada correlacion de Spearman, el cual permitié que se llegue a afirmar que
la significancia de tal prueba fue de 0.000 siendo esta inferior al limite permitido,
asimismo, el valor de la relacion fue de 0.777, lo cual se llegé a interpretar como
una relacién con significancia, directa y que posee alta potencia, en tal sentido, se
pudo afirmar, que los niveles altos de desarrollo de la gestion administrativa permite
gue se perciba un desarrollo progresivo de la profesionalidad del profesorado de

Lauramarca.
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Prueba de hipotesis especifica 4:

Ho: La gestion comunitaria no se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Ha: La gestibn comunitaria se relaciona significativamente con el desarrollo

profesional de los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022.

Tabla 15

Correlacién de la gestion comunitaria y desarrollo profesional

Rho de Spearman Gestl.on. Desarrollo
comunitaria profesional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,812**
Gestion
o Sig. (bilateral) . ,000
comunitaria
N 34 34
Coeficiente de correlacion ,812%* 1,000
Desarrollo
) Sig. (bilateral) ,000
profesional
N 34 34

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Por dltimo, referente a los hallazgos mostrados en la tabla 12, se puede
aseverar que el analisis inferencial, se dio con soporte en la prueba estadistica no
paramétrica denominada correlacion de Spearman, el cual permitié que se llegue a
afirmar que la significancia de tal prueba fue de 0.000 siendo esta inferior al limite
permitido, asimismo, el valor de la relacion fue de 0.860, lo cual se lleg6 a interpretar
como una relaciéon con significancia, directa y que posee alta potencia, en tal
sentido, se pudo afirmar, que los niveles altos de desarrollo de la gestién
estratégica, permite que se perciba un desarrollo progresivo de la profesionalidad

del profesorado de Lauramarca.
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V. DISCUSION

Respecto a los resultados obtenidos, al contrastar la hipotesis general con la
informacion recabada, donde se plante6 tentativamente que la gestion educativa
posee relacion significativa con el desarrollo profesional desde la perspectiva y
participacion de los docentes de Lauramarca, asimismo, se pudo afirmar, que los
datos a analizar poseen normalidad, por tal cuestién, se tuvo soporte en la prueba
de correlacion de Pearson, siendo el valor de significancia de 0.000 y sobre la
correlacion, alcanzo un valor de 0.879, llegando a interpretarse como una relacion
gue posee significancia, fue directa y de alta potencia entre los fenbmenos, es decir,
gue una eficiente gestién educativa, evidencia resultados positivos en cuanto al
desarrollo profesional de los docentes. Ademas, el cruce con mayor trascendencia
fue el de eficiente para la gestién educativa y alto desarrollo profesional, con un

94,1 % de seleccion por parte de los docentes participantes del estudio.

Cabe manifestar, que tales hallazgos poseen similitud con los de Urgiles
(2020) quien establecid la asociacién de la gestion de la tecnologia y el desarrollo
profesional, donde llegd a constatar que el desarrollo profesional en nivel alto es de
mayor preferencia para los docentes participantes con un 94,1 %, ademas, la
informacion evidencié normalidad, lo cual permiti6 que se analice ide manera
inferencial el cual tuvo soporte en la correlacién de Pearson, donde se alcanzé un
valor de significancia de 0.000 y referente al valor de la relacion fue de 0.792,
llegadndose a interpretar como una asociacion significativa, directa y de alta
potencia, por tal situacion se llegd a la conclusiébn que la eficiente gestion
tecnoldgica aporta al desarrollo profesional del profesorado, en tal sentido, la
gestion tecnologica faculta organizar el trabajo del docente, reduciendo actividades
repetitivas lo cual influye sobre la mejora del desarrollo profesional, con una

propuesta mas innovadora apoyada por recursos y herramientas digitales.

De igual manera, el estudio de Prado (2019) posee parecidos resultados a
los del presente trabajo, debido que se establecio la asociacion de la habilidad
directiva y la gestion escolar, donde apoyado el andlisis en el test de Spearman, se
pudo aseverar que posee la relacién significancia de 0.000 y el valor de correlacién
fue de 0.843, interpretandose como una asociacion significativa, directa y de alta

potencia, en tal sentido, que un desarrollo elevado de las habilidades directivas
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aporta a una eficiente gestién educativa, de tal manera, también se lleg6 a afirmar,
gue las habilidades directivas aportas a una buena gestion evidenciando un buen
desarrollo de las relaciones interpersonales, trabajo conjunto y buenos procesos
administrativos que inciden en la mejora y reestructuracion, de ser el caso, de la

propuesta educativa, que apunta a proporcionar una educacién de calidad.

En cuanto al contraste con el sustentd tedrico, se tiene a la Teoria de la
Complejidad, la cual aporta al sustento de la gestién educativa, donde desde la
perspectiva de Diaz et al. (2021) quien ha manifestado que el trabajo del directivo
en la actualidad, se puede evidenciar al percibir ciertos cambios y nuevas
funciones, debido a que se ha visto obligado a brindar una respuesta casi de forma
imprevista a la restriccion, que ha sido impuesta, la cual ha llegado a generar
cambios en la modalidad educativa a proporcionar, donde tanto estudiantes como
docentes, han debido de encontrar de manera inmediata diversas formar de poder
interactuar y entablar una comunicacion, desde los lugares en donde se
encuentren, lo cual demanda un mayor trabajo. Asimismo, desde el enfoque critico
reflexivo, se puede respaldar al desarrollo profesional, donde a partir de la
aseveracion del MINEDU (2017), se destaca que el conocimiento pedagdgico se
llega a construir y reconstruir por medio de procesos autorreflexivos criticos de la
accion de la practica propiamente dicha, mediante la interaccion colaborativa donde
el didlogo propositico, constructivo y el acompafiamiento pedagdgico aporta a

potenciar la responsabilidad y competencia profesional del profesorado.

En referencia a los hallazgos que ha conseguido, al contrastar la hipotesis
especifica 1 con la informacion recabada, en donde se ha propuesto tentativamente
gue la gestion estratégica posee relacion significativa con el desarrollo profesional
desde la percepcion del profesorado de Lauramarca en Ocongate, llegando a
confirmar, que la informacion posee no normalidad, por ello, se consideré como
prueba estadistica al Rho de Spearman, donde se ha mostrado que el indice de
significancia fue de 0.000 y el nivel de correlacién de 0.860, llegando a interpretarse
como una relacion directa y de alta potencia, es decir, que una eficiente gestion
estratégica evidencia resultados positivos en cuanto al desarrollo profesional de los
docentes. Ademas, el cruce con mayor trascendencia fue el de eficiente para la
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gestion estratégica y alto desarrollo profesional, con un 94,1 % de seleccion por

parte de los docentes participantes.

De igual forma, los hallazgos que se consiguieron son parecidos a los
resultados de Mejia (2021) quien llegd a establecer la asociacion de la gestion
educativa y el liderazgo directivo, donde se obtuvo un valor de 0.000 sobre la
significancia y de 0.794 en referencia al indice de correlacion, llegandose a
interpretar como directa y de alta potencia, por tal situacién se llegé a concluir que
el desarrollo de una actividad educativa eficiente, es provocado por un liderazgo
transformacional usado por el directivo de manera sobresaliente, asimismo, es
preciso dar a entender que el liderazgo transformacional se considera como factor
incidente sobre la gestion educativa, la cual plantea un camino bien detallado para
buscar la excelencia académica, desarrollo profesional, y propuesta educativa de
calidad, la cual se espera que pueda responder a la necesidad y demanda en
referencia al desarrollo competencial de los escolares que son parte de una entidad

educativa.

En tal sentido, es posible que se promocione proyecciones claras y que se
lleguen a compartir, con la finalidad y propésito educativo, donde se propongan
objetivos y metas que incidan sobre la mejora de una propuesta educativa, que
tome en cuenta la necesidad y demanda estudiantil, por ende el MINEDU (2021)
da a entender que alcanzar una percepcion integral del recurso, oportunidad y
necesidad de la comunidad y de la institucion educativa, donde para evidenciar el
progreso de la misma se deba considerar a otras particularidades, evidencia un
pensar global y una gestion estratégica cuyo principal criterio es el de aportar al
desarrollo integral de los estudiantes. Por tales motivos, se necesita de una puesta
en escena creciente, firme y perseverante de los docentes, sobre su actuar durante
la actividad pedagogico, el cual segun Porras (2020) se percibe a partir del dominio
técnico, pedagdgico y personal del docente que se asocia con la reflexion y la forma
de identificarse con la meta institucional, que se encuentra enfocada con la gestion

educacional de una institucion educacional donde se trabaja.

Respecto a los hallazgos que se consiguieron al momento de poner a prueba
la hipétesis especifica 2 con la informacion recabada, donde se ha propuesto de

manera tentativa que la gestidon pedagdgica posee relacion significativa con el
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desarrollo profesional del profesorado de Lauramarca en Ocongate, se ha podido
afirmar, que los datos analizados no poseen normalidad, por ende el analisis
inferencial estuvo acompafado del Rho de Spearman, donde 0.000 fue el valor de
significancia, y de 0.692 el indice de correlacion llegando a interpretarse tales
resultados como positivos y de alta potencia entre los fenémenos, es decir, que una
eficiente gestion pedagdgica, evidencia resultados positivos en cuanto al desarrollo
profesional de los docentes. Ademas, el cruce con mejor proyeccion fue el nivel
eficiente sobre la gestion pedagdgica y alto desarrollo profesional, con un 82,4 %

de seleccién de parte de los integrantes de la muestra.

Dichos hallazgos poseen similitud con los resultados de Maza (2021) quien
ha establecido la asociacion de la gestion educativa y el desempefio del
profesorado, donde el andlisis inferencial, tuvo soporte en la prueba de Spearman,
llegando a evidenciar que el valor de significancia tuvo un coeficiente de 0.000 y el
resultado de la correlacion fue de 0.586, llegandose a interpretar como positiva y
de moderada potencia, de tal manera, se aseverd que la sobresaliente gestion
educativa deja evidencia que guarda relacion con el desempefio docente, sirviendo
como base para que el personal directivo de las instituciones educativas
participantes del estudio, puedan reforzar su gestion para influenciar sobre la

mejora de la actividad del docente dentro de los ambientes escolares.

De igual manera, los resultados conseguidos poseen coincidencias con los
resultados de Guizado et al. (2019) quienes establecieron la asociacién entre las
competencia digitales y el desarrollo del profesionalismo del profesorado,
evidenciando gue el coeficiente de significancia de la prueba de Spearman fue de
0.000 y la correlacién obtuvo un valor de 0.416, llegando a interpretarse como una
asociacion positiva y de moderada potencia, en tal situacion, se llegd a aseverar
gue la promocién y desarrollo competencial del docente el cual permite desarrollar
habilidad para manejar herramientas, buscar de informacion, crear de contenido
digitalizado, entre otros aspectos, que son factores de incidencia sobre el desarrollo
profesional de los docentes. Asimismo, dar a entender, que el manejo optimo de
recursos tecnolégicos digitales es gracias al desarrollo de ciertas competencias
digitales, debido a que aportan a la nueva generacion a que tengan una mayor

adaptabilidad al mundo actual, facultando conocer y desarrollar una actitud mas
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activa, critica y realista, incidiendo en el proceso educativo proporcionandole mayor

innovacion al quehacer docente.

Es preciso mencionar, que la gestion del proceso educativo propiamente
dicho es la pedagdgica, nucleo del porqué ensefiar y para qué hacerlo, es decir,
gue para el MINEDU (2021), la gestion pedagodgica, es un grupo de actividades y
recursos que se centran en proporcionar estrategias para que se llegue a lograr los
aprendizajes que han sido considerados abordar, centrandose en todo trabajo que
sostiene y acompafia al proceso educativo, y que brinda una guia para la formacion
integral de los escolares y del acompafamiento de las familias en concordancia con
el curriculo de educacion bésica. Por tal motivo, Lopez (2021) da a entender que
para un mayor provecho se debe atender al proceso de mejora constante sobre el
conocimiento y desempefio del profesorado, el cual ha sido probado que aporta al
logro del aprendizaje de los escolares, el cual favorece la relacion de sus fases,

componentes y condiciones durante toda su trayectoria como docente.

Respecto a los hallazgos que se obtuvieron, al someter a contraste la
hipotesis especifica 3 con la informaciébn recabada, donde se planteo
tentativamente que la gestion administrativa posee relacion significativa del
profesorado de Lauramarca en Ocongate, se ha podido afirmar, que los datos
analizados no poseen normalidad, en tal sentido, se establecié procesar la
informacion con apoyo de la prueba de Spearman, donde el valor de significancia
fue de 0.000 y la correlacion tuvo un coeficiente de 0.777, lo cual se interpretd y se
asevero que la asociacién de las variables fue positiva y de alta potencia entre los
fendbmenos, es decir, que una eficiente gestion administrativa evidencia resultados
positivos en cuanto al desarrollo profesional de los docentes. Ademas, el cruce con
mayor trascendencia fue el de eficiente para la gestion administrativa y alto
desarrollo profesional, con un 94,1 % de seleccidon por parte de los docentes

participantes del estudio.

Asimismo, es necesario mencionar, que los resultados obtenidos, guardan
similitud con el hallazgo de Putri et al. (2019) quienes establecieron la asociacion
de la formacion incidente en el desarrollo profesional con la competencia de los
docentes, donde la significancia fue de 0.000 y la correlacion de 0.750,

entendiéndose como una asociacion positiva y de alta potencia, por ello, se
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concluy6 que la formacién constante que aporta a la promocion de la
profesionalidad incide sobre el desarrollo de la competencia del profesorado. En tal
sentido, mencionar que, desde la administracion institucional, se debe apoyar el
proceso continuo que enmarca en deseo de superarse de los docentes, es decir,
gue cuando el profesorado con el pasar del tiempo llega a acumular cierta
experiencia, enriquece y mejora su quehacer profesional, aptitudinal y mejora las
relaciones laborales, lo cual faculta una buena préctica pedagdgica en los

ambientes escolares.

Asimismo, mencionar que el proceso que da soporte a la gestion educativa
es la administrativa, debido a que proporciona seguridad en la condiciéon de
operacion de toda entidad educacional, permitiendo segun el MINEDU (2021) que
la actividad pedagodgica, estratégica y comunitaria se realiza con alta fluidez y
efectividad, por tal motivo gestionar administrativamente, faculta que se logren los
procesos operativos cotidianos y seguros de la entidad educativa, por tal motivo, la
no existencia eficaz de una gestion administrativa, no posibilitaria que se aborden
ni alcancen los objetivos que se han considerado tanto a mediano como a largo
plazo. De tal manera, es de necesidad de acuerdo con Martinez et al. (2016) que
la responsabilidad funcional, actuacion socioeducativa y competencia profesional
del docente esté apoyada por la gestion administrativa, debido a que refuerza la
implementacion de procesos pedagogicos y metddicos del aprendizaje y
ensefianza educativa, implicando movilizar competencias y capacidades
profesionales de manera conjunta para asegurar una planeacion y conduccion

eficiente del proceso educativo dentro de los ambientes escolares.

Por ultimo, sobre los resultados obtenidos, al contrastar la hipotesis
especifica 4 con la informacion recabada, donde se plante6 tentativamente que la
gestion comunitaria se asocia con el desarrollo de la profesionalidad del
profesorado de Lauramarca, llegando a afirmar que la informacion analizada no
posee normalidad, por ende, el analisis de las inferencia se dio apoyado de la
prueba de Spearman, donde la correlacion tuvo una puntuacién de 0.812 y la
significancia de 0.000, llegando a interpretarse como una asociacion directa y de
alta potencia entre los fenémenos, es decir, que una eficiente gestion comunitaria

evidencia resultados positivos en cuanto al desarrollo profesional de los docentes.
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Ademas, el cruce con mayor trascendencia fue el de eficiente para la gestion

comunitaria y alto desarrollo profesional, con un 94,1 % por parte del profesorado.

Tales aseveraciones poseen similitud con los resultados de Barba y Delgado
(2021) quienes llegaron a establecer la asociacion de la gestion escolar y el
liderazgo de los directores, donde la correlacion tuvo un valor de 0.687 y la
significancia de 0.000, interpretdndose como una asociacion directa y de moderada
potencia, en tal situacion, se constatd que los niveles apropiados del manejo
escolar evidencia altos niveles de liderazgo directivo, en tal sentido, es necesario
dar a entender, que la gestion escolar posee la finalidad de influenciar sobre las
manera de abordar y de generar logros y desarrollo integral de los escolares cual
también llega a impulsar la fomentacion de procesos comunicativos y basqueda de
consensos, entre todos quienes forman parte de la comunidad educacional,
colaborando a compartir una sola visién y metas de forma conjunta, que beneficie
tanto al desarrollo de los escolares, los cuales son los que van a proporcionar

posibles soluciones a las probleméticas de su contexto comunitario.

Resaltar, que la promocion de la propuesta educativa que influya sobre una
saludable convivencia, sustentada en los enfoques del curriculo de la educacion,
aporta a una apropiada gestion comunitaria rechazando segun el MINEDU (2021)
toda violencia y actos de discriminacién, aprovechando cualquier oportunidad para
instaurar pertinentemente una educacion integral, asociada a organizaciones
aliadas estratégicamente, apoyo socioafectivo y cognitivo como a la promocion de
involucramiento de las familias en el proceso educativo, fortalecimiento de factores
protectores y reduccion de riesgo. Por tal aseveracion, Loaiza y Andrade (2021)
concluyen manifestando que toda entidad educativa, de diversos sectores de la
sociedad, poseen una gran responsabilidad con la sociedad y su contexto, por
ende, es de necesidad que participen en los profesos formativos, que intervengan

en la innovacion y creatividad para lograr los propdsitos institucionales.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Se determiné que la gestion educativa guarda relacion significativa
con el desarrollo profesional a partir de la perspectiva del profesorado de
Lauramarca en Ocongate, evidenciando con soporte en la correlaciéon de Spearman
gue tal relacién fue directa y posee alta potencia, en tal sentido, se culminé
mencionando que una direccién estable y positiva de la gestidén educativa aporta a
que el profesorado llegue a desarrollar su profesionalismo.

Segunda. Se determin6 que la gestibn estratégica guarda relacion
significativa con el desarrollo profesional a partir de la perspectiva del profesorado
de Lauramarca en Ocongate, evidenciando con soporte en la correlacién de
Spearman que tal relacién fue directa y posee moderada potencia, en tal sentido,
se culminé mencionando que la determinacion y proyeccion clara conjunta,
precision al proponer las metas y fomentar el desarrollo integral, aporta a que el

profesorado llegue a desarrollar su profesionalismo.

Tercera. Se determiné que la gestion pedagégica guarda relacion
significativa con el desarrollo profesional a partir de la perspectiva del profesorado
de Lauramarca en Ocongate, evidenciando con soporte en la correlacion de
Spearman que tal relacion fue directa y posee alta potencia, en tal sentido, se
culmin6 el trabajo y la consideraciéon de recursos para el fortalecimiento del
aprendizaje y atencidén constante a los escolares, aporta a que el profesorado llegue

a desarrollar su profesionalismo.

Cuarta: Se determind que la gestion administrativa guarda relacion
significativa con el desarrollo profesional a partir de la perspectiva del profesorado
de Lauramarca en Ocongate, evidenciando con soporte en la correlacion de
Spearman que tal relacion fue directa y posee alta potencia, en tal sentido, se
culmind mencionando que las condiciones eficientes operacionales trabajos
pedagogicos y comunitario y propuesta de propdsitos a tiempo mediano y largo,

aporta a que el profesorado llegue a desarrollar su profesionalismo.

Quinta: Se determin6 que la gestibn comunitaria guarda relacion
significativa con el desarrollo profesional a partir de la perspectiva del profesorado

de Lauramarca en Ocongate, evidenciando con soporte en la correlacion de
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Spearman que tal relacion fue directa y posee alta potencia, en tal sentido, se
culminé mencionando que gestionar la convivencia en la escuela y la proporcion
constante y atencion socioafectiva, aporta a que el profesorado llegue a desarrollar

su profesionalismo.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. A los directivos de las instituciones educativas de Lauramarca en
Ocongate, recomendar que implementen reuniones de manera constante, lo cual
apunte a fortalecer la gestion de condiciones que se deben de mejorar para que se
logre las metas en referencia a los aprendizaje de los escolares, también
relacionadas con las propuestas del profesorado y la toma de decision que faculten
gue se revierta las posibles problematicas que se lleguen a exponer beneficiando

de esa manera a la gestién educativa y a la propuesta escolar.

Segunda. A los docentes de las instituciones educativas de Lauramarca en
Ocongate, formar parte de grupos de interaprendizaje, con la finalidad de compartir
Sus experiencias e incrementar su conocimiento en relacién al uso de recursos y
herramientas digitales, que permitan relacionarse e interactuar con mayor
innovacién, despertando el interés de los escolares, mediados por estrategias

tecnoldgicas, que apoyen al desarrollo de la gestion pedagdgica.

Tercera. A los docentes de las instituciones educativas de Lauramarca en
Ocongate, concientizarlos y demandar que para que se logren que los procesos
posean mayor eficacia y se aborde una propuesta educativa de calidad, es
recomendable que formen parte activa de todo el proceder y trabajo educativo
considerado por la instituciéon educativa donde labora, con el propdsito de aportar
al logro de metas de cada trabajo, que incide generalmente sobre el cumplimiento
de los compromisos de gestion.

Cuarta. A los docentes de las instituciones educativas de Lauramarca en
Ocongate, participar de manera constante en los cursos Y talleres proporcionados
por el MINEDU, con el proposito de desarrollar y fortalecer sus competencias
docentes incidente en un buen desarrollo profesional, garantizando la mejora de los

procesos educativos y de la propuesta educativa de alta calidad.

Quinta. A los futuros investigadores, es preciso mencionar, que se ha
llegado a corroborar los supuestos planteados con antelacion, pero es
recomendable realizar estudios similares, en otros niveles educativos tanto de la
educacién basica y a nivel superior, como también abordar un estudio de
profundidad explicativa para determinar la incidencia y el nivel de importancia de la

gestion educativa sobre el desarrollo profesional.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Gestion educativa y desarrollo profesional en los docentes de Lauramarca, Ocongate, Cusco, 2022
AUTOR: Bach. Arggue Ccahuana, Juan Jose

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general:

PG: ¢ Cual es la relacion entre
la gestion educativa y el
desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 20227

Problemas especificos:

Objetivo General:

OG: Determinar la relacion
entre la gestién educativa y el
desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022.

Objetivos especificos:

PE1l: ¢(Cuédl es la relacion
entre la gestién estratégica y
el desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 20227

PE2: ¢Cual es la relacion
entre la gestion pedagogica y
el desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 20227

PE3: ¢(Cudl es la relacion
entre la gestion administrativa
y el desarrollo profesional de
los docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 20227

PE4: ¢(Cudl es la relacion
entre la gestiébn comunitaria y

OE1: Determinar la relacion
entre la gestién estratégica y
el desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022.

OE2: Determinar la relacion
entre la gestion pedagodgica y
el desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022.

OE3: Determinar la relacion
entre la gestién administrativa
y el desarrollo profesional de
los docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022.

OE4: Determinar la relacion
entre la gestiébn comunitaria y

Hipotesis General:

HG: La gestion educativa se
relaciona  significativamente
con el desarrollo profesional

de los docentes de
Lauramarca, Ocongate,
Cusco, 2022.

Hipdétesis especificas:

HEL: La gestidn estratégica se
relaciona  significativamente
con el desarrollo profesional

de los docentes de
Lauramarca, Ocongate,
Cusco, 2022.

HE2: La gestion pedagogica
se relaciona
significativamente con el
desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022.

HE3: La gestion administrativa
se relaciona
significativamente  con el
desarrollo profesional de los

Variable Independiente: Gestion educativa

. . . . Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores items L
medicién | o rangos
- Determinacion De una
orientacion  clara 'y |1, 2, 3,
- compartida
Gestion - PrecFi)sién al formular los 4,56,
estratégica " 7,8,9,
objetivos y metas.
- Desarrollo integral de 10
los escolares.
- Actividad 'y recursos
para fortalecer el
proceso educativo. 11,12, Deficient
Gestion - Formacion integral vy | 13, 14, | 1: Nunca e:
pedagégica acompafiamiento a los | 15, 16, | 2: Casi 31-72
escolares. 17,18 | nhunca
- Atencién permanente a 3: Aveces | Regular:
los escolares 4: Casi 73-114
- Condiciones 6ptimas de siempre o
operatividad 19, 20, 5: Siempre | Eficiente:
Gestion - Actvidades 21, 22, 115195
administrativa pedagogicas y 23, 24,
comunitarias
- Propdésitos a mediano y 25,26
largo plazo.
- Gestion de la | 27 28,
Gestién convivencia escolar. 29 30
comunitaria - Acompafiamiento 31’ '

socioafectivo.

Variable Dependiente: Desarrollo profesional




el desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 20227

el desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022.

docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022.

HE4: La gestiébn comunitaria
se relaciona
significativamente  con el
desarrollo profesional de los
docentes de Lauramarca,
Ocongate, Cusco, 2022.

: . : . Escalade Niveles
Dimensiones Indicadores items L
medicién | o rangos
- Motivacién, reforma e
Inspiracién y innovacion del trabajo | 1, 2, 3, Por
planificacién docente. 4,5,6 desarroll
- Propuesta educativa. ar
Impulso de los |~ Perfecc[on, _c,apaC|taC|on 7.8,9 1 Nunpa 23-53
. y actualizacion docente. 2: Casi
conocimientos 7 . 10, 11,
destrezas - Formacién cont!nL_Ja. 12 nunca En
y - Practica pedagdgica. 3: Aveces | desarroll
- Practica reflexiva. 13, 14, | 4: Casi 0
Indagacion - Atencion del | 15, 16, | siempre 54-84
aprendizaje continuo. 17 5: Siempre
- Colaboracion y trabajo Desarroll
. ) 18, 19,
Colaboracion en equipo. ado
. A 20, 21,
y comunidad - Participacién en grupos 85-115
. T 22,23
de interaprendizaje.

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:
Hipotético deductivo.

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Correlacional

Disefio:
No experimental.

Poblacién:
34 docentes

Muestreo:
No hubo muestreo

Tamafio de muestra:
34 docentes

Variable 1: Gestion educativa
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autora: Bach. Argque Ccahuana, Juan Jose

Afo: 2022

Lugar: Cusco, Ocongate, Lauramarca.

Variable 2: Desarrollo profesional

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autora: Bach. Argque Ccahuana, Juan Jose

Afo: 2022

Lugar: Cusco, Ocongate, Lauramarca.

Descriptiva:
El analisis descriptivo ha permitido que se elabore y presente

la informacién en tablas de frecuencias y porcentajes que, de
manera cuantitativa, detallan el comportamiento de las
variables y sus dimensiones; como la representacion a través
de gréficos de barras que pueden complementar la descripcion
de las variables de estudio en funcion a los objetivos trazados
en el presente estudio.

Diferencial:

Referente al analisis inferencial, se corroboré que los datos de
las variables son no normales, por ello, la prueba de hipétesis
se dio por medio de la correlacion de Pearson y de Spearman.




Anexo 2. Operacionalizacién de la variable independiente gestién educativa

Definicién Definicién . ., . .
. Dimension Indicadores items Escala Rango
conceptual operacional
Determinacion de una 123
orientacion clara y compartida. Y
Gestion Precision al formular los objetivos 456
Para el MINEDU ., . A0 T
2021 | {6 La gestion educativa, estratégica y metas. :
( )'. a gestion | oo cuantificara a partir Desarrollo integral de los
educativa la es un o 7,8,9,10
conjunto de de la medicién de sus escolares.
orocedimientos  de | CHaH° d'mens'onesl Actividad y recursos para 11 12 13
indole administrativa ﬂfﬁ;gﬁas p(;r(JZlG))_ fortalecer el proceso educativo. T Deficiente:
como .tambiér.1 de Gestion estratégica; Gestién Formacion integral y 1: Nunca .| 31-72
ﬁdstrategms propias del gestion pedagdgica, daadai acompafamiento a los | 14, 15 2; Casi
\cerazgo, AU | gestion administrativa | P€0a909ICa | nunca
permiten encaminar la g 6 itari esco é_lres' 3 A Regular:
gestion, al logro del | ¥ 9°° 'Ozcom“”' a”l? Atencion permanente a los | . . o | VECces 123114
o como de sus ' ) : i
desenvolvimiento indicadores, valorado escolares. 4.' Casl
empoderamiento con apoyo de una Condiciones Optimas de slempre Eficiente:
integral de ) - 19, 20, 21 | 5: Siempre '
competencias en los escala  Likert, que operatividad ' 115-155
escolares, asegurando | PoSieriormente  se Gestion Actividades  pedagdgicas y
clasificara de acuerdo L : o 22,23
la obtencion de acceso ) administrativa comunitarias.
a una educacion | O Tur.]taje e;l-n- tres Propésitos a mediano y largo
basica hasta culminar | | o o> Deficiente, 24,25, 26
toda la etapa escolar regulary eficiente plazo.
' _ Gestion de la convivencia 27 2829
Gestion escolar. y £0,
comunitaria - : .
Acompafamiento socioafectivo. | 30, 31




Anexo 3. Operacionalizacién de la variable dependiente desarrollo profesional

Definicién Definicion . . . . Escala de
: Dimension Indicadores items L Rango
conceptual operacional medicién
El  desarrolio Motivacion, reforma e innovacion del
profesional, se L trabaio docente 1,2, 3
Segin  Alvarez | cuantificara a partir Inspiracion y J
(2021), el | de la medicion de sus | planificacion _
desarrollo cuatro  dimensiones Propuesta educativa. 4,5,6
profesional  del | Propuestas por — — —
docente, es una | Alvarez (2021): Perfeccién, capacitacion y actualizacién 2 8
manera de elevar | Inspiracion y docente. ’ Por
la calidad de la | Planificacion, impulso | |mpulso del 1: Nunca desarrollar
educacion,  que | del conocimiento 'y | -onqcimiento | - Formacion continua. 9, 10 : .| 23-53
obliga que se | destreza, indagacion destreza 2; Casi
comprenda que |Y colaboracién 'y y nunca En
los cambios | comunidad, como de Practica pedagogica 11, 12 3: Aveces |desarrollo
actuales de la|Sus 9 indicadores, 4: Casi | 54-84
sociedad inciden | valorado con apoyo _ _ :
sobre el rol y valor | de una escala Likert, Practica reflexiva 13, 14, 15 | Slempre Desarrollado
que poseen los | Gué posteriormente | |ndagacion 5: Stempre 85-115
docentes al | se clasificara de _ o _
momento de | acuerdo al puntaje en Atencion del aprendizaje continuo. 16, 17
desarro”ar su tres niVeleS: Por
profesionalidad en | desarrolar o Colaboracion y trabajo en equipo 18, 19,
i desarrollo, L, .
los ambientes Colaboracion 20,21
escolares. desarrollado i — -
y comunidad | - participacion en grupos de |, oq

interaprendizaje.




Anexo 4. Instrumentos de recoleccidon de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR A LA GESTION EDUCATIVA

Instrucciones. Estimado docente, el presente cuestionario forma parte de una

investigacién que tiene la finalidad de recoger informacién importante sobre la
gestion educativa. Ademas, resaltar que el cuestionario va a realizarse de forma
anonima y toda informacion serd reservada. Cabe mencionar, que debe de

marcar en el recuadro su respuesta segun la siguiente escala valorativa.

Valoracién
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensidn 1: Gestion estratégica N CN | AV | CS S
01. Participa activamente en las reuniones propuestas por la

direccién.

02. Se involucra en los trabajos programados por la
institucion educativa con el tenor de brindar una mejor
educacion.

03. Labora de forma colaborativa y con transparencia, debido
a que me comprometo con los objetivos institucionales.

04. Analiza informacion referente al rendimiento de los
escolares con el propésito de proponer metas acordes a
la evidencia.

05. Participa en reuniones de planeacion de las metas
institucionales.

06. Participa en la toma de decision de los planes y
estrategias que inciden sobre el logro de los
aprendizajes.

07. Desarrolla el proceso pedagdégico con el fin de lograr el
propésito de aprendizaje.

08. Evidencia el proceso didactico de acuerdo a la
competencia del area segun la planeacion de la actividad
de aprendizaje.

09. Desarrolla el proceso pedagogico para lograr el propdsito
de aprendizaje.

10. Genera ambientes de mediacion que incida sobre la
mejora del desarrollo competencial de los escolares.

Dimensién 2: Gestion pedagégica N CN | AV | Cs S

11. Adapta y contextualiza las actividades considerando la
realidad de los escolares.

12. Adecua y/o adapta materiales educativos segun la
necesidad y caracteristica de los escolares.

13. Plantea actividades educativas que aporten al desarrollo
de los escolares.

14. Realiza seguimiento a los escolares en relacién a su
desarrollo integral.

15. Proporciona apoyo a los estudiantes en el contexto de la
educacion presencial.




16.

Estructura un plan cada semana sobre la atencién a los
escolares y padres de familia.

17.

Mantiene comunicacion con los escolares, dandole
seguimiento a su progreso.

18.

Utiliza estrategias para poder retroalimentar el
aprendizaje de los estudiantes.

Dimensién 3: Gestion administrativa

CN

AV

CSs

19.

Participa en las reuniones donde se proyectan las metas
sobre el aprendizaje a alcanzar durante el afio escolar.

20.

Participa con los reajustes periédicos de los instrumentos
de gestion educativa (PEI, PCIl, PAT, otros), son
reajustados periédicamente por la gestion durante el afio
escolar del presente afio escolar.

21.

Trabaja con recursos y herramientas educativas para
dinamizar e innovar el desarrollo del proceso de
ensefanza.

22.

Cumple con el tiempo establecido con la entrega de los
informes de progreso de los escolares.

23.

Cumple con los trabajos asignados dentro de las
comisiones de forma responsable.

24.

Durante el trabajo colegiado, se llega a proponer metas
tentativas, en relacion con el aprendizaje de los
estudiantes.

25.

Participa de manera conjunta con la direccion para definir
los lineamientos del presente periodo escolar.

26.

En los lineamientos de la entidad educativa se evidencia
los aspectos puntuales de las diversas areas.

Dimensién 4: Gestién comunitaria

CN

AV

CS

27.

Participo en la gestion como en talleres, capacitaciones
y escuela de padres.

28.

Promuevo la participacion de las familias en las
actividades de la institucion educativa (faenas, eventos,
aniversarios, tardes deportivas, otros).

29.

Fomento las buenas relaciones interpersonales entre los
miembros de la comunidad educativa.

30.

Participo conjuntamente con el personal directivo en la
formalizacién de alianzas estratégicas.

31.

Implemento estrategias de apoyo al estudiante en
situaciones de vulnerabilidad para su permanencia en la
institucion educativa.

GRACIAS POR PARTICIPAR




CUESTIONARIO PARA MEDIR AL DESARROLLO PROFESIONAL

Instrucciones. Estimado docente, el presente cuestionario forma parte de una
investigacion que tiene la finalidad de recoger informacioén importante sobre el
desarrollo profesional. Ademas, resaltar que el cuestionario va a realizarse de forma
anonima y toda informacién serd reservada. Cabe mencionar, que debe de

marcar en el recuadro su respuesta segun la siguiente escala valorativa.

Valoracién
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensidn 1: Inspiracion y planificacion N |CN|AV | CS| S

01. Actlla de manera decisiva ante los compromisos de gestién
asumidas por la entidad educativa

02. Considera para la planeacion las metas institucionales y los
compromisos relacionados con el aprendizaje de los
escolares.

03. Trabaja de forma colaborativa y transparente, generando
comprometiéndome con la comunidad educativa para el logro
de los objetivos institucionales

04. Promueve estrategias para que se fomente la practica de
valores y respeto fortaleciendo un apropiado clima
institucional

05. Propongo procesos pedagdgicos de manera creativa para
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes

06. Es parte de una organizacion dindmica centrada en los
aprendizajes y la formacién integral de todos los estudiantes
todas estas tienen que responder al desarrollo personal mas
no a la administracién

Dimensién 2: Impulso del conocimiento y destreza N CN | AV | CS S

07. Participa en los cursos virtuales ofrecidos por el MINEDU

08. Construye y renueva los saber disciplinar y las habilidades
propias de la ensefianza

09. Toma en cuenta los principios éticos profesionales
respectivos, referentes al bien superior de los estudiantes

10. Desarrolla actitud proactiva (iniciativa y capacidad al
anticiparse a los problemas), ante los posibles desafios que
propone el ambito educativo

11. Demuestra dominio y seguridad en su quehacer profesional
en todo momento durante el desarrollo de las actividades de
aprendizaje

12. Plantea actividades y/o materiales educativos que favorecen
el desenvolvimiento de los estudiantes y que responden a las
necesidades y caracteristicas del estudiante

Dimensién 3: Indagacion N CN | AV | CS S

13. Reflexiona sobre la posibilidad de si fortaleciera mis
competencias profesionales le haria ser mas reconocido




14.

Reflexiona sobre su préctica, para afianzar su desempefio
profesional docente dentro de la institucién educativa

15.

Reflexiona sobre mi practica docente con el fin de reajustar
posibles debilidades en mi accionar

16.

Propone actividades retadoras partiendo del propdsito de
aprendizaje

17.

Considera a la innovacion como un proceso que introduce
novedades que modifique alguna dificultad, que mejore su
practica docente

Dimensidn 4: Colaboracién y comunidad

CN

AV

(O]

18.

Propone trabajos de equipo que respondan con las metas de
gestién de la institucién educativa

19.

Ante opiniones negativas, se pone de acuerdo consensuando
para solucionar un posible conflicto

20.

Asiste constantemente a las reuniones colegiadas de la
institucion educativa

21.

Fomenta el dialogo participativo para la toma de decisiones
de gestion en la institucion educativa

22.

Procede con prudencia al opinar sobre el desempefio
profesional de sus colegas

23.

Participa en grupos de interaprendizaje, que aportan a su
necesidad de desarrollo profesional

GRACIAS POR PARTICIPAR




Anexo 5. Ficha técnica de los instrumentos de recoleccion de datos.

Fichatécnica del instrumento que mide la variable gestion educativa

Denominacion

Cuestionario para medir a la gestidon educativa

Autora:

Lugar de aplicacion:
Obijetivo:
Administracion:
Tiempo:

Valoracion

Estructura:

Baremo

Bach. Arqque Ccahuana, Juan Jose
Ocongate, Cusco.

Recabar datos sobre la gestidon educativa.
Docentes, individual, online.
Aproximadamente 15 minutos.

Politémica.

Cuestionario constituido por 31 items: con cinco posibles alternativas de
valoracién: 1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5:
Siempre. Ademas, esta conformado por dos dimensiones: D1 del item 1
al 10, D2 del item 11 al 18, D3 del item 19 al 26 y D4 del item 27 al 31.

Deficiente: 31-72, Regular, 73-114 y Eficiente: 115-155.

Ficha técnica del

instrumento que mide la variable desarrollo profesional

Denominacion

Cuestionario para medir al desarrollo profesional

Autor:

Lugar de aplicacion:
Objetivo:
Administracion:
Tiempo:

Valoracion

Estructura:

Baremo

Bach. Arqque Ccahuana, Juan Jose
Ocongate, Cusco.

Recabar datos sobre el desarrollo profesional.
Docentes, individual, online.
Aproximadamente 12 minutos.

Politémica.

Cuestionario constituido por 24 items: con cinco posibles alternativas de
valoracién: 1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4. Casi siempre y 5:
Siempre. Ademas, esta conformado por dos dimensiones: D1 del item 1
al 6, D2 del item 7 al 12, D3 del item 13 al 17 y D4 del item 18 al 23.

Por desarrollar: 23-53; En desarrollo: 54-84 y Desarrollado: 85-115.




Anexo 6. Validez de los instrumentos de recoleccion de datos

Validacion del experto 1:
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: TTITO HUAMAN, Percy DMNI: 23967480

Especialidad del validador: Magister en Administracién de la Educacién.

18 de junic del 2022.
'Pertinencia:El lem comesponde al conceplo tedrico formulado.
2Relevancia: El tem es apropiado para representar al componenie o

dimension especiica del construcho
iClaridad: Se entiende sin diicultad alguna & enundado del item, es

conciso, exacho y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fiems planieados
son suficienies para medir B dimension —

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO PROFESIONAL

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos vy nombres del juez validader. Mg: TTITO HUAMAMN, Percy DMI: 23967480

Especialidad del validador: Magister en Administracién de la Educacidn.

18 de junio del 2022.
'PertinenciazEl ilem comesponde al concepio tedrico formulado.

2Rebevancia: El ifiem es apropiado para representar al componenie o
dimension especifica del constnucto

iClaridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enundiado del item, es S
concisa, exacio y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fiems planieados B
s0on suficienies para medir @ dimensicn

Firma del Experto Informante.



Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES

LICENCIADO EN EDUCACIoN

TTITO HUAMAN, ESPECIALIDAD CIENCIAS NATURALES : UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
PERCY ECOLOGIA Y BIOLOGIA ABAD DEL CUSCO
DNI 23967480 Fecha de diploma: PERU
Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN EDUCACION
TTITO HUAMAN, ;;’;:‘l:f "d'g'“"'“:l””'_“z""’ UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
PERCY nlidad de estudlos: - ABAD DEL CUSCO
DNI 23907480 Fecha matricula: Sin Informacion (*%%) PERU
Fecha egreso: Sin Informaclin (**¥)
LICENCIADO EN EDUCACION .
TTITO HUAMAN, CIENCIAS NATURALES ECOLOGIA Y BIOLOGIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
PERCY Fecha de diploma: 22/01/2004 ABADDEL CUSCO
DNI 23907480 Modalidad de estudios: - PERU
MAESTR’DPEN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
TTITO HUAMAN, | Fecha de diploma: 15/07/19 i : "
PERCY Modalidad de estudios: PRESENCIAL g:JL\LFRS[DAD CESAR VALLEIO S.A.C.
DXNI 23967480

Fecha matricula: 22/10/2016
Fecha egreso: 05/08/2018




Validacién del experto 2:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidgn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Zanely Fernandez Tello......ccccciiciisccimrssnsssasccsssmssnas DN 9361 T3S crccccc s s s ss s s s
Especialidad del validador: Mg. En Administracion de 1o ol m i i . oo i nmis s s s s s e s e 0 o 8 8 08 0 8 8 8 8 BB B B

v 16..de... junio...del 2022.....
Pertinencia:El item comesponde al conceplio tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o
dimensitn especifica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los ilems planieados
son suficienies para medir i3 dimensicn

Mg.Zanely Fernandez Tello
Dni. 09361735



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO PROFESIONAL

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Zanly Fernandez Tello........ccccciiiiiiiiiiiiiiinncaccccins DMNI: 09361735

Especialidad del validador: Mg. En Administracion de la educacién

Pertinencia:El item comesponde al concepho tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especiica del constructo

iClaridad: Se enfiende sin diicuitad alguna el enundciado del item, es
conciso, exacho y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficlencia cuando los ilems planieados
son suficienies para medir B dimension

Mg. Zafely Fernandez Tello
Dni. 09361735



D
&R
- e . | superintendencia Nacional de ﬂ?:mi::;' 6?333:2;::?:'6“ &
PERU | Ministerio de Educacion |gqycacién Superior Universitaria i ray
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN CIENCIAS
CON MENCION EN INGENIERIA DE SISTEMAS

FERNANDEZ TELLO, Fecha de diploma: 07/08/2007 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERU
ZANELY Modalidad de estudios: - SAC
DNI 09361735 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (**¥)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

INGENIERO DE SISTEMAS . : ;
FERNANDEZ TELLO, INGENIERIA DE SISTEMAS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERU

ZANELY Fecha de diploma: 20/09/2011 SAL

DNT 09361735 Modalidad de estudios: - PERU

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
FERNANDEZ TELLO, Fecha de diploma: 08/04/15 g " : ;
ZANELY Mindulitad de cxindios: » g;l:t‘\-LFRS[DAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 09361735

Fecha matricula: Sin Informaclén (**%)
Fecha egreso: Sin Informacion (*=%)




Validacion del experto 3:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 31 HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Enrigue Miguel PARDO ESQUERRE DMI: 18855955

Especialidad del validador: Magister en Administracién de la Educacién

13 de junio del 2022
"Pertinencia:El item comesponde al conceplo tedrico formulado.

IRelevancia: El itemn es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del iterm, es
conciso, exacio y direcio

Nola: Suficiencia, se dice suficiencia cuando kos items planieados ﬁ ’

son suficienies para medir la dimensicn W

Firma del Experto Informante.
Especialidad



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO PROFESIONAL

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Enrique Miguel PARDO ESQUERRE DMI: 18855355

Especialidad del validador: Magister en Administracién de la Educacidén

13 de junio del 2022
Pertinencia:El tem comesponde al conceplo tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados ﬁ ’
s0n suficienies para medir ka dimension

%

Firma del Experto Informante.
Especialidad



Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion |gqycacién Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo nstitucion

BACHILLER EN INGENIERIA

ADMINISTRATIVA
PARDO ESQUERRE, Fecha de diploma: 18/10/1993 UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
ENRIQUE MIGUEL Modalidad de estudios: - ASOCIACION CIVIL
DNI 18855955 PERU

Fecha matricula: Sin Informacién (**%)
Fecha egreso: Sin informaclon (**%)

PARDO ESQUERRE, INGENIERO ADMINISTRATIVO UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
ENRIQUE MIGUEL Fecha de diploma: 11/12/2003 ASOCIACION CIVIL
DNI 18855955 Modalidad de estudios: - PERU

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
LA EDUCACION

PARDO ESQUERRE, Fecha de diploma: 08/04/15

ENRIQUE MIGUEL Modalidad de estudios: -

DNI 18855955

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

Fecha matricula: Sin Informacién (**%)
Fecha egreso: Sin informaclon (**%)




Anexo 7. Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION EDUCATIVA — PRUEBA PILOTO

1

v

13

119

155
154

121

154
122

124

154

128

134
140
138

137

113

4: Gestion comunitaria

TD4

21

19
25

25

19
25

20

20

25

20

21

23

23

19

1.59]| 10,76

D03 Gestion administrativa

337

0210317503 [03)03/0404| 56 [200.9

1

22| 23|24 | 25|26 | TD3 | 27| 28| 29| 30 | 1

D2: Gestion pedagogica

13

1284 (0.4 [04 [04 0404

25

17|18 | TD2 | 19| 20 | 21

15| 16

14

12

11

M: Gestion estratégica

Formula del alfa de

10 | TD1

33

g

8

No.

10
11

12
13
14
15

VAR 030203 (03050204 [05(02|04)202 [03)03(02[04]03[0.6([0.3[0.3

Variable 1: Gestion educativa

Cronbach

3130 (1-10.76/200.9)
1.033*0.946

0.9v7

a
a
a

Y Vi
1[1- w]

K

=
K



CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE EL DESARROLLO PROFESIONAL — PRUEBA PILOTO

D1: Inspiracion v planificacidn

D2: Impulso del conocimiento v

03. Indagacidn

D4: Colaboracidon v comunidad

destreza V2
No.| 1 2 3 4 5 6 | TDM T 8 g 10 |11 [ 12 ([ TD2 [ 13 | 14 |15 |16 | 17 [ TD3 [ 18 |19 | 20 | 21 | 22 | 23 | TD4
1 4 5 5 4 5 4 27 5 4 5 5 4 4 27 5 5 5 5 5 25 4 4 3 4 4 4 23 102
2 5 5 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 115
3 4 4 4 4 3 4 23 4 5 5 4 4 4 26 4 4 5 5 5 23 4 4 5 5 5 5 28 100
4 4 4 3 4 4 3 22 3 4 5 4 4 4 24 4 5 5 4 5 23 3 4 5 4 5 4 25 a4
5 5 4 5 4 4 4 26 4 4 5 4 4 5 26 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 5 5 28 105
6 5 5 5 5 5 5 20 3 5 5 5 5 4 27 4 5 5 4 5 23 5 5 5 5 5 5 20 110
T 3 3 3 4 4 4 21 3 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 4 20 3 4 4 3 3 4 21 a4
8 4 4 3 5 4 4 24 5 4 5 4 5 5 28 4 4 4 4 4 20 4 5 5 5 4 4 27 99
g 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 115
10| 5 5 4 4 4 4 26 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 5 30 109
11 4 5 3 4 5 3 24 5 4 5 4 5 4 27 5 5 4 4 4 27 4 4 5 5 5 4 27 100
12| 5§ 5 5 5 5 5 30 3 5 5 5 5 5 28 3 5 5 5 5 23 5 5 5 5 5 5 30 111
13| 4 5 4 4 5 4 26 4 5 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 110
14| 4 4 5 5 5 4 27 5 5 4 5 4 5 28 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 5 24 109
15| 4 4 4 4 4 4 24 3 4 5 5 5 5 27 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 24 105
VAR 04 104 (07030404914 [08]04[02[03[03[03]| 460 (0402020202 312(05[03[04 (040402 7.89 |63.41
261 22 1.2 21| B.12

Farmula del alfa de

o

Cronbach

K : Y Vi
CK-1 vt

Variable 2: Desarrollo
profesional

a=2322*(1-83.12/69.41)
a=1.045*0.883

a=0923 |
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Anexo 9. Figuras
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Contingencia de la gestion comunitaria y el desarrollo profesional
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