
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN GESTIÓN 

PÚBLICA 

Gestión de contrataciones públicas y calidad de obras en el Gobierno 

Regional de San Martín – 2022  

AUTOR: 

Sánchez Gatica, Martín (ORCID: 0000-0002-9815-4168) 

ASESOR: 

Mgtr. Encomenderos Bancallán, Ivo Martín (ORCID: 0000-0001-5490-0547) 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Reforma y modernización del Estado 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Desarrollo económico, empleo y emprendimiento 

TARAPOTO - PERÚ 

2022 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE:
MAESTRO EN GESTIÓN PÚBLICA

https://orcid.org/0000-0002-9815-4168
https://orcid.org/0000-0001-5490-0547


ii 
 

Dedicatoria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dedico esta investigación a mi mamá 

ANITA GATICA VELA quien fue el motor y 

motivo para iniciar esta maestría; hoy en 

día desde el cielo me guía y me cuida para 

que en todo este camino me vaya bien y 

cumpla mis objetivos. 

 

Martin 



iii 
 

Agradecimiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Agradezco a mis padres por su apoyo 

económico y moral para hacer realidad 

este objetivo. A mi asesor, por impartir sus 

conocimientos para el desarrollo del 

presente trabajo de investigación. 

El autor 

 

 



iv 
 

Índice de contenido 

 

Carátula……………………………………………………………………………………..i 

Dedicatoria .............................................................................................................. ii 

Agradecimiento ...................................................................................................... iii 

Índice de contenido ................................................................................................ iv 

Índice de tablas ....................................................................................................... v 

Índice de figura ....................................................................................................... vi 

Resumen ............................................................................................................... vii 

Abstract ................................................................................................................ viii 

I. INTRODUCCIÓN ................................................................................................ 1 

II. MARCO TEÓRICO ............................................................................................. 5 

III. METODOLOGÍA .............................................................................................. 18 

3.1. Tipo y diseño de investigación ................................................................... 18 

3.2. Variables y operacionalización ................................................................... 20 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis ..................................... 20 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad. 20 

3.5. Procedimientos .......................................................................................... 23 

3.6. Método de análisis de datos....................................................................... 24 

3.7. Aspectos éticos .......................................................................................... 24 

IV.RESULTADOS ................................................................................................. 26 

V.DISCUSIÓN ...................................................................................................... 30 

VI.CONCLUSIONES ............................................................................................ 35 

VII.RECOMENDACIONES ................................................................................... 36 

REFERENCIAS .................................................................................................... 37 

ANEXOS .............................................................................................................. 45 

 



v 
 

Índice de tablas 

Tabla 1. Nivel de Gestión de las contrataciones públicas……………………… 26 

Tabla 2. Nivel de calidad de las obras……………………………………………. 27 

Tabla 3. Correlación entre la variable contrataciones públicas y la calidad de 

las obras………………………………………………………………….. 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

Índice de figura 

Figura 1 Gráfico de dispersión entre las contrataciones públicas y la calidad 

de las obras………………………………………………………………. 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión de las 

contrataciones públicas y la calidad de las obras en el Gobierno Regional de San 

Martín – 2022. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, transversal 

y descriptivo correlacional, cuya población y muestra fue de 52 expedientes. La 

técnica de recolección de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. 

Los principales resultados determinaron que el nivel de las contrataciones públicas, 

fue bajo en 20 %, medio en 11%, alto en 79%; la calidad de las obras, fue bajo en 

21 %, medio en 12%, alto en 80%. Siendo la conclusión principal existe relación 

significativa entre las contrataciones públicas y calidad de las obras en el Gobierno 

Regional de San Martin – 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Pearson 

fue de 0, 715 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01); además, solo el 51.12 % del proceso presupuestario, influye en la calidad del 

gasto. 

 

Palabras clave: Gestión, contrataciones, calidad. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

Management of public procurement and the quality of works in the Regional 

Government of San Martin - 2022. The research was basic type, non-experimental, 

cross-sectional and descriptive correlational design, whose population and sample 

it was 52 files. The data collection technique was the survey and the questionnaire 

as an instrument. The results determined that the level of public contracting was low 

in 20%, medium in 11%, high in 79%; the quality of the works was low in 21%, 

medium in 12%, high in 80%. Concluding that there is a significant relationship 

between public procurement and quality of works in the Regional Government of 

San Martin - 2022, since the statistical analysis of Pearson's Rho was 0.715 (very 

high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); In addition, 

only 51.12% of the budget process influences the quality of spending. 

 

Keywords: Management, hiring, quality. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel global, los diferentes países están en la búsqueda de estrategias 

funcionales que posibiliten la obtención de mejores resultados respecto a la 

eficiencia en el proceso de contrataciones, las cuales sean desarrolladas en 

el marco del cumplimiento de los lineamientos normativos establecidos. De 

modo que los nuevos talentos y los recursos adquiridos encajen con el perfil 

solicitado, el cual no solamente permitirá obtener resultados en el corto plazo, 

sino que también ayudará a reducir los costos por capacitaciones o 

acondicionamiento.  

 

De acuerdo a Berastegui et al. (2020), en lo concerniente a España, el 73.9% 

de las obras públicas, presentan problemas para su culminación de acuerdo 

a la planeación establecida, está dado por la falta de recursos en el transcurso 

de la ejecución respectiva. Esto no solamente genera atrasos para cumplir 

con el plazo de entrega, sino que también perjudica la calidad del resultado 

final; de modo que los beneficiarios no pueden acceder a prestaciones que 

satisfagan a plenitud sus requerimientos a través de la entrega de las 

condiciones necesarias para desarrollar sus actividades económicas. 

Asimismo, menciona en que, los proyectos son planificado de manera 

eficiente teniendo en cuenta los diferentes factores geológicos del suelo, lo 

cual genera incremento de los costos para la ejecución respectiva, lo cual 

impide la culminación de la obra dentro de los parámetros de tiempo 

establecidos.  (p. 3) 

 

En lo concerniente al Perú, es muy común observar que en diferentes 

ciudades se encuentran obras paralizadas desde hace mucho tiempo, las 

cuales a pesar de contar con una asignación presupuestal y con un plan 

establecido para la entrega respectiva. Estas no se llevan a cabo de manera 

eficiente y oportuna para cumplir los plazos establecidos, el cual genera la 

necesidad de ampliar los presupuestos para hacer posible la culminación 

respectiva, el cual representa un gasto extra para el estado. Asimismo, se 

observado deficiencias para la liquidación respectiva de los contratistas en las 

fechas estipuladas, lo cual genera retrasos en ejecución del gasto respectivo. 
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Además, en concordancia al informe expuesto por la Contraloría General de 

la República (2017), respecto al proceso de análisis para identificar la 

eficiencia de las entidades públicas en cuanto a la ejecución de las obras 

planificadas, encontró que la totalidad de ellas (100%) presentan deficiencias 

para cumplir con los plazos establecidos. Por otro lado, no cumplen con los 

indicadores de calidad estipulados en el contrato, dentro de los cuales, el 85% 

de las entidades muestra que los retrasos se deben a aspectos climatológicos 

de origen natural, asimismo, el 43% de obras están paralizadas por cuestiones 

penales. Todo ello permite establecer bajos indicadores para la gestión de las 

contrataciones y la integración de elementos para el desarrollo de obras de 

calidad. 

 

En el Gobierno regional de San Martín, se ha observado que las obras que se 

vienen ejecutando durante la gestión no poseen la calidad esperada, esto se 

debe al bajo nivel de presupuesto que destina el Estado para el desarrollo de 

obras e infraestructura que beneficien a los pobladores, a ello se suma la falta 

de personal capacitado para diseñar proyectos de valor en concordancia a las 

necesidades y requerimientos reales de la sociedad, además se destaca que 

el escenario político y social que se está viviendo en la actualidad perjudica la 

aprobación del presupuesto dentro del plazo que estipula la ley haciendo que 

las obras no se inicien en el plazo previsto. Por otro lado, se resalta que las 

contrataciones que realiza la municipalidad para la ejecución de proyectos no 

son transparentes por lo que los resultados no influyen en la mejora de vida.  

 

Asimismo, en los anteproyectos no se realiza el diseño presupuestal y 

cronograma de actividades ocasionando que se presenten contratiempos e 

imprevistos que alteran el presupuesto destinado para la obra. Por último, se 

observa que se realiza un seguimiento oportuno de parte de los servidores 

públicos del municipio respecto al desarrollo de las actividades que 

determinan el crecimiento sostenible basado en cifras económicas y no se 

emiten medidas de control para definir la efectividad y calidad en la entrega 

de la mismas. 
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A raíz de la problemática mencionada se formuló el problema general: ¿Cuál 

es la relación entre la Gestión de las contrataciones públicas y la calidad de 

las obras en el Gobierno Regional de San Martín – 2022? Problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel de Gestión de las contrataciones públicas en el 

Gobierno Regional de San Martín – 2022? ¿Cuál es el nivel de calidad de las 

obras en el Gobierno Regional de San Martín – 2022?  

La presente investigación se justifica bajo los siguientes criterios: en cuanto a 

la conveniencia, teniendo en cuenta que el desarrollo del presente estudio 

posibilita la detección de las falencias respecto a la administración de las 

contrataciones y la calidad con la cual se desarrollan las diferentes obras en 

beneficio de la población. De modo que se incremente no solamente la 

competitividad de la entidad, sino que también se pueda transmitir una imagen 

positiva hacia el público.  Respecto a la relevancia social, hará posible el 

mejoramiento del proceso de contrataciones dentro de la entidad, de modo 

que esté será fortalecido para obtener resultados sobresalientes cimentados 

en la eficiencia en eficacia; de modo que la entidad pueda realizar la entrega 

de las diferentes obras estatales de acuerdo a los tiempos estipulados y la 

calidad requerida, y que estas obras se conviertan en un instrumento el 

funcional para generar desarrollo integral en la población.  

 

En cuanto al valor teórico, presenta este tipo de valor debido a que estas 

inventado en la integración de información teórica relevante y de actualidad, 

las cuales han sido recopiladas desde fuentes confiables y verídicas; de modo 

que se pueden abordar la conceptualización y la exposición de los diferentes 

factores relacionadas a las variables. Las implicancias prácticas, debido a que 

el desarrollo de la investigación puede ser tomado como una fuente de 

información importante por parte de la entidad municipal para el conocimiento 

de los errores internos y las medidas estratégicas que se pueden desarrollar 

para dar solución a los errores encontrados, de modo que el estudio se 

convierte en un instrumento vital para logar la eficiencia institucional respecto 

a las variables. Finalmente, se tiene la utilidad metodológica, pues se ha 

empleado el método científico para la realización del estudio, asimismo está 
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sustentado en la integración del instrumento con un alto nivel de confiabilidad 

y validez, el cual permite que otros investigadores puedan realizar 

investigaciones haciendo uso de estos instrumentos. 

Igualmente, se ha planteado como objetivo general: Determina la relación 

entre la Gestión de las contrataciones públicas y la calidad de las obras en el 

Gobierno Regional de San Martín – 2022. Objetivos específicos: Conocer el 

nivel de Gestión de las contrataciones públicas en el Gobierno Regional de 

San Martin – 2022. Conocer el nivel de calidad de las obras en el Gobierno 

Regional de San Martin – 2022.  

Para finiquitar este primer apartado se ha definido como hipótesis general: 

Existe relación significativa entre la Gestión de las contrataciones públicas y 

la calidad de las obras en el Gobierno Regional de San Martín – 2022. 

Hipótesis específicas: H1: El nivel de Gestión de las contrataciones públicas 

en el Gobierno Regional de San Martín – 2022 es buena. H2: El nivel de 

calidad de las obras en el Gobierno Regional de San Martin – 2022 es alto.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Con respecto a nivel internacional se citaron Pérez y Cantoral (2018), cuyos 

autores consideraron el desarrollo de su investigación enmarcada en el tipo 

básico teniendo en cuenta un diseño basado en lo no experimental. Asimismo, 

integraron a 25 trabajadores para conformar la cantidad poblacional y 

muestral, para lo cual se utilizó la encuesta mediante el despliegue de su 

cuestionario hacia la muestra seleccionada. Concluyeron que, el gobierno ha 

desarrollado nuevas metodologías en virtud de minimizar los índices de 

corrupción y llevar a cabo una gestión transparente, por lo que se han 

desplegado diversos medios a la hora de llevar a cabo las contrataciones 

estatales mismas que pueden ser efectuadas de dos maneras. La primera 

corresponde a la física y la segunda a través de la aplicación de canales 

digitales, en esta última se puede ejecutar mediante de la plataforma Pemex. 

Por otro lado, se destaca que para que el proceso de contratación por el medio 

electrónico sea altamente eficiente y alcance los resultados previstos tanto los 

colaboradores como los postores deben tener conocimiento sobre el uso y 

manejo adecuado de las Tics. 

 

De igual forma se citaron a Rivas et al. (2019), cuyos autores consideraron el 

desarrollo de su investigación enmarcada en el tipo básico teniendo en cuenta 

un diseño basado en lo no experimental, asimismo, integraron a 37 

trabajadores para conformar la cantidad poblacional y muestral, para el cual 

además utilizaron a la encesta mediante el despliegue de su cuestionario 

hacia la muestra seleccionada. Concluyeron que, después de haber analizado 

la problemática en la cual se ve inmerso el objeto de estudio, se determinó la 

necesidad de integrar un medio sistematizado que permita el manejo 

adecuado de la información en lo que respecta a las contrataciones 

realizadas; de modo que cada una de ellas se realice de manera anticipada 

para contar con la disponibilidad de los bienes y servicios en el momento 

preciso. Asimismo, se destacó la necesidad de realizar capacitaciones 

constantes a la fuerza laboral para que estos pueden llevar a cabo sus roles 

de modo adecuada en su puesto de trabajo, esto debido a que el 49.4% 



6 
 

manifestaron que la entidad no imparte capacitaciones, sin embargo, es 

exigente al momento de evaluar los resultados. 

 

Así mismo se citó a Martínez (2021), quien consideró la viabilidad sobre el 

desarrollo de su investigación correspondiente al tipo básica, al mismo tiempo 

considero un diseño no experimental para integrar a quince personas como 

parte de la cantidad poblacional y muestral. Se utilizó a la encuesta a través 

de la aplicación de su respectivo cuestionario para obtener información 

necesaria. Concluyeron que, en primer lugar, se tiene que destacar que no 

existe un sistema concursal que se adecué al modelo de negocio de las 

PYMES, a pesar de que existe la ley de contrataciones mercantiles. A su vez, 

la fluctuación de los costos genera un impacto negativo sobre el desarrollo de 

las actividades mercantiles, debido a que los factores productivos son 

elementos determinantes para la determinación del precio final cuando el 

producto es puesto a disposición del cliente. De todo ello se puede concluir 

que se requiere del fortalecimiento de la cultura sobre las contrataciones, ya 

que por casi 20 años esta ley no ha incluido mejoras en los procedimientos 

que permitan hacer más eficiente esta actividad. 

 

Para el ámbito nivel nacional se citó a Hennings (2020), cuyo estudio 

pertenece al tipo básico, al mismo tiempo que pertenece al diseño no 

experimental, integra una cantidad poblacional y muestral igual a 53 

colaboradores, las cuales fueron sometidos a un encuestada a través de la 

aplicación del cuestionario. Concluyeron que, a pesar de la existencia de 

lineamientos normativos y leyes que rigen el desarrollo del proceso de 

contrataciones. La entidad pública presenta serias deficiencias para cumplir 

con cada una de las etapas correspondientes a este proceso, el cual genera 

diversos efectos negativos, los cuales principalmente afectan a la calidad de 

los proyectos. Seguidamente se encuentra un impacto negativo sobre el 

cumplimiento de los plazos establecidos de cada una de las obras, debido a 

que ante la ausencia de una planificación estratégica respecto esta variable, 

genera que los recursos sean insuficientes cuando se despliega el proyecto, 

de modo que se atrasa la entrega respectiva. 
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De igual modo se citó a Chocano (2020), cuyo estudio se encuentra 

catalogado dentro del tipo básico diseñado de manera no experimental, para 

el cual incluyeron a 50 colaboradores como parte de la población y muestra 

respectiva, además utilizaron a la encuesta con su respectivo instrumento el 

cuestionario. Concluyeron que, resulta relevante examinar cómo se han 

llevado a cabo las contrataciones durante el período de pandemia. Estas 

estrategias de contratación han generado evidencias sobre los retos 

pendientes que se tiene dentro de las entidades públicas al momento de hacer 

más eficientes estas contrataciones a través de mejoras en la coordinación 

entre las entidades, donde se ha determinado un punto muy preocupante 

respecto a la falta de integridad dentro de los funcionarios públicos. Siendo 

este un problema que se ha venido dando durante mucho tiempo y ha aflorado 

a una mayor escala en esta catástrofe sanitaria, donde hizo falta un mayor 

grado de vocación de servicio e integridad entre los funcionarios públicos, a 

fin de trabajar en beneficio de la población.  

 

Asimismo, se consideró Tafur (2021), cuyo estudio corresponde al tipo básico 

manteniendo un diseño no experimental, en el cual integró 47 trabajadores 

para formar parte de la población y muestra, además utilizó a la encuesta para 

la aplicación del cuestionario respectivo. Concluyeron que, de acorde con los 

datos obtenidos de la investigación el arbitraje no presenta una evolución, sino 

presenta un retroceso, donde se estable una diversidad de características que 

generan incidencia de manera directa dentro de la institución, que es de una 

manera u otra, genera una cierta burocracia dentro de la institución lo que 

conlleva a un retraso institucional. Es por ello que la emisión de esta nueva 

normativa encuentra 2 justificaciones, por un lado, aquella referida al orden y 

a la coherencia normativa, orientado a evitar conflictos, y por el otro lado, hace 

referencia a la necesidad y pertinencia de esclarecer ciertos criterios que aún 

no se encuentran regulados.  

 

Para el nivel local, se incluyó a Ruíz y Delgado (2020), en su publicación 

básica, sostenida un diseño no experimental, consideraron a 47 

colaboradores para la conformación de la cantidad poblacional y muestral, los 
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cuales fueron sometidos a una encuesta mediante el cuestionario respectivo. 

Concluyeron que, uno de los instrumentos que genera impacto positivo sobre 

el mejoramiento de la gestión de contrataciones dentro de la entidad es el 

control interno, el cual permite verificar la realización de las obras estipuladas 

dentro del plan estratégico, al mismo tiempo que permite identificar la 

eficiencia con la cual se están manejando los recursos institucionales. Esto 

posibilita la aplicación de medidas estratégicas no solamente para prevención, 

sino también para corregir los errores encontrados, de modo que esto 

fortalece el proceso de gestión respecto a las contrataciones. Asimismo, hace 

posible la mejora de la competitividad para la ejecución de los proyectos bajo 

el cumplimiento a las normativas establecidas y los estándares de calidad 

solicitados. 

 

También, se citó a Milian (2022), cuya investigación se clasifica dentro del tipo 

básico, al mismo tiempo que integra un diseño no experimental, seguidamente 

consideraron a 22 trabajadores como parte de la extensión poblacional y 

muestral, los cuales fueron encuestados mediante de la aplicación del 

cuestionario. Concluyó que, considerando que el valor de correlación estuvo 

determinado mediante el cálculo del coeficiente de Pearson al haber 

encontrado un valor de 0.975. Se ha determinado que existe una relación de 

tipo positiva, al mismo tiempo, que está se encuentra dentro de un nivel muy 

alto; de modo que la incidencia de directa la cual posibilita que el mejoramiento 

de la gestión estratégica dentro de la entidad permitirá incrementar el nivel 

sobre la calidad de los proyectos desarrollados en beneficio de la sociedad. 

 

Finalmente, se citó a Rojas (2021), cuyo estudio es catalogado dentro del tipo 

básico, además estuvo desarrollado teniendo en cuenta un diseño no 

experimental, abordaron una cantidad poblacional y muestral igual a 34 

trabajadores, los cuales fueron encuestados por medio la aplicación del 

cuestionario respectivo. Concluyó que, el desarrollo de las actividades y 

procedimientos orientados hacia el fortalecimiento de la gestión 

administrativa, permite generar además el incremento de los servicios y obras, 

el cual es una relación de alto valor que permite obtener resultados 
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satisfactorios de manera proporcional. Esta afirmación fue posible después de 

conocer el correlativo Pearson que fue 0.951, mismo que es interpretado 

como una relación muy alta y positiva, el cual además permite establecer que 

los resultados del fortalecimiento de la gestión administrativa serán 

proporcionales a la utilización de inversión de recursos que permita su 

mejoramiento respectivo, el cual además generará un impacto positivo sobre 

los beneficiarios, quienes podrán gozar de obras de alto impacto que 

incrementen las posibilidades del desarrollo económico. 

 

En cuanto a la variable que se refiere a gestión de las contrataciones públicas 

según Salazar (2013), estas constituyen un acuerdo en el que participan 2 o 

más partes, donde una de ellas, por lo menos hace representación al Estado 

a través de una entidad pública, con el fin de crear, reglamentar, rectificar o 

poner fin a un vínculo jurídico patrimonial. Para Rastrollo (2020), hace 

referencia a que la contratación pública se encuentra caracterizada por una 

gran complejidad técnica a través del reconocimiento de grandes márgenes 

de discrecionalidad y sobre todo la vinculación de partidas presupuestarias, 

encontrándose por ello susceptible a prácticas corruptas por funcionarios.  

 

De acuerdo a Alayo (2016), estas contrataciones son el principal instrumento 

que posee las entidades públicas para generar resultados orientados hacia la 

mejora de la competitividad. Es por ello que se requiere de un sistema de 

contratación que maneje de una manera eficiente el presupuesto con el que 

cuenta cada entidad en favor de generar valor a la sociedad. Por lo cual la 

variable en estudio también puede ser entendida como la serie de operaciones 

y acciones que se llevan a cabo dentro de los organismos gubernamentales, 

mismas que son ejecutadas por profesionales altamente capacitados sobre el 

tema de contrataciones para asegurar la disposición y organización racional 

de los recursos en aras de garantizar la eficiencia de los procesos 

relacionados con la adquisición tanto de bienes como servicios. 

Por otro lado, para Pacheco (2021), la contratación pública viene a ser una 

actividad de mucha importancia de carácter económico dado que los 
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gobiernos por medio de esta actividad llevan a cabo acuerdos para cumplir 

eficientemente con las demandas externas, encontrándose regido por 

diversas normativas y principios que son empleados como ejes 

fundamentales, garantizando que todo garantizando que todo este proceso se 

lleve de la manera correcta y acorde a ley. Para San Miguel (2017), quien 

concuerda con Pacheco, hacen referencia que dicha actividad se encuentra 

fundamentada en diversos principios, tales como la no discriminación, 

principio de publicidad, de libre concurrencia, etc. 

Según Pérez y Cantoral (2018), está primera variable hace referencia al 

conglomerado de actividades planificadas que desarrollan las instituciones 

que pertenecen al Estado las cuales se ejecutan en el marco de consideración 

a la ley de contrataciones estatales y de acuerdo al presupuesto que ha sido 

designado, de tal forma que se pueda llevar a cabo libre de errores 

administrativos que puedan desencadenar en el desabastecimiento. Por otro 

lado, a través de dicha actividad se logra atender de manera eficiente a las 

demandas y carencias que se encuentran comprendidas en la población, las 

cuales por lo general están íntimamente relacionadas con el aspecto de 

infraestructura vial, salud, educación, entre otros. 

Bajo ese mismo enfoque, Gonzáles y Cruz, 2020 aseveran que las 

contrataciones estatales obedecen al cumplimiento de una serie de 

normativas y procedimientos que han sido estipulados por el Estado, los 

cuales tienen como objetivo garantizar que el proceso se desarrolle de modo 

transparente y adecuado dónde se delegue adecuadamente los recursos y se 

ponga en marcha actividades estratégicas para generar escenarios que 

incentiven al dinamismo local y con ello se promueva un mayor índice de 

competitividad tanto a nivel local y como nacional. En el Estado peruano el 

proceso de contrataciones estatales se encuentra regulado dentro de la 

constitución política, específicamente en el artículo número 76, el cual 

establece que los fondos públicos o recursos estatales serán utilizados de 

manera oportuna para de erradicar las brechas sociales y ofrecer servicios 

eficientes a través de licitaciones transparentes. 
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Asimismo, para Erauskin et al. (2021), los principios que rigen las 

contrataciones estatales representan una actividad obligatoria que se debe 

despliega a través del manejo de los recursos, a fin de que se lleve a cabo 

una gestión transparente, donde se promueva la igualdad y se logre la 

adjudicación del contrato a la mejor oferta, teniendo en cuenta el precio-

calidad. Para Amado et al. (2017), los contratos públicos que se celebran en 

este punto tendrían que estar cubiertos por diversas fianzas que aseguren el 

cumplimiento efectivo de las actividades comprendidas en el contrato, 

haciendo referencia a la policía de coacción, que es un mecanismo 

importante. De acuerdo a Ángelo y Maestre (2017), se entiende que la póliza 

de coacción resulta súper útil para todos los tipos de contratos con entidades 

que tengan problemas respecto al acceso al sistema financiero. (Rezzoagli, 

2016) 

 

Para Salazar y Hernández (2019), quien señala que la contratación pública se 

define como una herramienta jurídica que es empleada por los entes para la 

compra de diversidad de bienes de acorde a un procedimiento previamente 

regulado por la normativa vigente. Para López (2017), al hacer referencia a la 

corrupción que se da dentro de estos procesos de contratación pública. Esta 

se materializa parte de una diversidad de acciones de diversas naturalezas 

que suponen el quiebre de la legalidad o de la imparcialidad que se da dentro 

de estos procesos por parte de servidores públicos, y se manifiesta en la toma 

de decisiones, a cambio de un beneficio para sí mismo o para un tercero. 

(Rodríguez et al. 2018) 

 

Para Pedreshi (2015), en este punto, donde se manejan grandes cantidades 

de dinero. Prima la discrecionalidad y, sobre todo, la subjetividad de los 

individuos que se encuentran en los determinados cargos públicos que son 

de fácil corrupción, en el que además resulta fácil la implementación de estos 

actos fraudulentos, que generan retroceso en el cumplimiento de objetivos, 

existiendo a su vez una alta probabilidad de impunidad. Para Marjorie et al. 

(2020), quién ha manifestado que estás irregularidades que se presentan 

dentro de estos procesos de compras presentan consecuencias que resultan 
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desfavorables respecto a la utilización de las capacidades institucionales, 

puesto que el incorrecto empleo de estos se encuentra de manera 

directamente relacionada con la gestión que llevan a cabo los entes 

gubernamentales. 

 

Asimismo, Ruiz y Delgado (2020), hacen referencia que el sistema de 

contratación se encuentra afectada notoriamente por la presencia de actos 

corruptivos el cual socava el estado de derecho y a la par genera desconfianza 

por parte de la población respecto a las operaciones que realizan las 

entidades públicas.  De acuerdo a Macias et al. (2021), quién ha señalado que 

a medida que estos procesos se han dado, a su vez se ha determinado la 

presencia de diversos contextos que han condicionado la libre participación 

de los licitantes, lo cual ha obstaculizado el desarrollo del proceso de selección 

y paralización en consecuencia del mismo 

 

Para Valdiviezo et al. (2021), estas contrataciones públicas, que son 

realizadas por el Estado desde su inicio han generado evoluciones hasta 

poder consolidarlo como un instrumento que permite alcanzar los objetivos de 

interés colectivo. Dentro del contexto público, las contrataciones pueden ser 

catalogadas como el grupo de lineamientos, normativas y procedimientos 

técnicos dirigidos a la delegación inteligente de los recursos financieros, de 

manera que, se pueda llevar a cabo una gestión orientada a los resultados, 

donde se garantice la eficiencia y continuidad de los procesos para el 

despliegue de obras y proyectos de valor social. 

Además, Mamani et al. (2020) ponen en conocimiento los principios que rigen 

las contrataciones dentro del sector estatal, los cuales se mencionan 

escuetamente a continuación: Eficiencia, hace referencia al despliegue de 

actividades que permiten conseguir las metas y propósitos trazados dentro del 

lapso de tiempo previsto, por medio del uso inteligente de las capacidades 

disponibles dando cumplimiento efectivo a las normas y procedimientos que 

rigen las contrataciones a nivel nacional. Eficiencia. Se refiere a la 

optimización de los recursos bajo criterios de calidad, buscando siempre 
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obtener el máximo provecho y uso tanto de los recursos materiales, 

financieros como humanos que han sido designados mediante el pliego. 

Racionalidad, se resume en llevar a cabo una gestión organizada a través del 

empleo de procesos y metodologías sistémicas que permitan optimizar la 

utilización de los fondos derivados del tesoro público.  

Mamani et al. (2020), transparencia, este principio se encuentra 

estrechamente relacionado con el gobierno abierto, puesto que pretende 

recuperar la institucionalidad de parte de los pobladores y de los actores 

interesados, es decir, consiste en el despliegue de actividades y acciones que 

permitan difundir información concisa sobre los movimientos, obras y 

actividades que se han ejecutado de manera que está sea de libre acceso 

para todos y con ello se pueda dar seguimiento a las operaciones. 

Disponibilidad, hace énfasis a que las instituciones mediante el área de 

contrataciones deben gestionar de manera anticipada sus requerimientos y 

necesidades, esto conlleva a tener actualizado el cuadro de necesidades 

considerando el tiempo de respuesta a la solicitud. 

De acuerdo, Burzaco (2016), como precedente de este problema que se 

presenta dentro de nuestro país son aquellas contrataciones realizadas, las 

cuales son iguales o menores a las 9 UIT´s que no poseen una regularización 

adecuada generando gastos estatales de manera desproporcionada. Para 

Guzmán (2019), quien hace referencia a los tropiezos que se generan durante 

el proceso de contratación, dichas contingencias responden a la diversidad de 

factores que alteran la aplicación de la normativa, puesto que está no se 

cumple a cabalidad. Para Padilla y Chocobar (2020), la evolución normativa 

respecto a estas contrataciones, en el cual menciona que es responsabilidad 

de cada entidad pública minimizar estos aspectos negativos, por lo que se han 

empleado diversas directrices de acción.  

 

Para Morales (2017), la gestión administrativa está comprendida por el 

despliegue de acciones que se efectúan por medio de la organización de las 

capacidades internas y a través de los esfuerzos coordinados para llevar a 

cabo acciones de seguimiento y control a las operaciones, a su vez que le 
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permite efectuar los diversos roles como la programación, el monitoreo de la 

fiscalización en los procesos de ejecución. Por otro lado, Dulanto (2020) 

enfatiza que la gestión administrativa hace referencia a las metodologías y 

roles que se llevan a cabo dentro de la organización, las cuales son 

determinadas por los directivos a fin de alcanzar las metas y cumplir a 

cabalidad con los fines que han incitado su creación. Asimismo, según 

Mamani et al. (2020), quien plantea que el objeto de estas contrataciones 

públicas se encuentra orientados hacia el buen uso de los recursos obtenidos 

del contribuyente y que estos sean usados de la mejor manera posible 

orientado a la satisfacción de las necesidades públicas. 

Las dimensiones Gestión de las contrataciones públicas son dadas por 

Salazar (2013), siendo estas: Fase de actos preparatorios, fase en la cual se 

realizan los actos iniciales de todo proceso de contratación pública. Fase de 

selección, es aquella fase donde se evalúan las propuestas presentadas por 

los pastores y se examina cada una de ellas a fin de seleccionar a la mejor 

oferta. Fase de ejecución contractual, esta fase representa el punto final del 

proceso de contratación, donde se da por concluida la prestación. 

 

Como segunda variable Calidad de las Obras se citó a Gutiérrez, (2010) quien 

lo define como los elementos que permite identificar la calidad de respecto a 

las obras desarrollada por las entidades estatales a favor de la población para 

solucionar diferentes problemas que impiden el desarrollo económico integral. 

Para Arévalo (2021), la calidad de las obras debe ser un elemento inherente 

a cada una de las obras desarrollada por las entidades públicas, teniendo en 

cuenta que su principal responsabilidad es administrar los recursos de manera 

eficiente para posibilitar que las obras ayuden a solucionar los diferentes 

problemas emergentes en la población, de modo que la ciudadanía pueda 

acceder a todos aquellos elementos e infraestructurales para generar 

desarrollo. Asimismo, para Peña et al. (2020), para la formulación de 

proyectos de calidad, resulta necesario la realización de ciertos análisis entre 

los involucrados y los interesados, a fin de determinar el alcance, el costo, el 

tiempo.  
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Para Silva (2018), es necesario que las entidades públicas desarrollen la 

integración de un sistema de verificación para dar seguimiento a las 

actividades, misma que posibilite la identificación de falencias para aplicar las 

soluciones respectivas, las cuales permitan obtener la mayor cantidad de 

resultados positivos que se vean reflejados en la calidad de prestaciones 

entregadas hacia la población en aras de acelerar el crecimiento 

socioeconómico. Por otro lado, para Pérez (2017), sostiene que uno de los 

grandes problemas asociados a las obras públicas, es la falta de calidad 

respecto a la utilización de materiales, los cuales generan que las obras se 

deterioren en el corto tiempo. Esto no solamente genera incomodidad de las 

personas, sino que también significa un gasto para el Estado, debido a que 

estas obras deben ser refaccionadas utilizando recursos que bien pudieron 

utilizarse para atender otras necesidades. 

 

Según Guzmán et al. (2020) puede ser entendida como la organización del 

trabajo considerando la disponibilidad de los recursos de modo que se 

ejecuten dentro del tiempo programado a través de la financiación oportuna 

del gobierno. En ese orden de ideas, se menciona que las obras públicas 

permiten contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad y de los miembros 

que la integran, ya que está persigue un fin social el cual es financiado en su 

totalidad por el Estado y está no debe perseguir la obtención de fines 

lucrativos. Por lo expuesto, en las líneas anteriores, se asevera que las obras 

y proyectos públicos están compuestos por una diversidad de labores 

relacionadas específicamente con el sector construcción los cuales son 

ejecutados para mejorar la calidad de vida de las personas. Siguiendo a 

Gregorio (2017), el problema respecto a la calidad de las obras en el sector 

público no generalmente está relacionado con la falta de recursos financieros, 

sino que esto está vinculado con la ineficiencia para gestionar estos recursos 

y ejercer el control respectivo para garantizar que no sean utilizados en fines 

que no corresponden al logro del objetivo estratégico. 
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De acuerdo a Parra et al. (2020), otro de los indicadores que afectan 

notoriamente la calidad de las obras públicas es la corrupción en los diversos 

niveles y organismos que integran el Estado, los cuales genera la desviación 

de fondos hacia intereses personales. De modo que las entidades realizar la 

adquisición de materiales de baja calidad para cumplir con la obra establecida, 

la cual, si bien es cierto es entregada y cumple la función específica, ésta no 

tiene la duración proyectada, el cual genera pérdidas económicas y 

financieras para el estado. Para Carriel et al. (2018), la falta de calidad en las 

obras públicas también impacta de manera negativa en la población, debido 

a que priva de la oportunidad para acceder a servicios eficientes que 

promuevan el desarrollo de actividades que propicien el crecimiento individual 

y jurisdiccional, de modo que esto fortalece el incremento del nivel de pobreza 

en la población, sobre todo de aquellas que se encuentra en las zonas 

alejadas.  

 

De acuerdo a Medici (2020), es necesario fortalecer los procedimientos 

orientados hacia el control de la calidad respecto a las obras estatales, de 

modo que se pueda prevenir la entrega de obras que no cumplan con los 

estándares estipulados, abriendo la posibilidad de corregir los errores de 

manera oportuna. Para Vargas et al. (2017), la integración de los 

procedimientos orientados hacia la fiscalización y el monitoreo respecto al uso 

de los recursos asignados para efectuar los gastos necesarios que originen la 

ejecución de los presupuestos, son una herramienta importante que hará 

posible la identificación de la calidad de relacionada con los bienes y servicios 

adquiridos para este fin. De modo que se pueda incrementar las posibilidades 

de entregar una obra que sobrepase las funciones proyectadas. De igual 

forma, según Fernández (2015), gestionar el costo de la calidad permitirá a la 

gerencia identificar productos defectuosos, problemas derivados de la falta de 

condiciones y ahorros potenciales a través de la calidad.  

 

Según Terán et al. (2021), las estimaciones de la calidad del servicio se 

comentan en artículos que exploran diferentes sectores de organizaciones o 

asociaciones en América Latina. De igual forma, para Guzmán et al. (2020), 
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manifiesta que en la actualidad podemos observar que respecto a las obras 

ejecutadas muchas de ellas han sido innovadoras en el servicio que brindan 

a sus clientes. Sin embargo, se ha demostrado su efecto en el desempeño de 

la unidad de cuidados cuando las metodologías buscan mejorar su 

continuidad. 

 

A su vez Rodríguez et al. (2019), enfatiza que el control de calidad en la 

construcción siempre ha sido responsabilidad exclusiva del técnico de obra, 

quien utilizó su experiencia y una cuidadosa supervisión, con el desarrollo de 

las técnicas estadísticas actuales para esta actividad en los sectores 

industriales, el sector de la construcción la ha absorbido y adaptado a su 

realidad, sobre la base del aseguramiento de la calidad, y de la construcción 

requerida. Del mismo modo, para Vidaud et al. (2020), es importante la 

integración de procedimientos orientados a la verificación de la calidad de las 

obras realizadas; todo ello con la finalidad de verificar y hacer que se respeten 

los lineamientos y estándares establecidos en el planeamiento. Sin embargo, 

para Santelices et al. (2019), es imprescindible definir un adecuado control de 

calidad en estructuras de hormigón armado, control de producción como 

control de aceptación de material. 

En cuanto a las dimensiones de Calidad de las Obras se citó a Gutiérrez, 

(2010), menciona las siguientes: La primera dimensión Evaluación social, son 

las actividades que hacen posible conocer la realidad de la sociedad respecto 

a las necesidades para mejorar su calidad de vida, el cual permiten formular 

los proyectos orientados hacia el mejoramiento del bienestar social de toda la 

comunidad en general. La segunda dimensión: Indicadores de rentabilidad 

social: corresponde a los procedimientos desarrollados para comparar 

aquellos beneficios sociales obtenidos con los costos sociales, de modo que 

se pueda establecer si la alternativa desarrollada fue la más adecuada para 

obtener el resultado planificado respecto a la generación de bienestar social, 

el cual debe responder a la cantidad de recursos utilizados como parte del 

gasto generado. La tercera dimensión: Análisis de sensibilidad: a través de 

este se da la identificación de la magnitud que se vería afectada en la 
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rentabilidad social del PIP, ante diversos cambios producidos por cada 

alternativa de solución.  

 

Como cuarta dimensión: Evaluación privada, este punto busca la medición de 

la rentabilidad privada de un proyecto, permitiendo conocer hasta qué punto 

este proyecto resulta rentable o no. La quinta dimensión: Análisis de 

sostenibilidad, hace referencia al despliegue de procesos necesarios para 

establecer la capacidad que tiene la entidad para desarrollar los proyectos 

desde el inicio hasta su finalización de manera ininterrumpida, de modo que 

no se presenten falencias durante el proceso que puedan afectar la calidad y 

la entrega del mismo. La última dimensión: Financiamiento, se da a través de 

la determinación de las fuentes identificadas para la. Para llevar a cabo el 

pago de aquellos gastos efectuados durante el proceso de ejecución, se debe 

tener en cuenta el cumplimiento a cabalidad de la programación realizada 

durante el proceso de ejecución presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 
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Tipo de estudio 

El presente estudio es considerado dentro del tipo básico, pues está 

orientado hacia la aplicación de procedimientos y actividades para 

recopilar información que haga posible la comprobación de las hipótesis 

para establecer resultados respecto al tema; según Concytec (2018), 

estas investigaciones permiten brindar las herramientas necesarias para 

dar solución a un problema. (p. 29) 

 

Diseño de investigación 

Cada uno de los aspectos de la investigación el estuvieron enmarcados 

en un diseño no experimental, pues no se manipulan ninguno de los 

conceptos para obtener los resultados necesarios. Asimismo, el estudio 

cuenta con un nivel correlacional, el cual está orientado hacia la 

determinación de aquellos valores que posibilitan la identificación de la 

correlación existente entre los elementos analizados. Finalmente, 

establece que posee un corte transversal debido que el proceso para la 

obtención de la información procedente de la muestra, será realizada en 

un solo momento de acuerdo a la planificación establecida (Hernández et 

al, 2018, p. 158) 

 

El diseño mencionado anteriormente posee la siguiente descripción 

gráfica: 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Donde: 

M = Muestra 

M r 

V2 

V1 
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V1 = Gestión de las contrataciones públicas 

V2 = calidad de las obras 

r  = Relación entre variables  

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variables 

Variable 1: Gestión de las contrataciones públicas 

Variable 2: calidad de las obras 

La operacionalización completa de las variables se encuentra consignada 

en los anexos.  

 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población: Se considera la integración de 52 expedientes de 

contrataciones del Gobierno Regional de San Martin, de acorde a reportes 

correspondiente al periodo 2022. 

Criterios de inclusión: Se tomó en cuenta la integración de aquellos 

documentos que poseen información relacionada con las variables de 

estudio. 

Criterios de exclusión: Se consideró a la exclusión de aquella información 

que no esté integrada en los reportes para entregar referencias sobre las 

variables. 

Muestra: Está conformada por 52 expedientes de contrataciones de la 

entidad. 

Muestreo: No se tuvo la necesidad de utilizar un muestreo probabilístico 

dado que se trabajó con la totalidad de la población. 

Unidad de análisis: Un expediente de contratación. 

 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad. 

Técnica 
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Para el estudio de ambas variables se empleó la técnica del análisis 

documental, la cual consiste en la recopilación de información y datos 

teóricos que propicien el reforzamiento de los temas abordados.  

 

Instrumento  

El instrumento para medir las contrataciones públicas fue la guía de 

análisis documental, la cual tiene como propósito recolectar datos acerca 

de la variable de estudio. Así mismo, para el análisis de esta primera 

variable se realizó el proceso de baremación con el análisis de tres 

niveles: bajo, medio y alto. 

 

El instrumento para medir la calidad de las obras fue la guía de análisis 

documental, misma que tiene como finalidad recopilar datos acerca de la 

variable. De igual manera, para llevar a cabo el análisis de esta variable 

se realizó el proceso de baremación con el análisis de tres niveles: bajo, 

medio y alto. 

 

Validez 

Ambos instrumentos serán sometidos al juicio de expertos para establecer 

el nivel de validez que cada uno de ellos poseen, para este proceso se 

considera la integración de tres profesionales para el análisis respectivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable Nº Especialidad 

Promedio 

de 

validez 

Opinion del experto 

1 Metodologo 4.3 Coherente y aplicable 
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Contrataciones 

publicas 

2 Especialista 4.8 Coherente y aplicable 

3 Especialista 4.8 Coherente y aplicable 

   Coherente y aplicable 

Calidad de las 

obras 

1 Metodologo 4.4 Coherente y aplicable 

2 Especialista 4.9 Coherente y aplicable 

3 Especialista 4.5 Coherente y aplicable 

    

Fuente: Elaboración propia. 

En la presente tabla, que se consignaron los datos resultantes de la 

prueba de validez, los cuales fueron emitidas por el juicio de los expertos, 

quienes emitieron su valoración. Para la primera variable al promediarlos 

dieron como resultado un total de 4.6, el mismo que hizo referencia a un 

93% de similitud, y para la segunda variable al promediarlos dieron como 

resultado un total de 4.6. El mismo que hizo referencia a un 92% de 

similitud, en cuanto al criterio de evaluación de cada profesional 

consultado; de esta forma, se determinó que los instrumentos poseen un 

alto nivel de validez. 

 

Confiabilidad  

La confiabilidad de hizo con el programa del alfa de Cronbach, dicho valor 

debe ser mayor a 0.7 para que el instrumento sea confiable, además no 

se hizo prueba piloto alguna, debido que se trabajó con el total de la 

muestra, donde las tablas son expuestas a continuación:  

 

 

 

 

Análisis de confiabilidad de Gestión Contrataciones Públicas 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 
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Casos Válido 52 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 52 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,756 10 

 

Análisis de confiabilidad de Calidad de las obras 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 52 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 52 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,856 8 

 

 

 

 

 

 

 

3.5. Procedimientos 

En la investigación, los datos fueron tomados de acuerdo a la información 

obtenida de cada expediente, a través de la aplicación de respectivo 
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instrumento a la muestra de estudio. La guía de análisis se hizo por cada 

expediente, teniendo en cuenta el tipo de expediente. Los expedientes de 

la muestra fueron obtenidos de la institución previa autorización de la 

misma, tomando en cuenta los criterios de selección adoptados para la 

obtención de la información relevante, una vez recolectados y llenados las 

guías se procesó de acuerdo a cada variable de estudio para luego 

desarrollarlo de acuerdo a cada objetivo. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Se consideró la necesidad de la utilización de la estadística descriptiva 

para poder realizar el cálculo respectivo de los porcentajes y frecuencias 

necesarias para ofrecer resultados confiables y entendibles, los cuales 

fueron presentados mediante la utilización de figuras y tablas. En cuanto 

al procedimiento utilizado para la contratación de las hipótesis 

respectivas, se utilizó la estadística inferencial, dado que la muestra es 

mayor que 50, se calculó el coeficiente de Kolmogorov – Smirnov. El 

resultado fue mayor a 0.05, por lo tanto, la muestra en estudio tuvo una 

distribución normal, por lo que se utilizó el coeficiente de Pearson para la 

correlación. El coeficiente brindó información sobre nivel de relación a 

través de valores numéricos que se encuentran entre -1 y 1 

respectivamente. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Se consideró a respetar los principios éticos internacionales, el cual 

permitió brindar mayor credibilidad y proyectar a la responsabilidad en el 

proceso; los principios considerados son detalladas a continuación: 

autonomía, se considera que presenta debida que posibilita que cada uno 

de los participantes tome sus decisiones con libertad y sin presiones. 

Justicia, permite garantizar un trato asequible a cada uno de los miembros 

que forman parte de la investigación de manera que se vele por el 

cumplimiento de sus derechos fundamentales. Beneficencia, permitió 

proyectar los resultados hacia el beneficio de la organización mediante la 

entrega de la información relevante para tomarlo como una estrategia que 
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posibilite el mejoramiento de su situación problemática. No maleficencia, 

garantiza que no se perjudica a la entidad mediante el desarrollo de la 

investigación. Se considera además el cumplimiento a las directrices de 

investigación establecidas por la diversidad. Asimismo, se establece la 

utilización de las normas APA en aras de respetar la autenticidad de cada 

autor incluido. 
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IV. RESULTADOS 

4.1.  Nivel de Gestión de las contrataciones públicas en el Gobierno Regional 

de San Martin – 2022.  

Tabla 1  

Nivel de Gestión de las contrataciones públicas 

 

Fase de actos 
preparatorios 

Fase de 
selección 

Fase de 
ejecución 

contractual 

    f % f % f % 

Bajo 0-60 7 13% 10 20% 9 17% 

Medio 61-89 4 8% 6 11% 5 10% 

Alto 90-100 41 79% 36 69% 38 73% 

 
Total 52 100% 52 100% 52 100% 

 

Interpretación:  

En cuanto el nivel de gestión de las contrataciones públicas, en la dimensión 

Fase de actos preparatorios es alto en 79%, bajo en 13% y medio 8%, en la 

dimensión fase de selección es alto en 69%, bajo en 20% y medio en 11%, en 

la dimensión fase de ejecución contractual es alto en 73%, bajo en 17% y 

medio en 10%. Dichos resultados demuestran que la gran parte de los 

procesos están de acorde a los lineamientos dados por las normativas de 

contrataciones públicas. 
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4.2. Nivel de calidad de las obras en el Gobierno Regional de San Martin – 2022 

Tabla 2 

Nivel de calidad de las obras 

  

Evaluación 

social  

Indicadores de 

rentabilidad social 

Análisis de 

sensibilidad 

Evaluación 

privada 

Análisis de 

sostenibilidad 
Financiamiento 

    f % f % f % f % f % f % 

Bajo 0-60 7 13% 9 17% 11 21% 6 12% 10 19% 8 15% 

Medio 61-89 5 10% 5 10% 9 17% 4 8% 6 12% 6 12% 

Alto 90-100 40 77% 38   73% 32 62% 42 80% 36 69% 38 73% 

 
Total 52 100% 52 100% 52 100% 52 100% 52 100% 52 100% 

Interpretación:  

En cuanto el nivel de calidad de obras, en la dimensión evaluación social es alto en 77%, bajo en 13% y medio un 10%, en 

la dimensión indicadores de rentabilidad social es alto en 73%, bajo en 17% y medio en 10%, en la dimensión análisis de 

sensibilidad es alto 62%, bajo en 21% y medio 17%, en la dimensión evaluación privada es alto 80%, bajo en 12% y medio 

en 8%, en la dimensión análisis de sostenibilidad es alto 69%, bajo en 19% y medio 12%, en la dimensión financiamiento es 

alto en 73%, bajo en 15% y medio en 12%. Dichos resultados se deben que la gran parte de proyectos han tenido una buena 

calidad en cuanto a su ejecución, ya que se hizo acorde al expediente técnico, además que estas ayudaron a cerrar las 

brechas sociales y mejorar la calidad de vida de la población. 
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4.3. Relación entre la Gestión de las contrataciones públicas y la calidad de 

las obras en el Gobierno Regional de San Martin – 2022.  

Tabla  

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión de las contrataciones públicas ,987 52 ,146 

calidad de las obras ,983 52 ,060 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Dado que la muestra es mayor que 50, se calcula el coeficiente de 

Kolmogorov - Smirnov, el resultado es menor a 0.05. Por lo tanto, la muestra 

en estudio tiene una distribución normal, por lo que se utiliza el coefciente 

de Pearson para la correlación. 

Tabla 3 

Correlación entre la variable contrataciones públicas y la calidad de las obras. 

 

Contrataciones 

publicas 

calidad de las 

obras 

Contrataciones 

publicas 

Correlación de 

Pearson 

1 ,715** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 52 52 

calidad de las obras Correlación de 

Pearson 

,715** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 52 52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Interpretación:  

La tabla 3 muestra correlación entre las variables de las Contrataciones 

públicas y la calidad de las obras., obteniendo el valor de Rho=0,715; p= 

0,000). Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna: Existe correlación positiva muy alta y significativa entre las variables 

descritas. 

 
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Figura 1. Gráfico de dispersión entre las contrataciones públicas y la calidad 

de las obras 

Interpretación:  

La figura 1 permite observar que existe un coeficiente de determinación de 

0.5112 evidenciándose que el 51.12 % de las contrataciones públicas, influye 

en la calidad de las obras. 
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V. DISCUSIÓN 

En este acápite se contrastan los resultados obtenidos del proceso de 

investigación con los trabajos anteriores, donde el nivel de las contrataciones 

públicas, la dimensión Fase de actos preparatorios es alto en 79%, bajo en 

13% y medio 8%, en la dimensión fase de selección es alto en 69%, bajo en 

20% y medio en 11%, en la dimensión fase de ejecución contractual es alto 

en 73%, bajo en 17% y medio en 10%. Dichos resultados demuestran que la 

gran parte de los procesos están de acorde a los lineamientos dados por las 

normativas de contrataciones públicas, además las contrataciones públicas 

están normadas con leyes de contrataciones. Sin embargo, muchas de las 

contrataciones no se realizan conforme dice las normativas, trayendo consigo 

vicios legales y malos resultados, además se menciona que las limitaciones 

fueron en cuanto a la obtención de la información y la autorización para 

evaluar dicha información, ya que, al ser de interés público, existió el recelo 

profesional de los responsables de estas áreas.  

 

Dichos resultados coinciden con Pérez y Cantoral (2018), hace mención que, 

el gobierno ha desarrollado nuevas metodologías en virtud de minimizar los 

índices de corrupción y llevar a cabo una gestión transparente, por lo que se 

han desplegado diversos medios a la hora de llevar a cabo las contrataciones 

estatales mismas que pueden ser efectuadas de dos maneras. La primera 

corresponde a la física y la segunda a través de la aplicación de canales 

digitales, en esta última se puede ejecutar mediante de la plataforma Pemex. 

Por otro lado, se destaca que para que el proceso de contratación por el medio 

electrónico sea altamente eficiente y alcance los resultados previstos, tanto 

los colaboradores como los postores deben tener conocimiento sobre el uso 

y manejo adecuado de las Tics. En cuanto Chocano (2020), se refiere que, 

resulta relevante examinar cómo se han llevado a cabo las contrataciones 

durante el período de pandemia.  

 

Estas estrategias de contratación han generado evidencias sobre los retos 

pendientes que se tiene dentro de las entidades públicas al momento de hacer 

más eficientes estas contrataciones a través de mejoras en la coordinación 
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entre las entidades, donde se ha determinado un punto muy preocupante 

respecto a la falta de integridad dentro de los funcionarios públicos. Siendo 

este un problema que se ha venido dando durante mucho tiempo y ha aflorado 

a una mayor escala en esta catástrofe sanitaria, donde hizo falta un mayor 

grado de vocación de servicio e integridad entre los funcionarios públicos, a 

fin de trabajar en beneficio de la población. En ese mismo contexto Tafur 

(2021), indica que, acorde con los datos obtenidos de la investigación el 

arbitraje no presenta una evolución, sino presenta un retroceso, donde se 

estable una diversidad de características que generan incidencia de manera 

directa dentro de la institución, que es de una manera u otra, genera una cierta 

burocracia dentro de la institución lo que conlleva a un retraso institucional.  

 

Es por ello que la emisión de esta nueva normativa encuentra 2 justificaciones, 

por un lado, aquella referida al orden y a la coherencia normativa, orientado a 

evitar conflictos. Por el otro lado, hace referencia a la necesidad y pertinencia 

de esclarecer ciertos criterios que aún no se encuentran regulados. Asimismo, 

Ruíz y Delgado (2020), manifiestan que, uno de los instrumentos que genera 

impacto positivo sobre el mejoramiento de la gestión de contrataciones dentro 

de la entidad es el control interno. El cual permite verificar la realización de las 

obras estipuladas dentro del plan estratégico, al mismo tiempo que permite 

identificar la eficiencia con la cual se están manejando los recursos 

institucionales, el cual posibilita la aplicación de medidas estratégicas no 

solamente para prevención, sino también para corregir los errores 

encontrados. De modo que esto fortalece el proceso de gestión respecto a las 

contrataciones, asimismo hace posible la mejora de la competitividad para la 

ejecución de los proyectos bajo el cumplimiento a las normativas establecidas 

y los estándares de calidad solicitados.  

 

Con referencia a las contrataciones por parte del Estado se señala que estas 

están enmarcadas en una ley respectiva, con la finalidad de hacer que estos 

procesos de compra sean más eficientes. Además, el nivel de la calidad de 

obras, en la dimensión evaluación social es alto en 77%, bajo en 13% y medio 

un 10%, en la dimensión indicadores de rentabilidad social es alto en 73%, 
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bajo en 17% y medio en 10%, en la dimensión análisis de sensibilidad es alto 

62%, bajo en 21% y medio 17%, en la dimensión evaluación privada es alto 

80%, bajo en 12% y medio en 8%, en la dimensión análisis de sostenibilidad 

es alto 69%, bajo en 19% y medio 12%, en la dimensión financiamiento es alto 

en 73%, bajo en 15% y medio en 12%. Dichos resultados se deben que la 

gran parte de proyectos que han tenido una buena calidad de las obras, ya 

que se hace de acuerdo al expediente de ejecución, ya que la empresa con la 

buena pro lo ejecuta de acuerdo al tiempo establecido y presupuestos 

asignado, sino que muchas veces esto se ve interrumpido por factores 

sociales y de naturaleza que hace que no se den cumplimiento.  

 

En cuanto a las limitaciones, surgió deficiencias en el recojo de la información, 

ya que, al ser regular número de expedientes, el análisis se tuvo que hacer 

expediente pro expediente, prolongándose el tiempo de análisis, además del 

recelo profesional de los encargados de ver estos temas. Esto coincide con 

Rivas et al. (2019), se refiere que, después de haber analizado la problemática 

en la cual se ve inmerso el objeto de estudio, se determinó la necesidad de 

integrar un medio sistematizado que permita el manejo adecuado de la 

información en lo que respecta a las contrataciones realizadas, de modo que 

cada una de ellas se realice de manera anticipada para contar con la 

disponibilidad de los bienes y servicios en el momento preciso. Asimismo, se 

destacó la necesidad de realizar capacitaciones constantes a la fuerza laboral 

para que estos pueden llevar a cabo sus roles de modo adecuado en su 

puesto de trabajo. Esto debido a que el 49.4% manifestaron que la entidad no 

imparte capacitaciones, sin embargo, es exigente al momento de evaluar los 

resultados.  

 

En cuanto Martínez (2021), hace mención que, en primer lugar, se tiene que 

destacar que no existe un sistema concursal que se adecué al modelo de 

negocio de las PYMES, a pesar de que existe la ley de contrataciones 

mercantiles. A su vez, la fluctuación de los costos genera un impacto negativo 

sobre el desarrollo de las actividades mercantiles, debido a que los factores 

productivos son elementos determinantes para la determinación del precio 
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final cuando el producto es puesto a disposición del cliente. De todo ello se 

puede concluir que se requiere del fortalecimiento de la cultura sobre las 

contrataciones, ya que por casi 20 años esta ley no ha incluido mejoras en los 

procedimientos que permitan hacer más eficiente esta actividad. Asimismo, 

Hennings (2020), indica que, a pesar de la existencia de lineamientos 

normativos y leyes que rigen el desarrollo del proceso de contrataciones, la 

entidad pública presenta serias deficiencias para cumplir con cada una de las 

etapas correspondientes a este proceso, el cual genera diversos efectos 

negativos.  

 

Todo ello afecta a la calidad de los proyectos, seguidamente se encuentra un 

impacto negativo sobre el cumplimiento de los plazos establecidos de cada 

una de las obras, debido a que ante la ausencia de una planificación 

estratégica respecto esta variable, genera que los recursos sean insuficientes 

cuando se despliega el proyecto, de modo que se atrasa la entrega respectiva. 

Así mismo, existe correlación positiva muy alta y significativa entre las 

variables de proceso presupuestario y la calidad del gasto., obteniendo el 

valor de Rho=0,715; p= 0,000). Dichos resultados coinciden con Milian (2022), 

que se refiere que, considerando que el valor de correlación estuvo 

determinado mediante el cálculo del coeficiente de Pearson al haber 

encontrado un valor de 0.975. Se ha determinado que existe una relación de 

tipo positiva. Al mismo tiempo, que está se encuentra dentro de un nivel muy 

alto, de modo que la incidencia de directa la cual posibilita que el mejoramiento 

de la gestión estratégica dentro de la entidad permitirá incrementar el nivel 

sobre la calidad de los proyectos desarrollados en favor de la sociedad.  

 

Bajo la misma línea Rojas (2021), hace mención que, el desarrollo de las 

actividades y procedimientos orientados hacia el fortalecimiento de la gestión 

administrativa, permite generar además el incremento de los servicios y obras. 

El mismo que tiene una relación de alto valor que permite obtener resultados 

satisfactorios de manera proporcional, esta afirmación fue posible después de 

conocer el correlativo Pearson que fue 0.951, mismo que es interpretado 

como una relación muy alta y positiva. Todo ello, permite establecer que los 
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resultados del fortalecimiento de la gestión administrativa serán proporcional 

a la utilización de inversión de recursos que permita su mejoramiento 

respectivo, el cual además generará un impacto positivo sobre los 

beneficiarios, quienes podrán gozar de obras de alto impacto que incremente 

las posibilidades del desarrollo económico. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe relación significativa entre el proceso presupuestario y la calidad 

del gasto, ya que el valor obtenido del coeficiente de Pearson fue de 0,715 

(correlacion positiva alta) y un p valor de 0,000 menor a 0.01, además el 

51.12 % de las contrataciones públicas, influye en la calidad de las obras. 

 

6.2. El nivel de las contrataciones públicas, la dimensión Fase de actos 

preparatorios es alto en 79%, en la dimensión fase de selección es alto 

en 69%, en la dimensión fase de ejecución contractual es alto en 73%. 

Dichos resultados demuestran que la gran parte de los procesos están de 

acorde a los lineamientos dados por las normativas de contrataciones 

públicas 

 

6.3. El nivel de la calidad de obras, en la dimensión evaluación social es alto 

en 77%, en la dimensión indicadores de rentabilidad social es alto en 73%, 

en la dimensión análisis de sensibilidad es alto 62%, en la dimensión 

evaluación privada es alto 80%, en la dimensión análisis de sostenibilidad 

es alto 69%, en la dimensión financiamiento es alto en 73%. Dichos 

resultados se deben que la gran parte de proyectos han tenido una buena 

calidad en cuanto a su ejecución, ya que se hizo acorde al expediente 

técnico, además que estas ayudaron a cerrar las brechas sociales y 

mejorar la calidad de vida de la población. 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 
 

VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. Al jefe de personal, llevar a cabo capacitaciones al personal para 

diseñar proyectos de valor en concordancia a los requerimientos reales 

de la población como también para que se cuente con procesos 

transparentes de acuerdo a los lineamientos o normativas establecidas. 

7.2. Al gerente regional, realizar un adecuado monitoreo y supervisión de 

parte de los servidores públicos respecto al desarrollo de las 

actividades que determinan el crecimiento sostenible basado en cifras 

económicas y no se emiten medidas de control para determinar la 

efectividad, calidad y eficiencia en la entrega de la mismas. 

7.3. Al jefe de infraestructura, supervisar el adecuado desarrollo de los 

proyectos, de acuerdo a los tiempos planificados, para evitar demoras 

en sus ejecuciones, ampliaciones de plazo y de presupuesto que 

perjudican de una u otra manera a la institución y la población 

beneficiaria.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 
 

REFERENCIAS  

Alayo, J. (2016). Gestión de las contrataciones orientada a resultados en el 

Proyecto Especial Chavimochic. (articulo cientifico). Ciencia y Tecnología. 

Perú. https://revistas.unitru.edu.pe/index.php/PGM/article/view/1498 

Amado, J., Fernández, R., Latorre, D., Martínez, M. (2017). ¿Es Eficaz Nuestro 

Sistema de Contrataciones con el Estado?. (articulo cientifico). Mesa 

Redonda. Perú. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7792792.pdf 

Ángelo, A., Maestre, Sh. (2017). Corruption in public procurement: operability, 

typing, perception, costs and benefits. (articulo cientifico). Revista via iuris. 

Colombia. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6773362 

Arévalo, R. (2021). Efficiency in the execution of investment projects. (articulo 

cientifico). Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar. Perú. 

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/378/478 

Berastegui, L., Montes, C., Gómez, R. y Sierra, H. (2020). Quality management in 

public works companies: A look at the execution of low-income housing. 

Revista CIID Journal. 

https://ciidjournal.com/index.php/abstract/article/view/49/47 

Burzaco, M. (2016). Socially responsible public procurement: the need to reconsider 

the power of public procurement for achieving social objectives. (articulo 

cientifico). Revista de Economía Pública, Social y Cooperativa. España. 

https://www.redalyc.org/pdf/174/17446072010.pdf 

Carriel, R., Barros, C., Fernandez, F. (2015). Sistema de gestión y control de la 

calidad: Norma ISO 9001:2015. (articulo cientifico). Revista Científica Mundo 

de la Investigación y el Conocimiento. Perú. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6732908 

Chachi, Z. (2022). Gestión administrativa y calidad de las obras públicas en la 

Municipalidad Distrital de Locroja, Huancavelica 2021. (tesis maestria). Ucv. 

Perú. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/82419 

Chocano, C. (2020). Integridad, competencia restringida y COVID-19: retos para la 



38 
 

contratación pública peruana. (articulo cientifico). Universidad Católica – 

Perú. 

https://revistadederecho.uwiener.edu.pe/index.php/rider/article/view/84/38 

Concytec (2018). Reglamento De Calificación, Clasificación Y Registro De Los 

Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología E Innovación 

Tecnológica - Reglamento Renacyt. Journal of Chemical Information and 

Modeling 

Delgado, L. (2017). Gestión de las contrataciones públicas y la calidad de las obras 

en la Gerencia Territorial Bajo Mayo, Región San Martín, 2017. (tesis 

maestria). Ucv. Perú. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/12752 

Dulanto, K. (2019). Gestión administrativa y la calidad de servicio de la 

municipalidad distrital de chancay, periodo 2018. (Tesis de maestría). 

Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión. Huacho, Perú. 

http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/23185 

Erauskin, A., Zurbano, M., Martinez, E. (2017). Contrataciones Públicas en 

Economía Social: un estudio del caso de la Universidad del País Vasco 

(UPV/EHU). (articulo cientifico). revista de economía pública, social y 

cooperativa. España. https://www.redalyc.org/pdf/174/17450967003.pdf 

Fernández, C. (2015). Gestión del Control de calidad en la promoción pública de 

obras de construcción y propuesta de un Índice de Calidad.( tesis doctoral). 

Universidade da Coruña. España. 

https://ruc.udc.es/dspace/bitstream/handle/2183/10283/FernandezVaquero

_MariaCarmen_TD_2013_01de9.pdf 

Gónzalez, R., Cruz, K. (2020). Financial comptroller in public procurement. Areview 

of the public works contracts of the Venezuelan state. (articulo cientifico). 

Volumen XX Venezuela. 

https://revistas.uptc.edu.co/index.php/inquietud_empresarial/article/view/97

16/9400 

Gregorio, N. (2017). Plan y control de calidad de obras civiles en proyecto las 



39 
 

bambas. (articulo cientifico). Universidad catolica de Santa Maria. Perú. 

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCSM_6be26a3f9628e0c40c0

396271ed063b9 

Gutiérrez, H. (2010).Calidad Total y Productividad. Recuperado de 

http://datateca.unad.edu.co/contenidos/104004/Gestion_de_la_calidad_ 

en_el_proyecto_2015/Calidad_total_y_productividad_3ed_- 

_Humberto_Gutierrez_Pulido.pdf 

Guzmán, L. (2019). Problems related to minimum purchase quantity contracts within 

public entities with low budgets. Results of applied interviews. (articulo 

cientifico). Revista Logos, Ciencia & Tecnología. Colombia. 

http://www.scielo.org.co/pdf/logos/v11n2/2422-4200-logos-11-02-198.pdf 

Guzmán, P., Heredia, D., Collazos, M. (2020). The technical verification process 

and its influence on quality in constructions of chiclayo’s district. (articulo 

cientifico). Revista Científica de la Universidad de Cienfuegos. Perú. 

http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n6/2218-3620-rus-12-06-187.pdf 

Hennings, J. (2020). Corruption in state contracts: the construction club nefaste in 

peru. (articulo cientifico). Universidad Nacional mayor de San Marcos – Perú. 

https://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/quipu/article/view/175

94/14861 

Hernández, R. Fernández, C. & Baptista, P. (2014). Metodología de la 

Investigación. Editorial McGraw-Hill Interamericana, México. 

http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-

content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-

edicion.compressed.pdf 

López, C. (2018). I Public procurement and its impact on the management of 

MIPYMES in Manabí, Ecuador. (articulo cientifico). Revista dominios 

ciencias. Ecuador. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6236195 

Macias, J., Barcos, I., Burbano, C. (2021). The current health emergency situation 

caused by COVID-19 that Ecuador is facing. (articulo cientifico). Revista 



40 
 

Dilemas Contemporáneos: Educación, Política y Valores. Ecuador. 

http://www.scielo.org.mx/pdf/dilemas/v8nspe3/2007-7890-dilemas-8-spe3-

00027.pdf 

Mamani, L., Barrientos, M., Santillan, J. (2020). Contrataciones del estado para 

adquisiciones de bienes y servicios iguales o menores a 8 UIT, Municipalidad 

Distrital de Pisac, 2019. (trabajo de investigación). Universidad continental. 

Perú. 

https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/9040/4/IV_FC

E_310_TI_Mamani_Barrientos_Santillana_2020.pdf 

Marjoire, V., Collazos, M., Heredia, F. (2020). Evaluation of efficiency and 

effectiveness in contracting works by public bidding in the lambayeque 

regional government, 2017-2019. (articulo cientifico). NIVERSIDAD Y 

SOCIEDAD | Revista Científica de la Universidad de Cienfuegos. Perú. 

http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n3/2218-3620-rus-12-03-253.pdf 

Martínez, E. (2021). Insolvency proceedings, public procurement and MSMEs. 

What relationships exist in Mexico?. (articulo cientifico). Universidad 

Nacional Autónoma – México. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8190075 

Medici, L. (2020). ISO 9000: Evolution towards total quality.( ensayo cientifico). L. 

Medici. Venezuela. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7903979.pdf 

Milian, J. (2022). Gestión estratégica y calidad de obras de la Dirección Regional 

de Transportes y Comunicaciones San Martín, 2021. (tesis en maestria). 

Universidad Cesar Vallejo – Tarapoto. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/81332/Milian_

RJA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Morales, E. (2017). La gestión administrativa y calidad de atención del usuario de 

la Municipalidad de San Juan de Lurigancho, 2017. (Tesis de maestría). 

Universidad César Vallejo. Lima, Perú. 

http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/23185 

 Pacheco, M. (2021). Principles of Public Procurement in the Context of the Free 



41 
 

Trade Agreement Between Chile and Colombia. (articulo cientifico). Revista 

Digital de Derecho Administrativo. Colombia. 

https://www.redalyc.org/journal/5038/503867013011/503867013011.pdf 

Padilla, E. M., & Zamora, R. V. (2020). Las contrataciones públicas en 

Latinoamérica y Europa: una revisión sistemática de la literatura científica en 

los últimos 5 años, 2015 - 2020 (Trabajo de investigación). Repositorio de la 

Universidad Privada del Norte. Recuperado de 

https://hdl.handle.net/11537/26426 

Parra, F., Moreno, M., Martínez, Y. (2020). Control and improvement of editorial 

quality management. (articulo cientifico). Ciencias Holguín. Cuba. 

https://www.redalyc.org/journal/1815/181563834006/html/ 

Pedreschi, W. (2015). Aproximaciones al Régimen de Contratación Directa en la 

Nueva Ley de Contrataciones Del Estado. (articulo cientifico). Revista 

Derecho & Sociedad. Perú. 

https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoysociedad/article/view/14398 

Peña, A., Grandoso, O., Marchetto, M. (2020). La calidad en la industria de la 

construcción. (articulo de investigación). Universidad de Palermo. Argentina. 

https://www.grupoconstruya.com/actividades/docs/calidad_UP.pdf 

Pérez, G., y Cantoral, K. (2018). Challenges in the use of information and 

communication technologies in the process of electronic allocation of public 

contracts: the Mexican petroleum sector. (articulo cientifico). Universidad 

Juárez Autónoma de Tabasco – México. 

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1870-

21472018000100109&script=sci_arttext 

Perez, M. (2017). Implementación de herramientas de control de calidad en MYPEs 

de confecciones y aplicación de mejora contínua PHRA. (articulo cientifico). 

Revista Industrial Data. Lima. 

https://www.redalyc.org/pdf/816/81653909013.pdf 

Rastrollo, J. (2020). Professional management and strategic public procurement. A 

comparative perspective. (articulo cientifico). Instituto Nacional de 



42 
 

Administración Pública (INAP). España. 

https://www.redalyc.org/journal/2815/281567964004/html/ 

Rezzoagli, B. (2016). Public procurement for objectives and results: approach and 

theoretical discussion. (articulo cientifico). Universidad de los Andes. 

Colombia. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6331302 

Rivas, F., Asprino, M., Sarache, J., y León, F. (2019). Intelligent System for the 

Contracts Automatic Generation within the framework of the Public 

Procurement Law. (articulo cientifico). Univesidad de Los Andes – 

Venezuela. 

http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1390-

01292019000400041 

Rodríguez, E., Rivera, C., Tito, C. (2018). Dissatisfaction with the national system 

of public procurement: perspectives from construction project contractors. 

(articulo cientifico). Revista nova sinergia. Ecuador. 

http://scielo.senescyt.gob.ec/pdf/rns/v1n1/2631-2654-rns-1-01-00080.pdf 

Rodríguez, M., Machado, S., Villamarin, A. (2017). Sampling for quality control in 

the process of manufacturing metal containers for food. (articulo cientifico). 

Ingeniería Investigación y Tecnología, volumen XX. Venezuela. 

http://www.scielo.org.mx/pdf/iit/v20n2/1405-7743-iit-20-02-00005.pdf 

Rojas, M. (2021). Gestión administrativa y calidad de obras en un proyecto especial 

de la región San Martín 2021. (tesis en maestria). Universidad Cesar Vallejo 

– Tarapoto. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/81785/Rojas_

PMA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Ruiz, S., Delgado, J. (2020). Internal control in the process of hiring in public 

institutions. (articulo cientifico). Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar. Perú. 

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/159/197 

Ruíz, S., y Delgado, J. (2020). El control interno en el proceso de contrataciones en 

las instituciones públicas. (articulo cientifico). Universidad Cesar Vallejo - 



43 
 

Tarapoto. 

https://www.ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/159/197 

Saavedra, A. (2017). “Gestión de las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en la municipalidad distrital de Morales, provincia de San 

Martin, 2017”. (tesis maestria). Ucv. Perú. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/30860 

Salazar Chávez, R (2013). “El Contrato en la Administración Pública”. Centro 

Editorial de la Universidad Nacional de San Marcos. Lima. Perú. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/30860 

Salazar, G., Hernández, M. (2019). Gestión administrativa y las contrataciones del 

estado de la división administrativa en la escuela nacional de formación 

profesional policial de la policía nacional del Perú, Chorrillos – 2019. (tesis 

licenciado). Perú. 

https://repositorio.autonoma.edu.pe/handle/20.500.13067/987 

San Miguel, J. (2017). An overview on bid-rigging. competition law v. administrative 

law. (articulo cientifico). Vniversitas. Ecuador. 

https://www.redalyc.org/pdf/825/82553417012.pdf 

Santelices, C., Herrera, R., Muños, F. (2019). Problems in quality management and 

technical inspection of work: a study applied to the chilean context. (articulo 

cientifico). Revista Ingeniería de Construcción. Chile. 

https://www.scielo.cl/pdf/ric/v34n3/en_0718-5073-ric-34-03-242.pdf 

Silva, C., Dugarte, J., Mejía, A. (2018). Impact of quality cost execution of 

construction projects in Colombia. (articulo cientifico). Revista ean. 

Colombia. https://www.redalyc.org/journal/206/20657725003/html/ 

Tafur, S. (2021). El Arbitraje Administrativo en la contratación pública peruana: 

¿evolución o contradicción?. (articulo cientifico). Universidad de Lima – Perú. 

https://revistas.ulima.edu.pe/index.php/Advocatus/article/view/5130/4943 

Terán, N., Gonzáles, J., Ramirez, R, (2021). Quality of service in Latinoamerican 

organizations. (articulo cientifico). Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar. Perú. 



44 
 

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/320 

Valdiviezo, R., Ruiz, G., M,artínez, R. (2021). The Kaizen as a system hiring 

management for organizational success in a public entity of Peru. (articulo 

cientifico). Revista de la Universidad Internacional del Ecuador. Perú. 

https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/1874/1923 

Vargas, O., Escobar, Y., Villega, S. (2017). Efficiency of the quality control system 

and its effect on the indices of waste. (articulo cientifico). Dom. Cien., ISSN. 

Ecaudor. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6325870.pdf 

Vidaud, I., Frómeta, Z., Vidaud, E. (2020). Quality control in concrete structures for 

construction in high zones seismic hazard. (articulo cientifico). Ciencia en su 

PC. Cuba. 

https://www.redalyc.org/journal/1813/181358738016/181358738016.pdf 

 

 

 

 



45 
 

 

 

 

 

 

ANEXOS 
 

 

 



46 
 

Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

Gestión 

Contrataciones 

Públicas 

Salazar, R (2013), menciona que, 

constituye un acuerdo donde 

participan dos o más agentes o 

partes, donde por lo menos una 

de ellas representa al Estado a 

través de una institución de la 

Administración Pública, con la 

finalidad de crear, reglamentar, 

rectificar o poner fin a un vínculo 

jurídico patrimonial. 

Será medida con una 

escala nominal a través 

de una guía de análisis 

documental. 

Fase de actos 

preparatorios 

- Certificación de crédito 
presupuestario 

- Expediente de contratación 
- Comité de selección 
- Aprobación de bases 

Nominal Fase de selección 

- Convocatoria 
- Evaluación de ofertas y 

calificación 
- Otorgamiento de buena pro 

Fase de ejecución 
contractual 

- Cumplimiento de la 
prestación 

- Recepción de bienes o 
servicios 

- Conformidad 

Calidad de las 

obras 

Según Gutiérrez, (2010) expresa 

las necesidades futuras de los 

usuarios en características 

medibles, solo así un producto 

puede ser diseñado y fabricado 

para dar satisfacción a un precio 

que el cliente pagará; la calidad 

puede estar definida solamente 

en términos de la gente. 

Será medida con una 

escala nominal a través 

de una guía de análisis 

documental. 

Evaluación social - Beneficios sociales 
- Costos sociales 

Nominal 

Indicadores de 
rentabilidad social 

- Indicadores costo-beneficio 
- Indicadores costo-eficacia 

Análisis de sensibilidad - Afectación de la rentabilidad 
social del PIP 

Evaluación privada - Rentabilidad privada de un PIP 

Análisis de sostenibilidad - Capacidad de producción de 
bienes y servicios. 

Financiamiento - Costos de inversión 
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Matriz de consistencia 

Título: Gestión de las contrataciones públicas y calidad de las obras en el Gobierno Regional de San Martin – 2022. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos  

problema general 

¿Cuál es la relación entre la Gestión de 

las contrataciones públicas y la calidad 

de las obras en el Gobierno Regional 

de San Martín – 2022? 

Problemas específicos 

¿Cuál es el nivel de Gestión de las 

contrataciones públicas en el Gobierno 

Regional de San Martín – 2022  

¿Cuál es el nivel de calidad de las 

obras en el Gobierno Regional de San 

Martín – 2022?  

 

Objetivo general  

Determinar la relación entre la 

Gestión de las contrataciones 

públicas y la calidad de las obras en 

el Gobierno Regional de San Martín – 

2022 

Objetivos específicos 

Conocer el nivel de Gestión de las 

contrataciones públicas en el 

Gobierno Regional de San Martín – 

2022.  

Conocer el nivel de calidad de las 

obras en el Gobierno Regional de San 

Martín – 2022. 

 

Hipótesis general 

Hi:  Existe relación significativa entre la Gestión de 

las contrataciones públicas y la calidad de las obras 

en el Gobierno Regional de San Martín – 2022 

Hipótesis específicas  

H1: El nivel de Gestión de las contrataciones 

públicas en el Gobierno Regional de San Martín – 

2022, es buena. 

H2: El nivel de calidad de las obras en el Gobierno 

Regional de San Martín – 2022, es alto.  

 

Técnica 

Análisis documental 

Instrumentos 

Guía de análisis 

documental 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

 
Diseño No experimental 
 

M = Muestra 

Población  
52 expedientes de contrataciones del 
Gobierno Regional de San Martín. 
 
Muestra 
52 expedientes de contrataciones del 
Gobierno Regional de San Martín. 

Variables Dimensiones  

 
Gestión 

Contrataciones 
Públicas  

Fase de actos 
preparatorios 

Fase de selección 

Fase de ejecución 
contractual 
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O1= Gestión de las contrataciones 
públicas 
O2 = calidad de las obras 
 r = Relación entre ambas variables 
 

Calidad de obra 

Evaluación social 

Indicadores de 

rentabilidad social 

Análisis de 

sensibilidad 

Evaluación privada 

Análisis de 

sostenibilidad 

Financiamiento 
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Instrumentos de recolección de datos 

Guía de análisis documental: Contrataciones del estado 

 

Institución : 

Fecha  : 

Expediente: 

N° NOMBRE DE PROYECTO PIM % 

Fase de actos preparatorios Fase de selección Fase de ejecución contractual 

Certificación 
del crédito 

presupuestar
io 

Expediente 
de 

contratación 

Comité 
de 

selección 

Aprobación 
de bases 

Convocatoria 
 

Evaluación de 
ofertas y 
calificación 

 

Otorgamien
to de buena 

pro 

Cumplimie
nto de la 
prestación 

Recepción 
de bienes 
o servicios 

conformidad 

    M R B M R B M R B M R B M R B M R B M R B M R B M R B M R B 

1 

 

 
                                

…. 

 

 
                                

52 
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Guía de análisis documental: Calidad de obras 

 

 

Institución : 

Fecha  : 

Expediente  : 

N° 
NOMBRE DE 
PROYECTO 

PIM  

%  

Evaluación social 
Indicadores de 

rentabilidad social 
Análisis de 
sensibilidad 

Evaluación privada Análisis de 
sostenibilidad 

Financiamiento 

Beneficios 
sociales 

 

Costos 
sociales 

Indicadores 
costo-

beneficio 
 

Indicadores 
costo-

eficacia 

Afectación de la 
rentabilidad social 

del PIP 

Rentabilidad privada 
de un PIP 

Capacidad de 
producción de 

bienes y 
servicios. 

Costos de 
inversión 

    B M A B M A B M A B M A B M A B M A B M A B M A 

       
               

      

1 
 
 

                          

….. 
 
 

                          

52 
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Validez de instrumento 



 

40 
  



 

41 
  



 

42 
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AUTORIZACION DE LA INSTITUCIÓN 
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Base de datos 

Consulta Amigable (Mensual) 
Consulta de Ejecución del Gasto 

  

Fecha de la Consulta: 28-junio-2022 

  

Año de Ejecución: 2021 

Incluye: Actividades y Proyectos 

TOTAL 183,029,770,158 227,932,217,930 212,449,395,064 205,012,995,850 200,948,287,031 198,936,149,132 198,481,697,397  87.3 
Nivel de Gobierno R: 
GOBIERNOS REGIONALES 33,960,119,207 45,287,165,338 43,328,676,775 42,329,852,639 41,234,338,071 40,894,274,530 40,826,964,898  90.3 
Sector 99: GOBIERNOS 
REGIONALES 33,960,119,207 45,274,094,483 43,318,195,536 42,328,227,163 41,232,713,045 40,892,649,504 40,825,339,872  90.3 
Pliego 459: GOBIERNO 
REGIONAL DEL 
DEPARTAMENTO DE SAN 
MARTIN 1,315,533,049 1,741,704,193 1,687,813,601 1,681,947,204 1,664,621,191 1,660,653,164 1,660,460,078  95.3 
Unidad Ejecutora 001-921: 
REGION SAN MARTIN-SEDE 
CENTRAL 122,727,622 142,152,389 137,418,126 135,519,075 135,118,208 131,911,984 131,911,971  92.8 

Producto / Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 
Avance 

% 

Atención de 
Compromiso 

Mensual 
Devengado Girado  

2001621: ESTUDIOS 
DE PRE-INVERSION 26,494,105 6,040,686 5,177,696 5,177,696 5,177,696 5,058,050 5,058,050   83.7 
2112017: 
ELECTRIFICACION 
RURAL DE LAS 
LOCALIDADES DEL 
BAJO HUALLAGA, 
DISTRITOS DE 
CHIPURANA, 
HUIMBAYOC Y 
CHAZUTA, PROVINCIA 
SAN MARTIN, 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 44,750 44,750 44,750 44,750 44,750 44,750   100.0 
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2135288: 
ACONDICIONAMIENTO 
TURISTICO DE LA 
LAGUNA SAUCE - 
DISTRITO SAUCE - 
REGION SAN MARTIN 0 363,256 363,256 363,256 363,256 363,256 363,256   100.0 
2147536: 
RECUPERACION DE 
AREAS 
DEFORESTADAS DE 
LAS SUB CUENCAS 
ALTAS DE LOS RIOS 
SISA Y GERA 
PROVINCIAS DE EL 
DORADO Y 
MOYOBAMBA, 
REGION SAN MARTIN 0 1,780,000 1,779,939 1,779,939 1,773,446 1,773,446 1,773,446   99.6 
2173458: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL II CICLO DE LA 
EBR, EN EL MARCO 
DE AMPLIACION DE 
COBERTURA DEL 
PELA, EN EL 
CORREDOR 
EDUCATIVO SECTOR 
LAMAS, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL LAMAS - 
REGION SAN MARTIN 0 265,731 265,730 265,730 265,730 265,730 265,730   100.0 
2173467: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL II CICLO DE LA 
EBR, EN EL MARCO 
DE AMPLIACION DE 
COBERTURA DEL 
PELA, EN LA 
LOCALIDAD DE 7,571,602 0     0 0 

0 

  0.0 
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CHAZUTA, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL SAN MARTIN - 
REGION SAN MARTIN 

2196911: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL MARCO DE LA 
AMPLIACION DE 
COBERTURA 2013 EN 
EL II CICLO DE LA 
EBR, EN EL 
CORREDOR 
EDUCATIVO 
HUALLAGA, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL HUALLAGA, 
DEPARTAMENTO SAN 
MARTIN 0 173,124 173,124 173,124 173,124 173,124 173,124   100.0 
2197828: 
MEJORAMIENTO DE 
LOS SERVICIOS 
TURISTICOS 
PUBLICOS DEL 
RECORRIDO 
TURISTICO DE LA 
LOCALIDAD DE 
LAMAS Y EL BARRIO 
KECHWA NATIVO 
WAYKU, PROVINCIA 
DE LAMAS, REGION 
SAN MARTIN 0 525,418 524,598 524,598 524,598 524,598 524,598   99.8 
2231055: 
MEJORAMIENTO DE 
LOS SERVICIOS EN EL 
CENTRO DE SALUD 
DEL CENTRO 
POBLADO DE JERILLO 
- JEPELACIO - 275,293 552,776 552,696 552,696 552,696 552,696 552,696   100.0 
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MOYOBAMBA - SAN 
MARTIN 

2231275: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE AGUA 
EN EL SISTEMA DE 
RIEGO DEL CANAL 
PRINCIPAL MICHUCO, 
DISTRITOS DE NUEVA 
CAJAMARCA Y SAN 
FERNANDO, 
PROVINCIA DE RIOJA, 
REGION SAN MARTIN 0 1,155,714 1,155,714 0 0 0 0   0.0 
2231793: 
MEJORAMIENTO Y 
AMPLIACION DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN LOS NIVELES 
PRIMARIA Y 
SECUNDARIA DE LA 
I.E. N 00623 - 
SEGUNDA 
JERUSALEN, 
DISTRITO DE ELIAS 
SOPLIN VARGAS, 
PROVINCIA DE RIOJA 
- SAN MARTIN. 0 3,231,663 3,031,663 3,031,663 3,031,663 0 0   0.0 
2234508: 
MEJORAMIENTO DE 
LOS SERVICIOS DE 
SALUD EN EL 
HOSPITAL RIOJA, 
PROVINCIA DE RIOJA-
REGION SAN MARTIN 5,839,513 5,839,513 5,739,783 5,739,783 5,739,783 5,739,783 5,739,783   98.3 
2250405: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL II CICLO DE LA 
EBR EN LAS IIEE 0407, 
0214, 0446, 0183, 137, 59,400 59,400 28,300 28,300 28,300 28,300 28,300   47.6 
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1121, 001, 313 Y 0662, 
CORREDOR EDUC. 
HUALLAGA CENTRAL 
MARGEN IZQUIERDA, 
JURISDICCION DE LAS 
UGEL MARISCAL 
CACERES, 
BELLAVISTA Y PICOTA 
- SAN MARTIN 

2250466: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL II CICLO DE LA 
EBR EN LAS IIEE 115, 
008, 278, 1126, 121, 
469 Y 231, DEL 
CORREDOR 
EDUCATIVO 
TOCACHE, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL TOCACHE - SAN 
MARTIN 0 216,656 215,555 215,555 215,555 215,555 215,555   99.5 
2253250: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL MARCO DE LA 
AMPLIACION DE 
COBERTURA 2014, EN 
EL II CICLO DE LA 
EBR, EN LAS IE N 
1159, 1156 Y 303, 
DISTRITO DE LA 
BANDA DE SHILCAYO 
Y TARAPOTO, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL SAN MARTIN - 
SAN MARTIN 0 395,760 395,759 395,759 395,759 395,759 395,759   100.0 
2258676: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 0 816,218 816,215 816,215 816,215 816,215 

816,215 

  100.0 
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EN EL MARCO DE LA 
AMPLIACION DE 
COBERTURA 2014, EN 
EL II CICLO DE LA EBR 
EN LAS IE N 181, 0732, 
016 Y 0400, 
DISTRITOS DE 
CAMPANILLA, ALTO 
BIAVO Y JUANJUI, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL MARISCAL 
CACERES - SAN 
MARTIN 

2264502: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL MARCO DE LA 
AMPLIACION DE 
COBERTURA 2014, EN 
EL II CICLO DE LA 
EBR, EN LAS IE N 
00910, 210, 206 Y 455, 
SECTOR 
CORDILLERA, 
DISTRITO DE 
MOYOBAMBA, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL MOYOBAMBA - 
SAN MARTIN 147,428 698,351 698,350 698,350 698,005 698,005 698,005   100.0 
2265498: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL II CICLO DE LA 
EBR EN LAS IE N: 452, 
00957, 297 Y 1154, 
DISTRITOS DE RIOJA 
Y POSIC, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL RIOJA - SAN 
MARTIN 13,050,294 12,627,213 12,624,905 12,624,905 12,624,905 12,575,105 

12,575,105 

  99.6 



 

52 
 

2269346: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
EN EL MARCO DE LA 
AMPLIACION DE 
COBERTURA 2014, EN 
EL II CICLO DE LA EBR 
EN LAS IE N 128, 231 Y 
190, DISTRITO DE 
ALTO BIAVO, 
JURISDICCION DE LA 
UGEL BELLAVISTA - 
SAN MARTIN 0 1,752,318 1,752,314 1,160,462 1,160,462 1,160,462 1,160,462   66.2 
2280938: 
MEJORAMIENTO DE 
LAS CONDICIONES 
BASICAS DEL 
SERVICIO DE 
EDUCACION TECNICA 
SUPERIOR EN EL 
I.E.S.T.P. RIOJA - 
PROVINCIA DE RIOJA 
- DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 280,924 280,923 280,923 280,923 280,923 280,923   100.0 
2304589: 
MEJORAMIENTO Y 
AMPLIACION DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
DE EDUCACION 
INICIAL 
ESCOLARIZADA, EN 
LAS II.EE. N 210, N 
470, N 0003, N 0048, N 
0228 Y N 0314, 
JURISDICCION DEL 
DISTRITO, PROVINCIA 
Y UGEL TOCACHE - 
SAN MARTIN 305,429 1,930,738 1,930,529 1,930,528 1,930,528 1,930,528 1,930,528   100.0 
2304822: 
MEJORAMIENTO Y 4,183,336 0     0 0 

0 
  0.0 
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AMPLIACION DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
DE EDUCACION 
INICIAL 
ESCOLARIZADA, EN 
LAS II.EE. N 414, N 428 
Y N 0154, DISTRITOS 
DE BUENOS AIRES Y 
SAN HILARION, 
JURISDICCION DE LA 
PROVINCIA Y UGEL 
PICOTA - SAN MARTIN 

2304907: 
MEJORAMIENTO Y 
AMPLIACION DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
DE EDUCACION 
INICIAL 
ESCOLARIZADA, EN 
LAS II.EE N 186, N 
0034, N 0163, N 0454, 
N 0671 Y N 0735, 
DISTRITO DE 
POLVORA, 
JURISDICCION DE LA 
PROVINCIA Y UGEL 
TOCACHE - SAN 
MARTIN 57,081 1,598,844 1,598,842 1,598,842 1,598,842 1,598,842 1,598,842   100.0 
2306858: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE APOYO 
A LA CADENA 
PRODUCTIVA DE 
NARANJA A 
PRODUCTORES EN 
LAS PROVINCIAS DE 
MARISCAL CACERES, 
HUALLAGA Y 
BELLAVISTA - REGION 
SAN MARTIN 0 102,898 102,888 102,888 102,888 102,888 

102,888 

  100.0 
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2307903: AMPLIACION 
Y MEJORAMIENTO DE 
LOS SERVICIOS DE 
APOYO AL 
DESARROLLO 
PRODUCTIVO DE LA 
CADENA DEL CACAO 
A LOS 
PRODUCTORES EN LA 
REGION SAN MARTIN 0 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000   100.0 
2324574: CREACION 
DE LOS SERVICIOS 
DEPORTIVOS Y 
RECREATIVOS DEL 
HUALLAGA CENTRAL 
01, EN LAS 
CAPITALES DE LAS 
PROVINCIA DE EL 
DORADO Y PICOTA 
EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 206,681 201,775 201,775 184,557 184,557 184,557   89.3 
2329177: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE APOYO 
A LA CADENA 
PRODUCTIVA DE 
CAFE EN ZONAS DE 
MAYOR INCIDENCIA 
DE PLAGAS Y 
ENFERMEDADES A 
LOS PRODUCTORES 
DE CINCO 
PROVINCIAS DE LA 
REGION SAN MARTIN 0 104,000 104,000 104,000 104,000 104,000 104,000   100.0 
2329806: 
MEJORAMIENTO DE 
LOS SERVICIOS 
TURISTICOS 
PUBLICOS DE LAS 0 7,000 7,000 7,000 0 0 

0 

  0.0 
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CATARATAS DE 
CARPISHUYACU, 
DISTRITO DE LA 
BANDA DE SHILCAYO, 
PROVINCIA DE SAN 
MARTIN, 
DEPARTAMENTO SAN 
MARTIN 

2336396: CREACION 
DE LOS SERVICIOS 
DEPORTIVOS Y 
RECREATIVOS DEL 
HUALLAGA CENTRAL 
02, EN LAS 
CAPITALES DE LAS 
PROVINCIAS DE 
BELLAVISTA, 
HUALLAGA Y 
MARISCAL CACERES 
DEL DEPARTAMENTO 
DE SAN MARTIN 0 1,317,050 1,317,047 1,317,047 1,317,047 1,317,047 1,317,047   100.0 
2339777: CREACION 
DEL SISTEMA DE 
DISPOSICION 
SANITARIA DE 
EXCRETAS EN LOS 
SECTORES EL EXITO, 
EL PLATANAL Y LA 
ISLA SAN JACINTO, 
DISTRITO DE AWAJUN 
- RIOJA - SAN MARTIN 128,955 1,691,416 1,691,416 1,691,416 1,691,416 1,691,416 1,691,416   100.0 
2341646: CREACION 
DE UN CENTRO DE 
ALTO RENDIMIENTO 
REGIONAL DE VOLEY, 
DISTRITO DE LA 
BANDA DE SHILCAYO, 
PROVINCIA Y 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 28,745 28,745 28,745 28,745 28,745 

28,745 

  100.0 
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2349726: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE AGUA 
POTABLE Y 
SANEAMIENTO DE LA 
COMUNIDAD NATIVA 
DE SAN RAFAEL DEL 
DISTRITO DE 
MOYOBAMBA - 
PROVINCIA DE 
MOYOBAMBA - 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 152,100 152,100 152,100 152,100 152,100 152,100   100.0 
2377760: 
MEJORAMIENTO DE 
LOS SERVICIOS DE 
SALUD EN EL 
ESTABLECIMIENTO 
DE SALUD DE PONGO 
DE CAYNARACHI 
NIVEL I-4, DISTRITO 
DE CAYNARACHI, 
PROVINCIA DE 
LAMAS-SAN MARTIN 18,131,080 0     0 0 0   0.0 
2392826: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE 
EDUCACION BASICA 
ESPECIAL EN LOS 
CEBES 00002, 00003, 
00004 - MARIA 
MONTESSORI Y PRITE 
UNA LUZ EN MI 
CAMINO, DISTRITOS 
DE MOYOBAMBA, 
RIOJA Y NUEVA 
CAJAMARCA, 
PROVINCIAS DE 
MOYOBAMBA Y RIOJA 
- SAN MARTIN 0 145,415 145,413 145,413 145,413 145,413 

145,413 

  100.0 
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2408083: CREACION 
EL PUENTE 
VEHICULAR SOBRE 
EL RIO TOCACHE Y 
MEJORAMIENTO DE 
ACCESOS EN LA 
RUTA HACIA LA 
LOCALIDAD DE 
PAMPA HERMOSA - 
DISTRITO DE SHUNTE 
- PROVINCIA DE 
TOCACHE - 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 153,094 2,800,711 2,800,711 2,800,711 2,800,710 2,800,710 2,800,710   100.0 
2411025: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 
DE LA I.E. N° 0029 
JUAN VELASCO 
ALVARADO DEL 
CENTRO POBLADO 
CONSUELO - 
DISTRITO DE SAN 
PABLO - PROVINCIA 
DE BELLAVISTA - 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 349,577 349,577 349,577 349,577 349,577 349,577   100.0 
2417909: 
MEJORAMIENTO DE 
LAS CONDICIONES 
BASICAS DE LA I.E. 
0350 LOS MARTIRES 
DE LA AMAZONIA, EN 
EL CENTRO POBLADO 
ALIANZA DEL 
DISTRITO DE 
CAYNARACHI - 
PROVINCIA DE LAMAS 
- DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 208,265 208,265 208,265 208,265 208,265 

208,265 

  100.0 
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2420143: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DEL 
MATADERO 
MUNICIPAL EN EL 
DISTRITO DE 
SAPOSOA - 
PROVINCIA DE 
HUALLAGA - 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 346,664 346,051 346,051 346,051 346,051 346,051   99.8 
2426932: 
MEJORAMIENTO DE 
LOS SERVICIOS 
TURISTICOS DE LAS 
ORGANIZACIONES DE 
LA CADENA DE 
VALOR TURISTICA A 
TRAVES DE LA 
PROMOCION DE LOS 
4 DESTINOS 
REGIONALES, EN 4 
PROVINCIAS DEL 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 4,095 4,094 4,094 4,094 4,094 4,094   100.0 
2432568: 
REPARACION DE 
AMBIENTE U OFICINA 
PARA PRESTACION 
DE SERVICIOS AL 
PUBLICO; EN EL(LA) 
EESS SORITOR - 
SORITOR DISTRITO 
DE SORITOR, 
PROVINCIA 
MOYOBAMBA, 
DEPARTAMENTO SAN 
MARTIN 0 325,253 325,244 325,244 325,244 325,244 325,244   100.0 
2433810: 
MEJORAMIENTO DEL 0 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000   100.0 
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LOS SERVICIOS DE 
INFORMACION Y 
REGULACION EN 
MATERIA DE 
ORDENAMIENTO 
AGROTERRITORIAL 
EN 10 PROVINCIAS 
DEL DEPARTAMENTO 
DE SAN MARTIN 

2437040: CREACION 
DEL PUENTE 
PEATONAL SANTA 
ROSA DE MISHOLLO Y 
TUPAC AMARU DEL 
DISTRITO DE 
POLVORA - 
PROVINCIA DE 
TOCACHE - 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 346,900 346,900 346,900 346,900 346,900 346,900   100.0 
2437066: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE 
TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTOS Y 
TECNOLOGIAS, EN LA 
GRANJA GANADERA 
DE CALZADA DEL 
DISTRITO DE 
CALZADA - 
PROVINCIA DE 
MOYOBAMBA - 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 72,000 71,708 71,708 71,195 71,195 71,195   98.9 
2443937: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO VIAL DE LA 
CALLE JOSE 
FAUSTINO SANCHEZ 
CARRION, C-01 Y LA 0 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 

35,000 

  100.0 
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CALLE 7, C-01, 
DISTRITO DE 
MOYOBAMBA - 
PROVINCIA DE 
MOYOBAMBA - 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 

2445681: 
RENOVACION DE 
TECHOS DUROS 
DESMONTABLES; 
CONSTRUCCION DE 
AMBIENTE U OFICINA 
PARA PRESTACION 
DE SERVICIOS AL 
PUBLICO; EN EL(LA) 
EESS MORALES - 
MORALES LOCALIDAD 
DE MORALES 
DISTRITO DE 
MORALES, PROVINCIA 
SAN MARTIN, 
DEPARTAMENTO SAN 
MARTIN 0 178,971 178,970 178,970 178,970 178,970 178,970   100.0 
2445723: 
RENOVACION DE 
AMBIENTE U OFICINA 
PARA PRESTACION 
DE SERVICIOS AL 
PUBLICO; EN EL(LA) 
EESS TAHUISHCO - 
MOYOBAMBA 
LOCALIDAD DE 
MOYOBAMBA 
DISTRITO DE 
MOYOBAMBA, 
PROVINCIA 
MOYOBAMBA, 
DEPARTAMENTO SAN 
MARTIN 0 5,756 5,756 5,756 5,756 5,756 5,756 

  100.0 
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2453800: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE 
MOVILIDAD URBANA 
EN EL PSJE. CAHUIDE 
C1, JR. CAHUIDE C2 - 
C6, JR. SAN MARTIN 
C1 - C3 Y PROLG. SAN 
MARTIN C1 - C8, DEL 
CENTRO POBLADO 
DE JUANJUICILLO, 
DISTRITO DE JUANJUI 
- PROVINCIA DE 
MARISCAL CACERES - 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 6,901,178 6,901,177 6,901,177 6,901,177 6,901,177 6,901,177   100.0 
2454755: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE 
TRANSITABILIDAD 
DEL CAMINO 
VECINAL, EMP. PE-5N 
(DV. YACUCATINA) - 
UTCURARCA - 
MACHUNGO - SAUCE, 
DISTRITOS DE JUAN 
GUERRA, ALBERTO 
LEVEAU, SAUCE Y 
PILLUANA, PROVINCIA 
DE SAN MARTIN Y 
PICOTA, 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 442,150 1,110,509 1,110,508 1,110,508 1,110,508 1,110,508 1,110,508   100.0 
2455006: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE APOYO 
AL DESARROLLO 
PRODUCTIVO DE LA 
CADENA DE VALOR 
DE MAIZ AMARILLO 0 101,668 101,595 101,595 101,594 101,594 

101,594 

  99.9 
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DURO, A 
PRODUCTORES DE 5 
PROVINCIAS DEL 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 

2459590: 
MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE APOYO 
AL DESARROLLO 
PRODUCTIVO DE LA 
CADENA DE VALOR 
DE LA GANADERÌA, A 
PRODUCTORES 
ORGANIZADOS DE 10 
PROVINCIAS DEL 
DEPARTAMENTO DE 
SAN MARTIN 0 76,394 76,171 76,171 76,171 76,171 76,171   99.7 
2460251: 
REPARACION DE 
AULA; EN EL(LA) IE 
0016 JOSE GABRIEL 
CONDORCANQUI - 
SAN PABLO DISTRITO 
DE SAN PABLO, 
PROVINCIA 
BELLAVISTA, 
DEPARTAMENTO SAN 
MARTIN 0 100,804 100,804 100,804 100,804 100,804 100,804   100.0 
2460260: 
REPARACION DE 
PUESTO DE SALUD O 
POSTA DE SALUD; EN 
EL(LA) EESS SHAPAJA 
- SHAPAJA DISTRITO 
DE SHAPAJA, 
PROVINCIA SAN 
MARTIN, 
DEPARTAMENTO SAN 
MARTIN 0 19,373 19,327 19,327 16,727 16,727 16,727   86.3 

 


