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Resumen

Los servidores publicos, en el desempefio de sus funciones pueden cometer
faltas y ser parte de un procedimiento administrativo disciplinario. Por tal motivo,
el objetivo del estudio fue establecer la relacion entre el procedimiento
administrativo disciplinario y el derecho de defensa en servidores investigados de
la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022. El estudio fue de
tipo basico, cuantitativo, de disefio no experimental, de corte transversal y de
alcance correlacional, la muestra fue de 27 servidores investigados, la técnica se
realizé con la encuesta y como instrumento se utilizé el cuestionario de Alzamora
(2020). ElI 81,5% de los servidores investigados evaluaron de inadecuado el
procedimiento administrativo disciplinario, también en un nivel inadecuado sus
dimensiones como la razonabilidad (92,6%), la participacion del investigado
(77,8%), la presuncion de licitud (85,2%) y debido proceso (92,6%) y el 81,5%
califico como bajo el derecho de defensa. Las dimensiones del procedimiento
administrativo presentaron una relacion significativa con el derecho de defensa,
razonabilidad (rho=0,824), participacion del investigado (rho=0,743), presuncion
de licitud (rho=0,861) y debido proceso (rho=0,934). Concluye que existe una
correlacion significativa entre el procedimiento administrativo disciplinario y el
derecho de defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno

Regional de Lambayeque.

Palabras clave: Derecho de defensa, procedimiento administrativo disciplinario,

servidor publico.
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Abstract

Public servants in the performance of their duties may commit misconduct and be
part of an administrative disciplinary proceeding. For this reason, the objective of
the study was to establish the relationship between the administrative disciplinary
procedure and the right to defense in investigated public servants of the Head
Office of the Regional Government of Lambayeque, 2022. The study was of basic
type, quantitative, non-experimental design, cross-sectional and correlational
scope, the sample was 27 investigated servers, the technique was carried out with
the survey and as instruments, Alzamora's (2020) questionnaire was used. A total
of 81.5% of the investigated servers evaluated as inadequate the administrative
disciplinary procedure, also at an inadequate level its dimensions such as
reasonableness (92.6%), participation of the investigated (77.8%), presumption of
lawfulness (85.2%) and due process (92.6%), and 81.5% rated as low the right of
defense. The dimensions of the administrative procedure presented a significant
relationship with the right to defense, reasonableness (rho=0.824), participation of
the investigated (rho=0.743), presumption of lawfulness (rho=0.861) and due
process (rho=0.934). It concludes that there is a significant correlation between the
administrative disciplinary procedure and the right to defense in investigated civil

servants of the Lambayeque Regional Government Headquarters.

Keywords: Right of defense, administrative disciplinary procedure, public servant.
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l. INTRODUCCION

El cumplimiento del ordenamiento normativo constituye el principal medio por el
cual las sociedades pueden garantizar su desarrollo, ademas de constituirse en
un referente disuasivo de cualquier acto que atente contra el Estado sobre todo
en el debido curso de las funciones y responsabilidades de cualquier servidor y
funcionario estatal, entonces para asegurar las pretensiones del Estado se
establece el procedimiento sancionador; pero, este tiene en medida que realizarse
de manera justa, coordinada, transparente y oportuna, a su vez, permite el
cumplimiento de las pretensiones de ambas partes (La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos [OECD], 2020). En ese sentido, una
adecuada aplicacion del Procedimiento Administrativo Disciplinario (PAD) se
convierte en un mecanismo de proteccion para el servidor que ante un escenario
de ser sancionado, acceda a un procesamiento y sancion de acuerdo a ley

(Soluciones Laborales, 2021).

En China, los trabajadores publicos fueron los mas golpeados y despedidos
sin haber sido procesados administrativamente. En la mayoria de los casos, se
identifico el bajo desempefio laboral como una principal causa de despido, siendo
comun que, dichos trabajadores no gocen del derecho a la defensa, al no recibir
un proceso administrativo en el que se demuestre su responsabilidad por la falta
cometida, ademas, la sancion impuesta adolecia de una suficiente motivacion
(Lau, 2022). Las infracciones de las normas de conducta de la funcion publica
resultan de gran interés para el Gobierno (Civil Service Bureau, 2020). En
Colombia, se estima un aumento significativo y progresivo de las sanciones
disciplinarias al haberse incluido nuevas infracciones conductuales en su
ordenamiento juridico, asociadas, fundamentalmente a situaciones sociales y
politicas, y al incremento en el nimero de funcionarios publicos (Hernandez et al.,
2020).

En el ambito nacional, la accion disciplinaria se aplica estrictamente a los
servidores y funcionarios publicos que incurren en vulneracion del ordenamiento
normativo, siendo pasibles de medidas disciplinarias. Los servidores civiles de las
instituciones del gobierno peruano, en el desempefio laboral y funcional, en

ocasiones incurren en faltas de caracter disciplinario, algunas con un caracter leve



otras de magnitud graves, por tal motivo, el Estado ha implementando un PAD
con el propésito de sancionar disciplinariamente a los servidores civiles que
vulneran el ordenamiento juridico y ponen en peligro la buena administracion
publica; sin embargo, en algunas ocasiones, el PAD no concluye con la
imposicién de una sancion disciplinaria, al no realizarse en el tiempo apropiado, e
incluso, suelen presentarse arbitrariedades que vulneran el derecho de una

persona a tener un debido procedimiento (Ramos et al., 2021).

El problema general fue: ¢(Cuél es la relacion entre el procedimiento
administrativo disciplinario y el derecho de defensa en servidores investigados de
la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022?. Los problemas
especificos fueron: (a) ¢Cual es la relacion entre razonabilidad y derecho de
defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque, 20227?; (b) ¢ Cual es la relacion entre la participacion del investigado
y el derecho de defensa en servidores investigados de la Sede Central del
Gobierno Regional de Lambayeque, 20227?; (c) ¢Cual es la relacion entre la
presuncion de licitud y el derecho de defensa en servidores investigados de la
Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 20227?; (d) ¢Cuél es la
relacion entre el debido proceso y el derecho de defensa en servidores

investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022?.

La justificacion tedrica del estudio se sustenta en las teorias enfocadas en
el derecho a la defensa; y, principio-garantia constitucional de presuncién de
inocencia. La teoria del derecho de defensa y la teoria del arraigo social de
Hirschi abordan la trascendencia y relevancia que ostenta el derecho de defensa
gue les asiste a los servidores investigados inmersos en un PAD. En lo que
concierne a la justificacion metodologica del estudio, precisar que este constituye
un referente para estudios posteriores. Por otro lado, se puede comparar las
teorias con otras realidades, arribando a nuevas conclusiones, teniendo como
supuestos los resultados obtenidos; y, sobre todo, aporta en nuevos
conocimientos e informacion con alto valor probatorio y credibilidad; y a partir de
los mismos se pueden implementar nuevas herramientas para la recopilacion de
datos. La justificacién practica del estudio de investigacion permite mantener

incolume el derecho garantia constitucional de defensa, pues su debida



observancia y respeto, garantizaran una adecuada administracion de justicia
administrativa publica. Asimismo, cabe rescatar que los resultados obtenidos
tendran una incidencia optima en los PAD de la Sede Central del Gobierno
Regional de Lambayeque, para la adecuada cautela del derecho al debido
procedimiento administrativo y derecho de defensa que les es inherente a los

servidores investigados de la precitada institucion estatal.

El objetivo general fue: establecer la relaciébn entre el procedimiento
administrativo disciplinario y el derecho de defensa en servidores investigados de
la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022. Los objetivos
especificos: (a) Identificar la relacién entre la razonabilidad y el derecho de
defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque, 2022; (b) Identificar la relacion entre la participacion del investigado
y derecho de defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno
Regional de Lambayeque, 2022; (c) Identificar la relacion entre la presuncion de
licitud y derecho de defensa en servidores investigados de la Sede Central del
Gobierno Regional de Lambayeque, 2022; (d) Identificar la relacion entre el
debido proceso y derecho de defensa en servidores investigados de la Sede

Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022.

Por dltimo, la hipotesis general fue: HO. No existe relacion entre el
procedimiento administrativo disciplinario y el derecho de defensa en servidores
investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022; v,
Hi. Existe relacion entre el procedimiento administrativo disciplinario y el derecho
de defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional
de Lambayeque, 2022. Las hipotesis especificas fueron: (a) Existe relacién entre
la razonabilidad y el derecho de defensa en servidores investigados de la Sede
Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022; (b) Existe relacién entre la
participacion del investigado y derecho de defensa en servidores investigados de
la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022; (c) Existe relacion
entre la presuncion de licitud y derecho de defensa en servidores investigados de
la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022; (d) Existe relacion
entre el debido proceso y derecho de defensa en servidores investigados de la

Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022.



.  MARCO TEORICO

En los estudios previos que abordaron sobre las variables en el ambito
internacional, sélo se identificaron estudios en un nivel exploratorio, muy
necesarios porque favorecen en un mayor entendimiento sobre la literatura
existente y su forma de abordaje desde otra arista; tal como establece Arranz
(2022) al realizar un estudio sobre la no autoincriminacion como parte amplificada
del derecho de defensa en el procedimiento administrativo en Espafia, que
comprendié un estudio analitico y la revision de la normativa. Los resultados
muestran que hay una gran deficiencia en el marco procesal debido a las dudas
en el acto sancionador, lo que le permiti6 establecer que, un servidor puede
acceder a su derecho a guardar silencio y a no autoinculparse; sin embargo, no
se trata de un derecho absoluto porque se puede corroborar con las pruebas

acusatorias.

Aguirre et al., (2019) en un estudio que analizo la inconstitucionalidad en
el procedimiento administrativo sancionador en Ecuador, siguieron la metodologia
de un estudio cuantitativo, en una muestra de 26 servidores a quienes se les
aplicé un cuestionario en linea. Los resultados evidencian que el 70% tiene una
confusion con el cumplimiento de los principios, en razon a ello, concluyen que al
servidor investigado le protege su derecho a la inocencia; la misma que debe ser
acreditada con evidencias y pruebas presentadas a lo largo del proceso; asi
también asumen que, se incurre en ilegitimidad del acto administrativo cuando se
revela un acto de desigualdad. De manera que, el trabajador no puede ejercer su
derecho a la legitima defensa, aumentando las probabilidades de incurrir en
vulneracion de derechos de servidores publicos, porque las autoridades a cargo
del PAD estan obligadas a permitir el acceso a la informacion y a recabar las

pruebas que acrediten la responsabilidad o inocencia de un procesado.

Velasquez (2019) realizé un estudio comparativo en materia disciplinaria
en Espafia y Ecuador. A través de un estudio exploratorio comparativo, los
resultados muestran que en ambos paises no se cautela adecuadamente el
principio de independencia e imparcialidad que deben acompariar las decisiones
de las autoridades; afectando, de esta manera, el principio de presuncion de

inocencia. Concluye que se necesita de un fortalecimiento de la independencia e



imparcialidad para asi mejorar los procedimientos y estos cumplan con los
principios del debido proceso y tutela efectiva. En ese sentido, las denuncias
después del PAD son mas probables ya que en todo el proceso se vulnera la
defensa, no se evidencia un sentido critico para evaluar los descargos, pruebas o
evidencias; también, es muy comdn que se alarguen los tiempos y se venzan los

plazos, sin opciones para que la defensa pueda solicitar la ampliacién.

Dorador (2018) realiz6 un andlisis del procedimiento administrativo
sancionador, la metodologia comprendié los pasos de un estudio de tipo analitico.
En el estudio utiliz6 como técnica, el andlisis documental mediante la revisiéon e
interpretacion de la Ley N°19880. Los resultados muestran que la mayoria de las
pruebas y antecedentes de la autoridad a cargo del procedimiento no fueron
recabados en el tiempo pertinente. Concluyendo, de esta manera que, la
normativa aun presenta dudas al momento de abordar el derecho a la defensa.
Del estudio se evidencia, la importancia de los tiempos pertinentes y del
conocimiento del servidor investigado, para que sepa el lapso en el cual debe
remitir el descargo; asi como, informar si hay pruebas en su contra con la finalidad
gue refute las mismas. En ese contexto, los procesos llegan a prescribir e

inclusive, podria darse el caso que se prorroguen, excediendo el plazo de ley.

Del Aguila (2021) en su investigacion evalu6 el PAD y su relacion con la
ética en la funcion publica en una institucion de salud de San Martin. La
investigacion se caracterizé por ser de tipo cuantitativa, tomando como referencia,
a una muestra de 40 trabajadores estatales, a quienes les aplicé un cuestionario
de autoria del mismo investigador. En los resultados destacé un nivel medio en el
cumplimiento del PAD (65,0%); y, en lo concerniente a la ética en la funcién
publica, destacé en un nivel medio (57,5%), concluyendo, de esta manera que, la
ética en la funcién publica si se relaciona con la dimensién de notificacion de la
resolucién administrativa de imputacién de cargos; y, la dimensién de infracciones
administrativas del PAD y una correlacion entre el PAD y la ética en la funcién

publica; por lo tanto, afirma que, a mayor ética, un mayor cumplimiento en el PAD.

Ruiz (2021) en su estudio estableci6 la relacién del PAD con la funcién
publica en una Direccion Regional de Educacion (DRE) en Ucayali; el mismo que

fue abordado mediante una metodologia de investigacion correlacional. Su



muestra consistié de 40 servidores. En el estudio utilizé un cuestionario. En los
resultados se muestra que el 85% estuvo de acuerdo con la prevencion, el 97,5%
con la dimension instauracion, el 87,5% con la sancion, en tanto que, el 95% con
la legalidad. Concluye que, existe relacién del PAD vy la finalidad publica en la
DRE Ucayali; asimismo, comprueba que, el cumplimiento a lo largo de todo el
PAD, mejora en la ejecucién de la gestién de las instituciones del Gobierno al
centrarse en hacer cumplir la normativa; evidencidndose, ademas, un incremento

en el cumplimiento de las funciones y actividades asignadas al servidor.

También, Quezada (2019) en su estudio de investigacion propuso como
objetivo general abordar sobre la problemética del PAD y su relacion en el
desempeiio laboral de docentes de la UGEL de Rioja. En un estudio cuantitativo,
la muestra la conformaron 49 profesores sancionados. Utilizé como técnica el
analisis de documentos. Los resultados demuestran que el 53% de los casos
cuentan con un nivel medio en el manejo del PAD, la Gnica dimension que tenia
un nivel alto fue la instauracion (43%), en un nivel medio se encuentran las
dimensiones informe final (59%), ejercicio del derecho a la defensa (49%),
imposicion de sancidon (47%) y presentacion de la denuncia (37%); y, en un nivel
bajo, informe preliminar (45%) y solicitud de informe oral (37%). El estudio

concluyo que existe un manejo medio del PAD y del desempefio laboral docente.

Espillico (2018) abordo la probleméatica del debido PAD en una DRE de
Puno. El estudio siguié un proceso de tipo mixto y contemplé una muestra de 30
administrados y 6 trabajadores encargados del procedimiento; y, por ende, de la
revision de cada uno de los expedientes. Entre las observaciones del proceso se
encontrd el incumplimiento de plazos en un 6%, seguido de las deficiencias en las
investigaciones con un 27%; ademas, la sancion no fue proporcional con la falta
cometida tal como lo establecié el 13%, tampoco se cautel6 el derecho a la
defensa, ni el acceso a las copias del expediente (7%); concluyendo en tal
contexto que, no se cumple el adecuado PAD y tampoco los principios del
derecho administrativo disciplinario. Se identificé que una tercera parte de los

servidores investigados han experimentado deficiencias en el PAD.

Barsallo (2018) realizd un estudio para establecer los factores que limitan

el PAD y la objetividad funcional en el area de secretaria de una institucién de



salud de la ciudad de Lima, a través de una metodologia de un estudio
correlacional que incluyé a 73 trabajadores como muestra y el instrumento fue el
cuestionario. Entre sus resultados destac6 un nivel medio de la presencia de
limitantes (78,1%), en las tres limitantes encontrd el nivel medio, mayor en los
factores administrativos (74%), seguido de los factores normativos (72,6%) y
factores culturales organizacionales (53,4%), estableciendo, de esta manera que,
a mas factores limitantes disminuye la objetividad funcional (R=-0,764). En ese
sentido, considera necesaria la evaluaciéon de los aspectos administrativos y
normativos del PAD que pueden favorecer a un mejor manejo y cumplimiento del

proceso.

Chuzén (2022) elaboré un protocolo de prescripcion para acortar los
plazos del PAD en el Gobierno Regional de Lambayeque. Con un estudio
analitico de 50 resoluciones emitidas por las autoridades del PAD, en el 52% de
los casos no se cumplieron los plazos, en la dimensién razonabilidad; en el 40% vy
el 20% no se identific la causa y el cargo respectivamente, en la dimension
potestad sancionadora, la mitad de los procesos no indicaban el tipo de sancién ni
la sancién punitiva (38%), en la dimension legalidad y debido procedimiento; el
90% no tenia un adecuado PAD y el 60% carecia de un cumplimiento normativo,
en la dimension causalidad; el 60% no indicaba el perjuicio, el 24% no contaba
con una resoluciéon de primera instancia, concluyendo, de esta manera que, mas
de la mitad de los documentos no cumplen con un adecuado proceso

administrativo por falta de requisitos minimos.

El estudio se sustenta en la teoria del control social, segun el cual las
operaciones sociales se basan en métodos para regular las relaciones entre
individuos y grupos mediante instituciones sociales que buscan garantizar el
bienestar de la sociedad; por lo tanto, a través de una serie de codigos éticos y
conductales se puede influir en el comportamiento humano para mantener un
orden esperado; asimismo, el control social busca influir en los individuos al
involucrar puntos de vista generales (Abulhul, 2021). También, la teoria del control
social se aplica en la funcidén publica porque permite establecer medidas externas
por medio de las normas sociales que si se incumplen, implica recibir ciertas

sanciones (Kapees, 2013); por lo tanto, el personal debe regular sus acciones en



el desarrollo de sus actividades laborales a fin de no cometer faltas que importen

una transgresion a las normas especiales vigentes.

También, se considero la teoria de las relaciones especiales de sujecion,
que repara que hay un apartado especial para los servidores publicos o
particulares cuando ejecutan sus deberes funcionales a favor del Estado. Se
origina un "vinculo legal-reglamentario, a razén de un contrato o resolucién para
cumplir con funciones", acto que exige una determinacion de actuar con respeto y
dar cumplimiento a las funciones asignadas; por lo tanto, existe la relacién entre el
servidor y el Estado, correspondiéndole a este Ultimo, velar por el estricto
cumplimiento de las funciones del servidor. También, la teoria de la norma
subjetiva de determinacion es otra de las teorias que sustentan el presente
estudio; y, se basa en el principio de ilicitud sustancial que es innato del derecho
disciplinario "lo muestra como la principal medida importante en el Derecho
Disciplinario, por estar muy ligado con la ética, la conducta y la direccion de la

voluntad expresada por los deberes” (Duarte, 2020).

El Estado debe hacer cumplir su prerrogativa de dictar sanciones
administrativas, con la finalidad de preservar el interés publico; asi también,
preservar el funcionamiento idoneo de la organizacion y la funcion estatal, de ahi
gue, para el tema en concreto, resulta pertinente citar la teoria de las relaciones
de sujecion que se ocupa de medir la capacidad estatal para castigar al servidor
gue incumple el marco de derecho (Nettel y Rodriguez, 2017). El castigo del
servidor debe servir para preservar el funcionamiento de las instituciones del
Estado; pero, eso no implica que el proceso deba ser como una caceria de brujas;
sino que, debe sustentarse en la normativa vigente y en los derechos del servidor
investigado; con un adecuado manejo de los conflictos en el marco laboral; es
utilizado, ademas, como elemento disuasivo para otros servidores, al regular el

correcto actuar en la funcién puablica.

El marco conceptual, aborda sobre la primera variable PAD, al reconocer
el estado social de derecho. Establece el modo de sancionar las conductas que
se contraponen a los principios y perspectivas de la funcién estatal, como una
forma de asegurar a la ciudadania que los servidores publicos cumplen con sus

funciones y sus deberes para con el Estado; por lo tanto, se basa en un marco



regulatorio que limita las funciones para evitar sancionar a servidores y
funcionarios publicos (Lépez etal., 2018). Ademas, la responsabilidad
administrativa se genera una vez que, “el servidor administrativo contraviene el
ordenamiento juridico administrativo y las normas internas de la entidad” (Inga y
Arista, 2018, p. 3). Por lo tanto, la inobservancia en el cumplimiento funcional del
trabajador, faculta a las autoridades competentes del PAD, iniciar el

procedimiento correspondiente segun lo previsto en la norma especial vigente.

El PAD se contempla en el derecho disciplinario como un componente del
derecho administrativo sancionador que otorga competencia al Estado para
imponer sanciones a sus autoridades o agentes que desempefien funcion estatal
(Duarte, 2020). El derecho disciplinario busca hacer prevalecer los principios
relacionados a la obediencia, comportamiento ético, disciplina, moralidad y
eficiencia de los servidores estatales, y con ello asegurar la correcta
operativizacion de las funciones del servidor publico (Acosta y Sanchez, 2019). En
otras palabras, se encarga de regular el actuar del personal publico,
indistintamente, del cargo funcional que ostentan al interior del Estado, con el
propdsito de asegurar una mejor gestion; asi también, cautela que los servicios
gue brindan a la ciudadania se otorguen de una manera eficiente y oportuna,

fundamentalmente,

En el Perd, la solucion de discrepancias en el servicio civil, se realizan
aplicando el principio de pluralidad de instancias; la primera instancia opera en la
propia institucion publica, la competencia a nivel de segunda instancia se
encuentra a cargo del tribunal del servicio civil; en tanto que, el arbitraje aplica
para la negociacion colectiva (Carrera, 2019). Los servidores publicos se
encuentran sujetos en las relaciones laborales a subordinacion de la normativa y
procedimiento; por lo tanto, el respeto por el proceso disciplinario tiene como
finalidad evitar actos abusivos y arbitrarios en la solucién de conflictos laborales o
incumplimiento de las funciones contractuales de los servidores (Tejada, 2016).
Con el derecho administrativo se les otorga a las autoridades hacer cumplir la
normativa y velar por los intereses y la seguridad de las instituciones (Castro y
Gomez, 2020).

Los procedimientos son mas agiles cuando estos siguen una linea de



modernizacion, pues favorecen a las partes intervinientes en el seguimiento de la
carpeta mediante entornos virtuales; reduce los tiempos y facilita el acceso a la
informacion (Hernandez et al.,, 2020). El objeto de los procedimientos
disciplinarios es determinar si el funcionario o servidor publico en cuestion, se
encuentra apto para permanecer en el servicio. En el proceso disciplinario no se
trata de juzgar ningan delito penal, pues dicha competencia, conforme lo prevé la
norma penal y procesal penal, le corresponde al 6rgano jurisdiccional, previo
requerimiento del titular de la accién penal representado por el Ministerio Publico,
quien interviene en los actos preliminares y preparatorios de la investigacion

fiscal; y, en las demas etapas previstas en la normativa procesal penal.

Las dimensiones del PAD se sustentan, fundamentalmente, en las
disposiciones de caracter normativo contempladas en el Texto Unico Ordenado
(TUO) de la Ley N° 27444 (2019). La primera dimension corresponde a la
participacion del investigado. La autoridad esta en la obligaciéon de permitir la
participacion de los investigados, asi como de su representante, esto involucra el
acceso a la informacién, salvo las restricciones establecidas por ley; asi también,
su derecho y decision de opinar. La dimension de la razonabilidad, importa que
las decisiones de la instancia administrativa se emitan de tal manera que, se
pueda evidenciar que existe proporcionalidad entre los medios que emplea y los
fines publicos a cautelar. La tercera dimension es el debido procedimiento. Los
investigados se benefician de las garantias y derechos del debido procedimiento
administrativo, al presentar sus argumentaciones, proporcionar y generar

pruebas, entre otros beneficios mas que se contemplan en la normativa especial.

Como Uultima y cuarta dimension se tiene la presunciéon de licitud. Las
autoridades tienen que partir de que el administrado se ha desempefiado de
acuerdo a su deber; por lo tanto, le corresponde probar, mas alla de la duda
razonable, la comision de la infraccidn y que esta le es atribuida al investigado.
(TUO de la Ley N° 27444, 2019). Desde esa perspectiva, es evidente que, el
servidor procesado, bajo ninguna circunstancia, se encuentra en la obligacion de
aportar o generar pruebas que demuestren que no ha incurrido en la falta
disciplinaria que se le imputa; pues conforme lo prevé los lineamientos normativos

y jurisprudenciales que se ocupan sobre esta tematica, han establecido, de
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manera clara y precisa que, en un procedimiento administrativo, la carga de la
prueba recae sobre la autoridad que ha formulado la imputacion,
consecuentemente, la imposicidon de una sancién disciplinaria, necesariamente,

deberd sustentarse en la prueba obtenida por el érgano sancionador.

El derecho a la defensa es un principio que reconoce la oportunidad que
tiene el investigado para presentar pruebas, descargos y alegatos de acuerdo a lo
gue la ley contemple en el proceso disciplinario en curso, en el lapso establecido
en el ordenamiento juridico vigente (Torrado et al., 2019). También, se establece
gue el derecho a la defensa forma parte de la garantia basica del debido proceso,
como un aspecto esencial que se fundamenta en el Estado constitucional de
derecho y de justicia (Farfan, 2021). Respecto al proceso administrativo, resulta
aplicable lo contemplado en nuestra carta magna de 1993, que prevé, en su
articulo 139 numeral 14, el principio de no ser privado del derecho de defensa en
ninguna fase o etapa del proceso. Por tanto, toda persona sera informada de
forma inmediata y por escrito las razones de la acusacion (Duarte, 2020). De
manera que, todo acto administrativo emitido durante el PAD debe contener la

fundamentacion en la que se sustenta la decision adoptada.

El derecho a la defensa se equipara con el derecho ciudadano de tener
acceso a la informacion y se trasluce como un procedimiento administrativo.
Posee caracteristicas distintas en relacion a otros derechos fundamentales; por tal
motivo, no se considera como de igualdad, libertad o prestacion, pero si se torna
un derecho para obtener algo. En resumen se trata de un derecho de accion, que
no tiene, sino algo mas complejo del proceso administrativo. Se puede manifestar
cuando un solicitante requiere una informacion, y, esta no puede ser negada por
la autoridad cuando esta participando en un proceso administrativo; por lo tanto,
el derecho se muestra en la respuesta que obtiene del servidor o funcionario
publico (Ochoa, 2015).

También se reconoce como el derecho a ser oido el cual forma parte
esencial del debido proceso administrativo disciplinario. El servidor que se
encuentra investigado administrativamente tiene derecho a conocer de manera
concreta y entendible los cargos incriminados, asi también, conocer cual es la

norma presuntamente inobservada; se beneficiara del derecho a recabar copias
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de los actuados administrativos y tener acceso al expediente administrativo, bajo
el amparo del debido procedimiento administrativo y la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica. Dicha prerrogativa le asistira en la medida que
acredite ser participante del procedimiento. Ademas, le asiste el derecho a
expresar por escrito y en forma oral sus argumentos y posiciones, para asi

alcanzar una decision dentro de los pardmetros legales vigentes (Tapia, 2015).

Las dimensiones del derecho a la defensa se sustentan en el TUO de la
Ley N° 27444 (2019): La primera dimension es el respeto de los plazos. El
procedimiento exige que los procesos se lleven en el tiempo razonable, y se
respete el proceso (TUO de la Ley N° 27444, 2019), la segunda dimension es la
presentacion de pruebas. La autoridad es la encargada de obtener las pruebas
pertinentes, los administrados estan obligados a brindar toda la informacion
necesaria para la decision y prueba de valoraciéon (TUO de la Ley N° 27444,
2019), como tercera dimension se tiene el acceso al expediente. La autoridad es
la responsable de facilitar la informacion a los administrados como parte del
procedimiento, esto implica acceder, obtener copias y documentos (TUO de la
Ley N° 27444, 2019); y, por ultimo la dimensién motivacion. Establece que todo
procedimiento debe estar claramente fundamentado por unas razones juridicas y
normativas que dan valor al acto (TUO de la Ley N° 27444, 2019). De acuerdo a
lo expresado por Tirado (2021), los actos realizados por las autoridades a cargo
del procedimiento y las decisiones que adopten, tienen que encontrarse
justificados, a fin de prevenir arbitrariedades. El servidor publico goza de un
derecho fundado de obtener una decisibn motivada, y que esté de acuerdo a la

peticién inicial (Cordero, 2014).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Tipo bésico. Desde la perspectiva del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica - CONCYTEC (2020), este tipo de estudio se encarga de
aumentar el conocimiento ya existente mediante el estudio de un problema de la
realidad. Enfoque cuantitativo, se denomina asi porque se apoya en la
herramienta de la estadistica, prevalece el paradigma positivista y la objetividad
en la investigacion (Bernal, 2010).

Disefio de investigacion

Disefio; no experimental — transversal — correlacional. En el estudio no
experimental, segun Hernandez (2018), el investigador se encarga de observar el
objeto de estudio sin realizar manipulacion o experimentacion, transversal se
refiere al tiempo de la recoleccidn, que fue por Unica vez y es correlacional debido

a que mide la relacion entre dos a mas variables en estudio (Maldonado, 2018).
Figura 1

Disefio de la investigacion

Ox Dénde
/' | M: Muestra (servidores investigados)
M r| Ox: Procedimiento administrativo disciplinario
N Oy Oy: Derecho de defensa
r: Relacion

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: procedimiento administrativo disciplinario
Definicion conceptual

Atribucion del Estado para determinar la conducta funcional de los servidores
civiles y funcionario publicos, con el objeto de preservar la organizacion

administrativa, en salvaguarda del orden, la disciplina y el correcto ejercicio de las
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funciones administrativas, mediante procesos administrativos que establecen la

responsabilidad (Inga & Arista, 2018).
Definicién operacional

Se desarroll6 mediante un cuestionario que evalué el cumplimiento de los
principios del procedimiento administrativo disciplinario del TUO de Ley N° 27444
— Ley del Procedimiento Administrativo General (2019); vy, en la Ley N° 30057 —
Ley del Servicio Civil (2013), que contempla los componentes de razonabilidad, la
participacion del investigado, la presuncién de licitud y el debido proceso.

Dimensiones

La participacion del investigado. La autoridad se encuentra obligada a extender
todas las posibilidades de participacion de los investigados, asi como de su
representante, esto involucra el acceso a la informacion y su derecho y decision
de opinar (TUO de la Ley N° 27444, 2019).

Razonabilidad. Todas las decisiones de la autoridad en el procedimiento deben
encontrarse dentro de los limites de la facultad atribuida y mantener una
proporcionalidad entre el investigado y los fines del Estado (TUO de la Ley N°
27444, 2019).

Debido proceso. Los investigados tienen el derecho y garantias que implican el
cumplimiento del procedimiento, estos son enunciativos; pero no limitan al
administrado (TUO de la Ley N° 27444, 2019).

La presuncién de licitud. Las autoridades tienen que partir de que el administrado
se ha desempefiado de acuerdo a su deber; por lo tanto, requiere probar mas alla
de la duda razonable la existencia de la infraccion y la culpabilidad del mismo
(TUO de la Ley N° 27444, 2019).

Variable 2: Derecho a la defensa
Definicion conceptual

El derecho a la defensa es un principio que reconoce la oportunidad para
presentar pruebas, descargos y alegatos de acuerdo a lo que la ley contemple en
el proceso disciplinario en curso; y, puedan admitirse en el tiempo permitido
(Torrado et al., 2019).
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Definicién operacional

Se midio con un cuestionario que evalué el cumplimiento del derecho a la defensa
en un servidor publico mediante las dimensiones de respeto de los plazos, acceso
al expediente, presentacién de pruebas y motivacion.

Dimensiones

Respeto de los plazos. El procedimiento exige que los procesos se desarrollen en
el tiempo razonable, y se respete el proceso (TUO de la Ley N° 27444, 2019).

Presentacién de pruebas. La autoridad es la encargada de obtener todas la
pruebas pertinentes, los administrados estan obligados a brindar toda la
informacion para la decision y prueba de valoracion (TUO de la Ley N° 27444,
2019).

Acceso al expediente. La autoridad es la responsable de facilitar la informacion a
los administrados como parte del procedimiento, esto implica acceder, obtener
copias y documentos (TUO de la Ley N° 27444, 2019).

Motivacion. Establece que todo procedimiento debe estar claramente
fundamentado por unas razones juridicas y normativas que dan valor al acto
(TUO de la Ley N° 27444, 2019).

En ambas variables se considero6 la escala Ordinal.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion

La poblacién se refiere a un conjunto de personas u objetos que se encuentran en
un sitio geografico cercano, con ciertas similitudes y que son objeto de un estudio
(Bernal, 2010). La poblacion del estudio estuvo conformada por 27 servidores
investigados en el 2022 en la sede central del Gobierno Regional de

Lambayeque.

Los criterios de inclusién consideraron: Servidores investigados en el afio 2022 y
servidores que firmaron el consentimiento informado, como criterios de exclusion
se considerd: servidores que no fueron investigados y servidores investigados en

periodos anteriores al afio 2022.
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Muestra

La muestra representa una porcion de la poblacion, esta se puede obtener por
medio de férmulas u otros procedimientos, su uso permite obtener caracteristicas
de un tema en especifico (Baena, 2014). La muestra fue censal porque estuvo
conformada por los 27 servidores investigados en el periodo 2022 que fue igual a

la poblacion.

Muestreo
Por ser una muestra pequefa se utiliz6 el muestreo no probabilistico (Bernal,
2010).

Unidad de anélisis
Servidor investigado en el periodo 2022.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

En el estudio se utilizo la técnica de la encuesta.

Instrumentos

Ficha técnica de instrumento 1:

Nombre: Cuestionario del procedimiento administrativo disciplinario

Autor: Alzamora (2020)

Dimensiones: conformado por 20 items, agrupados en la dimensién razonabilidad
(1- 5), participacion del investigado (6 — 10), presuncion de licitud (11 - 15) y
debido proceso (16 — 20), mediante la escala de likert de nunca (0), a veces (1) y
siempre (2).

Baremos: Inadecuado (< 28), Regular (28 — 53), adecuado (54 — 80)

Ficha técnica de instrumento 2:

Nombre: Cuestionario del derecho a la defensa

Autor: Alzamora (2020)

Dimensiones: Respeto de plazos (1 — 5), presentacion de pruebas (6 — 10),
acceso al expediente (11 - 15) y motivacién (16 — 20)

Baremos: bajo (< 14); medio (14 — 27), alto (> 27)

Validez y confiabilidad
La confiabilidad del instrumento procedimiento administrativo disciplinario tiene

una confiabilidad de 0,992 y fue validado mediante juicio de expertos; sin
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embargo, en el estudio se procedié a su validacion recurriendo a jueces expertos

debido a las modificaciones realizadas en algunas preguntas.

El cuestionario de derecho a la defensa tiene una confiabilidad de 0,997 y fue
validado mediante juicio de experto. En el estudio también se validé porque se

realizaron algunas modificaciones en las preguntas.

3.5. Procedimientos

El procedimiento del estudio sigui6 los siguientes pasos: Se recibi6 la aprobacion
del proyecto por parte de la Universidad César Vallejo, se envié una carta a la
institucion (P.0134-2022-UCV-EPG-SP), para la recoleccién de datos de la
institucion, la misma que fue aprobada por el responsable de la Oficina Ejecutiva
de Recursos Humanos, mediante Oficio N° 000813-2022-GR.LAMB/OERH, de
fecha 14 de junio de 2022, dirigido a la precitada universidad; después se accedio
a la muestra de estudio y se envio el link de Google del formulario virtual

(https://forms.gle/f1tgHQUOPgKUW S8s69), en el cual se agrego el consentimiento

informado y los dos cuestionarios. Después se descargd la base de los

cuestionarios para su respectivo analisis.

3.6. Método de analisis de datos

Se realiz6 una base de datos con su respectivo diccionario de datos, donde se
otorg6 un numero de 1 al cinco a cada una de las alternativas y las sumatorias por
dimensiones y variables, luego se utilizé el programa SPSS version 25 y se
calculé los niveles para cada variable, la primera parte se realiz6 con la
estadistica descriptiva en tablas con frecuencias relativas y absolutas y la
segunda parte con la estadistica inferencial y se empleé la prueba de correlaciéon

de Pearson, segun la normalidad de los datos (ver anexo 4).

3.7. Aspectos éticos

El estudio consideré los siguientes criterios: Credibilidad, la revisiéon de la
literatura se realiz6 de fuentes fidedignas, se reconocid el derecho del autor
mediante las citas; la aplicabilidad y transferibilidad, los instrumentos pueden
aplicarse en otros entornos que corresponde a instituciones publicas; la
confidencialidad, el investigador vel6 por mantener el anonimato de los

participantes, en los cuestionarios no se solicitd su nombre. En el principio de
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justicia, el investigador trat6 por igual a todos los participantes, sin hacer
distinciones de raza, sexo, creencias. Ademas, el turnitin presenta un porcentaje
menor al veinticinco por ciento, lo cual garantiza la originalidad en la produccion
de este documento; asi también, se tomo en consideracion las normas APA 7ma
edicion, que es la que actualmente se encuentra vigente en este rubro; ademas,
considera los lineamientos basicos para la adecuada elaboracion y presentacion

de un manuscrito de caracter cientifico. (Norefia, et al, 2012).
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IV. RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivos

De acuerdo a los resultados que se muestran en la tabla 1, se identificé que, de
27 servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque, el 81,5% indicaron que la efectividad del procedimiento
administrativo disciplinario era inadecuado, seguido de un 18,5% en nivel regular;
asimismo, ninguno de los investigados establecié un nivel adecuado. Se muestra
gue todos los componentes del procedimiento administrativo disciplinario estaban
en un nivel inadecuado siendo mayor en la razonabilidad (92,6%) y el debido
proceso (92,6%), seguido de la presuncién de licitud (85,2%) y la participacion del
investigado (77,8%), esta ultima obtuvo una mayor cantidad en el nivel regular
(22,2%), evidenciandose un inadecuado manejo del procedimiento administrativo

disciplinario.

Tabla 1
Nivel de efectividad del procedimiento administrativo disciplinario y dimensiones
aplicado en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de

Lambayeque, 2022

V1. D2.
o o D3. D4.
Procedimiento D1. Participacién ) _
o _ - Presuncion Debido
administrativo Razonabilidad del o
S _ ) de licitud proceso
disciplinario investigado
N % N % N % N % N %
Inadecuado 22 81,5 25 92,6 21 778 23 852 25 926
Regular 5 18,5 2 7,4 6 22,2 4 148 2 74
Adecuado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 00
Total 27 100,0 27 100,0 27 100,0 27 100,0 27 100,0

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario
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En la tabla 2, de 27 servidores investigados de la Sede Central del Gob

ierno

Regional de Lambayeque, el 81,5% indicaron que tuvieron una baja proteccion de

su derecho a la defensa y el 18,5% en un nivel medio. El mayor porcentaje en el

nivel bajo se encontré en la presentacion de pruebas (92,6%) y motivacion 88,9%,

el respeto de plazos (70,4%) y acceso al expediente (63%). Se puede constatar

que, en lo concerniente al acceso al expediente, el 37% accedi6 con cierta

regularidad (medio).

Tabla 2

Grado de proteccion del derecho de defensa y dimensiones en servidores

investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque 2022

D1. D2. D3. Acceso

V2. Derecho D4.

Respeto de Presentacion al

de defensa Motivacion

los plazos de Pruebas expediente

N % N % N % N % N

%

Bajo 22 81,5 19 704 25 92,6 17 630 24 889

Medio 5 18,5 8 29,6 2 7,4 10 37,0 3 11,1

Alto 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 27 1000 27y 100,00 27 100,0 27 100,0 27 100,0

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario
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4.2. Analisis inferencial

En la Tabla 3, se observa que, de los servidores investigados en la Sede Central
del Gobierno Regional de Lambayeque, que evaluaron como inadecuado el
procedimiento administrativo disciplinario, el 95,5% indicaron un nivel bajo de la
proteccién del derecho a la defensa, y el 4,5% un nivel medio, mientras que, los
gue consideraron en un nivel regular el procedimiento administrativo disciplinario,

el 80% califico de nivel medio la proteccién de su derecho a la defensa.

Tabla 3
Procedimiento administrativo disciplinario y el derecho de defensa en servidores
investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022.

Procedimiento Derecho de defensa
administrativo Bajo Medio Total
disciplinario N % N % N %
Inadecuado 21 95,5 1 4,5 22 100,0
Regular 1 20,0 4 80,0 5 100,0
Total 22 81,5 5 19 27 100,0

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario

Contrastacion de hipotesis

Hipotesis nula. Ho

No existe relacion entre el procedimiento administrativo disciplinario y el derecho
de defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional
de Lambayeque, 2022.

Hipotesis alterna. Ha

Existe relacidon entre el procedimiento administrativo disciplinario y el derecho de
defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque, 2022.

Nivel de significacion:

o = 0.05 (prueba bilateral)

Regla de decision:

p > o = acepta Ho se rechaza la hipotesis alterna

p < a = rechaza Ho se acepta la hipotesis alterna

Estadigrafo de Prueba:

Coeficiente de Correlacion de Pearson.
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Tabla 4

Relacion de las variables procedimiento administrativo disciplinario y el derecho
de defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional
de Lambayeque, 2022.

Derecho de
defensa
Procedimiento Correlacion de Pearson ,928™
administrativo Sig. (bilateral) ,000
disciplinario N 27

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario

El resultado del p valor (Sig = 0.000) < 0.05; es decir, existe relacion entre el
procedimiento administrativo disciplinario y el derecho de defensa en servidores
investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque. Ademas,
el coeficiente de correlacién de Pearson que es igual a 0,928 indica una relacion
positiva muy alta; por lo tanto, a medida que mejora la eficiencia del
procedimiento administrativo disciplinario, mayor es la proteccion del derecho de

defensa en los servidores investigados.

Hipotesis especifica 1
HO. La dimensién razonabilidad y la variable derecho de defensa no se relaciona.

Hi. La dimension razonabilidad y la variable derecho de defensa se relaciona.

El resultado del p valor (Sig = 0.000) < 0.05; es decir, existe una relacion
significativa entre la dimensién de razonabilidad del procedimiento administrativo
disciplinario y el derecho a la defensa. Ademas, el coeficiente Rho de 0,824 indica

una relacion positiva muy alta.

Tabla 5
Relacion de la dimension razonabilidad y la variable derecho de defensa en
servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de

Lambayeque 2022.
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Dimensiones del procedimiento administrativo Derecho de

disciplinario defensa
Coeficiente de correlacion ,824™
Rho de . _ _
Razonabilidad Sig. (bilateral) ,000
Spearman N 07

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario

Hipo6tesis especifica 2

Ho. la dimension de la participacion del investigado y la variable derecho de
defensa, no se relacionan.

Hi. la dimension de la participacion del investigado y la variable derecho de

defensa, se relacionan.

El resultado del p valor (Sig = 0.000) < 0.05; es decir, existe una relacion
significativa de la dimension participacion del investigado del procedimiento
administrativo disciplinario y el derecho a la defensa. Ademas, el coeficiente Rho

de Spearman de 0,743 indica una relacion positiva alta.

Tabla 6
Relacion de la dimension de la participacion del investigado y la variable derecho
de defensa en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional

de Lambayeque 2022.

. . . . . Derechode
Dimensiones del procedimiento administrativo disciplinario
defensa
S Coeficiente de correlacion 743"
Rho de Participacion del .
. _ Sig. (bilateral) ,000
Spearman investigado -

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario
Hipotesis especifica 3

Ho. La presuncion de licitud y la variable derecho de defensa, no se relacionan.

Hi. La presuncién de licitud y la variable derecho de defensa, se relacionan.
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El resultado del p valor (Sig = 0.000) < 0.05; es decir existe una relacion
significativa de la dimension presuncion de licitud del procedimiento administrativo
disciplinario y el derecho a la defensa. Ademas, el coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman de 0,861 indica una relacion positiva muy alta.

Tabla 7

Relacion de la dimensién presuncion de licitud y la variable derecho de defensa
en servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque 2022.

) ) . . . o . Derecho de
Dimensiones del procedimiento administrativo disciplinario
defensa
., Coeficiente de correlacion ,861"
Rho de Presuncion de . .
. Sig. (bilateral) ,000
Spearman licitud N 57

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario

Hipotesis especifica 4
Ho. La dimension debido proceso y el derecho de defensa, no se relacionan.

Hi. La dimension debido proceso y el derecho de defensa, se relacionan.

El resultado del p valor (Sig = 0.000) < 0.05; es decir, existe una relacion
significativa de la dimension debido proceso del procedimiento administrativo
disciplinario y el derecho a la defensa. Ademas, el coeficiente de correlacion de

Rho de Spearman de 0,934 indica una relacién positiva muy alta.

Tabla 8
Relacion de la dimension debido proceso y la variable derecho de defensa en
servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de

Lambayeque 2022.

Dimensiones del procedimiento administrativo disciplinario Derecho de
defensa
Coeficiente de correlacion ,934™
Rho de : : :
Debido proceso Sig. (bilateral) .000
Spearman N 07

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario
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V. DISCUSION

En estudio buscé establecer la relacion del procedimiento administrativo
disciplinario y el derecho de defensa en servidores investigados de la Sede
Central del Gobierno Regional de Lambayeque, 2022, el cual se muestra en la
tabla 4, al confirmar que existe una correlacion positiva alta entre el procedimiento
administrativo disciplinario y el derecho de defensa, porque se encontré un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.928, ademas es significativo con una
sig. de 0,000 menor de 0,05; por lo tanto, a mayor cumplimiento del PAD, mayor
es la proteccion el derecho de defensa en los servidores investigados y favorece

en la percepcién de un proceso mas justo.

Estos hallazgos concuerdan con Alzamora (2020) quien también establecio
una correlacion alta de un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,801 y una
significancia menor a 0,05. Desde el punto de vista de Logan (2018), si durante la
investigacion de un servidor no se cumple el debido PAD puede afectar su
derecho a la defensa, el cual se evidencia cuando no accede a la informacion y no
se encuentra informado de los motivos del proceso; por lo tanto; una sancion
disciplinaria, debe ir acompafiada del acceso irrestricto a la informacion, si esto no
se cumple, el afectado puede solicitar una reparacion. También, Saoud (2022)
confirma que el servidor tiene derecho a conocer su responsabilidad y el motivo
gue lo llevé a ser parte de un proceso disciplinario. Gajda y Markiewicz (2020)
reconoce que en un PAD arbitrario se vulneran muchos derechos destacando el
derecho a la defensa, en la medida que no se otorgue libertad al servidor para

presentar sus pruebas o para acceder a la informacion.

Pradhan (2017) confirma que cuando los procesos disciplinarios se
ejecutan; las acusaciones son infundadas y el trato es injustificado, malicioso y
arbitrario, este suceso afecta en la batalla legal. Es mas propensa después de
gue un funcionario adverso haya sido condenado a reclamar que no se le dio un
trato justo, no se inform6 sobre su acusacion y se alegdé su informacion como un
aspecto que atenta contra la privacidad. Para Al-Haidar (2018) reconoce que las
etapas de los procedimientos disciplinarios significan para un funcionario
investigado, graves consecuencias y afectaran la productividad del trabajo. Los

procedimientos de investigacion administrativa pueden requerir que los
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empleados publicos sean suspendidos o destituidos de sus empleos. Resulta, por
tanto, obligatorio que, la administracion comunique al empleado publico las
diferentes acciones disciplinarias que se pueden llevar en su contra. A su turno, el
empleado procesado, puede exigir se respete su derecho de defenderse y de

tener un proceso justo y razonable.

Jara y Reyes (2020) concuerda que para eso es importante un buen PAD
gue se oriente a corregir los errores de los servidores, se tiene que velar por el
debido proceso en cada oportunidad, sobre la base del derecho de defensa, en
donde se debe demostrar el acto de ilegalidad y sobremanera que, la busqueda
de la verdad no vulnere el derecho del servidor. Ademas, el respeto por el
proceso disciplinario tiene como finalidad evitar actos abusivos y arbitrarios en la
solucion de conflictos laborales o incumplimiento de las funciones contractuales
de los servidores (Tejada, 2016). En el desarrollo del PAD, las autoridades
instructoras y sancionadoras se encargan de demostrar que la falta cometida por
el funcionario requiere una sancidon; sin embargo, tal circunstancia implica
observar, estrictamente, los lineamientos contemplados en la Ley N° 30057 y

demas normas conexas, en salvaguarda del debido proceso.

El 81,5% de los investigados catalogaron como inadecuado el
procedimiento administrativo disciplinario que se observa en la tabla 1,
coincidiendo con el estudio de Alzamora (2020) quien encontré un nivel bajo en
55% de los servidores investigados. Difiere con Quezada (2019) quien encontré
un nivel regular en un 53% en el manejo del PAD, también del Aguila (2021)
encontrd un nivel medio (65%), en Quezada (2019) el 53% evaluaron en un nivel
medio el PAD. En los diferentes estudios que abordaron sobre el PAD prevalecio
el nivel bajo o inadecuado y el nivel medio o regular; asimismo, los estudios,
preferentemente, se han realizado en gobiernos locales e instituciones
educativas. Aun se identifica una necesidad del abordaje a nivel cuantitativo,
porque la mayoria sigue un método exploratorio y por lo general orientan sus

dimensiones en base a los principios del PAD.

Aguirre et al., (2019) establecen que el 70% de los servidores cuestionan
gue hay confusién en el cumplimiento de los principios. Por su parte, Velasquez

(2019) reconoce la necesidad de fortalecer la imparcialidad, mejorar los
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procedimientos y el cumplimiento de los principios; situacion que vulnera el
derecho a un adecuado procedimiento en los servidores que se encuentran

siendo investigados en un proceso disciplinario.

También se identifico que en el 92,6% el debido proceso fue inadecuado, al
igual que las dimensiones razonabilidad (92,6%), presuncion de licitud (85,2%),
participacion del investigado (77,8%). Coincide con Alzamora (2020) al sefialar
que, todas las dimensiones también se encontraron en un nivel bajo; pero en su
estudio se evalu6 como mas bajo, la presuncién de licitud y que la autoridad no
dirige el procedimiento de acuerdo a su deber inherente de demostrar la duda
razonable. En este estudio también se puede corroborar que los investigados se
encuentran muy disconformes porque no se garantizan sus derechos, la
argumentacion y proporcionalidad en generar las pruebas; y en los medios que le
compete al Estado tutelar. Sobre el particular, Marchinares (2021) asevera que se
debe promover una mejor conducta orientada a presumir la licitud del actuar del
funcionario o servidor, sobre todo en respetar la discrecionalidad para una mejor

gestion publica.

Respecto al derecho a la defensa, en la tabla 2, el 81,5% de los servidores
investigados lo catalogaron como bajo, coincidiendo de esta manera con la
investigacion de Alzamora (2020) quien también encontré un nivel bajo (50%);
ahora bien, de acuerdo con lo subrayado por Torrado et al., (2019), la oportunidad
gue tiene el investigado para presentar pruebas, descargos y alegatos en el
proceso disciplinario en curso en el tiempo establecido en el ordenamiento juridico
vigente, dicho aspecto no se cumple. A su turno, Trujillo (2017) también se
encuentra de acuerdo con el criterio de los autores citados anteladamente, al
sefialar que, muchas veces se vulnera el derecho a la defensa; y, que esta
situacion se presenta debido a la aun existente falta de claridad y de precisar

adecuadamente los procesos.

Respecto a la relacién de la razonabilidad con la variable derecho a la
defensa se establecid con el coeficiente de correlacion de Spearman de 0,824 y
una significancia de 0,000 menor de 0,05. Los resultados indican una alta relacion
que resulta preocupante ya que en la tabla 1, el 92,6% catalogaron como

inadecuado; por lo tanto, a un menor incumplimiento de la razonabilidad en el
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PAD también menor es la proteccion del derecho a la defensa. Es decir, de
acuerdo al TUO de la Ley N° 27444 (2019), no todas las decisiones de la
autoridad que se adopten en el procedimiento, deben encontrarse dentro de los
limites de la facultad atribuida; sin embargo, es necesario que prevalezca una

proporcionalidad entre el investigado y los fines del Estado.

Ademas; Falco (2020) Indica que cuanto mas razones de la autoridad se
enfocan a la luz de la historia y el contexto del procedimiento; entonces las
decisiones siguen un curso coherente, y se toman en cuenta todos los aspectos
legales, los principios de interpretacion, las evidencias, las presentaciones de las
partes basadas en el acto administrativo y el impacto que se tiene en el individuo
a quien se aplica; en este caso el servidor que forma parte de un PAD, es quien
tendra que defenderse de un acto emitido por el ente administrativo que bajo
ningun contexto es razonable; incluso podria ser catalogado como arbitrario, de
acreditarse que, desde su emision, se sustento en fundamentos carentes de una
debida y suficiente motivacion, afectando de esta manera, derechos

constitucionales de quien se siente perjudicado por el inicio de un PAD.

Cuando el procedimiento no es razonable se vulnera el derecho de defensa
porque se pueden emitir resoluciones administrativas con urgencia, o con mucha
demora, que, finalmente, impidan disponer del tiempo suficiente a la parte
afectada de defenderse y tener una oportunidad genuina de dar su opinion sobre
lo que esta siendo materia de controversia. Cuando se aplica la razonabilidad en
el procedimiento administrativo se verifica que la decision se justifica en razones
suficientes y debidamente comprobadas; es decir, asume un punto de vista que
exige a las partes presentar la mayor parte de evidencias para que la decision no
se realice en base a irracionalidades; constituyendo una forma de proteger la
moral y ética de las autoridades emisoras del acto; asimismo, reduce el riesgo de
gue las decisiones del gobierno sean injustas al garantizar que proceden sobre la

base de un razonamiento suficientemente confiable (Dindjer, 2021).

Respecto a la dimension participacion del investigado y la variable derecho
de defensa, el coeficiente de Sperman rho=0,743, fue significativo y se demostré
una relacion alta positiva. Ademas, en la tabla 1, el 77,8% de los investigados

indicaron un nivel inadecuado, lo que confirma que, la autoridad en el desarrollo
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de su obligacion funcional no facilita todas las posibilidades de que los
investigados participen, tampoco a sus representantes facilitan el acceso a la
informacion y de su facultad de opinar (TUO de la Ley N° 27444, 2019). Por lo
tanto, dicho resultado también demuestra una mayor vulneracion de la proteccion
del derecho a la defensa, dado que, un investigado que no conoce o participa en
el proceso, o no dispone de los medios para acceder al expediente con la
finalidad de disefiar su estrategia de defensa, se encontrard en desventaja, y, por
tanto, se encontraria habilitado para denunciar irregularidades en el PAD.

La dimension presuncion de licitud mostré un coeficiente de correlacion de
Spearman rho=0,861 con la variable derecho de defensa con el que se confirma
una relacion directa positiva. Ademas, en la tabla 1, el 85,2% de los investigados
evaluaron como inadecuada la presuncion de licitud, situacion que repercute en
una mayor vulneracion de derecho de defensa, a razon de que las autoridades
tienen que partir de que el desempefio del administrado no es de acuerdo a su
deber; por lo tanto, requiere probar mas alla de la duda razonable la existencia de
la infraccion y la culpabilidad del mismo (TUO de la Ley N° 27444, 2019).

Por dltimo, la dimensidon debido proceso y la variable derecho de defensa
establecieron un coeficiente de correlacion de Spearman rho=0,934 y una
significancia de 0,000 menor del 5%, a este se suma el resultado de la tabla 1,
qgue el 92,6% indicaron como inadecuado el debido proceso; por lo tanto, de
acuerdo al TUO de la Ley N° 27444 (2019) no se ofrecen garantias en el
cumplimiento del procedimiento, y con esto un menor reconocimiento de la
oportunidad de realizar sus descargos, presentar pruebas y sobre todo, no llegan

a admitirse en el debido tiempo.

Por lo tanto, Drew y Payard (2020), en el estudio evidencia que los
trabajadores publicos tienen que cumplir con un estricto de procedimientos de
disciplina y gestion del desempefio con la finalidad de no caer en el riesgo de
infringir la Ley del Servicio Civil; sin embargo, el empleado publico puede
encontrarse en desventaja porque desconocen la lista de las principales
infracciones que deben evitar para no ser parte de un PAD. Si bien es cierto que,
con el PAD se busca una buena gestiéon de desempefio y un nivel conductual

aceptable del personal, que finalmente, redundara en una adecuada atencién al
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ciudadano; y, evidentemente, el cumplimiento del propdsito de la Ley del Servicio
Civil; no obstante, la accién de disciplina se constituye en un mecanismo del cual

dispone el Estado para sancionar conductas que considere muy graves.

Ademas, se identifica la necesidad de mejorar el proceso disciplinario a la
luz de las circunstancias actuales, asi como proporcionar pautas y capacitacion a
quienes participan en la conduccion de dichos procesos; en ese sentido, la
autoridad publica adoptard las mejores decisiones acorde al marco legal
respectivo. También mejora la forma de realizar los actos de investigacion;
ademas, en todo el avance del proceso debe prevalecer la comprobacion de las
faltas graves de todos los funcionarios publicos y de las personas sujetas al
régimen funcional de determinados establecimientos de la administracion publica;
por otro lado, el procedimiento debe realizarse con indicios suficientes de autoria
y materialidad, con el respeto de que el denunciado puede defenderse de los

hechos que se le imputan (Carvalho et al., 2021).

Las limitaciones del estudio comprenden que, en otras investigaciones, por
lo general, las variables han sido evaluadas desde un enfoque -cualitativo;
ademas, se han avocado al estudio del respeto de plazos, aspecto que, dificulto la
elaboracién de las dimensiones; asi como, comparar los hallazgos con otros
estudios. También se identificO una carencia de literatura sobre las variables en
estudio, se necesita de una mayor cantidad de estudios cuantitativos y de la
categorizacion de sus componentes como una forma de evaluacion del
desempeiio en la labor del PAD en las diferentes instituciones publicas; otra
limitacion fue la muestra pequefia; por lo tanto, los hallazgos son validados sélo
para el contexto de la investigacion; pero si se constituye en un referente para
otros estudios, donde se puede incluir no sélo informacién mediante encuestas,
sino también la revision del procedimiento y la entrevista a los involucrados, que
puede favorecer en un mejor descubrimiento de las categorias de las variables en
estudio. En otras palabras, se necesita de un estudio integral que incluya la parte

objetiva (enfoque cuantitativo) y las percepciones subjetivas (enfoque cualitativo).
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluye del estudio que, existe una correlacién significativa entre el
procedimiento administrativo disciplinario y el derecho de defensa en
servidores investigados de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque con un grado alto (r=0,928, p=0,000). Los servidores
investigados que calificaron como inadecuado el procedimiento administrativo,

el 95,5%; también, indicaron un bajo grado de derecho de defensa.

Se concluye que existe relacién alta entre la razonabilidad del procedimiento
administrativo disciplinario y el derecho a la defensa (rho= 0,824, p=0,000).
Cuanto mas se cumple el principio de razonabilidad, mayor es el derecho de
defensa.

Se concluye que existe relacion alta entre la participacion del investigado y la
variable derecho a la defensa (rho= 0,743, p=0,000). Cuanto mas se permite

la participacion del investigado, mayor es el derecho de defensa.

Se demostré que existe relacion alta entre presunciéon de licitud y la variable
derecho a la defensa (rho= 0,861, p=0,000). Cuanto mas la autoridad se

desemperia acorde a su deber, mayor es el derecho de defensa.

Se demostréo que existe relacion alta entre debido proceso y la variable
derecho a la defensa (rho= 0,934, p=0,000). A mayor cumplimiento de que el
proceso se realice respetando el tiempo, el investigado pueda presentar

pruebas, mayor es el derecho de defensa.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque a cargo de los procedimientos administrativos, que la seleccién
de personal esté acorde a la meritocracia; asi como, se capacite en temas

éticos y gestion publica.

Se recomienda una auditoria de los procedimientos administrativos
disciplinarios de la Sede Central del Gobierno Regional de Lambayeque, de
manera que, a traves de un andlisis exploratorio se identifique el cumplimiento
del procedimiento, y la seleccion idonea de personal especializado en

derecho administrativo.

Se recomienda a las autoridades de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque promover el uso de herramientas digitales para el acceso de los

investigados a los archivos; asi como para la entrega de pruebas.

Se recomienda a las autoridades de la Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque responsable del procedimiento disciplinario, la capacitacion

constante para un mejor desempefio y respeto del debido proceso.

Se recomienda a las autoridades de Sede Central del Gobierno Regional de
Lambayeque responsable del procedimiento disciplinario velar por observar
en todas las instancias que, los investigados puedan defenderse

irrestrictamente.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Procedimiento administrativo disciplinario y el derecho de defensa en servidores investigados en una entidad publica de Lambayeque, 2022.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores

Problema General: Objetivo general: Hipétesis general: Variable 1: Procedimiento administrativo disciplinario

¢;Cual es la relacién | Establecer la relacion | Existe relacion entre el | Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles o

entre el | entre el procedimiento | procedimiento administrativo valores rangos

procedimiento administrativo disciplinario y el derecho de | Razonabilidad Proporcionalidad 1,23,

administrativo disciplinario y el | defensa en servidores de los actos 4,5

disciplinario 'y el | derecho de defensa en | investigados de la Sede Central Participacion

derecho de defensa | servidores investigados | del ~ Gobierno  Regional  de | 4q investigado Integracion 6,7,8,

en servidores de la | de la Sede Central del | Lambayeque 2022. del administrado 9,10

Sede Central del | Gobierno Regional de — Ordinal Inadecuado (<

Gobierno  Regional | Lambayeque 2022 Presuncion Respeto a la 11,12, | 0: Nunca 34)

de Lambayeque de licitud Inocencia 13,14, | 1: A veces Regular (34 —

20227. 15 | 2: Siempre 47)
Adecuado (47 —

Problemas Objetivos especificos | Hip6tesis especificas 16.17 60)

Especificos Debido Respeto de 18,19,

¢Cudl es la relacién | (a) Identificar la relacion | (a) Existe relacion entre la proceso los actos 2’0 '

entre la | entre la razonabilidad y | razonabilidad y el derecho de

razonabilidad y | la variable derecho de | defensa en servidores

derecho de dgfensa _defen§a en servidores investigado_s de la Sede Central Variable 22 Derecho de defensa

en servidores | investigados de la Sede | del  Gobierno  Regional de -

investigados de la | Central del Gobierno | Lambayeque 2022 . . . : Escala de Niveles o rangos

. Dimensiones Indicadores Items | valores

Sede Central del | Regional de

Gobierno  Regional | Lambayeque 2022

de Lambayeque

202272

¢, Cudl es la relacién | (b) Identificar la relacion | (b) Existe relacion entre la

entre la participacion | entre la participacion | participacion del investigado vy Respeto de El cuidado 1,2,3, | Ordinal Bajo (< 34)

del investigado vy | del investigado y | derecho de defensa en servidores los plazos de plazos 4,5 0: Nunca Medio (34 — 47)

derecho de defensa | derecho de defensa en | investigados de la Sede Central 1: Aveces Alto (47 — 60)

en servidores | servidores investigados | del ~ Gobierno  Regional  de [ presentacion valoracion 6,7.8, 2: Siempre

investigados de la | de la Sede Central del | Lambayeque 2022 de de las 910

Sede Central del | Gobierno Regional de '

; . pruebas pruebas

Gobierno  Regional | Lambayeque 2022

de Lambayeque

20227

¢Cual es la relacion | (c) Identificar la relacion | (c) Existe relacion entre la Acceso al Participacion 11,12,

entre la presuncién | entre la presuncion de | presuncién de licitud y derecho de expediente del 13,14,




de licitud y derecho | licitud y derecho de | defensa en servidores imputado 15
de defensa en | defensa en servidores | investigados de la Sede Central
servidores investigados de la Sede | del ~ Gobierno  Regional  de ["potivacion Argumentacion de | 16,17,
investigados de la | Central del Gobierno | Lambayeque 2022. los actos 18,19,
Sede Central del | Regional de 20
Gobierno  Regional | Lambayeque 2022.
de Lambayeque
20227
¢Cudl es la relacién | (d) Identificar la relacion | (d) Existe relacion entre el debido
entre el debido | entre el debido proceso | proceso y derecho de defensa en
proceso y derecho | y derecho de defensa | servidores investigados de la Sede
de defensa en | en servidores | Central del Gobierno Regional de
servidores investigados de la Sede | Lambayeque 2022
investigados de la | Central del Gobierno
Sede Central del | Regional de
Gobierno  Regional | Lambayeque 2022
de Lambayeque
20227
Disefio de investigacion: Poblacién y Muestra: Técnicas e Método de andlisis de datos:
instrumentos:
Enfoque: Cuantitativo Poblacion: 27 servidores Técnicas: Encuesta Descriptiva: Tablas descriptivas
Tipo: Basica Muestra: 27 servidores Instrumentos: Inferencial: Correlacion de Pearson
Método: Transversal Cuestionario
Disefio: No experimental
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Anexo 2. Operacionalizacion de las variables

Variables

Definicién conceptual

actos

Definicién operacional |Dimensiones Indicadores Escala de Niveles o
valores rangos
Atribucién del Estado para Se realiz6 mediante un Razonabilidad Proporcionalidad de los | Ordinal Bajo (< 34)
determinar el cuestionario que evaluard el actos 0: Nunca Medio (34 -
comportamiento de los cumplimiento de los 1: Aveces 47)
funcionarios y servidores | principios del procedimiento | Participacion Integracion 2: Siempre | Alto (47 — 60)
civiles, para preservar la administrativo disciplinario del del
organizacion en el TUO de Ley N° 27444 | investigado administrado
Procedimiento administrativa_, vgla_ndo por - Ley_ d_el Pr_ocedimiento
administrativo el orden, Iq dls_C|_pI|na y el Administrativo General
disciplinario correcto ejercicio de'las (2001) y en la Ley N° 30957 Presgncién R_espeto a la
Variable 1 funuongs administrativas, — Ley del Servicio Civil de licitud inocencia
mediante procesos (2013), que contempla los
administrativos que componentes a Debido
establecen la razonabilidad, la proceso
responsabilidad (Inga & participacion del Respeto de
Arista, 2018). investigado, la presuncion los actos
de licitud y el debido
proceso.
El derecho a la defensa es Se midié con un Respeto de El cuidado Ordinal Bajo (< 34)
un principio que reconoce cuestionario que evalla el los plazos de plazos 0: Nunca Medio (34 —
la oportunidad para cumplimiento del derecho a 1: Aveces a47)
presentar pruebas, la defensa en un servidor Presentacion valoracién 2: Siempre | Alto (47 — 60)
Derecho de descargos y alegatos de _ pl]bl_ico mediante las de de las
defensa acuerdo a lo que la ley dimensiones respet_q de los pruebas pruebas
Variable 2 contemple en el proceso plazos, presentacion de
disciplinario en curso, y pruebas y motivacion. Acceso al participacion
puedan admitirse en el expediente del
tiempo permitido (Torrado imputado
et al., 2019).
Motivacion argumentacion de los
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Anexo 3. Instrumento/s de recoleccion de datos

Instrumento de medicién del Procedimiento administrativo disciplinario en

el Gobierno Regional Lambayeque

El presente documento es andénimo y su aplicaciébn es de utlidad para la

investigacion, por ello pido su colaboracion. Marca con un aspa “X” la respuesta

gue consideres acertada con tu punto de vista, segun las siguientes alternativas:

0: Nunca 1: A veces 2: Siempre

imparciales

ITEMS 0|1 |2

D1. Razonabilidad 0O |1 |2

1 Las sanciones que se imponen en el procedimiento administrativo |0 |1 | 2
disciplinario son adecuadas

2 Los argumentos dados por los 6rganos del procedimiento administrativo | 0 | 1 | 2
disciplinario, al momento de emitir sus respectivos informes son adecuados.

3 | Los informes emitidos por la Secretaria Técnica son adecuados 0|1 |2

4 | El tramite del procedimiento administrativo es adecuado en el Gobierno |0 |1 |2
Regional Lambayeque

5 | La actuacion de las autoridades del procedimiento administrativo |0 |1 |2
disciplinario es adecuado
D2. Participacion del investigado

6 | Se toman en cuenta los actos resarcitorios de los investigados al momento | 0 | 1 | 2
de aplicar la sancién

7 La participacién de los investigados en los procedimientos administrativos | 0 | 1 | 2
disciplinarios es valorada

8 | Conoces las etapas y actos administrativos que conforman el trdmite |0 |1 | 2
general del procedimiento administrativo disciplinario

9 | La participacion de los investigados ante la Secretaria Técnica contribuyea |0 |1 | 2
aclarar la investigacion.

10 | ElI trato hacia los investigados en el procedimiento administrativo |0 |1 | 2
disciplinario es adecuado.
D3. Presuncion de licitud

11 | Se presume y se respeta la inocencia en el procedimiento administrativo | 0 | 1 | 2
disciplinario

12 | Se ha desvirtuado la presuncion de inocencia al momento de imponerlas |0 |1 | 2
sanciones

13 | Se respeta la presuncion de inocencia al momento de imponer unamedida |0 |1 | 2
cautelar al investigado.

14 | A los investigados se les trata como inocentes en todo el trdmite del |0 |1 | 2
procedimiento administrativo disciplinario.

15 | Al momento de imponer las sanciones, se ha demostrado la culpabilidaddel | 0 |1 | 2
investigado
D4. Debido proceso

16 | Los derechos de los investigados en el procedimiento administrativo |0 | 1 | 2
disciplinario se respetan

17 | Los 6rganos del procedimiento administrativo disciplinario son justos enel |0 |1 |2

18 | tramite del procedimiento administrativo disciplinario

19 | Las sanciones impuestas en los procedimientos administrativos |0 |1 | 2
disciplinarios son justas

20 | Las autoridades del procedimiento administrativo disciplinario son |0 |1 |2




Instrumento de medicion del derecho de defensa en el Gobierno Regional

Lambayeque

El presente documento es andénimo y su aplicacibn es de utlidad para la
investigacion, por ello pido su colaboracion. Marca con un aspa “X” la respuesta
gue consideres acertada con tu punto de vista, segun las siguientes alternativas:

0: Nunca 1: A veces 2: Siempre

ITEMS

D1. Respeto de los plazos

1 Se concede prérroga de plazos cuando la solicitan los investigados

Se respetan los plazos en el procedimiento administrativo disciplinario

o o o o o
PR R R Rk
NN N NN

3 A los imputados, se les otorga el plazo necesario para realizar los descargos
y desvirtuar los cargos que pesan en su contra.

4 Los plazos en el procedimiento administrativo disciplinario son adecuados |0 |1 | 2
para determinar la inocencia en el investigado.

5 Es largo el plazo para declarar la prescripcion de los procedimientos |0 |1 | 2

administrativos disciplinarios

D2. Presentaciéon de Pruebas

6 Las pruebas que sustentan la aplicacién de las sanciones, son suficientes |0 |1 | 2
para imponer dichas sanciones.

7 Las pruebas en los procedimientos administrativos disciplinario se evalian |0 |1 | 2
correctamente.

8 Los indicios tomados por la Secretaria Técnica son suficientes para |0 |1 |2
recomendar el inicio del procedimiento administrativo disciplinario.

9 Los 6rganos de los procedimientos administrativos disciplinarios realizan |0 |1 | 2

una adecuada ponderacion de las pruebas presentadas por los investigados.

10 | Los investigados consiguen en la Administracion Publica de forma facillas | 0 |1 | 2
pruebas.

D3. Acceso al expediente

11 | Se permite acceder al expediente administrativo materia del procedimiento | 0 |1 | 2
administrativo disciplinario.

12 | Se notifica el expediente administrativo junto con la resolucién que dalugar | 0 |1 |2
al origen del procedimiento administrativo disciplinario.

13 | Si solicitas copias del expediente administrativo, se otorgan dichas copiasen |0 |1 | 2
un tiempo prudencial.

14 | Crees que los 6rganos del procedimiento administrativo disciplinariole dan | 0 |1 | 2
un adecuado uso al expediente materia del caso.

15 | Los expedientes de los procedimientos administrativos guardan un orden |0 |1 |2
correlativo de los hechos

D4. Motivacion

16 | Los informes emitidos por la Secretaria Técnica estan bien argumentados 0|1 |2

17 | Los informes de los 6rganos del procedimiento administrativo disciplinario 0|1 |2
estan bien argumentados

18 | Laresolucion que impone una sancién estd debidamente fundamentada 0|1 |2

19 | Laresolucion que da inicio al procedimiento administrativo disciplinarioestd |0 |1 | 2
bien argumentada

20 | Las medidas cautelares emitidas en los procedimientos administrativos |0 | 1 | 2
disciplinario estan bien fundamentadas
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Anexo 5. Validacién de expertos

CARTA DE PRESENTACION
Sefior(a)(ita):  LIDIA MARGOT TAPIA CACHAY
Presente

Asunto:.  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa ACADEMICO
DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César Vallejo, en la sede
Piura, promocién 2022, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Procedimiento administrativo
disciplinario y el derecho a la defensa en servidores investigados en una entidad
publica de Lambayeque, 2021 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
» Carta de presentacion.

» Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
= Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma: [ o E )
Nombre co : LE ROMERO LD |
DNI: 1673237* Rech
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i ESCUELA BE PUSGRADO

N° DIMENSIONES / items ! Pertinencia! [Relevancia? Claridad® ]
Razonabilidad . §i | No | S | No | Si | No | —
1 Las sanciones que se imponen en el procedimiento administralivo / / /
disciplinario son adecuadas e P R LA Y T
2 | Los argumentos dados por los érganos del procedimiento administrativo / I/ '/
disciplinario, al momento de emitir sus respectivos informes son adecuados. Vi
3 | Losinformes emitidos por la Secretaria Técnica son adecuados !/ N _ Y,
4 | Eltramite del procedimiento administrativo es adecuado en el Goblemo / / /
Regional Lambayeque / Vi ) -
§ | Laactuacion de las autoridades del procedimiento administrativo / ! !
_| disciplinario es adecuada
Participacién def investigada si No Si | No | 8 | No |~ i
6 Se toman en cuenta los aclos resarcitorios de los investigados al momento / ;/ /
de aplicar la sancion R )
7 La participacion de los investigados en los procedimientos administrativos ,/ / /
disciplinarios es valorada - .
8 | Lasetapas y actos administrativos que conforman el tramite general del ‘/ / ’/
procedimiento administrativo disciplinario fueran claros ) J R
9 | Laparlicipacion de los investigados ante la Secretaria Técnica contribuye a I/ ‘/ /
aclarar la investigacion. . . / s A
10 | Eltrato hacia los invesligados en el procedimiento administralivo ‘/ / /
disciplinario es adecuado. )
P ion de licitud _ " Si, | No Si [No | Sif | No | ]
11 | Se presume y se respeta la inocencia en el procedimiento administrativo / f/ /
disciplinario Vi A — / -
12 | Se nolifica la resolucion del expediente que da lugar al origen del / '/ /
procedimiento administrativo disciplinarie. 4 / /
13 | Se respela la presuncion de inocencia al momento de imponer una medida / ,/ l/
cautelar al investigado. AR A e |
14 | Alos invesligados se les trata como inocentes en todo el tramite del / / / X
procedimiento administrativo disciplinario. . / )
15 | Al momenlo de imponer las sanciones, se ha demostrado la culpabilidad del V ’/
investigado B .
________ Debldo proceso Siy | No Si/ |No |Si /lNo
16 | Los derechos da los invesligados en el procedimiento adminisirativo / i / /
disciplinario se respetan o




LA DE PUSGRADO

17 | Los drganos del procedimiento administrativo disciplinario son justos en el
framile del procedimiento administrativo disciplinario -

18 | Las sanciones impuestas en los procedimientos administrativos
disciplinarios son justas

19 | Las autoridades del procedimiento administrativo disciplinario son
imparciales

//

;
/)

//

20 | Los derechos de los investigades en el procedimiento administrativo
disciplinario se respetan

/

e N

/

Observaciones (precisar si hay suficiencia}:’ihtm5 \?kﬂr‘\:tl odos Son SU@-;‘ 3 Df:\

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [L/f Aplicable después de corregir [ ]

&S paro medir dimendion
\

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: -GQPngQC‘“O-\L,L\d‘ O-H O\T%O-\- DNI: %’5‘3 25300

fpertinencia: El item corresponde al conceplo ledrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para represenlar al componente o
dimension especifica del consiructo

Claridad; Se entiende sin dificullad alguna el enunciado def item, es
conciso, exaclo y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

. /
Especialidad del validador: H 0.%\5]:‘1\" LBAN ?0“ lr‘L Los t LL

wslaone

2.4 Ge&*{olr\ A mbiutal

Firma del Expgrto Informante.
HO& Wdio .TQP'\Q Qo.l;\na\-l
ONT N 2338267300
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DERECHO A LA DEFENSA

N ~ DIMENSIONES / items Pertinencial [Relevancia? | Claridad? - Sugerencias
| | Respeto de los plazos i Si No si/| No. y No
1 Se concede prorroga de plazos cuando la solicitan los invesligados i/ 7 . / )
2 Se respelan los plazos en el procedimiento administrativo disciplinario ‘ p’ ) ry / -
3 | Alos imputados, se les olorga el plazo necesario para realizar los / / /
descargos y desvirtuar los cargos que pesan en su contra. , / T
4 Los plazos en el procedimiento administrativo disciplinario son adecuados / ’/ /
para determinar la inocencia en el investigado. / i - /
5 Es largo el plazo para declarar la prescripcion de los procedimientos / | /
administrativos discipinarios B
Presentacion do Pruebas ] Si No Si, | No | Si No
6 | Las pruebas que suslentan la aplicacion de las sanciones, son suficientes / / /
para imponer dichas sanciones. ) yi i
7 Las pruebas en los procedimientos administrativos disciplinario se evallian V / /
correctamente. » ,
8§ | Losindicios tomados por la Secretarla Técnica son suficientes para ( / /
recomendar el inicio del procedimiento adminislrativo disciplinario. . ) ;
9 Los drganos de los procedimientos administrativos disciplinarios realizan / /
una adecuada ponderacion de las pruebas presentadas por los /
investigados. . »
10 | Los investigados consiguen en la Administracién Publica de forma facil las b/ /
pruebas. : - —
Acceso al expediente e Si No Siy | No Si No ]
11| Se permite acceder al expediente administrativo materia del procedimiento / / ’/
administrativo disciplinarie. ) L s e
12 | Se notifica la resolucion del expediente que da lugar al origen del / '/ '/
procedimiento administrativo disciplinario. R - J .
13 | Si solicitas copias del expediente administrativo, se oforgan dichas copias { / /
en un tiempo prudencial. R / / -
14 | Crees que los drganos rocedimiento administrativo disciplinario le dan l/ / ‘/
un adecuado uso al expediente maleria del caso. / P I LA
15 | Los expedienles de fos procedimientos administrativos guardan un orden I{ ,l l/
correlativo de los hechos
|____{ Motivacion Si No | Si No |Si | No




3 | ESCUELA DE POSGRADO

-

16 [ Los informes emitidos por la Secretaria Técnica expresan las sanciones

| | acordes a la falta nofificada o
17 | Los informes de los drganos del procedimiento administrativo disciplinario

recogen el descargo del servidor que esta siendo sancionado
18 | Laresolucion que impone una sancion es acorde a la falta del inicio del

<=~

___| proceso administrativo 1 / R
19 | La resolucion que da inicio al procedimiento administrativo disciplinario esta /

bien argumentada - /] L :// B .
20 | Las medidas caulelares emitidas en las procedimientos administrativos ’/ Y
disciplinario estan bien fundamenliadas R

=

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [[/j Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .1 O-P"Q ..... @0_0%&‘-{+L\dxaﬁqr 0:\' ..... DI«II?)'?382Q:'?)QIOI ..........
. v ‘ . -
Especialidad del validador: HQ%@‘WU\ PO\AIQ’C‘S*L"TS&&O“ e Geshian... Pm‘“" ‘W‘-Tﬁl ......................
.ﬁ.?.’....deﬂ??ff&el 20. 2.2
IPertinencia:El item corresponde al conceplo ledrico formulado.
*Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica dal construclo
}Claridad: Se entiende sin dificullad alguna el enunciado del item, as .
conciso, exactoy direce e e
Nota: Suliciencia, se dice suficiencia cuando los flems planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension . g —_ '
MB&, Lidwal ML apio euc}\aj

ont N 33826200

Observaciones (precisar si hay suficiancia}:’i\-mrﬂﬁs P\DT&QOADS Son Suﬁ‘lﬁn,i w;\?.ﬁ “{1301'-& medir Amendion .
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita): LITO ROOSWELL BECERRA ANGULO

Presente
Asunto:  Validaciéon de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa ACADEMICO
DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César Vallejo, en la sede
Piura, promocién 2022, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Procedimiento administrativo
disciplinario y el derecho a la defensa en servidores investigados en una entidad
publica de Lambayeque, 2021 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
« Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
« Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma: &ﬁﬁ’

Nombre - LE ROMERO
DNI: 16732371
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad® Sugerencias
Razonabilidad Si No Si No Si No

1 Las sanciones que se imponen en el procedimiento administrativo / J/ /
disciplinario son adecuadas

2 | Los argumentos dados por los organos del procedimiento administrativo / / /
disciplinario, al momento de emitir sus respectivos informes son adecuados.

3 | Los informes emitidos por la Secretaria Técnica son adecuados v v v

4 | El tramite del procedimiento administrativo es adecuado en el Gobierno / /
Regional Lambayeque v

5 | La actuacion de las autoridades del procedimiento administrativo ‘/’ i /
disciplinario es adecuada
Participacion del investigado Si No S§i_ | No Si No

6 | Se toman en cuenta los actos resarcitorios de los investigados al momento / / /
de aplicar la sancion ) | P

7 | La participacion de los investigados en los procedimientos administrativos / J/ /
disciplinarios es valorada -

8 | Las etapas y actos administrativos que conforman el tramite general del / '/ /
procedimiento administralivo disciplinario fueron claros

9 | La participacion de los investigados ante la Secretaria Técnica contribuye a / / /
aclarar la investigacion. -

10 | El frato hacia los investigados en el procedimiento administrativo / / /
disciplinario es adecuado.
Presuncion de licitud Si No Si No | Si No =

11 | Se presume y se respeta la inocencia en el procedimiento administrativo / /

|| disciplinario v

12 | Se notifica la resolucion del expediente que da lugar al origen del / / /
procedimiento administrativo disciplinario.

13 | Se respela la presuncion de inocencia al momento de imponer una medida / / 7
cautelar al investigado. / >

14 | Alos investigados se les trata como inocentes en todo el framite del / ) /
procedimiento administrativo disciplinario. v

15 | Al momento de imponer las sanciones, se ha demostrado la culpabilidad del o /
investigado 4
Debido proceso Si No Si No | Si No

16 | Los derechos de los investigados en el procedimiento administrativo o o
disciplinario se respetan \/ o
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ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

17 | Los o6rganos del procedimiento administrativo disciplinario son justos en el
tramite del procedimiento administrativo disciplinario

18 | Las sanciones impuestas en los procedimientos administrativos
disciplinarios son justas

19 [ Las autoridades del procedimiento administrativo disciplinario son
imparciales

20 | Los derechos de los investigados en el procedimiento administrativo
disciplinario se respetan

Observaciones (precisar si hay suficiencia): &/ A7) CO/DIC/OR) DE N/ QMDOR CONS/AERD QPUE _Srpde SUFICEAJrA

e E R YR
i1 e ¥ I
AN IR

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ <] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

1Pertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico formulado,
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante. 4

son suficientes para medir la dimension ANGULO
ERRA
LIT0 R.ABBE(O:GADO
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DERECHO A LA DEFENSA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad?® Sugerencias
Respeto de los plazos Si No Si No Si No
1 Se concede prorroga de plazos cuando la solicitan los investigados v v v
Se respetan los plazos en el procedimiento administrativo disciplinario v il v
3 | Alos imputados, se les otorga el plazo necesario para realizar los / P f
| descargos y desvirtuar los cargos que pesan en su conlra.
4 Los plazos en el procedimiento administrativo disciplinario son adecuados W 4 / /
para determinar la inocencia en el investigado. v —
5 | Eslargo el plazo para declarar la prescripcion de los procedimientos o W 4 ‘/
administraivos disciplinarios %
Presentacion de Pruebas Si No Si No Si No S
6 Las pruebas que sustentan la aplicacion de las sanciones, son suficientes / / /
para imponer dichas sanciones.
7 | Las pruebas en los procedimientos administrativos disciplinario se evalGian |/ / \/
correctamente. — [
8 | Los indicios tomados por la Secretaria Técnica son suficientes para a / ‘/
recomendar el inicio del procedimiento administrativo disciplinario.
9 | Los drganos de los procedimientos administrativos disciplinarios realizan ‘ :
una adecuada ponderacion de las pruebas presentadas por los J ¥ "
investigados. 5
10 | Los investigados consiguen en la Administracion Publica de forma facil las 7 of .
pruebas.
Acceso al expediente o Si No Si No Si No
11 | Se permite acceder al expediente administrativo materia del procedimiento y / o
administrativo disciplinario. ) -
12 | Se nofifica la resolucion del expediente que da lugar al origen del f P
procedimiento administrativo disciplinario. v
13 | Si solicitas copias del expediente administrativo, se olorgan dichas copias P / >
en un tiempo prudencial.
14 | Crees que los drganos del procedimiento administrativo disciplinario le dan 7 / J
un adecuado uso al expediente materia del caso, .
15 | Los expedientes de los procedimientos administrativos guardan un orden / /
i correlativo de los hechos v ) -
Motivacion Si_ |No |[Si |No |Si No B




‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

16 | Los informes emitidos por la Secretaria Técnica expresan las sanciones

acordes a la falta nolificada ol v v .
17 | Los informes de los 6rganos del procedimiento administrativo disciplinario 7 ¥ V.
recogen el descargo del servidor que esta siendo sancionado
18 [ La resolucion que impone una sancion es acorde a la falta del inicio del y / /
proceso administrativo
19 | La resolucion que da inicio al procedimiento administrativo disciplinario esta o s >
bien argumentada B
20 | Las medidas cautelares emilidas en los procedimientos administrativos y, / /

disciplinario estan bien fundamentadas -
Observaciones (precisar si hay suficiencia): EX M1 copiciin g Jauw Qa0 eonJerased @(/5, S LAY S FI/ENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .5 /. i S S A i B i e
Especialidad del validador:.zo.ac7o’e 5L/ M ECHO ).CrENT /) OL/7 /G4

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construclo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y direclo

Firma del Experto Informante.

LITO R. BECERRA ANGULO
ABOGADO
I.C.A.L. N* 917

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados
son suficientes para medir la dimension
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): RICARDO VICENTE SILVA PERALTA

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa ACADEMICO
DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de fa Universidad César Vallejo, en la sede
Piura, promocion 2022, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Procedimiento administrativo
disciplinario y el derecho a la defensa en servidores investigados en una entidad
publica de Lambayeque, 2021 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
+ Carta de presentacion.

+ Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
+ Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma: (P 4

Nombre MQWEL CALLE ROMERO
DNI: 16730371
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO

N - DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad3 N _Sugerencias
_ Rezonabilidad Si No Si No | Si_ | No
1 | Las sanciones que se imponen en ef procedimiento administrativo v
|| disciplinario son adecuadas & v
2} Los argumentos dados por los 6rganos del procedimiento administrativo
disciplinario, al momento de emiir sus respectivos informes son adecuados. v v v L
3| Los informes emilidos por la Secretaria Técnica son adecuados | & v v B
4 | Elframite del procedimiento administrativo es adecuado en el Gobierno v v v
Regional Lambayeque § ) L
5 La acluacion de las autoridades del procedimiento administrativo v s
|| disciplinario es adecuada v
Partlcipaclén del investigado | Si No Si No Si No .
6 Se toman en cuenta los actos resarcitorios de los investigados al momento v
| de aplicar la sancion i v v
7 La participacion de los investigados en Ios pwcedlmlanlns administrativos v P
| | disciplinarios s valorada v .
8 Las etapas y actos adminislrativos que conforman el tramite general del s v s
|| procedimiento administrativo disciplinario fueron claros
9 La participacion de los investigados ante a Secretaria Tecnica conlribuye a v v
aclarar la investigacion. v - ]
10 | El trato hacia los investigados en el procedimiento administrativo
| disciplinario es adecuado. v 1 v | v _
| | Presuncién de licitud Si No Si No | Si_ | No
11 | Se presume y se respela lainocencia en el proced:m|en{o administrativo
disciplinario ’ v v v
12 | Se nofifica la resolucion del expediente que da lugar al origen del
__| procedimiento administrativo disciplinario. |\ _ v A
13 | Serespeta la presuncion de inocencia al momento de imponer una medida / /
caulelar al investigado. V L
14 | Alos mvesugadas se es trala como inocentes en todo el tramite del v v /
procedimiento administrativo disciplinario.
15 | Al momento de imponer las sanciones, se ha demostrado la culpablhdad del v v v
P investigado i _
Debido proceso Si No Si No |Si | No )
16 | Los derechos de los investigados en el procedimiento administralivo v v
_| disciplinario se respetan v
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17 | Los drganos del procedimiento administrativo disciplinario son justosenel | % v
|| tramite del procedimiento adminisrativo disciplinario “ 0
18 | Las sanciones impuestas en los procedimientos administrativos V /
___| disciplinarios son justas i
18 | Las autoridades del procedimiento administrativo disciplinario son Y v
imparciales O
20 | Los derechos de los invesligados en el procedimiento administrativo
disciplinario se respelan v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

b/ -
v/
v

SF VERFicA (A SuTIGENCA DEL NSTRUMENTO

Aplicable ["{

Aplicable después de corregir [ ]
S icvA PERALTA, RACARDD VICENTE

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. Dif Mg: ... 0. ol e .

MAGSTER £ GESTIN O fBLicA

Especialidad del validador:....... 0 s

1Pertinoncia: El ilem coresponds al conceplo tedrico formulado.
‘Relevancia: 1 item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del conslructo

IClaridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, es
coneiso, exacto y diracto

Nota: Suficiencia, se dice suliciencia cuando los items planleados
son suficientes para medir 1a dimension

-----------------------

No aplicable[ ]

...............................................................................

Mg. BinLpo VIGNTE SiLys PERALA
ol Ab. 1658 ¥BTC
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DERECHO A LA DEFENSA

Arham W n

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia?

Respetodeiosplazos

Si No

Si No

Claridad? _

Si No

_Sugerencias _

Se concede prdrroga de plazos cuando la solicitan los investigados B

Se respelan los plazos en el procedimiento administrativo disciplinario

Alos imputados, se les otorga el plazo necesario para realizar los
descargos y desvirtuar los cargos que pesan en su conlra.

Los plazos an el pmcedlm;emo adm|n|slranv0 d|sc1pllnarr0 son adecuados

Es largo el plazo para declarar Ia prescripcion de los procedimientos
administralivos disciplinarios

Presentacion de Pruebas

No

No

Las pruebas que sustentan ‘Ig'ébl';cacio:l de las sanciones, son suficientes
para imponer dichas sanciones.

Las pruebas en los procedimientos administrativos disciplinario se evallan
correctamente.

No

Los indicios tomados por la Secretaria Técnica son suficientes para
recomendar el inicio del procedimiento administrativo disciplinario. -

Los érganos de los procedimientos administrativos disciplinarios realizan
una adecuada ponderacion de las pruebas presentadas por los
investigados.

Los investigados consiguen en la Administracion Publica de forma facil las
pruebas.

Acceso al expediente

2N XN IR ERIN R ORR

“No

Se permite acceder al expediente administrativo materia del procedimiento
administralivo disciplinario.

No'

No

Se notifica la resolucion del expediente que da Iugar al origen del
procedimienlo administrativo disciplinario.

Si solicitas copias del expediente administrativo, se olorgan dichas coptas :

en un tiempo prudencial.

Crees que los 0rganos del prooedlmlento administrativo disciplinario le dan
un adecuado uso al expediente materia del caso.

Los expedientes de los procedimientos administralivos guardan un orden
correlativo de los hechos

Motivacion

Si_ | No

SANAN AN RN N A A A S A W AR WA

w

v

No
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—

Los informes emitidos por la Secretaria Técnica expresan las sanciones J v
acorde a la falta nolificada ) v ]
7| Los informes de los organos del procedimiento administrativo disciplinario v v
| | recoge el descargo del servidor que esla siendo sancionado v |
18 | La resolucion que impone tna sancion es acorde a la falta del inicio del / v v
proceso administralivo . _
19 | Laresolucion que da inicio al procedimiento administralivo disciplinario esta | v /
____{ bien argumentada .
30 | Las medidas cautelares emitidas en los procedimientos administrativos i v v
disciplinario estd bien fundamentadas i ) | 1

VERFicA LA SUFICIENCIA DEL nSTRVMERNTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SE

Opinitn de aplicabilidad: Aplicable [ '/]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

SILVA PERALTA, RIARDO \JICETE oni., [65078¥C .

‘Pertinencia;E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancta: £ ltem es aproplada para representar al componenle o
dimensién especifica del conslruclo

1Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Firma dé| Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension  loappo VIGNTE Si VA 23
”? oNi No. {65876°

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuande los items planteados
aALTA
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Anexo 6. Evidencia de Grados y titulos de los expertos
Juez experto 01

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

BACHILLER EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

TAPIA CACHAY, LIDIA Fecha de diploma: 13/01/2005 UNIVERSIDAD LOS ANGELES DE
Meodalidad de estudios: -

MARGOT CHIMEOTE

DNI 33826300 PERU
Fecha matricula: S5in informacion (*%%)

Fecha egreseo: Sin informacidén (*¥**)

TAPIA CACHAY, LIDIA ABOGADA UNIVERSIDAD LOS ANGELES DE
MARGOT Fecha de diploma: 01/04/2005 CHIMBOTE
DNI 33826300 Modalidad de estudios: - PERU

TITULO DE MAGISTER EN POLITICAS,
LEGISLACION Y GESTION AMBIENTAL
Fecha de Diploma: 15/10/2015

TIPO:
TA:IH -E:E;;\; o * RECONOCIMIENTO UNIVERSIDAD PAULO FREIRE
DNI 33826300 Fecha de Resalucién de NICARAGUA

",

Reconocimiente: 10/06/2016

Meodalidad de estudios:
Duracion de estudios:



Juez experto 02

Resultado

GRADUADO

BECERRA ANGULO, LITO
ROOSWELL
DNI 16414240

BECERRA ANGULO, LITO
ROOSWELL
DNI 16414240

BECERRA ANGULO, LITO
ROOSWELL
DNI 16414240

BECERRA ANGULO, LITO
ROOSWELL
DNI 16414240

GRADO O TiTULOD

BACHILLER EN DERECHO
Fecha de diploma:
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién
()

Fecha egreso: Sin informacién
(***)

ABOGADO
Fecha de diploma:
Modalidad de estudios: -

MAESTRO EN DERECHO
CON MENCION EN CIENCIAS
PEMNALES

Fecha de diploma: 16/01/17
Modalidad de

estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 06/09/1997
Fecha egreso: 22/08/1995

DOCTOR EN DERECHO Y CIENCIA
POLITICA

Fecha de diploma: 02/12/21
Modalidad de

estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 14/04/2012
Fecha egreso: 11/05/2014

INSTITUCION

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU

UNIVERSIDAD NACIOMAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLD
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU
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Juez experto 03

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

SILVA PERALTA, RICARDC
VICENTE
DNI 16587870

SILVIA PERALTA, RICARDO
VICENTE
DNI 16587870

SILVA PERALTA, RICARDC
VICENTE
DNI 16587870

SILVA PERALTA, RICARDC
VICENTE
DNMI 16587870

ABOGADO
Fecha de diploma: 25/03/2003
Modalidad de estudios: -

ABOGADO
Fecha de diploma: 25/03/2003
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN DERECHO
Fecha de diplama: 05/06/92
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 5in infoermacién
(FH%)

Fecha egreso: Sin informacion (¥¥%)

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de diplema: 21/04/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/04/2018
Fecha egreso: 17/01/2021

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDROD RUIZ
GALLO
PERU

UNIVERSIDAD NACIOMAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERU

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD S.A.C.
PERU
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Anexo 7. Resultados
Antes de realizar el estudio inferencial, se realiz6 la prueba de normalidad para
determinar si los datos son paramétricos 0 no paramétricos, que favorece en la
mejor eleccion del coeficiente de correlacion de los datos.
Prueba de normalidad

HO: Los datos tienen distribuciéon normal

p > 0,05

H1: Los datos no tienen distribucion normal

P <0.05

Tabla 9

Prueba de normalidad de los datos de las dimensiones y variables

Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.

Razonabilidad ,905 27 ,018

Participacion del investigado ,934 27 ,088

Presuncion de licitud ,960 27 ,363

Debido proceso 917 27 ,034

Procedimiento administrativo disciplinario ,955 27 277

Derecho de defensa ,985 27 ,955

Nota. Resultados obtenidos del cuestionario

Para la prueba de normalidad, se tuvo en cuenta la prueba de Shapiro-Wilk,
porque el tamafio de la muestra fue de 27 servidores investigados, de acuerdo a
los valores obtenidos se obtuvo resultados menores y mayores a 0.05, entre las
dimensiones del procedimiento administrativo disciplinario y el derecho a la
defensa se encuentran frente una distribucion no paramétrica, de manera que se
aplicé la prueba de correlacibn de Rho de Spearman. Mientras que para las
variables ambas presentaron valores significativos mayores a 0,05 y se utilizé

correlacion de Pearson.
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