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RESUMEN

El estudio, tuvo como objetivo, determinar la relacién entre la articulacion
interinstitucional y la calidad la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo
Chimbote, 2022. El tipo de estudio, segun su nivel de alcance es relacional, cuyo
disefio de estudio es no experimental, transversal, descriptivo correlacional. Su
metodologia se enmarca en el enfoque metodologico cuantitativo, con nivel de
alcance relacional, y disefio no experimental, transversal, descriptivo correlacional.
La muestra del estudio estuvo constituida por 200 pobladores del Distrito de Nuevo
Chimbote en el 2022. A su vez, mediante la técnica de la encuesta y uso de dos
escalas valorativas, se recolecto los datos, los cuales fueron analizados mediante
el coeficiente de asociacion Tau —b— de Kendall y la prueba estadistica no
paramétrica Rho de Spearman. Entre sus resultados se hallé que el nivel de
percepcion de la articulacion interinstitucional es regular y la calidad la seguridad
ciudadana es medianamente satisfactoria. Concluyendo que, existe una correlacion
directa de nivel fuerte (Rho=0,724) y significativa (P-valor=0.000 menor a a =0.05)
entre la articulacién interinstitucional y seguridad ciudadana de acuerdo con la

percepcion de 200 pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote 2022.

Palabras clave: Articulacidén interinstitucional, seguridad ciudadana,

participacion ciudadana

vii



ABASTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between inter-
institutional articulation and the quality of citizen security in the District of Nuevo
Chimbote, 2022. The type of study, according to its level of scope, is relational,
whose study design is non-experimental, transversal, descriptive correlational. Its
methodology is part of the quantitative methodological approach, with a relational
level of scope, and a non-experimental, cross-sectional, descriptive correlational
design. The study sample consisted of 200 residents of the District of Nuevo
Chimbote in 2022. In turn, through the survey technique and the use of two
assessment scales, the data was collected, which were analyzed using the
association coefficient Tau Kendall's —b— and Spearman's Rho non-parametric
statistical test. Among its results, it was found that the level of perception of the inter-
institutional articulation is regular and the quality of citizen security is moderately
satisfactory. Concluding that there is a strong (Rho=0.724) and significant (P-
value=0.000 less than a =0.05) direct correlation between inter-institutional
articulation and citizen security according to the perception of 200 residents of the
District of Nuevo Chimbote 2022 .

Keywords: Inter-situational articulation, citizen security, citizen participation
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l. INTRODUCCION

En la actualidad, unos de los retos mas notables de la Modernizacion del Estado,
es crear politicas que dirijan las actividades del Estado, en todos los &mbitos de gobierno,
con el proposito de alcanzar resultados dirigidos a la disminucion de las brechas de la
sociedad y a su vez proporcionar servicios que alcancen la calidad idénea, lo que deriva
en la satisfaccion de la poblacién, para lo cual, es indispensable comprender que sus
necesidades, son la prioridad (Diaz y Pulido, 2018). Asimismo, la seguridad ciudadana
se enfrenta a grandes retos a nivel de politicas publicas, puesto que, su relevancia radica
en el enfrentamiento constante de los ciudadanos a peligros que, ponen en riesgo su
integridad. Al respecto Salazar (2019) sostiene que, la seguridad ciudadana es
indispensable para optimizar el entorno de vida de los ciudadanos, en consecuencia, la
inseguridad ciudadana perjudica al conjunto de derechos basicos de una poblacion en su

desarrollo.

Una buena gestion publica conlleva a un mejor desempefio del Estado, en ese
sentido se tiene a la articulacion interinstitucional como un eje fundamental de la
modernizacién del Estado, es una de las formas mas idéneas de reafirmar el compromiso
social que, se asumio en relacion con las brechas sociales existentes, que, si bien es
cierto, son multivariadas una de las grandes problematicas que aqueja a nuestra sociedad
a nivel de las Américas es la inseguridad ciudadana. En este marco, la Comision
Interamericana de Derechos Humanos (2020) indic6 , que el indices de crimen y violencia
mas altos en el mundo se hallan en las Américas, a su vez indicé que una de las formas
mas efectivasl .Opara medir el nivel de seguridad ciudadana es la tasa de homicidios, en
ese sentido indica que en América Latina el promedio es 25.6 cada 100.000 hab. a
diferencia de Europa que, tiene una tasa de 8.9 cada 100.000 hab. destacando como

principales victimas a nifios y jévenes entre 15y 29 afios.

Por otro lado, en nuestro pais los indicadores con mayor relevancia de seguridad
ciudadana han sido expresados numéricamente bajo el recabo de informacién y analisis
del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2021) sefialando, que desde
enero a Junio del 2021 las denuncias por comision de delitos asciende a 85 622 casos,
dentro de los cuales 50 776 corresponde a delitos contra el patrimonio, 9 526 a delitos

contra el cuerpo y la salud, 9736 a delitos atenta la seguridad publica, 8 919 a delitos



contra la libertad y 6665 a otros. En relacién con la region Ancash, esta alcanzé una
incidencia de 2 998 denuncias de enero a marzo del 2021, ubicAndose en el décimo lugar
a nivel regional y siendo los delitos contra de caracter patrimonio con mayor ocurrencia,
representado por el 55,4 % del total. Asimismo, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID, 2019) indico que, si los recursos publicos fueran utilizados de manera mas eficiente
y en colaboracion articulada de las diferentes instituciones pertenecientes al sector

publico, la inseguridad ciudadana se veria reducida en un 30%.

Sin embargo, pese que a la seguridad ciudadana es considerada por la poblacién
como una de las preocupaciones mas latentes en nuestro pais, la informacion en relacion
con, la asignacion de las fuerzas policiales, gobiernos locales, participacion de la
ciudadania y otros recursos del Estado es muy escasa, que si bien es cierto, la tasa de
victimizacion para el afio 2020 cayo en 12% el gasto per capita aumento en un 50%
aproximadamente es decir que ascendié a 390 nuevos soles, aunque varia de acuerdo a
la regidn, en ese sentido el gasto per capita mas alto se encuentra en la ciudad de Lima,
con una cifra que asciende a 663 nuevos soles, mientras Ancash cuenta con un gasto
per capita de 270 nuevos soles. Ante dicha realidad, la Ley N° 27933 del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana y su reglamento, constituye el marco normativo y la
estructura organizacional para abordar la inseguridad ciudadana en nuestro pais en todos

los niveles del gobierno (Congreso de la Republica del Peru, 2003).

El Distrito de Nuevo Chimbote por medio del comité Distrital de Seguridad en el
ambito de sus funciones relacionadas a la planificacion de actividades y directivas formulo
el Plan de accion de Seguridad Ciudadana — 2021 en el cual establece cuales seran las
acciones coordinadas que se tomaran entre los miembros de la CODISEC, conformado
por 11 miembros: Alcalde MDNCH (presidente), Secretario Técnico, MDNCH,
Subprefecta del distrito, Ministerio del Interior, Pdte. Comision Control y Orden Interno,
PNP- Buenos Aires, Miembro PNP-Villa Maria, Miembro Ministerio Publico, Miembro
Poder Judicial, Pdte. Comisién Educacion, cultura y Turismo, UGEL, Comision Salud y
Medio Ambiente, Red Pacifico Sur, Miembro Rondas Campesinas y Miembro Juntas
Vecinales, con el objetivo de lograr la reduccion de las tasas de incidencia de delitos,

mejora de la percepcion ciudadana con relacion a la seguridad.



Por lo que para la creacion de dicho plan se tomé en cuenta la informacion ofrecida
por las comisarias del Distrito que indicaron que el 33.22 % de los delitos cometidos
corresponde a Violencia Familiar, el 10.42 al hurto, 8.93% a accidentes de transito y el
6.48% al maltrato fisico y psicolégico, por su parte la Red de Salud Pacifico Sur reporto
que en el Distrito con respecto a la Pandemia del Covid — 19, se tiene una tasa de
mortalidad ascendiente a 223, 871 pacientes internados y 8491 personas que superaron
el virus por lo cual se obtuvo una tasa de recuperacion del 97%, con respecto a la tasa
de desnutricion se reportaron 322 nifilos que, estan siendo monitoreados de forma
permanente. Es por ello que, para combatir la problematica plasmada basadas en las
acciones incluidas en el plan de seguridad ciudadana, se tomé en cuenta una serie de
enfoques, entre ellos el enfoque transversal de articulacion interinstitucional en el
contexto de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana y su reglamento, en
cuanto que los problemas de seguridad ciudadana corresponden a una problematica
multisectorial, por lo que es importante que se intervenga en conjunto (todos los
miembros de la CODISEC Nuevo Chimbote y aliados) a través de las tres fases,
prevencion, persecuciéon y punicién del quebrantamiento de la ley y finalmente el
ofrecimiento de una Optima atencion a las victimas, de acuerdo con el plan nacional de
seguridad ciudadana 2019 -2023, a fin de ofrecer calidad en con respecto a la seguridad

ciudadana ofrecido a la poblacion de nuestro Distrito.

Siendo necesario investigar temas relacionados a las politicas publicas dirigidas a
mejorar la seguridad ciudadana, puesto que involucra el mejorar la calidad de vida en
sociedad propiciando la convivencia pacifica. Frente a lo indicado, Salazar (2019)
sostiene que, la actuacion en conjunto del estado es una garantia supresora de la
violencia y la prevencion de acciones, que incluso podrian afectar a generaciones
venideras. En consecuencia, la investigacion de temas relacionado a la articulacion
interinstitucional y la seguridad ciudadana es importante para mejorar el presente con
proyeccion en el futuro, en ese marco, ello constituye una problemética de connotacion

cientifica, merecedor de ser estudiado por su relevancia para la sociedad.

El objeto de este estudio es establecer la relacién que guarda el trabajo conjunto

de los diferentes actores sociales con la seguridad ciudadana, lo cual sera de utilidad



para conocer esta problemética desde el aspecto teorico y estadistico, facilitando su
comprension y planteamiento de propuestas en busqueda soluciones. Si bien es cierto,
las propuestas de solucion pueden ser multiples, el trabajo conjunto y sistematizado para
afrontar la inseguridad ciudadana es el camino para mejorarla, puesto que la participaciéon
involucra desde Instituciones publicas, privadas y la participacion de la ciudadania en
general, en tal sentido como alternativa de solucion se propone estructurar las acciones
de cada actor en colaboracién con los demas involucrados, desde una perspectiva
técnica y presupuestaria, lo que conllevara, a la unidad social con un mismo objetivo, que
es el logro de una convivencia pacifica, reduciendo sistematicamente la tasa de

inseguridad ciudadana.

Por estas razones, se eshozé la siguiente pregunta ¢Cual es la relacion de la
articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote,
20227

Dicho problema, se justifica por las siguientes razones; desde el aspecto tedrico,
por la relevancia de conocer si, la modernizacion del estado establecida como politica
publica a través del D.S. N° 004-2013 P.C.M (Presidencia del Consejo de Ministros, 2013)
se esta cumpliendo, estableciendo si la articulacion interinstitucional guarda relacion con
la seguridad juridica en el Distrito de Nuevo Chimbote. Con respecto, a la importancia
practica las conclusiones que, resulten de esta investigacion seran Utiles para las
Entidades del Estado que, cuyo propoésito es lucha contra la inseguridad ciudadana.
Asimismo, es importante para la sociedad, toda vez que, tiene relevancia para la sociedad
porque nos facilita conocer la satisfaccion de la poblacion, frente a la seguridad en su
ciudad, a su vez, es importante desde el valor social, debido a que la seguridad ciudadana
€s un componente concluyente para que las personas tengan una calidad de vida 6ptima,
en consecuencia, e beneficiaran con el presente estudio todos los ciudadanos de Distrito
de Nuevo Chimbote, a su vez, su proyeccion es la extension del estudio hacia la
proposicion de planteamientos que, contengan las acciones coordinadas y en

cooperacion de los actores sociales involucrados.



El objetivo general fue: Determinar la relacién entre la articulacion interinstitucional
y la calidad la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022 y sus objetivos

especificos son:

Determinar el nivel de eficiencia de la articulacién interinstitucional en el Distrito
de Nuevo Chimbote, 2022, Identificar el nivel de seguridad ciudadana en el distrito de
Nuevo Chimbote, 2022, Determinar la relacion entre la dimension vertical y la seguridad
ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022 ldentificar la relacion entre la
dimension horizontal y la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022,
Determinar la relacidén existente entre la dimension normativa y la seguridad ciudadana
en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.

Asimismo, las hipotesis planteadas son: Hi: Existe una relacion directa y
significativa entre la articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana en el Distrito
de Nuevo Chimbote, 2022 y como Ho: No existe una relacion directa y significativa entre
la articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo
Chimbote, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Se consider6 antecedentes a nivel nacional e internacional de estudios de
maestria de distintas universidades, que desarrollaron las variables propuestas:
Articulacion Interinstitucional y seguridad ciudadana que plantean como objetivo
determinar, describir o relacionar las variables mencionadas, cuyos hallazgos en su gran
mayoria existe deficiencias con respeto a las politicas publicas relacionadas con el trabajo
conjunto de las Instituciones, a su vez, indican que la seguridad ciudadana no ha
conseguido el objetivo de ofrecer garantias a la seguridad personal, sanitaria, medio
ambiental y politica, dimensiones que han sido propuestas por Diaz y Pulido (2019) en
desarrollo de su investigacién, la misma que ha sido considerada dentro los
antecedentes, por otro lado, se encontré que no existen estudios que buscan relacionar
la variable de articulacion interinstitucional y seguridad ciudadana sin embargo, existe
estudios similares que buscaron sustentar las variables asociada y de interés de una

forma teorica.

A la presente investigacion existen informacion a nivel nacional, Vasquez (2019)
en su estudio de maestria, cuyo propésito es delimitar la relacion entre la Articulacién
Interinstitucional y la prevencion de la Violencia Familiar en el CEM. La metodologia
utilizada fue cuantitativa, descriptivo correlacional y concluyo indicando que dicho
andlisis, se acredita que existe una conexion directa y significativa entre las variables

propuestas por la investigadora.

Se debe tener en cuenta lo mencionado por Diaz y Pulido (2018) en su estudios
de maestria cuyo propdsito es fijar que la articulacién interinstitucional genera un valor
en la Municipalidad Provincial de Chepén, 2017, los métodos empleados fueron:
descriptiva , causal-transversal correlacional y concluye sefialando que la articulaciéon
interinstitucional interviene profundamente en la creacion de valor en la entidad donde

se realiz6 el estudio, en tal sentido existe relacién entre las variables.

También el aporte de Gonzales (2021) en su investigacion establecié como objeto

identificar si existe una relacibn entre el manejo de evidencia y la articulacion



interinstitucional de servicios de salud en HMA, utilizando la metodologia béasica y
observacional , descriptiva, correlacional y no experimental , concluyo negando la
relacion entre las variables a merito que, en él no se realiza un adecuado manejo de la

evidencia por parte de los profesionales consultados en dicha entidad.

Aunado a ello también Raggio (2021) en su tesis tuvo como propdésito establecer
de qué manera hay relacién entre la seguridad ciudadana y la delincuencia en un Distrito
de Lima 2018, la metodologia empleada fue cuantitativa, hipotética deductiva, no
experimental y concluyo aseverando que existe una relacién entre las variables
propuestas, en tal sentido sefialo, la seguridad ciudadana es primordial para garantizar

la armonia social.

Siendo destacado el aporte de Trinidad y Rosales (2018) en sus tuvo como objeto
identificar el nivel de satisfaccion de la ciudadania en relacion a la seguridad ciudadana
en el Distrito de Yanacancha 2017, utiliz6 los métodos deductivo , descriptivo estadistico
, transversal y concluyo que nivel de satisfaccion sobre seguridad ciudadana en la
poblacion Distrital de Yanacancha 2017 y concluyo que la satisfaccion de la seguridad

ciudadana en los pobladores es baja, en efecto presentan sentimientos de insatisfaccion.

A nivel internacional, Rodriguez (2018) el objeto del estudio fue, realizar un
analisis sobre la implementacion de la politica publica de Seguridad en la capital de
Colombia en el periodo 1995-2015, utilizé la metodologia del estudio de caso, y concluyo
seflalando que los cambios institucionales logran generar oportunidades, las cuales
permite nuevos estudios en la terminologia de seguridad ciudadana en las distintas

administraciones, se evidencio cambios en las politicas de seguridad ciudadana.

Respecto a sus planteamientos tedrico se cuenta con la variable Articulacion

Interinstitucional, se sustenta a continuacion:

La articulacién interinstitucional se delimita como toda accion realizada, con el
proposito de entrelazar a varios actores. Su organizacion puede ser diferentes, pero
tienen un punto en comun que es la cooperacion, para conseguir un mismo fin (Diaz y
Pulido, 2018). A su vez, el PNMGP, indica que la Articulacion Interinstitucional, esta

asociada a las dificultades del Estado para trabajar en conjunto, es decir gobierno —



instituciones publico privadas, con el propdsito de aumentar los recursos y capacidades
para alcanzar los objetivos y metas, dicho plan se encuentra a cargo de la SGP, quien
tiene el deber de brindar apoyo, promover, impulsar, y ser participe de la coordinaciéon
entre instituciones (PNMGP, 2016).

Por otro lado, la articulacion desde el punto de vista semantico es toda accion que
como consecuencia tiene la articulacion, es decir la union de Instituciones, gobiernos en
sus diferentes niveles, agentes y participacion de ciudadanos con un mismo fin. Villar
(2002), manifiesta que el analisis realizado a diversos hechos se ha demostrado que la
articulacion es un meétodo utilizado en la esfera del sector publico y el ambito politico,
utilizando como instrumento de a la planificacién y proyectos que son consumados por
las autoridades en el ambito jurisdiccional, por medio de la intervencion de la sociedad.
Asimismo, Cravacuore, llari y Villar (2004), revelan que, con el proposito de alcanzar una
articulacion positiva, es imperioso laborar en coordinacion con los involucrados, para que
en consecuencia esta accion se oriente a la reparticion y reduccion de labores. Lo
mencionado por Llari (2010) donde sostiene que la articulacion interinstitucional de
concreta cuando dos 0 mas instituciones se unen con un mismo proposito, relacion en la
cual los participes mantienen su individualidad, sin embargo, con coordinacion en
acciones conjuntas y rapidas, en efecto la articulacion permite una comunicacion fluida
entre las instituciones cuyo fin es el mismo, para unir sus recursos humanos y financieros

y tener como consecuencia el cumplimiento de sus objetivos.

Es por ello que, CEPAL (2015) Propuso 4 aspectos relevantes para articulacion
interinstitucional que son: 1) contar con un marco juridico; 2) organizacién; 3) desarrollar
elementos técnicos — operativos y finalmente el financiamiento. Afiade Martinez (2010)
gue es importante adicional el valor publico como un quinto aspecto relevante, debido a
gue es el objeto de la articulacion. Por su parte, Chiavenato (2019) propone la teoria
estructuralista, sefialando el desarrollo de la administracion publica a través de la gestion
del sistema de organizacion publica, a su vez afiade que, para la implementacion de la
MGP, la articulacién Interinstitucional es un eslabén importante y fortifica su teoria, ya
gue, se aparta de la teoria propuesta por Weber, restituyendo la dindmica frente a la

burocracia que imperaba en las entidades publicas por medio del proceso de monitoreo,



control y la rendicion de cuentas, por otro lado, sefiala que es importante la gestion del
personal para que la organizacion de las Instituciones del Estado crezcan
sustancialmente, desde su estructura y la problematica que enfrenta, implementandose

en el Perd el modelo enfocado en las competencias.

De lo descrito, se puede precisar que la MGP busca dinamismo a travées de la
articulacion interinstitucional, logrando que la administracién publica pierda rigidez y se

fomente el trabajo en equipo en todos sus niveles.

Por lo que en relacién con las dimensiones de la Articulacion Interinstitucional Diaz
y Pulido (2018) sostiene que son: La articulacion Vertical y Horizontal. La primera, hace
referencia a la coordinacion entre Instituciones que pertenecen a igual nivel de gobierno,
es decir, hace referencia al gobierno central, regionales y distritales. La segunda, se trata
de la articulacidn entre instituciones que se encuentran en linea horizontal en relacion a
su nivel, es decir, entre gobiernos centrales, regionales, provinciales y distritales. Sin
embargo, para interés de la presente tesis, se ha considerado una tercera, marco juridico
— normativo, puesto que es necesaria la regulacion y contexto juridico para poder llevar

a cabo el desarrollo de la articulacion interinstitucional.

También se cuenta con la articulacion vertical tiene mecanismos a través de los
cuales puede coordinar y cooperar, como a) el consejo de Coordinacion
Intergubernamental, por el cual se entrelazan todos los niveles del gobierno y tiene como
directriz la comunicacion y el desarrollo de politicas publicas concertadas; b) Consejos
Nacionales, que entrelaza con ello tres niveles de gobierno por medio de la coordinacion
entre autoridades ; c) Las comisiones intergubernamentales sectoriales, involucra la
coordinacion de dos o mas niveles de gobierno con el propésito de la descentralizacion,
transfiriendo funciones propias; d) Consejos de Coordinacién Regional y local, este
mecanismo busca la articulacion entre los Gobiernos Regionales y Distritales, con
participacion de los ciudadanos (Sojo, 2002).Y por ultimo la articulacion Horizontal tiene
cuatro tipos de mecanismos como: las mancomunidades de los gobiernos regionales y
Municipalidades Provinciales y Distritales, las juntas de coordinacion interregional,
asociaciones de gobiernos descentralizados y las comisiones interministeriales

conocidas también como Multisectoriales.



Finalmente, la tercera dimension sobre el marco legal normativo de la articulacion
interinstitucional es considerado dentro de las dimensiones, porque sin €l no seria posible
hablar de una real articulacibn puesto que no existiia normas que regulen esta
interaccién en sus diferentes formas. Es estado peruano en su preocupacion por brindar
herramientas que concreticen y regulen la articulaciéon promulgo un el Decreto supremo
Na123-2018-PCM que aprueba el Reglamento del sistema administrativo de
modernizacién de la gestidn, lo que marcé un antes y un después para la concretizacion
de las dimensiones de la MGP y dentro de ellas a la articulacion interinstitucional, por otro
lado previamente la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado
con la misma finalidad que el reglamento, entre otros marcos legales promovidos por la
SGP.

La variable seguridad ciudadana se basa en un conjunto de teorias y conceptos:

La seguridad ciudadana se cimenta en la Teoria de la Fiabilidad Social toda vez
gue los autores Carridn y Garcia describe que se sostiene en las esferas politicas, al
existir una confianza hacia las autoridades, los cuales tienen la obligacion de asegurar y
gue las decisiones que tomen no pongan en riesgo a la comunidad generando por ello
una fusién de los sectores publicos y privados para convenir acuerdos que aseguren una

urbe, en la que los ciudadanos se sientan seguros.

Zevallos y Mujica (2016) citan a Pegoraro, et al. (1993) quienes sostienen que la
seguridad ciudadana se define como el amparo de derechos fundamentales como la vida,
la integridad en toda su amplitud, y derechos patrimoniales frente a factores externos que
puedan amenazarla o ponerla en riesgo. En su amplitud el concepto de Seguridad
ciudadana especial vinculo con una convivencia basada en el pacifismo y cuyo sustento

es el ideal de un Estado seguro.

La CIDH (2015) conceptualiza a la seguridad Ciudadana como situaciones en que
los seres humanos puedes convivir de libre de riesgos producto de la violencia y la
comision de delitos, para es necesario que el Estado tenga la capacidad de ofrecer
garantias y proteccion a los derechos de las personas frente a las vulneraciones. Dicho

en otras palabras, el Estado garantiza una convivencia pacifica entre los ciudadanos.
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La seguridad ciudadana es la coexistencia armoniosa entre los pobladores de una
ciudad, donde cada uno tiene la posibilidad de actuar dentro de sus libertades y derechos,
en un clima pacifico que se fundamenta en el respeto de los unos a los otros (Ronceros,
2022). La convivencia Pacifica esta relacionada a al orden social es asi como Tuesta
(2019) sostiene que se trata de un orden social y publico donde el orden tiene un sentido
amplio y la convivencia un orden menor dentro de una sociedad. La inseguridad
ciudadana es una problemética de nivel social que atafie a todos los niveles de gobierno;
a nivel provincial del Santa y Distrito de Chimbote por lo que demanda la atencién
inmediata de las entidades competentes para atender a la inseguridad ciudadana, puesto
gue la cifra de victimas que van en aumento en virtud de la comision de diferentes delitos,
gue abarcan desde aquellos donde se emplea la violencia fisica y psicoldgica y los casos

mas graves gue llevan al fallecimiento de las victimas.

Es por ello que es importante velar por que la seguridad ciudadana se respete y
se pueda ejercer una convivencia armoniosa entre las personas, es por ello que la
articulacion interinstitucional dirigida a procurar la seguridad ciudadana como la
CODISEC, la misma que se encuentra presidida por el Alcalde Distrital de Nuevo
Chimbote y es integrado por representantes de la PNP, Representante de las Rodas

Campesinas y entre otros. Convirtiéndose la seguridad ciudadana en tarea de todos.

En relacion con las dimensiones de seguridad Ciudadana se tomaron en cuenta a
la Seguridad Personal, sanitaria, medio ambiental y politica. La seguridad personal segun
Mattos (2015) es uno de los aspectos con mayor relevancia para los individuos de todo
el mundo, sin importar si los paises son pobres o ricos, puesto que amenaza la integridad
de las personas a través de la violencia. A su vez, como el proyecto de opinion publica
de América Latina, existen varias formas de amenazar la seguridad personal, entre ellas
destacan: las torturas, guerra, tensiones étnicas, delincuencia, violencia infantil y aquella
gue se procura asi mismo como los suicidios. Por otro lado, para un pais como el Peru la

principal fuente de ansiedad de los ciudadanos es la delincuencia (LAPOP, 2015).

Para Mattos (2015) aflade que la seguridad personal ocupa el primer lugar en
relacion con las probleméticas del Perd, debido a la delincuencia, trafico de
estupefacciones, los accidentes de transito y la violencia en contra de la mujer, que
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imperan en gran parte de los sectores a nivel nacional, de la misma manera indica que la
seguridad personal se refiere a la seguridad en relacion con todas las formas de violencia

fisica.

Con respecto a la segunda dimension, la seguridad sanitaria es importante porque
destaca entre las principales causas de mortalidad las enfermedad parasitarias y
contagiosas, que, segun el Informe de Desarrollo Humano, matan un aproximado de 17
millones de individuos por afio (PNUD, 1994). En la actualidad, se ha podido palpar que,
en materia de salud paises como el Perl se han visto enormemente limitados para
afrontar una enfermedad con desarrollo pandémico, como es el caso del COVID 19, lo
gue genero pérdidas humanas innumerables, las causas son multiples pero la carencia
de politicas publicas que respondan a situaciones de emergencia, tienen un caracter mas
tedrico que practico, en tal sentido el limitado presupuesto que se designa para el sector
salud a limitado enormemente el desarrollo de las politicas, por lo cual su aplicacion es

practicamente inexistente (Mattos, 2015)

También a su vez, el Ministerio Nacional de la Salud sefala que la seguridad de
la Salud implica tener acceso ilimitado a los servicios, los mismos que deben ser dotados
de eficiencia y afiade por su parte que las principales amenazas son la desnutricién,
enfermedades infecciosas y el deficiente acceso a la atencion médica (MINSA, 2018), en
tal sentido es importante soslayar que las politicas publicas, no solo deben reafirmase a
través de un documento, sino que para que estas politicas sean palpables deberan tener

mayor presupuesto para su aplicacion.

En referencia a la dimension de seguridad del medio ambiente, cabe destacar la
intensidad con que se esta llevando a cabo los procesos de industrializacién en todo el
mundo, unido al crecimiento vertiginoso de la poblacion y los desastres naturales, han
propiciado someter a la poblacidon a un constante riesgo en cuanto a su seguridad,
teniendo efectos irreversibles para las poblaciones que residen en estas zonas (Mattos,
2015) .También la seguridad del medio ambiente implica la disposiciéon de un ambiente
saludable, lejos de amenazas como: la contaminacion en sus diferentes formas,

desastres naturales y la ignominia del medio ambiente.
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Finalmente, la seguridad politica guarda relacién con la proteccién del Estado
hacia los derechos de las personas y la confianza que estos ultimos tienen en este, y se
traduce con la inseguridad politica percibida por los ciudadanos que segun el
Latinobarémetro (2015) los latinoamericanos expresan con respecto a sus gobiernos que
solo el 47% se siente conforme con sus gobiernos y solo el 34% confia en sus gobiernos.
En esta dimension de la seguridad ciudadana LAPOP (2015) manifiesta que la
democracia es lenta y pone en riesgo tres elementos de la seguridad politica en grave
riesgo: la dignidad e igualdad, la seguridad de todos los ciudadanos y la obligatoriedad
de los Estados para de ofrecer proteccion de los derechos ciudadanos en toda su

amplitud. En tal sentido, la seguridad politica protege los derechos civiles y politicos.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion

La presente investigacion es de tipo basica. Hernandez, et. al. (2014) menciona
gue un estudio es basico, debido a que tiene como fin la adquisicion de conocimientos,

logrando resultados son beneficiosos para la sociedad de forma inmediata.

En relacion con disefio no experimental porque no manipula las variables, sino que
recoge la informacién, tal cual, es percibida. Asimismo, es transversal en cuanto el
fendmeno es observado en un mismo tiempo (Hernandez, 2001) y de disefio correlacional
el mismo que tiene el proposito de establecer la relacion o grado de asociacion existente

entre dos o0 mas o variables (Hernandez, 2001).

/ |
M\ |
V2
Denotacion:
M : Muestra de nuestra poblacién es de por 200 ciudadanos de Nuevo
Chimbote .

V1 . Articulacion Interinstitucional.
V2 . Seguridad Ciudadana .
r : Relacion entre variables.

3.2. Variables y operacionalizacion

En relacion con las variables:
Variable de interés: Seguridad ciudadana.

Variable asociada: Articulacion interinstitucional.
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La operacionalizacion de las variables (Ver anexo 01).

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacién: Al respecto, Arias (2016), indic6 que es un conjunto de
componentes que, pueden ser finitos o infinitos y que poseen caracteristicas similares
entre si, que derivara en la precision de conclusiones generales. En la presente
investigacion, la poblacion esta conformada, por la totalidad de los ciudadanos del
Distrito de Nuevo Chimbote en el afio 2022, cuya cuantia segun el INEI a 180 236
(INEI, 2014).

Muestra: Es una parte representativa que, se extrae de la poblacion, la cual
representa a la poblacion (Ventura, 2017). Para lo que, se empled un muestreo no
probabilistico por cuotas y se encuentra constituida por 200 pobladores del Distrito
de Nuevo Chimbote en el afio 2022.

Tabla 1

Distribucién de la muestra de investigacion de la poblacion del Distrito de Nuevo
Chimbote, segun sectores

Muestra Hombre Mujeres Numero
Sector | 20 20 40
Sector I 20 20 40
Sector Il 20 20 40
Sector IV 20 20 40
Sector V 20 20 40
Total 100 100 200

Fuente: Anexo 5
Criterios de inclusion: Personas con edad legal (mayores a 18 afios)

Criterios de exclusion: Personas menores de edad y aquellos cuya edad supere los 80
afnos.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica empleada: La encuesta. Lopez y Fachelli (2015) sustentan que es un
método de recopilacién de datos y/o percepciones, que por medio del instrumento

aplicado a una muestra con el propésito de alcanzar los objetivos planteados.
De los instrumentos:

Escala valorativa “Articulacion interinstitucional”. El mismo que, fue adecuado por
la autora, partiendo del cuestionario planteado por Cindy Jhuliana Diaz Rodriguez y
Julissa Guliana Pulido Rosales (2019) y mide el nivel de articulacion interinstitucional en
el Distrito de Nuevo Chimbote. Se encuentra estructurado en tres dimensiones: vertical,
horizontal y normatividad. Esta compuesto por 22 items, que fue medido en una escala
de respuestas de 5 niveles: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y

siempre (5).

Escala valorativa “seguridad ciudadana”. EI mismo que, fue adecuado por la
autora, partiendo del cuestionario planteado por Adolfo Mattos Vinces (2015) teniendo
como propasito la medicion del nivel de seguridad ciudadana. Se encuentra estructurado
por cuatro dimensiones que son: seguridad personal, seguridad sanitaria, seguridad del
medio ambiente y seguridad politica. Estd compuesto por 32 items, que fue medido en
una escala de respuestas de 5 niveles: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre

(4) y siempre (5).

Con respecto a la validez. Es la capacidad para medir las variables que, ostenta un
instrumento de evaluacién (Herndndez y Mendoza, 2018). Por ello, que se efectud la
validacion de los instrumentos a través del juicio de dos expertos, con Magister en gestion
publica, A su vez, haciendo uso de una matriz de validacion se realizé la evaluacion con

el criterio de pertinencia, suficiencia y claridad de los items (Anexo 02)

De su confiabilidad. Basado en el método de consistencia interna, y técnica de alfa
de Cronbach, se establecié el coeficiente de confiabilidad de los instrumentos utilizados.
Para tal propdésito utiliz6 una muestra para llevar a cabo una prueba piloto, constituida

por 20 ciudadanos del Distrito de nuevo Chimbote.
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Escala valorativa “Articulacion Interinstitucional”

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach NUmero de elementos
0,936 20

Escala valorativa “Seguridad Ciudadana”
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach NUmero de elementos
0,960 20

3.5. Procedimientos

Se establecié a la poblacion y valido la muestra de estudio, realizando un muestreo
no probabilistico mediante cuotas, se contd con el permiso y autorizacion de la MDNCH,
realizandose la recoleccién de datos a través de la encuesta; con respecto a los
instrumentos de utiliz6 dos escalas valorativas, las mismas que fueron adaptadas y

validadas por el juicio de dos expertos; y fueron hechos en documento Word.

Asi mismo, se emple6 una muestra piloto para la aplicacion de dichos instrumentos,
de la cual se obtuvo niveles de confiabilidad altas; teniendo como muestra de estudio a
los ciudadanos del Distrito de Nuevo Chimbote, contando previamente con el
consentimiento informado; para finalizar los datos se descargaron en formato Excel de
las fojas debidamente codificadas, posteriormente, fueron organizados, procesados y

analizados en el programa estadistico SPSS v.25.

3.6. Método de analisis de datos

La informacion recopilada se ingresé en formato Excel y trasladada al programa
Estadistico SPSS v.25. para Windows, con el fin de ser procesada, asimismo los
resultados obtenidos fueron mostrados en cuadros estadisticos simples, en frecuencias
y porcentajes; con el proposito de encontrar la existencia o no de la correlacion entre las
variables, para ello se realizo la prueba de normalidad para identificar la normalidad o no

normalidad de las variables, se arrib6 a la determinacion de que las variables obedecen
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a un conducta no normal, desde esa perspectiva, se empled la correlacion de Rho
Spearman para hallar la relacion entre las variables propuestas.

Para el andlisis de las variables, se empleardn los siguientes baremos.

Niveles
Dimensiones Malo Regular Bueno
Diml1  Vertical 8-18 19-29 30-40
Dim2  Horizontal 6-14 15-22 23-30
Dim3  Normatividad 8-18 19-29 30-40
Total  Articulacion Interinstitucional 22-51 52-80 81-110
Niveles
Dimensiones Insatisfactorio Medianamente  Satisfactorio
satisfactorio
Diml  Seguridad personal 6-14 15-22 23-30
Dim2  Seguridad sanitaria 10-23 24-37 38-50
Dim3  Seguridad del ambiente 6-14 15-22 23-30
Dim4  Seguridad politica 8-18 19-29 30-40
Total Seguridad Ciudadana 32-74 75-117 118-160

3.7 Aspectos éticos

El estudio involucra sujetos que necesitan, se les precise con respecto a los procesos
gue deberan llevarse a cabo, los mismo que en extremo deben desarrollarse en
atencion al resguardo de sus derechos. Por los motivos expresados, con el propdsito
de llevar a cabo el presente estudio se considero el codigo de ética de investigacion
(UCV, 2021) plasmado en la Resolucion del Consejo Universitario N° 0340/2021-UCV
siendo los siguientes:

Probidad, ya que mediante ello se documenta la voluntad de participar. y después de
haberles dado una ilustracion sobre la investigacion para grabar sin afectar la

credibilidad de los actuados.
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Integridad humana, mediante el derecho a la autodeterminacion, el participante podra
expresarse libremente sobre sus pensamientos sin temor, para lo cual ofrecemos un

clima comodo.

Beneficencia, cuidado al medio ambiente, esto hace referencia a no ocasionar algun

detrimento fisico o psicologico, por lo que se tomaran medidas para evitarlo.

Respeto de la propiedad intelectual: Se ha respetado los derechos de autor mediante

las referencias bibliografica concordante con las normas APA.
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IV. RESULTADOS

4.1. Del objetivo general. Determinar la relacion entre la articulacion interinstitucional

y la calidad la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.

Tabla 2:

Relacion entre los niveles de articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana

Niveles de Seguridad Ciudadana

Medianamente

Insatisfactorio Satisfactorio

Niveles satisfactorio Total
F 51 28 1 80
Malo % 63,7% 35,0% 1,3% 100,0%
0 , , , ,
Articulacion F 6 80 0 86
ir?;?rinstitucio Regular % 7.0% 93.0% 0.0% 100.0%
F 0 11 23 34
Bueno o 0,0% 32,4% 67,6%  100,0%
F 57 119 24 200
Total % 28,5% 59,5% 12,0%  100,0%
Fuente. Anexo 5
Medidas simétricas
Valor Error T Significaci
estandar aproximad on
asintético? aP aproximad
a
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,702 ,042 12,857 ,000
N de casos validos 200

Interpretacion. Se muestra que en la tabla 2 que, del total de encuestados el
93,0% perciben la articulacién interinstitucional en un nivel de eficiencia regular, a la vez
perciben un nivel seguridad ciudadana medianamente satisfactoria; a su vez el 67,6%
gue perciben en nivel bueno a la articulacion interinstitucional, consideran que el nivel de
seguridad ciudadana es satisfactoria y el 63,7% de los pobladores perciben en un nivel
malo a la articulacion interinstitucional, consideran que el nivel de la seguridad ciudadana
es insatisfactorio. Con la prueba estadistica y coeficiente de relacion Tau-b de Kendall,
se establece que concurre una asociacion altamente significativa (P-valor = 0,000<1%) y
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correlacion directa de nivel fuerte (T=0,702) entre el nivel de articulacion interinstitucional

y el nivel de seguridad ciudadana.
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Figura 1.

Dispersion entre las puntuaciones de la articulacion interinstitucional y la seguridad
ciudadana

Interpretacion: En la figura 1, se observa que acrecientan las calificaciones de la
articulacion interinstitucional, a su vez se acrecientan las calificaciones de la seguridad
ciudadana. Al respecto, de la aplicacion del modelo de regresion lineal, este es el valor
del coeficiente de la pendiente (m=1,17) de la ecuacion lineal es positivo, lo que ampara
la correlacion directa entre los puntajes de las variables. Asimismo, el coeficiente
determinacién (r? =0,766) sefiala que el 76,6 % de la articulacion interinstitucional se

encuentra relacionada con la seguridad ciudadana.

4.2.Anédlisis descriptivo de la variable

Del primer objetivo especifico: Determinar el nivel eficiencia de la articulacion

interinstitucional en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.
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Tabla 3

Niveles de eficiencia de la articulacion interinstitucional en el Distrito de Nuevo
Chimbote, 2022.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo 80 40,0
Regular 86 43,0
Bueno 34 17,0
Total 200 100%

Fuente: Anexo 5

Interpretacion. Conforme con la tabla 3, se observa que el 43,0 % de los
pobladores del DNCH consideran que la eficiencia de la articulacion interinstitucional, se
encuentra en un nivel regular de, el 40,0 % siendo un nivel malo de eficiencia y solo el

17,0 % como bueno.

mMalo mRegular m=Bueno

Porcentaje %

Figura 2.

Niveles de las dimensiones de la variable articulacion interinstitucional
Interpretacion. Se observa que en la figura 2, se representa el nivel de eficiencia

de la articulacion interinstitucional, segun las dimensiones de investigacion. Al respecto

en la dimensién vertical arrojo como resultado, el 44,5 % de pobladores encuestados,
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siendo percibido con un de manera regular, el 39,0 % como malo y solo el 15,5% como
bueno; en horizontal, se obtuvo que el 44,0 % de los pobladores de Nuevo Chimbote lo
perciben en un nivel malo, el 39,5 % como regular, y el 16,5 % como bueno; en la
dimension normatividad, el 44,0% lo valoran como regular, el 38,0 % como malo y el

18,0% en un rango bueno.

Del segundo objetivo especifico 2. identificar el nivel de la seguridad ciudadana en
el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022

Tabla 4

Nivel de seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022

Nivel Frecuencia Porcentaje
Insatisfactorio 57 28,5
Medianamente satisfactorio 119 59,5
Satisfactorio 24 12,0
Total 200 100 %

Fuente anexo 5

Interpretacion. Conforme a la tabla 4, se hallé que el 59,5% de encuestados
perciben un nivel medianamente satisfactorio a la seguridad ciudadana, el 28,5 % lo

valora como insatisfactorio y el 12,0% como satisfactorio.
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m Insatisfecho  m Medianamente satisfecho Satisfecho

Dim 4. Seguridad politica -_1.0%

Dim 3. Seguridad del ambiente --3.0%
Dim 2. Seguridad Sanitaria _ 27.5%

Dim 1. Seguridad Personal -_1.0%

Procentaje %

Figura 3
Nivel de seguridad ciudadana en pobladores en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.

Interpretacion. Se observa en la figura 3, que el nivel de calidad de la seguridad
ciudadana, segun las dimensiones de investigacion. Al respecto en la dimension
seguridad personal, se obtuvo como resultado que, el 51.5% considera que el nivel es
medianamente satisfactorio, el 37,5 % lo considera insatisfactorio y el 11,0% considera
gue la seguridad personal tiene un nivel satisfactorio; en la dimension seguridad sanitaria,
se obtuvo que el 55,5% de los pobladores encuestados arrojan como resultado que es
nivel medianamente satisfactorio, el 27,5 % con un nivel satisfactorio, y el 16,0% en un
nivel insatisfactorio; en la dimensién seguridad del ambiente, el 46,5% lo valoran en un
nivel medianamente satisfactorio, el 40,5 % con un nivel insatisfactorio y solo el 13,0%
en un nivel satisfactorio y en la dimension seguridad politica la mayoria (62,5%) de
pobladores la valora en un nivel medianamente satisfactorio, el 26,5% considera que se

encuentra en un nivel insatisfactorio y el 11% en un nivel satisfactorio

4.3.Analisis correlacional

Del tercer objetivo especifico: Determinar la relacion entre dimension vertical y la

seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022
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Tabla 5

Asociacion entre la dimension articulacion interinstitucional

Vertical y la seguridad

ciudadana
Niveles de Seguridad Ciudadana
. Insatisfactorio Med!aname_n te Satisfactorio
Niveles satisfactorio Total
f 48 29 1 78
Mal
alo % 61,5% 37.2% 1.3% 100,0%
Dim. 1:
articulacion Reaular f 8 77 6 91
interinstitucio -9 % 8,8% 84,6% 6,6% 100,0%
nal Vertical : 1 13 17 31
B
ueno % 3.2% 41,9% 54,8% 100,0%
f 57 119 24 200
Total % 28.5% 59,5% 12.0% 100,0%
Medidas simétricas
Valor Error T Significacio
estandar aproximad n
asintotico?d ab aproximad
a
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,611 ,048 10,802 ,000
N de casos validos 200

Interpretacion: Se observa en la tabla 5, se muestra que, del todo los

encuestados, el 84,6 % que de los pobladores que perciben en un nivel regular a la

dimension vertical también consideran medianamente satisfactorio el nivel de seguridad

ciudadana; a su vez el 61,5 % valoran la dimensioén vertical con un nivel malo consideran

también que el nivel de seguridad ciudadana es insatisfactorio. Finalmente, el 61,5%

considera que nivel de la DV es bueno, también consideran que la SC es satisfactoria.

Asimismo, conforme con la prueba estadistica y coeficiente de asociacion Tau-b

de Kendall, se establece que existe una relacidon significativa (P-valor <0,000) y una
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relacion directa de nivel fuerte (T= 0,611) entre el nivel de la dimension vertical y la

seguridad ciudadana.

Del cuarto objetivo especifico. Identificar la relacion entre dimensién Horizontal y

la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022

Tabla 6

Correlacion entre la dimension Horizontal y la seguridad ciudadana

Niveles de Seguridad Ciudadana

Medianamente

Niveles Insatisfactorio satisfactorio Satisfactorio Total
f 48 39 1 88
Malo
% 54,5% 44,3% 1,1% 100,0%
Dim. 2:
articulacién f 9 62 8 88
. o Regular
interinstitucional % 11,4% 78,5% 10,1% 100,0%
horizontal
f 0 15 18 33
Bueno
% 0,0% 45,5% 54,5% 100,0%
f 57 116 27 200
Total
% 28,5% 58,0% 13,5% 100,0%

Fuente: Anexo 5

Medidas simétricas
Valor Error T Significacio
estandar | aproxima n
asintotico da aproximad
a
Ordinal por Tau-b de ,554 ,044 10,564 ,000
ordinal Kendall
N de casos validos 200

Interpretacion: De acuerdo con tabla 6, se observa que, de todos los
encuestados, el 78,5 % de los pobladores perciben un nivel regular de la dimension
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horizontal y a la vez valoran como medianamente satisfactorio el nivel de seguridad
ciudadana; por otro lado, el 54,5% de los pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote que
valoran la dimension horizontal con un nivel malo a su vez, consideran que el nivel de
seguridad ciudadana es insatisfactorio. Finalmente, el 54,5% de los encuestados que
considera que el nivel de DH es bueno, también consideran que la SC es satisfactorio.

Asimismo, conforme con la prueba estadistica y coeficiente de asociacion Tau-b
de Kendall, se demuestra que existe una relacion significativa (P-valor <0,000) y una
relacion directa de nivel moderado (T= 0,554) entre el nivel de articulacion

interinstitucional horizontal y la seguridad ciudadana.

Del quinto objetivo especifico. Determinar la relacién existente entre la dimension

normativa y la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.

Tabla 7

Correlacion entre la dimensién normativa y la seguridad ciudadana

Niveles de Seguridad Ciudadana

Medianamente

Niveles Insatisfactorio satisfactorio Satisfactorio Total
f 49 26 1 76
Malo
% 64,5% 34,2% 1,3% 100,0%
Dim. 2:
articulacion f 8 76 4 88
o Regular
Interinstituciona % 9,1% 86,4% 4,5% 100,0%
| horizontal
f 0 17 19 36
Bueno
% 0,0% 47.,2% 52,8% 100,0%
f 57 119 24 200
Total
% 28,5% 59,5% 12,0% 100,0%

Fuente. Base de datos del estudio

27



Medidas simétricas

Valor Error T Significacion
estandar aproximad aproximada
asintético? ab
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,649 ,043 12,221 ,000
N de casos validos 200

Interpretacién: En la tabla 7, se muestra que, del total de encuestados, el 86,4 %

gue los pobladores que perciben a la dimension normativa en un nivel regular también

consideran medianamente satisfactorio el nivel de seguridad ciudadana; a su vez el

64,5% valoran la dimensién normatividad con un nivel malo, a su vez consideran que el

nivel de seguridad ciudadana es insatisfactorio. Finalmente, el 52,8% de los encuestados

gue considera que nivel de normatividad es bueno, también consideran que la SC es

satisfactoria.

De acuerdo con la prueba de estadistica y coeficiente de asociacion Tau-b de

Kendall, se establece que existe una relacion significativa (P-valor <0,000) y una relacién

directa del nivel fuerte (T=0,649) entre el nivel de la normatividad y la seguridad

ciudadana.

4.3. Prueba de Hipotesis

Prueba de Normalidad

Hipotesis:

e Ho: Los datos provienen de una distribucion normal

e Hi: Los datos no provienen de una distribucién normal

Nivel de significancia: a = 0.05

Regla de decisién: Rechazar Ho cuando la significacion observada

p es menor que a.

Kolmogorov-Smirnov@
Estadistico Gl Sig.
Articulacion interinstitucional ,113 200 ,000
Seguridad Ciudadana ,112 200 ,000
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Fuente: Base de datos de estudio.

Interpretacion: Segun los resultados, se observa que las variables poseen un
nivel de significancia p = 0,000 < 0,05. En ese sentido, se rechaza la hipotesis nula Ho,
afirmando que la distribucion de las variables no tienen un comportamiento normal,
explicando que, para contrastar las hip6tesis se empleoé la prueba no paramétrica de Rho

(p) de Spearman.

Desde el punto de vista tedrico el nivel de significancia es a = 0.05, que pertenece
a un nivel de confiabilidad del 95%, en ese aspecto, se rechaza la hipétesis nula cuando

la significancia “p” es mayor a 0.05 y se acepta la hipétesis nula cuando “p” es menor a

0.05. La hipdtesis estadistica planteada es:

Hi: Existe una relacién directa y significativa entre la articulacion interinstitucional

y la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la articulacion

interinstitucional y la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo Chimbote, 2022-

Tabla 8

Correlacion de Rho de Spearman entre la articulacion interinstitucional y seguridad
ciudadana

Calidad de vida urbana

Rho de Articulacion Coeficiente de 724"
Spearman interinstitucional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 200

Fuente: Anexo 5

Interpretacion: se observa en la tabla 8, que existe una correlaciéon directa de
nivel fuerte (Rho=0,724) con un valor P-valor=0.000 menor a a =0.05. Por lo que, se niega
la hipotesis nula y se acepta que, la articulacion interinstitucional tiene relacion de forma
directa y significativa, en relacion con la percepcion de 200 pobladores del Distrito de

Nuevo Chimbote.
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Tabla 9:

Resumen de las hipotesis especificas: Correlacion Rho de Spearman entre las dimensiones de
articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana.

Rho de Spearman Seguridad ciudadana

Articulacion Rho ,639"
interinstitucional Vertical

p-v ,000
Articulacion Coeficiente de correlacion ,589"
interinstitucional horizontal .

Sig. (bilateral) ,000
Normativa Coeficiente de correlacion 679"

Sig. (bilateral) ,000

Fuente: Anexo 5

Interpretacion: Se observa en la tabla 9, que:

Existe una correlacion directa de nivel fuerte (Rho=0,639y significativa (P-
valor=0.000 menor a a =0.05) entre la dimension vertical y la seguridad ciudadana, desde

la percepcidon de 200 pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote.

Existe una correlacion directa de nivel moderado (Rho=0,589) y significativa (P-
valor=0.000 menor a a =0.05) entre la dimension horizontal y la seguridad ciudadana,

desde la percepcion de 200 pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote.

Existe una correlacion directa de nivel fuerte (Rho=0,679) y significativa (P-
valor=0.000 menor a a =0.05) entre la dimensién normatividad y la seguridad ciudadana,

desde la percepcién de 200 pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote.
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V. DISCUSION

En este marco, de la linea de investigacion reforma y modernizacion del Estado,
la investigacion de la articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana es relevante
desde el aspecto tedrico, esta se justifica en la necesidad de conocer si, la modernizaciéon
del estado establecida como politica publica a través del D.S. N° 004-2013 P.C.M
(Presidencia del Consejo de Ministros, 2013) se esta cumpliendo, determinando si la
articulacion interinstitucional tiene relacién con la seguridad juridica en el Distrito de
Nuevo Chimbote, sin embargo los estudios referentes a las variables planteadas
presentan deficiencias en cuanto a las teorias que la sustentan, toda vez que con

respecto a la variable asociada articulacion interinstitucional.

Por otro lado, con respecto a las teorias relacionadas con la seguridad ciudadana
se sustenta en la teoria de la fiabilidad social, la misma que se sostiene en las esferas
politicas, para lo cual es imperativo que existe confianza en las autoridades, quienes
tienen la obligacion de asegurar una urbe compacta, alejandose de las ciudades difusas
gue no ofrecen ningun tipo de seguridad, tomando en cuenta que la seguridad proviene
de la confianza, y a su vez esta emerge de la certidumbre. En este sentido, se requiere
de la fusion de los sectores publicos y privados para convenir acuerdos que aseguren
una urbe, en la que los ciudadanos se sientan seguros integralmente (Carreén & Cruz,
2013)

Asimismo, desde el punto de vista teérico Chiavenato (2019) propone la teoria
estructuralista, sefialando el desarrollo de la administracién publica a través de la gestion
del sistema de organizacion publica, a su vez afiade que, para la implementacion de la
MGP, la articulacion Interinstitucional es un eslabén importante y fortifica su teoria, ya
gue, se aparta de la teoria propuesta por Weber, restituyendo la dindmica frente a la
burocracia que imperaba en las entidades publicas por medio del proceso de monitoreo,
control y la rendicién de cuentas, por otro lado, sefiala que es importante la gestion del
personal para que la organizacion de las Instituciones del Estado crezcan
sustancialmente, desde su estructura y la problematica que enfrenta, implementandose

en el Pert el modelo enfocado en las competencias..
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A su vez, desde una perspectiva social, su trascendencia radica en que la
seguridad ciudadana es un componente concluyente para la calidad de vida de los
ciudadanos y la articulacion interinstitucional es una herramienta que ayuda a su mejora,
en efecto, las investigaciones que preceden al presente estudio convergen en aseverar
gue la importancia de la articulacion interinstitucional como uno de los ejes verticales de
la modernizacion del Estado (PCM, 2019) cuyo objeto es mejorar los diferentes ambitos
de sus funciones, dentro de ellos procurar el bienestar de los ciudadanos, para lo cual la

seguridad ciudadana es imprescindible (Vasquez, 2019; Raggio, 2021 & Diaz y Pulido).

Por tales razones, el presente estudio tuvo como fin maximo, determinar la relacion
entre la articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana. Hallandose una
correlacion de Rho Spearman 0,724, en ese sentido se observa que existe una relacion
directa y significativa de nivel fuerte entre ambas variables. Al respecto, dicho resultado
se corrobora con lo indicado por Vasquez (2019) que determina una correlacion Rho de
Spearman con un valor de 0,682 entre la articulacion interinstitucional y la prevencion de
la violencia, siendo este estudio el que mas se aproxima a nuestras variables, si bien es
cierto, la segunda variable no corresponde con exactitud, si guarda vinculacion con la
seguridad ciudadana. A su vez Diaz y Pulido (2019) encuentra que la articulacion
interinstitucional interviene en el valor publico, el mismo que segun CEPAL (2017) es el
valor que los pobladores ofrecen a los bienes y servicio en funcién a la satisfaccion que
la calidad puede alcanzar, en un mecanismo de desarrollo sostenible, ello colige de
manera indirecta a la seguridad ciudadana.

Con respecto a la validez interna, el estudio se basdé en una metodologia,
cuantitativa, de tipo basica, correlacional, de disefio no experimental y transeccional, se
examino los datos recogidos por medio de la estadistica inferencial para hallar los
coeficientes de correlacion y la descriptiva, para los objetivos que buscaron encontrar o
los niveles para cada variable respectivamente, ello permitio el analizar y contrastar la
hipétesis planteada (Hernandez y Mendoza, 2018), en atencién al cumplimiento de los
requisitos indispensables de inicio y encuadramiento tedrico. La recoleccion de la data se
realizo a través de la técnica de la encuesta, con ese proposito, la autora adecuo el

instrumento planteado por: Diaz y Pdlido (2018) para medir la articulacion
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interinstitucional, por otro lado, la composicion del instrumento para medir la seguridad
ciudadana se fundamenté en el modelo de andlisis propuesto por la Mattos (2015).
Siendo que los dos instrumentos se validaron por medio del juicio de experto de dos
expertos en Gestidn pubica, asimismo se verifico la confiabilidad tomando como punto
de partida la aplicacién de un estudio piloto que fue constituido por un pequefio grupo de
20 pobladores, obteniéndose un grado alto de confianza.

En cuanto, al objetivo especifico 1 que busca determinar el nivel de eficiencia de
la articulacion interinstitucional, se obtuvo el 43,0 % de los pobladores del Distrito de
Nuevo Chimbote perciben un nivel regular de eficiencia de la articulacion
interinstitucional, el 40,0 % lo percibe con un nivel malo de eficiencia y solo el 17,0 %
como bueno. Asimismo, con respecto a sus dimensiones se hallé que vertical y normativa
se encuentran en un nivel medio, resultados que se corroboran con los hallazgos de
Vasquez (2019) quien indicO en sus objetivos descriptivo que la articulacion
interinstitucional se encuentra en un nivel medio, a diferencia de Diaz y Pulido (2018) que
encontraron que el nivel de articulacion interinstitucional es deficiente, empero, coincide
con los hallazgos relacionados a la dimensidn horizontal, puesto que se encuentra en un

nivel de eficiencia bajo.

Por otro lado, tedricamente el hallazgo se encuentra corroborado por lo sefialado
por el PNMGP (2016), sefiala que la Articulaciéon Interinstitucional, esta asociada a las
dificultades del Estado para trabajar en conjunto, es decir gobierno — instituciones
publico privadas, con el propdsito de optimizar los recursos y capacidades para alcanzar
los objetivos y metas, dicho plan se encuentra a cargo de la secretaria de Gestion
Pulblica, quien tiene el deber de brindar apoyo, promover, impulsar, y ser participe de la
coordinacion entre instituciones. De alli que parte, la valoracion baja de este mecanismo

de trabajo conjunto.

Respecto al segundo objetivo especifico descriptivo, se plante6 determinar el nivel
de la seguridad ciudadana en Nuevo Chimbote, del cual se obtuvo que el 59,5% de
encuestados perciben un nivel medianamente satisfactorio a la seguridad ciudadana, el
28,5 % lo valora como insatisfactorio y el 12,0% como satisfactorio. Asimismo, con

respecto a sus dimensiones se hall6 que la seguridad personal, la seguridad sanitaria,
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la seguridad, la seguridad del medio ambiente y la seguridad politica se encuentra en
un nivel medianamente deficiente, resultados que son analogos a los hallazgos de

Raggio (2021), quien sefiala que el nivel de seguridad ciudadana es bajo.

A la luz de la teoria sostiene Villafranca (2020) que la seguridad ciudadana es la
convivencia pacifica entre los pobladores de una ciudad, donde cada uno tiene la
posibilidad de actuar dentro de sus libertades y derechos, en un clima pacifico que se
fundamenta en el respeto de los unos a los otros, en se sentido Elizalde y Donoso (2010)
sostienen que se trata de un orden social y publico donde el orden tiene un sentido
amplio y la convivencia un orden menor dentro de una sociedad, sin embargo, dicho
clima pacifico y orden social, ha sido afectado por la inseguridad desde sus diferentes
ambitos, lo que ha conllevado, a que los ciudadanos convivan en un clima de

desconfianza y temor.

En cuanto al objetivo especifico 3, se plante6 determinar la relacion entre la
dimension vertical y la seguridad ciudadana en la que se determina que existe una
correlacion directa de nivel fuerte (Rho=0,639 vy significativa (P-valor=0.000 menor a a
=0.05) entre la dimensién vertical y la seguridad ciudadana, desde la percepcién de 200
pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote, datos que son corroborados por Vasquez
(2019) quien sefalé a lo largo de su estudio la articulacion a nivel vertical (entre los
diferentes niveles de gobierno) para combatir la violencia en la mujer, estableciendo un
nivel de relacién fuerte, por otro lado, Sojo (2002) mecanismos a través de los cuales
puede coordinar y cooperar, como a) el consejo de Coordinacion Intergubernamental, por
el cual se entrelazan todos los niveles del gobierno y tiene como directriz la comunicacion
y el desarrollo de politicas publicas concertadas; b) Consejos Nacionales, que entrelaza
a los tres niveles de gobierno por medio de la coordinacion entre las autoridades que la
representan ; c) Las comisiones intergubernamentales sectoriales, involucra la
coordinacion de dos o mas niveles del Estado, con el propdsito de la descentralizacion,
transfiriendo funciones propias; d) Consejos de Coordinacion Regional y local, este
mecanismo busca la articulacion entre los Gobiernos Regionales y los Distritales, con
participacion de los ciudadanos , los mismo que segun PNMGP (2016) se enfocan en
mejorar el servicio del Estado al ciudadano, dentro de los cuales considera a la seguridad
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ciudadana como uno de los elementos fundamentales para asegurar un optima calidad

del servicio al ciudadano, estableciendo una estrecha relacion entre las variables.

Del objetivo especifico 4, cuyo fin fue identificar la relacién entre la dimension
horizontal y la seguridad ciudadana, se determin6 que existe una correlacion directa de
nivel moderado (Rho=0,589) y significativa (P-valor=0.000 menor a a =0.05) entre la
dimension horizontal y la seguridad ciudadana, desde la percepcion de 200 pobladores
del Distrito de Nuevo Chimbote, dicho resultado es corroborado por los datos hallados
por Vasquez (2019) quien indico claramente a lo largo de su estudio la intervencion de la
articulacion a nivel horizontal (entre Instituciones) para combatir la violencia en la mujer,
estableciendo una relacion de nivel fuerte entre la dimensidon horizontal y la violencia
contra la mujer, resultado que, si bien es cierto no se encuentra en el mismo nivel que los

hallazgos del presente estudio, si de acercan notablemente.

Asimismo, desde la fundamentacién tedrica se entiende que la articulacion
horizontal se traduce en la coordinacion entre las instituciones, que tienen un objetivo
comun, partiendo de ello se demuestra la relacion existente con la seguridad ciudadana
desde el ambito de su aplicacién, con la creacion de la CODISEC, la misma que se
encuentra presidida por el Alcalde Distrital de Nuevo Chimbote y es integrado por
representantes de la PNP, Representante de las Rodas Campesinas y entre otros,

convirtiéndose la seguridad ciudadana en tarea de todos (Mattos, 2015)

Finalmente, en relacion al objetivo especifico 5 se determind que existe una
correlacion directa de nivel fuerte (Rho=0,679) y significativa (P-valor=0.000 menor a a
=0.05) entre la dimension normatividad y la seguridad ciudadana, desde la percepcion de
200 pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote. Este hallazgo es respaldado por lo
sefialado por Llari (2010) sostiene que la articulacion interinstitucional de concreta
cuando dos o mas instituciones se unen con un mismo propdésito, relacién en la cual los
participes mantienen su individualidad, sin embargo, con coordinacion en acciones
conjuntas y rapidas, en efecto la articulacién permite una comunicacion fluida entre las
instituciones cuyo fin es el mismo, para unir sus recursos humanos y financieros y tener
como consecuencia el cumplimiento de sus objetivos. A su vez, Diaz y Pulido (2018)

indican en su estudio que la seguridad ciudadana es un desafio, para todos los niveles
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de gobierno e instituciones involucradas, por lo cual la articulacién interinstitucional
horizontal es fundamental y constituye una herramienta que tiene la capacidad de crear

mecanismos para enfrentar el problema de la inseguridad ciudadana, desde sus
diferentes aspectos.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera. Con respecto al objetivo general se establecido que, existe una correlacion
directa de nivel fuerte (Rho=0,724) y significativa (P-valor=0.000 menor a a
=0.05) entre la articulacion interinstitucional y seguridad ciudadana de acuerdo

con la percepcién de 200 pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote 2022.

Segunda. Del primer objetivo especifico. Se establecio que, el 43.0 % de los
encuestados, consideran que la eficiencia de la articulacién interinstitucional se
encuentra en un nivel regular de, el 40.0% lo percibe con un nivel malo de

eficiencia y solo el 17.0 % como bueno.

Tercera. Del segundo objetivo especifico. Se determiné que el 59.5% de encuestados
perciben un nivel medianamente satisfactorio a la seguridad ciudadana, el

28.5% lo valora como insatisfactorio y el 12.0%como satisfactorio.

Cuarto. Del tercer objetivo especifico. Existe una correlacion directa de nivel fuerte
(Rho=0,639y significativa (P-valor=0.000 menor a a =0.05) entre la dimensién
vertical y la seguridad ciudadana.

Quinto. Del cuarto objetivo especifico. Existe una correlacion directa de nivel moderado
(Rho=0,589) y significativa (P-valor=0.000 menor a a =0.05) entre la dimensién
horizontal y la seguridad ciudadana.

Sexto. Del quinto objetivo especifico. Se hall6 que, existe una correlacion directa de nivel
fuerte (Rho=0,679) y significativa (P-valor=0.000 me,nor a a =0.05) entre la
dimension normatividad y la seguridad ciudadana, desde la percepcion de 200

pobladores del Distrito de Nuevo Chimbote.
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VIl. RECOMENDACIONES

De acuerdo con las necesidades y debilidades de la articulacion interinstitucional
y la seguridad ciudadana halladas en los resultados, se conciben las recomendaciones
siguientes; las mismas que deberan conformarse en lineamientos estratégicos que se
inserten en la planificacién de acciones por parte de la CODISEC, Municipalidad, PNP y

aquellas que intervengan en el marco de la reforma y modernizacion del Estado.
Integrantes de la CODISEC

Primera. Establecer dentro del plan de seguridad ciudadana, el trabajo conjunto entre
PNP y Serenazgo, por lo que se sugiere que, dentro de las acciones a llevar a cabo, se
considere, que en las rondas de patrullaje que ejecuta el personal de serenazgo se

cuente con la presencia de un efectivo policial
Al Presidente de la CODISEC

Segunda. Formular un plan estratégico a largo plazo que, debe incluir a todos los actores
e instituciones relacionados con la seguridad ciudadana toda vez, que de ello se
recogera informacion relevante para su desarrollo, aunado a ello se recomienda

la contratacidén de expertos en la materia con el propésito de esbozar dicho plan.
PNP

Tercero. Realizar mapeo de puntos criticos respecto a la inseguridad ciudadana, con el
objetivo de colocar mayor presencia de personal policial en las zonas

identificadas para poder prevenir el delito.
Al Representante de la Red de Salud

Cuarto. Implementar el plan estratégico contra la desnutricién infantil que incluya,
alimentos nutritivos con la finalidad de elevar su hemoglobina y a su vez facilitar
el acceso a las poblaciones que se encuentran lejanas y que viven en pobreza

extrema.

A los Regidores de la MDNCH
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Quinto. Aprobar en sesion de consejo la creacion de un plan que, incluya el presupuesto
para su desarrollo, en el cual, se realice un sondeo estadistico para determinar

en qué sector existe mayor indice de inseguridad ciudadana.

Sexto. Aprobar en sesién de consejo el presupuesto para la implementacién de casetas
de seguridad en las zonas identificada como puntos criticos de inseguridad
ciudadana y a su vez el presupuesto para la contratacion de personal de

serenazgo, los mismo que deben ser ubicados en dichas zonas.
A los futuros investigadores sobre la tematica estudiada:

Séptimo. Escudrifiar la problematica planteada de un aspecto cualitativo que permita el
planteamiento de una propuesta estratégica , enfocada en la accion coordinada
de los agentes sociales involucrado en materia de seguridad ciudadana, siendo

abarcada en todo los aspectos que la seguridad representa.

39



REFERENCIAS

Angel A.F. (2017). Analisis de la Gestion Articulada Orientada a Reducir la Desnutricion
Cronicay la Anemia Infantil, Distrito de Sancos-Ayacucho (Enero 2015-Abril 2016).
[Tesis de Magister de gestién Publica Universidad del Pacifico]. Lima: CARE Peru.
https://repositorio.up.edu.pe/bitstream/handle/11354/1936/Angel_Tesis_maestria
_2017.pdf?sequence=1

B.I.LF (24 septiembre del 2018) Banco Interamericano de Desarrollo, Gasto publico en
América Latina registra ineficiencias de 4,4% del PIB: estudio BID. Banco
Interamericano de Desarrollo. https://www.iadb.org/es/noticias/gasto-publico-en-

america-latina-registra-ineficiencias-de-44-del-pib-estudio-bid

Bebbington, A., Delamaza, G., & Villar, R. (2018). El desarrollo de base y los espacios
publicos de concertacién local en América Latina. Belo Horizonte: Editora PUC
Minas, Brazil. https://wordpress.clarku.edu/abebbington/2006/2006/el-desarrollo-

de-base-y-los-espacios-publicos-de-concertacion-local-en-america-latina/

Beltran, A., & Seinfeld, J. (2018). Desnutricion Croénica Infantil en el Perd. Un problema
persistente. Lima: Centro de Investigacion de la Universidad del Pacifico.
https://repositorio.up.edu.pe/handle/11354/349

Bernal C, (2010). Metodologia de Ila investigacion. Colombia. Editorial
Pearson.https://es.scribd.com/doc/194779776/Cesar-BernalMetodologia-de-la-

Investigacion

Bonnefoy, J., & Armijo, M. (2015). Indicadores de Desempefio en el Sector Publico.
Santiago de Chile: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmicay Social - ILPES; GTZ. https://repositorio.cepal.org/handle/11362/5611

Brunetti, O. (2012). Una vision estratégica global acerca de la seguridad ciudadanay las
politicas publicas: su significado y efectos Sociales, culturales y politicos. Buenos
aires [Tesis de maestria titulada Universidad Nacional de Ila
Plata].http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/32686

40


https://www.iadb.org/es/noticias/gasto-publico-en-america-latina-registra-ineficiencias-de-44-del-pib-estudio-bid
https://www.iadb.org/es/noticias/gasto-publico-en-america-latina-registra-ineficiencias-de-44-del-pib-estudio-bid
https://wordpress.clarku.edu/abebbington/2006/2006/el-desarrollo-de-base-y-los-espacios-publicos-de-concertacion-local-en-america-latina/
https://wordpress.clarku.edu/abebbington/2006/2006/el-desarrollo-de-base-y-los-espacios-publicos-de-concertacion-local-en-america-latina/
https://es.scribd.com/doc/194779776/Cesar-BernalMetodologia-de-la-Investigacion
https://es.scribd.com/doc/194779776/Cesar-BernalMetodologia-de-la-Investigacion
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/32686

Caballero, J. M., Trivelli, C., & Donoso, M. (2016). Desarrollo Territorial. En B. Mundial,
Peru: La oportunidad de un pais diferente, prospero, equitativo y gobernable (p.

255). Lima: Banco Mundial, Oficina de Lima, Peru.

CARE Peru. (2011). Anélisis del Exito en la Lucha Contra la Desnutricion en el Perd.
Estudio de caso preparado para CARE [Tesis de Magister de gestion Publica
Universidad del Pacifico]. Lima: CARE Perua.

Castafieda (2017) Alcances de la Articulacion Intergubernamental. Alcances de la
Articulacion Intergubernamental. Lima, Lima, Pera.
https://repositorio.up.edu.pe/bitstream/handle/11354/1936/Angel_Tesis_maestria
_2017.pdf?sequence=1

Castafieda Gonzales, V. (2012). Elementos y Consideraciones para la Gestion
Descentralizada. Lima: Consejo Nacional de Educacion, USAID Periu SUMA.
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/l21E8722ADB0OABCS5
505257AFC0006F9CD/$FILE/Libro_Elementos_y Consideraciones.pdf

Castafieda Gonzales, V. (6 de Febrero de 2017). Entrevista a Secretario de Coordinacion
de la PCM. (A. Fernandez, Entrevistador).

Castafieda Gonzales, V. (6 de Setiembre de 2017). ¢En qué consiste la nueva gestion
publica orientada en resultados? [R&C Consulting]. Escuela de Gobierno y Gestion

Pudblica. Lima, Peru. https://rc-consulting.org/blog/2017/09/la-gestion-estrategica/

Cejudo, G., & Michel, C. (2016). Coherencia y Politicas Publicas: Metas, Instrumentos y
Poblaciones objetivo. Gestion y Politica Publica, vol. XXV, num.1., 3-31, enero-
junio 2016. http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-
10792016000100001

Chavez (2001). Define el muestreo.
http://gestiondecalidadenelsectorazucarero.blogspot.pe/2010/10/tesisgestion-de-

calidad-capitulo-iii.html

41


http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-10792016000100001
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-10792016000100001

CIDH (2020) Comisioén Interamericana de Derechos Humanos, Informe sobre seguridad

ciudadana y Derechos Humanos.
https://www.cidh.oas.org/pdf%20files/SEGURIDAD%20CIUDADANA%202009%?2
OESP.pdf

Cravacuore, D., llari, S. y Villar, A. (2004). La articulacion en la gestion municipal. Actores

y politicas.http://biblioteca.municipios.ung.edu.ar/modules/mislibros/archivos/agm.pdf

Chiavenato, L. (2019). Intruduccion a la teoria general de la administracion (Décima ed.).
McGraw-Hill Interamericana. ISBN:978-1-4562-6982-1.
https://dokumen.pub/introduccion-a-la-teoria-general-de-la-administracion-
decima-edicion-9781456269821-1456269828-9781456271824-1456271822.html

De Barrera J. (2008). Metodologia de la Investigacion. Caracas. Edicién
Quirdn.https://es.scribd.com/doc/215234795/Poblacion-y-Muestra

Diaz C (2018) Articulacion interinstitucional y su influencia en la generacion de valor
publico en la Municipalidad Provincial de Chepén, 2017 [Tesis de Maestria
Universidad Cesar Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/28185#:~:text=L0os%?20resulta
dos%200btenidos%20han%20permitido,%2C%20497%2C%20con%20un%20sig

Diaz y Pulido (2018). Evaluacién segun modernizacién del Estado en la gestién municipal,
2020. Ciencia Latina  Revista  Cientifica, 4(2), 914 - 935.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.131

El ABC de la convivencia y la seguridad ciudadana: ciudades seguras (2010). El Salvador.
Programas de las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD).
http://www.mdgfund.org/sites/default/files/CPPB_GUIA El%20Salvador_%20Convivenci
a%20y%20Seguridad%?20ciudadana.pdf

Escuela de Oficiales-PNP. (s.f). Silabo desarrollado de Seguridad Ciudadana en el Peru,
https://es.scribd.com/document/402096182/SILABO-DESARROLLADO-DE-
SEGURIDAD-CIUDADANA-docx

42


http://biblioteca.municipios.unq.edu.ar/modules/mislibros/archivos/agm.pdf
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.131
http://www.mdgfund.org/sites/default/files/CPPB_GUIA_El%20Salvador_%20Convivencia%20y%20Seguridad%20ciudadana.pdf
http://www.mdgfund.org/sites/default/files/CPPB_GUIA_El%20Salvador_%20Convivencia%20y%20Seguridad%20ciudadana.pdf
https://es.scribd.com/document/402096182/SILABO-DESARROLLADO-DE-SEGURIDAD-CIUDADANA-docx
https://es.scribd.com/document/402096182/SILABO-DESARROLLADO-DE-SEGURIDAD-CIUDADANA-docx

Fontana J. (2010). La legislacion y las politicas publicas de seguridad: Hacia una politica
de Estado: El informe sobre seguridad ciudadana y derechos humanos de la
comision interamericana de derechos humanos y las funciones parlamentarias.
Uruguay. OEA.
http://www.oas.org/dsp/Parlamentarios/Seminario/Faroppa_report.pdf

Gonzales R. ( 2021) Evidencia y articulacion interinstitucional de servicios de salud en
una Direccion de Salud, 2020 [ Tesis de Magister en Gestidon de los Servicios de
la Salud de la Universidad Cesar Vallejo ].Lima ,Peru.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/54112/Gonzales_R
JM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hernandez R., Fernandez C. y Baptista M. (2014) Metodologia de la Investigacion.

México. Edt. McGraw-Hill/Interamericana Editores S.A. de C.V.

Hernandez, Juarez J. L. & Pérez C., Baltazar (2013) Gestion de los servicios Publicos
Municipales: Un analisis de la Percepcion Ciudadana. http://spentamexico.org/v8-
n3/A1.8(3)1-18.pdf

Hernandez, Juarez J. L. & Pérez C., Baltazar (2016) Gestién de los servicios Publicos
Municipales: Un andlisis de la Percepcién Ciudadana. http://spentamexico.org/v8-
n3/A1.8(3)1-18.pdf

llari, S. (2002). Articulaciones en la politica social local: ¢sinergia o antagonismo.
Ponencia presentada en el Primer Congreso Nacional de Politicas Sociales,
Bernal, Instituto Nacional de la Administracion Publica — Universidad Nacional de
Quilmes, Buenos Aires (Argentina)

http://biblioteca.municipios.ung.edu.ar/modules/mislibros/archivos/agm.pdf

INEI (2021) Instituto de Estadistica e informética, estadisticas de Seguridad Ciudadana
https://www.inei.gob.pe/biblioteca-virtual/boletines/estadisticas-de-seguridad-
ciudadana/1/

43


http://www.oas.org/dsp/Parlamentarios/Seminario/Faroppa_report.pdf
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/54112/Gonzales_RJM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/54112/Gonzales_RJM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://spentamexico.org/v8-n3/A1.8(3)1-18.pdf
http://spentamexico.org/v8-n3/A1.8(3)1-18.pdf

Lagos, My Dammert, L (2012) La Seguridad Ciudadana, el problema principal de América
Latina. Lima. Banco de datos en linea, Corporacion Latino barométrico.

https://www.latinobarometro.org/documentos/latbd la_seguridad_ciudadana.pdf

Lopez, P., & Fachelli, S. (2015). Metodologia de la investigacién social cuantitativa.

Espafia: Universitat Autbnoma de Barcelona. https://ddd.uab.cat/record/129382

Marsiglia, J. (2017). ¢Como gestionar la diferencia?: la articulacion de actores para el
desarrollo local. 1X Jornadas de Investigaciones de la Facultad de Ciencias
Sociales, UdelaR. (pag. 32). Montevideo: https://docplayer.es/14067316-Como-
gestionar-las-diferencias-la-articulacion-de-actores-para-el-desarrollo-local.html

Martinez, R. (2018). La Coherencia y la Coordinacion de las Politicas Publicas. Aspectos
Conceptuales y Experiencias. En P. d. Jefatura de Gabinete de Ministros, Los
Desafios de la Coordinacion y la Integralidad de las Politicas y Gestion Publica en
América Latina (pag.13-45). Buenos Aires: Jefatura de Gabinete de Ministros de

la Nacion.

Mattar, J., Shak, N., Acufa, R., & Villaran, F. (2013). Articulacion de los Sistemas
Administrativos en la Gestion Publica (Planificacion, Presupuesto e Inversion). En
P.-S. Publica, Memoria del Seminario Internacional I. Modernizacion de la Gestion
Pablica en el Perd. Hacia un Estado al servicio del ciudadano(pags.22-
31).Lima:PCM-GYZ.
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4 _uibd.nsf/8453BD9D9F57489
405257C0C0014A7FC/$FILE/Gesti%C3%B3n_P%C3%BAblica.pdf

Mayntz, R. (2001). El Estado y la sociedad civil en la gobernanza moderna. Revista
Reforma y Democracia, 21, Octubre, Caracas.
http://www.lasociedadcivil.org/doc/el-estado-y-la-sociedad-civil-en-la-gobernanza-

moderna-resumen/

Mejia, S. (2015). Las estrategias municipales de mitigacion del problema publico de la
inseguridad ciudadana: un analisis de la gerencia de seguridad ciudadana de la
municipalidad metropolitana de Lima entre el 2010 y el 2014. (Tesis de maestria

44


https://ddd.uab.cat/record/129382

titulada Universidad Pontificia Catdlica del Peru) Lima.
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/6515

Melara, M. (2 de noviembre de 2017). La relacién entre calidad de servicio y satisfaccion
del cliente. https://marlonmelara.com/la-relacion-entre-calidad-de-servicio-y-

satisfaccion-del-cliente/

Metcalfe, L. (2013). Gerencia de los procesos de integracion: liderazgo, gestion y

coordinacion. Integracion Latinoamericana,10-17.

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2015 y 2012). Reglamento de
Organizaciones y Funciones del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables.Lima,Pera:MIMP.https://www.mimp.gob.pe/files/transparencia/rof/rof-

mimp.pdf

Murazzo, F (2014) Reflexiones Sobre la Seguridad Ciudadana en el Perd Lima.
PROMCAD Instituto de Investigacion y Capacitacion Municipal. Ediciones nova
Print s.a.c.
https://www.kas.de/documents/252038/253252/7 _dokument_dok _pdf 40155 1.p
df/8fc8a613-555b-341a-eae9-73114a69da37?version=1.0&t=1539653118432

LAPOP (2015) BAROMETRO DE OCTUBRE 2015. Centro de Investigacion Socioldgica
https://www.cis.es/cis/export/sites/default/-
Archivos/Marginales/3100 3119/3114/es3114mar.pdf

PCM - Secretaria de Gestion Publica (s/f de febrero de 2013). Memoria del Seminario
Internacional |. Modernizacién de la Gestidon Publica en el Perl. Hacia un Estado

al servicio del ciudadano. Lima: PCM - GIZ.

PCM. (23 de octubre de 2013). Lineamientos sobre las Comisiones Multisectoriales del

Poder Ejecutivo. Lima, Peru: El Peruano.

PCM. (27 de febrero de 2017). Reglamento de Organizacion y Funciones. Presidencia

del Consejo de Ministros. Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de

45


https://marlonmelara.com/la-relacion-entre-calidad-de-servicio-y-satisfaccion-del-cliente/
https://marlonmelara.com/la-relacion-entre-calidad-de-servicio-y-satisfaccion-del-cliente/
https://www.kas.de/documents/252038/253252/7_dokument_dok_pdf_40155_1.pdf/8fc8a613-555b-341a-eae9-73114a69da37?version=1.0&t=1539653118432
https://www.kas.de/documents/252038/253252/7_dokument_dok_pdf_40155_1.pdf/8fc8a613-555b-341a-eae9-73114a69da37?version=1.0&t=1539653118432

Organizacion y Funciones de la Presidencia del Consejo de Ministros. Lima, Peru:
PCM.

PCM. (31 de marzo de 2016). Directiva “Lineamientos para la aprobacion de Indicadores
de Desempefio y Metas de las Politicas Nacionales del Decreto Supremo N° 027-
2007-PCM, y sus modificatorias; y, para la presentacion de informes de
evaluacioén”. Directiva N° 001-2016 PCM/SC. Lima, Pera: El Peruano.

PCM. (9 de enero de 2013). Aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Puablica. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM. Lima, Peru: PCM.

PDUD (2018) Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Seguridad Ciudadana
https://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/ourwork/democratic-

governance/citizen-security.html

Plan Nacional de Seguridad Ciudadana 2013-2018 (2013). Lima, Peru. Presidencia del
Consejo de Ministro.

https://www.mininter.gob.pe/pdfs/Plan.Nacional. Seguridad.Ciudadana.2013 -2018.pdf

Presidencia del Consejo de Ministros. (16 de Mayo de 2013). Aprobacién del Plan de
Implementacion de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Puablica
2013-2016. [Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM)]. DO: [El Peruano]

Prsecworski, A. & Salomon, F. (2015). Acerca del Arte de Escribir Propuestas. Lima:
Social Science Research Council (traducido y re editado por Aroma De la Cadena-
PUCP). https://s3.amazonaws.com/ssrc-cdn2/art-of-writing-proposals-dsd-s-
56b50f47b9262.pdf

Real Academia Espafiola. (Octubre de 2014). Diccionario de la lengua espafiola.
Coordinar, Coherencia, Colaborar, Cooperar, Articular y Caracteristica.
http://dle.rae.es/?id=9ggcmPj

Raggio, L (2021) Seguridad Ciudadana ciudadanay la delincuencia comun en el distrito
de la victoria - Lima, 2018. [ Tesis de Magister en Administracién y Gestion Publica
con mencién en defensa Nacional de Centro de Altos Estudios Nacionales Escuela

46


https://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/ourwork/democratic-governance/citizen-security.html
https://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/ourwork/democratic-governance/citizen-security.html
https://www.mininter.gob.pe/pdfs/Plan.Nacional.Seguridad.Ciudadana.2013
http://dle.rae.es/?id=9ggcmPj

de Posgrado].
https://renati.sunedu.gob.pe/bitstream/sunedu/3059459/1/INF%20FINAL%20DE
%20TESIS%20JOHNNY%20RAGGIO%20BARBA%20%282%29%20%281%29.
pdf

Rengifo, O. (2014). El gobierno local y la gestion de riesgo: Analisis de la articulacion
institucional en la prevencion, atencién y recuperacion en eventos de inundacion
en el municipio de Rio Quito 2011-2014. [Tesis de Maestria, Universidad EAFIT].
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/5415/0OscarRengifo_2014.pdf?seq

uence=2

Repetto, F. (2015). Coordinacion de Politicas Sociales: Abordaje Conceptual y Revision
de Experiencias Latinoamericanas. En: Los Desafios de la Coordinacion y la
Integralidad de las Politicas y Gestion Publica en América Latina (pags. 47-84).

Buenos Aires: Jefatura de Gabinete de Ministros de la Presidencia de la Nacion.

Rios, N. (2008). Cuadernos para la Gestion Municipal: 1 El Gobierno Municipal. Lima,
Perl: IEP- Fondo Italo Peruano. Miscelanea. https://catalogo.iep.org.pe/cgi-

bin/koha/opac-imageviewer.pl?biblionumber=3811

Ronceros (2022) Sistema de Seguridad Ciudadana y los indices del crimen organizado
en Lima Metropolitana, afio 2018-2020. [ Tesis de Magister en Administracion y
Gestion Publica con mencion en defensa Nacional de Centro de Altos Estudios
Nacionales Escuela de Posgrado]. Lima ,Peru.
https://renati.sunedu.gob.pe/bitstream/sunedu/3098741/1/TESIS%20DE%20GRA
D0%20BACH%20RONCEROS.pdf

Rodriguez ( 2018) Andlisis de la implementacion de la politica publica de seguridad
ciudadana en Bogota (1995-2015) . [ Tesis para obtener el grado Doctora en
Universidad Complutense de Madrid Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia].Madrid ,Espafia.https://eprints.ucm.es/id/eprint/47407/1/T39877.pdf

47


https://renati.sunedu.gob.pe/bitstream/sunedu/3059459/1/INF%20FINAL%20DE%20TESIS%20JOHNNY%20RAGGIO%20BARBA%20%282%29%20%281%29.pdf
https://renati.sunedu.gob.pe/bitstream/sunedu/3059459/1/INF%20FINAL%20DE%20TESIS%20JOHNNY%20RAGGIO%20BARBA%20%282%29%20%281%29.pdf
https://renati.sunedu.gob.pe/bitstream/sunedu/3059459/1/INF%20FINAL%20DE%20TESIS%20JOHNNY%20RAGGIO%20BARBA%20%282%29%20%281%29.pdf
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/5415/OscarRengifo_2014.pdf?sequence=2
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/5415/OscarRengifo_2014.pdf?sequence=2
https://catalogo.iep.org.pe/cgi-bin/koha/opac-imageviewer.pl?biblionumber=3811
https://catalogo.iep.org.pe/cgi-bin/koha/opac-imageviewer.pl?biblionumber=3811
https://renati.sunedu.gob.pe/bitstream/sunedu/3098741/1/TESIS%20DE%20GRADO%20BACH%20RONCEROS.pdf
https://renati.sunedu.gob.pe/bitstream/sunedu/3098741/1/TESIS%20DE%20GRADO%20BACH%20RONCEROS.pdf
https://eprints.ucm.es/id/eprint/47407/1/T39877.pdf

Sojo, A. (2002). Cuestiones a tener en cuenta para una articulacion y gestion eficaz de
politicas sociales en América Latina. En A. A. Sociales, Estrategias de Articulacion
de Politicas Sociales (péags. 109-114). Buenos Aires.
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/1286?show=full&locale-attribute=en

Sosa, J. (2014). Solo hay 120 serenos para mas de 250 mil personas en Carabayllo.
Lima. Diario Trujillo en linea,
http://www.trujilloenlinea.pe/nacional/22/09/2014/solo-hay-120-serenospara-mas-

de-250-mil-personas-en-carabayllo

Trinidad & Rosales (2018) “Nivel de satisfaccion sobre seguridad ciudadana en la
poblacidn del Distrito de Yanacancha — Pasco, 2017”[ Tesis para obtener el grado
de Administrador de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion]. Pasco,
Peru.http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/721/1/NIVEL%20DE%20SA
TISFACCI1%c3%93N%20SOBRE%20SEGURIDAD%20CIUDADANA%20EN%20
LA%20POBLACI%c3%93N%20DEL%20DISTRITO%20DE%20YANACANCHAY
20%e2%80%93%20PASC.pdf

Tuesta M. (2019) “Politicas Publicas y Seguridad Ciudadana en el Distrito de Miraflores
en el Periodo 2014 - 2015”. [ Tesis de Magister en Gestion Municipal y Desarrollo
Local en la  Universidad Nacional Federico  Villareal ].Lima
,Peru.http://repositorio.unfv.edu.pe/bitstream/handle/UNFV/3100/ TUESTA%20CA
STILLO%20MIGUEL%20ANGEL%20%20MAESTRIA.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y

Vasquez (2019) Articulacion interinstitucional y prevencion de la violencia familiar en el
CEM comisaria, distrito de Yurimaguas, 2019. [Tesis de Magister en Gestion
Publica de la Universidad Cesar Vallejo ]-.Lima
,Peru.https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/56789

Vargas, E. (2014). Corresponsabilidad y articulacién: una mirada a los pilares de gestion
del programa juntos. [Tesis de Maestria, Pontificia Universidad Catélica del Perd].
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/123456789/5801/MACHUCA _GUE

48


http://www.trujilloenlinea.pe/nacional/22/09/2014/solo-hay-120-serenospara-mas-de-250-mil-personas-en-carabayllo
http://www.trujilloenlinea.pe/nacional/22/09/2014/solo-hay-120-serenospara-mas-de-250-mil-personas-en-carabayllo
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/721/1/NIVEL%20DE%20SATISFACCI%c3%93N%20SOBRE%20SEGURIDAD%20CIUDADANA%20EN%20LA%20POBLACI%c3%93N%20DEL%20DISTRITO%20DE%20YANACANCHA%20%e2%80%93%20PASC.pdf
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/721/1/NIVEL%20DE%20SATISFACCI%c3%93N%20SOBRE%20SEGURIDAD%20CIUDADANA%20EN%20LA%20POBLACI%c3%93N%20DEL%20DISTRITO%20DE%20YANACANCHA%20%e2%80%93%20PASC.pdf
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/721/1/NIVEL%20DE%20SATISFACCI%c3%93N%20SOBRE%20SEGURIDAD%20CIUDADANA%20EN%20LA%20POBLACI%c3%93N%20DEL%20DISTRITO%20DE%20YANACANCHA%20%e2%80%93%20PASC.pdf
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/721/1/NIVEL%20DE%20SATISFACCI%c3%93N%20SOBRE%20SEGURIDAD%20CIUDADANA%20EN%20LA%20POBLACI%c3%93N%20DEL%20DISTRITO%20DE%20YANACANCHA%20%e2%80%93%20PASC.pdf
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/56789
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/123456789/5801/

RRERO_ELIZABETH_CORRESPONSABILIDAD JUNTOS.pdf?sequence=1&isA
llowed=y

Villar, A. (2002). La incorporacion de actores en programas con articulacion. Ponencia
presentada en el | V Seminario de REDMUNI, Cérdoba, Argentina.
Zevallos N. y Mujica J. ( 2016) Seguridad Ciudadana. Lima. Edicion Consorcio de

Investigacion Econdmica y Social.
https://cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/seguridad-ciudadana_.pdf

49


https://cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/seguridad-ciudadana_.pdf

Anexo 1: Matriz de operacionalizacién de las variables

Var. | Definicion Definicion Dimensiones Indicadores N° de Escala
conceptual operacional items | medida
Esunconjuntode | A través de la Vinculo del gobierno Nacional, 12
acciones dirigidos | aplicacion de la Regional, Local
a reunir y | escala  valorativa '
propiciar un | “Articulacion Participacion de los representantes 34
vinculo entre un | interinstitucional”, de las Instituciones
grupo de | que se medira con .

Instituciones una escala de : : 56

P . Transferencia de funciones
publicas, para | Likert, se Escala:
que trabajen | caracterizo el nivel — —— T ordinal

_ | unidas con | de percepcién de g Participacion en los procesos de ’ rdina

o respecto a sus |los usuarios en o implementacion de politicas publicas _

8 funciones y | relacion con la = - : : 910 Niveles:

E procedimientos, | Articulacion V.|nculos del gobierno en el mismo ’

E su organizacién | Interinstitucional nivel Alto:

s puede ser de 11:12 90-110

€ diversas maneras o

= Coordinacién en proyectos comunes

5 para una Medio:

S acertada _ 50 89.

= cooperacion vy 8 . . 13;14 i

> ) c

2 puedan arribar al S CoI,a.boram,on. para implementar

< | cumplimiento de 5 politicas publicas Bajo:
sus metas. (PCM, L 1516 22-59
2019) Recientes regulaciones ’

N 17;18
Publicidad
3
2 o - 19;20
2 Aplicacion de la normatividad
@
£
S Resultados 21;22




Var. | Definicion Definicién Dimensiones Indicadores N° de Escala
conceptual operacional items medida
Condicion del ser | A _tra\(gs de la Seguridad de hurto al transitar 1.2
humano en sus | aplicacion de la T 5
diferentes escala valorativa T 5 . 3:4
aspectos: “Seguridad 5 g Seguridad de Hurto y Robos
personal, Ciudadana”, que $a o 5:6
objetiva y | se medira con una Pandillaje
subjetiva, de | escala de Likert, _ _ 710
hallarse libre de | se caracterizd el Riego de salubridad ’ Escala:
cualquier tipo de | nivel de 1112 Ordinal
peligro o | percepcion de los 8 Focos infecciosos ’

© violencia 0] usua_r[os en ,g Niveles:

5 amenaza por | relacion con la G 13:14

o parte de | Calidad @ Desnutricién

s - : ks Bueno

S terceros. Dicha | Ciudadana S

) seguridad debe S Covid 19 15;16 | 121-162

2 ser ofrecida por 3 oVl

Tg el ,gobierno a 1718 Regular

> |lraves de sus Intervencion sanitaria 77-120

3 mecanismos
para asegurar |a 5 2 Contaminacion sonora 1920 | Mmalo:
seguridad S o 3976
ciudadana 8 € i 21;22 -

Contaminacion del agua :
(PDUD, 2018) £ g
§§ Contaminacion del aire 23,24
5 Confianza 25:26
k) _§ Empatia 27,28
%é Corrupcion 29:30
n Transparencia 31;32




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Escal

a valorativa “Articulacion Interinstitucional”

Estimado(a) usuario:

La presente, tiene como finalidad medir el nivel en relacién con la articulacion Interinstitucional en el Distrito
de Nuevo Chimbote, 2022. En tal sentido, agradeceré su apoyo con tus percepciones respecto a la
Articulacion Interinstitucional en el Distrito de Nuevo Chimbote, a partir del cual se estara proponiendo

sugerencias para brindarte un mejor servicio

Sexo:

Nivel educativo: Sin estudios (A) Primaria (B) Secundaria ( C) superior ( D)

Hombre () Mujer () Edad en afios cumplido:

Instrucciones. A continuacién, se presenta una serie de situaciones o hechos, frente a las cuales debe
responder marcando con un aspa (X) el recuadro de acuerdo con su nivel de satisfaccion.

Recuerda que, este instrumento es anénimo y confidencial.

¢, Como evallas cada uno de los siguientes factores referidos a la

implementar algunas politicas publicas

no | ¢CO cada un . 5 .
gestion de espacios publicos recreativos? ° % w 2
s|lo |8 |2 | g
I. Articulacién vertical Ela |2 |a |¢<
n O | < O z
1 Existe comunicacion fluida entre el Gobierno Nacional, Regional y
Local.
2 Existe cooperacion entre el Gobierno Nacional, Regional y Local.
3 Existe participacion entre el Gobierno Nacional, Regional y Local y los
representantes de las Instituciones
4 Conoce si existe reuniones entre representantes de los diferentes
gobiernos para tratar temas de interés de su ciudad
5 Conoce si se transfiere funciones entre los gobiernos en sus diferentes
niveles
6 Conoce si el gobierno central procura la descentralizacion a través de
la transferencia de funciones
7 Existe participacion por parte de los gobiernos en sus diferentes niveles
en la creacion de politicas publicas
8 Existe participacion por parte de los gobiernos en sus diferentes niveles
para la mejora de politicas publicas
[I. Articulacion Horizontal
9 Conoce si sucede que gobiernos en un mismo nivel como gobiernos
distritales, regionales o centrales se vinculan en basqueda de un mismo
objetivo.
10 | Conoce si sucede que su gobierno Distrital se retne con otro en la
busqueda de un mismo objetivo
11 | Existe coordinacion entre gobiernos de un mismo nivel sobre proyectos
comunes
12 | Existe proyectos comunes entre el gobierno de su Distrito y otro de
igual nivel
13 | Existe colaboracion entre gobiernos de un mismo nivel para
implementar politicas publicas
14 | Existe colaboracion del gobierno de su Distrito y otro de igual nivel para

I1l. Normatividad




15 Existe regulacion normativa suficiente para regular a la articulacion
interinstitucional

16 Conoce sobre las nuevas normas sobre la articulacion entre gobiernos
e instituciones

17 | Conoce inmediatamente que se publican las nuevas normas sobre la
articulacién entre gobiernos e instituciones

18 | Considera que las normas y directivas sobre la articulacion
interinstitucional tienen la publicidad adecuada para que todos
conozcan de su existencia.

19 | Considera que la articulacion Interinstitucional se aplica de forma
vertical y horizontal

20 | Considera que se cumple con los planes y politicas publicas
concertadas por Gobiernos e Instituciones conjuntamente

21 | Considera que los resultados obtenidos sobre la colaboracion entre
gobiernos e instituciones para las politicas publicas tiene resultados
adecuados

22 | Considera que los resultados obtenidos sobre la colaboracién entre

gobiernos e instituciones para el desarrollo de proyectos tiene
resultados adecuados

iMuchas gracias por su colaboracion!




Ficha técnica del instrumento

Nombre:

Escala valorativa “Articulacion Interinstitucional”

Autor original:

Cuestionario planteado por Cindy Jhuliana Diaz Rodriguez y Julissa Guliana
Pulido Rosales (2019) y adaptada por la investigadora

Nombre Cuestionario “Articulacion Interinstitucional”
instrumento
original
Dimensiones: Referidos a los ciudadanos
N° de items 22
Escala de | Siempre: 5
valoracion de | Casi Siempre: 4
items: Aveces: 3
Casi nunca: 2
Nunca: 1
Ambito de | Distrito de Nuevo Chimbote
aplicacion:

Administracion:

Auto reporte individual

Duracion: Seis minutos (Aproximadamente)

Objetivo: Caracterizar el nivel de percepcion de la Articulacion Interinstitucional en el
Distrito de Nuevo Chimbote

Validez: Validez de contenido mediante el juicio de dos expertos en el tema con
grado de Magister en Gestion Publica .

Confiabilidad: Mediante el coeficiente de consistencia interna y técnica de alfa de
Cronbach, se determiné un grado de confiabilidad alto (Alfa = 0,936)

Unidades de Ciudadanos del Distrito de Nuevo Chimbote, 2022

informacion:

Organizacion:

Dimensioén N° de item
Vertical 1-8
Horizontal 9-14
Normatividad 15-22

Niveles /Valores

finales

Bueno: 81-110
Regular: 52-80
Malo:22-51




Escala valorativa “Seguridad ciudadana”

Estimado(a) usuario:

La presente, tiene como finalidad medir el nivel en relacion con la seguridad ciudadana en el Distrito de Nuevo
Chimbote, 2022. En tal sentido, agradeceré su apoyo con tus percepciones respecto a la seguridad ciudadana
en el Distrito de Nuevo Chimbote, a partir del cual se estara proponiendo sugerencias para brindarte un

mejor servicio

Instrucciones. A continuacién, se presenta una serie de situaciones o hechos, frente a las cuales debe
responder marcando con un aspa (X) el recuadro de acuerdo con su nivel de satisfaccion.

Recuerda que, este instrumento es anénimo y confidencial.

¢, Como evallas cada uno de los siguientes factores referidos a la

()
N.0 m cada Uin . S o
gestion de espacios publicos recreativos? ° % w §
_ S92 1 |28
I. Seguridad personal E o) 4 o 5
»n | O < O z
1 Ha sentido temor de sufrir un hurto al transitar por las calles
comerciales de su ciudad
2 Ha sentido temor de sufrir un hurto al transitar por las calles aledafias
a su vivienda
3 Cuando se encuentra fuera y dentro de casa teme ser victima de hurtos
0 robos
4 Cuando su hijos o familiares se ausentan de casa teme por que les
roben
5 Recibe noticias sobre pandillaje en su ciudad
6 ha sido victima del pandillaje
Il. Seguridad Sanitaria
7 Siente que en su localidad existe riego de insalubridad
8 Cuando sale a los espacios publicos observa basura en las calles
9 Con que frecuencia se siente inseguro por riesgo de la insalubridad
10 | Con que frecuencia considera usted que la poblacién en general corre
riesgo de insalubridad
11 | Cerca de su vivienda existe lugares que se pueden considerar como
focos infeccioso (basura acumulacion , aniegos, etc)
12 Recibe noticias de casos en se haya contraido alguna enfermedad
debido a focos infecciosos
13 | Recibe noticias sobre personas de su entorno con desnutricion
14 | Conoce si las autoridades actian en relacion a la problemética de la
desnutricion de los nifios
15 | Se sentiria seguro de ser atendido adecuadamente en el caso
contrajera Covid 19
16 | Considera que las Instituciones se preocupan por la problemética del
Covid 19
17 | Con que frecuencia considera que las instituciones intervienen
sanitariamente
18 | Considera que las intervenciones sanitarias son adecuadas
lll. Seguridad del Medio Ambiente
19 | Escucha ruidos fuertes en lugares cercanos a su vivienda




20 Conoce si el gobierno local o alguna instituciéon interviene cuando
existe un exceso de ruido por diversos motivos (fiestas, claxon de
automoviles, etc.).

21 | El agua que fluye por sus grifos es salubre

22 Los rios, lagos, etc de su localidad se encuentran en buen estado de
conservacion

23 | Considera que existe acciones por parte de los gobiernos e
Instituciones para evitar la contaminacion del aire

24 | Considera que cerca de su vivienda respira aire limpio

IV. Seguridad politica

25 | Siente confianza con las acciones de las agrupaciones politicas en su
ciudad

26 | Se siente respaldado por el gobierno de turno en relacion con su
seguridad

27 | Siente que los representantes politicos son empaticos con sus
problemas de seguridad

28 | Siente que las decisiones politicas se toman en base a la preocupacion
de la ciudadania

29 | Considera que los gobiernos en sus acciones son corruptos

30 | Siente que la corrupcion ayuda a la inseguridad ciudadana

31 | Considera que los gobiernos en sus acciones son transparentes

32 | Siente que la transparencia generaria mayor confianza en los politicos

iMuchas gracias por su colaboracién!




Ficha técnica del instrumento

Nombre:

Escala valorativa “Seguridad ciudadana”

Autor original:

Cuestionario planteado por Adolfo Mattos Vinces (2015) adaptada por la
investigadora

Nombre Cuestionario “Seguridad ciudadana”
instrumento

original

Dimensiones: Referidos a los ciudadanos

N° de items 32

Escala de | Bueno: 3

valoracion de | Regular: 2

items: Malo: 1

Ambito de | Distrito de Nuevo Chimbote
aplicacion:

Administracion:

Auto reporte individual

Duracion: Seis minutos (Aproximadamente)

Objetivo: Caracterizar el nivel de percepcién de la seguridad ciudadana en el Distrito
de Nuevo Chimbote

Validez: Validez de contenido mediante el juicio de dos expertos en el tema con
grado de Magister en Gestion Publica .

Confiabilidad: Mediante el coeficiente de consistencia interna y técnica de alfa de
Cronbach, se determin6 un grado de confiabilidad alto (Alfa = 0,960)

Unidades de Ciudadanos del Distrito de Nuevo Chimbote, 2022

informacion:

Organizacion:

Dimension N° de item
Seguridad Personal 1-6
Seguridad ciudadana 7-18
Seguridad medio ambiental 19-24
Seguridad Politica 25- 32

Niveles /Valores

finales

Satisfecho: 118-160
Medianamente satisfecho: 75-117
Insatisfecho:32-74




Anexo 3: Validez y confiabilidad de los instrumentos

W UNIVERSIDAD C£8AR VALLESD

Nombre del instrumento: Articulacion inteninstitucional

Certificado de validez de contenido

N®

Direccié
del item

DIMENSIONES / items

g
:
g

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias/Observaciones

DIMENSION 1: |. Articulacion vertical

3

@
3

1

Existe comunicacion fluida entre el Gobierno Nacional,
Regional y Local.

2

Existe cooperacion entre el Gobierno Nacional, Regional
y Local.

P

Existe participacion entre el Gobierno Nacional,
Regional y Local y los representantes de las
Instituciones

Conoce si existe reuniones entre representantes de los
diferentes gobiernos para tratar temas de interés de su
ciudad

Conoce si se transfiere funciones entre los gobiemos en
sus diferentes niveles

»A XX

Conoce si el gobierno central procura la
descentralizacion a través de la transferencia de
funciones

Directo
Directo
Directo
Directo

Existe participacion por parte de los gobiernos en sus
diferentes niveles en la creacion de politicas publicas

Directo

Existe participacion por parte de los gobiernos en sus
diferentes niveles para la mejora de politicas publicas

DIMENSION 2 :

Articulacién horizontal

e |[A A 5

Directo

Conoce si sucede que gobiernos en un mismo nivel
como gobiemnos distritales, regionales o centrales se
vinculan en bdsqueda de un mismo objetivo.

10

Directo

Conoce si sucede que su gobierno Distrital se reine con
otro en la busqueda de un mismo objetivo

"

Existe coordinaciéon entre gobiernos de un mismo nivel
sobre proyectos comunes

A1 B| S|SB |[F| =S| | T [P |e

A Al A e‘xi)‘h AR | A K<

A1 | ®
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12

Directo

Existe proyectos comunes entre el gobiemno de su
Distrito y otro de igual nivel

13

Directo

Existe colaboracion entre gobiernos de un mismo nivel
para implementar politicas publicas

14

Directo

Existe colaboracion del gobierno de su Distrito y otro
de igual nivel para implementar algunas politicas
publicas

DIMENSION 3: Normatividad

16

Existe regulacién normativa suficiente para regular a la
articulacion interinstitucional

16

Conoce sobre las nuevas normas sobre la articulacion
entre gobiernos e instituciones

NoAle | X Ts X

17

Directo
Directo
Directo

Conoce inmediatamente que se publican las nuevas
normas sobre la articulacion entre gobiemos e
instituciones

18

Considera que las normas y directivas sobre la
articulacion interinstitucional tienen la publicidad
adecuada para que todos conozcan de su existencia,

19

Considera que la articulacion Interinstitucional se aplica
de forma vertical y horizontal

Considera que se cumple con los planes y politicas
publicas concertadas por Gobiemos e Instituciones
conjuntamente

Directo

Considera que los resultados obtenidos sobre la
colaboracién entre gobiermnos e instituciones para las
politicas publicas tiene resultados adecuados

Directo

Considera que los resultados obtenidos sobre la
colaboracién entre gobiemos e instituciones para el
desarrollo de proyectos tiene resultados adecuados

> |[> | »|A] & [A

XK (R[S S B e| X I RA

3 | [ A P> < >=|e| <« XA




w UNIVERSIDAD CEsan VALLEJD

Certificado de validez de contenido del instrumento: Cuestionario para articulacién
interinstitucional

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Lorenzo Bernuy Huaman Chavez
DNI:32952064

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afio de Universidad
expedicion
01 Maestria en Gestion Publica 2018 Universidad Cesar Vallejo
02

Experiencia profesional del validador. (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problematica de investigacion)

Entidad Afios de Cargo/Funciéon
experiencia
01 | Hospital regional Eleazar Guzman | 08 Técnico administrativo |
Barron '
02
03

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

himbote, 01 de Junio del 2022

MG. : Lo oog:#y Huaman Chavez
DNIN°® 32952




W UNIVERSIDAD Cesar VaLLEID

Nombre del instrumento: Escala valorativa “Seguridad ciudadana”

Certificado de validez de contenido

Ne del e Dimensiones / items Pertinencia’ Lelmneia’ Claridad® | Sugerencias/Observaciones
Dimensién 1: . Seguridad personal si | No Si |No |SI |No
p Ha sentido temor de sufrir un hurto al transitar por £ Z £
Directo | las calles comerciales de su ciudad ' X >
. Ha sentido temor de sufrir un hurto al transitar por
2
Diecto | |as calles aledafas a su vivienda 3 ¥ X
Cuando se encuentra fuera y dentro de casa teme ser 3 .
| Diecto | ictima de hurtos o robos i 5 N
¢ ['Bases Cuando su hijos o familiares se ausentan de casa | -, ;
teme por que les roben ke
8 | Recibe noticias sobre pandillaje en su ciudad \{ s L
¢ |p ha sido victima del pandillaje % y o
Dimension 2:Seguridad Sanitaria \ m -
Siente que en su localidad existe riego de (
7 XE <{. £
s insalubridad '
¢ |os Cuando sale a los espacios plblicos observa basura N ¥ X
en las calles (™
? | o Con que frecpencia se siente inseguro por riesgo | < 'e
de la insalubridad
10 | o Con que frecuencia considera usted que la| ¥ L €
poblacién en general corre riesgo de insalubridad d
Cerca de su vivienda existe lugares que se pueden | | -
11 | Diecto | considerar como focos infeccioso (basura | ) 4 X
acumulacién , aniegos, efc)
12 | pirecto Recibe noticias de casos en se haya contraido “ X
alguna enfermedad debido a focos infecciosos } . '




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

Recibe noticias sobre personas de su entorno con

13
Pk desnutricion ¥ - "(
14 | Oirecto Conoce si las autoridades actian en relacion a la | | e /
problemética de la desnutricién de los nifios + T
18 Se sentiria seguro de ser atendido adecuadamente < AL
Drecto | an el caso contrajera Covid 19 4
. Considera que las Instituciones se preocupan por la | [
16 £
Drecto | - oblematica del Covid 19 i s
Con que frecuencia considera que las instituciones | | (
7 | Direcio
intervienen sanitariamente A - K
Considera que las intervenciones sanitarias son U 2}
18
B adecuadas % ' =
Dimension 3 Seguridad del Medio Ambiente " * o
18 | Directo Escucha ruidos fuertes en lugares cercanos a su /
vivienda N ¥
Conoce si el gobierno local o alguna institucion
20 | Directo interviene cuando existe un exceso de ruido por |
diversos motivos (fiestas, claxon de automoviles, | / ) U
efc.). o '
21 | Directo El agua que fluye por sus grifos es salubre Vi R <
22 | Directo Los rios, lagos, etc de su localidad se encuentran C <
en buen estado de conservacion ' N '
. Considera que existe acciones por parte de los -
23 | Directo gobiernos e Instituciones para evitar la contaminacién | N Y
del aire \
24 | Direcio Considera que cerca de su vivienda respira aire limpio | F
~
Dimensién 4: Seguridad politica {
25 | Diecto Siente .confianza con Ias‘ acciones de las :\ X K
agrupaciones politicas en su ciudad f '
28 | Directo Se siente respaldado por el gobierno de turmo en y "

relacién con su seguridad




UNIVERSIDAD Césan Vatteso

J

Siente que los representantes politicos son

Directo . \ N

empaticos con sus problemas de segundad

28 | Dect Siente que las decisiones politicas se toman en | \
base a la preccupacion de la ciudadania

3 | oweco Considera gue los gobiernos en sus acciones son | -
corruptos

20 | owvecto Slente que la corrupcion ayuda a la inseguridad & i
ciudadana /

31 | owvects Considera que los gobiernos en sus acciones son J ¢
transparentes ]

352 | Directo Siente que la transparencia generaria mayor | r

confianza en los politicos




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Certificado de validez de contenido del instrumento: Cuestionario
de Seguridad Ciudadana

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Wilmer Filomeno Robles Espiritu
DNI:32943876

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
blematica de investigacion)

Grado /Titulo Ao de expedicion Universidad
01 Maestria en Gestion Publica 2017 Universidad Catolica del Perd
02 | Segunda especializaciéon en...

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la variable y
problemética de investigacion)

Entidad Afos de Cargo/Funcion
experiencia
01
02
03

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

Chimbote, 30 de mayo del 2022

WilmgeTlofheno Robles Espintu
- DNINT 32943876



Analisis de la confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos

N Escala valorativa " Articulacion Interinstitucional”

6 7 8 9 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17 18 19 20 21 22

1 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3
2 4 3 4 3 2 2 1 2 2 2 1 3 2 1 1 2 2
3 2 1 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3
4 3 4 5 3 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 2
5 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3
6 3 4 5 3 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5
7 2 3 2 3 2 3 2 1 3 2 2 2 3 3 2 2 2
8 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1
9 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 2 2 3
10 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3
11 2 3 5 4 3 4 5 4 3 2 4 3 4 4 4 4 4
12 1 2 3 2 2 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 3 4
13 3 3 1 3 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 3 3
14 3 3 4 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2
15 4 4 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 3 4 5 4 3
16 4 3 2 1 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4
17 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 4 3 2 2
18 2 3 2 4 3 2 3 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3
19 1 2 3 2 2 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 3 3
20 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 2 2 2 2 3 3
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30| 31

25| 26| 27| 28| 29

18| 19| 20| 21| 22| 23| 24

17

16

13| 14| 15

12

11

Escala Valorativa Seguridad Ciudadana"

9] 10

8

N°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Escala valorativa “Seguridad Ciudadana”

Escala Valorativa “Articulacion Interinstitucional”

NUmero de elementos

Alfa de Cronbach

NUmero de elementos

Alfa de Cronbach

20

0.960

20
Interpretacion. De acuerdo a los coeficientes de Alfa de Cronbach, se tiene un grado de confiabilidad alto (0,936) y muy alto (0.960)

respectivamente.

0,936







Anexo 05. Autorizacion de la entidad donde se aplicé la investigacion

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Nuevo Chimbote, 23 de junio del 2022

Caldas Egusquiza Domingo
Alcalde
Presente.-

Monika Stefanny Morales Bardales, identificada con DNI N° 72364759 y con
codigo de matricula 5000080003, con celular 996864819, correo institucional
msmoralesb@ucvvirtual edu pe; estudiante del programa de MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA de la Universidad Cesar Vallejo Chimbote, quien, en el marco de Ia tesis
conducente a la obtencion del grado de MAESTRA, me encuentro desarroilando el
trabajo de investigacion titulado:

Articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana del Distrito de
Nuevo Chimbote, 2022

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona el permiso
comrespondiente, a fin de poder obtener informacion en la institucién gque usted
representa, que me permita desarrollar el trabajo de investigacion. Asumo el
compromiso de alcanzar a su Despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de mis docentes, tanto metodélogo como temaético.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.
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Anexo 06. Autorizacion de la organizacion para publicar su identidad en los resultados de las
investigaciones

oY

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD
EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales:

| Nombre de la Organizacion: | RUC: 20282911915

| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVOK CHIMBOTE

Nombre del Titular o Representante legal
Nombres y Apellidos: Alcalde Distrital

DNI;
VR SVRY

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articuio 7°, literal *f" del Cédigo de Etica en

Investigacién de la Universidad César Vallejo 7, autorizo PG, no autorizo [ ] publicar

LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Articulacién interinstitucional y la seguridad ciudadana del
Distrito de Nuevo Chimbote, 2022

‘Nombre del Programa Académico: GESTION PUBLICA

Auter: Nombres y Apellidos DNI:
MONIKA STEFANNY MORALES BARDALES 72364759
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el
Repositorio Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para los
usuarios y podra ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en clare que los
derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.
Lugar y Fecha: '

I’)Coﬂnndotmmlnvmcacmmla uammdadcnwv:lh,o.\mculon ltaral * £ * Para difundir o publicar los resultades
de un trabajo de investigacion es hqa el de la instituckd Mullndlubodm
hi

Mroulh mbnhsmdtlmudpdénmmIummaomk,muahdlndulrladm
de ks organizacion, pero si serd necesario describic sus caracteristicas,



Anexo 5.-Bases de mis tablas para los resultados.

Articulacion interinstitucional

Seguridad ciudadana

DIM. 1 DIM. 2 DIM. 3 TOTAL DIM. 1 DIM. 2 DIM. 3 DIM. 4 TOTAL
N° [P |N P |N P [N P [N P [N P [N P [N P [N P N
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
1| 21 | Regular 15 | Regular 23 | Regular 59 | Regular 14 | Insatisfactorio 32 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 82 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
2| 26 | Regular 12 | Malo 14 | Malo 52 | Regular 17 | satisfactorio 26 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 16 | Insatisfactorio 73 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
3| 24 | Regular 16 | Regular 23 | Regular 63 | Regular 21 | satisfactorio 28 | satisfactorio 17 | satisfactorio 19 | satisfactorio 85 | satisfactorio
Medianamente
4] 30 | Bueno 11 | Malo 12 | Malo 53 | Regular 18 | satisfactorio 21 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio | 16 | Insatisfactorio 68 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
5| 16 | Malo 16 | Regular 21 | Regular 53 | Regular 10 | Insatisfactorio 31 | satisfactorio 15 | satisfactorio 22 | satisfactorio 78 | satisfactorio
6| 32 [ Bueno 25 | Bueno 34 | Bueno 91 | Bueno 23 | Satisfactorio 49 | Satisfactorio 25 | Satisfactorio 31 | Satisfactorio 128 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
7] 15 | Malo 14 | Malo 18 | Malo 47 | Malo 14 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 76 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
8| 19 | Regular 13 | Malo 11 | Malo 43 | Malo 15 | satisfactorio 25 | satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 15 | Insatisfactorio 65 | Insatisfactorio
9| 8|Malo 10 | Malo 17 | Malo 35 | Malo 8 | Insatisfactorio 19 | Insatisfactorio | 10 | Insatisfactorio | 15 | Insatisfactorio 52 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
10 | 20 | Regular 16 | Regular 27 | Regular 63 | Regular 16 | satisfactorio 35 | satisfactorio 17 | satisfactorio 26 | satisfactorio 94 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
11| 27 | Regular 23 | Bueno 29 | Regular 79 | Regular 20 | satisfactorio 45 | Satisfactorio 21 | satisfactorio 26 | satisfactorio 112 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
12| 21 | Regular 21 | Regular 31 | Bueno 73 | Regular 18 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 19 | satisfactorio 28 | satisfactorio 106 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
13| 19 | Regular 12 | Malo 17 | Malo 48 | Malo 16 | satisfactorio 28 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 76 | satisfactorio
14| 27 | Regular 10 | Malo 13 | Malo 50 | Malo 14 | Insatisfactorio 22 | Insatisfactorio | 12 | Insatisfactorio | 15 | Insatisfactorio 63 | Insatisfactorio
Medianamente
15| 33| Bueno 22 | Regular 30 | Bueno 85 | Bueno 21 | satisfactorio 43 | Satisfactorio 24 | Satisfactorio 30 | Satisfactorio 118 | Satisfactorio
Medianamente
16 | 29 | Regular 23 | Bueno 33 | Bueno 85 | Bueno 24 | Satisfactorio 43 | Satisfactorio 24 | Satisfactorio 29 | satisfactorio 120 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
17 | 34 | Bueno 18 | Regular 21 | Regular 73 | Regular 23 | Satisfactorio 35 | satisfactorio 20 | satisfactorio 24 | satisfactorio 102 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
18 | 19 | Regular 19 | Regular 22 | Regular 60 | Regular 14 | Insatisfactorio 30 | satisfactorio 16 | satisfactorio 23 | satisfactorio 83 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
19| 18| Malo 21 | Regular 30 | Bueno 69 | Regular 13 | Insatisfactorio 35 | satisfactorio 20 | satisfactorio 27 | satisfactorio 95 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
20 | 20 | Regular 15 | Regular 17 | Malo 52 | Regular 16 | satisfactorio 28 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 18 | Insatisfactorio 76 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
21| 23 | Regular 15 | Regular 18 | Malo 56 | Regular 13 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 16 | satisfactorio 20 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
22 | 14 | Malo 14 | Malo 20 | Regular 48 | Malo 16 | satisfactorio 27 | satisfactorio 15 | satisfactorio 20 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
23| 23 | Regular 19 | Regular 22 | Regular 64 | Regular 14 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 23 | satisfactorio 79 | satisfactorio




Medianamente

24 | 13 | Malo 15 | Regular 15 | Malo 43 | Malo 8 | Insatisfactorio 20 | Insatisfactorio | 10 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 58 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente
25| 20 | Regular 14 | Malo 18 | Malo 52 | Regular 14 | Insatisfactorio 30 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 18 | Insatisfactorio 75 | satisfactorio
Medianamente
26 | 34 | Bueno 25 | Bueno 32 | Bueno 91 | Bueno 25 | Satisfactorio 49 | Satisfactorio 22 | satisfactorio 31 | Satisfactorio 127 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
27 | 18 | Malo 13 | Malo 19 | Regular 50 | Malo 15 | satisfactorio 27 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 74 | Insatisfactorio
Medianamente
28| 14 | Malo 10 | Malo 15 | Malo 39 | Malo 9 | Insatisfactorio 20 | Insatisfactorio | 12 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 60 | Insatisfactorio
29| 15 | Malo 11 | Malo 11 | Malo 37 | Malo 10 | Insatisfactorio 17 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio 47 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
30 | 26 | Regular 17 | Regular 21 | Regular 64 | Regular 15 | satisfactorio 31 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 82 | satisfactorio
Medianamente
31| 29 | Regular 22 | Regular 32 | Bueno 83 | Bueno 26 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 26 | Satisfactorio 28 | satisfactorio 130 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
32| 32 | Bueno 23 | Bueno 29 | Regular 84 | Bueno 21 | satisfactorio 44 | Satisfactorio 23 | Satisfactorio 22 | satisfactorio 110 | satisfactorio
Medianamente
33| 14 | Malo 17 | Regular 14 | Malo 45 | Malo 10 | Insatisfactorio 18 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 60 | Insatisfactorio
Medianamente
34| 13 | Malo 10 | Malo 15 | Malo 38 | Malo 8 | Insatisfactorio 21 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 57 | Insatisfactorio
Medianamente
35| 30 | Bueno 23 | Bueno 30 | Bueno 83 | Bueno 23 | Satisfactorio 52 23 | Satisfactorio 27 | satisfactorio 125 | Satisfactorio
Medianamente
36 | 33 | Bueno 25 | Bueno 33 | Bueno 91 | Bueno 27 | Satisfactorio 52 26 | Satisfactorio 26 | satisfactorio 131 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
37 | 23 | Regular 19 | Regular 23 | Regular 65 | Regular 16 | satisfactorio 32 | satisfactorio 17 | satisfactorio 30 | Satisfactorio 95 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
38| 23 | Regular 16 | Regular 21 | Regular 60 | Regular 13 | Insatisfactorio 30 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
39 | 32 | Bueno 20 | Regular 23 | Regular 75 | Regular 21 | satisfactorio 42 | Satisfactorio 20 | satisfactorio 15 | Insatisfactorio 98 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
40 | 16 | Malo 17 | Regular 16 | Malo 49 | Malo 15 | satisfactorio 29 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 78 | satisfactorio
41 | 13 | Malo 10 | Malo 13 | Malo 36 | Malo 10 | Insatisfactorio 19 | Insatisfactorio 8 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio 50 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
42 | 19 | Regular 16 | Regular 19 | Regular 54 | Regular 15 | satisfactorio 31 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 80 | satisfactorio
Medianamente
43| 18 | Malo 10 | Malo 12 | Malo 40 | Malo 9 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 9 | Insatisfactorio | 12 | Insatisfactorio 54 | Insatisfactorio
44| 31 | Bueno 20 | Regular 31 | Bueno 82 | Bueno 26 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 26 | Satisfactorio 35 | Satisfactorio 137 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
45| 28 | Regular 22 | Regular 27 | Regular 77 | Regular 16 | satisfactorio 35 | satisfactorio 21 | satisfactorio 24 | satisfactorio 96 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
46 | 30 | Bueno 17 | Regular 31 | Bueno 78 | Regular 21 | satisfactorio 36 | satisfactorio 20 | satisfactorio 31 | Satisfactorio 108 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
47 | 34 | Bueno 26 | Bueno 31 | Bueno 91 | Bueno 28 | Satisfactorio 36 | satisfactorio 25 | Satisfactorio 23 | satisfactorio 112 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
48 | 16 | Malo 15 | Regular 20 | Regular 51 | Malo 11 | Insatisfactorio 28 | satisfactorio 16 | satisfactorio 20 | satisfactorio 75 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
49 | 32 | Bueno 24 | Bueno 30 | Bueno 86 | Bueno 20 | satisfactorio 33 | satisfactorio 21 | satisfactorio 23 | satisfactorio 97 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
50| 13 | Malo 12 | Malo 15 | Malo 40 | Malo 12 | Insatisfactorio 32 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 75 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
51| 16 | Malo 10 | Malo 16 | Malo 42 | Malo 14 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 76 | satisfactorio




Medianamente

Medianamente

52 | 15 | Malo 19 | Regular 24 | Regular 58 | Regular 10 | Insatisfactorio 27 | satisfactorio 16 | satisfactorio 17 | Insatisfactorio 70 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
53| 18 | Malo 16 | Regular 24 | Regular 58 | Regular 16 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 26 | satisfactorio 90 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
54 | 25 | Regular 15 | Regular 23 | Regular 63 | Regular 18 | satisfactorio 34 | satisfactorio 17 | satisfactorio 25 | satisfactorio 94 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
55 | 26 | Regular 20 | Regular 26 | Regular 72 | Regular 11 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 18 | satisfactorio 22 | satisfactorio 80 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
56 | 23 | Regular 14 | Malo 22 | Regular 59 | Regular 14 | Insatisfactorio 31 | satisfactorio 17 | satisfactorio 22 | satisfactorio 84 | satisfactorio
Medianamente
57| 15 | Malo 7 | Malo 14 | Malo 36 | Malo 10 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 17 | Insatisfactorio 64 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
58 | 14 | Malo 15 | Regular 22 | Regular 51 | Malo 15 | satisfactorio 22 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 25 | satisfactorio 83 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
59 | 17 [ Malo 14 | Malo 20 | Regular 51 | Malo 16 | satisfactorio 23 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 70 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
60 | 16 | Malo 9 | Malo 15 | Malo 40 | Malo 17 | satisfactorio 35 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 24 | satisfactorio 88 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
61| 15 | Malo 13 | Malo 15 | Malo 43 | Malo 16 | satisfactorio 29 | satisfactorio 8 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 73 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente
62| 11 | Malo 15 | Regular 22 | Regular 48 | Malo 11 | Insatisfactorio 25 | satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 23 | satisfactorio 69 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
63 | 26 | Regular 23 | Bueno 29 | Regular 78 | Regular 22 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 19 | satisfactorio 29 | satisfactorio 108 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
64 | 19 | Regular 14 | Malo 21 | Regular 54 | Regular 15 | satisfactorio 25 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 75 | satisfactorio
65| 12 | Malo 10 | Malo 12 | Malo 34 | Malo 9 | Insatisfactorio 19 | Insatisfactorio 7 | Insatisfactorio | 16 | Insatisfactorio 51 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
66 | 21 | Regular 12 | Malo 23 | Regular 56 | Regular 14 | Insatisfactorio 32 | satisfactorio 16 | satisfactorio 21 | satisfactorio 83 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
67 | 30 | Bueno 18 | Regular 22 | Regular 70 | Regular 15 | satisfactorio 34 | satisfactorio 21 | satisfactorio 22 | satisfactorio 92 | satisfactorio
68| 13 | Malo 11 | Malo 9 | Malo 33 | Malo 10 | Insatisfactorio 18 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 12 | Insatisfactorio 49 | Insatisfactorio
69 | 32 | Bueno 26 | Bueno 30 | Bueno 88 | Bueno 26 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 27 | Satisfactorio 32 | Satisfactorio 135 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
70 | 21 | Regular 9 | Malo 14 | Malo 44 | Malo 15 | satisfactorio 32 | satisfactorio 17 | satisfactorio 16 | Insatisfactorio 80 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
71| 16 | Malo 13 | Malo 13 | Malo 42 | Malo 13 | Insatisfactorio 26 | satisfactorio 15 | satisfactorio 22 | satisfactorio 76 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
72| 21 | Regular 14 | Malo 21 | Regular 56 | Regular 14 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 15 | satisfactorio 19 | satisfactorio 77 | satisfactorio
Medianamente
73| 34 | Bueno 24 | Bueno 32 | Bueno 90 | Bueno 22 | satisfactorio 47 | Satisfactorio 26 | Satisfactorio 35 | Satisfactorio 130 | Satisfactorio
74| 18 | Malo 10 | Malo 12 | Malo 40 | Malo 9 | Insatisfactorio 22 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio 51 | Insatisfactorio
75| 13 | Malo 11 | Malo 9 | Malo 33 | Malo 10 | Insatisfactorio 18 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio 50 | Insatisfactorio
76 | 31 | Bueno 20 | Regular 31 | Bueno 82 | Bueno 26 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 26 | Satisfactorio 34 | Satisfactorio 136 | Satisfactorio
77| 13 | Malo 10 | Malo 13 | Malo 36 | Malo 10 | Insatisfactorio 19 | Insatisfactorio 8 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio 48 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
78 | 23 | Regular 16 | Regular 21 | Regular 60 | Regular 15 | satisfactorio 32 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 83 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
79 | 20 | Regular 16 | Regular 19 | Regular 55 | Regular 15 | satisfactorio 31 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 79 | satisfactorio




Medianamente

Medianamente

Medianamente

Medianamente

80 | 22 | Regular 11 | Malo 16 | Malo 49 | Malo 14 | Insatisfactorio 28 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 78 | satisfactorio
81| 18 | Malo 10 | Malo 12 | Malo 40 | Malo 9 | Insatisfactorio 22 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio 51 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
82| 21 | Regular 20 | Regular 22 | Regular 63 | Regular 18 | satisfactorio 32 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 86 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
83 | 29 | Regular 24 | Bueno 30 | Bueno 83 | Bueno 22 | satisfactorio 45 | Satisfactorio 22 | satisfactorio 27 | satisfactorio 116 | satisfactorio
84 | 16 | Malo 12 | Malo 13 | Malo 41 | Malo 10 | Insatisfactorio 17 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio | 14 | Insatisfactorio 52 | Insatisfactorio
85| 33 | Bueno 25 | Bueno 30 | Bueno 88 | Bueno 26 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 27 | Satisfactorio 33 | Satisfactorio 136 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
86 | 22 | Regular 11 | Malo 16 | Malo 49 | Malo 14 | Insatisfactorio 28 | satisfactorio 15 | satisfactorio 23 | satisfactorio 80 | satisfactorio
87 | 13 | Malo 11 | Malo 9 | Malo 33 | Malo 10 | Insatisfactorio 18 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio 50 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
88 | 29 [ Regular 24 | Bueno 30 | Bueno 83 | Bueno 22 | satisfactorio 45 | Satisfactorio 22 | satisfactorio 28 | satisfactorio 117 | satisfactorio
89 | 28 | Regular 25 | Bueno 29 | Regular 82 | Bueno 27 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 24 | Satisfactorio 33 | Satisfactorio 134 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
90 | 23 | Regular 16 | Regular 21 | Regular 60 | Regular 15 | satisfactorio 32 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 83 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
91| 25 | Regular 24 | Bueno 27 | Regular 76 | Regular 18 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 20 | satisfactorio 28 | satisfactorio 107 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
92 | 18 | Malo 14 | Malo 20 | Regular 52 | Regular 15 | satisfactorio 29 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
93| 21 | Regular 20 | Regular 22 | Regular 63 | Regular 18 | satisfactorio 32 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 86 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
94 | 29 | Regular 24 | Bueno 30 | Bueno 83 | Bueno 22 | satisfactorio 45 | Satisfactorio 22 | satisfactorio 28 | satisfactorio 117 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
95 | 28 | Regular 22 | Regular 27 | Regular 77 | Regular 16 | satisfactorio 35 | satisfactorio 21 | satisfactorio 24 | satisfactorio 96 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
96 | 22 | Regular 14 | Malo 18 | Malo 54 | Regular 17 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 18 | satisfactorio 26 | satisfactorio 99 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
97| 18 | Malo 15 | Regular 19 | Regular 52 | Regular 15 | satisfactorio 26 | satisfactorio 16 | satisfactorio 22 | satisfactorio 79 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
98 | 21 | Regular 9 | Malo 14 | Malo 44 | Malo 15 | satisfactorio 32 | satisfactorio 17 | satisfactorio 15 | Insatisfactorio 79 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
99 | 28 | Regular 19 | Regular 32 | Bueno 79 | Regular 18 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 16 | satisfactorio 23 | satisfactorio 95 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
100 | 32 | Bueno 25 | Bueno 28 | Regular 85 | Bueno 22 | satisfactorio 50 | Satisfactorio 23 | Satisfactorio 28 | satisfactorio 123 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
101 | 21 | Regular 12 | Malo 14 | Malo 47 | Malo 17 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 91 | satisfactorio
Medianamente
102 | 14 | Malo 12 | Malo 13 | Malo 39 | Malo 11 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio 58 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
103 | 16 | Malo 12 | Malo 19 | Regular 47 | Malo 21 | satisfactorio 29 | satisfactorio 11 | Insatisfactorio | 16 | Insatisfactorio 77 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
104 | 16 | Malo 13 | Malo 11 | Malo 40 | Malo 14 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 16 | satisfactorio 20 | satisfactorio 74 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
105 | 11 [ Malo 15 | Regular 18 | Malo 44 | Malo 15 | satisfactorio 27 | satisfactorio 15 | satisfactorio 20 | satisfactorio 77 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
106 | 14 [ Malo 13 | Malo 21 | Regular 48 | Malo 18 | satisfactorio 35 | satisfactorio 18 | satisfactorio 16 | Insatisfactorio 87 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
107 | 15 | Malo 13 | Malo 17 | Malo 45 | Malo 11 | Insatisfactorio 26 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 69 | Insatisfactorio




Medianamente

108 | 14 | Malo 10 | Malo 17 | Malo 41 | Malo 9 | Insatisfactorio 25 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 15 | Insatisfactorio 61 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
109 | 20 | Regular 13 | Malo 20 | Regular 53 | Regular 17 | satisfactorio 36 | satisfactorio 19 | satisfactorio 18 | Insatisfactorio 90 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
110 | 13 | Malo 12 | Malo 17 | Malo 42 | Malo 15 | satisfactorio 24 | satisfactorio 15 | satisfactorio 18 | Insatisfactorio 72 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
111 | 23 | Regular 14 | Malo 22 | Regular 59 | Regular 14 | Insatisfactorio 31 | satisfactorio 17 | satisfactorio 23 | satisfactorio 85 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
112 | 16 [ Malo 11 | Malo 15 | Malo 42 | Malo 13 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 16 | satisfactorio 21 | satisfactorio 74 | Insatisfactorio
Medianamente
113 | 15 [ Malo 7 | Malo 14 | Malo 36 | Malo 10 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio 60 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente
114 | 20 | Regular 16 | Regular 16 | Malo 52 | Regular 16 | satisfactorio 28 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 16 | Insatisfactorio 73 | Insatisfactorio
Medianamente
115 | 29 | Regular 20 | Regular 32 | Bueno 81 | Bueno 26 | Satisfactorio 42 | Satisfactorio 27 | Satisfactorio 27 | satisfactorio 122 | Satisfactorio
Medianamente
116 | 17 | Malo 14 | Malo 20 | Regular 51 | Malo 16 | satisfactorio 23 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio 63 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
117 | 16 | Malo 9 | Malo 15 | Malo 40 | Malo 17 | satisfactorio 35 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 83 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
118 | 15 | Malo 13 | Malo 15 | Malo 43 | Malo 16 | satisfactorio 29 | satisfactorio 8 | Insatisfactorio | 16 | Insatisfactorio 69 | Insatisfactorio
Medianamente
119 | 19 | Regular 13 | Malo 17 | Malo 49 | Malo 12 | Insatisfactorio 28 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 16 | Insatisfactorio 69 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
120 | 25 | Regular 18 | Regular 22 | Regular 65 | Regular 15 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 18 | satisfactorio 20 | satisfactorio 94 | satisfactorio
Medianamente
121 | 21 | Regular 11 | Malo 20 | Regular 52 | Regular 11 | Insatisfactorio 39 | Satisfactorio 27 | Satisfactorio 36 | Satisfactorio 113 | satisfactorio
Medianamente
122 | 33 | Bueno 22 | Regular 32 | Bueno 87 | Bueno 18 | satisfactorio 45 | Satisfactorio 23 | Satisfactorio 33 | Satisfactorio 119 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
123 | 26 | Regular 23 | Bueno 29 | Regular 78 | Regular 22 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 19 | satisfactorio 26 | satisfactorio 105 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
124 | 12 | Malo 10 | Malo 14 | Malo 36 | Malo 10 | Insatisfactorio 23 | Insatisfactorio | 16 | satisfactorio 23 | satisfactorio 72 | Insatisfactorio
Medianamente
125 | 18 [ Malo 9 | Malo 20 | Regular 47 | Malo 15 | satisfactorio 23 | Insatisfactorio | 10 | Insatisfactorio | 14 | Insatisfactorio 62 | Insatisfactorio
126 | 12 | Malo 10 | Malo 12 | Malo 34 | Malo 9 | Insatisfactorio 19 | Insatisfactorio 7 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio 48 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
127 | 19 | Regular 17 | Regular 21 | Regular 57 | Regular 15 | satisfactorio 31 | satisfactorio 15 | satisfactorio 17 | Insatisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
128 | 21 | Regular 12 | Malo 23 | Regular 56 | Regular 14 | Insatisfactorio 32 | satisfactorio 16 | satisfactorio 19 | satisfactorio 81 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
129 | 26 | Regular 18 | Regular 20 | Regular 64 | Regular 17 | satisfactorio 22 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 23 | satisfactorio 81 | satisfactorio
130 | 20 | Regular 13 | Malo 16 | Malo 49 | Malo 9 | Insatisfactorio 20 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio | 17 | Insatisfactorio 57 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
131 | 18 [ Malo 14 | Malo 20 | Regular 52 | Regular 15 | satisfactorio 29 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 18 | Insatisfactorio 76 | satisfactorio
132 | 31 | Bueno 20 | Regular 31 | Bueno 82 | Bueno 26 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 26 | Satisfactorio 34 | Satisfactorio 136 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
133 | 28 | Regular 22 | Regular 27 | Regular 77 | Regular 16 | satisfactorio 35 | satisfactorio 21 | satisfactorio 22 | satisfactorio 94 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
134 | 21 | Regular 12 | Malo 14 | Malo 47 | Malo 17 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 89 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
135 14 | Malo 15 | Regular 14 | Malo 43 | Malo 13 | Insatisfactorio 25 | satisfactorio 18 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio 70 | Insatisfactorio




Medianamente

Medianamente

Medianamente

136 | 18 [ Malo 16 | Regular 24 | Regular 58 | Regular 16 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 23 | satisfactorio 87 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
137 | 20 | Regular 13 | Malo 20 | Regular 53 | Regular 17 | satisfactorio 36 | satisfactorio 19 | satisfactorio 16 | Insatisfactorio 88 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
138 | 14 | Malo 15 | Regular 22 | Regular 51 | Malo 15 | satisfactorio 22 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 24 | satisfactorio 82 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
139 | 25 | Regular 18 | Regular 22 | Regular 65 | Regular 15 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 18 | satisfactorio 25 | satisfactorio 99 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
140 | 30 | Bueno 18 | Regular 22 | Regular 70 | Regular 15 | satisfactorio 34 | satisfactorio 21 | satisfactorio 23 | satisfactorio 93 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
141 | 20 | Regular 16 | Regular 19 | Regular 55 | Regular 15 | satisfactorio 31 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 79 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
142 | 25 | Regular 24 | Bueno 27 | Regular 76 | Regular 18 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 20 | satisfactorio 28 | satisfactorio 107 | satisfactorio
143 | 18 [ Malo 10 | Malo 12 | Malo 40 | Malo 9 | Insatisfactorio 22 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio 51 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente
144 | 32 | Bueno 25 | Bueno 28 | Regular 85 | Bueno 22 | satisfactorio 50 | Satisfactorio 23 | Satisfactorio 28 | satisfactorio 123 | Satisfactorio
Medianamente
145 | 14 | Malo 12 | Malo 13 | Malo 39 | Malo 11 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 80 125 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente
146 | 15 | Malo 13 | Malo 17 | Malo 45 | Malo 11 | Insatisfactorio 26 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 19 | satisfactorio 69 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
147 | 32 | Bueno 27 | Bueno 31 | Bueno 90 | Bueno 25 | Satisfactorio 44 | Satisfactorio 21 | satisfactorio 23 | satisfactorio 113 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
148 | 29 | Regular 21 | Regular 29 | Regular 79 | Regular 23 | Satisfactorio 37 | satisfactorio 24 | Satisfactorio 30 | Satisfactorio 114 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
149 | 21 | Regular 11 | Malo 24 | Regular 56 | Regular 16 | satisfactorio 24 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 15 | Insatisfactorio 68 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
150 | 28 | Regular 22 | Regular 27 | Regular 77 | Regular 16 | satisfactorio 35 | satisfactorio 21 | satisfactorio 20 | satisfactorio 92 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
151 | 24 | Regular 16 | Regular 23 | Regular 63 | Regular 21 | satisfactorio 28 | satisfactorio 17 | satisfactorio 19 | satisfactorio 85 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
152 | 15 [ Malo 14 | Malo 18 | Malo 47 | Malo 14 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 76 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
153 | 20 | Regular 16 | Regular 27 | Regular 63 | Regular 16 | satisfactorio 35 | satisfactorio 17 | satisfactorio 26 | satisfactorio 94 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
154 | 21 | Regular 21 | Regular 31 | Bueno 73 | Regular 18 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 19 | satisfactorio 28 | satisfactorio 106 | satisfactorio
Medianamente
155 | 33 | Bueno 22 | Regular 30 | Bueno 85 | Bueno 21 | satisfactorio 43 | Satisfactorio 24 | Satisfactorio 30 | Satisfactorio 118 | Satisfactorio
Medianamente
156 | 29 | Regular 23 | Bueno 33 | Bueno 85 | Bueno 24 | Satisfactorio 43 | Satisfactorio 24 | Satisfactorio 29 | satisfactorio 120 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
157 | 19 | Regular 19 | Regular 22 | Regular 60 | Regular 14 | Insatisfactorio 30 | satisfactorio 16 | satisfactorio 23 | satisfactorio 83 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
158 | 23 | Regular 15 | Regular 18 | Malo 56 | Regular 13 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 16 | satisfactorio 20 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
159 | 23 | Regular 19 | Regular 22 | Regular 64 | Regular 14 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 23 | satisfactorio 79 | satisfactorio
Medianamente
160 | 34 | Bueno 25 | Bueno 32 | Bueno 91 | Bueno 25 | Satisfactorio 49 | Satisfactorio 22 | satisfactorio 31 | Satisfactorio 127 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
161 | 26 | Regular 17 | Regular 21 | Regular 64 | Regular 15 | satisfactorio 31 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 82 | satisfactorio
Medianamente
162 | 14 | Malo 17 | Regular 14 | Malo 45 | Malo 10 | Insatisfactorio 18 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 60 | Insatisfactorio




Medianamente

Medianamente

Medianamente

163 | 23 | Regular 16 | Regular 21 | Regular 60 | Regular 13 | Insatisfactorio 30 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
164 | 16 [ Malo 17 | Regular 16 | Malo 49 | Malo 15 | satisfactorio 29 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente
165 | 18 | Malo 10 | Malo 12 | Malo 40 | Malo 9 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 9 | Insatisfactorio | 12 | Insatisfactorio 54 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
166 | 30 | Bueno 17 | Regular 31 | Bueno 78 | Regular 21 | satisfactorio 36 | satisfactorio 20 | satisfactorio 31 | Satisfactorio 108 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
167 | 32 | Bueno 24 | Bueno 30 | Bueno 86 | Bueno 20 | satisfactorio 33 | satisfactorio 21 | satisfactorio 23 | satisfactorio 97 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
168 | 18 [ Malo 16 | Regular 24 | Regular 58 | Regular 16 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 26 | satisfactorio 90 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
169 | 26 | Regular 20 | Regular 26 | Regular 72 | Regular 11 | Insatisfactorio 29 | satisfactorio 18 | satisfactorio 22 | satisfactorio 80 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
170 | 14 | Malo 15 | Regular 22 | Regular 51 | Malo 15 | satisfactorio 22 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 25 | satisfactorio 83 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
171 ] 11 | Malo 15 | Regular 22 | Regular 48 | Malo 11 | Insatisfactorio 25 | satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 23 | satisfactorio 69 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
172 | 19 | Regular 14 | Malo 21 | Regular 54 | Regular 15 | satisfactorio 25 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 75 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
173 | 30 | Bueno 18 | Regular 22 | Regular 70 | Regular 15 | satisfactorio 34 | satisfactorio 21 | satisfactorio 22 | satisfactorio 92 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
174 | 16 | Malo 13 | Malo 13 | Malo 42 | Malo 13 | Insatisfactorio 26 | satisfactorio 15 | satisfactorio 20 | satisfactorio 74 | Insatisfactorio
175] 18 | Malo 10 | Malo 12 | Malo 40 | Malo 9 | Insatisfactorio 22 | Insatisfactorio 9 | Insatisfactorio | 11 | Insatisfactorio 51 | Insatisfactorio
176 | 13 | Malo 10 | Malo 13 | Malo 36 | Malo 10 | Insatisfactorio 19 | Insatisfactorio 8 | Insatisfactorio | 12 | Insatisfactorio 49 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
177 | 22 | Regular 11 | Malo 16 | Malo 49 | Malo 14 | Insatisfactorio 28 | satisfactorio 15 | satisfactorio 21 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
178 | 29 | Regular 24 | Bueno 30 | Bueno 83 | Bueno 22 | satisfactorio 45 | Satisfactorio 22 | satisfactorio 28 | satisfactorio 117 | satisfactorio
179 | 33 | Bueno 25 | Bueno 30 | Bueno 88 | Bueno 26 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 27 | Satisfactorio 35 | Satisfactorio 138 | Satisfactorio
180 | 28 | Regular 25 | Bueno 29 | Regular 82 | Bueno 27 | Satisfactorio 50 | Satisfactorio 24 | Satisfactorio 30 | Satisfactorio 131 | Satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
181 | 25 | Regular 24 | Bueno 27 | Regular 76 | Regular 18 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 20 | satisfactorio 27 | satisfactorio 106 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
182 | 29 | Regular 24 | Bueno 30 | Bueno 83 | Bueno 22 | satisfactorio 45 | Satisfactorio 22 | satisfactorio 26 | satisfactorio 115 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
183 | 22 | Regular 14 | Malo 18 | Malo 54 | Regular 17 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 18 | satisfactorio 26 | satisfactorio 99 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
184 | 28 | Regular 19 | Regular 32 | Bueno 79 | Regular 18 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 16 | satisfactorio 18 | Insatisfactorio 90 | satisfactorio
Medianamente
185 | 14 | Malo 12 | Malo 13 | Malo 39 | Malo 11 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 13 | Insatisfactorio 58 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
186 | 14 | Malo 13 | Malo 21 | Regular 48 | Malo 18 | satisfactorio 35 | satisfactorio 18 | satisfactorio 16 | Insatisfactorio 87 | satisfactorio
Medianamente
187 | 14 | Malo 10 | Malo 17 | Malo 41 | Malo 9 | Insatisfactorio 25 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 18 | Insatisfactorio 64 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
188 | 13 | Malo 12 | Malo 17 | Malo 42 | Malo 15 | satisfactorio 24 | satisfactorio 15 | satisfactorio 20 | satisfactorio 74 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente
189 | 20 | Regular 16 | Regular 16 | Malo 52 | Regular 16 | satisfactorio 28 | satisfactorio 13 | Insatisfactorio | 15 | Insatisfactorio 72 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
190 | 16 | Malo 9 | Malo 15 | Malo 40 | Malo 17 | satisfactorio 35 | satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 84 | satisfactorio




Medianamente

191 | 21 | Regular 11 | Malo 20 | Regular 52 | Regular 11 | Insatisfactorio 39 | Satisfactorio 25 | Satisfactorio 30 | Satisfactorio 105 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
192 | 12 | Malo 10 | Malo 14 | Malo 36 | Malo 10 | Insatisfactorio 23 | Insatisfactorio | 16 | satisfactorio 22 | satisfactorio 71 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
193 | 21 | Regular 12 | Malo 23 | Regular 56 | Regular 14 | Insatisfactorio 32 | satisfactorio 16 | satisfactorio 19 | satisfactorio 81 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
194 | 18 [ Malo 14 | Malo 20 | Regular 52 | Regular 15 | satisfactorio 29 | satisfactorio 14 | Insatisfactorio | 20 | satisfactorio 78 | satisfactorio
Medianamente Medianamente
195 | 21 | Regular 12 | Malo 14 | Malo 47 | Malo 17 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 12 | Insatisfactorio | 18 | Insatisfactorio 88 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
196 | 18 [ Malo 16 | Regular 24 | Regular 58 | Regular 16 | satisfactorio 38 | Satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 21 | satisfactorio 85 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
197 | 25 | Regular 18 | Regular 22 | Regular 65 | Regular 15 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 17 | satisfactorio 23 | satisfactorio 96 | satisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente Medianamente
198 | 25 | Regular 24 | Bueno 27 | Regular 76 | Regular 18 | satisfactorio 41 | Satisfactorio 20 | satisfactorio 28 | satisfactorio 107 | satisfactorio
Medianamente
199 | 14 | Malo 12 | Malo 13 | Malo 39 | Malo 11 | Insatisfactorio 24 | satisfactorio 10 | Insatisfactorio | 14 | Insatisfactorio 59 | Insatisfactorio
Medianamente Medianamente Medianamente
200 | 32 | Bueno 27 | Bueno 31 | Bueno 90 | Bueno 25 | Satisfactorio 44 | Satisfactorio 21 | satisfactorio 25 | satisfactorio 115 | satisfactorio




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS COMPLETA

Siendo las 15:00 horas del 04/08/2022, el jurado evaluador se reunié para presenciar el
acto de sustentacion de Tesis Completa titulada: "Articulacion interinstitucional y la
seguridad ciudadana del Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.
", presentado por el autor MORALES BARDALES MONIKA STEFANNY estudiante
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA.

Concluido el acto de exposicién y defensa de Tesis Completa, el jurado luego de la

deliberacion sobre la sustentacion, dictaminé:

Autor Dictamen
MONIKA STEFANNY MORALES BARDALES Unanimidad
Firmado digitalmente por: ADIAZLP el 16 Firmado digitalmente por: EMILLONES el
Ago 2022 22:59:32 16 Ago 2022 22:52:35
LYDA PALMIRA ALVA DIAZ ERICA LUCY MILLONES ALBA
PRESIDENTE SECRETARIO

Firmado digitalmente por: RFLORIANP el 17
Ago 2022 09:57:56

ROQUE WILMAR FLORIAN PLASENCIA
VOCAL

Cdédigo documento Trilce: TRI - 0385681
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, MORALES BARDALES MONIKA STEFANNY identificado con DNI N° 72364759,
(respectivamente) estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - CHIMBOTE, autorizo (
X ), no autorizo () la divulgacion y comunicacién publica de mi Tesis Completa:
"Articulacion interinstitucional y la seguridad ciudadana del Distrito de Nuevo Chimbote,

2022.

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

CHIMBOTE, 01 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Autor

Firma

MORALES BARDALES MONIKA STEFANNY
DNI: 72364759

ORCID 0000-0002-8699-301x

Firmado digitalmente por:
MSMORALESB el 01-08-
2022 18:10:45

Caodigo documento Trilce: TRI - 0385682
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, FLORIAN PLASENCIA ROQUE WILMAR, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CHIMBOTE, asesor de Tesis titulada: "Articulacion interinstitucional y la seguridad
ciudadana del Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.
", cuyo autor es MORALES BARDALES MONIKA STEFANNY, constato que la investigaci
on cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad
del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHIMBOTE, 01 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
FLORIAN PLASENCIA ROQUE WILMAR Firmado digitalmente por:

2022 11:09:55
ORCID 0000-0002-3475-8325

Caodigo documento Trilce: TRI - 0385683
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, MORALES BARDALES MONIKA STEFANNY estudiante de la ESCUELA DE
POSGRADO del programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - CHIMBOTE, declaro bajo juramento que todos los datos e
informacion que acompafian la Tesis titulada: "Articulacion interinstitucional y la seguridad
ciudadana del Distrito de Nuevo Chimbote, 2022.
", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

MORALES BARDALES MONIKA STEFANNY . .- )
Firmado digitalmente por:
DNI: 72364759 MSMORALESB el 05-08-

ORCID 0000-0002-8699-301x 2022 02:12:49
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