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Resumen

La presente investigacion cuyo objetivo fue determinar la relaciéon entre el
monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la institucion
educativa San Pedro del distrito San José — Lambayeque. Se aplic6 una
metodologia de tipo basica, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental
correlacional, utilizé dos cuestionarios con escala de Likert como instrumentos de
recoleccion de datos para medir las dos variables de estudio, ambos fueron
validados por juicio de expertos y sometidos a una prueba de confiabilidad de Alfa
de Cronbach con una prueba piloto de 15 docentes en el que se obtuvo un resultado
mayor a 0,7 lo cual indica que los instrumentos son validos y confiables
estadisticamente, dichos instrumentos fueron aplicados a una muestra censal de
33 docentes de una institucion educativa de San José. Encontrandose como
resultado un valor de Rho de Spearman = 0.725, este valor corresponde a un grado
de correlacion positiva considerable, asimismo, el nivel de significancia encontrado
fue de 0.002, siendo este un valor menor a 0.05, por lo tanto se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la nula, concluyendo que existe relacion significativa entre el
monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la institucion

educativa San Pedro del distrito San José — Lambayeque.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between
monitoring, pedagogical accompaniment and teacher performance in the San
Pedro educational institution in the San José district - Lambayeque. A basic
methodology was applied, with a quantitative approach and non-experimental
correlational design, using two Likert scale questionnaires as data collection
instruments to measure the two study variables, both were validated by expert
judgment and subjected to a reliability test of Cronbach's Alpha with a pilot test of
15 teachers in which a result higher than 0.7 was obtained, which indicates that
the instruments are statistically valid and reliable, these instruments were applied
to a census sample of 33 teachers from an educational institution of San Jose. As
a result, Spearman’s Rho value = 0.725 was found, this value corresponds to a
considerable degree of positive correlation, likewise, the significance level found
was 0.002, this being a value less than 0.05, therefore the alternative hypothesis
is accepted and the null hypothesis is rejected, concluding that there is a
significant relationship between monitoring, pedagogical accompaniment and
teacher performance in the San Pedro educational institution in the district of San

José - Lambayeque.

Keywords: Monitoring, accompaniment, performance, teacher.
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I. INTRODUCCION

Hoy en dia, los gobiernos estan haciendo grandes esfuerzos para fortalecer la
profesién docente con el objetivo de mejorar la educacion y formar estudiantes de
calidad, apoyando el desempefio de los profesores, pero centrandose en la interfaz
con los estudiantes en el desarrollo de su trabajo y se han dirigido al director a
través de la supervision, para motivar a los profesores a reflexionar, comprometerse

con el cambio y les brindar apoyo pedagogico (Gorichon et al., 2020).

En el contexto internacional, las investigaciones sobre el seguimiento
pedagogico han demostrado que en los paises desarrollados y los que aln estan
en vias de desarrollo, los directores dedican muy poco tiempo a las reuniones de
planificacion de los profesores, como en Shangai (China), solo se le brinda el 27%
de acompafiamiento, en Paises Bajos solo el 11%, sin embargo, en los casos como
Malasia la supervision y acompafiamiento docente, sigue siendo muy escasa, en
Estados Unidos, los directores carecen de tiempo y experiencia para observar el
trabajo de los profesores y darles retroalimentacién; al contrario de lo que sucede
en Espafa, el 63% de los directores toman medidas que acompafian a los

profesores para supervisar su buen desempefio laboral (Lopez et al., 2022).

En América Latina, en Colombia, los directores no toman un buen papel de lider
pedagdgico, no practican el seguimiento docente y no proporcionan
retroalimentacion formativa a sus profesores. Asimismo, en Chile, los directores
necesitan reforzar aspectos como la organizacién, la ensefianza y el apoyo a los
profesores en el contexto actual. Se encontr6 que el 91% de las escuelas primarias,
a través de sus directores o del equipo técnico metodologico, monitorean los
resultados de la experiencia educativa de los alumnos en el lugar donde se imparten
las clases; 3.8 puntos porcentuales menos en el area rural que en la ciudad con
94.1% (Leiva et al., 2018).

En el Per(, no se sigue una clara tendencia de ayuda a los profesores a
adaptarse a los diversos cambios sociales que se reflejan en su trabajo real,
algunos centros educativos no logran desarrollar mecanismos de formacion y apoyo
pedagogico, el contenido de las medidas deberia adoptar la forma de talleres y
apoyo pedagdgico ofrecidos durante un breve periodo de tiempo, de unas horas a
unos dias(Alanya et al., 2021). Al mismo tiempo, hace falta desarrollar programas



de formacién que incluyan cursos de apoyo pedagodgico. Los principales objetivos
de estos planes son ayudar a los profesores a mejorar sus competencias
pedagdgicas, al mismo tiempo que mejoran su practica, lo que permite el
intercambio y la colaboracién entre colegas (Campos et al., 2021). Ademas, estos
mecanismos de formacion y apoyo permitirian a los profesores aplicar diferentes
estrategias de ensefianza, incluido el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién. A pesar de la importancia que se da a la formacién y al
entrenamiento de los profesores, lo cierto es que las instituciones educativas
peruanas no ofrecen estos complementos que mejorarian la calidad de desempefio
docente, aunque los profesores tengan poca experiencia en la ensefianza. Ademas,
a pesar de que el programa existe desde hace varios afios, hay poca investigacion
sobre los efectos de la formacion y el apoyo pedagdgico (Andia, 2018).

En la region de Lambayeque, de acuerdo con Lopez et al. (2022), el 89,4% de
los directores de escuela solo supervisan el trabajo de los profesores, dicha
supervision se realiza de manera deficiente en donde los docentes se sienten
incbmodos por el constante control y vigilancia que perciben; asimismo, se deja de
lado la accion de acompafiamiento y monitoreo docente lo cual debe darse con el
fin de ayudarlos en el reconocimiento, tratamiento y solucién de dificultades que
tengan los docentes a través de la gestion educativa. En la institucion educativa de
estudio, se observa que el director no supervisa correctamente a los docentes, la
institucién carece de subdirectores donde su trabajo es muy recargado, la mayoria
de maestros que son amigos del director no realizan un adecuado desempefio y no
cumplen completamente sus actividades laborales durante su jornada educativa.

Esto genera que el desempeiio docente sea deficiente.

En ese sentido, dichas deficiencias en acompafiamiento y monitoreo
pedagogico, podrian influir en el desempefio de los docentes, que a su vez impacta
en el nivel de aprendizaje de los estudiantes, lo cual no se lograria con el
cumplimiento de lo dispuesto por los organismos internacionales como la OCDE
(2019), UNICEF (2019) y UNESCO (2018), quienes han planteado que al 2030, los
estudiantes deben ser formado en conocimientos, competencias, actitudes y
valores necesarios para su desenvolvimiento durante su vida, asimismo garantizar
gue comprendan la necesidad de aprender para tener las mismas oportunidades y
herramientas que los demas para desarrollarse. Dichos objetivos se pueden cumplir



con mayor eficiencia, cuando el docente garantice que sus conocimientos y

capacidades son los adecuados para generar impacto positivo en el aprendizaje.

De lo anterior surge la pregunta: ¢De qué manera se relaciona el monitoreo,
acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente en la institucién educativa
San Pedro del distrito San José — Lambayeque?.

El presente trabajo se justifica desde el punto de vista tedrico, porque el
monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico tienen sustento cientifico y han sido
estudiados en muchas investigaciones; desde el punto de vista metodologico;
ademas, porque la investigacion se realizé con docentes en los que se aplicaron
instrumentos para recoger informacion validada y también desde el punto de vista
practico, por la necesidad de monitorear y acompafiar a los docentes para mejorar
su desempefio pedagdgico en las instituciones educativas. Metodolégicamente
porque la investigacion propone instrumentos de recoleccidon de datos que pueden

servir como base para futuras investigaciones.

Asimismo, se desprende el objetivo general: determinar la relacion entre el
monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la institucion

educativa San Pedro del distrito San José — Lambayeque.

De los cuales se plantean los siguientes objetivos especificos: determinar el nivel
del monitoreo pedagdgico en la institucion educativa San Pedro del distrito San
José — Lambayeque. Determinar el nivel del acompafiamiento pedagdgico en la
institucién educativa San Pedro del distrito San José — Lambayeque. Determinar el
nivel del desempefio pedagogico en la institucion educativa San Pedro del distrito
San José - Lambayeque. Establecer la relacibn entre el monitoreo,
acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente en la institucion educativa

San Pedro del distrito San José — Lambayeque.

Es asi que se plantea como hipotesis: Ha: Existe relacion directa y significativa
entre el monitoreo, acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente en la
institucion educativa San Pedro del distrito San José — Lambayeque. HO: El
monitoreo, acompafiamiento pedagdgico no se relaciona directamente vy
significativamente con el desempefio docente en la institucion educativa San Pedro

del distrito San José — Lambayeque.



Il. MARCO TEORICO

En el presente capitulo se muestra el desarrollo de antecedentes, teorias, y
definiciones de los principales conceptos que intervienen en la investigacion y que

ayudan en la compresion de las variables de estudio.

Este estudio se basa en el trabajo de autores como Cantillo (2018) quién, en su
proyecto de indagacion en la Escuela Euclides Lizarazo de El Retén, Magdalena,
buscaron comprender y explorar el apoyo pedagogico como una forma de ayudar
a modificar la practica pedagdgica a través de la meditacion de forma que
contribuya al desarrollo del aprendizaje de los alumnos. Realiz6 un andlisis
cualitativo usando el método de investigacion - accion. Las herramientas utilizadas
fueron la recopilacion de informacién y las técnicas utilizadas fueron la observacion,
entrevistas y grupos focales. La investigacion se desarrolla en cuatro fases:
comenzando con la concientizacion, seguida por la formacién de grupos, la
aplicacion de la planificacion estratégica y la investigacion esclarecedora. Se puede
concluir que el apoyo pedagdgico ha animado a los docentes a comenzar a
practicar la pedagogia reflexiva y ha reforzado el modelo R5 para mejorar su trabajo
pedagadgico.

Segun Sanchez (2018) como parte de su estudio de correlaciones, realiz6 un
diagnostico en el que destacd las diferentes necesidades, preferencias y
dificultades identificadas en las secciones de secundaria. El objetivo principal fue
determinar el impacto de estas estrategias en el trabajo pedagdégico de los maestros
de la comuna de Joyabaj de Quiché. Se obtuvieron los siguientes resultados: la
labor pedagogica de los docentes que recibieron apoyo pedagdgico ha mejorado,
ayudandolos a cumplir con los estandares de calidad de la educacion media basica.
Ademas, esta propuesta estratégica mejorara la planificacion y el proceso de
ensefianza y aprendizaje. El modelo ha sido aplicado a docentes de secundaria de

instituciones publicas y privadas.

Tinoco (2018) realizé una investigacién descriptiva para determina la relacién
entre la supervision y la tutoria pedagdgica y el trabajo pedagogico en la escuela
primaria de Loricse. El objetivo era comprobar la relacion causal de la supervision
y la tutoria con el rendimiento de los profesores en las escuelas primarias

seleccionadas. Se utiliz6 una muestra de 36 profesores de 4 escuelas urbanas en



situacion de ostracismo del distrito de Luricocha. Se realiz6 una encuesta con
cuestionario y se encontrd una relacion causal significativa entre el seguimiento y
el apoyo al profesorado y el rendimiento docente. Con base en la informacion
obtenida de las variables examinadas, se encontr6 que existe una relacion
significativa ya que la variable desempefio docente obtuvo un 43.54% en la
dimensién de ensefianza para el aprendizaje y un 33.18% en la dimension de

desarrollo profesional.

A nivel nacional, Quispe (2020) realizé una investigacion con el objetivo de
mejorar el desempefio pedagdgico de los maestros y maestras indicando que,
durante el curso los profesores experimentaron dificultades en su practica
pedagogica frente al desempefio reportado en la rdbrica de evaluacion del
desempefio docente, debido a la falta de un plan de seguimiento pedagdgico y
apoyo de asistencia técnica por parte de la direccion. Tras la aplicacién del plan, se
produjo una mejora en el aprendizaje de los estudiantes y en el trabajo pedagdgico.
Por ello, los directivos decidieron poner en marcha el plan de seguimiento y apoyo;
los profesores se mostraron abiertos a colaborar y a cambiar su practica docente
con el fin de mejorar la practica docente y mejorar progresivamente el aprendizaje
de los alumnos. Las herramientas utilizadas fueron: una ficha de observacion del
aula, en tres fases (inicio-proceso-salida), con el objetivo de mejorar los niveles de
actuacion de los profesores durante cada visita al aula y, en consecuencia, mejorar

el aprendizaje de los alumnos.

Chavez (2018) en su investigacion cuyo objetivo fue analizar los procesos de
ensefianza de la matematica para contribuir a la adquisicion de competencias
matematicas por parte de los alumnos, a través de la planificacién y ejecucion de
actividades para lograr el desarrollo de competencias a través de un enfoque de
resolucion de problemas, en el tercer ciclo de primaria de los alumnos que asisten
a la escuela "José Andrés Razuri Estévez" 51227 Este documento hace referencia
a otras investigaciones anteriores y a la informacion tedrica sobre este tema. El
diagnéstico se establecid mediante una entrevista para la recoleccion de datos, en
donde concluyé que los docentes no hacen uso adecuado del procedo ensefianza
de la asignatura de matematicas y, tras la aplicacion del plan de accion, surgen las
siguientes conclusiones: para lograr un aprendizaje real y sostenible de las

matematicas en los alumnos, es necesario formar a los profesores para que



preparen e implementen sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los procesos
de ensefianza de la asignatura. Esto les permitira obtener resultados positivos en

el aprendizaje de las matematicas por parte de los alumnos de la institucion.

En su investigacién, Fernandez (2018) propuso el uso de estrategias
desarrolladas en diferentes &mbitos educativos, como la observacion y el apoyo
pedagogico, como sugerencias para mejorar la educacion y asi lograr el
aprendizaje de los alumnos; la problematica fue identificada medio del analisis y la
meditacion de los documentos que regulan la administracion de los centros
educativos y las notas de las encuestas censales que se aplicé a los estudiantes.
El autor planted una alternativa de solucion con el objetivo de poner en préactica las
estrategias educativas de ensefianza-aprendizaje pertinentes que ayuden en la
labor del maestro, con un impacto determinado en el progreso del aprendizaje de

los alumnos.

En su estudio, Alayo (2019) establece en su producto el impacto del monitoreo y
el coaching en el trabajo pedagdgico en las escuelas de Mollepata. El estudio es
no experimental y el disefio es correlacional, con la participacion de 30 profesores.
Todos los resultados de la encuesta se procesaron mediante la técnica de
estadistica descriptiva para determinar el estado de las variables. En este trabajo
se concluye que existe una relacion entre estas variables, ya que la aplicacion del
seguimiento y la tutoria de los profesores mejora paulatinamente la labor docente
y conduce a mejores resultados en el aprendizaje de los alumnos. Esto determina

la aceptacion de la hipétesis del estudio.

En ese sentido, para sustentar la variable monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, es la teoria de la eleccion descrita por Firestone (2016), en donde
argumenta que el segmento de la reforma escolar donde el cambio ha tomado mas
tiempo es la evaluacion de maestros profesionales. Si bien se estan probando
importantes innovaciones educativas, la evaluacién de los maestros apenas ha
cambiado. Si se hace bien, la evaluacion eleva el nivel de desarrollo y mejora de
los docentes. Luego tiene como objetivo darles los medios para asumir la
responsabilidad de su propio desempefio. Tal evaluacion, por desgracia, rara vez
se implementa (Pacheco et al., 2020; Vasquez, 2019).



La comunicacion profesional y la retroalimentacion son fundamentales para el
éxito de los profesores y los lideres escolares. La cuestion no es si hay que hacer
evaluaciones, sino como se pueden hacer de la manera més eficaz. Tras estudiar
la teoria de la eleccién, se aplican sus principios al proceso de evaluacion del
profesorado (Jabalera, 2021). El modelo propuesto requiere la participacion de
profesores y evaluadores. Este enfoque trata a los educadores como profesionales
respetados y les permite establecer sus propios objetivos antes de ser formados en
la metodologia de autoevaluacién. Este proceso les da libertad y apoyo y conduce
a una mejora continua. La piedra angular de esta colaboracion es la formacion del

personal en materia de autoevaluacion eficaz (Jara & Pantoja, 2020).

De acuerdo con Yévenes (2018) la diferencia entre el control externo y el control
interno. a) El control externo: se basa en la creencia de que se puede obligar a las
personas a comportarse como uno quiere. b) El control interno, o teoria de la
eleccion, es lo contrario. Se basa en la creencia de que cada persona elige su
propio comportamiento por importantes razones personales. La teoria de la
eleccion reconoce el valor de las creencias personales y la satisfaccion que supone

tomar buenas decisiones (Rojas, 2018).

Guzman (2018) plantea que el modelo se basa en unas cuantas preguntas
sencillas que sirven de guia tanto a los evaluadores (directores regionales y lideres
escolares) como a los evaluados (profesores). He aqui algunos ejemplos (una lista
no exhaustiva): Primero, ¢qué aspecto, qué ambiente quiere para su aula?
Segundo, ¢en qué materia te desenvuelves mejor como profesor? Tercero, ¢ cuél
de tus estrategias de comunicacion con los padres funciona bien? Y cuarto, ¢qué

puedes hacer mafiana para empezar mejor el dia?

Todas estas preguntas, si un supervisor o colega sabe hacerlas con
competencia, pueden conducir a una autoevaluacion eficaz y a una mejora del
rendimiento profesional. La clave de este modelo de evaluacion basado en la
eleccion es implicar al profesor en la identificacion de sus puntos fuertes y débiles,
asi como de los problemas que aun no se han identificado. El supervisor puede
notar las mismas cosas, pero este enfoque es eficaz porque lleva a la plena

autoconciencia del profesor (Tarazona, 2020).



Por otro lado, otra teoria que sustenta las variables monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico es la propuesta por el Ministerio de Educacion (2016), quien propone
el seguimiento pedagogico como estrategia de cambio entre los actores
involucrados en el trabajo pedagdgico. Argumentando que no solo se trata de
supervisar la evolucion del proceso de aplicacion, ni de utilizar Unicamente
herramientas de seguimiento (listas de control y fichas de seguimiento), sino de
proporcionar apoyo técnico basado en la préactica diaria de los profesionales o los
administradores escolares. Recoger toda la informacion representativa posible
sobre la aplicacion de las acciones previstas en el plan, descubrir los errores y los
aciertos, crear espacios de reflexion y de aprendizaje intercultural, retroalimentar y
comprometerse a mejorar el aprendizaje de los alumnos. Asimismo, la informacion
recopilada, si es representativa, permite que las UGEL, las DRE y el Minedu tomen
decisiones oportunas y corrijan las discrepancias, asimismo garanticen el

cumplimiento de objetivos, metas y expectativas que se plantearon inicialmente.

Asimismo el Ministerio de Educacion brinda apoyo técnico en materia de gestion
escolar a los directores, jefes de administracién pedagdgica y profesionales de las
DREs y UGELs para mejorar las capacidades a nivel regional, local e institucional,
con el objetivo de asegurar una adecuada implementacién de los compromisos de
gestion escolar, mientras que la DRE otorga un apoyo técnico asi como también
monitorea la gestion escolar que se desarrolla en las instituciones educativas por
parte de las UGELs. Mientras que la funcion de la UGEL, se encarga de acompafar
y supervisar los equipos directivos de las instituciones educativas.

En cuanto a la consecucion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
El seguimiento es un proceso que permite tomar decisiones de mejora de la gestion.
Es un elemento transversal del marco de actuacién para la buena gestion en dos
dimensiones: (a) "gestionar las condiciones para mejorar el aprendizaje” y (b)
"gestionar los procesos pedagogicos para mejorar el aprendizaje”. Es decir,
supervisa y orienta el uso de los recursos estratégicos y metodoldgicos, asi como
el uso eficaz del tiempo y de los materiales didacticos, en funcién de la consecucién
de los objetivos de aprendizaje de los alumnos y teniendo en cuenta, entre otras

cosas, sus necesidades especificas (Ministerio de Educacion, 2016).



Asimismo también se considera la teoria del estado evaluador en el que Mons
(2018), argumenta sobre un nuevo modelo de gobernanza por resultados, dicho
enfoque habria acompafiado la creciente autonomia de los actores en la materia,
autonomia que resulta de mdltiples reformas que han cambiado radicalmente la
forma de operar de los sistemas escolares durante casi tres décadas (nueva
flexibilidad en los planes de estudio, desarrollo de nuevas estructuras de escuelas

privadas, libre eleccion de escuela) (Guerrero, 2018).

Si bien los actores sobre el terreno (profesores) y las entidades locales (escuelas
o autoridades descentralizadas encargadas de la educacion) se benefician de un
mayor margen de maniobra en las opciones de aplicacion de las politicas
educativas que ahora estan contextualizadas (Sevilla et al., 2021), este nuevo
modo de gobernanza también se caracteriza por la continuidad de un Estado central
fuerte organizador encargado de definir los objetivos del sistema escolar,
elaborando "contratos" mas o menos implicitos entre este centro y las entidades
locales y creando un sistema de evaluaciones externas y autoevaluaciones
asociadas a una panoplia de incentivos y sanciones simbdlicas o materiales (Rivera
& Asian, 2022).

El seguimiento y la evaluacion de los profesores durante la clase es una de las
principales tareas del supervisor y del director. El director (observador) conoce lo
gue ocurre en su escuela a través de la observacion y el analisis de la ensefianza,
qgue evallua con frecuencia (Delgado et al., 2022). Si las observaciones no son
frecuentes o si no van seguidas de un analisis adecuado al final del proceso de
observacion, son inutiles porque se hacen de manera formal (Abregu, 2018;
Lozano, 2019).. El supervisor debe determinar adecuadamente el rendimiento de
cada profesor. Para ello, debe supervisar y evaluar sistematicamente el trabajo de
la clase y de los profesores. No so6lo esto, sino que cuantas mas observaciones se
hagan en el aula, mas se identificara a los alumnos del instituto (Yana & Adco,
2018).

Asimismo, para sustentar la variable desempefio docente se describe la teoria
XY de McGregor citado por Madero y Rodriguez (2018), donde argumentan que es
necesario entender el comportamiento de las personas para gestionar su

motivacion y con ello lograr que su desempefio sea mayor. En ese sentido la teoria



X, indica que los ejecutivos tienden a tener una vision pesimista de su personal y
asumen que estan intrinsecamente desmotivados y que no les gusta el trabajo
(Argon & Kaya, 2018; Emanuel & Cortese, 2020).

El trabajo en las organizaciones gestionadas de este modo puede ser repetitivo
y los empleados suelen estar motivados por "recompensa 0 castigo”. Las
evaluaciones del rendimiento y las recompensas suelen basarse en resultados
tangibles, como las ventas o la produccion, y se utilizan para supervisar y "controlar"
a los empleados (Mouhouche et al., 2019; Wahyudi, 2022). Este estilo de gestidn
asume que los empleados: no les gusta su trabajo, rehdyen la responsabilidad y
necesitan una instruccidon constante, necesitan ser controlados, coaccionados y
amenazados para hacer su trabajo, debe ser supervisado en todo momento, no
tienen motivacion ni ambicion para trabajar y, por lo tanto, deben ser atraidos con
recompensas para lograr sus objetivos (Youssef & Audran, 2019; Zahid & Khanam,
2019).

En la teoria Y, los directivos tienen una visién optimista de sus empleados y
utilizan un estilo de gestion descentralizado y participativo (Carlucci et al., 2019;
Sibalic, 2019). Esto fomenta una relacion de cooperacion y confianza entre los
directivos y los miembros de su equipo (Hero, 2019; Rodriguez et al., 2019). Los
empleados tienen mas responsabilidad y los directivos les animan a desarrollar sus
capacidades y a proponer mejoras. Las evaluaciones del personal se llevan a cabo
con regularidad, pero a diferencia de las organizaciones de la Teoria X, sirven para
promover la comunicacion abierta en lugar de controlar al personal (Mouhouche
et al., 2019; Wahyudi, 2022).

Las organizaciones de la teoria Y también ofrecen a sus empleados frecuentes
oportunidades de promocion. Este estilo de gestion asume que los empleados:
Deseo de trabajar por iniciativa propia, participan mas en la toma de decisiones,
estdn motivados para completar sus tareas, estan contentos de asumir la
responsabilidad de su trabajo, buscan y asumen responsabilidades y necesitan

poca orientacion (Brackett et al., 2006; Wu et al., 2019).

Asimismo, Akkuzu (2018) argumenta que la teoria constructivista también
desempefia un papel en el contexto de la actuacion docente porque es una teoria
del conocimiento (epistemologia) que sostiene que las personas producen

10



conocimiento y significado a partir de la interaccidn entre sus experiencias y sus
ideas (Maciej, 2019). El profesor desempefia un papel facilitador y anima a los
alumnos a buscar principios de forma independiente y a construir su conocimiento
trabajando, respondiendo a preguntas abiertas y resolviendo problemas reales
(Sarabia & Collantes, 2020). Para ello, el profesor debe estimular la curiosidad y la
reflexion de los alumnos y animarlos a trabajar de forma independiente. En las
areas de ciencias naturales del aula, los profesores constructivistas dan a los
alumnos datos brutos y materiales fisicos con los que trabajar y analizar (Corcoran
& O’Flaherty, 2018).

Un supervisor (director, observador) puede necesitar identificar a todos los
estudiantes para reconocer las caracteristicas individuales, los talentos, las
aspiraciones y las habilidades en el trabajo intelectual. Esto s6lo puede lograrse
mediante la observacion sistematica de todo el proceso educativo (Abregu, 2018;
Lozano, 2019). Ademas de las observaciones periodicas, el analisis del sistema de
ensefianza en el aula es en este caso una parte importante del trabajo del director.
Asi, el director observa al mismo profesor en algunas de estas clases, lo que puede
implicar ciertas clases o una clase entera (Delgado et al., 2022). El seguimiento y
la evaluacion del sistema educativo permiten a los supervisores determinar la
eficacia de sus recomendaciones y el impacto de la evaluacién. Antes del inicio del
curso escolar o durante determinados periodos, el supervisor (director o
administrador) planifica qué profesores van a ser observados y evaluados durante

el proceso (Sevilla et al., 2021).

Asimismo, se definen los principales conceptos de las variables y dimensiones
intervinientes: EI monitoreo, acompafiamiento pedagogico: es una herramienta de
la gestion publica para mejorar el trabajo pedagdgico, gestionar los recursos
educativos potenciales y monitorear el logro de las metas y objetivos establecidos
en la planificacién. En el proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo significa
el examen in situ del trabajo docente real; también significa procesar y monitorear
la efectividad de los procesos de ensefanza, identificar los avances y las
dificultades para tomar decisiones y asumir la responsabilidad de mejorar el servicio
educativo, y crear escenarios que optimicen los resultados en la busqueda de los

resultados de aprendizaje de los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2016).
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Visita al aula: segun el Ministerio de Educacion (2016), la visita al aula es el
momento en el que el coach observa e interactia con el profesor sobre su trabajo

pedagdgico, permitiendo recoger evidencias.

Andlisis y toma de decisiones: parte de la visita al aula en la que se realiza una
observacion sistematica, se ordenan y priorizan las evidencias segun los criterios
considerados en las herramientas, dando lugar a un analisis y toma de decisiones,
a partir del cual se desarrolla un didlogo reflexivo, facilitando la reflexiéon sobre su
trabajo pedagogico a partir de la deconstruccion de la actividad realizada,
identificando los supuestos que subyacen a su trabajo pedagdgico y

retroalimentando los aspectos a mejorar (Vasquez, 2019).

Microtalleres y seminarios para profesores: un conjunto de estrategias de
formacion con caracteristicas especificas que se complementan para mejorar la
labor pedagodgica. Los talleres o microtalleres ayudan a centrar la atencién en las
necesidades detectadas en la practica docente, proporcionan oportunidades de
retroalimentacion y/o mejoran el desempenfo a través de propuestas de desarrollo
gue permiten comprender y profundizar en el conocimiento pedagdgico y cientifico,
ayudando a crear profesionales para mejorar la labor docente (Delgado et al.,
2022).

Desempefio pedagogico: se basa principalmente en la gestion del aula. Cuatro
areas son esenciales para el desempenfio del profesor: la preparacién del momento
de la ensefianza; la preparacion de las situaciones, las condiciones y las
condiciones para el aprendizaje en un entorno propicio; la preparacion del momento
del aprendizaje en el que los alumnos son los protagonistas; y la responsabilidad

profesional (Rivera & Asian, 2022).

Clima de aprendizaje: el objetivo es desarrollar en los alumnos un entorno socio-
emocional seguro en el que los alumnos participen con respeto a si mismos y a sus
comparfieros. También pretende crear un entorno igualitario en el que se reconozca
la individualidad de cada persona y los alumnos se sientan identificados. Crear
condiciones propicias para el aprendizaje también significa crear un espacio y un
tiempo para que los alumnos expresen sus sentimientos y pensamientos,
libremente y sin miedo, de forma clara y respetuosa entre sus comparieros (Abregu,
2018).
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Proceso de ensefianza: se refiere a las estrategias que el profesor debe seguir
continuamente durante la aplicacion del programa, teniendo en cuenta la atencion
y el aprendizaje de los alumnos, incluyendo las evoluciones oportunas para
adaptarse a situaciones imprevistas. Para ello, los profesores deben tener un
amplio contenido cientifico y relevancia en la seleccion y desarrollo de estrategias
y posibles herramientas pedagdgicas, que permitan un aprendizaje reflexivo y

critico de los alumnos.

En este proceso, las actividades o sesiones de aprendizaje deben basarse en un
plan que se inserta en una experiencia significativa a través de una unidad de
aprendizaje y/o experiencia de aprendizaje, teniendo en cuenta la adquisicion de
conocimientos relacionados con el objetivo de aprendizaje durante la ejecucion. Es
importante considerar la posibilidad de introducir cambios para satisfacer las
necesidades o los intereses de los alumnos, o incluso modificar parte de la actividad
de aprendizaje sin cambiar el objetivo, con el fin de abordar adecuadamente las

situaciones que surjan durante el proceso (Sevilla et al., 2021).

Evaluacion del aprendizaje: es sustancial para el proceso de aprendizaje, ya que
conduce a la consecucién de los objetivos, la toma de decisiones y la
retroalimentacion adecuada, para lo cual es fundamental considerar a las personas,
los diferentes entornos culturales y las oportunidades de aprendizaje. Por lo tanto,
es fundamental considerar que la evaluacién deberia ser diferenciada y oportuna,
teniendo presente la finalidad prevista. La evaluacion formativa implica el uso de
diferentes técnicas como la observacion, las entrevistas y la evaluacion de

productos, que conducen al estudio y la toma de decisiones (Abregu, 2018).
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lI.METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion fue de tipo basica porque se ha recogido
informacion de los participantes, sin la manipulacion de las variables, es decir el
investigador no ha aplicado ningin método o estrategia para mejorar o alterar el
contexto de la problematica en estudio, sino que solo ha recogido datos para su
posterior analisis, Cevallos et al. (2017), sefiala que una investigacion de tipo
bésica esté caracterizada por analizar a los sujetos sin intentar interferir o alterar
su estado actual, es decir solo recoger datos para el analisis del problema
observado.

La investigacion posee un enfoque cuantitativo porque los resultados que se
obtuvieron fueron numéricos y porcentuales, de acuerdo con Hernandez y
Mendoza (2018) este enfoque, consiste cuando los investigadores hacen uso de
instrumentos parametrizados con preguntas cerradas generalmente con escala
de Likert, de las cuales se obtienen porcentajes y cantidades que se aplican
como regla general a una poblacion.

Asimismo, la investigacion tiene un disefio no experimental correlacional
porque se busca analizar la correlacion entre las variables monitoreo,
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente, de acuerdo con
Hernandez y Mendoza (2018) este disefio de investigacion busca encontrar
relacion o dependencia entre las variables de estudio, es decir si una variable es
alterada también afecta a la otra. Es asi que el disefio de investigacion se grafica
de la siguiente manera:

Figura 1
Disefio de investigacion

e
N

1

< <

2

Donde:
M : docentes de la institucion educativa “San Pedro” del distrito de San
José-Lambayeque
V1: Medicién a la variable: monitoreo, acompafamiento pedagdgico
V2: Medicion a la vvariable ddesempefio docente
r : Coeficiente de correlaciéon
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3.2.Variables y Operacionalizaciéon de investigacion

Variable 1: Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico

Variable 2: Desempefio docente

La operacionalizacion de las variables se presenta en el anexo 1.
3.3.Poblacion, muestray unidad de analisis

La poblacién de estudio estuvo constituida por 33 docentes de la institucidon
educativa “San Pedro” del distrito de San José-Lambayeque. De acuerdo con
Hernandez y Mendoza (2018), la poblacién son el total de sujetos que se desea
analizar y que poseen caracteristicas similares. La distribucion del nimero de los

mismos se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 1
Poblacién de docentes de la institucion educativa San Pedro del distrito San
José - Lambayeque

o Sexo
Condicion laboral : : Total
Femenino Masculino
Nombrados 9 8 17
Contratados 9 7 16
Total 18 15 33

Nota: Registro de personal docente nhombrados y contratados de la institucién
educativa San Pedro

Siendo que el numero de la poblacion es reducido, el investigador considera
que la muestra es de tipo censal, por lo tanto se considera a los 33 docentes de
la poblacion. De acuerdo con Cevallos et al. (2017), la muestra es un grupo
representativo de la poblacion de estudio.

Los criterios de inclusion que se ha considerado para el presente estudio son
todos los maestros y maestras de condiciones laborales nombrados y
contratados que pertenecen al nivel secundaria de la institucion educativa San
Pedro del distrito San José - Lambayeque, con predisposicion para participar de
la presente investigacion.

Los criterios de exclusion que se consideran son los maestros y maestras

del nivel primaria, docentes que no pertenecen a la instituciéon educativa San
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Pedro del distrito San José - Lambayeque, asi como también a quienes no
desean patrticipar del estudio.

La unidad de analisis son los maestros y maestras del nivel secundaria que
cumplen con los criterios de inclusion.
3.4.Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos que emplea la presente investigacion es
la encuesta porque permite recoger informacion en poco tiempo y de manera
masiva, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), la encuesta es la técnica
gue se usa con mayor frecuencia en las investigaciones porque permite recoger
datos de forma mas efectiva a un grupo de participantes al mismo tiempo.

El instrumento de recoleccién de datos empleado en esta investigacion fue
el cuestionario, porque se utilizé preguntas estructuradas con escala de Likert,
este tipo de instrumentos segun Siliceo (2017), permite estandarizar las
respuestas para poder analizar los resultados de manera estadistica,
permitiendo llegar a conclusiones que abarcan a la poblacién de estudio. En la
presente investigacion se utilizaron un instrumento para cada variable, las cuales
constituidos con 20 items cada uno (ver anexo 3).

Luego del disefio de los instrumentos, fueron sometidos a una validacion por
juicio de expertos, en donde cinco jurados con amplia experiencia en monitoreo,
acompafnamiento y desempefo docente, evaluaron, brindaron sugerencias de
mejora y dieron su conformidad indicando que los instrumentos son aptos para
ser sometidos a la prueba de confiabilidad. De acuerdo con Hernandez y
Mendoza (2018), la validacion de expertos es el juicio de expertos en donde se
somete a la revision y valoracion de los cuestionarios.

Los mencionados instrumentos que se han utilizado, fueron tomados de la
investigacion de Cevallos et al. (2017), sin embargo, en la presente investigacion
tuvieron alguna variacion para ser adaptados a la realidad del problema que se
estudio, es por ello que se realizaron las validaciones con cinco expertos
conocedores del tema en estudio y luego se aplico la confiabilidad de alfa de
Cronbach.
3.5.Procedimiento

La recoleccion de informacion tedrica fue realizada mediante una revision

sistematica en diferentes bases de datos confiables como revistas indizadas y
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repositorios tanto en el idioma espafiol como en inglés, las principales revistas
de aporte fueron Scopus, Scielo, Sciens, Journal, entre otras.

Los instrumentos fueron realizados mediante las guias de redaccion
académica de Hernandez y Mendoza (2018), asimismo los antecedentes
también brindaron un aporte teérico para la construccion de los instrumentos en
el que se construyeron desde la operacionalizacion de variables para
corresponder a cada indicador, dimensién y variable.

La investigacion se ha realizado con la previa coordinacion de las
autoridades de la institucién educativa, en donde se presentd una solicitud para
la aplicacion de los cuestionarios, se coordiné con las maestras y maestros
implicados en el estudio, en donde se les brindé informacion acerca de los
objetivos de los instrumentos, finalmente se acordd la hora y lugar donde se
aplicaron los instrumentos a los 33 docentes durante un lapso de 40 minutos.
3.6.Método de Anélisis de Datos

Los datos recolectados fueron sistematizados mediante la tabulacion de
informacién en el programa Microsoft Excel, en donde se realiz6 las sumas de
puntajes de acuerdo a las dimensiones para luego pasar dicha informacién al
programa estadistico SPSS version 26, donde se aplico la prueba de normalidad,
el cual ayud6 a determinar el método de correlacion de Rho de Spearman,
finalmente se aplico el coeficiente de determinacion la cual permitio rechazar la
hipétesis nula.
3.7.Aspectos Eticos

La investigacion contempla los principios de respeto a los participantes, ya
que se trabajé con colegas, asimismo se tienen en cuenta los principios de
beneficencia y no maleficencia con el fin de maximizar los recursos y minimizar
los riesgos, estos principios mencionan que el investigador debe sacar el maximo
provecho de la informacion recolectada con la minima intervencion en el
participante, finalmente se consideré el principio de autonomia en el que
cualquier participante tenia el derecho de desistir de participar en el momento
gue crea conveniente. En general, la investigacion consideré los criterios de
redaccion de APA en su séptima edicién, el cual indica el proceso de citar y
referenciar a los autores que han sido participe de la construccion del presente

estudio.
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IV. RESULTADOS

En el presente capitulo de detallan los resultados que se ha encontrado
después de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos en la
institucion educativa en estudio, dichos resultados muestran en qué nivel de
desarrollo estan las variables de estudio y el grado de correlacion que tienen

entre si.

Tabla 2
Nivel del monitoreo pedagdgico en la institucién educativa San Pedro del distrito

San José — Lambayeque

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 17 51,52
Medio 9 27,27
Alto 7 21,21
Total 33 100,00

En la tabla 2 se observa que el 51,52% de los participantes, percibe que el
nivel de monitoreo pedagdgico es bajo, el 27,27% lo percibe con un nivel medio
y solo el 21,21% de los docentes de la institucion educativa en estudio percibe
gue el nivel de monitoreo pedagdgico es alto. Dichos resultados permiten inferir
gue en dicha institucion no se realiza de manera adecuada las visitas en aula y
tampoco se les ofrece a los maestros y maestras un dialogo reflexivo con

retroalimentacion.
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Tabla 3

Nivel del acompafiamiento pedagogico en la institucion educativa San Pedro del

distrito San José — Lambayeque

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 45,45
Medio 12 36,36
Alto 6 18,18
Total 33 100

En la tabla 3, se observa que el 45,45% de los participantes, percibe un nivel

bajo de acompafamiento pedagdgico, el 36,36% un nivel medio y solo el 18,18%

percibe que el nivel de acompafiamiento pedagogico es alto, dichos resultados

permite argumentar que existe una brecha considerable en la gestion que

realizan los directores de la institucibn educativa ya que no se organizan

microtalleres y talleres de actualizacién docente, no se les incentiva a seguir

capacitdndose y tampoco se le ofrece ayuda en los momentos oportunos.
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Tabla 4
Nivel del desempefio pedagdgico en la institucion educativa San Pedro del

distrito San José — Lambayeque

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 27,27
Medio 14 42,42
Alto 10 30,30
Total 33 100

En la tabla 4 se observa que el 42,42% de los maestros que participaron en
la encuesta, indican que existe un nivel de desempefio medio, el 30,30% un
desempeiio alto y el 27,27% un desempefio bajo, dichos resultados aun
muestran que el nivel de desempefio docente no se logra de manera eficiente,
debido a que el clima que se experimente en el aula no es completamente
propicio para el aprendizaje, los procesos de ensefianza aun tienen deficiencias

y las evaluaciones de aprendizaje no se desarrollan correctamente.

Tabla 5

Prueba de normalidad de los datos

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Monitoreo, acompafiamiento 974 33 ,002
pedagdgico
Desempefio docente ,923 33 ,000

Nota. La tabla muestra la prueba de normalidad de los datos obtenidos.

La prueba de normalidad que arrojo Shapiro-Wilk, se encontr6 que el grado de
significancia es menor a 0,05, dichos resultados indican que los datos son no
paramétricos, es por ello que se hace uso de la correlacion de Rho de

Spearman.
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Figura 2

Relacion establecida entre el monitoreo, acompafiamiento pedagoégico y el
desempefio docente en la institucion educativa San Pedro del distrito San José
— Lambayeque
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La figura 2, establece la relacién entre el monitoreo, acompafiamiento y la
variable desempefio pedagogico, en dicha figura se observa una tendencia
marcada, en donde la dispersién de puntos indica que cuando una variable
aumente, la otra también aumenta. Es decir, mientras se genere un mayor

acompafamiento, monitoreo, el desempefio docente también aumentara.
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Tabla 6
Relacion entre el monitoreo, acompafamiento pedagogico y el desempeiio

docente en la institucion educativa San Pedro del distrito San José -

Lambayeque
Correlaciones
Monitoreo, Desempefio
acompafamiento docente
Monitoreo, Correlacion de 1 , 725"

acompafiamiento Spearman

Sig. (bilateral) ,002

N 33 33
Desempefio Correlacion de 725" 1
docente Spearman

Sig. (bilateral) ,002

N 33 33

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. La tabla de correlacion posee un margen de error del 5%

En la tabla 6, se observa los resultados de la prueba de correlacion de
variables, en ella se ha encontrado un valor de Rho de Spearman = 0,725, dicho
resultado corresponde a un grado de correlacion positiva considerable,
asimismo, el nivel de significancia encontrado fue de 0,002, siendo este un valor
menor a 0,05, por lo tanto se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula,
determinando que existe relacidon significativa entre el monitoreo,
acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente en la institucion educativa

San Pedro del distrito San José — Lambayeque.

22



V. DISCUSION

En el presente capitulo, se detallan los resultados encontrados en la presente
investigacion, se comparan y discuten con los resultados de otros autores que
han investigado variables similares en contextos parecidos a la de la presente

investigacion.

En la presente investigacion, en la tabla 2, se encontr6 que el mayor
porcentaje de los docentes de la institucion educativa en estudio perciben que el
nivel de monitoreo pedagogico es bajo. Dichos resultados concuerdan con los
de Cantillo (2018) y Sanchez (2018) quienes encontraron que el nivel de
monitoreo pedagodgico en sus instituciones educativas también es deficiente, ya
que la méas de la mitad de los participantes percibian el monitoreo pedagdgico
como bajo, es por ello que Sanchez (2018) realiz6 una propuesta con el fin de
brindar un apoyo pedagdgico, ayudandolos a cumplir con los estandares de
calidad de la educacion media basica. Ademas, dicha propuesta mejor6 la
planificacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, los resultados del primer objetivo especifico, guardan relaciéon con
lo que argumenta tedricamente el Ministerio de Educacion (2016), indicando que
el monitoreo, acompafamiento pedagdgico ha sido una tarea de las instituciones
educativas que se ha estado poniendo en practica muy poco, es por ello que en
la actualidad, con el fin de brindar un monitoreo-acompafiamiento a los docentes,
para que se sientan a gusto al momento de desempefiarse en sus labores,
Ministerio de Educacion (2016), ha puesto a disposicion dicha herramienta de la
gestion publica para mejorar el trabajo pedagogico, gestionar los recursos
educativos potenciales y monitorear el logro de las metas y objetivos
establecidos en la planificacion. En el proceso de ensefianza-aprendizaje, el
monitoreo significa el examen in situ del trabajo docente real; también significa
procesar y monitorear la efectividad de los procesos de ensefianza, identificar
los avances y las dificultades para tomar decisiones y asumir la responsabilidad
de mejorar el servicio educativo, y crear escenarios que optimicen los resultados

en la basqueda de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Respecto al segundo objetivo especifico, en la tabla 3 la mayor cantidad de
participantes, percibe que el nivel de acompafiamiento pedagdgico es bajo, esto
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permite argumentar que existe una brecha considerable en la gestion que
realizan los directores de la institucion educativa, dichos resultados concuerdan
con los encontrados por Tinoco (2018) quien encontré que el nivel de
acompafiamiento pedagodgico que le realizan en su institucion educativa esta
percibida con un nivel bajo, sin embargo los resultados de Quispe (2020) difiere
de los encontrados en la presente investigacion debido a que el mencionado
autor, encontré que mas de la mitad de los maestros de su institucién educativa
percibian que el acompafiamiento pedagdgico tenia un nivel alto y que dicho
acompafiamiento les permitia mejorar constantemente porque recibian

retroalimentacion de los errores.

Dichos resultados concuerdan todos con la teoria del estado evaluador en el
que Mons (2018), argumenta sobre un nuevo modelo de gobernanza por
resultados, dicho enfoque habria acompafado la creciente autonomia de los
actores en la materia, autonomia que resulta de mdltiples reformas que han
cambiado radicalmente la forma de operar de los sistemas escolares (nueva
flexibilidad en los planes de estudio, desarrollo de nuevas estructuras de
escuelas privadas y libre eleccion de escuela). Si bien los actores sobre la
ensefianza (profesores) y las entidades locales (escuelas o autoridades
descentralizadas encargadas de la educacién) se benefician de un mayor
margen de maniobra en las opciones de aplicacion de las politicas educativas
que ahora estan contextualizadas, este nuevo modo de gobernanza también se
caracteriza por la continuidad de un Estado central fuerte organizador encargado
de definir los objetivos del sistema escolar, elaborando "contratos" mas o menos
implicitos entre este centro y las entidades locales y creando un sistema de
evaluaciones externas y autoevaluaciones asociadas a una panoplia de

incentivos y sanciones simbdlicas o materiales.

En ese sentido, Rivera y Asian (2022), también presenta argumentos
similares, indicando que al evaluar el modelo del Estado como supervisor, se
debe asociar a la autonomia profesional del docente, enmarcada por nuevos
sistemas de evaluacion de sus practicas y resultados, es decir, si se ejecuta un
acompafamiento pedagogico como una estricta supervision y no como apoyo a
los maestros, estos se sentirAn presionados para ejercer sus funciones,

limitAndose asi solamente a cumplir sus obligaciones sin intentar innovar en su
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desempeiio pedagdgico. La confianza en el profesionalismo docente se esta
desmoronando. Con el sistema del Estado-evaluador, nos encontramos, por
tanto, en una situacion paraddjica a priori caracterizada tanto por una ampliacion
de la autonomia y responsabilidades de los docentes como por un aumento de
los controles remotos que ya no se realizan sobre el cumplimiento de la norma
sino sobre la consecucion de los objetivos asignados. Pero la paradoja es solo
aparente, revela que autonomia no significa nuevas libertades adquiridas. El
Estado evaluador no esta completamente refiido con la organizacién burocrética

tradicional, solo ofrece un nuevo modo de regulacion basado en resultados.

En relacién al tercer objetivo especifico, en la tabla cuatro se observa que el
mayor porcentaje de los docentes, mencionan que el nivel de desempefio es
medio, de ello se infiere que el nivel de desempefio docente no se logra de
manera eficiente, dichos resultados guardan relacién con los de Tinoco (2018)
quien encontr6 que existe una relacion significativa ya que la variable
desempefio docente obtuvo un porcentaje similar tanto en la dimension de
enseflanza aprendizaje como en la dimensidn de desarrollo profesional.
Asimismo los resultados de Chavez (2018) argumentd que casi la mitad de los
docentes, presentaba un nivel de desempefio medio, sin embargo dicho
desemperio, esta influenciada por la eficacia debido a que también ayuda a
motivar a los profesores y que una vez motivados, los docentes lograran un
desempeiio satisfactorio. Las investigaciones sobre la autoeficacia y la eficacia
de los profesores sugieren que dos factores se combinan para motivar a los
profesores. El primero es la competencia, la creencia de que el individuo tiene la
capacidad de realizar con éxito determinadas tareas. El segundo es la
expectativa, la estimacion de la probabilidad de que la realizacion de la tarea
conduzca al resultado previsto. Cuando los profesores desarrollan una leccion
sobre fracciones, tienen cierta creencia de que los alumnos aprenderan lo que
se les ensefia. Cuanto mas fuerte sea esa creencia, mayor sera la expectativa

de los profesores.

Siguiendo la misma percepcion, los argumentos de Mouhouche et al. (2019)
también se relacionan con los encontrados en el tercer objetivo especifico de la
presente investigacion, el cual indica que la motivacion es mas fuerte cuando los

individuos se sienten competentes para llevar a cabo las tareas que se les
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asignan y esperan que al hacerlo se produzca el efecto deseado. La motivacion
por la competencia es bastante fuerte y tiene efectos en resultados tan diversos
como el esfuerzo y la adopcion de nuevas précticas. Sin embargo, la evaluacién
de la eficacia depende de las tareas especificas de los profesores; el mismo
profesor no se sentira igual de comprometido para ensefiar historia de noveno
grado y primer grado. La evaluacion de la eficacia dependera en parte de
condiciones que los profesores no controlan. Por ejemplo, la calidad de la
ensefianza es un producto conjunto de las contribuciones de los profesores y los
alumnos que interactian con los materiales. Asi, segun esta teoria, aunque la
competencia del profesor influye mucho en la expectativa y la produccién real de

éxito, no es el Unico factor que importa (Carlucci et al., 2019; Sibalic, 2019).

Resolviendo el objetivo especifico cuatro, en la figura dos se establecio la
relacion entre el monitoreo, acompafiamiento y la variable desempefio
pedagdgico, es decir mientras se genere un mayor un acompafiamiento,
monitoreo, el desempefio docente también aumentara. Dichos resultados
concuerdan con los de Tinoco (2018) quien también logro establecer la relacion
entre el monitoreo acompafamiento y el desempefio pedagdgico. Asimismo,
Fernandez (2018) también encontré resultados similares al validar la relacion
entre un adecuado acompafiamiento pedagogico y el buen desempefio docente,
de esa manera busco activar un proyecto de esta estrategia educativa de forma
positiva y pertinente e implementar experiencias exitosas que ayuden a fortalecer
la labor docente de los profesores de la institucion mediante un monitoreo no
invasivo, con un impacto determinado en el progreso del aprendizaje de los

alumnos.

Respecto al objetivo general en la tabla 6, se encontr6 un grado de correlacién
positiva considerable, asimismo se determiné que existe relacion significativa
entre el monitoreo, acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en la
institucion educativa San Pedro del distrito San José — Lambayeque. Dichos
resultados guardan relacion con los encontrados por Fernandez (2018) quien
encontré que existe correlacion positiva y significativa entre las variables
monitoreo, acompafamiento pedagodgico y el desempefio docente, similares
resultados encontré Alayo (2019) quien concluyd que existe una relacién entre

estas variables, ya que la aplicacion del seguimiento y la tutoria de los profesores
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mejora paulatinamente la labor docente y conduce a mejores resultados en el

aprendizaje de los alumnos.

En ese sentido, los resultados de la presente investigacion también presenta
similitudes con la teoria de la eleccion descrita por Firestone (2016), en donde
argumenta que el segmento de la reforma escolar donde el cambio ha tomado
mas tiempo es la evaluacion de maestros profesionales. Si bien se estan
probando importantes innovaciones educativas, la evaluacion de los maestros
apenas ha cambiado. Si se hace bien, la evaluacién eleva el nivel de desarrollo
y mejora de los docentes. Luego tiene como objetivo darles los medios para
asumir la responsabilidad de su propio desempefio. Tal evaluacion, por

desgracia, rara vez se implementa.

Similares argumentos presenta Jabalera (2021), quien menciona que las
comunicaciones profesionales y la retroalimentacion son fundamentales para el
éxito de los maestros y lideres escolares. No debemos preguntarnos si se debe
evaluar, sino cémo hacerlo con la méaxima eficiencia. Habiendo estudiado la
teoria de la eleccion, se aplica sus principios al proceso de evaluacion del
profesorado. Este método trata a los educadores como profesionales respetados
y les da la oportunidad de establecer sus propios objetivos antes de capacitarlos
en la metodologia de autoevaluacion. Este proceso les ofrece libertad y apoyo,
y conduce a una mejora constante. La piedra angular de esta colaboracion es la
capacitacion de los empleados para una autoevaluacion efectiva (Jara & Pantoja,
2020).

Asimismo, la otra teoria que guarda relacion con los resultados que se ha
encontrado en esta investigacion, la teoria constructivista desempefia un papel
en el contexto de la actuacion docente porque es una teoria del conocimiento
(epistemologia) que sostiene que las personas producen conocimiento y
significado a partir de la interaccién entre sus experiencias y sus ideas desde
una perspectiva de la autonomia (Maciej, 2019). El profesor desempeiia un papel
facilitador y anima a los alumnos a buscar principios de forma independiente y a
construir su conocimiento trabajando, respondiendo a preguntas abiertas y
resolviendo problemas reales (Sarabia & Collantes, 2020). Para ello, el profesor

debe estimular la curiosidad y la reflexion de los alumnos y animarlos a trabajar
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de forma independiente. En las areas de ciencias naturales del aula, los
profesores constructivistas dan a los alumnos datos brutos y materiales fisicos

con los que trabajar y analizar (Corcoran & O’Flaherty, 2018).

Por lo tanto, para que un profesor actie con eficacia, la motivacion esta a la
vuelta de la esquina, porque los individuos motivados de forma auténoma
encuentran la actividad en si misma tan interesante que no necesitan motivacion
adicional y tampoco sentirse vigilados estrictamente. Lo contrario de un individuo
totalmente autébnomo es aquel que realiza una actividad bajo coaccion
(Mouhouche et al., 2019; Wahyudi, 2022). En medio estan los estados en los que
las personas han interiorizado las razones para actuar. Estos individuos actian
por interés propio, sin supervision ni coaccién, y también pueden estar motivados
por la interiorizacién de los objetivos de otros. Cuando estos objetivos provienen
de una autoridad legitima (por ejemplo, el director de la escuela), los objetivos
especificos, alcanzables pero desafiantes pueden conducir a un alto esfuerzo
(Carlucci et al., 2019; Sibalic, 2019).
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VI. CONCLUSIONES

1.

Mas de la mitad de los participantes, perciben que el nivel de monitoreo
pedagdgico es bajo, es decir en dicha institucion no se realiza de manera
adecuada las visitas en aula y tampoco se les ofrece a los maestros y

maestras un dialogo reflexivo con retroalimentacion.

Casi la mitad de los participantes, percibe un nivel bajo de acompafamiento
pedagdgico, argumentando que existe una brecha considerable en la
gestion que realizan los directores de la institucion educativa ya que no se
organizan microtalleres y talleres de actualizacidon docente, no se les
incentiva a seguir capacitandose y tampoco se le ofrece ayuda en los

momentos oportunos.

Casi la mitad de los maestros que participaron en la investigacion indican
gue el desempefio docente tiene un nivel medio, aduciendo que el nivel de
desempefio docente no se logra de manera eficiente, debido a que el clima
gue se experimente en el aula no es completamente propicio para el
aprendizaje, los procesos de ensefianza aun tienen deficiencias y las

evaluaciones de aprendizaje no se desarrollan correctamente.

Se estableci6 la relacidon entre el monitoreo, acompafiamiento y la variable
desempefio pedagogico, es decir mientras se genere un mayor un

acompafamiento, monitoreo, el desempefio docente también aumentara.

Se encontrd un grado de correlacion positiva considerable, es decir existe
relacion significativa entre el monitoreo, acompafamiento pedagogico y el
desempeiio docente en la institucion educativa San Pedro del distrito San

José — Lambayeque.
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VIl. RECOMENDACIONES

1.

2.

3.

Al director de la institucion educativa, realizar un monitoreo y
acompafamiento pedagogico de manera mas eficiente, sin confundir
dichos términos con la supervisién, ya que este Ultimo genera en los
docentes una sensacion de rechazo al sentir que se les esta agobiando
cuando se les supervisa sus actividades; es decir, el acompafiamiento debe
darse de manera continua brindandoles las herramientas, equipos,
materiales y programas educativos necesarios para que los maestros y

maestras puedan desarrollar sus actividades de manera eficiente.

A los maestros y maestras de la institucion educativa, gestionar con el
director de la institucion educativa, todas las herramientas y equipos para
lograr un eficiente desempefio pedagdgico, es decir, que la institucion
educativa tenga conexion a internet, acceso a almacenamiento en la nube,
dispositivos de proyeccién multimedia, haga uso de Google Class Room e
implemente hardware y software necesarios que incentiven mayor

motivacion a los estudiantes y maestros para el 6ptimo desarrollo de clase.

Al Ministerio de Educacion, ejecutar capacitaciones para los directores de
las instituciones educativas, dichas capacitaciones deben estar basadas en
las nuevas tendencias de desarrollo del talento humano, motivacion
docente, recompensas por el buen desempeio de los colaboradores,
gestion en el desarrollo del recurso humano donde se promueva en los

docentes ser colaborativo, el aprendizaje activo y la reflexion.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo de la tesis: El monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la institucion educativa San Pedro del
distrito San José — Lambayeque.

preparacion del momento del
aprendizaje en el que los

alumnos son los
protagonistas; y la
responsabilidad  profesional
(Ministerio de  Educacion,

2016).

Evaluacion de
aprendizaje

Variables S Definicién . . . Instrumentos y
Definicién conceptual X Dimensiones Indicadores
operacional escala
Es una herramienta de la | Es una Participa en consenso Cuestionario
gestién publica para mejorar el | herramienta de Visita en aula Recojo de informacién
trabajo pedagégico, gestionar | gestién que se Retroalimentacion Escala ordinal, de
los recursos educativos | mide mediante las | Analisis y toma de Dialogo reflexivo tipo Likert, con los
Monitoreo, potenciales y monitorear el | dimensiones visita | decision Toma de decisiones niveles de
acompafiamiento | logro de las metas y objetivos | en aula, analisis y Planificacion de talleres | respuestas
pedagogico establecidos en la | toma de decision, | Microtalleres y Implementacion de 1. Nunca
planificacion (Ministerio de | microtalleres y talleres de talleres 2. Algunas veces
Educacién, 2016). talleres de actualizacion 3. Siempre
actualizacion docente
docente
Se basa principalmente en | Es el nivel de . . Relaciones Cuestionario
la gestion del aula. Cuatro | gestion del aula Clima propicio para interpersonales
. X . . | aprendizaje —— .
areas son esenciales para el | medido a través de elap J Organizacioén del aula Escala ordinal, de
desempefio del profesor: la | las dimensiones Propositos de tipo Likert, con los
preparacion del momento de la | clima propicio para Proc%so de aprendizaje niveles de
ensefianza; la preparacion de | el aprendizaje, ensenanza Estrategias respuestas
las situaciones, las | proceso de Técnicas e 1. Nunca
- condiciones y las condiciones | ensefianza, instrumentos 2. Algunas veces
Desempefio para el aprendizaje en un | evaluacion de Resultados 3. Siempre
laboral docente entorno propicio; la | aprendizaje
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Anexo 2: Matriz de consistencia

Titulo de la tesis: El monitoreo, acompafiamiento pedagoégico y el desempefio docente en la institucion educativa San Pedro del distrito San José —
Lambayeque.

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA - POBLACION Y ENFOQUE / NIVEL TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION AlFOIMESS MARIAEHES MUESTRA (ALCANCE) / DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal: ] . ] o
Determinar la relacion entre Unidad de Anélisis | Tipo: Técnica:
g,De_ qué manera  se | g monitoreo, e Por §u finalide}d Bésit?a Encuesta
relaciona el monitoreo, | ,compafiamiento HI: Docentes de * SegUn su caracter, nivel o
acompafiamiento pedagégico y el desempefio Existe relacion :sec_und_z%na la ) profundidad Descriptiva;
pedagdgico y el desempefio docente en la institucién entre el institucion educativa | e Segun su naturaleza o
docente en la institucion | oqucativa San Pedro del monitoreo, San ‘Pedro del ) enfoque es Cuantitativa Instrumento:
educativa San Pedro del | 4istrito San  José — | acompafiamiento VI distrito San José — « Segln su alcance temporal Cuestionario
giStfitO San  José - | | ambayeque. pedagdgico y el Monitoreo, Lambayeque es Transversal.
ambayeque? desempefio o
— — — docente en la acompanz,amento Disefio:
Problemas especificos: Objetivos Especificos: institucion pedagogico Poblacion No experimental: correlacional. Métodos de
1. ;Cudl es el nivel del | 1. Determinar el nivel del educativa San Andlisis de
monitoreo pedagogico en monitoreo pedagdgico en | Pedro del distrito 33 docentes de Vil Investigacion:
la institucién educativa la institucion educativa San José — secundaria de la Estadistico
San Pedro del distrito San San Pedro del distrito Lambayeque.. institucién educativa correlacional
José — Lambayeque? San José — Lambayeque. San Pedro del ) M r
. ¢Cudl es el nivel del | 2. Determinar el nivel del ﬁlstrltt)o San José —
acompafiamiento acompafamiento ambayeque
pedagdgico en la pedagdgico en la V2
institucion educativa San institucion educativa San Dénde: _
Pedro del distrito San Pedro del distrito San HO: Muestra M = Muestra de estudio (33
José — Lambayeque? José — Lambayeque. No existe docentes de secundaria)
) . . ) relacion entre el La muestra fue de V1= Monitoreo,
-Cudl es el nivel del| 3. Determinar el nivel del monitoreo, tipo censal es decir | acompafiamiento pedagégico
desempefio pedagdgico desempefio _pedagdgico acompafiamiento se tomd a los 33 V2= Desempefio docente
en la institucién _edycatlva en la institucién ‘edycatlva pedagogico y el docentes de r= relacion de variables
San Pedro del distrito San San Pedro del distrito San desempefio V.D.: secundaria de la
José — Lambayeque? José — Lambayeque. docente en la Desempefio institucion educativa
. ¢Cua es la relacién entre | 4. Establecer la relacién institucion docente San Pedro del
el monitoreo, entre el monitoreo, educativa San distrito San José —
acompafamiento acomparnamiento Pedro del distrito Lambayeque
pedagdgico y el pedagdgico y el San José —
desempefio docente en la desempefio docente en la Lambayeque.
institucién educativa San institucion educativa San
Pedro del distrito San Pedro del distrito San
José — Lambayeque? José — Lambayeque.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

Instrumento de recoleccion de datos para la variable monitoreo,

acompanamiento pedagogico.

Titulo de tesis
El monitoreo, acompafiamiento pedagégico y el desempefio docente en la institucion educativa
San Pedro del distrito San José - Lambayeque

Autor: Pablo Waldir Sosa Mayanga

Actlio de esta manera: 1: Nunca // 2: A veces// 3: Siempre

DIMENSION / iITEM

Escala

1/12]3

VISITA AL AULA

Los docentes participan en la construccion y/o revision de los
instrumentos para el monitoreo pedagdgico a nivel de aula.

. El personal directivo da a conocer con anticipacién el cronograma

de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para los docentes.

El acompafiamiento del personal directivo en el aula se realiza con
respeto, empatia y cordialidad.

. Durante el acompafiamiento a nivel de aula el personal directivo

registra las evidencias, desempefio docente en un documento
especialmente disefiado.

El directivo, luego del monitoreo generan espacios para la reflexion
critica de las fortalezas y debilidades del desempefio docente.

El directivo genera espacios para retroalimentar y asesorar a los
docentes en funcién a sus necesidades pedagdgicas

. El directivo usa los resultados de la primera visita al aula  para

planificar la siguiente visita.

ANALISIS Y TOMA DE DECISION

. Los docentes consideran que existe relacion entre los indicadores

de las fichas de monitoreo con el marco del buen desempefio
docente.

Los docentes consideranque existe relacion entre los indicadores de
la ficha de monitoreo con las rubricas de observacion de aula para la
evaluacion de desempefio docente.

10.

Los docentes consideran que es indispensable que exista espacios
para que las evidencias y resultados del monitoreo sean analizados
entre el directivo y el docente monitoreado.

11.

La decision tomada por el directivo para fortalecer la
competencia docente es pertinentes y oportunas.




12.

El directivo facilita de manera oportuna y pertinente material diverso
para fortalecer las competencias del docente para su desempefio en
el aula.

13.

El directivo elabora un informe de los resultados del monitoreo
pedagdgico, donde incluye un plan de mejora como parte de la toma
de decisiones.

MICROTALLERES Y TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE

14.

El personal directivo planifica, elaboran y dan a conocer el protocolo
para los microtalleres y talleres de actualizacién docente.

15.

Los docentes consideran que los microtalleres y talleres de
actualizacién docente deben darse en un ambiente de respeto y
gue promueva la comunicacion abierta.

16.

Los docentes consideran que los microtalleres y talleres de
actualizacion docente deben darse a partir de las fortalezas y
debilidades detectadas durante la visita al aula.

17.

Los microtalleres y talleres de actualizacién docente deben
promover la reflexion critica y practica de la actuacion docente en el
aula.

18.

Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente
deben ser programados fuera de la jornada de trabajo y durante un
periodo minimo de 40 horas por taller.

19.

Los docentes consideran que es importante el analisis de casos,
situaciones reales, videos y otros durante los talleres para fortalecer
las competencias en el trabajo en el aula.

20.

Los directivos  aplican un instrumento para evaluar los resultados
e impacto del taller desarrollado.




Instrumento de recoleccion de datos para la variable desempefio docente.

Titulo de tesis
El monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la instituciéon educativa
San Pedro del distrito San José - Lambayeque

Autor: Pablo Waldir Sosa Mayanga

Actuo de esta manera: 1: Nunca // 2: A veces// 3: Siempre

Escala
1|12 |3

DIMENSION / ITEM

CLIMA PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE

1.Los docentes construyen de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre todos los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

2.Los docentes orientan su practica a conseguir logros en sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizajes.

3. Los docentes promueven un ambiente acogedor y seguro, en el que
esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el
logro de aprendizajes.

4. Los docentes generan relaciones de respeto, cooperacion y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas especiales.

5. Los docentes resuelven conflictos en dialogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.

6. Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdégico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad.

7.Los docentes reflexionan permanentemente  con  sus
estudiantes sobre experiencias vividas de discriminacion y
exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

CONDUCCION DEL PROCESO DE ENSENANZA

8.Los docentes controlan permanentemente la ejecucion de la
programacion observando el nivel de impacto de los aprendizajes
en los estudiantes.

9. Los docentes propician oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de problemas reales con
una actitud reflexiva y critica.

10. Los docentes constatan que todos los estudiantes comprenden los
propdsitos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de




desempeiio y progreso.

11.

Los docentes desarrollan cuando corresponda, contenidos tedricos
y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible para
todos los estudiantes.

12.

Losdocentes desarrollan  estrategias  pedagogicas vy
actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motivan a aprender.

13.

Los docentes utilizan recursos y tecnologias diversas y accesibles,
y el tiempo requerido en funcion del propoésito de la sesion de
aprendizaje.

14.

Los docentes manejan diversas estrategias pedagégicas para
atender de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

15.

Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

16.

Los docentes elaboran instrumentos validos para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

17.

Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

18.

Los docentes evallan los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos, superando practicas
de abuso de poder.

19.

Los docentes retroalimentan por descubrimiento y a través de la
reflexién de los propios procesos del aprendizaje de los estudiantes
durante la sesion de clase.

20.

Los docentes comparten oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales, para generar compromisos sobre los
logros de aprendizaje.




Anexo 4. Escala de la variable de estudio Aprendizaje autbnomo

indice de confiabilidad obtenida en la muestra piloto (15 docentes) aplicando la
formula Alfa de Cronbach. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Instrumento de recoleccion de datos para la variable monitoreo,
acompanamiento pedagdgico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,836 20
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
1 41,81 52,163 ,655 ,817
2 41,94 51,529 ,655 ,816
3 41,56 61,996 -,200 ,857
4 41,69 55,029 ,340 ,832
5 41,94 55,396 ,320 ,833
6 41,38 59,583 -,003 ,846
7 41,31 49,029 ,910 ,804
8 41,81 52,163 ,655 ,817
9 41,38 57,850 ,155 ,839
10 41,63 62,117 -,227 ,854
11 41,56 63,996 -,374 ,861
12 41,44 49,863 ,855 ,807
13 41,44 48,529 ,807 ,806
14 41,56 50,396 ,855 ,808
15 41,06 58,729 ,106 ,840
16 41,94 55,396 ,320 ,833
17 41,38 59,583 -,003 ,846
18 41,31 49,029 ,910 ,804
19 41,31 49,029 ,910 ,804

20 41,81 52,163 ,655 ,817




Instrumento de recoleccion de datos para la variable desempeio docente.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
711 20
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
1 41,25 31,667 ,238 ,704
2 40,69 34,762 -,081 ,730
3 40,63 26,517 ,885 ,635
4 40,63 26,517 ,885 ,635
5 41,13 28,783 ,630 ,665
6 40,69 32,762 ,160 ,710
7 40,94 35,662 -,184 ,738
8 40,63 26,517 ,885 ,635
9 41,13 28,783 ,630 ,665
10 40,69 32,762 ,160 ,710
11 40,63 26,517 ,885 ,635
12 41,13 28,783 ,630 ,665
13 40,69 32,762 ,160 ,710
14 40,94 35,662 -,184 ,738
15 40,88 36,783 -,302 ,749
16 40,75 27,000 ,845 ,641
17 41,25 34,467 -,007 , 716
18 41,69 33,429 ,109 ,713
19 41,06 35,662 -,178 , 743
20 40,81 38,163 -,435 , 761




Anexo 5: Ficha de validacion de expertos

Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Celina Rubio Pérez

DNI : 40189672

Centro de trabajo : Ugel Lambayeque

Lugar : Lambayeque

Cargo que ocupa : Coordinadora Nivel Inicial Programa (FED)
Domicilio : Calle Cajamarca N° 172 - Int. "A" Lugar: José Olaya
Especialidad del validador : Educacion Primaria

Grado Académico mds alto : Doctorado

Ndmero de celular : 949826559

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Chiclayo, 30 de junio del 2022.

)
/ VI;L‘IJ@

Dra. Marldny Rubio i’erez
‘ DQCEN
Firma
DNI 27741248
EXPERTO

Huella digital

Firma



Direccion de Documentacion e

PE S de Ed [+] Informacién Universitaria y
Ministerio de ucacion
Educacion Superior Universitaria Regi G i Titul

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos RUBIO PEREZ
Nombres MARIA MARLENY
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 27741248

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

Grado Académico DOCTOR
Denominacién DOCTORA EN EDUCACION
Fecha de Expedicion 1211118
Resolucién/Acta 0378-2018-UCV
Diploma 052-046644
Fecha Matricula 05/01/2015
Fecha Egreso 31/12/2016
Fecha de emision de la constancia: "!
[ = 25 de Julio de 2022 B3 SUN,E,DU

v

Fimado digitalmente por:
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universttaria
Moativo: Servidor de
- Agente automatizado.

ROJ‘S BARRUETA Fecha: 26/07/2022 10:08:16-0500
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Ed i6
Superior Universitaria - Sunedu

JESSICA MAR

CODIGO VIRTUAL 0000834371

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Supenntendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intermet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N* Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N* 052-2008-PCM.

{*) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo que se senala.



Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Milton Mendoza Mufioz

DNI : 27283608

Centro de trabajo :  San Pedro Lugar: San José
Cargo que ocupa ¢ Director

Domicilio . Res. Derrama Magisterial Mz D2. L 34
Lugar : Chiclayo

Especialidad del validador : Lenguay Literatura

Grado Académico mds alto i Maestria en Docencia y Gestién

Ndmero de celular : 953140571

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Chiclayo, 18 de julio del 2022.

Huella digital

Firma



Ministerio de Educacion

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria

P
ﬁ PERU

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de |dentidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

M N

CODIGO VIRTUAL 0000834373

MENDOZA MU??70Z
MILTON

DNI

27283608

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
CASTILLO LEON HELVIDIA LUCILA

MAESTRO

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

29/03/2011
0320-2011-UCV
A1204963

Sin informacion (****)
Sin informacion (****)

Fecha de emision de la constancia: ' - SU NE DU

25 de Julio de 2022

Fimado digitalmente por:
i dencia Nacional de Ed

P

Superior Universtaria
Motivo: Servidor de
Agente automatizado.

- Fecha: 26/07/2022 10:08:23-0500

JESSICA HAVHA ROJAS BARRUETA
JEF

Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N* 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

(*****) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace
hitps://enlinea.sunedu gob.pe




Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]o aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Castillo Rivera Richard Eduardo

DNI :17588803

Centro de trabajo : UGEL-Lambayeque

Lugar : Lambayeque

Cargo que ocupa : Especialista en Educacién
Domicilio . Libertad N° 98

Lugar : Pacora

Especialidad del validador : Profesor de Educacidn Primaria
6rado Académico mds alto : Doctor en Ciencias de la Educacién
Ndmero de celular 1 979536247

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Chiclayo, 17 de julio del 2022.

Huella digital
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£ . o D taci
PERU Ministerio de Ed e Superintendencia Nacional de :ﬂ:mﬂ?um::::zlh I:" £
iniIsterio as ucacion ry- . e
ﬁ Educacion Superior Universitaria Ragistre oe Grados y Tituios

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacidn contenida en este documento
se encuentra inscrta en el Registro Macional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos CASTILLO RIVERA
MNombres RICHARD EDUARDO
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de |dentidad 17588803

INFORMACIGON DE LA INSTITUCION

MNombre UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Rectora OLINDA LUZMILA VIGO VARGAS

Secretario General FREDDY WIDMAR HERNANDEZ RENGIFO
Directora TOMASA VALLEJOS SOSA

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacion DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicién 31/08/21

Resolucion/Acta 355-2021-CU

Diploma UNPRG-EPG-2021-D586

Fecha Matricula 02/07i2012

Fecha Egreso 20/07/2014

|— _l ::c::;a;:::i:lisi;;;:a la constancia: - SU NE D U

N

Fimade digitalmente por:
Superintendencia Macional de Bducacion
Supersr Universtars
hotivo: Servidor de
- Agente automatizade.

JESSICA MA?’HA ROJAS BARRUETA '~ #8M7TRga T arasm
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

CODIGO VIRTUAL 0000834377

Esta constancia puede ser verificeda en el sitio web de la Supenintendencia Macional de Educacidm Superior Universitaria - Sunedu
(woarw.sunedu_gob.pe), utiizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemet.

Documento elecirdnico emitido en el marco de la Ley N* Ley N° 27268 - Ley de Firmas y Cerlificedos Digitales. y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo M° 052-2008-PCM.

{*) El presents documenta deja constancia dnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.




Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Martha del Rosario Castafieda Vilela

DNI 116669661

Centro de trabajo : LE. "Juan Manuel Tturregui”

Lugar : Lambayeque

Cargo que ocupa : Coordinadora de TOE

Domicilio : Las Esmeraldas # 159 Lugar: Chiclayo- J.L.O
Especialidad del validador : Matemdtica y Religién

Grado Académico mds alto : Doctorado

Ndmero de celular : 959972926

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Chiclayo, 28 de Julio del 2022.

Huella digital




Direccion de Documentacion e

"5"-’.“
. . Superintendencia Nacional de
PERU Ministerio de Educacién i E———— Informacién Universitaria y
ﬁ Educacion Superior Universitaria Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacién e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos CASTANEDA VILELA
MNombres MARTHA DEL ROSARIO
Tipo de Documento de Identidad DMI

Numero de Documenio de |dentidad 16669661

INFORMACION DE LA INSTITUCION

MNombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacion DOCTORA EN EDUCACION
Fecha de Expedicidn 10/10/18

Resclucion/Acta 0334-2018-UCV

Diploma 052-044442

Fecha Matricula 05/01/2015

Fecha Egreso 26/03/2017

l_ _| ::{::Laﬂa“:risi;:;:a la constancia: - SUNEDU

W

Firmada digitaimente por:
Superirtendencia Nacional de Bducasion
Superar Universtara
Whotivo: Servidor de
- Agente automatizado.

JESSICA “AVHA RDJ,':S BARRUETA Fecha; 260772022 10:17;38-0500
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

CcODIGO VIRTUAL 0000834385

Esta constancia puede ser verificada an el sitic web de la Supenintendencia Macional de Educacidn Supenor Universitaria - Sunedu
(woarw.sunedu_gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe posesar un software gratuito
descargado desde intermet.

Documento elecirdnico emitido en &l marco de la Ley N° Ley N® 272689 — Ley de Firmas y Certificedos Digitales, y su Reglamento
sprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.



Anexo 7: Base de datos de la muestra

to

. acompafamien

Instrumento de recoleccion de datos para la variable monitoreo

ogico

eda

MICROTALLERES Y TALLERES DE
ACTUALIZACION DOCENTE

20

19

18

17

16

15

14

ANALISIS Y TOMA DE

DECISION

10

13

12

11

VISITA AL AULA

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24

25

26

27

28

29

30
31

32

33




Instrumento de recoleccion de datos para la variable desempeio docente.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

20

19

18

17

16

15

14

DE ENSENANZA

13

12

11

10

CLIMA PROPICIO PARA EL | CONDUCCION DEL PROCESO
APRENDIZAJE

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, RUIZ PEREZ AURELIO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "El monitoreo, acompafiamiento pedagdégico y el
desempefio docente en la institucibn educativa San Pedro del distrito San José -
Lambayeque”, cuyo autor es SOSA MAYANGA PABLO WALDIR, constato que la
investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHICLAYO, 30 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

RUIZ PEREZ AURELIO Firmado digitalmente por:

DNI: 16545294 ARUIZPE el 18-08-2022
03:37:16

ORCID 0000-0001-7684-3475

Caodigo documento Trilce: TRI - 0381152

o, 0.0 INVESTIGA
e |UCV




