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Resumen 

La presente investigación cuyo objetivo fue determinar la relación entre el 

monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución 

educativa San Pedro del distrito San José – Lambayeque. Se aplicó una 

metodología de tipo básica, con enfoque cuantitativo y diseño no experimental 

correlacional, utilizó dos cuestionarios con escala de Likert como instrumentos de 

recolección de datos para medir las dos variables de estudio, ambos fueron 

validados por juicio de expertos y sometidos a una prueba de confiabilidad de Alfa 

de Cronbach con una prueba piloto de 15 docentes en el que se obtuvo un resultado 

mayor a 0,7 lo cual indica que los instrumentos son válidos y confiables 

estadísticamente, dichos instrumentos fueron aplicados a una muestra censal de 

33 docentes de una institución educativa de San José. Encontrándose como 

resultado un valor de Rho de Spearman = 0.725, este valor corresponde a un grado 

de correlación positiva considerable, asimismo, el nivel de significancia encontrado 

fue de 0.002, siendo este un valor menor a 0.05, por lo tanto se acepta la hipótesis 

alterna y se rechaza la nula, concluyendo que existe relación significativa entre el 

monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución 

educativa San Pedro del distrito San José – Lambayeque. 

Palabras clave: Monitoreo, acompañamiento, desempeño, docente.
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Abstract 

The objective of this research was to determine the relationship between 

monitoring, pedagogical accompaniment and teacher performance in the San 

Pedro educational institution in the San José district - Lambayeque. A basic 

methodology was applied, with a quantitative approach and non-experimental 

correlational design, using two Likert scale questionnaires as data collection 

instruments to measure the two study variables, both were validated by expert 

judgment and subjected to a reliability test of Cronbach's Alpha with a pilot test of 

15 teachers in which a result higher than 0.7 was obtained, which indicates that 

the instruments are statistically valid and reliable, these instruments were applied 

to a census sample of 33 teachers from an educational institution of San Jose. As 

a result, Spearman's Rho value = 0.725 was found, this value corresponds to a 

considerable degree of positive correlation, likewise, the significance level found 

was 0.002, this being a value less than 0.05, therefore the alternative hypothesis 

is accepted and the null hypothesis is rejected, concluding that there is a 

significant relationship between monitoring, pedagogical accompaniment and 

teacher performance in the San Pedro educational institution in the district of San 

José - Lambayeque. 

Keywords: Monitoring, accompaniment, performance, teacher. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Hoy en día, los gobiernos están haciendo grandes esfuerzos para fortalecer la 

profesión docente con el objetivo de mejorar la educación y formar estudiantes de 

calidad, apoyando el desempeño de los profesores, pero centrándose en la interfaz 

con los estudiantes en el desarrollo de su trabajo y se han dirigido al director a 

través de la supervisión, para motivar a los profesores a reflexionar, comprometerse 

con el cambio y les brindar apoyo pedagógico (Gorichon et al., 2020).  

En el contexto internacional, las investigaciones sobre el seguimiento 

pedagógico han demostrado que en los países desarrollados y los que aún están 

en vías de desarrollo, los directores dedican muy poco tiempo a las reuniones de 

planificación de los profesores, como en Shangai (China), solo se le brinda el 27% 

de acompañamiento, en Países Bajos solo el 11%, sin embargo, en los casos como 

Malasia la supervisión y acompañamiento docente, sigue siendo muy escasa, en 

Estados Unidos, los directores carecen de tiempo y experiencia para observar el 

trabajo de los profesores y darles retroalimentación; al contrario de lo que sucede 

en España, el 63% de los directores toman medidas que acompañan a los 

profesores para supervisar su buen desempeño laboral (Lopez et al., 2022). 

En América Latina, en Colombia, los directores no toman un buen papel de líder 

pedagógico, no practican el seguimiento docente y no proporcionan 

retroalimentación formativa a sus profesores. Asimismo, en Chile, los directores 

necesitan reforzar aspectos como la organización, la enseñanza y el apoyo a los 

profesores en el contexto actual. Se encontró que el 91% de las escuelas primarias, 

a través de sus directores o del equipo técnico metodológico, monitorean los 

resultados de la experiencia educativa de los alumnos en el lugar donde se imparten 

las clases; 3.8 puntos porcentuales menos en el área rural que en la ciudad con 

94.1% (Leiva et al., 2018).  

En el Perú, no se sigue una clara tendencia de ayuda a los profesores a 

adaptarse a los diversos cambios sociales que se reflejan en su trabajo real, 

algunos centros educativos no logran desarrollar mecanismos de formación y apoyo 

pedagógico, el contenido de las medidas debería adoptar la forma de talleres y 

apoyo pedagógico ofrecidos durante un breve período de tiempo, de unas horas a 

unos días(Alanya et al., 2021). Al mismo tiempo, hace falta desarrollar programas 



2  

de formación que incluyan cursos de apoyo pedagógico. Los principales objetivos 

de estos planes son ayudar a los profesores a mejorar sus competencias 

pedagógicas, al mismo tiempo que mejoran su práctica, lo que permite el 

intercambio y la colaboración entre colegas (Campos et al., 2021). Además, estos 

mecanismos de formación y apoyo permitirían a los profesores aplicar diferentes 

estrategias de enseñanza, incluido el uso de las tecnologías de la información y la 

comunicación. A pesar de la importancia que se da a la formación y al 

entrenamiento de los profesores, lo cierto es que las instituciones educativas 

peruanas no ofrecen estos complementos que mejorarían la calidad de desempeño 

docente, aunque los profesores tengan poca experiencia en la enseñanza. Además, 

a pesar de que el programa existe desde hace varios años, hay poca investigación 

sobre los efectos de la formación y el apoyo pedagógico (Andia, 2018).  

En la región de Lambayeque, de acuerdo con Lopez et al. (2022), el 89,4% de 

los directores de escuela solo supervisan el trabajo de los profesores, dicha 

supervisión se realiza de manera deficiente en donde los docentes se sienten 

incómodos por el constante control y vigilancia que perciben; asimismo, se deja de 

lado la acción de acompañamiento y monitoreo docente lo cual debe darse con el 

fin de ayudarlos en el reconocimiento, tratamiento y solución de dificultades que 

tengan los docentes a través de la gestión educativa. En la institución educativa de 

estudio, se observa que el director no supervisa correctamente a los docentes, la 

institución carece de subdirectores donde su trabajo es muy recargado, la mayoría 

de maestros que son amigos del director no realizan un adecuado desempeño y no 

cumplen completamente sus actividades laborales durante su jornada educativa. 

Esto genera que el desempeño docente sea deficiente.  

En ese sentido, dichas deficiencias en acompañamiento y monitoreo 

pedagógico, podrían influir en el desempeño de los docentes, que a su vez impacta 

en el nivel de aprendizaje de los estudiantes, lo cual no se lograría con el 

cumplimiento de lo dispuesto por los organismos internacionales como la OCDE 

(2019), UNICEF (2019) y UNESCO (2018), quienes han planteado que al 2030, los 

estudiantes deben ser formado en conocimientos, competencias, actitudes y 

valores necesarios para su desenvolvimiento durante su vida, asimismo garantizar 

que comprendan la necesidad de aprender para tener las mismas oportunidades y 

herramientas que los demás para desarrollarse. Dichos objetivos se pueden cumplir 
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con mayor eficiencia, cuando el docente garantice que sus conocimientos y 

capacidades son los adecuados para generar impacto positivo en el aprendizaje. 

De lo anterior surge la pregunta: ¿De qué manera se relaciona el monitoreo, 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución educativa 

San Pedro del distrito San José – Lambayeque?. 

El presente trabajo se justifica desde el punto de vista teórico, porque el 

monitoreo y el acompañamiento pedagógico tienen sustento científico y han sido 

estudiados en muchas investigaciones; desde el punto de vista metodológico; 

además, porque la investigación se realizó con docentes en los que se aplicaron 

instrumentos para recoger información validada y también desde el punto de vista 

práctico, por la necesidad de monitorear y acompañar a los docentes para mejorar 

su desempeño pedagógico en las instituciones educativas. Metodológicamente 

porque la investigación propone instrumentos de recolección de datos que pueden 

servir como base para futuras investigaciones. 

Asimismo, se desprende el objetivo general: determinar la relación entre el 

monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución 

educativa San Pedro del distrito San José – Lambayeque. 

De los cuales se plantean los siguientes objetivos específicos: determinar el nivel 

del monitoreo pedagógico en la institución educativa San Pedro del distrito San 

José – Lambayeque. Determinar el nivel del acompañamiento pedagógico en la 

institución educativa San Pedro del distrito San José – Lambayeque. Determinar el 

nivel del desempeño pedagógico en la institución educativa San Pedro del distrito 

San José – Lambayeque. Establecer la relación entre el monitoreo, 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución educativa 

San Pedro del distrito San José – Lambayeque. 

Es así que se plantea como hipótesis: Ha: Existe relación directa y significativa 

entre el monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la 

institución educativa San Pedro del distrito San José – Lambayeque. H0: El 

monitoreo, acompañamiento pedagógico no se relaciona directamente y 

significativamente con el desempeño docente en la institución educativa San Pedro 

del distrito San José – Lambayeque.  
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II. MARCO TEÓRICO 

En el presente capítulo se muestra el desarrollo de antecedentes, teorías, y 

definiciones de los principales conceptos que intervienen en la investigación y que 

ayudan en la compresión de las variables de estudio. 

Este estudio se basa en el trabajo de autores como Cantillo (2018) quién, en su 

proyecto de indagación en la Escuela Euclides Lizarazo de El Retén, Magdalena, 

buscaron comprender y explorar el apoyo pedagógico como una forma de ayudar 

a modificar la práctica pedagógica a través de la meditación de forma que 

contribuya al desarrollo del aprendizaje de los alumnos. Realizó un análisis 

cualitativo usando el método de investigación - acción. Las herramientas utilizadas 

fueron la recopilación de información y las técnicas utilizadas fueron la observación, 

entrevistas y grupos focales. La investigación se desarrolla en cuatro fases: 

comenzando con la concientización, seguida por la formación de grupos, la 

aplicación de la planificación estratégica y la investigación esclarecedora. Se puede 

concluir que el apoyo pedagógico ha animado a los docentes a comenzar a 

practicar la pedagogía reflexiva y ha reforzado el modelo R5 para mejorar su trabajo 

pedagógico. 

Según Sánchez (2018) como parte de su estudio de correlaciones, realizó un 

diagnóstico en el que destacó las diferentes necesidades, preferencias y 

dificultades identificadas en las secciones de secundaria. El objetivo principal fue 

determinar el impacto de estas estrategias en el trabajo pedagógico de los maestros 

de la comuna de Joyabaj de Quiché. Se obtuvieron los siguientes resultados: la 

labor pedagógica de los docentes que recibieron apoyo pedagógico ha mejorado, 

ayudándolos a cumplir con los estándares de calidad de la educación media básica. 

Además, esta propuesta estratégica mejorará la planificación y el proceso de 

enseñanza y aprendizaje. El modelo ha sido aplicado a docentes de secundaria de 

instituciones públicas y privadas. 

Tinoco (2018) realizó una investigación descriptiva para determina la relación 

entre la supervisión y la tutoría pedagógica y el trabajo pedagógico en la escuela 

primaria de Loricse. El objetivo era comprobar la relación causal de la supervisión 

y la tutoría con el rendimiento de los profesores en las escuelas primarias 

seleccionadas. Se utilizó una muestra de 36 profesores de 4 escuelas urbanas en 



5  

situación de ostracismo del distrito de Luricocha. Se realizó una encuesta con 

cuestionario y se encontró una relación causal significativa entre el seguimiento y 

el apoyo al profesorado y el rendimiento docente. Con base en la información 

obtenida de las variables examinadas, se encontró que existe una relación 

significativa ya que la variable desempeño docente obtuvo un 43.54% en la 

dimensión de enseñanza para el aprendizaje y un 33.18% en la dimensión de 

desarrollo profesional. 

A nivel nacional, Quispe (2020) realizó una investigación con el objetivo de 

mejorar el desempeño pedagógico de los maestros y maestras indicando que, 

durante el curso los profesores experimentaron dificultades en su práctica 

pedagógica frente al desempeño reportado en la rúbrica de evaluación del 

desempeño docente, debido a la falta de un plan de seguimiento pedagógico y 

apoyo de asistencia técnica por parte de la dirección. Tras la aplicación del plan, se 

produjo una mejora en el aprendizaje de los estudiantes y en el trabajo pedagógico. 

Por ello, los directivos decidieron poner en marcha el plan de seguimiento y apoyo; 

los profesores se mostraron abiertos a colaborar y a cambiar su práctica docente 

con el fin de mejorar la práctica docente y mejorar progresivamente el aprendizaje 

de los alumnos. Las herramientas utilizadas fueron: una ficha de observación del 

aula, en tres fases (inicio-proceso-salida), con el objetivo de mejorar los niveles de 

actuación de los profesores durante cada visita al aula y, en consecuencia, mejorar 

el aprendizaje de los alumnos. 

Chávez (2018) en su investigación cuyo objetivo fue analizar los procesos de 

enseñanza de la matemática para contribuir a la adquisición de competencias 

matemáticas por parte de los alumnos, a través de la planificación y ejecución de 

actividades para lograr el desarrollo de competencias a través de un enfoque de 

resolución de problemas, en el tercer ciclo de primaria de los alumnos que asisten 

a la escuela "José Andrés Razuri Estévez" 5122? Este documento hace referencia 

a otras investigaciones anteriores y a la información teórica sobre este tema. El 

diagnóstico se estableció mediante una entrevista para la recolección de datos, en 

donde concluyó que los docentes no hacen uso adecuado del procedo enseñanza 

de la asignatura de matemáticas y, tras la aplicación del plan de acción, surgen las 

siguientes conclusiones: para lograr un aprendizaje real y sostenible de las 

matemáticas en los alumnos, es necesario formar a los profesores para que 
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preparen e implementen sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los procesos 

de enseñanza de la asignatura. Esto les permitirá obtener resultados positivos en 

el aprendizaje de las matemáticas por parte de los alumnos de la institución. 

En su investigación, Fernández (2018) propuso el uso de estrategias 

desarrolladas en diferentes ámbitos educativos, como la observación y el apoyo 

pedagógico, como sugerencias para mejorar la educación y así lograr el 

aprendizaje de los alumnos; la problemática fue identificada medio del análisis y la 

meditación de los documentos que regulan la administración de los centros 

educativos y las notas de las encuestas censales que se aplicó a los estudiantes. 

El autor planteó una alternativa de solución con el objetivo de poner en práctica las 

estrategias educativas de enseñanza-aprendizaje pertinentes que ayuden en la 

labor del maestro, con un impacto determinado en el progreso del aprendizaje de 

los alumnos. 

En su estudio, Alayo (2019) establece en su producto el impacto del monitoreo y 

el coaching en el trabajo pedagógico en las escuelas de Mollepata. El estudio es 

no experimental y el diseño es correlacional, con la participación de 30 profesores. 

Todos los resultados de la encuesta se procesaron mediante la técnica de 

estadística descriptiva para determinar el estado de las variables. En este trabajo 

se concluye que existe una relación entre estas variables, ya que la aplicación del 

seguimiento y la tutoría de los profesores mejora paulatinamente la labor docente 

y conduce a mejores resultados en el aprendizaje de los alumnos. Esto determina 

la aceptación de la hipótesis del estudio. 

En ese sentido, para sustentar la variable monitoreo y acompañamiento 

pedagógico, es la teoría de la elección descrita por Firestone (2016), en donde 

argumenta que el segmento de la reforma escolar donde el cambio ha tomado más 

tiempo es la evaluación de maestros profesionales. Si bien se están probando 

importantes innovaciones educativas, la evaluación de los maestros apenas ha 

cambiado. Si se hace bien, la evaluación eleva el nivel de desarrollo y mejora de 

los docentes. Luego tiene como objetivo darles los medios para asumir la 

responsabilidad de su propio desempeño. Tal evaluación, por desgracia, rara vez 

se implementa (Pacheco et al., 2020; Vásquez, 2019). 
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La comunicación profesional y la retroalimentación son fundamentales para el 

éxito de los profesores y los líderes escolares. La cuestión no es si hay que hacer 

evaluaciones, sino cómo se pueden hacer de la manera más eficaz. Tras estudiar 

la teoría de la elección, se aplican sus principios al proceso de evaluación del 

profesorado (Jabalera, 2021). El modelo propuesto requiere la participación de 

profesores y evaluadores. Este enfoque trata a los educadores como profesionales 

respetados y les permite establecer sus propios objetivos antes de ser formados en 

la metodología de autoevaluación. Este proceso les da libertad y apoyo y conduce 

a una mejora continua. La piedra angular de esta colaboración es la formación del 

personal en materia de autoevaluación eficaz (Jara & Pantoja, 2020). 

De acuerdo con Yévenes (2018) la diferencia entre el control externo y el control 

interno. a) El control externo: se basa en la creencia de que se puede obligar a las 

personas a comportarse como uno quiere. b) El control interno, o teoría de la 

elección, es lo contrario. Se basa en la creencia de que cada persona elige su 

propio comportamiento por importantes razones personales. La teoría de la 

elección reconoce el valor de las creencias personales y la satisfacción que supone 

tomar buenas decisiones (Rojas, 2018). 

Guzmán (2018) plantea que el modelo se basa en unas cuantas preguntas 

sencillas que sirven de guía tanto a los evaluadores (directores regionales y líderes 

escolares) como a los evaluados (profesores). He aquí algunos ejemplos (una lista 

no exhaustiva): Primero, ¿qué aspecto, qué ambiente quiere para su aula? 

Segundo, ¿en qué materia te desenvuelves mejor como profesor? Tercero, ¿cuál 

de tus estrategias de comunicación con los padres funciona bien? Y cuarto, ¿qué 

puedes hacer mañana para empezar mejor el día?  

Todas estas preguntas, si un supervisor o colega sabe hacerlas con 

competencia, pueden conducir a una autoevaluación eficaz y a una mejora del 

rendimiento profesional. La clave de este modelo de evaluación basado en la 

elección es implicar al profesor en la identificación de sus puntos fuertes y débiles, 

así como de los problemas que aún no se han identificado. El supervisor puede 

notar las mismas cosas, pero este enfoque es eficaz porque lleva a la plena 

autoconciencia del profesor (Tarazona, 2020). 
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Por otro lado, otra teoría que sustenta las variables monitoreo y acompañamiento 

pedagógico es la propuesta por el Ministerio de Educación (2016), quien propone 

el seguimiento pedagógico como estrategia de cambio entre los actores 

involucrados en el trabajo pedagógico. Argumentando que no solo se trata de 

supervisar la evolución del proceso de aplicación, ni de utilizar únicamente 

herramientas de seguimiento (listas de control y fichas de seguimiento), sino de 

proporcionar apoyo técnico basado en la práctica diaria de los profesionales o los 

administradores escolares. Recoger toda la información representativa posible 

sobre la aplicación de las acciones previstas en el plan, descubrir los errores y los 

aciertos, crear espacios de reflexión y de aprendizaje intercultural, retroalimentar y 

comprometerse a mejorar el aprendizaje de los alumnos. Asimismo, la información 

recopilada, si es representativa, permite que las UGEL, las DRE y el Minedu tomen 

decisiones oportunas y corrijan las discrepancias, asimismo garanticen el 

cumplimiento de objetivos, metas y expectativas que se plantearon inicialmente. 

Asimismo el Ministerio de Educación brinda apoyo técnico en materia de gestión 

escolar a los directores, jefes de administración pedagógica y profesionales de las 

DREs y UGELs para mejorar las capacidades a nivel regional, local e institucional, 

con el objetivo de asegurar una adecuada implementación de los compromisos de 

gestión escolar, mientras que la DRE otorga un apoyo técnico así como también 

monitorea la gestión escolar que se desarrolla en las instituciones educativas por 

parte de las UGELs. Mientras que la función de la UGEL, se encarga de acompañar 

y supervisar los equipos directivos de las instituciones educativas. 

En cuanto a la consecución de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. 

El seguimiento es un proceso que permite tomar decisiones de mejora de la gestión. 

Es un elemento transversal del marco de actuación para la buena gestión en dos 

dimensiones: (a) "gestionar las condiciones para mejorar el aprendizaje" y (b) 

"gestionar los procesos pedagógicos para mejorar el aprendizaje". Es decir, 

supervisa y orienta el uso de los recursos estratégicos y metodológicos, así como 

el uso eficaz del tiempo y de los materiales didácticos, en función de la consecución 

de los objetivos de aprendizaje de los alumnos y teniendo en cuenta, entre otras 

cosas, sus necesidades específicas (Ministerio de Educación, 2016). 
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Asimismo también se considera la teoría del estado evaluador en el que Mons 

(2018), argumenta sobre un nuevo modelo de gobernanza por resultados, dicho 

enfoque habría acompañado la creciente autonomía de los actores en la materia, 

autonomía que resulta de múltiples reformas que han cambiado radicalmente la 

forma de operar de los sistemas escolares durante casi tres décadas (nueva 

flexibilidad en los planes de estudio, desarrollo de nuevas estructuras de escuelas 

privadas, libre elección de escuela) (Guerrero, 2018). 

Si bien los actores sobre el terreno (profesores) y las entidades locales (escuelas 

o autoridades descentralizadas encargadas de la educación) se benefician de un 

mayor margen de maniobra en las opciones de aplicación de las políticas 

educativas que ahora están contextualizadas (Sevilla et al., 2021), este nuevo 

modo de gobernanza también se caracteriza por la continuidad de un Estado central 

fuerte organizador encargado de definir los objetivos del sistema escolar, 

elaborando "contratos" más o menos implícitos entre este centro y las entidades 

locales y creando un sistema de evaluaciones externas y autoevaluaciones 

asociadas a una panoplia de incentivos y sanciones simbólicas o materiales (Rivera 

& Asian, 2022). 

El seguimiento y la evaluación de los profesores durante la clase es una de las 

principales tareas del supervisor y del director. El director (observador) conoce lo 

que ocurre en su escuela a través de la observación y el análisis de la enseñanza, 

que evalúa con frecuencia (Delgado et al., 2022). Si las observaciones no son 

frecuentes o si no van seguidas de un análisis adecuado al final del proceso de 

observación, son inútiles porque se hacen de manera formal (Abregu, 2018; 

Lozano, 2019).. El supervisor debe determinar adecuadamente el rendimiento de 

cada profesor. Para ello, debe supervisar y evaluar sistemáticamente el trabajo de 

la clase y de los profesores. No sólo esto, sino que cuantas más observaciones se 

hagan en el aula, más se identificará a los alumnos del instituto (Yana & Adco, 

2018). 

Asimismo, para sustentar la variable desempeño docente se describe la teoría 

XY de McGregor citado por Madero y Rodríguez (2018), donde argumentan que es 

necesario entender el comportamiento de las personas para gestionar su 

motivación y con ello lograr que su desempeño sea mayor. En ese sentido la teoría 
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X, indica que los ejecutivos tienden a tener una visión pesimista de su personal y 

asumen que están intrínsecamente desmotivados y que no les gusta el trabajo 

(Argon & Kaya, 2018; Emanuel & Cortese, 2020). 

El trabajo en las organizaciones gestionadas de este modo puede ser repetitivo 

y los empleados suelen estar motivados por "recompensa o castigo". Las 

evaluaciones del rendimiento y las recompensas suelen basarse en resultados 

tangibles, como las ventas o la producción, y se utilizan para supervisar y "controlar" 

a los empleados (Mouhouche et al., 2019; Wahyudi, 2022).  Este estilo de gestión 

asume que los empleados: no les gusta su trabajo, rehúyen la responsabilidad y 

necesitan una instrucción constante, necesitan ser controlados, coaccionados y 

amenazados para hacer su trabajo, debe ser supervisado en todo momento, no 

tienen motivación ni ambición para trabajar y, por lo tanto, deben ser atraídos con 

recompensas para lograr sus objetivos (Youssef & Audran, 2019; Zahid & Khanam, 

2019). 

En la teoría Y, los directivos tienen una visión optimista de sus empleados y 

utilizan un estilo de gestión descentralizado y participativo (Carlucci et al., 2019; 

Sibalic, 2019). Esto fomenta una relación de cooperación y confianza entre los 

directivos y los miembros de su equipo (Hero, 2019; Rodríguez et al., 2019). Los 

empleados tienen más responsabilidad y los directivos les animan a desarrollar sus 

capacidades y a proponer mejoras. Las evaluaciones del personal se llevan a cabo 

con regularidad, pero a diferencia de las organizaciones de la Teoría X, sirven para 

promover la comunicación abierta en lugar de controlar al personal (Mouhouche 

et al., 2019; Wahyudi, 2022). 

Las organizaciones de la teoría Y también ofrecen a sus empleados frecuentes 

oportunidades de promoción. Este estilo de gestión asume que los empleados: 

Deseo de trabajar por iniciativa propia, participan más en la toma de decisiones, 

están motivados para completar sus tareas, están contentos de asumir la 

responsabilidad de su trabajo, buscan y asumen responsabilidades y necesitan 

poca orientación (Brackett et al., 2006; Wu et al., 2019). 

Asimismo, Akkuzu (2018) argumenta que la teoría constructivista también 

desempeña un papel en el contexto de la actuación docente porque es una teoría 

del conocimiento (epistemología) que sostiene que las personas producen 
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conocimiento y significado a partir de la interacción entre sus experiencias y sus 

ideas (Maciej, 2019). El profesor desempeña un papel facilitador y anima a los 

alumnos a buscar principios de forma independiente y a construir su conocimiento 

trabajando, respondiendo a preguntas abiertas y resolviendo problemas reales 

(Sarabia & Collantes, 2020). Para ello, el profesor debe estimular la curiosidad y la 

reflexión de los alumnos y animarlos a trabajar de forma independiente. En las 

áreas de ciencias naturales del aula, los profesores constructivistas dan a los 

alumnos datos brutos y materiales físicos con los que trabajar y analizar (Corcoran 

& O’Flaherty, 2018). 

Un supervisor (director, observador) puede necesitar identificar a todos los 

estudiantes para reconocer las características individuales, los talentos, las 

aspiraciones y las habilidades en el trabajo intelectual. Esto sólo puede lograrse 

mediante la observación sistemática de todo el proceso educativo (Abregu, 2018; 

Lozano, 2019). Además de las observaciones periódicas, el análisis del sistema de 

enseñanza en el aula es en este caso una parte importante del trabajo del director. 

Así, el director observa al mismo profesor en algunas de estas clases, lo que puede 

implicar ciertas clases o una clase entera (Delgado et al., 2022). El seguimiento y 

la evaluación del sistema educativo permiten a los supervisores determinar la 

eficacia de sus recomendaciones y el impacto de la evaluación. Antes del inicio del 

curso escolar o durante determinados periodos, el supervisor (director o 

administrador) planifica qué profesores van a ser observados y evaluados durante 

el proceso (Sevilla et al., 2021). 

Asimismo, se definen los principales conceptos de las variables y dimensiones 

intervinientes: El monitoreo, acompañamiento pedagógico: es una herramienta de 

la gestión pública para mejorar el trabajo pedagógico, gestionar los recursos 

educativos potenciales y monitorear el logro de las metas y objetivos establecidos 

en la planificación. En el proceso de enseñanza-aprendizaje, el monitoreo significa 

el examen in situ del trabajo docente real; también significa procesar y monitorear 

la efectividad de los procesos de enseñanza, identificar los avances y las 

dificultades para tomar decisiones y asumir la responsabilidad de mejorar el servicio 

educativo, y crear escenarios que optimicen los resultados en la búsqueda de los 

resultados de aprendizaje de los estudiantes (Ministerio de Educación, 2016). 
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Visita al aula: según el Ministerio de Educación (2016), la visita al aula es el 

momento en el que el coach observa e interactúa con el profesor sobre su trabajo 

pedagógico, permitiendo recoger evidencias. 

Análisis y toma de decisiones: parte de la visita al aula en la que se realiza una 

observación sistemática, se ordenan y priorizan las evidencias según los criterios 

considerados en las herramientas, dando lugar a un análisis y toma de decisiones, 

a partir del cual se desarrolla un diálogo reflexivo, facilitando la reflexión sobre su 

trabajo pedagógico a partir de la deconstrucción de la actividad realizada, 

identificando los supuestos que subyacen a su trabajo pedagógico y 

retroalimentando los aspectos a mejorar (Vásquez, 2019). 

Microtalleres y seminarios para profesores: un conjunto de estrategias de 

formación con características específicas que se complementan para mejorar la 

labor pedagógica. Los talleres o microtalleres ayudan a centrar la atención en las 

necesidades detectadas en la práctica docente, proporcionan oportunidades de 

retroalimentación y/o mejoran el desempeño a través de propuestas de desarrollo 

que permiten comprender y profundizar en el conocimiento pedagógico y científico, 

ayudando a crear profesionales para mejorar la labor docente (Delgado et al., 

2022).  

Desempeño pedagógico: se basa principalmente en la gestión del aula. Cuatro 

áreas son esenciales para el desempeño del profesor: la preparación del momento 

de la enseñanza; la preparación de las situaciones, las condiciones y las 

condiciones para el aprendizaje en un entorno propicio; la preparación del momento 

del aprendizaje en el que los alumnos son los protagonistas; y la responsabilidad 

profesional (Rivera & Asian, 2022). 

Clima de aprendizaje: el objetivo es desarrollar en los alumnos un entorno socio-

emocional seguro en el que los alumnos participen con respeto a sí mismos y a sus 

compañeros. También pretende crear un entorno igualitario en el que se reconozca 

la individualidad de cada persona y los alumnos se sientan identificados. Crear 

condiciones propicias para el aprendizaje también significa crear un espacio y un 

tiempo para que los alumnos expresen sus sentimientos y pensamientos, 

libremente y sin miedo, de forma clara y respetuosa entre sus compañeros (Abregu, 

2018). 
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Proceso de enseñanza: se refiere a las estrategias que el profesor debe seguir 

continuamente durante la aplicación del programa, teniendo en cuenta la atención 

y el aprendizaje de los alumnos, incluyendo las evoluciones oportunas para 

adaptarse a situaciones imprevistas. Para ello, los profesores deben tener un 

amplio contenido científico y relevancia en la selección y desarrollo de estrategias 

y posibles herramientas pedagógicas, que permitan un aprendizaje reflexivo y 

crítico de los alumnos.  

En este proceso, las actividades o sesiones de aprendizaje deben basarse en un 

plan que se inserta en una experiencia significativa a través de una unidad de 

aprendizaje y/o experiencia de aprendizaje, teniendo en cuenta la adquisición de 

conocimientos relacionados con el objetivo de aprendizaje durante la ejecución. Es 

importante considerar la posibilidad de introducir cambios para satisfacer las 

necesidades o los intereses de los alumnos, o incluso modificar parte de la actividad 

de aprendizaje sin cambiar el objetivo, con el fin de abordar adecuadamente las 

situaciones que surjan durante el proceso (Sevilla et al., 2021). 

Evaluación del aprendizaje: es sustancial para el proceso de aprendizaje, ya que 

conduce a la consecución de los objetivos, la toma de decisiones y la 

retroalimentación adecuada, para lo cual es fundamental considerar a las personas, 

los diferentes entornos culturales y las oportunidades de aprendizaje. Por lo tanto, 

es fundamental considerar que la evaluación debería ser diferenciada y oportuna, 

teniendo presente la finalidad prevista. La evaluación formativa implica el uso de 

diferentes técnicas como la observación, las entrevistas y la evaluación de 

productos, que conducen al estudio y la toma de decisiones (Abregu, 2018). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La presente investigación fue de tipo básica porque se ha recogido 

información de los participantes, sin la manipulación de las variables, es decir el 

investigador no ha aplicado ningún método o estrategia para mejorar o alterar el 

contexto de la problemática en estudio, sino que solo ha recogido datos para su 

posterior análisis, Cevallos et al. (2017), señala que una investigación de tipo 

básica está caracterizada por analizar a los sujetos sin intentar interferir o alterar 

su estado actual, es decir solo recoger datos para el análisis del problema 

observado. 

La investigación posee un enfoque cuantitativo porque los resultados que se 

obtuvieron fueron numéricos y porcentuales, de acuerdo con Hernández y 

Mendoza (2018) este enfoque, consiste cuando los investigadores hacen uso de 

instrumentos parametrizados con preguntas cerradas generalmente con escala 

de Likert, de las cuales se obtienen porcentajes y cantidades que se aplican 

como regla general a una población. 

Asimismo, la investigación tiene un diseño no experimental correlacional 

porque se busca analizar la correlación entre las variables monitoreo, 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, de acuerdo con 

Hernández y Mendoza (2018) este diseño de investigación busca encontrar 

relación o dependencia entre las variables de estudio, es decir si una variable es 

alterada también afecta a la otra. Es así que el diseño de investigación se grafica 

de la siguiente manera:  

Figura 1 

Diseño de investigación 

     V1 

M                   r 

  V2 

Donde:  

M : docentes de la institución educativa “San Pedro” del distrito de San   

José-Lambayeque 

V1: Medición a la variable: monitoreo, acompañamiento pedagógico  

V2: Medición a la vvariable ddesempeño docente 

r : Coeficiente de correlación 
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3.2. Variables y Operacionalización de investigación 

Variable 1: Monitoreo y Acompañamiento pedagógico  

Variable 2: Desempeño docente 

La operacionalización de las variables se presenta en el anexo 1. 

3.3. Población, muestra y unidad de análisis 

La población de estudio estuvo constituida por 33 docentes de la institución 

educativa “San Pedro” del distrito de San José-Lambayeque. De acuerdo con 

Hernández y Mendoza (2018), la población son el total de sujetos que se desea 

analizar y que poseen características similares. La distribución del número de los 

mismos se presenta en la siguiente tabla.  

Tabla 1 

Población de docentes de la institución educativa San Pedro del distrito San 

José - Lambayeque 

Condición laboral 
Sexo 

Total 
Femenino Masculino 

Nombrados 9 8 17 

Contratados 9 7 16 

Total 18 15 33 

Nota: Registro de personal docente nombrados y contratados de la institución 
educativa San Pedro 

Siendo que el número de la población es reducido, el investigador considera 

que la muestra es de tipo censal, por lo tanto se considera a los 33 docentes de 

la población. De acuerdo con Cevallos et al. (2017), la muestra es un grupo 

representativo de la población de estudio.  

Los criterios de inclusión que se ha considerado para el presente estudio son 

todos los maestros y maestras de condiciones laborales nombrados y 

contratados que pertenecen al nivel secundaria de la institución educativa San 

Pedro del distrito San José - Lambayeque, con predisposición para participar de 

la presente investigación. 

Los criterios de exclusión que se consideran son los maestros y maestras 

del nivel primaria, docentes que no pertenecen a la institución educativa San 
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Pedro del distrito San José - Lambayeque, así como también a quienes no 

desean participar del estudio. 

La unidad de análisis son los maestros y maestras del nivel secundaria que 

cumplen con los criterios de inclusión. 

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos 

La técnica de recolección de datos que emplea la presente investigación es 

la encuesta porque permite recoger información en poco tiempo y de manera 

masiva, de acuerdo con Hernández y Mendoza (2018), la encuesta es la técnica 

que se usa con mayor frecuencia en las investigaciones porque permite recoger 

datos de forma más efectiva a un grupo de participantes al mismo tiempo. 

El instrumento de recolección de datos empleado en esta investigación fue 

el cuestionario, porque se utilizó preguntas estructuradas con escala de Likert, 

este tipo de instrumentos según Siliceo (2017), permite estandarizar las 

respuestas para poder analizar los resultados de manera estadística, 

permitiendo llegar a conclusiones que abarcan a la población de estudio. En la 

presente investigación se utilizaron un instrumento para cada variable, las cuales 

constituidos con 20 ítems cada uno (ver anexo 3). 

Luego del diseño de los instrumentos, fueron sometidos a una validación por 

juicio de expertos, en donde cinco jurados con amplia experiencia en monitoreo, 

acompañamiento y desempeño docente, evaluaron, brindaron sugerencias de 

mejora y dieron su conformidad indicando que los instrumentos son aptos para 

ser sometidos a la prueba de confiabilidad. De acuerdo con Hernández y 

Mendoza (2018), la validación de expertos es el juicio de expertos en donde se 

somete a la revisión y valoración de los cuestionarios. 

Los mencionados instrumentos que se han utilizado, fueron tomados de la 

investigación de Cevallos et al. (2017), sin embargo, en la presente investigación 

tuvieron alguna variación para ser adaptados a la realidad del problema que se 

estudió, es por ello que se realizaron las validaciones con cinco expertos 

conocedores del tema en estudio y luego se aplicó la confiabilidad de alfa de 

Cronbach. 

3.5. Procedimiento 

La recolección de información teórica fue realizada mediante una revisión 

sistemática en diferentes bases de datos confiables como revistas indizadas y 
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repositorios tanto en el idioma español como en inglés, las principales revistas 

de aporte fueron Scopus, Scielo, Sciens, Journal, entre otras. 

Los instrumentos fueron realizados mediante las guías de redacción 

académica de Hernández y Mendoza (2018), asimismo los antecedentes 

también brindaron un aporte teórico para la construcción de los instrumentos en 

el que se construyeron desde la operacionalización de variables para 

corresponder a cada indicador, dimensión y variable. 

La investigación se ha realizado con la previa coordinación de las 

autoridades de la institución educativa, en donde se presentó una solicitud para 

la aplicación de los cuestionarios, se coordinó con las maestras y maestros 

implicados en el estudio, en donde se les brindó información acerca de los 

objetivos de los instrumentos, finalmente se acordó la hora y lugar donde se 

aplicaron los instrumentos a los 33 docentes durante un lapso de 40 minutos. 

3.6. Método de Análisis de Datos 

Los datos recolectados fueron sistematizados mediante la tabulación de 

información en el programa Microsoft Excel, en donde se realizó las sumas de 

puntajes de acuerdo a las dimensiones para luego pasar dicha información al 

programa estadístico SPSS versión 26, donde se aplicó la prueba de normalidad, 

el cual ayudó a determinar el método de correlación de Rho de Spearman, 

finalmente se aplicó el coeficiente de determinación la cual permitió rechazar la 

hipótesis nula. 

3.7. Aspectos Éticos 

La investigación contempla los principios de respeto a los participantes, ya 

que se trabajó con colegas, asimismo se tienen en cuenta los principios de 

beneficencia y no maleficencia con el fin de maximizar los recursos y minimizar 

los riesgos, estos principios mencionan que el investigador debe sacar el máximo 

provecho de la información recolectada con la mínima intervención en el 

participante, finalmente se consideró el principio de autonomía en el que 

cualquier participante tenía el derecho de desistir de participar en el momento 

que crea conveniente. En general, la investigación consideró los criterios de 

redacción de APA en su séptima edición, el cual indica el proceso de citar y 

referenciar a los autores que han sido partícipe de la construcción del presente 

estudio.
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IV. RESULTADOS 

En el presente capítulo de detallan los resultados que se ha encontrado 

después de la aplicación de los instrumentos de recolección de datos en la 

institución educativa en estudio, dichos resultados muestran en qué nivel de 

desarrollo están las variables de estudio y el grado de correlación que tienen 

entre sí. 

Tabla 2  

Nivel del monitoreo pedagógico en la institución educativa San Pedro del distrito 

San José – Lambayeque 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 17 51,52 

Medio 9 27,27 

Alto 7 21,21 

Total 33 100,00 

En la tabla 2 se observa que el 51,52% de los participantes, percibe que el 

nivel de monitoreo pedagógico es bajo, el 27,27% lo percibe con un nivel medio 

y solo el 21,21% de los docentes de la institución educativa en estudio percibe 

que el nivel de monitoreo pedagógico es alto. Dichos resultados permiten inferir 

que en dicha institución no se realiza de manera adecuada las visitas en aula y 

tampoco se les ofrece a los maestros y maestras un diálogo reflexivo con 

retroalimentación. 
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Tabla 3  

Nivel del acompañamiento pedagógico en la institución educativa San Pedro del 

distrito San José – Lambayeque 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 45,45 

Medio 12 36,36 

Alto 6 18,18 

Total 33 100 

En la tabla 3, se observa que el 45,45% de los participantes, percibe un nivel 

bajo de acompañamiento pedagógico, el 36,36% un nivel medio y solo el 18,18% 

percibe que el nivel de acompañamiento pedagógico es alto, dichos resultados 

permite argumentar que existe una brecha considerable en la gestión que 

realizan los directores de la institución educativa ya que no se organizan 

microtalleres y talleres de actualización docente, no se les incentiva a seguir 

capacitándose y tampoco se le ofrece ayuda en los momentos oportunos. 
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Tabla 4  

Nivel del desempeño pedagógico en la institución educativa San Pedro del 

distrito San José – Lambayeque 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 9 27,27 

Medio 14 42,42 

Alto 10 30,30 

Total 33 100 

En la tabla 4 se observa que el 42,42% de los maestros que participaron en 

la encuesta, indican que existe un nivel de desempeño medio, el 30,30% un 

desempeño alto y el 27,27% un desempeño bajo, dichos resultados aún 

muestran que el nivel de desempeño docente no se logra de manera eficiente, 

debido a que el clima que se experimente en el aula no es completamente 

propicio para el aprendizaje, los procesos de enseñanza aún tienen deficiencias 

y las evaluaciones de aprendizaje no se desarrollan correctamente. 

Tabla 5  

Prueba de normalidad de los datos 

 Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Monitoreo, acompañamiento 
pedagógico 

,974 33 ,002 

Desempeño docente ,923 33 ,000 

Nota. La tabla muestra la prueba de normalidad de los datos obtenidos. 

La prueba de normalidad que arrojó Shapiro-Wilk, se encontró que el grado de 

significancia es menor a 0,05, dichos resultados indican que los datos son no 

paramétricos, es por ello que se hace uso de la correlación de Rho de 

Spearman. 
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Figura 2  

Relación establecida entre el monitoreo, acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en la institución educativa San Pedro del distrito San José 

– Lambayeque 

 
 

La figura 2, establece la relación entre el monitoreo, acompañamiento y la 

variable desempeño pedagógico, en dicha figura se observa una tendencia 

marcada, en donde la dispersión de puntos indica que cuando una variable 

aumente, la otra también aumenta. Es decir, mientras se genere un mayor 

acompañamiento, monitoreo, el desempeño docente también aumentará. 
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Tabla 6  

Relación entre el monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente en la institución educativa San Pedro del distrito San José – 

Lambayeque 

Correlaciones 

 

Monitoreo, 

acompañamiento 

Desempeño 

docente 

Monitoreo, 

acompañamiento 

Correlación de 

Spearman 

1 ,725** 

Sig. (bilateral)  ,002 

N 33 33 

Desempeño 

docente 

Correlación de 

Spearman 

,725** 1 

Sig. (bilateral) ,002  

N 33 33 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. La tabla de correlación posee un margen de error del 5% 

En la tabla 6, se observa los resultados de la prueba de correlación de 

variables, en ella se ha encontrado un valor de Rho de Spearman = 0,725, dicho 

resultado corresponde a un grado de correlación positiva considerable, 

asimismo, el nivel de significancia encontrado fue de 0,002, siendo este un valor 

menor a 0,05, por lo tanto se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la nula, 

determinando que existe relación significativa entre el monitoreo, 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución educativa 

San Pedro del distrito San José – Lambayeque. 
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V. DISCUSIÓN 

En el presente capítulo, se detallan los resultados encontrados en la presente 

investigación, se comparan y discuten con los resultados de otros autores que 

han investigado variables similares en contextos parecidos a la de la presente 

investigación. 

En la presente investigación, en la tabla 2, se encontró que el mayor 

porcentaje de los docentes de la institución educativa en estudio perciben que el 

nivel de monitoreo pedagógico es bajo. Dichos resultados concuerdan con los 

de Cantillo (2018) y Sánchez (2018) quienes encontraron que el nivel de 

monitoreo pedagógico en sus instituciones educativas también es deficiente, ya 

que la más de la mitad de los participantes percibían el monitoreo pedagógico 

como bajo, es por ello que Sánchez (2018) realizó una propuesta con el fin de 

brindar un apoyo pedagógico, ayudándolos a cumplir con los estándares de 

calidad de la educación media básica. Además, dicha propuesta mejoró la 

planificación y el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Asimismo, los resultados del primer objetivo específico, guardan relación con 

lo que argumenta teóricamente el Ministerio de Educación (2016), indicando que 

el monitoreo, acompañamiento pedagógico ha sido una tarea de las instituciones 

educativas que se ha estado poniendo en práctica muy poco, es por ello que en 

la actualidad, con el fin de brindar un monitoreo-acompañamiento a los docentes, 

para que se sientan a gusto al momento de desempeñarse en sus labores, 

Ministerio de Educación (2016), ha puesto a disposición dicha herramienta de la 

gestión pública para mejorar el trabajo pedagógico, gestionar los recursos 

educativos potenciales y monitorear el logro de las metas y objetivos 

establecidos en la planificación. En el proceso de enseñanza-aprendizaje, el 

monitoreo significa el examen in situ del trabajo docente real; también significa 

procesar y monitorear la efectividad de los procesos de enseñanza, identificar 

los avances y las dificultades para tomar decisiones y asumir la responsabilidad 

de mejorar el servicio educativo, y crear escenarios que optimicen los resultados 

en la búsqueda de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. 

Respecto al segundo objetivo específico, en la tabla 3 la mayor cantidad de 

participantes, percibe que el nivel de acompañamiento pedagógico es bajo, esto 
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permite argumentar que existe una brecha considerable en la gestión que 

realizan los directores de la institución educativa, dichos resultados concuerdan 

con los encontrados por Tinoco (2018) quien encontró que el nivel de 

acompañamiento pedagógico que le realizan en su institución educativa esta 

percibida con un nivel bajo, sin embargo los resultados de Quispe (2020) difiere 

de los encontrados en la presente investigación debido a que el mencionado 

autor, encontró que más de la mitad de los maestros de su institución educativa 

percibían que el acompañamiento pedagógico tenía un nivel alto y que dicho 

acompañamiento les permitía mejorar constantemente porque recibían 

retroalimentación de los errores. 

Dichos resultados concuerdan todos con la teoría del estado evaluador en el 

que Mons (2018), argumenta sobre un nuevo modelo de gobernanza por 

resultados, dicho enfoque habría acompañado la creciente autonomía de los 

actores en la materia, autonomía que resulta de múltiples reformas que han 

cambiado radicalmente la forma de operar de los sistemas escolares (nueva 

flexibilidad en los planes de estudio, desarrollo de nuevas estructuras de 

escuelas privadas y libre elección de escuela). Si bien los actores sobre la 

enseñanza (profesores) y las entidades locales (escuelas o autoridades 

descentralizadas encargadas de la educación) se benefician de un mayor 

margen de maniobra en las opciones de aplicación de las políticas educativas 

que ahora están contextualizadas, este nuevo modo de gobernanza también se 

caracteriza por la continuidad de un Estado central fuerte organizador encargado 

de definir los objetivos del sistema escolar, elaborando "contratos" más o menos 

implícitos entre este centro y las entidades locales y creando un sistema de 

evaluaciones externas y autoevaluaciones asociadas a una panoplia de 

incentivos y sanciones simbólicas o materiales. 

En ese sentido, Rivera y Asian (2022), también presenta argumentos 

similares, indicando que al evaluar el modelo del Estado como supervisor, se 

debe asociar a la autonomía profesional del docente, enmarcada por nuevos 

sistemas de evaluación de sus prácticas y resultados, es decir, si se ejecuta un 

acompañamiento pedagógico como una estricta supervisión y no como apoyo a 

los maestros, estos se sentirán presionados para ejercer sus funciones, 

limitándose así solamente a cumplir sus obligaciones sin intentar innovar en su 
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desempeño pedagógico. La confianza en el profesionalismo docente se está 

desmoronando. Con el sistema del Estado-evaluador, nos encontramos, por 

tanto, en una situación paradójica a priori caracterizada tanto por una ampliación 

de la autonomía y responsabilidades de los docentes como por un aumento de 

los controles remotos que ya no se realizan sobre el cumplimiento de la norma 

sino sobre la consecución de los objetivos asignados. Pero la paradoja es sólo 

aparente, revela que autonomía no significa nuevas libertades adquiridas. El 

Estado evaluador no está completamente reñido con la organización burocrática 

tradicional, solo ofrece un nuevo modo de regulación basado en resultados. 

En relación al tercer objetivo específico, en la tabla cuatro se observa que el 

mayor porcentaje de los docentes, mencionan que el nivel de desempeño es 

medio, de ello se infiere que el nivel de desempeño docente no se logra de 

manera eficiente, dichos resultados guardan relación con los de Tinoco (2018) 

quien encontró que existe una relación significativa ya que la variable 

desempeño docente obtuvo un porcentaje similar tanto en la dimensión de 

enseñanza aprendizaje como en la dimensión de desarrollo profesional. 

Asimismo los resultados de Chávez (2018) argumentó que casi la mitad de los 

docentes, presentaba un nivel de desempeño medio, sin embargo dicho 

desempeño, está influenciada por la eficacia debido a que también ayuda a 

motivar a los profesores y que una vez motivados, los docentes lograran un 

desempeño satisfactorio. Las investigaciones sobre la autoeficacia y la eficacia 

de los profesores sugieren que dos factores se combinan para motivar a los 

profesores. El primero es la competencia, la creencia de que el individuo tiene la 

capacidad de realizar con éxito determinadas tareas. El segundo es la 

expectativa, la estimación de la probabilidad de que la realización de la tarea 

conduzca al resultado previsto. Cuando los profesores desarrollan una lección 

sobre fracciones, tienen cierta creencia de que los alumnos aprenderán lo que 

se les enseña. Cuanto más fuerte sea esa creencia, mayor será la expectativa 

de los profesores. 

Siguiendo la misma percepción, los argumentos de Mouhouche et al. (2019) 

también se relacionan con los encontrados en el tercer objetivo específico de la 

presente investigación, el cual indica que la motivación es más fuerte cuando los 

individuos se sienten competentes para llevar a cabo las tareas que se les 
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asignan y esperan que al hacerlo se produzca el efecto deseado. La motivación 

por la competencia es bastante fuerte y tiene efectos en resultados tan diversos 

como el esfuerzo y la adopción de nuevas prácticas. Sin embargo, la evaluación 

de la eficacia depende de las tareas específicas de los profesores; el mismo 

profesor no se sentirá igual de comprometido para enseñar historia de noveno 

grado y primer grado. La evaluación de la eficacia dependerá en parte de 

condiciones que los profesores no controlan. Por ejemplo, la calidad de la 

enseñanza es un producto conjunto de las contribuciones de los profesores y los 

alumnos que interactúan con los materiales. Así, según esta teoría, aunque la 

competencia del profesor influye mucho en la expectativa y la producción real de 

éxito, no es el único factor que importa (Carlucci et al., 2019; Sibalic, 2019). 

Resolviendo el objetivo específico cuatro, en la figura dos se estableció la 

relación entre el monitoreo, acompañamiento y la variable desempeño 

pedagógico, es decir mientras se genere un mayor un acompañamiento, 

monitoreo, el desempeño docente también aumentará. Dichos resultados 

concuerdan con los de Tinoco (2018) quien también logró establecer la relación 

entre el monitoreo acompañamiento y el desempeño pedagógico. Asimismo, 

Fernández (2018) también encontró resultados similares al validar la relación 

entre un adecuado acompañamiento pedagógico y el buen desempeño docente, 

de esa manera buscó activar un proyecto de esta estrategia educativa de forma 

positiva y pertinente e implementar experiencias exitosas que ayuden a fortalecer 

la labor docente de los profesores de la institución mediante un monitoreo no 

invasivo, con un impacto determinado en el progreso del aprendizaje de los 

alumnos. 

Respecto al objetivo general en la tabla 6, se encontró un grado de correlación 

positiva considerable, asimismo se determinó que existe relación significativa 

entre el monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la 

institución educativa San Pedro del distrito San José – Lambayeque. Dichos 

resultados guardan relación con los encontrados por Fernández (2018) quien 

encontró que existe correlación positiva y significativa entre las variables 

monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, similares 

resultados encontró Alayo (2019) quien concluyó que existe una relación entre 

estas variables, ya que la aplicación del seguimiento y la tutoría de los profesores 
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mejora paulatinamente la labor docente y conduce a mejores resultados en el 

aprendizaje de los alumnos. 

En ese sentido, los resultados de la presente investigación también presenta 

similitudes con la teoría de la elección descrita por Firestone (2016), en donde 

argumenta que el segmento de la reforma escolar donde el cambio ha tomado 

más tiempo es la evaluación de maestros profesionales. Si bien se están 

probando importantes innovaciones educativas, la evaluación de los maestros 

apenas ha cambiado. Si se hace bien, la evaluación eleva el nivel de desarrollo 

y mejora de los docentes. Luego tiene como objetivo darles los medios para 

asumir la responsabilidad de su propio desempeño. Tal evaluación, por 

desgracia, rara vez se implementa. 

Similares argumentos presenta Jabalera (2021), quien menciona que las 

comunicaciones profesionales y la retroalimentación son fundamentales para el 

éxito de los maestros y líderes escolares. No debemos preguntarnos si se debe 

evaluar, sino cómo hacerlo con la máxima eficiencia. Habiendo estudiado la 

teoría de la elección, se aplica sus principios al proceso de evaluación del 

profesorado. Este método trata a los educadores como profesionales respetados 

y les da la oportunidad de establecer sus propios objetivos antes de capacitarlos 

en la metodología de autoevaluación. Este proceso les ofrece libertad y apoyo, 

y conduce a una mejora constante. La piedra angular de esta colaboración es la 

capacitación de los empleados para una autoevaluación efectiva (Jara & Pantoja, 

2020). 

Asimismo, la otra teoría que guarda relación con los resultados que se ha 

encontrado en esta investigación, la teoría constructivista desempeña un papel 

en el contexto de la actuación docente porque es una teoría del conocimiento 

(epistemología) que sostiene que las personas producen conocimiento y 

significado a partir de la interacción entre sus experiencias y sus ideas desde 

una perspectiva de la autonomía (Maciej, 2019). El profesor desempeña un papel 

facilitador y anima a los alumnos a buscar principios de forma independiente y a 

construir su conocimiento trabajando, respondiendo a preguntas abiertas y 

resolviendo problemas reales (Sarabia & Collantes, 2020). Para ello, el profesor 

debe estimular la curiosidad y la reflexión de los alumnos y animarlos a trabajar 
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de forma independiente. En las áreas de ciencias naturales del aula, los 

profesores constructivistas dan a los alumnos datos brutos y materiales físicos 

con los que trabajar y analizar (Corcoran & O’Flaherty, 2018). 

Por lo tanto, para que un profesor actúe con eficacia, la motivación está a la 

vuelta de la esquina, porque los individuos motivados de forma autónoma 

encuentran la actividad en sí misma tan interesante que no necesitan motivación 

adicional y tampoco sentirse vigilados estrictamente. Lo contrario de un individuo 

totalmente autónomo es aquel que realiza una actividad bajo coacción 

(Mouhouche et al., 2019; Wahyudi, 2022). En medio están los estados en los que 

las personas han interiorizado las razones para actuar. Estos individuos actúan 

por interés propio, sin supervisión ni coacción, y también pueden estar motivados 

por la interiorización de los objetivos de otros. Cuando estos objetivos provienen 

de una autoridad legítima (por ejemplo, el director de la escuela), los objetivos 

específicos, alcanzables pero desafiantes pueden conducir a un alto esfuerzo 

(Carlucci et al., 2019; Sibalic, 2019). 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Más de la mitad de los participantes, perciben que el nivel de monitoreo 

pedagógico es bajo, es decir en dicha institución no se realiza de manera 

adecuada las visitas en aula y tampoco se les ofrece a los maestros y 

maestras un diálogo reflexivo con retroalimentación. 

2. Casi la mitad de los participantes, percibe un nivel bajo de acompañamiento 

pedagógico, argumentando que existe una brecha considerable en la 

gestión que realizan los directores de la institución educativa ya que no se 

organizan microtalleres y talleres de actualización docente, no se les 

incentiva a seguir capacitándose y tampoco se le ofrece ayuda en los 

momentos oportunos. 

3. Casi la mitad de los maestros que participaron en la investigación indican 

que el desempeño docente tiene un nivel medio, aduciendo que el nivel de 

desempeño docente no se logra de manera eficiente, debido a que el clima 

que se experimente en el aula no es completamente propicio para el 

aprendizaje, los procesos de enseñanza aún tienen deficiencias y las 

evaluaciones de aprendizaje no se desarrollan correctamente. 

4. Se estableció la relación entre el monitoreo, acompañamiento y la variable 

desempeño pedagógico, es decir mientras se genere un mayor un 

acompañamiento, monitoreo, el desempeño docente también aumentará. 

5. Se encontró un grado de correlación positiva considerable, es decir existe 

relación significativa entre el monitoreo, acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en la institución educativa San Pedro del distrito San 

José – Lambayeque. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Al director de la institución educativa, realizar un monitoreo y 

acompañamiento pedagógico de manera más eficiente, sin confundir 

dichos términos con la supervisión, ya que este último genera en los 

docentes una sensación de rechazo al sentir que se les está agobiando 

cuando se les supervisa sus actividades; es decir, el acompañamiento debe 

darse de manera continua brindándoles las herramientas, equipos, 

materiales y programas educativos necesarios para que los maestros y 

maestras puedan desarrollar sus actividades de manera eficiente.  

2. A los maestros y maestras de la institución educativa, gestionar con el 

director de la institución educativa, todas las herramientas y equipos para 

lograr un eficiente desempeño pedagógico, es decir, que la institución 

educativa tenga conexión a internet, acceso a almacenamiento en la nube, 

dispositivos de proyección multimedia, haga uso de Google Class Room e 

implemente hardware y software necesarios que incentiven mayor 

motivación a los estudiantes y maestros para el óptimo desarrollo de clase. 

3. Al Ministerio de Educación, ejecutar capacitaciones para los directores de 

las instituciones educativas, dichas capacitaciones deben estar basadas en 

las nuevas tendencias de desarrollo del talento humano, motivación 

docente, recompensas por el buen desempeño de los colaboradores, 

gestión en el desarrollo del recurso humano donde se promueva en los 

docentes ser colaborativo, el aprendizaje activo y la reflexión.  
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Título de la tesis: El monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución educativa San Pedro del 
distrito San José – Lambayeque. 

Variables  
 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Instrumentos y 
escala  

Monitoreo, 
acompañamiento 
pedagógico 

Es una herramienta de la 
gestión pública para mejorar el 
trabajo pedagógico, gestionar 
los recursos educativos 
potenciales y monitorear el 
logro de las metas y objetivos 
establecidos en la 
planificación (Ministerio de 

Educación, 2016). 

Es una 
herramienta de 
gestión que se 
mide mediante las 
dimensiones visita 
en aula, análisis y 
toma de decisión, 
microtalleres y 
talleres de 
actualización 
docente 

Visita en aula 

Participa en consenso Cuestionario 
 
Escala ordinal, de 
tipo Likert, con los 
niveles de 
respuestas 
1. Nunca 
2. Algunas veces 
3. Siempre 

Recojo de información 

Retroalimentación 

Análisis y toma de 
decisión 

Dialogo reflexivo  

Toma de decisiones   

Microtalleres y 
talleres de 
actualización 
docente 

Planificación de talleres 

Implementación de 
talleres 

Desempeño 
laboral docente  

Se basa principalmente en 
la gestión del aula. Cuatro 
áreas son esenciales para el 
desempeño del profesor: la 
preparación del momento de la 
enseñanza; la preparación de 
las situaciones, las 
condiciones y las condiciones 
para el aprendizaje en un 
entorno propicio; la 
preparación del momento del 
aprendizaje en el que los 
alumnos son los 
protagonistas; y la 
responsabilidad profesional 
(Ministerio de Educación, 

2016). 

Es el nivel de 
gestión del aula 
medido a través de 
las dimensiones 
clima propicio para 
el aprendizaje, 
proceso de 
enseñanza, 
evaluación de 
aprendizaje 
 

Clima propicio para 
el aprendizaje 

Relaciones 
interpersonales 

Cuestionario 
 
Escala ordinal, de 
tipo Likert, con los 
niveles de 
respuestas 
1. Nunca 
2. Algunas veces 
3. Siempre 

Organización del aula 

Proceso de 
enseñanza 

Propósitos de 
aprendizaje 

Estrategias 

Evaluación de 
aprendizaje 

Técnicas e 
instrumentos 

Resultados 



 

 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

Título de la tesis: El monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución educativa San Pedro del distrito San José – 
Lambayeque. 

 

FORMULACIÓN DEL 
PROBLEMA 

OBJETIVOS DE LA 
INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS VARIABLES 
POBLACIÓN Y 

MUESTRA 
ENFOQUE / NIVEL 

(ALCANCE) / DISEÑO  
TÉCNICA / 

INSTRUMENTO 

Problema Principal: Objetivo Principal: 

HI: 
Existe relación 

entre el 
monitoreo, 

acompañamiento 
pedagógico y el 

desempeño 
docente en la 

institución 
educativa San 

Pedro del distrito 
San José – 

Lambayeque.. 
 
 
 
 
 

HO: 
No existe 

relación entre el 
monitoreo, 

acompañamiento 
pedagógico y el 

desempeño 
docente en la 

institución 
educativa San 

Pedro del distrito 
San José – 

Lambayeque. 

V.I.:  
Monitoreo, 

acompañamiento 
pedagógico  

 

 
Unidad de Análisis 
 
Docentes de 
secundaria la 
institución educativa 
San Pedro del 
distrito San José – 
Lambayeque 
 
 
Población 
 
33 docentes de 
secundaria de la 
institución educativa 
San Pedro del 
distrito San José – 
Lambayeque 
 
 
Muestra 
 
La muestra fue de 
tipo censal es decir 
se tomó a los 33 
docentes de 
secundaria de la 
institución educativa 
San Pedro del 
distrito San José – 
Lambayeque 

 
Tipo: 

• Por su finalidad Básica 

• Según su carácter, nivel o 
profundidad Descriptiva;  

• Según su naturaleza o 
enfoque es Cuantitativa 

• Según su alcance temporal 
es Transversal. 

 
Diseño: 
No experimental: correlacional. 
 

V1 
 
 
M                            r 
 
 

V2 
Dónde: 
M  = Muestra de estudio (33 
docentes de secundaria) 
V1= Monitoreo, 
acompañamiento pedagógico 
V2=  Desempeño docente 
r= relación de variables 

 
Técnica: 
Encuesta 
 
 
 
Instrumento: 
Cuestionario 
 
 
 
Métodos de 
Análisis de 
Investigación:            
Estadístico 
correlacional 

¿De qué manera se 
relaciona el monitoreo, 
acompañamiento 
pedagógico y el desempeño 
docente en la institución 
educativa San Pedro del 
distrito San José – 
Lambayeque? 

Determinar la relación entre 
el monitoreo, 
acompañamiento 
pedagógico y el desempeño 
docente en la institución 
educativa San Pedro del 
distrito San José – 
Lambayeque. 

Problemas específicos: 

1. ¿Cuál es el nivel del 
monitoreo pedagógico en 
la institución educativa 
San Pedro del distrito San 
José – Lambayeque? 

2. ¿Cuál es el nivel del 
acompañamiento 
pedagógico en la 
institución educativa San 
Pedro del distrito San 
José – Lambayeque? 

3. Cuál es el nivel del 
desempeño pedagógico 
en la institución educativa 
San Pedro del distrito San 
José – Lambayeque? 

4. ¿Cuá es la relación entre 
el monitoreo, 
acompañamiento 
pedagógico y el 
desempeño docente en la 
institución educativa San 
Pedro del distrito San 
José – Lambayeque? 

Objetivos Específicos: 

1. Determinar el nivel del 
monitoreo pedagógico en 
la institución educativa 
San Pedro del distrito 
San José – Lambayeque. 

2. Determinar el nivel del 
acompañamiento 
pedagógico en la 
institución educativa San 
Pedro del distrito San 
José – Lambayeque. 

3. Determinar el nivel del 
desempeño pedagógico 
en la institución educativa 
San Pedro del distrito San 
José – Lambayeque.  

4. Establecer la relación 
entre el monitoreo, 
acompañamiento 
pedagógico y el 
desempeño docente en la 
institución educativa San 
Pedro del distrito San 
José – Lambayeque. 

V.D.:  
Desempeño 

docente 
 



 

 

Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos 

 

Instrumento de recolección de datos para la variable monitoreo, 
acompañamiento pedagógico. 

 
Título de tesis 
El monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución educativa 
San Pedro del distrito San José - Lambayeque 
 
Autor: Pablo Waldir Sosa Mayanga 

 

Actúo de esta manera: 1: Nunca // 2: A veces// 3: Siempre 

DIMENSIÓN / ÍTEM 
Escala 

1 2 3 

VISITA AL AULA 

1. Los docentes participan en la construcción y/o revisión de los 

instrumentos para el monitoreo pedagógico a nivel de aula. 

   

2. El personal directivo da a conocer con anticipación el cronograma      

de monitoreo y acompañamiento pedagógico para los docentes. 

   

3. El acompañamiento del personal directivo en el aula se realiza con 

respeto, empatía y cordialidad. 

   

4. Durante el acompañamiento a nivel de aula el personal directivo 

registra las evidencias, desempeño docente en un documento 

especialmente diseñado. 

   

5. El directivo, luego del monitoreo generan espacios para la reflexión 

crítica de las fortalezas y debilidades del desempeño docente. 

   

6. El directivo genera espacios para retroalimentar y asesorar a los 

docentes en función a sus necesidades pedagógicas 

   

7. El directivo usa los resultados de la primera visita al aula      para 

planificar la siguiente visita. 

   

ANÁLISIS Y TOMA DE DECISIÓN 

8. Los docentes consideran que existe relación entre los indicadores 

de las fichas de monitoreo con el marco del buen desempeño 

docente. 

   

9. Los docentes consideran que existe relación entre los indicadores de 

la ficha de monitoreo con las rúbricas de observación de aula para la 

evaluación de desempeño docente. 

   

10. Los docentes consideran que es indispensable que exista espacios 

para que las evidencias y resultados del monitoreo sean analizados 

entre el directivo y el docente monitoreado. 

   

11. La decisión tomada por el directivo para fortalecer la 

competencia docente es pertinentes y oportunas. 

   



 

 

12. El directivo facilita de manera oportuna y pertinente material diverso 

para fortalecer las competencias del docente para su desempeño en 

el aula. 

   

13. El directivo elabora un informe de los resultados del monitoreo 

pedagógico, donde incluye un plan de mejora como parte de la toma 

de decisiones. 

   

MICROTALLERES Y TALLERES DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

14. El personal directivo planifica, elaboran y dan a conocer el protocolo 

para los microtalleres y talleres de actualización docente. 

   

15. Los docentes consideran que los microtalleres y talleres de 

actualización docente deben darse en un ambiente de respeto y   

que promueva la comunicación abierta. 

   

16. Los docentes consideran que los microtalleres y talleres de 

actualización docente deben darse a partir de las fortalezas y 

debilidades detectadas durante la visita al aula. 

   

17. Los microtalleres y talleres de actualización docente deben 

promover la reflexión crítica y práctica de la actuación docente en el 

aula. 

   

18. Los docentes consideran que los talleres de actualización docente 

deben ser programados fuera de la jornada de trabajo y durante un 

periodo mínimo de 40 horas por taller. 

   

19. Los docentes consideran que es importante el análisis de casos, 

situaciones reales, videos y otros durante los talleres para fortalecer 

las competencias en el trabajo en el aula. 

   

20. Los directivos aplican un instrumento para evaluar los resultados 

e impacto del taller desarrollado. 

   

  

  



 

 

Instrumento de recolección de datos para la variable desempeño docente. 

Título de tesis 
El monitoreo, acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la institución educativa 
San Pedro del distrito San José - Lambayeque 
 
Autor: Pablo Waldir Sosa Mayanga 

 

Actúo de esta manera: 1: Nunca // 2: A veces// 3: Siempre 

DIMENSIÓN / ÍTEM 
Escala 

1 2 3 

CLIMA PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE 

1. Los docentes construyen de manera asertiva y empática, 

relaciones interpersonales con y entre todos los estudiantes, 

basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la 

colaboración. 

   

2. Los docentes orientan su práctica a conseguir logros en sus 

estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus 

posibilidades de aprendizajes. 

   

3. Los docentes promueven un ambiente acogedor y seguro, en el que 

esta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el 

logro de aprendizajes. 

   

4. Los docentes generan relaciones de respeto, cooperación y soporte 

de los estudiantes con necesidades educativas especiales. 

   

5. Los docentes resuelven conflictos en diálogo con los estudiantes 

sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de 

convivencia, códigos culturales y mecanismos pacíficos. 

   

6. Los docentes organizan el aula y otros espacios de forma segura, 

accesible y adecuada para el trabajo pedagógico y el aprendizaje, 

atendiendo a la diversidad. 

   

7. Los docentes reflexionan permanentemente con sus 

estudiantes sobre experiencias vividas de discriminación y 

exclusión, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas. 

   

CONDUCCIÓN DEL PROCESO DE ENSEÑANZA 

8. Los docentes controlan permanentemente la ejecución de la 

programación observando el nivel de impacto de los aprendizajes 

en los estudiantes. 

   

9. Los docentes propician oportunidades para que los estudiantes 

utilicen los conocimientos en la solución de problemas reales con 

una actitud reflexiva y crítica. 

   

10. Los docentes constatan que todos los estudiantes comprenden los 

propósitos de la sesión de aprendizaje y las expectativas de 

   



 

 

desempeño y progreso. 

11. Los docentes desarrollan cuando corresponda, contenidos teóricos 

y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible para 

todos los estudiantes. 

   

12. Losdocentes desarrollan estrategias pedagógicas y 

actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento crítico y 

creativo en sus estudiantes y que los motivan a aprender. 

   

13. Los docentes utilizan recursos y tecnologías diversas y accesibles, 

y el tiempo requerido en función del propósito de la sesión de 

aprendizaje. 

   

14. Los docentes manejan diversas estrategias pedagógicas para 

atender de manera individualizada a los estudiantes con 

necesidades educativas especiales. 

   

EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE 

15. Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que permiten 

evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de 

acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes. 

   

16. Los docentes elaboran instrumentos válidos para evaluar el avance 

y logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. 

   

17. Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las 

evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentación 

oportuna. 

   

18. Los docentes evalúan los aprendizajes de todos los estudiantes en 

función de criterios previamente establecidos, superando prácticas 

de abuso de poder. 

   

19. Los docentes retroalimentan por descubrimiento y a través de la 

reflexión de los propios procesos del aprendizaje de los estudiantes 

durante la sesión de clase. 

   

20. Los docentes comparten oportunamente los resultados de la 

evaluación con los estudiantes, sus familias y autoridades 

educativas y comunales, para generar compromisos sobre los 

logros de aprendizaje. 

   



 

 

Anexo 4: Escala de la variable de estudio Aprendizaje autónomo 

Índice de confiabilidad obtenida en la muestra piloto (15 docentes) aplicando la 

fórmula Alfa de Cronbach. Los resultados obtenidos fueron los siguientes: 

Instrumento de recolección de datos para la variable monitoreo, 

acompañamiento pedagógico 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,836 20 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

1 41,81 52,163 ,655 ,817 

2 41,94 51,529 ,655 ,816 

3 41,56 61,996 -,200 ,857 

4 41,69 55,029 ,340 ,832 

5 41,94 55,396 ,320 ,833 

6 41,38 59,583 -,003 ,846 

7 41,31 49,029 ,910 ,804 

8 41,81 52,163 ,655 ,817 

9 41,38 57,850 ,155 ,839 

10 41,63 62,117 -,227 ,854 

11 41,56 63,996 -,374 ,861 

12 41,44 49,863 ,855 ,807 

13 41,44 48,529 ,807 ,806 

14 41,56 50,396 ,855 ,808 

15 41,06 58,729 ,106 ,840 

16 41,94 55,396 ,320 ,833 

17 41,38 59,583 -,003 ,846 

18 41,31 49,029 ,910 ,804 

19 41,31 49,029 ,910 ,804 

20 41,81 52,163 ,655 ,817 

 

 



 

 

Instrumento de recolección de datos para la variable desempeño docente. 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,711 20 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

1 41,25 31,667 ,238 ,704 

2 40,69 34,762 -,081 ,730 

3 40,63 26,517 ,885 ,635 

4 40,63 26,517 ,885 ,635 

5 41,13 28,783 ,630 ,665 

6 40,69 32,762 ,160 ,710 

7 40,94 35,662 -,184 ,738 

8 40,63 26,517 ,885 ,635 

9 41,13 28,783 ,630 ,665 

10 40,69 32,762 ,160 ,710 

11 40,63 26,517 ,885 ,635 

12 41,13 28,783 ,630 ,665 

13 40,69 32,762 ,160 ,710 

14 40,94 35,662 -,184 ,738 

15 40,88 36,783 -,302 ,749 

16 40,75 27,000 ,845 ,641 

17 41,25 34,467 -,007 ,716 

18 41,69 33,429 ,109 ,713 

19 41,06 35,662 -,178 ,743 

20 40,81 38,163 -,435 ,761 

 

 



 

 

Anexo 5: Ficha de validación de expertos 

 

Indicaciones: 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]     Aplicable después de corregir [   ]       No 

aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Celina Rubio Pérez 

DNI     : 40189672 

Centro de trabajo   : Ugel Lambayeque    

Lugar                                                   : Lambayeque 

Cargo que ocupa   : Coordinadora Nivel Inicial Programa (FED) 

Domicilio    : Calle Cajamarca N° 172 – Int. “A” Lugar: José Olaya 

Especialidad del validador  : Educación Primaria  

Grado Académico más alto  : Doctorado  

Número de celular   : 949826559 

                                                                                                                                                
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión  

 

                                                                                            Chiclayo, 30 de junio del 2022. 

 
 

                                                              

 

 

 

 

                                            …………………………………………………… 

                                                                Firma 

 

Huella digital 

 



 

 

  



 

 

Indicaciones: 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X   ]     Aplicable después de corregir [   ]      No aplicable 

[   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Rubio Pérez, María Marleny  

DNI     : 27741248 

Centro de trabajo   : I.E. N° 10157-“IGV”           Lugar: Mórrope  

Cargo que ocupa   : Docente de Aula 

Domicilio    : Calle Cajamarca N| 172-Int. “A”   Lugar: José Olaya  

Especialidad del validador  : Educación Primaria 

Grado Académico más alto  : Doctorado en Educación 

Número de celular   : 964015476 

                                                                                                                                                
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión  
 
 
 

                                 Chiclayo, 30 de junio del 2022. 

                                                          

 

 

 

 

 

                                               ……………………………………………… 

                                                             Firma        

 

 
  

Huella digital 

 



 

 

  



 

 

Indicaciones: 

Opinión de aplicabilidad:      Aplicable [  x  ]     Aplicable después de corregir [   ]       No 

aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Milton Mendoza Muñoz 

DNI     : 27283608 

Centro de trabajo   :     San Pedro                    Lugar: San José 

Cargo que ocupa   :  Director 

Domicilio    :  Res. Derrama Magisterial Mz D2. L 34             

Lugar                                                   : Chiclayo 

Especialidad del validador  :  Lengua y Literatura 

Grado Académico más alto  :  Maestría en Docencia y Gestión 

Número de celular   : 953140571 

                                                                                                                                                
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión  
 
 

                                                                   Chiclayo,    18   de    julio      del 2022. 

                                                                                                                             Huella digital 

 

                                                             

                                                             

                                                              …………………………………………………… 

                                                                                Firma 

 

  



 

 

 
  



 

 

Indicaciones: 

Opinión de aplicabilidad:    Aplicable [ X   ]    Aplicable después de corregir [   ] o aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Castillo Rivera Richard Eduardo 

DNI     :17588803 

Centro de trabajo   : UGEL-Lambayeque        

Lugar                                                   : Lambayeque 

Cargo que ocupa   : Especialista en Educación 

Domicilio    :  Libertad N° 98  

Lugar                                                   : Pacora 

Especialidad del validador  : Profesor de Educación Primaria 

Grado Académico más alto  : Doctor en Ciencias de la Educación 

Número de celular   : 979536247     

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión  
 

                                                          Chiclayo, 17 de julio del 2022. 

 

 
 
 
                                                          ----------------------------------------------- 
                                                                                     Firma 

  

Huella digital 

 



 

 

 
 
  



 

 

Indicaciones: 

Opinión de aplicabilidad:      Aplicable [  x  ]     Aplicable después de corregir [   ]       No 

aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Martha del Rosario Castañeda Vilela 

DNI     : 16669661 

Centro de trabajo   : I.E. “Juan Manuel Iturregui”  

Lugar                                                   : Lambayeque 

Cargo que ocupa   : Coordinadora de TOE 

Domicilio    : Las Esmeraldas # 159   Lugar: Chiclayo- J.L.O 

Especialidad del validador  : Matemática y Religión 

Grado Académico más alto  : Doctorado 

Número de celular   : 959972926 

                                                                                                                                                
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

 

                                                                               Chiclayo, 28 de Julio del 2022. 

 

 

       

                                                              

                                                

          ------------------------------------- 

                                                                          Firma 

                                             

  

Huella digital 

 



 

 

 
 
 
  



 

 

Anexo 7: Base de datos de la muestra 

 

Instrumento de recolección de datos para la variable monitoreo, acompañamiento 

pedagógico 

 
 VISITA AL AULA 

ANÁLISIS Y TOMA DE 
DECISIÓN 

MICROTALLERES Y TALLERES DE 
ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 2 2 1 3 2 2 2 3 1 3 2 2 1 2 2 1 2 3 2 2 

2 1 1 2 2 1 2 3 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 

3 3 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 3 1 3 2 2 

4 2 2 2 1 3 1 3 2 2 1 2 3 2 3 2 2 2 2 1 2 

5 1 2 3 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 

6 1 2 1 1 2 1 2 2 1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 3 2 

7 3 1 3 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 3 2 2 2 1 2 2 

8 2 2 2 1 2 3 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 

9 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 

10 2 2 1 2 3 2 2 1 2 2 2 1 3 1 3 2 1 2 1 2 

11 1 2 1 2 1 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 1 3 2 1 2 

12 2 1 3 1 3 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 3 2 3 2 

13 3 2 2 2 2 1 3 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 

14 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 3 2 1 1 3 2 1 2 1 2 

15 3 2 2 2 3 1 2 2 2 2 1 3 1 2 2 1 2 2 3 2 

16 2 1 2 2 1 3 1 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 

17 2 1 2 3 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 

18 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 3 1 3 

19 1 1 1 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 2 

20 3 1 3 2 1 2 3 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 

21 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 3 

22 2 1 2 2 2 2 3 1 3 1 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 

23 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 

24 1 2 1 1 2 3 2 1 2 2 1 1 1 3 2 1 2 1 2 2 

25 2 1 3 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 3 1 3 2 1 2 

26 3 2 2 1 1 3 2 2 1 3 1 3 2 1 3 1 3 2 1 2 

27 1 1 2 1 3 2 1 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 3 2 

28 3 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 2 3 2 

29 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 

30 1 2 1 1 2 3 2 3 2 1 1 3 3 2 1 1 3 2 1 2 

31 1 2 1 1 2 3 2 1 3 1 2 2 1 3 1 2 2 1 2 2 

32 2 1 3 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

33 3 2 2 1 1 3 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 

 
 
  



 

 

Instrumento de recolección de datos para la variable desempeño docente. 

 

 
CLIMA PROPICIO PARA EL 

APRENDIZAJE 
CONDUCCIÓN DEL PROCESO 

DE ENSEÑANZA 
EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 2 2 1 2 3 2 1 1 3 2 3 3 2 2 2 2 1 2 1 2 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 3 2 

3 2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 1 

4 2 1 2 1 2 3 2 3 2 1 2 2 1 2 3 2 1 1 2 2 

5 1 3 1 3 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 

6 2 2 2 2 1 3 2 1 1 2 1 1 2 3 2 2 1 2 2 2 

7 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 3 2 3 2 3 

8 2 2 2 3 1 2 2 2 3 1 3 3 1 3 2 1 2 1 2 1 

9 1 2 2 1 3 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 2 1 

10 1 2 3 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 2 1 

11 1 2 3 2 3 2 1 2 2 1 2 3 2 2 2 2 1 2 3 2 

12 3 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 3 2 1 3 2 1 2 

13 2 1 3 2 1 1 2 1 1 2 3 2 2 1 2 2 2 1 3 2 

14 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 3 2 1 2 2 2 1 

15 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 3 1 2 2 

16 1 2 3 2 3 3 2 2 3 1 2 2 1 2 2 2 1 3 1 3 

17 2 3 2 1 2 2 1 2 1 3 1 3 2 3 1 3 2 2 2 1 

18 2 1 2 1 2 2 1 3 2 2 2 1 2 1 3 3 2 3 2 1 

19 2 1 1 2 1 1 2 3 2 3 3 3 2 1 1 2 1 1 2 3 

20 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 

21 2 2 3 1 3 3 1 3 2 1 2 2 2 2 3 1 3 3 1 3 

22 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 3 2 1 1 2 1 1 2 

23 3 2 1 1 2 1 1 2 3 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 

24 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 3 1 3 3 1 

25 2 2 2 3 1 3 3 1 2 2 2 2 3 2 1 1 2 1 1 2 

26 1 3 2 2 2 2 2 2 1 3 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 

27 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 3 1 3 3 1 

28 2 1 2 2 1 2 3 2 2 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 

29 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 3 3 2 1 2 2 1 2 2 1 

30 1 2 1 1 2 3 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 3 2 

31 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 

32 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 2 3 2 2 

33 3 2 2 3 1 2 2 1 3 2 2 3 1 2 1 1 2 1 2 1 
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