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RESUMEN

La ciencia y la tecnologia han mostrado su mayor desarrollo a nivel educativo
con la pandemia por Covid-19, docentes y estudiante se van adaptando cada dia
mas a las TIC, en funcion a esto es necesario realizar investigaciones que
analicen la relacion de las TIC con la gestion institucional de una institucion
educativa. Por ello, se propuso como objetivo general: Determinar la relacion de
las TIC con la gestion institucional en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez. El
enfoque fue cuantitativo, no experimental, transversal correlacional y aplicada.
La poblacion de 70 profesores de dicha IE. Se aplico dos instrumentos, para la
variable TIC con 20 items y la variable gestién institucional también con 20 items,
ambos instrumentos cumplieron una validacién de contenido por juicio de tres
expertos, asi también, los instrumentos cumplieron el requisito de confiabilidad
mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach, encontrando 0.861 para el
instrumento sobre uso de TIC y 0.890 para el instrumento sobre gestion
institucional. Se concluyd, mediante la aplicacion del coeficiente de correlacion
de Spearman, que existe relacion entre las TIC con la gestion institucional de la
IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Carfete-Lima 2022 (r=0.529 y Sig=0.000,
menor que 0.05).

Palabras clave: TIC, gestion institucional, entorno virtual.
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Abstract

Science and technology have shown their greatest development at the
educational level with the Covid-19 pandemic, teachers and students are
adapting more and more to ICT, based on this, it is necessary to carry out
research that analyzes the relationship of ICT with the institutional management
of an educational institution. Therefore, it was proposed as a general objective:
Determine the relationship of ICT with institutional management in IE 21001 Zoilo
Candela Sanchez. The approach was quantitative, non-experimental, cross-
correlational and applied. The population of 70 teachers of said IE. Two
instruments were applied, for the ICT variable with 20 items and the institutional
management variable also with 20 items, both instruments fulfilled a content
validation by the judgment of three experts, as well as the instruments fulfilled the
reliability requirement through the Alpha coefficient of Cronbach, finding 0.861 for
the instrument on ICT use and 0.890 for the instrument on institutional
management. It was concluded, by applying the Spearman correlation coefficient,
that there is a relationship between ICTs and the institutional management of IE
21001 Zoilo Candela Sanchez, Carfete-Lima 2022 (r=0.529 and Sig=0.000, less
than 0.05).

Keywords: ICT, institutional management, virtual environment.
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I. INTRODUCCION

La ciencia y la tecnologia actualmente han alcanzado cambios muy
importantes, especialmente en las denominadas Tecnologias de la Informacion
y Comunicacién conocidas comunmente como TIC, estas herramientas han
alcanzado su mayor aplicacion en diversos dmbitos laborales, mostrando su

utilidad a nivel profesional y practico.

A nivel internacional, la aplicaciéon de las TIC ha mostrado su mayor
utilidad entre los afios 2020 a 2023 como efecto indirecto de la pandemia por
Covid-19. La “ONU en lo que respecta la Educacion, la Ciencia y la Cultura”
considera a las TIC como muy importantes para complementar, enriquecer y
transformar la educacion, (UNESCO, 2019).

Las TIC son un soporte fundamental para el proceso pedagdgico y con
ello mejorar la gestion administrativa que deben desarrollar los directores con
el adecuado uso de las tecnologias en su plantel. Se puede destacar al docente
como el principal usuario de las TIC y por ello deben estar capacitados de
manera adecuada y con ello lograr que los estudiantes y sus padres realicen
un uso adecuado de estas tecnologias, permitiendo que el director llegue de
una mejor manera a las personas que estan a su cargo (UNESCO, 2011). El
principal factor que permite una adecuada aplicacion de las TIC durante todos
los procesos educativos son los profesores, por ello debemos estar
preocupados por la preparacion que ellos tienen sobre la aplicacion de estas

tecnologias (Kozma, 2008).

Las tecnologias han experimentado mejoras muy importantes y con ello
se han desarrollado muchas areas de la humanidad; sin embargo, los colegios
no han experimentado esto al mismo ritmo. Por ello, se requiere cambios
importantes que permitan que estas tecnologias alcancen un mejor desarrollo

a nivel educativo (Papert, 1995).

A nivel nacional una investigacion en colegios del distrito de Los Olivos
permitié6 demostrar como una adecuada aplicacion de las TIC genera un efecto
significativo en la gestion institucional de las instituciones educativas, para ello

el autor considero aspectos de la gestion tan importantes como: técnico
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pedagdgico, administrativa, proceso de ensefianza — aprendizaje (LOpez,
2018).

El implementar programas relacionados o respaldados en las TIC para
educacion esta caracterizada por una discontinuidad en su desarrollo,
destacando una amplia debilidad en lo que respecta a los procesos de
planificacion y gestién, esto es mucho mas preocupante por las pocas

iniciativas para el desarrollo de las TIC (Balarin, 2013).

A nivel local, en Cafete, no se han evidenciado investigaciones que
permitan identificar el efecto de la aplicabilidad de las TIC para mejorar la
gestion institucional, por ejemplo, a nivel de la institucion educativa objeto de
estudio, a pesar de tener un docente de AIP, un aula de cdmputo y un convenio
con Fundacion Telefonica, durante estos afios de pandemia los directivos y
docentes no demostraron un alto conocimiento de las herramientas
informaticas. Existiendo las plataformas educativas, chats, wiki, salas de
reuniones virtuales, etc. no fueron aprovechadas debido al desconocimiento

de su manejo.

En este contexto, se plante6é como pregunta principal de investigacion:
¢,Como se relaciona las TIC con la gestion institucional en la IE 21001 Zoilo
Candela Sanchez, Cafete-Lima 20227, y como problemas especificos: ¢ Como
se relaciona las TIC con la gestidn técnico pedagogica en la IE 21001 Zoilo
Candela Sanchez, Cafiete-Lima 20227?, ;Como se relaciona las TIC con la
gestion administrativa en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima
20227, ¢ Como se relaciona las TIC con la gestion del proceso de ensefianza-

aprendizaje en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafete-Lima 20227

La presente investigacion se justifica en que una buena gestién en una
institucion educativa deberia estar relacionada al manejo de las TIC como parte
de un adecuado proceso para la ensefianza y aprendizaje. Actualmente los
directivos, docentes, alumnado y padres de familia estdn en condiciones de
aplicarlas como recursos educativos y la gestion del conocimiento, por ello la
contribucion de la tesis a la comunidad cientifica serd sustentada en lo

siguiente: La revision y actualizacion de las teorias relacionadas para las



variables uso de TIC y gestidén educativa, sus resultados permitiran identificar
las caracteristicas tedricas en una realidad tan diferente como la que se esta
viviendo. La justificacion practica se sustenta en que los miembros de una
comunidad educativa podrdn comunicarse de una mejor manera identificando
estrategias y ventajas del uso correcto de las tecnologias. La investigacion
proporcionara los conocimientos para actualizar y adaptar los instrumentos

sobre las variables TIC y gestion institucional.

Como objetivo general se plante6: Determinar la relacion de las TIC con
la gestion institucional en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez. Contando como
objetivos especificos: Determinar la relacion de las TIC con la gestion técnico
pedagogica en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Carfete-Lima 2022,
Determinar la relacion de las TIC con la gestion administrativa en la IE 21001
Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022; Determinar la relacioén de las TIC
con la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la IE 21001 Zoilo

Candela Sanchez, Canete-Lima 2022.

Como respuesta a las preguntas de investigacion se planteo la siguiente
hipotesis general: Existe relacion de las TIC con la gestion institucional en la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafete-Lima 2022. Y como hipétesis
especificas se propone: Existe relacion de las TIC con la gestion técnico
pedagdgica en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022. Existe
relacion de las TIC con la gestion administrativa en la IE 21001 Zoilo Candela
Sanchez, Cafete-Lima 2022. Existe relacion de las TIC con la gestidon proceso
de ensefianza-aprendizaje en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-
Lima 2022.



II. MARCO TEORICO

A nivel internacional en Ecuador, Changoluisa (2021), con la investigacion: TIC
en el proceso de ensefianza, investigaciéon con enfoque cuantitativo del tipo
descriptivo. La muestra constituida por 12 docentes quienes participaron
respondiendo una encuesta constituida por dos instrumentos que fueron
previamente validados. Destacan entre sus resultados: Con relacion a la
utilizacién del contenido digital como apoyo del aula se destaca que el 50.0%
de entrevistados evidencio un alto nivel de uso de las tecnologias, seguido muy
alto uso con el 25%, con relacién al uso de plataforma virtual para trabajo
colaborativo se destaca que el 40% tiene un alto uso, seguido de un 35% que
tiene un bajo uso. Con relacioén al acceso a recursos virtuales para la educacién
el 50% tiene un alto uso y el 30% tiene un bajo nivel de uso. Con relacion a las
habilidades que conducen a generar un entorno de aprendizaje colaborativo, el
56% tiene un alto nivel de uso, seguido de un 25% que presento un bajo nivel
de uso. Con relacién al uso de la pizarra virtual se destaca que el 30% tiene un
bajo nivel de uso. Concluye: La aplicabilidad de las TIC entre los entrevistados
permitié6 que como docentes puedan enlazar toda su creatividad, metodologia
y techologia como aspectos vitales para el proceso de ensefianza. Como aporte
para la tesis que se estd desarrollando, el trabajo de Changoluisa (2021)
contribuye a caracterizar la variable Tecnologias de Informacion vy

Comunicacion (TIC).

En Ecuador, Rosales (2019), con su investigacion en estudiantes:
sobre la forma de emplear las TIC como parte del proceso de ensefianza-
aprendizaje en La Escuela Superior Militar Eloy Alfaro, 2017 -2018,
investigacion con enfoque cuantitativo, descriptivo, que permitio la participacion
de 268 cadetes mediante la aplicacion de una encuesta que fue previamente
validado. Destacando: El 54.0% de los cadetes estd de acuerdo con que la
comunicacién con el docente mejora con el uso de las TIC, seguido que el
26.0% esta muy de acuerdo, se debe destacar que ninguno de los entrevistados
quedo ubicado en desacuerdo ni en completamente en desacuerdo. El 58.0%
estd de acuerdo ante la pregunta con que tiene uso en el uso de las TIC,

seguido de un 17% que esta muy de acuerdo con esta dificultad. El 63.0% de



los cadetes esta de acuerdo con que las TIC mejora su rendimiento académico,
el 21.0% esta completamente de acuerdo, ninguno de los entrevistados quedo
ubicado en desacuerdo ni en completamente en desacuerdo. Concluye: El uso
adecuado de las TIC permite desarrollar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, caracterizado por procesos para planificar, hacer, verificar y actuar
en un determinado modelo educativo. Como aporte para la tesis que se esta
desarrollando, el trabajo de Rosales (2019) contribuye a caracterizar la variable

Tecnologias de Comunicacion y comunicacion (TIC).

En Ecuador, Mayorca (2017), con la investigacion: Andlisis del uso de
las TIC en el proceso de ensefianza de aprendizaje de los docentes.
Investigacion con enfoque cuantitativo del tipo descriptivo de corte transversal.
Participaron 126 estudiantes y 12 docentes, quienes respondieron dos
instrumentos que fueron validados, entre sus principales resultados se tiene:
con respecto al uso de las TIC por parte de los docentes el 58.0% de ellos
respondié que lo usaba poco, un 42.0% por el contrario consideraba que usaba
mucho las TIC y ningan docente respondié nunca usas las TIC en el proceso
de ensefanza aprendizaje. Asi también, el 92.0% de los docentes considera
gue es muy conveniente que se incorporen las TIC en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Con respecto a la frecuencia de uso el 50% de los docentes
respondi6 que usaba las TIC de manera semanal, el 33.0% lo usaba
mensualmente y el 17.0% lo usaba de manera diaria. Con respecto a las
dificultades para el uso de las TIC se encontr6 que 67.0% de los docentes indico
gue lo usaba poco porque la IE no daba las facilidades y el 25.1% de los
docentes indic6 que siempre usaba las TIC. Concluye: La mayoria de los
docentes y estudiantes esta predispuesto a usar las TIC, pero considera que la
IE no presta las condiciones adecuadas para el uso de las TIC. Como aporte
para la tesis que se esta desarrollando, el trabajo de Mayorca (2021) contribuye

a caracterizar la variable Tecnologias de Comunicacién y comunicacion (TIC).

En Ecuador, Pillisa (2016) con la investigacion: Importancia de la
gestidn institucional para rescatar la identidad cultural de estudiantes en la IE a
distancia Monsefior Leodnidas Proafio de la Ciudad De Pujili, investigacion

cuantitativa-descriptiva donde participaron 153 personas, distribuidas como 1



autoridad, 15 docentes, 62 estudiantes y 55 padres de familia, mediante la
aplicacion de un instrumento previamente validado. Destacan en sus
resultados: entre los 16 profesionales de educacion (director y docentes) el
100% considera que, si es importante la gestion educativa, el 40% de los
estudiantes manifestaron que son los padres quienes les ensefiaban a no
respetar otras culturas. El 89 % de los padres de familia manifestaron que
consideran muy importante que se respete sus costumbres y tradiciones de su
pueblo, el 100% de los padres de familia consideran que la gestion en la
instituciébn es importante para respetar sus costumbres. Concluye: Las
actividades de la IE que son dirigidas directamente a la comunidad educativa
son herramientas muy importantes para reducir la pérdida de la identidad
cultural. Como aporte para la tesis que se esta desarrollando, el trabajo de
Pillisa (2016) contribuye a caracterizar la variable gestion institucional que

perciben los docentes de la IE.

En Ecuador, Chicueth (2016), con la investigacion: TIC en la
educacion, investigacion cuyo enfoque cuantitativa y descriptiva. Conformaron
muestra para la investigacion 67 participantes, distribuidos como 17 docentes
y 50 estudiantes. Destacan en sus resultados: De los docentes se identificd que
el 76% exhibi6é un conocimiento medio y solo un 18% presento un conocimiento
alto sobre TIC, el 88% de los docentes manifestd que dispone de redes
sociales, asi también, el 88% manifestd que ha realizado actualizaciones en el
manejo de las TIC, el 94% de los docentes considera que un buen manejo de
las TIC mejora su ambito como profesional de educacion, el 94% de los
docentes manifestd que utiliza las TIC como herramienta de interaprendizaje.
Con relacion a los estudiantes, el 62% considera que un buen manejo de las
TIC favorecia su personalidad, el 50% considera que las TIC es una buena
herramienta para su trabajo académico. Concluye: Las TIC tienen un gran
aporte en el trabajo académico, destacando que los docentes y alumnos
cuando hacen uso de ellas favorecen su interaprendizaje, minimizando el
tiempo para adquirir nuevos conocimientos. Como aporte para la tesis que se
esta desarrollando, el trabajo de Chicueth (2016) contribuye a caracterizar la

variable Tecnologias de Comunicacién y comunicacién (TIC).



A nivel nacional; Caceres (2019), en su investigacién desarrollada en
Trujillo y titulada Gestion institucional y desempefio docente en la IE 82538,
investigacion cuantitativa, aplicada- correlacional. La muestra estuvo
conformada por 38 docentes. Destacan en sus resultados: La gestion
institucional destaca el nivel alto con un 32% de los docentes, seguido del nivel
medio con un 26% de los docentes. Las dimensiones que mas destacaron en
el nivel muy alto fueron liderazgo directivo y capacitacién personal ambos con
un 26% en el nivel muy alto. Concluye: En la gestion institucional los
entrevistados en su mayoria fueron clasificados en el nivel alto, al igual que sus
dimensiones Liderazgo directivo, planificacion estratégica y capacitacion
personal. Como aporte para la tesis que se esta desarrollando, el trabajo de
Céceres (2019) contribuye a caracterizar la variable Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TIC).

Lépez (2018), en su investigacion desarrollada en Trujillo y titulada
Influencia de las TIC en la gestion institucional de la Institucion Educativa N°
2004, investigacion cuantitativa, del tipo correlacional. La muestra no
probabilistica estuvo conformada por 30 participantes, distribuidos en un
director, 17 profesores y 12 padres. Entre sus resultados destacan: El uso de
TIC tiene una influencia directa y significativa con la gestion técnico -
pedagdgica en la IE (R=0.8910 y Sig=0.001 menor que 0.05), el uso de TIC
tiene una influencia directa y significativa con la gestion administrativa de la IE,
el uso de TIC tiene una influencia directa y significativa con la gestion del
proceso de ensefianza - aprendizaje en la IE (R=0.8800 y Sig=0.001 menor que
0.05). En la evaluacion a los docentes, asi también, a los padres de familia con
relacion a la influencia de la adecuada aplicacién de las TIC con la gestion
administrativa de la IE Nro. 2004, Sefior de los Milagros de Los Olivos — Lima
se identificd una relacion significativa (R=0.9910 y Sig=0.000 menor que 0.05).
Concluye: Una adecuada aplicacion de las TIC debe influenciar de manera
significativa sobre la gestion institucional de la IE. Como aporte para la tesis
que se esta desarrollando, el trabajo de Lépez (2018) contribuye a caracterizar

la variable Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC).

Laurencio (2018), con la investigacion: Influencia de TIC sobre la



gestién administrativa del Instituto Superior Pedagégico Marcos Duran Martel
de Huanuco, investigacion cuantitativa, tipo explicativa. La muestra no
probabilistica estuvo conformada por 74 participantes, distribuidos en 5
jerarquico, 47 docentes, 14 administrativos y 8 de servicio. Destacan en sus
resultados: Con relacién al uso de TIC en el pre test destaca el 59.5% en el
nivel bajo, seguido de un 23.8% en el nivel alto. Con relacion a la actitud sobre
uso de TIC el 64% presentd un nivel bajo, seguido de un 21% en el nivel alto.
Con relacion al post test se destaca un 36% en el nivel alto de uso y aplicacion
de TIC, seguido de un 31% con un nivel bajo, con respecto a la actitud sobre
uso de TIC en el post test se destaca un 42.86% en el nivel muy alto, seguido
de un 28.57% en el nivel alto sobre su actitud. Sobre la base de la prueba de
Wilcoxon (para pruebas de antes y después) se concluye: existe diferencia
significativa en los puntajes antes y después de aplicar las TIC. Concluye: el
uso de las TIC genera puntuaciones con diferencia estadisticamente
significativa antes y después de la aplicacion de las TIC, generando resultados
positivamente mejores en el post test. Como aporte para la tesis que se esta
desarrollando, el trabajo de Laurencio (2018) contribuye a caracterizar la

variable Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC).

Pérez (2018), con la investigacion: La gestion institucional y el
desempeiio docente en la IE N° 65044 Villa El Salvador de Manantay,
investigacion cuantitativa, del tipo descriptivo- correlacional, participaron 62
profesores mediante un muestreo no probabilistico. Destacan en sus
resultados: la gestion institucional presentd un 49% clasificado en el nivel
siempre, el 29% fue clasificado en el nivel casi siempre, mientras que el 18%
respondié a veces. Concluye: se evidencio una relacion directa y significativa
de la gestion institucional y el desempefio docente (R=0.6456 y Sig=0.0000). El
aporte de este trabajo a la presente investigacion se sustenta en las

contribuciones que ella realiza sobre la variable gestion institucional.

Oyarce (2016), con la investigacion sobre: TIC y su efecto sobre el
desempeiio docente, considero un enfoque cuantitativo, del tipo correlacional,
en la muestra participaron 20 docentes mediante un muestreo no probabilistica

y 100 estudiantes, quienes respondieron dos cuestionarios previamente



validados. Destacan en sus resultados: El 50% de los docentes manifestd que
siempre utiliza herramientas de busqueda en linea para realizar su trabajo,
seguido de un 30% de los docentes que indicaron que casi siempre utiliza estas
herramientas, asi también, destaca que el 35% de los docentes nunca utiliza
gestores de aprendizaje en el desarrollo de su clase, seguido de un 30% que
manifiesta que solo a veces utiliza estos gestores. Con relacion a la opinion de
los estudiantes el 60% manifesté que casi siempre utilizan TIC, seguido de un
31 que manifestaron que siempre utilizan las TIC, asi también, el 41% report6
gue sus docentes casi siempre muestran una actitud positiva al uso de TIC,
seguido de un 36% que manifestd que siempre sus docentes manifiestan una
actitud positiva al uso de TIC. Concluye: el uso adecuado de las TIC influye de
manera significativa sobre el desempefio docente con calidad (R=0.787 y Sig =
0.0000). Como aporte, este trabajo contribuye a caracterizar la variable TIC.

Para el Ministerio de Educacion (2016) el Curriculo Nacional propuso
gue el perfil de egresados de educacion basica considera que los estudiantes
deben aprovechar de manera responsable las diversas herramientas de las
Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion, denominados
comunmente TIC, herramientas que permiten interactuar con informacién entre
docentes y estudiantes, gestionando de la mejor manera la comunicacién y el
aprendizaje, asi los estudiantes podran discriminar y organizar la informacién

de forma interactiva.

Con respecto a las bases tedricas, Cabero y Martinez (1995), consideran a las
TIC como nuevos canales que permiten la comunicacion, en lugar de
considerarlas como tecnologias, ya que las TIC por lo general requieren
tecnologias tradicionales con un uso diferente 0 mas practico, en otras
palabras, estan relacionadas a la integracion de nuevas tecnologias para una

comunicacién mas amplia.

Cebreiro (2007), sostiene, las TIC engloba un conjunto de
herramientas clasificadas en cuatro medios: la informatica, microelectronica,
multimedia y telecomunicaciones. Las que pueden interactuar formando

nuevas ayudas para la comunicacion.



Laurencio (2018), define esta variable como el conjunto de
tecnologias que permiten organizar informacién en bloques, interconectados

gue permiten una mejor comunicacion.

Argandoiia (2007) sostiene que gestion es realizacidén y seguimiento
de técnicas, métodos y operaciones necesarios para conseguir que se cumplan
todas las metas que institucionalmente se fija una institucion educativa, para lo
cual se debe involucrar de manera consciente la participacion de la totalidad de
sus miembros, de manera resumida la gestion debe entenderse como todos los
métodos que emplea la direccion para alcanzar sus metas. Por otro lado, se
tiene a Koontz (2016) quien sostiene que Gestion Institucional es la realizacion
y seguimiento de todas las actividades que son necesarias para la obtencién
de las metas que se fija una institucién, en el caso de la tesis una institucién
educativa. Involucra un trabajo muy enérgico para sus dirigentes y participantes

en las labores requeridas, de manera eficaz y eficiente.

Morgan (2006), sostiene que la gestibn esta relacionada con las
tendencias de educacion a nivel internacional se sustentan en adquirir de
manera rapida y continua de informacién que motive la construccion del
conocimiento lo cual permitird resolver multiples problemas, con la ayuda de
herramientas para construir una sociedad que se caracterice por ser mas justa.
La gestion institucional es el proceso que permitird el logro de los diferentes
objetivos educativos y administrativos propuestos en una institucion educativa
(Argandofia, 2016).

Para Laurencio (2018) sostiene que, en el siglo XX, se desarroll6 de
manera significativa la electrénica llegando a que las comunicaciones se
desarrollen mucho mas, incluyendo en este avance a la informatica. Considera
gue este avance ha permitido hablar de muchas nuevas tecnologias, y
considera que este avance es tan acelerado que el término “nueva tecnologia”
se ha vuelto tan efimero que en un corto plazo lo nuevo, deja muy rapido de

serlo para dar paso a otras tecnologias.
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Pérez (2018) considera que la gestion Institucional debe ser
caracterizada como la primera y mas importante de las instancias de la gestion
educativa, con ella se organiza de manera adecuada la prestacion de los
servicios que brinda toda institucion educativa, ya sea publica o privada. Todo
proyecto institucional del tipo educativo debe estar orientada por la gestion
institucional con la finalidad de que la institucidon educativa logre en sus
estudiantes los aprendizajes y su formacion integral. Esta forma de gestion
influye en el desempefio docente esto se sustenta en que ambos cuentan con
propdsitos similares y si estos funcionan en conjunto favoreceran la capacidad
de la IE para mejorar el aprendizaje, orientado de manera eficaz por la
organizacion educativa, organizando las actitudes que debe presentar todo
individuo de institucién ya sea individual o grupal en la organizacion escolar,
incentivando un trabajo coordinado y cordial como la unidad social que se
desarrolla de manera consciente y responsable con el fin de alcanzar las metas

propuestas.

Asi se tiene que la gestion administrativa esta relacionada a términos de
la administracion como son organizacion, las metas, procesos y la estructura
gque estan relacionadas a una institucion educativa. Todo proceso
administrativo esta comprendido por fases como: planeamiento, organizacion,
direccion, y control. Cada uno de ellos asociando unidades de control interno,
enfatizando los aportes que estas etapas tienen para el mejoramiento que

requiere una IE para mejorar sus procesos administrativos.

Por otro lado la gestion pedagdgica esta relacionado con el desarrollo de
los procesos relacionados a para planificar, ejecutar y evaluar todo disefio
curricular permitiendo la orientacion de metas y objetivos institucionales que se
requiere en una organizacion académica para precisar las estructura de todas
sus areas, permitiendo asi distribuir el trabajo y recursos entre el personal de
toda la IE; el liderazgo que requiere una IE para las coordinaciones de las
actividades académicas, mediante un adecuado monitoreo y evaluaciéon para
adecuados resultados y comunicacién, permitiendo una adecuada toma de
decisiones, organizando de manera adecuada el tiempo y espacio de la

institucion educativa.
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En el caso de la gestion pedagdgica estd siempre relacionada a las
actividades y acciones que realiza el docente al planificar, organizar y conducir
su proceso de ensefianza-aprendizaje con el fin de una adecuada calidad
educativa que requieren los estudiantes, que también estdn asociadas a una
calidad pedagdgica.

Para Lépez (2018) describe que las tecnologias de informacion y
comunicacién (TIC) deben entenderse como un concepto que esta asociado a
la informatica, entendiéndose esta Ultima como un conjunto de recursos,
procedimientos y asi también técnicas que son usadas para procesatr,
conservar y transmitir informacion, asi se tienen que esta definicion se ha
desarrollado de manera conjunta con la definicién de las TIC, en la actualidad
no es suficiente de hablar de una computadora para referirse al procesamiento
de la informacion, esta esta enlazada con las herramientas que brinda internet
y que forma parte del procesamiento de la informacion incluso se puede

analizar de manera remota.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion:

Bernal (2010) explica que las investigaciones del tipo aplicada son muy
importantes por su utilidad para pronosticar comportamientos de variables en
un entorno real. Por ello, la presente investigacion es considerada como
aplicada, y con la aplicacién de dos instrumentos se analizara el uso de las TIC

y el efecto que estas tienen sobre la gestion institucional.
Disefio de investigacion:

Para Mufoz (2016) una investigacion con enfoque cuantitativo es cuando
se privilegia informacién del tipo numérica, mediante la aplicacién de
herramientas estadisticas explica el comportamiento de hechos o fenémenos
que son de interés. Por ello, la presente investigacion se considera con un

enfoque cuantitativo, no experimental, transversal y del tipo correlacional.

Figura 1

El esquema que representa la investigacion es el siguiente:

V1 M=Muestra analizada
M/ r V1= TIC.

V2 V2= Gestioén institucional

r= Relacion
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3.2. Operacionalizacion de Variable

Variable 1.- TIC

Definicién conceptual. - La variable TIC es definido como el conjunto de
tecnologias que permiten organizar informacion en bloques, interconectados
que permiten una mejor comunicacion (Laurencio, 2018), asi se tiene que
operacionalmente esta variable debe entenderse como nuevo canal de
comunicacion permite que estas tecnologias contribuyan en un mejor
desarrollo de las labores de ensefianza y aprendizaje, asi como la gestion que

esta requiera.

Tabla 1 (Ver anexo 6)

Variable 2.- Gestién institucional

La definicion conceptual de la variable gestion institucional es el proceso que
permitira el logro de los diferentes objetivos educativos y administrativos
propuestos en una institucion educativa (Argandoia, 2016). Por ello, se
propone como definicion operacional para la gestién institucional como el
proceso que permite el logro de los objetivos pedagdgicos y administrativos

planteados para el aprendizaje.

Tabla 2 (Ver anexo 7)

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién: Carrasco (2008) define una poblacion como el universo de objetos
o individuos que al compartir el mismo espacio y tiempo son de interés para
una investigacion. En este sentido, la poblacién estara conformada por 70
docentes de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez y del distrito Imperial. En este
caso el criterio de inclusion seria los profesores que acepten su participacion
firmando su consentimiento informado y profesores que hayan dictado clases
durante el afio 2021. Como criterios de exclusion se propone que no participen
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los profesores que cumpliendo los criterios de inclusién muestren un desanimo

al llenar las encuestas.

Muestra: Para Mufioz (2016) una muestra es una parte o segmento de la
poblacién cuya caracteristica principal es ser representativa de su universo y
se obtiene con el fin de tener informacion real y detallada de las variables objeto
de estudio, en este sentido se ha considerado trabajar con toda la poblacion,

es decir, no se seleccionard una muestra.

Para la unidad de andlisis se considera al docente que pueda opinar
sobre la gestion institucional y el uso de TIC en la IE.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

Mufioz (2016) indica que la técnica para obtener datos o informacion necesarios
para una investigacion cuantitativa son las mas importantes el cuestionario y la
entrevista, por ello en la presente investigacion se ha elegido la aplicacion de
dos cuestionarios, el primero es el instrumento para analizar la influencia de las
TIC, compuesto por 20 items divididos en tres dimensiones, este cuestionario
fue desarrollado y validado por Lépez (2018) mediante un juicio de expertos. El
segundo instrumento fue para analizar la gestion institucional, compuesta por
20 items divididos en tres dimensiones, este cuestionario fue desarrollado y

validado por Lépez (2018) mediante un juicio de expertos.

Ambos instrumentos ya cuentan con un proceso de validacion mediante
un juicio de expertos, en una realidad similar, a continuacion, se muestra la

ficha técnica de ambas variables:

Ficha de validacioén variable 1:

Variable 1 : Tecnologias de informacion y comunicacion
(TIC)

Nombre : Instrumento sobre manejo de las TIC

Creado por : lldefonsa Flormira LOPEZ ROJAS

Objetivo de instrumento Cuantificar el uso de las TIC.

Manera participacion : cada docente responde de manera individual
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Forma de validacion ; Fue validado el afio 2018 mediante Juicio de
expertos, asi también, en la presente investigacion
se ha realizado este proceso de validacion también

por juicio de experto (Tabla 1).

Lugar de validacion ; Lima-Peru

Tiempo requerido para su aplicacion 20 minutos

Participan respondiendo el cuestionario : docentes de primaria 'y
secundaria

Composicion : 20 items clasificados en tres dimensiones.

Niveles de cada item X Muy bajo, bajo, Medio, Alto y Muy alto

Niveles para la variable Bajo (20 hasta 47 puntos), medio (48 hasta 75

puntos) y alto (76 hasta 100 puntos)

Para la aplicacion adecuada del instrumento se procedié a realizar una
adaptacion a la realidad de la IE y posteriormente se realizé una validacion por

expertos, a continuacion, se muestra el resumen:

Tabla 3

Validez de contenido del instrumento TIC

N° Gradg . Datos del experto Dictamen
académico

1 Doctor Aybar Huamani, Justiniano Aplicable

2 Doctor Garcia Tarazona José Omar Aplicable

3 Magister Ruiz Arias, Raul Alberto Aplicable

Fuente: Elaboracion propia

Ficha de validacion variable 2:

Variable 2 : Gestion institucional

Nombre : Ficha de opinién de la gestién institucional
Creado por : lldefonsa Flormira LOPEZ ROJAS
Objetivo de instrumento Cuantificar la gestion institucional.
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Manera participacion : cada docente responde de manera individual
Forma de validacion : Fue validado el afio 2018 mediante Juicio de
expertos, asi también, en la presente investigacion
se ha realizado este proceso de validacién también

por juicio de experto (Tabla 2).

Lugar de validacion : Lima-Peru

Tiempo requerido para su aplicacion 20 minutos

Participan respondiendo el cuestionario : docentes de primaria y
secundaria

Composicion : 20 items clasificados en tres dimensiones.

Niveles de cada item : Muy bajo, bajo, Medio, Alto y Muy alto

Niveles para la variable Bajo (20 hasta 47 puntos), medio (48 hasta 75

puntos) y alto (76 hasta 100 puntos)

Para la aplicacion adecuada del instrumento se procedié a realizar una
adaptacion a la realidad de la IE y posteriormente se realiz6 una validacion por

expertos, cuyos resultados se muestra a continuacion:

Tabla 4
Validez de contenido del instrumento de Gestidn institucional

N° Gradg . Datos del experto Dictamen
acadéemico

1 Doctor Aybar Huamani, Justiniano Aplicable

2 Doctor Garcia Tarazona José Omar Aplicable

3 Magister Ruiz Arias, Raul Alberto Aplicable

Fuente: Elaboracion propia

Sanchez et al. (2018) propone que la confiabilidad se entiende como la
capacidad de un instrumento de investigacion para recoger datos muy similares
del mismo individuo, pero en tiempos diferentes. La presente investigacién ha
considerado el coeficiente de Alfa de Cronbach para cuantificar esta propiedad,
mediante un estudio piloto de 20 docentes (ver anexo 3). Los resultados del
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procedimiento de confiabilidad se resumen en la tabla que a continuaciéon se

muestra:

Tabla b

Fiabilidad de los instrumentos

o - - Alfa de
Instrumento N° de items Cronbach
TIC 20 0.861
Gestion institucional 20 0.890

Fuente: elaboracion propia

Los resultados de la tabla 3 permiten sustentar que ambos instrumentos
cumplen el requisito de confiabilidad, para TIC (Alfa de Cronbach de 0.861) y

para la gestion institucional (Alfa de Cronbach de 0.890)

3.5.- Procedimientos:

Los participantes en la investigacion en primer momento recibieron una
explicacion sobre el tema propuesto y luego firmaran un documento
denominado consentimiento informado, a continuacion, recibieron los dos
cuestionarios y completaron sus respuestas, mediante un tiempo medio de 25

minutos por cada participante.

3.6.- Método de analisis de datos

La data recopilada fue ingresada en un paquete estadistico para su analisis
desde dos puntos de vista, la primera es la parte descriptiva mediante tablas y
gréaficos, y la segunda parte es la inferencial para ello se realiza una prueba de
normalidad que permite decidir si aplicar el coeficiente de correlacién Pearson

0 Spearman para la verificacion de las hipotesis.

3.7. Aspectos éticos
En la tesis, durante todo su desarrollo se tuvo siempre presente la resoluciéon

rectoral N° 110-2022-VI-UCV, documento que rige los procedimientos de toda
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investigacion de la Universidad César Vallejo, por ello en todo momento se ha
tenido presente el respeto a los entrevistados y su derecho a anonimato,
respetando su confidencialidad de su informacion individual, cada uno ellos
recibié informacion detallada que su participaciébn no le ocasionara ningun
dafio, con lo cual se ha cumplido el principio de no maleficencia que establece
gue por ningun motivo se debe ocasionar dafio a las personas que participan
en la investigacién. También, la investigadora se compromete a analizar la
informacion sin generar cambios en ella, es decir, se analizara tal como se
recolecta sin alteracion alguna. Todos estos procesos bajo la autorizacion
respectivas de las autoridades de la IE donde se realiza la investigacion y

respetando también los requisitos de la Universidad.
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IV. Resultados
Parte descriptivo
Tabla 6

Distribucion de uso de las TIC entre los docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 53 75.7%
Medio 15 21.4%
Alto 2 2.9%
Total 70 100.0%

Interpretacion

Con relacion al uso de las TIC entre los docentes de la IE 21001 Zoilo Candela
Sanchez durante el afio 2021, se encontro que el 75.7% de los docentes fue
catalogado con un nivel bajo, el 21.4% fue catalogado con un nivel medio y el

2.9% con un nivel alto.

Figura 1

Uso de las TIC entre los docentes
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Tabla 7

Distribucién de uso de las TIC en la dimensién Gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 39 55.7%
Medio 27 38.6%
Alto 4 5.7%
Total 70 100.0%

Interpretacion

Respecto a la dimension Gestion administrativa, entre los docentes de la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez durante el afio 2021, se encontrd que el 55.7%
de los docentes fue catalogado con un nivel bajo, el 38.6% fue catalogado con

un nivel medio y el 5.7% con un nivel alto.

Figura 2
Uso de las TIC entre los docentes segun la dimension Gestidbn administrativa
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Tabla 8

Distribucién de uso de las TIC en la dimensién Gestion de adecuacion

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 37 52.9%
Medio 31 44.3%
Alto 2 2.9%
Total 70 100.0%

Interpretacion

Respecto a la dimensién Gestion de adecuacion, entre los docentes de la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez durante el afio 2021, se encontro que el 52.9%
de los docentes fue catalogado con un nivel bajo, el 44.3% fue catalogado con

un nivel medio y el 2.9% con un nivel alto.

Figura 3

Uso de las TIC entre los docentes segun la dimension Gestién de adecuaciéon
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Tabla 9

Distribucién de uso de las TIC en la dimensién Gestidn del personal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 39 55.7%
Medio 28 40.0%
Alto 3 4.3%
Total 70 100.0%

Interpretacion

Respecto a la dimensién Gestion del personal, entre los docentes de la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez durante el afio 2021, se encontro que el 55.7%
de los docentes fue catalogado con un nivel bajo, el 40.0% fue catalogado con

un nivel medio y el 4.3% con un nivel alto.

Figura 4

Uso de las TIC entre los docentes segun la dimension Gestidon del personal
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Tabla 10

Distribucion de la Gestion institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 48 68.6%
Medio 19 27.1%
Alto 3 4.3%
Total 70 100.0%

Interpretacion

Con relacion a la variable gestion institucional que perciben los docentes de la
IE 21001 Zoilo Candela Sanchez durante el afio 2021, se encontré que el
68.6% de los docentes lo considera bajo, el 27.1% fue catalogado con un nivel

medio y el 4.3% con un nivel alto.

Figura5

Distribucion de la Gestién institucional
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Tabla 11

Distribucién de la Gestidn institucional en la dimensién Gestibn técnico —

pedagdgica
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 30 42.9%
Medio 38 54.3%
Alto 2 2.9%
Total 70 100.0%

Interpretacion

Respecto a la dimension Gestion técnico — pedagdgica que perciben los

docentes de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez durante el afio 2021, se

encontré que el 42.9% de los docentes lo considera bajo, el 54.3% fue

catalogado con un nivel medio y el 2.9% con un nivel alto.

Figura 6

La Gestion institucional en la dimensién Gestion técnico — pedagdgica

60% 54,3%
50% 42,9%
o 40%
&
T 30%
e
g
20%
10%
0%
Bajo Medio
Niveles de TIC

2,9%

Alto

25



Tabla 12

Distribucién de la Gestidn institucional en la dimensién Gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 27 38.6%
Medio 40 57.1%
Alto 3 4.3%
Total 70 100%

Interpretacion

Respecto a la dimension Gestion administrativa que perciben los docentes de
la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez durante el afio 2021, se encontré que el
38.6% de los docentes lo considera bajo, el 57.1% fue catalogado con un nivel

medio y el 4.3% con un nivel alto.

Figura 7

Distribucién de la Gestidn institucional en la dimensién Gestién administrativa
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Tabla 13

Distribucién de la Gestion institucional en la dimension gestibn de los
aprendizajes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 42 60.0%
Medio 23 32.9%
Alto 5 7.1%
Total 70 100.0%

Interpretacion

Respecto a la dimension Gestion de los aprendizajes que perciben los docentes
de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez durante el afio 2021, se encontré que
el 60.0% de los docentes lo considera bajo, el 32.9% fue catalogado con un

nivel medio y el 7.1% al nivel alto.

Figura 8
Distribucion de la Gestion institucional en la dimensiéon Gestion del
aprendizaje
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Tabla 14

Distribucién conjunta de las variables TIC y gestidn institucional

Gestion institucional

Bajo Medio Alto Total

TIC Bajo n 39 13 1 53
% 55, 7% 18,6% 1,4% 75, 7%

Medio n 9 5 1 15

% 12,9% 7,1% 1,4% 21,4%

Alto n 0 1 1 2

% 0,0% 1,4% 1,4% 2,9%

Total n 48 19 3 70
% 68,6% 27,1% 4,3% 100,0%

Interpretacion

Con relacion a la interaccion de las variables TIC y gestion institucional se
identificd que el 55.7% de los docentes fue catalogado con un nivel bajo de uso
de las TIC y también en el nivel bajo de percepcién de la gestion institucional,
el 7.1% fue clasificado en el nivel medio de uso de las TIC y también en el nivel
medio de percepcién de la gestion institucional, el 1.4% clasificado en el nivel

alto de uso de las TIC y también en el nivel alto de la gestion institucional.

Parte inferencial

Ho: Los datos analizados cumplen el requisito de normalidad

H1: Lo datos no cumplen el requisito de normalidad

Nivel de Significancia: 0.05
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Tabla 15

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl. Sig.  Distribucion

TIC ,236 70 ,000  No normal
Gestion institucional ,204 70 ,000  No normal
Gestion técnico pedagdgica ,200 70 ,000  No normal
Gestion administrativa ,198 70 ,000  No normal

Gestion del proceso de ensefanza-

L ,232 70 ,000 No normal
aprendizaje

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Esta parte de la investigacion se realiza la prueba de hipoétesis para comprobar
el requisito de normalidad, prueba necesaria para seleccionar la técnica
adecuada para verificar la relacion entre las variables y con ello contrastar las
hip6tesis planteadas, sobre la base de una muestra de tamafio 70 (superior a
50) se aplico la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, como resultado
de aplicar esta prueba se encontré valores de Sig menores que 0.05, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, se concluye que para
la contrastacion de las hip6tesis planteadas se debe aplicar el coeficiente de

correlacion de Spearman.

Hipotesis general:
Existe relacion de las TIC con la gestion institucional de la IE 21001 Zoilo

Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022.
Hipoétesis estadistica

Ho: No existe relacion entre las TIC con la gestion institucional de la IE 21001

Zoilo Candela Sanchez, Canete-Lima 2022.

H1: Existe relacion entre las TIC con la gestién institucional de la IE 21001 Zoilo
Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022.
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Nivel de significacion considerado: 0.05
Tabla 16

Correlacion de Spearman entre TIC y Gestion institucional

TIC | G_esti_én
institucional
Rho de Correlacion 1,0000 ,529"
Spearman TIC Sig. (bilateral) . ,0000
N 70 70
g Coeficiente de 529" 1,0000
Gestién correlacion
institucional Sig. (bilateral) ,0000 .
N 70 70

**_Correlacion significativa al nivel 0,010 (bilateral).

En la tabla 16 se presenta los resultados de la contrastacion de la hipotesis
general mediante la prueba de correlacidbn de Spearman, el coeficiente de
correlacion de r=0.529 indica que las variables presentan una relacién directa
y moderada. El valor de significancia de Sig=0.000, menor que 0.05, indica que
dicha relacion es significativa. Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipoétesis alterna, se concluye que existe relacidon entre las TIC con la gestion

institucional de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cariete-Lima 2022.
Hipotesis especifica 1:

Existe relacion de las TIC con la gestion técnico pedagogica de la IE 21001

Zoilo Candela Sanchez, Cafnete-Lima 2022
Hipodtesis estadistica

Ho: No existe relacién entre las TIC con la gestion técnico pedagogica de la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022.

Hi: Existe relacion entre las TIC con la gestion técnico pedagdgica de la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022.

Nivel de significacion considerado: 0.05
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Tabla 17

Correlacion de Spearman entre TIC y gestidn técnico pedagdgica

Gestion técnico

TIC L
pedagogica
Rho de Correlacion 1,0000 495"
Spearman TIC Sig. (bilateral) . ,0000
N 70 70
Gestion técnico C.orrelgcién 495" 1,0000
pedagégica Sig. (bilateral) ,0000
N 70 70

**_Correlacion significativa al nivel 0,010 (bilateral).

En la tabla 17 se presenta los resultados de la contrastacion de la hipotesis
especifica 1 mediante la prueba de correlacién de Spearman, el coeficiente de
correlacion de r=0.495 indica que la variable TIC y la dimensién gestidn técnico
pedagdgica presentan una relacion directa y moderada. El valor de significancia
de Sig=0.000, menor que 0.05, indica que dicha relacion es significativa. Se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, concluyendo existe
relacion significativa estadisticamente entre el nivel de uso de las TIC con la
gestidon técnico pedagogica de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-
Lima 2022.

Hipotesis especifica 02:

Existe relacion de las TIC con la gestion administrativa de la IE 21001 Zoilo

Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022
Hipotesis estadistica

Ho: No existe relacion entre las TIC con la gestion administrativa de la IE 21001

Zoilo Candela Sanchez, Cafete-Lima 2022.

Hi: Existe relacion entre las TIC con la gestién administrativa de la IE 21001

Zoilo Candela Sanchez, Cafnete-Lima 2022.

Nivel de significacion considerado: 0.05
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Tabla 18

Correlacién de Spearman entre TIC y gestion administrativa

TIC Gestion
administrativa
Rho de Correlacion 1,0000 441"
Spearman TIC Sig. (bilateral) . ,0000
N 70 70
Gestién Cprrelgcién 441" 1,0000
administrativa Sig. (bilateral) ,0000 .
70 70

**_Correlacion significativa al nivel 0,010 (bilateral).

En la tabla 18 se presenta los resultados de la contrastacion de la hipétesis
especifica 2 mediante la prueba de correlacion de Spearman, una correlacion
de r=0.441 indica que la variable TIC y la dimensién gestion administrativa
presentan una relacion directa y moderada. El valor de significancia de
Sig=0.0000, al ser menor que 0.05, evidencia que la relacién es significativa.
Fue rechazada la hipétesis nula, aceptando con ello la hipétesis alterna,
concluyendo que existe relacion entre las TIC con la gestion administrativa de
la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022.

Hipotesis especifica 03:

Existe relacion de las TIC con la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje
de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafete-Lima 2022

Hipotesis estadistica

Ho: No existe relacion entre las TIC con la gestion del proceso de ensefianza-

aprendizaje de la IE 21001 Zoilo Candela Sdnchez, Carfete-Lima 2022.

Hi: Existe relacion entre las TIC con la gestion del proceso de ensefanza-
aprendizaje de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022.

Nivel de significacion considerado: 0.05
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Tabla 19

Correlaciéon de Spearman entre TIC y gestion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Gestion del proceso

TIC de ensefanza-
aprendizaje
Rho de Correlacion 1,00 ,425™
Spearman TIC Sig (bilateral) . ,0000
N 70 70
Gestion del proceso  Correlacion 425" 1,0
de ensefianza- Sig. (bilateral) ,0000 .
aprendizaje N 70 70

En la tabla 19 se presenta los resultados de la contrastacion de la hipétesis

especifica 3 mediante la prueba de correlacién de Spearman, el coeficiente de

correlacion de r=0.425 indica que la variable TIC y la dimension gestion del

proceso de ensefianza-aprendizaje presentan una relacion directa y moderada.

El valor de significancia de Sig=0.0000, al ser menor que 0.05, evidencia que

la relacién es significativa. Fue rechazada la hipétesis nula, aceptando con ello

la hipotesis alterna, concluyendo que existe relacion entre las TIC con la gestion

del proceso de ensefianza-aprendizaje de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez,

Caifete-Lima 2022.
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V. DISCUSION

Para desarrollar la tesis titulada Tecnologias de Informacion y Comunicacion y
Gestion Institucional en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Lima-Cafete 2022,
se considerd la participacion de 70 docentes de la IE, a continuacion, se realiza
la discusién, mediante un analisis comparativo de los resultados con la

informacion de los antecedentes.

De los 70 docentes de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, ubicado en
Cafiete-Lima, que participaron en la investigacion se identificé que el 75.7% de
docentes resulto catalogado en el nivel bajo del empleo de las TIC, otro grupo
gue corresponde el 21.4% de los docentes resulto clasificado en el nivel medio
y solo el 2.9% de ellos resulto clasificado en el nivel alto, a nivel internacional
un resultado que difiere a los resultados de la presente tesis, es encontrado en
la investigacion de Changoluisa (2021), quien identificé que el 75% de los
docentes analizados en su investigacion estaban ubicados en el nivel alto a
muy alto de uso de las TIC, un 25% estaba ubicado con el nivel alto de uso de
las TIC. En lo que respecta a los antecedentes a nivel nacional se destaca el
resultado de Céaceres (2019) quien encontro que el 32% de los docentes fue
clasificado en el nivel alto de uso de las TIC y 26% en el nivel medio. Por su
parte, Laurencio (2018) identifico que el 59.5% de los docentes fue clasificado
en el nivel bajo y el 21% en el nivel alto. Los resultados evidencian la gran
heterogeneidad en los que se refiere al uso de las TIC, que en muchos casos
esta en funcion a las ventajas que da la IE; por ello, lo encontrado en la tesis

debe servir de base para futuras investigaciones.

Con respecto a esta primera variable, Cabreiro (2007), quien sostiene
que las TIC engloban un conjunto de herramientas clasificados en cuatro
medios: la informética, microelectronica, multimedia y telecomunicaciones. Las
gue pueden interactuar formando nuevas ayudas para la comunicacion. En este
sentido es muy preocupante los resultados obtenidos en la tesis en la [E 21001
Zoilo Candela Sanchez, al identificar que el 75.7% de docentes que participaron
en la investigacion resulto catalogado en el nivel bajo del empleo de las TIC,
sin embargo, puede ser explicado por las dificultades técnicas identificadas en

la institucion educativa.
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Respecto a la definicion conceptual propuesta en la investigacion, que
dice: La variable TIC es definido como el conjunto de tecnologias que permiten
organizar informacion en bloques, interconectados que permiten una mejor
comunicacién (Laurencio, 2018), es asi como la tesis permitio identificar la
necesidad de mejorar la forma en que los docentes entienden y usan las TIC

para el desarrollo de sus clases.

Con relacion a los resultados de la variable gestidn institucional que
perciben los docentes de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, se encontré que
el 68.6% de los docentes lo considera bajo, el 27.1% fue clasificado en el nivel
medio y el 4.3% fue clasificado en el nivel alto. En este sentido Caceres (2019)
encontrd para la variable gestion institucional que el 32% de los docentes fue
clasificado en el nivel alto, seguido del nivel medio con un 26% de los docentes.
Por su parte, Pérez (2018) en sus resultados sobre la gestion institucional
presentd un 49% clasificado en el nivel siempre y el 29% fue clasificado en el

nivel casi siempre.

A cerca de la variable gestion institucional se tiene a Pérez (2018) quien
considera que la gestion Institucional debe ser caracterizada como la primera 'y
mas importante de las instancias de la gestién educativa, con ella se organiza
de manera adecuada la prestacion de los servicios que brinda toda institucion
educativa, ya sea publica o privada. Todo proyecto institucional del tipo
educativo debe estar orientada por la gestion institucional con la finalidad de
qgue la institucion educativa logre en sus estudiantes los aprendizajes y su
formacion integral. En este sentido es preocupante lo encontrado en el
desarrollo de la tesis, identificando que el 68.6% de los docentes percibe en el
nivel bajo la gestion institucional que se da en la IE 21001 Zoilo Candela

Sanchez.

Con respecto a la definicion conceptual propuesto en la tesis, que
sostiene que: la variable gestidn institucional es el proceso que permitira el
logro de los diferentes objetivos educativos y administrativos propuestos en una
institucion educativa (Argandona, 2016), este sentido los resultados
identificados en la tesis permiten identificar que si bien la direccidén se preocupa

por realizar sus labores como corresponden, entablando convenios para

35



capacitar a los docentes en herramientas virtuales, sin embargo todo este
esfuerzo no es percibido por los docentes, segun los resultados sobre esta

variable.

El andlisis de la hipétesis general: Existe relacion de las TIC con la
gestién institucional de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022,
se realiz6 mediante la prueba de correlacion de Spearman, mediante esta
prueba se identificé que existe una relacion directa y significativa entre el uso
de las TIC y la percepcién de la gestion institucional, encontrando un coeficiente
de correlacion de r=0.529 y valor de significancia de Sig=0.000, menor que
0.05, resultado que concuerda con lo encontrado por Lopez (2018) quien
destaca que el uso de las TIC tiene una influencia directa y significativa con la
gestidn institucional (R=0.8910 y Sig=0.000). Por otro lado, Pérez (2018) en su
investigacion con la participacion de docentes de una IE de Villa El Salvador
determind que existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el
desempeio de los docentes. Resultados que respaldan lo encontrado en la

presente investigacion.

Con respecto a la interaccion de estas variables se puede citar a
Laurencio (2018) quien sostiene que el siglo XX se ha desarrollado de manera
significativa la electronica, incluyendo en este avance a la informatica.
Considera que este avance ha permitido identificar muchas nuevas tecnologias,
y considera que este avance es tan acelerado que el término “nueva tecnologia”
se ha vuelto tan efimero que en un corto plazo lo nuevo, deja muy rapido de
serlo para dar paso a otras tecnologias. Por ello el andlisis de la relacion de
estas variables en muy importante, en especial por la relacién identificada entre
las variables, mejorar una estas variables, por la relacion identificada se

esperaria también una mejora en la otra variable.

En relacion a la hipétesis especifica 1 de la investigacion, que dice:
Existe relacion de las TIC con la gestion técnico pedagdgica de la IE 21001
Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima 2022, la cual permitid contrastar la
relacion entre el uso de las TIC y dimensidn gestion técnico pedagogica de la
variable gestion institucional que reportaron los docentes de la IE 21001 Zoilo

Candela Sanchez, Cafiete-Lima, y sobre la base del coeficiente de correlacion
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de Spearman se identificO una relacion directa, moderada y significativa
(r=0.495 y Sig=0.000 menor que 0.05) entre estas variables. En este sentido,
Lépez (2018) en su investigacion también con docentes reporto que el uso de
las TIC tiene una influencia directa y significativa con la gestién técnico -
pedagdgica en la IE (R=0.8910 y Sig=0.001), con este resultado concluye que
el adecuado uso de las TIC debe influenciar significativamente sobre la gestion
técnico pedagogica que experimentan los estudiantes de su Institucion

Educativa.

Los resultados de la contrastacion de la hipétesis especifican 2 que dice:
Existe relacion de las TIC con la gestion administrativa de la IE 21001 Zoilo
Candela Sanchez, Cafete-Lima 2022, y mediante la prueba de correlacién de
Spearman, reporto un coeficiente de correlacion de r=0.441 entre la variable
TIC y la dimension gestion administrativa, de la variable gestion institucional,
presentaron una relacion directa y moderada, ademas el valor de significancia
de Sig=0.000, menor que 0.05, indica que dicha relacion es significativa. En
este sentido Laurencio (2018), quien analizé la relacién entre las TIC y la
gestion administrativa, mediante una prueba de antes y después, determino
qgue la gestion administrativa acompafiada de las TIC resulté mejor. Por otro
lado, Lépez (2018) encontré que el uso de TIC tiene una influencia directa y
significativa con la gestion administrativa de la |IE considerada en su
investigacion (R=0.8800 y Sig=0.001), con este resultado concluye que el
adecuado uso de las TIC debe influenciar significativamente sobre la gestion la

gestion administrativa entre los estudiantes de su Instituciéon Educativa.

En la contratacién de la hipotesis especifica 3 que dice: Existe relacion
de las TIC con la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje de la IE 21001
Zoilo Candela Séanchez, Cafiete-Lima 2022, y mediante la prueba de
correlacion de Spearman, se determind un coeficiente de correlacion de
r=0.425, cuyo significado es que la variable TIC y la dimension gestion del
proceso de ensefianza-aprendizaje presentan una relacion directa y moderada,
asi también, el valor de significancia de Sig=0.000, menor que 0.05, indica que
dicha relacion es significativa. Resultado que concuerda con lo encontrado por

Lépez (2018) quien encontrd que el uso de las TIC tiene una relacion directa y
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significativa con la gestién del proceso de ensefianza - aprendizaje en la IE
(R=0.8800 y Sig=0.001), con este resultado concluye que el adecuado uso de
las TIC debe influenciar significativamente sobre la gestion del proceso de

ensefianza - aprendizaje entre los estudiantes de su Institucién Educativa.

De la presente investigacion se desprende la afirmacion que tanto las
TIC como la gestion institucional que perciben los docentes de la IE 21001
Zoilo Candela Sanchez, durante el afio 2021, tienen una tendencia a ser bajas,
sin embargo este resultado no debe ser desalentador, por el contrario con los
resultados se debe establecer criterios para mejorar la comunicacién entre la
direccién, docentes, estudiantes y padres de familia para que se difundan mas
las capacitaciones sobre uso de TIC que difunde la IE y mejorando también
esta comunicacion se permitira identificar los roles que tiene la direccion para
mejorar sus procesos, que muchas veces son percibidos por la comunidad
educativa, que es la explicacion al nivel tan bajo de percepcioén de los docentes
con relacion a la variable gestidn institucional, la relacion identificada con la
investigacion entre el uso de las TIC y la percepcién de la gestion institucional
de los docentes de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, permite asegurar que
las mejoras en una de ellas implicard una mejora en la otra variable, es decir,
al mejorar la percepcion de la gestion institucional entre los docentes se espera
también que el uso que los docentes realizan sobre las herramientas de

comunicacion también mejoren.

Finalmente se debe destacar que en el desarrollo de las diferentes etapas
de la tesis, que va desde el planteamiento, su ejecucién y andlisis, en la tesis
se realizaron cumpliendo las exigencias que dicta la universidad para el
desarrollo de la investigacion cientifica, asi también; el investigador en todo
momento ha respetado los principios éticos que rigen una investigacion,
mostrando respeto a los entrevistados y su derecho a anonimato, respetando
su confidencialidad de su informacion individual, cada uno ellos recibio
informacion detallada que su participacidon no le ocasionard ningun dafio.
También, la investigadora asegura que la informacion fue analizada sin generar
cambios en ella. Todos estos procesos bajo la autorizacion respectiva de las
autoridades de la IE donde se realiza la investigacion y con la aprobacion

respectiva de la Universidad. Sin embargo, se debe que la mayor dificultad se
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dio para recopilar los datos de los participantes por el tema de la pandemia por
Covid-19 que vivimos desde el afio 2020. No obstante, esta dificultad y todas
las que se presentaron durante el desarrollo de la tesis fueron superadas de
una manera adecuada para conseguir la informacion y evaluarla, los resultados
encontrados son muy importantes y actualmente se esta en conversaciéon con
las autoridades de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez de Cafiete para realizar
capacitaciones y talleres que permitan mejorar el uso de las TIC y mejorar

también la percepcidn de los docentes sobre la gestion institucional.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Del analisis realizado para la presente investigacion, y con los datos
obtenidos de la participacion de los 70 docentes de la IE 21001 Zoilo Candela
Sanchez, se identifico que el uso de las TIC en su gran mayoria fue clasificado
en el nivel bajo (75.7%) y con relacion a la variable gestion institucional también
destaca en nivel bajo (68.6%), se afirma que existe una relacion directa y
significativa entre las TIC con la gestion institucional de la IE 21001 Zoilo

Candela Sanchez, Cafete-Lima 2022.

Segunda: Los resultados obtenidos de la participacion de los docentes
permitieron determinar que existe relacion significativamente estadistica entre
el uso de las TIC y la gestién técnico pedagdgica de la variable gestion
institucional observada en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cariete-Lima
2022.

Tercera: Se evidencia también relacion significativa estadisticamente entre el
nivel de uso que presento las TIC con la gestion administrativa de la variable
gestion institucional observado en la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cariete-
Lima 2022.

Cuarta: Como resultado de la investigacibn se ha evidenciado relacién
estadisticamente significativa entre el uso de las TIC con la gestion del proceso
de ensefianza-aprendizaje de la variable gestion institucional observado en la
IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafete-Lima 2022.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: La tesis permite recomendar que la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez
de Cariete-Lima, debe organizar capacitaciones entre los docentes sobre el uso
correcto de las TIC, asi como también identificar estas herramientas, ya que
durante la investigacién se observo falta de identificacién de los docentes sobre

dichas herramientas.

Segunda: La direccion de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafiete-Lima,
debe organizar talleres para difundir sus actividades sobre gestion técnico
pedagdgica, la cual presenté una percepcion baja entre los docentes.

Tercera: La direccion de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Carfiete-Lima,
debe difundir las actividades que realizan y que segun la investigacién no son
percibidos por los docentes, en especial en lo que respecta a la gestion

administrativa.

Cuarta: La direccién de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez de Cafiete-Lima,
debe organizar talleres para difundir los procesos de ensefianza-aprendizaje y

como estos se ven afectados por el uso correcto de las TIC.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo:
Autor:

Matriz de consisténcia

ri Aburto (ORCID: 0000-0001-7223-7996)

Tecnologias de informacién y comunicacién y gestién institucional de la IE 21001 Zoilo Candela Sanchez, Cafete-Lima 2022
Carmen Marleni Yau

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

Como se relaciona las TIC
con la gestion institucional
de la IE 21001 Zoilo Candela
Sanchez, Cafete-Lima 2022

Problemas Especificos:

COmo se relaciona las TIC

con la gestion técnico
pedagdégica de la IE 21001
Zoilo Candela Sanchez,

Cafete-Lima 2022

& Coémo se relaciona las TIC
con la gestion administrativa
de la IE 21001 Zoilo Candela
Sanchez, Cafete-Lima 2022

&<Coémo se relaciona las TIC
con la gestion del proceso
de ensefianza-aprendizaje
de la IE 21001 Zoilo Candela
Sanchez, Cafete-Lima 2022

Objetivo general:

Determinar la relacion de
las TIC con la gestion
institucional de la IE 21001
Zoilo Candela Sanchez,
Cafiete-Lima 2022

Objetivos especificos:

Determinar la relacion de
las TIC con la gestiéon
técnico pedagégica de la
IE 21001 Zoilo Candela
Sanchez, Carfiete-Lima
2022

Determinar la relacion de
las TIC con la gestion
administrativa de la IE

21001 Zoilo Candela
Sanchez, Carfiete-Lima
2022

Determinar la relacion de
las TIC con la gestion del
proceso de ensefanza-
aprendizaje de la IE 21001
Zoilo Candela Sanchez,
Cafiete-Lima 2022

Hipotesis general:

Existe relacion de las TIC con la

Variable 1: Las Tecnologias de Informacion y Comunicacion: Laurencio (2018), define esta variable como el conjunto
de tecnologias que permiten organizar informacién en bloques, interconectados que permiten una mejor comunicacion.

gestiéon institucional de la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez,

Cafiete-Lima 2022

Hipotesis especificas:

Existe relacion de las TIC con la
gestion técnico pedagodgica de la
IE 21001 Zoilo Candela
Sanchez, Cafete-Lima 2022

Existe relacion de las TIC con la
gestion administrativa de la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez,
Cafiete-Lima 2022

. . N ° Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items medicion rangos

Gestion administrativa - Las TIC, implementacion vy 1, 2.3,4,5, 6, Ordinal Bajo: 7 a 15
de las TIC usos. 7 Medio 16 a 25

« Implicaciones educativas. Alto 26 a 35

Gestion de adecuacion * La practica docente y los 8, 9, 10, 11, Ordinal Bajo: 7 a 15
de las TIC entornos virtuales de 12,13, 14 Medio 16 a 25

aprendizaje.
Alto 26 a 35
i6 * Las herramientas sincronicas
Gestién del personal Y | 15, 16, 17, 18, | oginal Bajo: 6 a 13

asincronicas: chats, el
aprendizaje movil, las redes de
aprendizaje.

* Inclusion de las TIC en la
gestiéon administrativa

19,20

Medio 14 a 21
Alto 22 a 30

Variable 2: Gestion institucional: Argandofia (2016), define la gestion institucio!

logro de los diferentes obj

etivos educativos y administrativos pi

ropuestos en una

nal como el proceso q
institucion educativa.

ue permitira el

Existe relacion de las TIC con la
gestion del proceso de
ensefanza-aprendizaje de la IE
21001 Zoilo Candela Sanchez,
Cafete-Lima 2022

Dimensiones Indicadores items ?nsgjilggf Nr';ﬁgzssy
Gestion técnico — -La gestion pedagdégica 1,2.3,4,5, 6, Ordinal Bajo: 7 a 15
pedagogica -Inclusién de las TIC en la | 7 Medio 16 a 25

gestidén técnico pedagdgica. Alto 26 a 35
Gestion administrativa -Gestion escolar 8, 9, 10, 11, | Ordinal Bajo: 7 a 15
-Capacitacion y formacion | 12, 13, 14 Medio 16 a 25
profesional Alto 26 a 35
-Creacioén de una cultura de uso
de TIC
Gestion de los . 15, 16, 17, 18,
aprendizajes -Los procesos pedagdgicos. 19,20 Ordinal Bajo: 6 a 13

-Utilizacion de las TIC.

Medio 14 a 21
Alto 22 a 30

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: Aplicada

Disefio:
correlacional

Descriptivo-

Método:
deductivo

Hipotético

Enfoque: Cuantitativo

Poblacion: Los docentes
de la IE 21001 Zoilo
Candela Sanchez y del
distrito de Imperial

Tipo de
Probabilistico

muestreo:

Tamafio de muestra: 70
docentes

Variable 1: TIC

Técnicas: Encuesta

Instrumentos:

Encuesta de opinién de influencia de las TIC,

cuenta con 20 items en escala tipo Likert, con respuestas muy

alto, alto, mediano, bajo, muy bajo.

Autor: lidefonsa Flormira LOPEZ
Afo: 2017
Monitoreo:

ROJAS

Ambito de Aplicacion: Docentes de las IE de Imperial-Canete

Lima
Forma de Administracion: Encuesta

dimensiones.

INFERENCIAL: Sobre

para veri

la base de herramientas estadisticas adecuadas al
verificaran las hipétesis propuestas, como prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov
icar la normalidad de los datos y segun este resultado de se aplicara la prueba de
correlacién de Pearson o correlacién de Spearman, segin se cumpla o no la normalidad.

DESCRIPTIVA: Tablas y graficos con frecuencia y porcentajes de niveles por variable y sus

Medidas de resumen adecuadas a las variables como medidas de tendencia central y
medidas de dispersién para las variables cuantitativas

tema se




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

1.- Instrumento sobre manejo de las TIC

Indicacion: Por favor, lea atentamente cada pregunta y marque su respuesta con claridad dentro
del casillero que corresponda a su apreciacion con respecto a su experiencia en el manejo de las

TIC, se le agradece anticipadamente su muy valiosa contribucién al estudio

items

Muy
bajo

Bajo

Medio

Alto

alto

La IE cuenta con las condiciones adecuadas para el uso de las TIC

En la IE existe coherencia y articulacion por el manejo de las TIC

En la IE el manejo de las TIC le permite articular los objetivos y
actividades de las herramientas de gestion.

La articulacidn de las herramientas de gestion da coherencia y
sentido al trabajo institucional que Usted desarrolla

Mayor acercamiento con las instituciones de la comunidad para
la adquisicién de TIC.

El uso de las TIC permite llevar a cabo una evaluacién
permanente, en forma planificada y coordinada.

Como docente le permite promover acciones efectivas de
capacitacidn profesional en cuanto a las TIC.

En la IE las TIC le permiten como docente tomar decisiones en
equipo.

El equipo directivo tiene capacidad convocatoria en el gasto en
TIC.

10

La gestidn del equipo directivo es reconocida y aceptada en
cuanto a las a la implementacion de TIC.

11

La institucion goza de reconocimiento y valoracion de la
comunidad por el equipamiento de las TIC.

12

Se establecen convenios con instituciones para la capacitacién
docente en el uso de las TIC.

13

Existe una relacidn reciproca con aliados y otros.

14

Se dan a conocer los logros y debilidades de la gestion
pedagdgica.

15

Se establecen canales de comunicacién adecuados.

16

Se respetan las normas de convivencia en un clima de
tolerancia.

17

Las relaciones entre el personal son cordiales.

18

El uso de las TIC permite solucionar conflictos.

19

Las TIC permiten a los docentes participar activamente en las
actividades de la IE.

20

El uso de las TIC permite un trato horizontal y democratico con
los agentes educativos.




2. Ficha de opinion de la gestidn institucional

Indicacion. Por favor, lea atentamente cada pregunta y marque su respuesta con claridad dentro
del casillero que corresponda segun su apreciacion con respecto a su percepcion sobre la gestion

institucional por parte de la direccion.

. Muy . . Muy
ltems . Bajo | Medio | Alto
bajo alto

1 La IE se preocupa porque los docentes cuenten con
herramientas relacionadas a las TIC actualizadas.

5 La direccion muestra coherencia y articulacion con el
manejo de las TIC

3 La direcciéon articula objetivos y actividades de las
herramientas de gestidon

4 La articulacién de las herramientas de gestion da
coherencia y sentido al trabajo institucional

c La direccién brinda mayor acercamiento con las
instituciones de la comunidad
La direccidn lleva a cabo una evaluacién permanente con

6 instituciones en forma planificada
La direccidon promueve acciones efectivas de renovacion

/ profesional dirigida a docentes

8 La direccion promueve que los docentes tomen
decisiones en equipo

9 | El equipo directivo tiene capacidad de convocatoria

10 | La gestidn del equipo directivo es reconocida y aceptada

1 La institucidn goza de reconocimiento y valoracion de la
comunidad

12 Se establecen convenios con instituciones que se
encuentran en la comunidad

13 | Existe una relacién reciproca con aliados y otros

14 | Se dan a conocer los logros y debilidades de la gestion

1 Los aprendizajes esperados se articulan los componentes

> cognitivos y el uso de las TIC.

Existe coherencia y articulacion entre los aprendizajes

16 cognitivos esperados y el uso de las TIC.
La programacion anual de los aprendizajes cognitivos

17 | contiene aprendizajes esperados coherentes con las
estrategias y uso de las TIC.

18 Las unidades didacticas contienen aprendizajes
esperados coherentes con el uso de TIC.

19 Las sesiones de clase contienen aprendizajes cognitivos
esperados y coherentes con el uso de TIC.
La direccién lleva a cabo un seguimiento de los procesos

20 | cognitivos de los estudiantes en forma planificada vy
coordinada.




Anexo 3: Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del instrumento sobre TIC
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Confiabilidad del instrumento sobre gestion institucional

total
58
61

56
50

53

51

66

51

53

47

50
52

51

20

17
18
17
16
18
16
17
21

18
15
16
18
12
18
18
15
16
18
15
18

D22 | D23

20
23
20
19
21

18
16
24
21

18
20
21

18
21

21

18
15
21

18
21

21

20
19
15
21

19
18
21

21

18
17
21

17
21

21

17
21

21

18
21

1.06 | 1.63 | 1.39 | 4.09

0.824)0.774]0.708] 0.890

Gestion Institucional

Gestion de los aprendizajes

Alfa de Cronbach

Gestion administrativa

Gestion técnico — pedagégica

GI_01|GI_02|GI_03|GI_04|GI_05|GI_06|GI_07|GI_08|GI_09|GI_10|GI_11|GI_12|Gl_13|GI_14|GI_15|GI_16|GI_17|Gl_18|GI_19|GI_20| D21

0.00 | 0.05] 0.05]|0.22|0.24|0.26( 024|031 031)021]013|0.24(0.20 0.24]| 0.20| 0.27 | 0.24 | 0.34| 0.17 [ 0.17 | 3.62 | 4.85| 3.40 | 26.47

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20




Anexo 4: Validacion por juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: TIC

N DIMENSIONES [ ftems Perl:i:llenc:ia Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1- Geatién administrativa ds lss TIG Si | Me | 5 Ne | Si)No
1 La |E cuenta con |as condiciones adecuadas para el uso de las TIC x ES x
2 En la IE existe coherencia y articulacion per &l manejo de las TIC x El ®
3 En Iz IE &l maneje de las TIC le permite articular los objetives v actividades de las herramientas x X b
de gestion.
' La articulacion de las herramientas de gestién da coherencia y sentide al trabajo institucional x X x
que Usted desarrolia
5 Mayor acercamiento con |as instituciones de |2 comunidad para lz adquisicion de TIC. x El ®
. El uso de las TIC permite llevar a cabo una evaluacién permanente, en forma planificada y » Fl b
coordinada.
: Como docente | permite promover acciones efectivas de capacitacidn profesional en cuanto a ® kS ®
as TIC.
DIMENSION 2: GESTION DE ADEGUAGION DE LAS TIG Si | Me | Si | No [ 5 | Neo
5 En la [E las TIC |z permiten como docente tomar decisiones en equipo. ® kS ®
] El equipo directivo tiene capacidad de conwocatoria en el gasto en TIC. » Fl b
. La gestion del equipo directivo 25 reconocida v aceptada en cuznto 3 la implementacion de ® kS ®
as TIC.
" La institucion goza de reconocimiento y valoracion de la comunidad por el equipamiento de las x X b
TIC.
12 | Se establecen convenios con instituciones para |a capacitacion docente en el uso de las TIC. x El ®
13 Existe una relacion reciproca con aliados y otros. x X b
14 | Se dan a conecer los logros y debilidades de |a gestion pedagogica. x El ®
DIMENSION 3: GESTION DEL PERSONAL 5 | Ne | 5t [ No| Si|HNo
[15 | Seestablecen canales de comunicacion adecuados. % X X
16 Se respetan las normas de convivencia en un clima de tolerancia. x E x
17 | Las relaciones entre el personal son cordiales. ® ® ®
13 El uso de las TIC permite solucionar conflictos. ® ® ®
19 Las TIC permiten a los docentes participar activamente en [as actividades de |3 IE 3 X X
20 | Eluso de las TIC permite un trato horizontal y democrdtico con los agentes educativos. ® ® o
Observaciones (precizar si hay soficiencia): El instrumento presenta pertinencia, relevancia v clardad pars el estudio.
v Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Aybar Huamani, Justinianoe DNL: 08522470
Especialidad del validador: Metodolozo
"Partinencia i_:em comesponde al concepio iednco formulada. 10 de junio del 2022

IRelevancia:

%8 g5 apeopiado para repeesentar al components o

dimensitn especifica del construcis

Claridad: Se entiznde sin gificutad akjuna &l enunciado g fem, ex
conciso, Exaci y diecls

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuands los ilems plansados

son suficientes para medir i3 dimensiin

Especialidad: Metoddlego

Firma del Experto Informante.




SOJELA D= POSTSAALO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION INSTITUCIONAL

N DIMENSIOMES | Rems Pertinencia |Relevancia | Claridads | Sugerencias
B 1 r
DIMENSION 1: Gestion técnico - pedagogica 51 Mo | 5 | Ne | 5i | Ne
1 Lz IE se preccupa porque los docentes cuenten con herramientas relacionadas a las TIC ® x x
actualizadas.
La direccion muestra coherencia y articulacién con &l manejo de las TIC ® * *
La direccion articula objetivos y actividades de las herramientas de gestion * * "
La articulacicn de las herramientas de gestion da coherencia y sentido al trabajo instituciona ® * *
La direccion brinda mayor acercamiento con las instituciones de la comunidad * * "
La direccion lleva a cabo una evaluacidn permanente con instituciones en forma planificada * * x
La direccion promueve acciones efectivas de renovacien profesional dirigida a docentes " * *
DIMENSION 2: Gestion administrativa 5 No | 5 | No | 5i | No
B - - . .
La direccion promueve gue los docentes tomen decisiones en equipo ® * *
9 E . . . . . - X X x
equipo directivo tiene capacidad de convocatoria
10 . . I . )
La gestion del equipo directivo es reconocida y aceptada ® * *
1" T - - . X X x
La institucion goza de reconocimiento y valoracion de la comunidad
12
Se establecen convenios con instituciones gue se encuentran en la comunidad ® * ®
13 ] . . R ” x W
Existe una relacion reciproca con aliados y otros
14 - - x x ®
Se damn a conocer los logros y debilidades de |a gestion
DIMENSION 3: Gestion de los aprendizajes 5 No | 5i | Ne [ 5i | Ne
15 - - .
Los aprendizajes esperados se articulan los componentes cognitives v el uso de las TIC. * e x
18 - - - .. - -
Existe coherencia y articulacion entre los aprendizajes cognitivos esperados y el uso de las TIC. ® * *
17 | La programacion anual de los aprendizajes cognitivos contiene aprendizajes esperados x ® X
coherentes con las estrategias y uso de las TIC.
18 N L . -
Las unidades didacticas contienen aprendizajes esperados coherentes con el uso de TIC. * e x
19 | Las sesiones de clase contienen aprendizajes cognitivos esperados y coherentes con el uso de ® o b3
TIC.
20 S - . ) ] S X
La direccion lleva a cabo un seguimiento de los procesos cognitivos de los estudiantes en
forma planificada y coordinada.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instramento pressnta pertinencis, relevancia y claridad para el esmdio.

¥ Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable despmes de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Aybar Heamani Justiniane DN 08322470
Especialidad del validader: Metoddloge

) _ 10 de jumio de] 2021
'Pertinenciz:El item comesponae al concepio 1E0nico formulada. e

elavancia: El lem e apropizta para reprasantar al companente o - = =
dimensicn especifica del consucn i

SClarita: Se entende 5in AECUNET 2I0Una & enUNCiasd del item, 83

concise, exacto y direcio Firma del Experto Informante.

Neta: Suficiencia, s2 dice suficiencia cuande los ftems planizados

- Especialidad: Metoddlogo
son suficientes para medir 1a dimension




vy

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: TIC

N DIMENSIONES | ftems Pen:ir:enlria [Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Geation administrativa de las TIC Si| Ne No | & | No
1 La IE cuenta con las condiciones adecuadas para el uso de las TIC X ®
2 En la IE existe coherencia y articulacion per el manejo de las TIC X X
2 En la IE el manejo de las TIC le permite articular los objetivos y actividades de las herramientas X ¥
g gestion.
4 La articulacién de las herramientas de gestidn da coherencia y sentide al trabajo institucional X b
gue Usted desarrolla
5 Mayor acercamiento con las instituciones de la comunidad para la adguisicion de TIC. = x
5 El uso de las TIC permite llevar a cabo una evaluacion permanente, en forma planificada y X X
coordinada.
; Como docente |e permite promover acciones efectivas de capacitacion profesional en cuanto a X x
las TIC.
DIMENSION 2: GESTION DE ADECUACION DE LAS TIC 5i No No | 5i | Ne
B En la IE las TIC le permiten como docente tomar decisiones en equipo. X X
9 El eguipo directivo tiene capacidad de convocatoria en el gasto en TIC. X ¥
1 La gestién del equipo directivo es reconodida v aceptada en cuanto g la implementacidn de X b
las TIC.
" La institucion goza de reconocimiento y valoracion de la comunidad por el equipamiento de las X b
TIC.
12 | Se establecen convenios con instituciones para |a capacitacion docente en el uso de las TIC. X X
13 Existe una relacion reciproca con aliados y otros. X ®
14 | Sedana conocer los logros y debilidades de la gestion pedagdgica. X x
DIMENSION 3: GESTION DEL PERSONAL S| Ne No | 5 | Ne
15 | Se establecen canales de comunicacion adecuados. X x
18 | S5e respetan las normas de convivencia en un clima de tolerancia. X x
17 | Las relaciones entre el personal son cordiales. X x
18 | Eluso de las TIC permite solucionar canflictos. X x
19 | Las TIC permiten a los docentes participar activamente en |as actividades de la IE. X x
20 | Eluso de las TIC permite un trato horizontal y democrético con los agentes educativos. X x
Obszervaciones: Fl instromento puede zer aplicado para analizar laz variables.
¥ Opinion de aplicabilidad: Aplirable [ x ] Aplicable dezpués de correzir [ ] Noaplicable [ ]
Apellidoz y nombres del juez validador: Mg, Raul Alberto Rniz Arias, DXNI: 15426911
Especialidad del validador: Fataidiatiom e resrs onsrars vansars sonssssssnssss s nns s sssssn nms a0 s s sass s snss v s s 50 048 v s s ams 00 s 4me08s 18 00aans 0018 ns 1ans s0s eavane

‘Earfinancia-Fl jtem coresporde al comcspto tedfico fomulads.
“Releva
dimensitn espesifica del constructo

*Claridad: Se erfierds sin dificuliad slguna 2| enunciado del ilem, es

ibem es spropiada para represertar al components o

eonciso, exaciy y diech

Mita: Suficiepcia, 52 diss sufidiencis cuands los items planteados

10 de junio del 2022

1z

son suficientes para medir la dmensidn

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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ESCUELA, DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION INSTITUCIONAL

M. DIMEN SIOMES | items Pertinencia |Relevancia | Claridad* | Sugerencias
v ' z
DIMENSION 1: Gestion técnico — pedagogica Si No | Si | No | Si | No
1 La |E s& preccupa porgue los docentes cuenten con herramientas relacionadas a las TIC x X X
actualizadas.
La direccion muestra coherencia y articulacion con el manejo de las TIC. x ® ¥
La direccicn articula objetivos y actividades de las herramientas de gestion x ® ¥
La articulacion de las herramientas de gestion da coherencia y sentido al trabajo institucional x x X
La direccion brinda mayor acercamiento con |as instituciones de la comunidad. x x X
La direccion lleva a cabe una evaluacion permanente con instituciones en forma planificada x x X
La direccion promueve acciones efectivas de renovacion profesional dirigida a docentes x x X
DIMENSION 2: Gestion administrativa Si No | Si | No | Si | No
3 " " - _
La direccion promueve que los docentes tomen decisiones en equipo x x X
] . . - . . .
El eqguipo directivo tiene capacidad de convocatoria x x X
10 . . . . .
La gastion del equipo directivo 25 reconocida y aceptada x x X
1 P - - .
La institucion goza de reconocimiento y valoracién de la comunidad x x X
12 . T .
5e establecen convenios con instituciones que se encuentran en la comunidad x x X
13 . e . . X X X
Existe una relacion reciproca con aliados y otros
14 . Lo
Se dan a conocer los logros y debilidades de |a gesticn * x X
DIMENSION 3: Gestion de los aprendizajes Si No | si [ No | si [ Ne
13 - . .
Los aprendizajes esperados se articulan los componentes cognitives y el uso de las TIC X *
16 . " - s - .
Existe coherencia y articulacion entre los aprendizajes cognitivos esperados y el uso de las TIC. X *
17 | La programacion anual de los aprendizajes cognitivos contiene aprendizajes esperados X %
coherentes con las estrategias y uso de las TIC.
18 . e . -
Las unidades didacticas contienen aprendizajes esperados coherentes con el uso de TIC. X *
18 | Las sesiones de clase contienen aprendizajes cognitivos esperados y coherentes con el uso de X %
TIC.
20 | La direccion lleva a cabo un seguimiento de los procesos cognitivos de los estudiantes en X %
forma planificada y coordinada.
Obzervaciones: Elinztrumento puede zer aplicado para analizar laz variables.
¥ Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x_] Aplicable dezpuéz de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidoz y nombresz del juez validador: Mg. Ranl Alberto Ruoiz Ariaz DNI: 15426911
Especialidad del validador: Eotmdiotion. s rrnms s mnmsinnss nsssssis s s s sm s s s s ses £ s 66 s es 5 sgs 68 a 548 58060048 688 E8REES 18 RERE S ERTE L8RS RESS
Barfinancia-Fl item comesponde al sorcspto tedfico fommulads.
“Relgvan | itemi &5 apropiada para represeriar al components o
dimension sspacifica del constructo
*Claridad: Se zrfiends sin difcultad slguna 2 enunciado del iem, es i
canciso, axach y direclo rE o

Mata: Suficizrcia, 52 dic suficiencia cuards los ftems plantesdos
som suficientes para medir |3 dmensidn

Firma del Experto Informante.

Especialidad




LA [ POSTGRADD

CERTIFICM DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: TIC

Pertinencia |Relevancia® | Claridad® | Supgerencias

N* DIMENSIONES | items .
DIMENSION 1: Geation adminiatrativa de ks TIG 5 |No| Si|No| Si|HNo
1 La |E cuenta con las condiciones adecuadas para el uso de las TIC x ® ®
2 En |z IE existe coherencia y articulacidn por &l manejo de las TIC ® o o
3 En Iz [E &l manejo de las TIC le permite articular los objetivos y actividades de las herramientas X ® ®
de gestion.
4 La articulacién de las herramientas de gestidn da coherencia y sentido al trabajo institucional X ® ®
que Usted desamolla
5 Mayor acercamients con |as instituciones de la comunidad para la adquisicion de TIC. ® o o
. El uso de las TIC permite llevar a cabo una evaluacién permanente, en forma planificada y X ® ®
coordinada.
: Como docente le permite promover acciones efectivas de capacitacion profesional en cuante a X ® ®
las TIC.
DIMENSION 2: GESTION DE ADEGUACION DE LAS TIC Si | Mo 5 | Nof S | HNo
L En |z |E |as TIC le permiten como docente tomar decisiones en equipo. x o o
El El equipo directive tiene capacidad de convocatoria en el gasto en TIC. x o o
1 La gestion del equipo directivo es reconocida y aceptada en cuanto a la implementacion de x ® ®
las TIC.
" La institwcion goza de reconocimiento y valoracion de la comunidad por el equipamiento de las x ® ®
TIC.
12 | Se establecen convenios con instituciones para |a capacitacion docente en 2| uso de las TIC. ® ® ®
13 | Existe una relacion reciproca con aliados y otros. x ® ®
14 | Se dana conocer los logros y debilidades de |a gestion pedagogica. x x x
DIMENSION 3: GESTION DEL PERSONAL S | Mo S| Mo S | No

15 | Se establecen canales de comunicacion adecuados. o o b
16 | Serespetan las normas de convivencia en un clima de tolerancia. x x x
17 | Las relaciones entre el personal son cordiales. x x x
18 | El uso de las TIC permite sclucionar conflictos. ® ® X
12 | Las TIC permiten a los docentes participar activaments en las actividades de la IE o o »
20 | El use de las TIC permite un trato horizontal y democratico con los agentes educativos. ® ® X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICTENCIA PARA SU APLICACION DEL INSTRUMENTO TIC

v (Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos ¥ mombres del juez validador: Dr. Gardia Tarazona Jose Omar DNI: 40131258
Especialidad del validador: Estadistica e investigacitn cientifica
‘partinencia:El flem ormesponge al Goncepto le0fice formuae. 20 de junio del 2022
IRelevancia: E] nem es apropiado para representar al components o
dimensicn espaCcHica dsl constucly

Claridad: Se entiende sin gificultad alguna & enunciado del hem, es
CONCISY, EXSCH0 ¥ dPECD

Nota: Suficienci, s dice sufidiencia cuands ks items plamisados
son suficienies para medi & dimension Firma del Experto Informante.

Estadistica e investigacion cientifica



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION INSTITUCIONAL

N DIMENSICONES | fems Pertinencia |Relevancia | Claridad® | Sugerencias
= 1 2
DIMENSION 1: Gestion técnico - pedagagica Ed No | 5 | No [ 5i [ Ne
1 | Lz IE 52 preocupa porgue los docentes cuenten con herramientas relacionadas a las TIC ® x o
actualizadas.
La direccion muestra coherencia y articulacion con el manejo de las TIC * * x
La direccion articula objetives v actividades de las herramientas de gestion * * x
Lz articulacidn de las herramientas de gestion da coherendia y sentido al trabajo institucional * * *
La direccion brinda mayor acercamiento con las instituciones de la comunidad ® x *
La direccion lleva a cabo una evaluacion permanente con instituciones en forma planificada ® x *
La direccion promuewe acciones efectivas de removacion profesional difigida a docentes * * x
DIMENSION 2: Gestion administrativa S5i No | 5i | No | 5i | Ne
] - L s .- .
La direccion promuewve que los docentes tomen decisiones en equipo ® ® *
9 . - . - . .
El equipo directivo tiene capacidad de convocatoria ® ® *
10 - . . . . ® x ®
La gestion del equipo directive es reconocida y aceptada
n R . e . ® x ®
Lz institucion goza de reconocimiento y valoracion de la comunidad
12 R R .
Se establecen convenios con instituciones que se encuentran en |a comunidad * * *
13 . - . .
Existe una relacién reciproca con aliados y otros " ® *
14 - .
Se dan a conocer los logros y debilidades de la gestion ® x *
DIMENSION 3: Gestion de los aprendizajes 5 No | 51 | No [ 5i | Ne
15 - . - X E 4
Los aprendizajes esperados se articulan los componentes cognitivos y el uso de las TIC.
18 . . - . - -
Existe coherencia y articulacién entre los aprendizajes cognitivos esperados v &l uso de las TIC. ® * *
17 | La programacién anual de los aprendizajes cognitivos contiene aprendizajes esperados x X ®
coherentes con las estrategias y uso de las TIC.
18 _ L . -
Las unidades didacticas contienen aprendizajes esperados coherentes con el uso de TIC. x X e
18 | Las sesiones de clase contienen aprendizajes cognitivos esperados y coherentes con el uso de x X o
TIC.
a S - . " x x x
La direccion lleva a cabo un seguimiento de los procesos cognitives de los estudiantes en
forma planificada y coordinada.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA PARA SU APLICACION DEL INSTRUMENTO GESTION INSTITUCIONAL

¥ Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ¥ nombres del jmez validader: Dr. Garcia Tarazona Jose Omar DINI: 40131259
Especialidad del validador: Estadiztica & investizacidn cientifica

'PertinenciacEl item comesponae al conceptd tedrico formulado. 29 de junio del 2022

“Relevania: B fem es apropiade para represeniar al compenenis o

dimension especiica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificutad aiguna el enunciado oe item, es

CoNGisa, exacio y direcln

Noda: Suficiencia, s& dice suficiencia cuants o5 items planteados
son sudicientes para medir [ dimension Firma del Experto Informante.

Estadistica & investigacion cientifica
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Tabla de interpretacion del coeficiente de Correlacién Pearson o

Spearman

O Si|r|<0,2la correlacién es practicamente nula
Q Si0,21<|r|<0,40 la correlacién es baja.

O Si0,41<|r|=<0,70 la correlacion es moderada.
Q Si0,71<|r|<0,90 la correlacion es alta.

Q Si0,91<|r|<1.00 lacorrelacion es muy alta.

Bisquerra, A. (2009). Metodologia de la investigacién educativa, pagina 212.



Anexo 6. Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de la variable TIC

Escala de Mivel o
Dimensiones Indicadores items  medicion rango
Gestion - Las TIC,
administrativa  implementacion y usos. 1, 2. Ordinal Bajo: 7a 15
delas TIC = Implicaciones 4, Medio 16 a
educativas. 5 6,7 25
Alto 26 a 35
- La practica del
Gestion de docenteyelmangjode 8, 9, ordinal Bajo: 7a 15
adecuacion de sus entornos virtuales 10, Medio 16 a
las TIC para el aprendizaje. 11, 25
12, Alto 26 a 35
Gestion del . 13,14
personal . cnrrespnnde al mangjo | -
de herramientas Ordinal Bajo:6a13
sincrénicas y 15, Medio 14 a
asincronicas: chats, 16, 21
aprendizaje movil, redes 17, Alto 22 a 30
para el aprendizaje. 18,
= procedimiento para 19,20

incluir las TIC en la
gestion administrativa

Fuente: adaptado de Lopez (2018).



Anexo 7. Tabla 2

Matnz de operacionalizacion de la variable gestion institucional

£+
Dimensiones Indicadores tems oA Ue el o rango
medicion
Gestion técnico — - Gestion 1,2 3, 4, Ordinal Bajo: 7a15
pedagodgica pedaggica 5,67 Medio 16 a 25
] Alto 26 a3 35
-Incluir Ias TIC en |a
gestion técnico
pedagogica.
Gestidn
administrativa
-Gestion escolar 8,9 10, Crdinal Bajo:7a15
e 11, 12,13 Medio 16 a 25
-Capacitacion R
P ] ¥ 14 Alto 26 3 35
formacion del
profesional
-Crear una cultura
Gestion de los deusode TIC
aprendizajes
- Procesos 15, 16, 17, Ordinal Bajo:6a13
edaq6aicos 18, 19,20 Medio 14 a 21
pedagogicos. Alto 22 2 30
-Utilizar las TIC.

Fuente: adaptado de Lopez (2018).



Anexo 8: Autorizacién para aplicar instrumentos

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N° 626/21001
"ZOILO CANDELA SANCHEZ"

CMI: 1225994 CMP: 0247684

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA N° 21001 “ZOILO CANDELA SANCHEZ”, DEL DISTRITO DE
IMPERIAL, PROVINCIA DE CANETE, DEPARTAMENTO DE LIMA,
JURISDICCION DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 08
DE CANETE, QUE SUSCRIBE:

TAR:

Qué, la profesora YAURI ABURTO Carmen Marleni, con DNI N°
15430380, estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacion
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo, ha aplicado sus
instrumentos de investigaciéon cuestionario a los docentes de nuestra institucion,
para su trabajo de investigacién (tesis): “TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
COMUNICACION Y GESTION INSTITUCIONAL EN LA IE. 21001 ZOILO
CANDELA SANCHEZ, LIMA-CANETE-2022” de nuestra Institucién Educativa
Publica N° 21001 “Zoilo Candela Sanchez”.

Se expide la presente Constancia de autorizacion a pedido
del interesado, para fines que estime conveniente.

Imperial, 30 de junio de 2022.

“ALCIDES ITURRIZAGA CASAS
DIRECTOR
LE.P. N° 21001 Z.C.S.



