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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacién que
existe entre liderazgo transformacional y el desempefio docente en las instituciones
educativas privadas de un distrito de Chiclayo. El tipo de investigacion es basica,
de enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, descriptivo, correlacional
donde la poblacion fue constituida por 80 docentes de cuatro instituciones
educativas privadas de un distrito de Chiclayo, son tanto varones como mujeres,
todos ellos residentes en la ciudad, bajo la condicién de contratados y hombrados,
aplicando como instrumento el cuestionario, para el liderazgo transformacional se
consider6 el Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ- 5X) version corta
elaborado por Bass y Avolio (2004) y para el desempeio docente tuvo como base
lo establecido por el Ministerio de Educacion (2014), en sus resultados la relacion
entre liderazgo transformacional y el desempefio docente se realizé la prueba de
estadistica no paramétrica Rho de Spearman, igual a 0,831, con una correlacion
alta; concluyendo que a mejor cumplimiento de funciones como lider sera mejor el

desemperio de cada docente.

Palabras clave: Desempefio, docente, liderazgo, transformacional.

vii



Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship between
transformational leadership and teaching performance in private educational
institutions in the district of Chiclayo. The type of research is basic, quantitative
approach, with non-experimental, descriptive, correlational design where the
population was constituted by 80 teachers from four private educational institutions
in a district of Chiclayo, are both men and women, all of them residents in the city,
under the condition of hired and appointed, applying as an instrument the
guestionnaire, for transformational leadership was considered the Multifactor
Leadership Questionnaire (MLQ-5X) short version prepared by Bass and Avolio
(2004) and for the teaching performance was based on the provisions of the Ministry
of Education (2014), in its results, the relationship between transformational
leadership and teacher performance was performed on Spearman's Rho non-
parametric statistical test, equal to 0.831, with a high correlation; concluding that the

better fulfillment of functions as a leader, the better the performance of each teacher.

Keywords: Performance, teacher, leadership, transformational.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad, el sector educativo tiene multiples cambios y renovacién en
sus aspectos elementales a la educacion; es un cambio de prospecto a lo largo del
tiempo ya sea tecnolégico, social y pedagogico en la sociedad siendo una época
de modernizacion, de igual manera se necesita tener personas que tengan la
capacidad para enfrentar a los avances diversificados de la tecnologia, y

acomodarse y adaptarse a los multiples cambios de la globalizacion.

En Suecia, la ONU (2018) sostiene la existencia de programas de lideres
educativos, en este programa promueven a formar lideres para el futuro de la
nacion para su legislacién, escuela y practica de vida, para Epnosl (2017) con un
profundo conocimiento de cémo saber guiar y ser lideres en un pais con
democracia, con el respeto de normas y reglas, para vivir en una sociedad lleno de
paz y armonia, para Nader, et., al. (2019) el indice de liderazgo en el sur y norte de
América predomina en un 72%, mientras que los paises de Asia solo el 25%
predomina el nivel de liderazgo mas abunda el poder y autoritarismo por parte de

las empresas realizando trabajos exhaustos de mas 12 horas al dia.

El Informe de liderazgo de la OCDE (2017) sefiala el hecho de que el cambio
de liderazgo transformacional actual por parte del director es mas personalizado
por la forma en que trabajan con los docentes, para Casado (2018) el tercer aspecto
gue incluye el componente pedagdgico central destaca el estilo liderazgo que
destaca no solo una gama de habilidades cognitivas, sino también habilidades

sociales, emocionales e interpersonales.

El Ministerio de educacion del Pera (2019) informa sobre la falta de liderazgo
transformacional, lo que significa que la mayoria de los directores no desean liderar
a sus docentes debido a la baja competencia, el autoritarismo y el “abuso” de poder.
Con el tiempo, el liderazgo transformacional ha demostrado ser fundamental en la
educacion, ya que los docentes tendran una formacion previa para hacer frente a
estas situaciones, en MINEDU (2017) el liderazgo en los centros educativos de la
costa abarca en un 57% siendo porcentajes ho muy notorios, mientras en los andes
y selva el 86% abarca un liderazgo muy bueno, los directivos y docentes estan
capacitados para esas situaciones.



En las instituciones educativas privadas del distrito de Patapo, se cuenta con
personal directivo, docente y administrativo, cada uno con sus roles fundamentales,
asi mismo cada institucion de estudio se encuentran en mudultiples lugares del
distrito, cuentan con diferentes grados de educacion inicial, primaria y secundaria,
se tomo en su mayoria para ver el indicador y la importancia en la educacion para
lograr grandes cambios positivos en el desempefio docente mediante un mejor
liderazgo transformacional, sin embargo se observé que existe un desconocimiento
y falta de liderazgo en los directivos repercutiendo en el desempefo docente, no

existiendo un entendimiento sistematico entre las variables sefialadas.

El desempefio docente y el liderazgo son dos elementos que se relacionan
en el hacer educativo, no existe un buen desempefio de los docentes, sino existe
caracteristicas de lider, se observado una situacion problematica indicando que la
escasez de liderazgo, la poca participacion encomendadas por las autoridades, el
no reconocimiento de identidad en la participacion de actividades tal como: cursos
de capacitaciones, talleres, festividades de la institucion, falta de cumplimiento de
documentos en gestiones como sesiones pedagogicas, silabos, informes,
documentos, reuniones de profesores sin llegar a un acuerdo u opiniones no
respetadas son casos que ponen en énfasis la poca capacidad de liderazgo para

tener un desempeio docente deficiente.

Si el problema indicado no se resuelve a tiempo, tendra consecuencias como
una escaza efectividad de liderazgo transformacional directivo, recurrente afno tras
afo, y la insuficiente planificacion de la formacion docente, la actitud de falta de
compromiso, identidad y competencia, ser un jefe en lugar de un gerente, evitar
gue los docentes estén haciendo bien es el acto de no tener éxito en cualquier area
de la educacion, mostrando insatisfaccion en su trabajo, que negativamente afecta

a los estudiantes.

Por ello, el problema suscitado brinda una posible solucion de acuerdo a las
normas de la UNESCO y ONU, en detectar la relacion que presentan el liderazgo
transformacional de parte de los directivos para verificar el laboral que desempefian
los docentes mediante estrategias, capacidades y conocimientos en sus

habilidades durante su laboral pedagdgico.



Luego de haber identificado las deficiencias, se formul6 el siguiente
problema: ¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el
desempeiio docente en las instituciones educativas privadas de un distrito de
Chiclayo?

Esta investigacidén se justifica en su aspecto teérico se fundamenta a un
estudio nuevo donde enfoca la rutina diaria del rendimiento y el desempefio de los
maestros, para ello, es necesario verificar como las autoridades demuestran su
liderazgo ante los docentes y como repercute en el desempefio laboral de ello; en
su aspecto social, los resultados logrados de este presente trabajo de investigacion
procederd a ser entregado y difundido a la comunidad educativa involucrada, para
demostrar las mejoras en la educacion y el desempefio teniendo practica de
liderazgo, en su aspecto metodoldgico al haber disefiado instrumentos de
investigacion en relacion a cada una de las variables de estudio, sirviendo de base

a otros investigadores para su consideracion.

Se plante6 como objetivo general, determinar la relacién entre liderazgo
transformacional y el desempefio docente en las instituciones educativas privadas
de un distrito de Chiclayo; los objetivos especificos fueron, identificar la
caracteristicas basicas del liderazgo transformacional, identificar las caracteristicas
basicas del desempefio docente; determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; determinar
la relacién entre el liderazgo transformacional y ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes; determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y
participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad y determinar la
relacion entre el liderazgo transformacional y desarrollo de la profesionalidad y de
la identidad docente. Ante lo manifestado se plante6 las hipétesis: Ha: Existe
relacion significativa entre el liderazgo transformacional y desempefio docente en
las instituciones educativas privadas de un distrito de Chiclayo; Ho: No existe
relacion significativa entre el liderazgo transformacional y desempefio docente en

las instituciones educativas privadas de un distrito de Chiclayo.



Il. MARCO TEORICO

Esta seccién del marco tedrico desarrolla el contenido y documenta los
fundamentos de la investigacion, las teorias que sustentan la indagacién y el marco

tedrico basado en un lider de transformacion y la eficacia docente en la sociedad.

La investigacion de Cruz (2017) realizada en Espafia con colaboradores de
una empresa, sefiala que los empleadores no desempefian un rol en excelencia,
por ello es notorio que las relaciones practicas entre empleador y colaborador no
era el apropiado, apreciandose un trabajo en equipo ineficaz, insuficiencia de
comunicaciéon y por ende el trabajador esta respondiendo con mal desempefio en

la empresa.

En la investigacion de Suarez (2019) realizada en Ecuador con los docentes
en una institucion educativa, manifiesta que los docentes no asumen sus roles,
siendo para el autor un motivo de estudio para demostrar que el liderazgo se
relaciona con la productividad asumida por los maestros y cOmo repercute en la
institucion educativa, ademas observdé una mala alimentacion del liderazgo
transformacional por parte de los directivos que asumen un cargo muy alto para su
trayectoria, por ello, la plana docente mostraba una ineficiente e inadecuado
desempefio en su rol, ademas destaco el autor que la escuela debe tener
implementos de programas para desarrollar capacitaciones con el fin de tener

resultados optimos y aumentar la eficiencia en su productividad.

Ganga, Villegas, Pedraja y Rodriguez (2018) en su investigacion, el autor
concluyo que de las tres dimensiones de estudio dl liderazgo transformacional mas
del 85% de profesores consideran grandes rasgos ante un puesto directivo con el
compromiso de una comunicacion directa y fluida, de la misma manera los docentes
de aula son lideres en un 60% teniendo en cuento puntos las tareas educativas,

por ello se logré confianza por las ideas propuestas.

Salazar (2016) en la investigacion el autor manifiesta que la mayoria de
directivos que trabajan en el centro educativo, el mismo que, evalud el area de
liderazgo transformacional, los docentes calificaron que el 90% son eficaces, donde
las dimensiones tuvieron un nivel alto de carisma con el 89% ademas un alto nivel

de estimulacién intelectual, el 84% se verifica que las habilidades y sentido de
4



humor directivo tiene un clima laboral bueno, ademas el 88% también manifiesta
un nivel alto de motivacién inspiracional y solo el 45% reaccionan y actian ante

estas situaciones.

Baptiste (2019) en la investigacion el autor manifiesta que los docentes,
directores y estudiantes pueden llegar a tener estilos de liderar como se conoce el
director es el ente principal para desarrollar estos casos, y optar estrategias para
ensefiar, un claro ejemplo tenemos la motivacion y el logro del éxito como un
principal eje en la ejecucion de las actividades para un clima laboral mejor en cada

lugar o centro educativos.

En Trujillo, Guzman (2019) en su investigacion sobre la identificacion del
lider de transformacion y su relacién con el desempefio del maestro presentado en
los docentes, el autor encontrd deficiencias en los directivos, donde pocos invierten
en la contribucion de procesos educativos, devaluando el desempefio de los
maestros para lograr su propdsito pedagdgico, por ende, el lider de los directivos
en el centro educativo no es el adecuado repercutiendo en el trabajo de los

docentes.

Pérez (2017) Lima, acerca del liderazgo transformacional relacionada al
desempeiio docente; el autor visualizé la falta de identidad de los directivos, falta
de sensibilidad ante los docentes y poca practica de participacion en equipo,
obteniendo poca satisfaccién de los docentes dentro de sus labores, bajo el
rendimiento y quejas constantes relacionando la problematica suscitada por el
liderazgo transformacional mal aplicado por los directivos en la institucion

educativa.

En Chiclayo, Monteza (2017) en su investigacion sobre el liderazgo de
transformacion y la relacion de percepcién en los docentes, encontré mdultiples
falencias en la plana directiva, destacando la poca concentracion en su puesto de
trabajo, insuficiencia en documentacién, poco trabajo en equipo por ende los
docentes sufrieron problemas de satisfaccion en sus labores, siendo la percepcion
menos factible en su ambiente laboral, por lo tanto, su motivacion laboral es

disminuida de cada docente.



Sanchez (2017) Lambayeque, acerca del liderazgo transformacional y la
intervencion de estrategias para mejorar la calidad del desempefio laboral en los
maestros, el autor manifiesta la falta de organizacion de los directivos, la presencia
de un lider que no tiene la fortaleza de estimular, promover procesos y modelos de
gestion escolar en el aspecto educativo, por ello el autor concluyd, la importancia
de implementar un mejor liderazgo en la institucion y asi brindar un adecuado clima
dentro y fuera de la institucion, de esta manera los profesores, se sentiran

motivados e involucrados en su trabajo.

En Lambayeque, Valdivia (2020) en su investigacion, el autor propone un
modelo de gestion para fortalecer la labor y el desempefio en los docentes, se
encuentra en un nivel bajo, el docente no contribuye en las reuniones y sesiones
de aprendizaje realizadas por la plana directiva, y para superar estas falencias
propone articular las estrategias y procesos pedagdgicos con capacitaciones
frecuentes, incentivos del buen trabajo, siendo un rol para la formacién de

empoderamiento, generando cambios profundos en el ambito institucional.

En Lima, Fernandez (2019) en su investigacion sobre liderazgo de directivos
y la relacién con la calidad del desempefio en los docentes; el autor analizé la
capacidad y la calidad del desempefio de cada docente promoviendo un servicio
de excelencia en el marco educativo, es decir mientras mas eficaz sea la labor en
los docentes, mejor sera la calidad educativa, finalmente al tener un fortalecimiento

de las capacidades se demuestra un desempefo optimo en el docente.

En Lima, Ledesma et al. (2019) sobre la gestién educativa y como se asocia
con el desempefio en los docentes, el autor resalto la importancia de la identidad
del docente y facilitador de aprendizajes siendo el protagonista principal en el aula,
por ello la docencia es un factor clave para cambiar conciencias en los jovenes y
ayudar en promover actividades de beneficio en la sociedad desempefiando un

buen papel como docente.

Yarleque (2018) en la investigacion, el autor indica que el liderazgo es un
desempeiio mayor en los docentes, siendo ellos quienes aumentan la capacidad y
el éxito de un proceso de lider, desempefian el rol de manera positiva ayudando a

sus companeros que sean mejores, el rol de docente en ellos es una manera de
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llegar a los demas y a sus estudiantes brindado la motivacion necesaria para

obtener resultados exitosos.

Zegarra (2018) en la investigacion, el autor indica que la mayoria de
docentes perciben un nivel de liderazgo en un 90% de la misma manera se
percataron que el 57% son los directivos quienes influyen constantemente en los
docentes y esto seria el 61% en efectuar las funciones, responsabilidades y

deberes laborales de la institucion educativa.

Valero (2019) el autor enfatiza la relacién positiva que tuvo entre el liderazgo
y el desempefio de los profesores, indica que ha generado un adecuado ambiente
laboral a lo largo de los afios por lo que los docentes trabajan con mucho respeto,
responsabilidad y enfatiza mucho el trabajo en equipo, afirma ademas que el
liderazgo fundado ha mantenido resultados positivos por ello la eleccion de tener
un centro educativo laborable y con recursos disponibles para liderar.

En Perq, Villa el salvador, Cuba (2020) en la investigacion el autor afirma
gue en el recojo de informacidén se percaté grandes datos referente al liderazgo
transformacional y el desempefio de cada uno de sus docentes por lo que tomo en
cuenta muchas dimensiones a estudiar, en sus resultados verifico que en la
correlacion de las variables tuvo una relacion media o moderada donde existe una
problema de liderazgo por parte de sus directivos ademas comprob6 que los
docentes no estan elaborando correctamente de acuerdo al régimen pedagdgico,
con falta de trabajo en equipo y ademas insistencias injustificables, ademas los
estudiantes ya estan teniendo problemas en su aprendizaje, concluyendo que el
centro educativo merece un liderazgo mejorado con capacitaciones constantes y

ademas un lider que tenga la valentia y voluntad de mejorar dichas falencias.

En Canaris, Cobefas (2020) el autor buscoé identificas las falencias que tiene

el desempefio laboral de sus docentes, por lo tanto, exploro las habilidades y
destrezas de cada uno de ellos en roles fundamentales durante la época
académica, para asi obtener resultados eficaces de tal manera se obtuvo que la
mayoria de docentes siendo mas de la mitad tiene problemas en su desempefio ya
gue no estan centradas en su trabajo, algunos manifiestan prepcupaciones, otros
falta de empatia y escaces de trabajo en equipo, por lo tanto planteo en realizar un
7



programa de liderazgo en donde se aplicé en los docentes y directivos siendo una
serie de estrategias planteadas, dando resultados favorables aumentando el

desempeiio de los docentes.

En sus aportaciones teéricas que sustentan la investigacién, la mas
destacada se tiene la teoria de liderazgo transformacional por Burns (1978)
actualizada por Cotrina (2022) el autor redacta como el intercambio de capacidades
entre el lider y sus trabajadores, motivando a cumplir sus funciones laborales de
acuerdo a las necesidades e intereses de cada trabajador, ante ello reciben una
recompensa o sancion. La teoria aporta al estudio de investigacion para tener un
liderazgo exitoso para mejor en una vision y mision compartida, brindar apoyo al

colaborador, contribuir al trabajo de equipo.

En la teoria de liderazgo participativo de Kouzes y Flores (2015) centran en
5 elementos en un proceso de éxito, tener una vision compartida, aqui se visualiza
a un futuro, encargar a las personas que operen en promover la colaboracion y
delegacion de compromisos, Bass y Avolio (2016) brindar aliento en saber estimular
los aportes de cada miembro, establecer un camino en creencias y valores y por
ultimo tener desafios de procesos, donde los lideres sienten riesgos. Esta teoria
aporta en la investigacion a un liderazgo eficaz para el desarrollo de las actividades
y enfatizar el estimulo de la conciencia de los colaboradores y esto sea de mayor

productividad.

La teoria X, Y de Burns Mc., (1999) pone en manifiesto a los lideres que
tienen esta mision de poner a sus trabajadores a un trabajo eficaz o un trabajo
ineficiente, cuando habla de teoria Y, cualquier colaborador en un ambiente optimo,
aparte de asumir sus responsabilidades, también busca soluciones haciendo uso
de su ingenio ante diversas dificultades, para la teoria X, muchas personas no
cuentan con la satisfaccion natural que produce un trabajo, todo lo contrario sienten
el disgusto por la accion laboral, sienten la necesidad de ser inspeccionados y
guiados para no asumir mas roles. Esta teoria aporta al trabajo de investigacion
para saber verificar los tipos de directivos que asumen sus roles y como manejan

el liderazgo ante sus colaboradores.



La teoria social cognitiva de Bandura (2004) actualizado por Mohammad y
Milad (2019) quien considera la importancia de auto eficiencia y eficacia del docente
como elementos de comportamiento, asi mismo las habilidades de un lider es
reconocer las circunstancias en un contexto y saber resolver una problemética
interpuesta. Bass (1985) el lider debe tener la capacidad de entendimiento para
tener un ambiente hostil para realizar las actividades que necesitan en un trabajo o
ambiente laboral. El apoyo de la teoria ayuda en contribuir al trabajo de
investigacién en saber tomar acciones de un lider y como maneja la probleméatica

dentro del ambiente laboral para mejorar el desempefio de cada docente.

Se define como liderazgo transformacional segun Gregory (2019) es el
orgullo, respeto y confianza del lider hacia sus colaboradores, se centra en la ayuda
mutua, aumentando la produccién y la moral favoreciendo a la organizacién. Para
Hine & Levy (2020) es un importante intercambio de ideas entre personas y
organizaciones, por otro lado, la comunidad Abelha (2018) se rige por la tecnologia
y son necesarios diversos cambios en la organizacion de sus operaciones para

ejercer el estilo de liderazgo y generar cambios positivos en las organizaciones.

Garcia, et., al. (2016) definen al liderazgo como las capacidades de motivar
a los empleados para lograr cambios en el carisma y la visidn, definicion apoyada
por Abelha, Carneiro y Cavazotte (2018) como lograr un enlace entre una postura

emocional y el lider, es extraordinario y visionario al frente del personal.

Las dimensiones del liderazgo transformacional Munevver y Sehkar (2015)
son la influencia idealizada, que es la capacidad de poseer las caracteristicas de
empatia, paciencia, percepcion positiva y admiracion de un lider por quienes
colaboran con él, para convertirse en una influencia confiable con alta moral y
estandares éticos. En la comunidad. Los lideres son modelos a seguir que
muestran rasgos de personalidad como carisma y comportamiento flexible (Alaa &
Abd, 2019).

En la dimension de motivacién inspiracional, es la razon que permite
identificar al lider factores motivacionales a sus colaboradores, para llevarlos al
compromiso colectivo, a desarrollar la vision asociada a la organizacién del equipo
(Bass y Avolio, 2015)



La dimensién de consideracion individualizada, se emplea un valor,
manifestando en la empatia de la organizacion que atiende las emociones e
inquietudes de los empleados, la satisfaccién por un buen trabajo y antepone la
integridad entre los trabajadores (Waqas, Mugaddas y Sayyid, 2017); En su apoyo
socioecondmico se refiere a un trabajo que necesita capacitacion y desarrollo, tal
lider debe preocuparse por sus colaboradores, atender sus necesidades, y el lider
opta por comunicarse con fluidez y escuchar con empatia para asegurar un buen

trabajo en equipo (Portel , Tarry y Molina, 2020).

En la dimension estimulacion intelectual, examina una gama de liderazgo
transformacionales que conocen la inteligencia de sus usuarios y los fortalecen,
posibilitando la innovacion y logrando calidad dentro de la organizacion (Tari y
Molina, 2020).

El Minedu (2019) define al desempefio docente como el objetivo de evaluar
el desempefio, comprobando las competencias que realiza el docente en su
desarrollo profesional, permitiendo identificar sus debilidades, permitiendo rectificar
y fortalecer su practico como docente, siendo la evaluaciéon en su mayoria dentro

de un aula y verificar el desenvolvimiento y participacion de los alumnos ante ello.

En la definicion de Condor y Remache (2019) es la intervencion del directivo
hacia el docente aplicando estrategias, técnicas, enfoques pedagodgicos, que

influye en el desempefo docente contribuyendo en una mejor calidad educativa.

Asi mismo los autores Gomez y Véaldez (2019) definen el desempefio
docente como la evaluacion del rendimiento del profesional, debe ser precisa y
objetiva, no solo recolectar la opinidon para mostrar resultados para que el docente
mejore y desarrolle su practica con éxito. Bazerman H. (2020) la evaluacion
brindada al docente debe ser sin temor, el objetivo no es controlar, vigilar, excluir o
castigar la accion de los profesores, tampoco busca perfeccionar, pero busca

desarrollar el éxito profesional del docente.

Segun Galan (2017) el desempefio docente conforma una serie de
actividades o programas que son parte de un plan estratégico de acuerdo a los
planes de estudios para solucionar problematicas en el ambito educativo; Jarpa-
Azagra (2019) el desempeiio del profesional es generar ideas y aportar a la
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construccion de una cultura exitosa, para fortalecer la practica pedagdgica y la

formacion profesional.

Las dimensiones del desempefio docente de acuerdo a Minedu (2017)
tenemos: la preparacion para el aprendizaje, es la planificacion pedagdgica de un
trabajo que es realizada mediante sesiones en clase incluyendo enfoques
transversales, Kwan, (2020) tiene en cuenta los ambitos sociales, politicos y
culturales de cada alumno, para el docente es primordial realizar una planificacion

adecuada para un mejor aprendizaje.

En la dimension de ensefianza para el aprendizaje, Minedu (2017) se
fundamenta al profesor como agente mediador, la persona fomenta un clima bueno
dentro del aula, estimula a sus alumnos durante el proceso de ensefianza,
utilizando estrategias metodoldgicas teniendo el dominio del tema, plantea retos y

realiza adecuados usos de recursos didacticos.

En la dimension de participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad; Minedu (2019) el colegio es un centro educativo donde se busca
mejorar todos los aspectos de corto y largo proyecto mediante el PEI donde se
realiza democraticamente respetando la cultura, busca ademés la armonia del
clima institucional con el objetivo de lograr grades aprendizajes mediante el apoyo

de la familia.

Y finalmente la dimensién, Tareq (2016) desarrollo de la profesionalidad y de
la identidad docente; la formacion profesional de los maestros es fundamental para
el desarrollo con el fin de evolucionar conocimientos estratégicos y técnicas, el
docente desarrolla mediante espacios con los colegas de la misma institucion
educativa, siendo una valiosa responsabilidad de atribuir aprendizajes de nuevas

politicas educativas.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

La presente investigacion es de tipo basica, ya que genera el interés de conocer
el liderazgo transformacional y desempefio docente dentro del centro educativo, y
obtener una relacion entre las variables. Tal como sefiala CONCYTEC (2018) la
investigacién basica refleja la comprension y conocimientos de fendmenos que se

manifiestan entre si.

La investigacion es de nivel descriptivo correlacional, describe el nivel de
estudio de las variables liderazgo transformacional y desempefio docente, de
conformidad con Rodriguez y Pérez (2017) quienes sefialan que la investigacion
correlacional esta orientada a describir y medir las variables mediante hechos o

fendmenos observables.

Asi mismo la investigacion estd encuadrada en el enfoque metodolégico
cuantitativo porque se manejaron datos numéricos recogidos mediante los

instrumentos de investigacion (Naupas et al. 2018).

El disefio de investigacion es el correlacional como sefialan Hernandez y
Mendoza (2018) busca entablar una relacién entre las variables, cuyo diagrama es

el siguiente:
/Ol
-
M ﬁr
\ OZ

Figura 1. Diagrama de relacion de variables.

Donde:

M : Grupo de estudio conformado por los docentes de las cuatro instituciones
educativas consideradas para la investigacion

O1  : Variable liderazgo transformacional

02 : Variable desempefio docente
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r : coeficiente de correlacion
3.2 Variables y operacionalizacién
Definicién conceptual

V1 : Liderazgo transformacional para Hine & Levy (2020) es el cambio significativo
del punto de vista entre trabajadores y autoridades, por otra parte, la tecnologia
estd dominando a la sociedad y cambios en la institucion en sus procesos de

gestion.

V2 : Desempefio docente para Minedu (2014) sefiala que, es comprobar las
competencias que tiene el docente, asi como su desarrollo en el &mbito profesional

esta evaluacion permitira identificar para mejorar su préactica docente.
Definicion operacional

V1 : Liderazgo transformacional, se trabajé mediante el cuestionario Multifactor
Leadership Questionnaire (MLQ- 5X) version corta elaborado por Bass y Avolio
(2004), con la escala de Likert (1=Nunca, 2 = casi hunca, 3=a veces, 4=casi siempre
y 5=siempre), conformado por 20 items en total, distribuidos en las dimensiones
influencia idealizada (8 items), motivacién inspiracional (4 items), estimulacion

intelectual (4 items) y consideracién individualizada (4 items)

V2 : Desempefio docente, se trabajo mediante el cuestionario establecido por el
Ministerio de Educacion (2014), con la escala de Likert (1=Nunca, 2 = casi hunca,
3=a veces, 4=casi siempre y 5=siempre), conformado por 20 items en su totalidad,
y distribuidos en las dimensiones preliminares para el aprendizaje de los alumnos
(5 items), educacion para el aprendizaje de los alumnos (5 items), colaboracion en
la gestion del colegio relacionada a la sociedad (5 items) y desarrollo de la

profesionalidad y de la identidad del profesor (5 items)
La operacionalizacion de las variables de estudio se visualiza en el anexo 1y 2
3.3 Poblacion

La poblacion de estudio incluye a maestros de cuatro instituciones
educativas privadas de los niveles de educacién inicial, primaria y secundaria

haciendo un total de 80 docentes, la poblacion segun Vara (2015) es el conjunto
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total de todos los servidores que tiene un vinculo directo con la entidad y cumplen

una serie de funciones.
El nimero de colaboradores se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1
Distribucion del nimero de poblacion de estudio de las instituciones educativas

privadas de un distrito de Chiclayo

Institucion Varones Mujeres Total
educativa Privada
leral.E 10 12 22
2 eral.E 5 11 16
3eralE 7 15 22
4 eral.E 8 12 20
Total 30 50 80

Nota: Cuadro de asignacidon de personal 2022.

Los colaboradores son tanto hombres como mujeres, todos ellos ciudadanos en la
ciudad de Chiclayo, con la condicion de que sean contratados y nombrados; los
incluidos son todos aquellos presentes durante la aplicacion de los instrumentos de

aplicacién y como no incluidos correspondieron a aquellos que estuvieron ausentes.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada en la investigacion fue la encuesta a través de dos
cuestionarios como Méndez (2014) es el método de recopilar datos de un estudio,
mediante un cuestionario dirigido a un acumulado de individuos para la elaboracién

de informacioén la cual sirve para analizar el estudio.

Los cuestionarios fueron elaborados considerando la escala Likert, de
caracter Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ- 5X) elaborado por Bass y
Avolio (2004) aplicado a los integrantes del grupo de investigacion, haciendo
adaptaciones al contexto quedando conformado por 20 items correspondiendo a
las dimensiones de la variable liderazgo transformacional. El instrumento de
investigacién relacionado con el desempefio docente tuvo como base lo establecido
por el Ministerio de Educacion (2017), considerando la escala Likert, constituido

también por veinte (20) items (anexo 3)
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La validez, se realiz6 con la participacion de cinco profesionales con grado
de maestro y doctor, lo que garantizé la revision y evaluacion de los cuestionarios
para medir las dos variables de estudio, a quienes se le hizo llegar los documentos
pertinentes, recibiendo como respuesta el certificado de validez, sirviendo de base
para la aplicacion de la V de Aiken, habiendo encontrado el valor de 1,0 el mismo
gue significa que es favorable para su aplicacion, cuyo proceso se presenta en el

anexo 4.

Para la confiabilidad de los instrumentos se aplicé un piloto conformado por
15 docentes que no pertenecieron al grupo de estudio cuyo procesamiento se hizo
utilizando el Alfa de Cronbach; de 0,92 y 0,95 el procesamiento se verifica en el

anexo 5.

3.5 Procedimientos

En la investigacion correspondieron tanto a obtener la autorizacion del
director de las cuatro instituciones educativas consideradas para realizar el estudio.
Como también el procedimiento relacionado con el recojo de la informacion teorica
a través de las fuentes bibliograficas consultadas en las bases de datos y el
buscador google académico, en todo momento se parafrased los contenidos

correspondientes y aplicando la norma APA séptima edicion.

A nivel de campo de accion el procedimiento consistio en aplicar los
instrumentos de investigacién a los colaboradores que conformaron el grupo de
estudio, previo consentimiento informado, alcanzando a cada uno de ellos los
instrumentos a través de correo electronico, recibiendo la respuesta en un tiempo

prudencial.
3.6 Método de analisis de datos

Los datos fueron recogidos utilizando el Programa Estadistico SPSS version
28 y Excel, aplicando las pruebas de normalidad de Smirnov-Kolmogorov,

empleando asi mismo el coeficiente de correlacion de Rho Spearman.

De donde se derivaron tablas y figuras especificas sobre las cuales se realizé

el analisis correspondiente concordante con las dimensiones y variables de estudio.
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3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion se desarrollé considerando los principios de la ética de
investigacion establecidos en el cédigo de ética de la Universidad César Vallejo
(2020), fomentando el caracter cientifico de la investigacion y cumpliendo altos
estandares de rigor cientifico, protegiendo la privacidad de los participantes (Art 1°);
considerando la autonomia de los colaboradores en base a la capacidad de elegir
su participacion o retiro de las investigaciones en el momento que lo requieran (Art.
3°- inciso a), el trato igualitario de los mismos, sin exclusion alguna, para el mejor
desarrollo de la misma (Art. 3° - inciso f) y en funcion a la libertad e independencia

de los mismos (Art. 3° - inciso Q).
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IV. RESULTADOS

Se obtuvo los resultados mediante la aplicacion de los instrumentos de
investigacion correspondiente a las variables liderazgo transformacional y
desempefio docente, se presentan en tablas estadisticas, seguidas del andlisis

correspondiente relacionados con los objetivos de la investigacion.

Tabla 2
Nivel de desarrollo de liderazgo transformacional en las instituciones

educativas privadas de un distrito de Chiclayo

Niveles f %

Bajo 20 25,00
Medio 53 66,25
Alto 7 8,75
Total 80 100,00

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes participantes en la investigacion.

De acuerdo a la tabla 4 se sefiala que el 66,25% equivalente a 53 profesores de las
instituciones educativas privadas del distrito de Patapo, sefalaron que el nivel de
desarrollo del liderazgo transformacional es medio, la mayoria; un total de 20
docentes igual al 25,00% manifestaron que el nivel es bajo y 7 de ellos equivalente

al 8,75%, la minoria.
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Tabla 3
Resultados del nivel de desempefio docente en las instituciones

educativas privadas de un distrito de Chiclayo

Niveles f %

Bajo 20 25,00
Medio 52 65,00
Alto 8 10,00
Total 80 100.00

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes participantes en la investigacion.

Un total de 52 maestros equivalente al 65,00%, calificaron como medio, la mayoria,
el 25,00% igual a 20 de ellos sefalaron que es bajo, y, 8 de ellos correspondiente

al 10% sefialaron que es alto, la minoria
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Tabla 4

Nivel de relacion que existe entre liderazgo transformacional y preparacion

para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion

para el
Liderazgo aprendizaje
transformacio de los
nal estudiante
Rho de Liderazgo Coef. de 1,000 0,687
Spearman transformacional correlacion
Sig. B : 0,000
N 80 80
Preparacion para Coef. de 0,687" 1,000
el aprendizaje de correlacion
los estudiante
Sig. B 0,000
N 80 80

** La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 4, se sefiala que, el valor de la relaciébn mediante la prueba
de estadistica no paramétrica Rho de Spearman, es igual a 0,687, entendiendo
entonces como una correlacion moderada, asi mismo, es significativa donde el
liderazgo transformacional se relaciona con la preparacion para la ensefianza de

los alumnos.
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Tabla 5
Nivel de relacion entre el liderazgo transformacional y la ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza
para el
aprendizaje
Liderazgo de los
transformacional estudiantes
Rho de Liderazgo Coef. de 1,000 0,550™
Spearman transformacional correlacién
Sig. B : 0,000
N 80 80
Ensefianza para Coef. de 0,550" 1,000
el aprendizaje de correlacion
los estudiantes
Sig. B 0,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5, mediante la prueba de estadistica no paramétrica Rho de
Spearman, tuvo el valor de 0,550, dando una correlacion moderada; ademas, su
significancia fue por debajo de lo previsto indicado ser una relacion significativa

entre la variable y dimensién de estudio.
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Tabla 6

Nivel de relacién que existe entre liderazgo transformacional y participacién en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Participacion en la
Liderazgo gestion de la
transformaciona escuela articulada
I a la comunidad

Rho de Liderazgo Coef. de 1,000 0,689"
Spearman transformacio correlacion
nal
Sig. B : ,000
N 80 80
Participacion  Coef. de 0,689" 1,000

en la gestion  correlacion
de la escuela
articulada a la

comunidad Sig. B 0,000

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se manifiesta el valor de la relacion, mediante la prueba estadistica no
paramétrica Rho de Spearman de 0,689, siendo una relacion moderada; asi mismo
la correlacion es significativa indicando que el liderazgo transformacional se

relaciona en la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Tabla 7

Nivel de relacion que existe entre liderazgo transformacional y desarrollo de la

profesionalidad y de la identidad docente.

Desarrollo de

la
profesionalida
dydela
Liderazgo identidad
transformacional docente
Rho de Liderazgo Coef. de 1,000 0,615"
Spearman transformacional correlacion
Sig. B : 0,000
N 80 80
Desarrollo de la  Coef. de 0,615™ 1,000
profesionalidad y correlacion
de la identidad
docente
Sig. B 0,000
N 80 80

** La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 7, se sefiala que el valor de la relacién, a través de la prueba
de estadistica no paramétrica Rho de Spearman, es 0,615, dando una correlacion
moderada; asi mismo, la correlacibn es significativa entre liderazgo

transformacional y desarrollo de la profesionalidad y de la identidad docente.
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Tabla 8

Nivel de relacién que existe entre liderazgo transformacional y el desempefio

docente
Liderazgo Desempefiio
transformacional docente
Rho de Liderazgo Coef. de 1,000 0,831"
Spearman transformacional correlacion
Sig. B 0,000
N 80 80
Desempefio Coef. de 0,831" 1,000
docente correlaciéon
Sig. B 0,000
N 80 80

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 8, se analiz6 la prueba de estadistica no paramétrica Rho de
Spearman, con un 0,831, dando correlacion alta; de igual manera la correlacién es
significativa, donde el valor de p=0,000 (valor de significancia) esta por debajo de

0.05 y verificé que, se acepto la hipotesis alterna.

Tabla 9

Prueba de hipétesis

Kolmogorov-Smirnov?@

Estadistico al Sig.
Liderazgo transformacional 0,364 80 0,000
Desempefio docente 0,353 80 0,000

a. Correlacion de significacion de Lillierfors

Se observa en la tabla 9, que en la mayoria de los casos se obtuvieron
valores p=0,000 estéa por debajo de 0.05; ello indica que los datos no tienen relacion
con la curva de distribucion, por ello se probé la hip6tesis mediante la prueba de
Rho de Spearman para verificar como el liderazgo transformacional afecta en el

desempeiio docente.
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V. DISCUSION

En este capitulo se recopilan datos para analizar y obtener el resultado de
un problema potencial, luego de analizar y verificar el grado de relacion que pueden
tener estos resultados, existe una similitud. La retroalimentacion se realiza a través
de la investigacion basica similar a la indagacion que puede aportar informacion a

través de la teoria béasica de la investigacion.

La investigacidon se orienté a encontrar el nivel de desarrollo del liderazgo
transformacional en los centros educativos privados, donde el 66.25% (Tabla 2) de
docentes de las instituciones educativas, perciben en un nivel medio de escasa
participacion e incumplimiento de decisiones teniendo una planificacion inadecuada
arrastrando a los docentes, seguido del 25% de la misma tabla 2, se encuentran
en un nivel bajo de liderazgo transformacional y solo el 8.75% de docentes tienen

un éxito en su planificacién en el centro de labores.

Los resultados del nivel de desempefio docente, del 100%, solo el 65%
equivalente a 52 docentes (Tabla 3) de las instituciones educativas, perciben un
nivel medio, siendo ellos quienes manifiestan una actitud insuficiente en un
compromiso, identificacion y capacidad demostrando insatisfaccion en su trabajo
repercutiendo en los estudiantes y solo el 10% de docentes demuestran un buen

desemperio docente en la institucion educativa.

Por consiguiente, los resultados, presentados en la tabla 4, en la relacion
entre liderazgo transformacional y preparacion para el aprendizaje de los alumnos,
gracias a la prueba estadistica, obtuvo un valor de 0,687, dando una correlacion

moderada; por lo gue se deduce tener una relacién significativa.

Ademas, se encontré relacién entre el liderazgo transformacional y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, mediante la prueba de
estadistica, tuvo el valor de 0,550, (Tabla 5) dando una correlacion moderada;
donde los docentes deben mejorar para brindar un mejor aprendizaje a sus

alumnos.

Los resultados encontrados en la tabla 6, entre el nivel de relacién del

liderazgo transformacional y participacion en la gestion de la escuela articulada a la
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comunidad, se analiz6 mediante la prueba de estadistica, con el valor de 0,689,

dando una correlacion moderada, donde debe mejorar sus variables.

Como se visualiza en la tabla 7, el nivel de relacion entre el liderazgo
transformacional y desarrollo de la profesionalidad y de la identidad del profesor en
las instituciones educativas privadas de un distrito de Chiclayo, la prueba de
estadistica no paramétrica Rho de Spearman, es 0,615, dando una correlacion

moderada.

Siendo de gran aporte, se identifico el nivel de relacion entre el liderazgo y
el desempefio docente, para ello se demostré mediante la prueba estadistica de
Rho de Spearman de 0,831 (tabla 8), dando una correlacién alta; por lo que se
deduce que el liderazgo transformacional debe mejorar para tener un desempefio

docente eficaz en el tiempo laboral.

La investigacion es valida, haciéndose frente a las dificultades presentadas
durante el proceso, con la realizacion de los instrumentos que fueron previamente
revisados, analizados y validados por los juicios de expertos quienes dieron su
veredicto para continuar con la investigacion siendo mejorados los instrumentos,
brindado resultados satisfactorios con cada pregunta formulada, asi mismo para la
recolecciéon de datos, se realizaron algunas sugerencias de parte de los docentes
gue se han fundamentado en la parte de recomendaciones quienes amablemente
contribuyeron a la investigacion sin ningun tipo de problemas, siendo auténomos,
sin exigencia o alteraciones de las respuestas, siendo suficiente la muestra para
garantizar la calidad de los resultados, tomando con seriedad y responsabilidad el

contexto.

Ademas, los resultados encontrados se pueden generalizar a otras
instituciones educativas tanto privadas como nacionales ya sean de educacion
inicial, del nivel primario o nivel secundario, ademas pueden llevar a otro nivel el
estudio como aplicar a universidades ya que cuentan con las mismas
caracteristicas de poblacién, para aplicarse bajo mismos contextos, con multiples
muestras de estudio, para identificar o determinar la problematica que puede
suscitar dentro de la institucién de educacion, siendo de gran aporte el estudio para

combatir y mejorar la motivacion, el empefio, la eficacia y eficiencia en nuestros
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docentes con un buen liderazgo de parte de nuestras autoridades, y esto sea

evidenciado a nivel nacional e internacional.

Para demostrar que fue adecuado cada resultado encontrado que encajan
con los conocimientos previos donde se contrastd con algunas investigaciones que
aportaron en la tabla 2, tal como lo hace (Cruz, 2017) la idea para el autor era
demostrar que el liderazgo transformacional guarda relacion con el desempefio,
entonces es notorio que las relaciones practicas entre empleador y colaborador no
era el apropiado, apreciandose un trabajo en equipo ineficaz, insuficiencia de
comunicacién y por ende el trabajador estd respondiendo con mal desempefio en
la empresa; en su aporte de (Suarez, 2019) los docentes no asumen sus roles,
siendo para el autor un motivo de estudio para demostrar que el liderazgo se
relaciona con la productividad asumida por los docentes y como repercute en la
institucion educativa, ademas observé una mala alimentacion del liderazgo
transformacional por parte de los directivos que asumen un cargo muy alto para su
trayectoria, por ello, la plana docente mostraba una ineficiente e inadecuado

desemperio en su rol.

El aporte que realizé (Guzman, 2019) se asemeja en la tabla 3, el autor
encontro deficiencias en los directivos, donde pocos invierten en la contribucion de
procesos educativos, devaluando el desempefio de los docentes para lograr su
proposito pedagdgico, por ende, el liderazgo transformacional de los directivos en
la institucion no es el adecuado repercutiendo en el trabajo de los docentes.
También se requirio el aporte de (Pérez, 2017) el autor visualizé la falta de identidad
de los directivos, falta de sensibilidad ante los docentes y poca practica de
participacién en equipo, obteniendo poca satisfaccion de los docentes dentro de
sus labores, bajo el rendimiento y quejas constantes relacionando la problematica
suscitada por el liderazgo transformacional mal aplicado por los directivos en la

institucion educativa.

En el aporte de Monteza (2017) se asemejo a los resultados de la tabla 4,
con en su investigacion encontré mdltiples falencias en la plana directiva,
destacando la poca concentracion en su puesto de trabajo, insuficiencia en

documentacion, poco trabajo en equipo por ende los docentes sufrieron problemas
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de satisfaccion en sus labores, siendo la percepcion menos factible en su ambiente

laboral, por lo tanto, su motivacion laboral es disminuida de cada docente.

El aporte que realizo (Sanchez, 2017) fue de ayuda para asemejar en la tabla
5, el autor manifiesta la falta de organizacién de los directivos, la presencia de un
lider que no tiene la fortaleza de estimular, promover procesos y modelos de gestion
escolar en el aspecto educativo. por ello el autor concluyo, la importancia de
conducir un éptimo liderazgo en la organizacion y de esta forma rescatar el buen
desempenio asi sea institucional o pedagdgico, de dicha forma el maestro se sentira
motivado y comprometido con su trabajo. En su opinién de (Valdivia, 2020) el autor
indico que en su estudio encontrd la institucion un nivel bajo, el docente no
contribuye en las reuniones y sesiones de aprendizaje realizadas por la plana
directiva, y para superar estas falencias propone articular las estrategias y procesos
pedagdgicos con capacitaciones frecuentes, incentivos del buen trabajo, siendo un
rol para la formacion de empoderamiento, generando cambios profundos en el
ambito institucional.

Por consiguiente, en la tabla 6, se asemejo con el aporte de (Fernandez,
2019) el autor analiz6 la capacidad y la calidad del desempefio de cada docente
promoviendo un servicio de excelencia en el marco educativo, es decir mientras
mas eficaz sea el labora en los docentes, mejor sera la calidad educativa,
finalmente al tener un fortalecimiento de las capacidades se demuestra un
desempeiio optimo en el docente, y finalmente en su apoyo de Ledesma et al.
(2019) los resultados de la tabla 7, se asemejo a lo que el autor resaltd la
importancia de la identidad del docente en el ambito educativo y facilitador de
aprendizajes siendo el protagonista principal en el aula, por ello la docencia es un
factor clave para cambiar conciencias en los jovenes y ayudar en promover
actividades de beneficio en la sociedad desempefiando un buen papel como

docente.

Todos los aportes por diferentes autores con problemas similares al estudio,
fueron de apoyo para fundamentar y contrarrestar el problema suscitado con
sugerencias adecuadas, y mejorar el liderazgo transformacional en las autoridades
de las instituciones educativas de un distrito de Chiclayo y obtener un mejor

desemperio laboral por parte de cada docente, y esto no repercutira en cada
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estudiante, demostrando un énfasis adecuado a cada actividad realizada o

participacion.

En la investigacion fue importante el apoyo de las teorias para ayudar a
fundamentar cada resultado, como la teoria de liderazgo transformacional por
(Burns, 1978) actualizada por (Cotrina, 2022) el autor redacta como el intercambio
de capacidades entre el lider y sus trabajadores, motivando a cumplir sus funciones
laborales de acuerdo a las necesidades e intereses de cada trabajador, ante ello
reciben una recompensa o0 sancién y en la teoria de liderazgo participativo de
(Kouzes y Flores, 2015) centran en 5 elementos en un proceso de éxito, tener una
vision compartida, aqui se visualiza, habilitar a las personas que operen en
promover la colaboracién y delegacién de compromisos, brindar aliento en saber
estimular los aportes de cada miembro, establecer un camino en creencias y
valores y por ultimo tener desafios de procesos, donde los lideres sienten riesgos.
Esta teoria aporta en la investigacion a un liderazgo eficaz para el desarrollo de las
actividades y enfatizar el estimulo de la conciencia de los colaboradores y esto sea

de mayor productividad.

De la misma manera, fue importante la teoria X, Y de (McGregor,1999) pone
en manifiesto a los lideres que asumen esta mision puede llevar a sus seguidores
hacia la ejecucion de un trabajo sea eficiente o deficiente, cuando habla de teoria
Y, cualquier colaborador en un ambiente optimo, aparte de asumir sus
responsabilidades, también busca soluciones haciendo uso de su ingenio ante
diversas dificultades, para la teoria X, muchas personas no cuentan con la
satisfaccion natural que produce un trabajo, todo lo contrario sienten el disgusto por
la accién laboral, sienten la necesidad de ser inspeccionados y guiados para no
asumir mas roles, y la teoria social cognitiva de (Bandura, 2004) actualizado por
(Mohammad y Milad, 2019) quien considera la importancia de auto eficiencia y
eficacia del docente como elementos de comportamiento, asi mismo las habilidades
de un lider es reconocer las circunstancias en un contexto y saber resolver una
problematica interpuesta. El lider debe tener la capacidad de entendimiento para
tener run ambiente hostil para realizar las actividades que necesitan en un trabajo
o ambiente laboral. El apoyo de la teoria ayuda en contribuir al trabajo de

investigacién en saber tomar acciones de un lider y como maneja la probleméatica
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dentro del ambiente laboral para mejorar el desempefio de cada docente. Cabe
recalcar que, (MINEDU, 2019) informa sobre la falta de liderazgo transformacional,
lo que significa que la mayoria de los directores no desean liderar a sus docentes
debido a la baja competencia, el autoritarismo y el “abuso” de poder. Con el tiempo,
el liderazgo transformacional ha demostrado ser fundamental en la educacion, ya
gue los docentes tendran una formacion previa para hacer frente a estas

situaciones

Cada teoria de investigacion brinda aportes importantes para el estudio,
demostrado como tener un liderazgo eficaz para el desarrollo de las actividades y
enfatizar el estimulo de la conciencia de los colaboradores y esto sea de mayor
productividad, tener un liderazgo exitoso para mejor en una vision y mision
compartida, es brindando apoyo al colaborador, contribuyendo al trabajo de equipo,
verificando los tipos de directivos que asumen sus roles y como manejan el

liderazgo ante sus colaboradores.

Por ello se han formulado la hipétesis de la investigacion, y en la mayoria de
los casos (tabla 9) se obtuvieron valores p=0,000 esta por debajo de 0.05; ello
indica que los datos no tienen relacion con la curva de distribucion, por ello se prob6
la hipétesis mediante la prueba de Rho de Spearman, quedando demostrado
mediante la tabla 10, que se rechazé la prueba de hipdétesis nula totalmente y se
aceptd la hipétesis alterna, donde el liderazgo transformacional afecta en el

desempeiio docente de los centros educativos privados de un distrito de Chiclayo.

La investigacion realizada a permitido que emerjan nuevos temas a
investigar, que van a complementar los estudios sobre el liderazgo transformacional
y como afecta al desempefio docente, dando hincapié sobre una aplicacion de
estrategias de liderazgo transformacional para mejorar el desempefo docente en

los centros educativos de un distrito de Chiclayo.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se encontr6 una correlacion alta entre las variables liderazgo
transformacional y el desempefio docente, con un valor 0,831, significando
gue a mejor desarrollo del liderazgo transformacional mejor seré el trabajo
de los profesores.

2. El nivel de liderazgo transformacional en las instituciones educativas
privadas fue calificado como de nivel medio, significando escasa
participacion y planificacion inadecuada repercutiendo en el desempefio de
los docentes participantes en la investigacion.

3. El desempefio docente, alcanz6 el nivel medio segun manifestaron los
docentes que participaron en la investigacion media, sefialando actitudes
exiguas, insuficiente identificacion y capacidad que estd generando
insatisfaccion en el desempefio docente y repercutiendo directa e
indirectamente en la formacion de los estudiantes.

4. Se encontr6 una correlacibon moderada entre la variable liderazgo
transformacional y la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes (0,687), situacion que repercute en la formacion de los
estudiantes.

5. La correlacién de la variable liderazgo transformacional y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes fue calificada como moderada (0,550)
situacion que conlleva a elevar el desarrollo del liderazgo transformacional
de los centros educativos.

6. Se determiné que el liderazgo transformacional y la participacién en la
gestion, muestran una correlacibn moderada, por lo que el liderazgo
transformacional tiene que estar orientado a valorar los aspectos de dominio
cientifico, manejo metodolégico evaluacion del aprendizaje y comunicacion
lo que repercutird en el desempefio docente.

7. Se lleg6 a establecer que el coeficiente de correlacién fue moderado (0,615)
entre el liderazgo transformacional y desarrollo de la profesionalidad y de la
identidad docente, resultados que tienen que ser transformadas para
fortalecer el desempefio profesional de los docentes participantes en la

investigacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Los directores de las instituciones educativas privadas de un distrito de
Chiclayo, deben desarrollar la voluntad de capacitacion y actualizacion sobre
aspectos relacionados con el liderazgo transformacional, situaciéon que

repercutird en su rol de direccion.

2. Las instituciones educativas privadas de un distrito de Chiclayo a través de
su plana directiva deben coordinar acciones con la UGEL Chiclayo y las
universidades del departamento de Lambayeque y fuera de el para
desarrollar talleres de capacitacion sobre liderazgo transformacion y

desempeiio docente.

3. Los docentes de las instituciones educativas privadas de un distrito de
Chiclayo, deben mostrar interés para desarrollar proyectos de capacitacion
relacionados con el liderazgo y desempefio, coordinando con los directores

correspondientes.
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Anexo 01
Matriz de consistencia de la investigacion
Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de un distrito de Chiclayo

Autor: Victor Raul Flores Medina
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comuniaad. L . educativas privadas T
6. Determinar la relacion entre el liderazgo de un distrito de experimental,
transformacional y desarrollo de la descriptivo,

profesionalidad y de la identidad docente.

Chiclayo

correlacional




Anexo 2

Tabla de operacionalizacién de las variables de estudio

Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de un distrito de

Chiclayo
Autor: Victor Raul Flores Medina
Variables Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items Escala Niveles
conceptual
Liderazgo Hine & Levy (2020) | El liderazgo | 1. Influencia 1.1. Su accionar es 1,2,3,4
transformacional | es el intercambio de | tranformacional es la | idealizada importante.
opiniones capacidad de motivar y 1.2. Docentes con valores 5,6,7,8
significativos entre | brindar el apoyo al | 2. Motivacion 2.1. Motiva a los docentes 9,10
las personas y las | personal de su cargo, | inspiracional sobre el futuro de la I.E.
instituciones, por | desarrollando 2.2. Motiva al personal
otro lado, la | dimensiones como: docente manteniendo
sociedad esta | influencia idealizada, confianza y comunicacién 11,12
regido por la | motivacion inspiracional, | 3. Estimulacion 3.1. Fomenta la creatividad en | 13 al 16
tecnologia y | estimulacion intelectual y | intelectual. los demas.
diferentes cambios | consideracion Nunca (1)
en la organizacion | individualizada. 4. Consideracion 4.1. Ensefiay capacita a los 17 Casi nunca
de sus procesos de individualizada docentes para mejorar sus (2) A veces
gestion. habilidades. (3) Casi
4.2. Conoce los méritos y 18, 19 siempre (4) | Alto
logros de sus docentes. Siempre
4.3. Motiva constantemente (5)
para que cada docente se 20
supere.
Desempefio Minedu (2019) | Es la demostracion del | 1. Preparacion para | 1.1. Conoce las caracteristicas | 1al 5 )
docente sefiala que el | rendimiento del docente | el aprendizaje de | de sus estudiantes. Planifica Medio
desempefio docente | en sus deberes y solucién | los estudiantes. adecuadamente.
es comprobar las | de problemas con éxito | Ensefianza para el | 1.2. Crea un buen clima 6,7
competencias que | en el ambito laboral | aprendizaje de los | Acciones del docente para el
tiene el docente, asi | dando una preparacion | estudiantes. proceso ensefianza
como su desarrollo | para el aprendizaje de los aprendizaje. .
en el ambito | estudiantes, ensefianza 1.3. Evallay retroalimenta Bajo
profesional esta | para el aprendizaje de los 8,9,10




evaluacion permitird
identificar para
mejorar su practica
docente.

estudiantes, participacion
en la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad y desarrollo
de la profesionalidad y de
la identidad docente.

Participacion en la
gestién de la

1.4. Participacion activa.
1.5. Promueve la participacién

11,12

escuela articulada a | de las familias 13, 14, 15
la comunidad.
Desarrollo de la | 1.6. Formacion profesional. 16 al 20

profesionalidad y de
la identidad
docente.

Etica profesional.




Anexo 3

CUESTIONARIO LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

I. INTRODUCCION

Estimada y estimado docente, se presenta un cuestionario relacionado con el
liderazgo transformacional, solicitando su apoyo respondiendo cada una de las
preguntas con toda responsabilidad. La informacién que usted alcance se utilizara
exclusivamente en la investigacion cuyo titulo es “Liderazgo transformacional y
desempeiio docente en las instituciones educativas privadas de un distrito de
Chiclayo”. Asi mismo se le informa que el presente cuestionario es de caracter de
anénimo.

[I. DATOS GENERALES

Condicién Nombrado ( ) Contratado ()

Sexo : Varén () Mujer ( )

Afos de servicio l1ab5( ) 6al0( ) 11al5( ) l6amas( )
Edad — afios 20a25( ) 26a30( ) 31a40( ) 41 a mas (
)

[Il. INSTRUCCIONES

Leer cada una de las preguntas y calificar de acuerdo a su percepcién, responda marcando
con un aspa (X) la alternativa con la cual mas se identifica su director/a. No hay respuestas
correctas o incorrectas, por ello solicito responder con sinceridad y veracidad a las
preguntas del cuestionario teniendo en cuenta los siguientes criterios.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casisiempre  Siempre
IV. ITEMS
’ Escala de
N° Dimensiones/ltems valoracion

1‘2’3‘4‘5

INFLUENCIA IDEALIZADA

01 |El director de la institucién educativa actlia con valores y principios
éticos en las acciones del quehacer educativo.

02 [En lainstitucién educativa el director muestra entusiasmo y genera
confianza frente al desarrollo de propositos institucionales

03 [El director asume decisiones institucionales, considerando los aspectos
éticos y la moral.

04 [El director promueve el desarrollo de las condiciones necesarias para que
los docentes se comprometan en el logro de la mision en la institucion
educativa.

05 [En lainstitucion educativa el director muestra carisma, brindando soporte
laboral a todos los docentes.

06 |La direccion de la institucién educativa da prioridad a los intereses
institucionales para un mejor desempefio laboral.




07 [El director actia de modo que se gana el respeto y la confianza de los
colaboradores de la instituciéon educativa, asi como de los padres de
familia.

08 |El directo actia con autoridad frente a los colaboradores durante el
desarrollo de las diversas actividades educativas en la institucion
educativa

MOTIVACION INSPIRACIONAL

9 El director manifiesta optimismo comprometiendo a los colaboradores su
participacién sobre el futuro de la institucion educativa.

10 [En lainstitucion educativa el director identifica y presenta con
entusiasmo las necesidades educativas que deben ser satisfechas.

11 [El director presenta una vision estimulante del futuro de la institucion
educativa.

12 |Las acciones que realiza el director de la institucion educativa generan
confianza en cada uno de los colaboradores.

ESTIMULACION INTELECTUAL

13 |[El director acostumbra a plantear alternativas de solucion
apropiadas ante los docentes, para resolver un problema suscitado
en la institucién educativa.

14 [El director propone diferentes perspectivas de realizar las
actividades para lograr cambios en la institucién educativa.

15 [En la institucién educativa el director muestra interés en lograr el
compromiso de los docentes para un mejor trabajo en equipo.

16 [El director estimula la creatividad e innovacion pedagégica a los
colaboradores mediante proyectos educativos.

CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

17 [El director dedica su tiempo a orientar y/o capacitar a sus
colaboradores de la institucién educativa.

18 [El trato actitudinal del director de la institucién educativa es bueno
siempre con los colaboradores docentes y trabajadores en general.

19 [El director conoce las necesidades, habilidades y aspiraciones de sus
colaboradores.

20 |El director de la institucion educativa trabaja por el fortalecimiento
cognitivo actitudinal de los colaboradores.

Reflexion final:

Redireccién

Agradezco su apoyo y su tiempo brindado para lograr desarrollar el presente
cuestionario.

Correo electrénico: victorflores1110@gmail.com

N° de celular: 946001059



CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
|. INTRODUCCION

Estimada y estimado docente, se presenta un cuestionario relacionado con el liderazgo
transformacional, solicitando su apoyo respondiendo cada una de las preguntas con toda
responsabilidad. La informacion que usted alcance se utilizard exclusivamente en la
investigacion cuyo titulo es “Liderazgo transformacional y desempefio docente en las
instituciones educativas privadas de un distrito de Chiclayo”. Asi mismo se le informa que
el presente cuestionario es de caracter de anonimo.

[I. DATOS GENERALES

Condicion Nombrado ( ) Contratado ()

Sexo : Varén () Varén ( )

Afos de servicio l1ab5( ) 6alld( ) 11al5( ) l6amas ()
Edad — afios 20a25( ) 26a30( ) 31a40( ) 41 amas( )

[Il. INSTRUCCIONES

Leer cada una de las preguntas y calificar de acuerdo a su percepcion, responda
marcando con un aspa (X) la alternativa con la cual mas se identifica usted como
docente. No hay respuestas correctas o incorrectas, por ello solicito responder con
sinceridad y veracidad a las preguntas del cuestionario teniendo en cuenta los
siguientes criterios.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre
IV. ITEMS
) Escalade
Ne Dimensiones/ltems valoracion

112|3]4]5

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

1 Elabora la programacion curricular de las areas curriculares a su
cargo considerando procesos pedagdgicos enmarcado en la
tecnologia moderna.

2 Demuestra comprension de las caracteristicas individuales de los
estudiantes a su cargo.

3 La programacion curricular de las areas de su responsabilidad es elaborada
considerando el contexto y los enfoques transversales.

4 El disefio de aprendizaje de los estudiantes responde a los intereses,
necesidades y el contexto correspondiente.

5 Demuestra conocimientos actualizados y aplica las estrategias didacticas en
las areas de su responsabilidad.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

6 Construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales con los
estudiantes basandose en afecto y confianza.

7 Orienta su préactica para conseguir logros en los estudiantes y comunica las
altas expectativas basadas en afecto y confianza.

8 Promueve un ambiente acogedor expresando y valorando las fortalezas y
oportunidades para un lograr el aprendizaje en los estudiantes.




9 Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte entre los estudiantes,
durante el aprendizaje en el aula.

10 |Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en
la solucién de problemas con actitud reflexiva y critica.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA I.E ARTICULADA A LA COMUNIDAD

11 |Participa activamente, cada afio, en la elaboracion de instrumentos
institucionales como PEI, RI, PCI.

12 |Desarrolla proyectos de aprendizaje innovadores con los estudiantes
considerando los contenidos-capacidades del &rea curricular a su cargo.

13 |Realiza jornadas y encuentros con padres de familia en donde brinda
estrategias sobre como acompafiar y apoyar los aprendizajes de sus hijos &
través del trabajo colaborativo.

14 |La préactica docente que desarrolla con los estudiantes la proyecta con
identidad cultural de la comunidad y la region.

15 |Promueve la participacion de los estudiantes en el dia del logro que se
organiza a nivel de la institucion educativa y otras instancias educativas y la
comunidad.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y DE LA IDENTIDAD DOCENTE

16 [|Participa en jornadas de reflexion colegiada sobre el desarrollo de la
practica docente y las necesidades de actualizaciéon concordante con el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

17 |Participay actia de acuerdo a la ética profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos de la vida escolar de los estudiantes de la institucion
educativa.

18 |Participa en la elaboracion de politicas educativas a nivel de la institucion vy,
proyectandose a los escalones educativos superiores.

19 |La practica de la ética profesional durante el desempefio docente es un
constante prioritaria.

20 |Actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y los principios
de los estudiantes de la institucion educativa.

Reflexion final:

Redireccidén

Agradezco su apoyo y su tiempo brindado para lograr desarrollar el presente
cuestionario.

Correo electronico: victorflores1110@gmail.com

N° de celular: 946001059



Anexo 4

Validacién de los instrumentos de investigacion

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Chiclayo, 30 de Junio del 2022

Magister
Chinchano Olortegui, Blanca Nieve
Docente de la Universidad Mayor de San Marcos - Lima.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo expresar mis augurios de éxitos profesionales.

Luego para comunicarle que soy estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo, filial Chiclayo, y
estoy realizando una investigacion con la finalidad de obtener el Grado Académico
de Maestro, cuyo titulo es:

“Liderazgo transformacional y desempeno docente en las instituciones
educativas privadas de un distrito de Chiclayo”

Para el efecto tengo elaborado mis instrumentos de investigacion, los
mismos que deben ser validados por profesionales expertos en la materia.

Por tal motivo me dirijo a usted para solicitar su apoyo para realizar la
validacion correspondiente, alcanzando la documentacion pertinente:
1) Matriz de consistencia de la investigacion.
2) Operacionalizacion de las variables de estudio.
3) Instrumentos de investigacién:  Cuestionario de Multifactor Leadership
Questionnaire
4) Ficha de evaluacién de los instrumentos.

La ficha de evaluacién del instrumento de investigacion sera devuelta
debidamente llenada y firmada.

Agradezco anticipadamente su gentil apoyo, siendo propicia la oportunidad
para renovar mi aprecio y especial deferencia.

Atentamente,

VICTOR RAUL FLORES MEDINA H.ugalla
Estudiante investigador digital
DNI: 41554373 ,




Certificado de validez de contenido del instrumento que
mide el liderazgo transformacional
Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de

un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Raudl

Dimensiones, items Escala
o o -
N Perinen | Relevanciat Claridae | Observaciones
[Si[No] Si [ No [ Si [ No

1. INFLUENCIA IDEALIZADA

1.1. El director de la institucion educativa actia con valores y | x X X
principios éticos en las acciones del quehacer educativo.

12 En la institucion educativa el director muestra entusiasmo y | x X X
genera confianza frente al desarrollo de propdsitos institucionales

1.3. El director asume decisiones institucionales, considerando los | x X X
aspectos éticos y la moral.

1.4. El director promueve el desarrollo de las condiciones necesarias | x X X
para que los docentes se comprometan en el logro de la misién
en la institucion educativa.

1.5. En la institucién educativa el director muestra carisma, brindando | x X X
soporte laboral a todos los docentes.

1.6. Ladireccion de la institucién educativa da prioridad a los intereses | X X X
institucionales para un mejor desempefio laboral.

1.7. El director actua de modo que se gana el respeto y la confianza | x X X
de los colaboradores de la institucién educativa, asi como de los
padres de familia.

1.8. El directo actlia con autoridad frente a los colaboradores durante | x X X
el desarrollo de las diversas actividades educativas en la
institucion educativa

2. MOTIVACION INSPIRACIONAL

2.1, El director manifiesta optimismo comprometiendo a los | x X X
colaboradores su participacion sobre el futuro de la institucion
educativa.

2.2, En la institucion educativa el director identifica y presenta con | x X X
entusiasmo las necesidades educativas que deben ser
satisfechas.

2.3. El director presenta una vision estimulante del futuro de la | x X X
institucion educativa.

2.4. Las acciones que realiza el director de la institucion educativa | x X X
generan confianza en cada uno de los colaboradores.

3. ESTIMULACION INTELECTUAL

3.1 El director acostumbra a plantear alternativas de solucién apropiadas X X: X
ante los docentes, para resolver un problema suscitado en la institucién
educativa.

3.2, El director propone diferentes perspectivas de realizar las actividades X X X
para lograr cambios en la instituci6n educativa.

3.3. En la instituciéon educativa el director muestra interés en lograr el X X X

p iso de los doc s para un mejor trabajo en equipo.

3.4. El director estimula la creatividad e innovacién pedagégica a los X X X
colaboradores mediante proyectos educativos.

4. CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

4.1. El director dedica su tiempo a orientar y/o capacitar a sus | x X X
colaboradores de la institucidneducativa.

4.2. El trato actitudinal del director de la institucién educativa es bueno | x X X
siempre con los colaboradores docentes y trabajadores en
general.

4.3. El director conoce las necesidades, habilidades y aspiracionesde | x X X
sus colaboradores.

4.4, El director de la institucion educativa trabaja por el fortalecimiento | x X X
cognitivo actitudinal de los colaboradores.

Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Chinchano Olortegui, Blanca Nieve

DNI : 23098081

Centro de trabajo: Universidad Mayor de San Marcos  Lugar: Lima

Cargo que ocupa: Docencia

Especialidad del validador: Magister en Administracion de la Educacion

Grado Académico més alto: Maestria

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al p ite o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Blanca Nieve Chinchano Oldetegul
Mg en Administracidn de la (duraciin

Chiclayo, 30 de Junio del 2022



Certificado de validez de contenido del instrumento que

mide el desempefo docente

Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de
un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Raul

Dimensiones, items Escala

Ne° Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® | Observaciones

Si__[No| Si [ No [ Si [No]|

1. PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

1.1, Elabora la programacién curricular de las areas curriculares a su X X X
cargo considerando procesos pedagégicos enmarcado en la
tecnologia moderna.

1.2. Demuestra comprension de las caracteristicas individuales de los X X X
estudiantes a su cargo.

1.3. La programacién curricular de las areas de su responsabilidad es X X X
elaborada considerando el contexto y los enfoques transversales.

1.4 El disefio de aprendizaje de los estudiantes responde a los X X X
intereses, necesidades y el contexto correspondiente.

1:5: Demuestra conocimientos actualizados y aplica las estrategias X X X
didacticas en las areas de su responsabilidad

2. ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

2.1, Construye de manera asertiva y empatica relaciones X X X
interpersonales con los estudiantes basandose en afecto y
confianza.

2.2 Orienta su préctica para conseguir logros en los estudiantes y X X X
comunica las altas expectativas basadas en afecto y confianza.

23 Promueve un ambiente acogedor expresando y valorando las X X X
fortalezas y oportunidades para un lograr el aprendizaje en los
estudiantes.

2.4 Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte entre los X X X
estudiantes, durante el aprendizaje en el aula.

25 Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los X X X
conocimientos en la solucién de problemas con actitud reflexiva y
critica.

3. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA I.E ARTICULADA A LA COMUNIDAD

3.1 Participa activamente, cada ano, en la elaboracion de instrumentos X X X
institucionales como PEI, RI, PCI.

3.2, Desarrolla proyectos de aprendizaje innovadores con los X X X
estudiantes considerando los contenidos-capacidades del area
curricular a su cargo.

3.3. Realiza jornadas y encuentros con padres de familia en donde X X X
brinda estrategias sobre como acompafiar y apoyar los
aprendizajes de sus hijos a través del trabajo colaborativo.

3.4. La préctica docente que desarrolla con los estudiantes la proyecta X X X
con identidad cultural de la comunidad y la region.

3.5. Promueve la participacion de los estudiantes en el dia del logro que
se organiza a nivel de la institucion educativa y otras instancias
educativas y la comunidad.

4. EL DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y DE LA IDENTIDAD DOCENTE

4.1 Participa en jornadas de reflexion colegiada sobre el desarrollo de X X
la préctica docente y las necesidades de actualizacién concordante
con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

4.2, Participa y actia de acuerdo a la ética profesional docente y X X X
resuelve dilemas précticos y normativos de la vida escolar de los
estudiantes de la institucién educativa.

4.3. Participa en la elaboracion de politicas educativas a nivel de la X X X
institucion y proyectandose a los escalones educativos superiores.

4.4, La préactica de la ética profesional durante el desempefio docente X X X
es un constante prioritaria.

4.5. Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y los X X X
principios de los estudiantes de la institucién educativa.

Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Chinchano Olortegui, Blanca Nieve

DNI

Centro de trabajo: Universidad Mayor de San Marcos

123098081

Cargo que ocupa: Docencia
Especialidad del validador: Magister en Administracion de la Educacion

Grado Académico mas alto: Maestria

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Lugar: Lima

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

Blanca Nieve Chinchano Oféetegul
M. en Adminigirackin ¢e la [dutackdn

Chiclayo, 30 de Junio del 2022
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“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Chiclayo, 30 de Junio del 2022

Doctora
Nagamine Miashiro Mercedes Maria
Docente Universidad San Martin de Porras — Filial Chiclayo

Ciudad.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo expresar mis augurios de éxitos profesionales.

Luego para comunicarle que soy estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacién, de la Universidad César Vallejo, filial Chiclayo, y
estoy realizando una investigacién con la finalidad de obtener el Grado Académico
de Maestro, cuyo titulo es:

“Liderazgo transformacional y desempeno docente en las instituciones
educativas privadas de un distrito de Chiclayo”

Para el efecto tengo elaborado mis instrumentos de investigacion, los
mismos que deben ser validados por profesionales expertos en la materia.

Por tal motivo me dirijo a usted para solicitar su apoyo para realizar la
validacion correspondiente, alcanzando la documentacion pertinente:
1) Matriz de consistencia de la investigacion.
2) Operacionalizacion de las variables de estudio.
3) Instrumentos de investigacién:  Cuestionario de Multifactor Leadership
Questionnaire
4) Ficha de evaluacién de los instrumentos.

La ficha de evaluaciéon del instrumento de investigacion sera devuelta
debidamente llenada y firmada.

Agradezco anticipadamente su gentil apoyo, siendo propicia la oportunidad
para renovar mi aprecio y especial deferencia.

Atentamente, )__[/{

VICTOR RAUL FLORES MEDINA H_u[alla
Estudiante investigador digital
DNI: 41554373 :




Certificado de validez de contenido del instrumento que
mide el liderazgo transformacional
Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de

un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Raudl

Dimensiones, items Escala
o o -
N Perinen | Relevanciat Claridae | Observaciones
[Si[No] Si [ No [ Si [ No

1. INFLUENCIA IDEALIZADA

1.1. El director de la institucion educativa actia con valores y | x X X
principios éticos en las acciones del quehacer educativo.

12 En la institucion educativa el director muestra entusiasmo y | x X X
genera confianza frente al desarrollo de propdsitos institucionales

1.3. El director asume decisiones institucionales, considerando los | x X X
aspectos éticos y la moral.

1.4. El director promueve el desarrollo de las condiciones necesarias | x X X
para que los docentes se comprometan en el logro de la misién
en la institucion educativa.

1.5. En la institucién educativa el director muestra carisma, brindando | x X X
soporte laboral a todos los docentes.

1.6. Ladireccion de la institucién educativa da prioridad a los intereses | X X X
institucionales para un mejor desempefio laboral.

1.7. El director actua de modo que se gana el respeto y la confianza | x X X
de los colaboradores de la institucién educativa, asi como de los
padres de familia.

1.8. El directo actlia con autoridad frente a los colaboradores durante | x X X
el desarrollo de las diversas actividades educativas en la
institucion educativa

2. MOTIVACION INSPIRACIONAL

2.1, El director manifiesta optimismo comprometiendo a los | x X X
colaboradores su participacion sobre el futuro de la institucion
educativa.

2.2, En la institucion educativa el director identifica y presenta con | x X X
entusiasmo las necesidades educativas que deben ser
satisfechas.

2.3. El director presenta una vision estimulante del futuro de la | x X X
institucion educativa.

2.4. Las acciones que realiza el director de la institucion educativa | x X X
generan confianza en cada uno de los colaboradores.

3. ESTIMULACION INTELECTUAL

3.1 El director acostumbra a plantear alternativas de solucién apropiadas X X: X
ante los docentes, para resolver un problema suscitado en la institucién
educativa.

3.2, El director propone diferentes perspectivas de realizar las actividades X X X
para lograr cambios en la instituci6n educativa.

3.3. En la instituciéon educativa el director muestra interés en lograr el X X X

p iso de los doc s para un mejor trabajo en equipo.

3.4. El director estimula la creatividad e innovacién pedagégica a los X X X
colaboradores mediante proyectos educativos.

4. CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

4.1. El director dedica su tiempo a orientar y/o capacitar a sus | x X X
colaboradores de la institucidneducativa.

4.2. El trato actitudinal del director de la institucién educativa es bueno | x X X
siempre con los colaboradores docentes y trabajadores en
general.

4.3. El director conoce las necesidades, habilidades y aspiracionesde | x X X
sus colaboradores.

4.4, El director de la institucion educativa trabaja por el fortalecimiento | x X X
cognitivo actitudinal de los colaboradores.

Indicaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Nagamine Miashiro Mercedes Maria

DNI 120031516

Centro de trabajo: Universidad San Martin de Porras Lugar: Chiclayo

Cargo que ocupa: Docencia

Especialidad del validador: Doctora en Educacion

Grado Académico més alto: Doctora

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al p ite o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

Chiclayo, 30 de Junio del 2022



Certificado de validez de contenido del instrumento que
mide el desempefo docente
Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de
un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Raul

Dimensiones, items Escala
Ne° Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® | Observaciones
Si__[No| Si [ No [ Si [No]|
1. PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE
1.1, Elabora la programacién curricular de las areas curriculares a su X X X

cargo considerando procesos pedagégicos enmarcado en la
tecnologia moderna.

1.2. Demuestra comprension de las caracteristicas individuales de los X X X
estudiantes a su cargo.

1.3. La programacién curricular de las areas de su responsabilidad es X X X
elaborada considerando el contexto y los enfoques transversales.

1.4 El disefio de aprendizaje de los estudiantes responde a los X X X
intereses, necesidades y el contexto correspondiente.

1:5: Demuestra conocimientos actualizados y aplica las estrategias X X X
didacticas en las areas de su responsabilidad

2. ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

2.1, Construye de manera asertiva y empatica relaciones X X X
interpersonales con los estudiantes basandose en afecto y
confianza.

2.2 Orienta su préctica para conseguir logros en los estudiantes y X X X
comunica las altas expectativas basadas en afecto y confianza.

23 Promueve un ambiente acogedor expresando y valorando las X X X
fortalezas y oportunidades para un lograr el aprendizaje en los
estudiantes.

2.4 Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte entre los X X X
estudiantes, durante el aprendizaje en el aula.

25 Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los X X X
conocimientos en la solucién de problemas con actitud reflexiva y
critica.

3. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA I.E ARTICULADA A LA COMUNIDAD

3.1 Participa activamente, cada ano, en la elaboracion de instrumentos X X X
institucionales como PEI, RI, PCI.

3.2, Desarrolla proyectos de aprendizaje innovadores con los X X X

estudiantes considerando los contenidos-capacidades del area
curricular a su cargo.

3.3. Realiza jornadas y encuentros con padres de familia en donde X X X
brinda estrategias sobre como acompafiar y apoyar los
aprendizajes de sus hijos a través del trabajo colaborativo.

3.4. La préctica docente que desarrolla con los estudiantes la proyecta X X X
con identidad cultural de la comunidad y la region.

3.5. Promueve la participacion de los estudiantes en el dia del logro que
se organiza a nivel de la institucion educativa y otras instancias
educativas y la comunidad.

4. EL DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y DE LA IDENTIDAD DOCENTE
4.1 Participa en jornadas de reflexion colegiada sobre el desarrollo de X X
la préctica docente y las necesidades de actualizacién concordante
con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

4.2, Participa y actia de acuerdo a la ética profesional docente y X X X
resuelve dilemas précticos y normativos de la vida escolar de los
estudiantes de la institucién educativa.

4.3. Participa en la elaboracion de politicas educativas a nivel de la X X X
institucion y proyectandose a los escalones educativos superiores.
4.4, La préactica de la ética profesional durante el desempefio docente X X X
es un constante prioritaria.
4.5. Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y los X X X
principios de los estudiantes de la institucién educativa.
Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Nagamine Miashiro Mercedes Maria
DNI 120031516
Centro de trabajo: Universidad San Martin de Porras Lugar: Chiclayo
Cargo que ocupa: Docencia
Especialidad del validador: Doctora en Educacién
Grado Académico més alto: Doctora
1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
ia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.

Chiclayo, 30 de Junio del 2022
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Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

* pERU Ministerio de Educacion

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grado o Titul

MERCEDES MARIA
DNI 20031516

NAGAMINE MIYASHIRO,

BACHILLER EN INGENIERIA EN INDUS TRIAS
ALIMENTARIAS

Fecha de diploma: 12/01/1998

Modalidad de estudios: -

Fecha matricul.
Fecha egreso: S|

informacién (***)
nformacién (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
CENTRO DEL PERU
PERU

MERCEDES MARIA
DNI 20031516

NAGAMINE MIYASHIRO,

MAESTRO EN EDUCACION

CON MENCION EN DOCENCIA E INVESTIGACION EN
EDUCACION SUPERIOR

Fecha de diploma: 14/042008

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD ALAS PERUANASSA.

PERU

MERCEDES MARIA
DNI 20031516

NAGAMINE MIYASHIRO,

INGENIERO EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
Fecha de diploma: 11/09/2002
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
CENTRO DEL PERU
PERU

MERCEDES MARIA
DNI 20031516

NAGAMINE MIYASHIRO,

INGENIERA EN INDUS TRIAS ALIMENTARIAS
Fecha de diploma: 11/09/2002
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
CENTRO DEL PERU
PERU

MERCEDES MARIA
DNI 20031516

NAGAMINE MIYASHIRO,

DOCTORA EN EDUCACION
Fecha de diploma: 29/12/17
Modalidad de estudios: PRES ENCIAL

Fecha matricula: 09/082014
Fecha egreso: 31/12/2016

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

MERCEDES MARIA
DNI 20031516

NAGAMINE MIYASHIRO,
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Fecha de Diploma: 01/0272021
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Fecha de Resolucion de Reconocimiento: 1071172021
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“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Chiclayo, 30 de Junio del 2022

Doctora
Castillo Pasapera Julia Esperanza
Docente del Colegio privado Peruano Chino, Chiclayo

Ciudad.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo expresar mis augurios de éxitos profesionales.

Luego para comunicarle que soy estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo, filial Chiclayo, y
estoy realizando una investigacién con la finalidad de obtener el Grado Académico
de Maestro, cuyo titulo es:

“Liderazgo transformacional y desempeino docente en las instituciones
educativas privadas de un distrito de Chiclayo”

Para el efecto tengo elaborado mis instrumentos de investigacion, los
mismos que deben ser validados por profesionales expertos en la materia.

Por tal motivo me dirijo a usted para solicitar su apoyo para realizar la
validacion correspondiente, alcanzando la documentacion pertinente:
1) Matriz de consistencia de la investigacion.
2) Operacionalizacion de las variables de estudio.
3) Instrumentos de investigacién:  Cuestionario de Multifactor Leadership
Questionnaire
4) Ficha de evaluacién de los instrumentos.

La ficha de evaluacion del instrumento de investigacion serd devuelta
debidamente llenada y firmada.

Agradezco anticipadamente su gentil apoyo, siendo propicia la oportunidad
para renovar mi aprecio y especial deferencia.

Atentamente,

Huella

VICTOR RAUL FLORES MEDINA digital
Estudiante investigador i
DNI: 41554373




Certificado de validez de contenido del instrumento que
mide el liderazgo transformacional
Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de
un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Raul

Dimensiones, items Escala
o o -
N Perinen | Relevanciat Claridae | Observaciones
[Si[No] Si [ No [ Si [ No

1. INFLUENCIA IDEALIZADA

1.1. El director de la institucion educativa actia con valores y | x X X
principios éticos en las acciones del quehacer educativo.

12 En la institucion educativa el director muestra entusiasmo y | x X X
genera confianza frente al desarrollo de propodsitos institucionales

1.3. El director asume decisiones institucionales, considerando los | x X X
aspectos éticos y la moral.

1.4. El director promueve el desarrollo de las condiciones necesarias | x X X
para que los docentes se comprometan en el logro de la misién
en la institucion educativa.

1.5. En la institucién educativa el director muestra carisma, brindando | x X X
soporte laboral a todos los docentes.

1.6. Ladireccién de la institucién educativa da prioridad a los intereses | x X X
institucionales para un mejor desempefio laboral.

1.7. El director actua de modo que se gana el respeto y la confianza | x X X
de los colaboradores de la institucién educativa, asi como de los
padres de familia.

1.8. El directo actlia con autoridad frente a los colaboradores durante | x X X
el desarrollo de las diversas actividades educativas en la
institucion educativa

2. MOTIVACION INSPIRACIONAL

2.1, El director manifiesta optimismo comprometiendo a los | x X X
colaboradores su participacion sobre el futuro de la institucion
educativa.

2.2, En la institucion educativa el director identifica y presenta con | x X X
entusiasmo las necesidades educativas que deben ser
satisfechas.

2.3. El director presenta una vision estimulante del futuro de la | x X X
institucion educativa.

2.4. Las acciones que realiza el director de la institucion educativa | x X X
generan confianza en cada uno de los colaboradores.

3. ESTIMULACION INTELECTUAL

3.1 El director acostumbra a plantear alternativas de solucién apropiadas X X: X
ante los docentes, para resolver un problema suscitado en la institucién
educativa.

3.2, El director propone diferentes perspectivas de realizar las actividades X X X
para lograr cambios en la instituci6n educativa.

3.3. En la instituciéon educativa el director muestra interés en lograr el X X X

p iso de los doc s para un mejor trabajo en equipo.

3.4. El director estimula la creatividad e innovacién pedagégica a los X X X
colaboradores mediante proyectos educativos.

4. CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

4.1. El director dedica su tiempo a orientar y/o capacitar a sus | x X X
colaboradores de la institucidneducativa.

4.2. El trato actitudinal del director de la institucién educativa es bueno | x X X
siempre con los colaboradores docentes y trabajadores en
general.

4.3. El director conoce las necesidades, habilidades y aspiracionesde | x X X
sus colaboradores.

4.4, El director de la institucion educativa trabaja por el fortalecimiento | x X X
cognitivo actitudinal de los colaboradores.

Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Castillo Pasapera Julia Ezperanza

DNI 116420099

Centro de trabajo: Colegio privado Peruano Chino Lugar: Chiclayo

Cargo que ocupa: Docencia

Especialidad del validador: Doctora en Educacion Fi »
g 1 0099

Grado Académico més alto: Doctora et

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al p ite o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Chiclayo, 30 de Junio del 2022



Certificado de validez de contenido del instrumento que

mide el desempeno docente

Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas

privadas de un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Radl

Dimensiones, items

Escala

Pertinencia’ | Relevancia? Claridad® | Observaciones

Si_ [ No |

Si

[No [ si [Nol

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

Elabora la programacién curricular de las areas curriculares a su
cargo considerando procesos pedagégicos enmarcado en la
tecnologia moderna.

X

X

X

Demuestra comprension de las caracteristicas individuales de los
estudiantes a su cargo.

La programacién curricular de las 4reas de su responsabilidad es
elaborada considerando el contexto y los enfoques transversales.

El disefio de aprendizaje de los estudiantes responde a los
intereses, necesidades y el contexto correspondiente.

Demuestra conocimientos actualizados y aplica las estrategias
didacticas en las areas de su responsabilidad.

x| x| x| X

x| x| x| X

x| X| X| X

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con los estudiantes basandose en afecto y
confianza.

22

Orienta su practica para conseguir logros en los estudiantes y

comunica las altas expectativas basadas en afecto y confianza.

2.3

Promueve un ambiente acogedor expresando y valorando las
fortalezas y oportunidades para un lograr el aprendizaje en los
estudiantes.

2.4

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte entre los
estudiantes, durante el aprendizaje en el aula.

25

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas con actitud reflexiva y
critica.

3.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA I.E ARTICULADA A LA

COMUNIDAD

3.1

Participa activamente, cada ao, en la elaboracion de instrumentos
institucionales como PEI, RI, PCI.

3.2

X

Desarrolla proyectos de aprendizaje innovadores con los
estudiantes considerando los contenidos-capacidades del area
curricular a su cargo.

X

3.3.

Realiza jornadas y encuentros con padres de familia en donde
brinda estrategias sobre como acompafar y apoyar los
aprendizajes de sus hijos a través del trabajo colaborativo.

3.4.

La practica docente que desarrolla con los estudiantes la proyecta
con identidad cultural de la comunidad y la region.

3.5.

Promueve la participacion de los estudiantes en el dia del logro que
se organiza a nivel de la institucion educativa y otras instancias
educativas y la comunidad.

3.

EL DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y DE LA IDENTID

4.1

Participa en jornadas de reflexion colegiada sobre el desarrollo de
la practica docente y las necesidades de actualizacién concordante
con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

4.2.

AD DOCENTE
X

Participa y actia de acuerdo a la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar de los
estudiantes de la institucion educativa.

4.3.

Participa en la elaboracién de politicas educativas a nivel de la
institucién y proyectandose a los escalones educativos superiores.

4.4

La préactica de la ética profesional durante el desempefo docente
es un constante prioritaria.

4.5.

X

Actta y toma decisiones respetando los derechos humanos y los
principios de los estudiantes de la institucion educativa.

X

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] ~ Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Castillo Pasapera Julia Ezperanza

DNI : 16420099
Centro de trabajo: Colegio privado Peruano Chino  Lugar:
Cargo que ocupa: Docencia

Especialidad del validador: Doctora en Educacion

Grado Académico més alto: Doctora
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Chiclayo

No aplicable [ ]

Fifm. to
Dug. 164230099

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Chiclayo, 30 de Junio del 2022
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CASTILLO PASAPERA, JULIA
ESPERANZA
DN 16420000

LICENCIADO EN EDUCACION
EDUCACION INICIAL

Fecha de diploma: 100121999
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERU

CASTILLO PASAPERA, JULIA
ESPERANZA
DINT 164 20099
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EDUCACION
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MAGIS TER EN ADMINIS TRACION DE LA
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Fecha de diploma: 22006/15
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“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Chiclayo, 30 de Junio del 2022

Doctora
Alarcon Diaz, Daysi Soledad
Docente de la Universidad Cesar Vallejo — Filial Chiclayo

Ciudad

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo expresar mis augurios de éxitos profesionales.

Luego para comunicarle que soy estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo, filial Chiclayo, y
estoy realizando una investigacién con la finalidad de obtener el Grado Académico
de Maestro, cuyo titulo es:

“Liderazgo transformacional y desempeno docente en las instituciones
educativas privadas de un distrito de Chiclayo”

Para el efecto tengo elaborado mis instrumentos de investigacion, los
mismos que deben ser validados por profesionales expertos en la materia.

Por tal motivo me dirijo a usted para solicitar su apoyo para realizar la
validacion correspondiente, alcanzando la documentacion pertinente:
1) Matriz de consistencia de la investigacion.
2) Operacionalizacion de las variables de estudio.
3) Instrumentos de investigacién:  Cuestionario de Multifactor Leadership
Questionnaire
4) Ficha de evaluacién de los instrumentos.

La ficha de evaluacion del instrumento de investigacion serd devuelta
debidamente llenada y firmada.

Agradezco anticipadamente su gentil apoyo, siendo propicia la oportunidad
para renovar mi aprecio y especial deferencia.

Atentamente,

VICTOR RAUL FLORES MEDINA Huella

Estudiante investigador digital
DNI: 41554373 .




Certificado de validez de contenido del instrumento que
mide el liderazgo transformacional
Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de

un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Raudl

Dimensiones, items Escala
o o -
N Perinen | Relevanciat Claridae | Observaciones
[Si[No] Si [ No [ Si [ No

1. INFLUENCIA IDEALIZADA

1.1. El director de la institucion educativa actia con valores y | x X X
principios éticos en las acciones del quehacer educativo.

12 En la institucion educativa el director muestra entusiasmo y | x X X
genera confianza frente al desarrollo de propodsitos institucionales

1.3. El director asume decisiones institucionales, considerando los | x X X
aspectos éticos y la moral.

1.4. El director promueve el desarrollo de las condiciones necesarias | x X X
para que los docentes se comprometan en el logro de la misién
en la institucion educativa.

1.5. En la institucién educativa el director muestra carisma, brindando | x X X
soporte laboral a todos los docentes.

1.6. Ladireccién de la institucién educativa da prioridad a los intereses | x X X
institucionales para un mejor desempefio laboral.

1.7. El director actua de modo que se gana el respeto y la confianza | x X X
de los colaboradores de la institucién educativa, asi como de los
padres de familia.

1.8. El directo actlia con autoridad frente a los colaboradores durante | x X X
el desarrollo de las diversas actividades educativas en la
institucion educativa

2. MOTIVACION INSPIRACIONAL

2.1, El director manifiesta optimismo comprometiendo a los | x X X
colaboradores su participacion sobre el futuro de la institucion
educativa.

2.2, En la institucion educativa el director identifica y presenta con | x X X
entusiasmo las necesidades educativas que deben ser
satisfechas.

2.3. El director presenta una vision estimulante del futuro de la | x X X
institucion educativa.

2.4. Las acciones que realiza el director de la institucion educativa | x X X
generan confianza en cada uno de los colaboradores.

3. ESTIMULACION INTELECTUAL

3.1 El director acostumbra a plantear alternativas de solucién apropiadas X X: X
ante los docentes, para resolver un problema suscitado en la institucién
educativa.

3.2, El director propone diferentes perspectivas de realizar las actividades X X X
para lograr cambios en la instituci6n educativa.

3.3. En la instituciéon educativa el director muestra interés en lograr el X X X

p iso de los doc s para un mejor trabajo en equipo.

3.4. El director estimula la creatividad e innovacién pedagégica a los X X X
colaboradores mediante proyectos educativos.

4. CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

4.1. El director dedica su tiempo a orientar y/o capacitar a sus | x X X
colaboradores de la institucidneducativa.

4.2. El trato actitudinal del director de la institucién educativa es bueno | x X X
siempre con los colaboradores docentes y trabajadores en
general.

4.3. El director conoce las necesidades, habilidades y aspiracionesde | x X X
sus colaboradores.

4.4, El director de la institucion educativa trabaja por el fortalecimiento | x X X
cognitivo actitudinal de los colaboradores.

Indicaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Alarcén Diaz, Daysi Soledad

DNI 141073751

Centro de trabajo: Universidad Cesar Vallejo Lugar: Piura-Chiclayo-Truijillo
Cargo que ocupa: Docencia

Especialidad del validador: Doctora en Educacion

Grado Académico més alto: Doctora

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al p ite o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

F2AL

Dra. Daysi Soledad Alarcon Diaz
Doctora en Educacion

Chiclayo, 30 de Junio del 2022



Certificado de validez de contenido del instrumento que

mide el desempeno docente
Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas
privadas de un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Radl

Ne

Dimensiones, items

Escala

Pertinencia’ |

Relevancia? | Claridad® | Observaciones

Si [ No |

Si

[No [ Si [No]

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

Elabora la programacion curricular de las éreas curriculares a su
cargo considerando procesos pedagégicos enmarcado en la
tecnologia moderna.

X

X

X

Demuestra comprension de las caracteristicas individuales de los
estudiantes a su cargo.

La programacion curricular de las areas de su responsabilidad es
elaborada considerando el contexto y los enfoques transversales.

El disefio de aprendizaje de los estudiantes responde a los
intereses, necesidades y el contexto correspondiente.

Demuestra conocimientos actualizados y aplica las estrategias
didécticas en las &reas de su responsabilidad.

x| X| X| X

x| X| X| X

x| X| X| X

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con los estudiantes basandose en afecto y
confianza.

22

Orienta su practica para conseguir logros en los estudiantes y
comunica las altas expectativas basadas en afecto y confianza.

23

Promueve un ambiente acogedor expresando y valorando las
fortalezas y oportunidades para un lograr el aprendizaje en los
estudiantes.

2.4

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte entre los
estudiantes, durante el aprendizaje en el aula.

25

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas con actitud reflexiva y
critica.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA I.E ARTICULADA A LA

COMUNIDAD

Participa activamente, cada afo, en la elaboracion de instrumentos
institucionales como PEI, RI, PCI.

X

3.2

Desarrolla proyectos de aprendizaje innovadores con los
estudiantes considerando los contenidos-capacidades del area
curricular a su cargo.

X

3.3.

Realiza jomadas y encuentros con padres de familia en donde
brinda estrategias sobre como acompafar y apoyar los
aprendizajes de sus hijos a través del trabajo colaborativo.

3.4.

La practica docente que desarrolla con los estudiantes la proyecta
con identidad cultural de la comunidad y la regién.

3.5.

Promueve la participacién de los estudiantes en el dia del logro que
se organiza a nivel de la institucién educativa y otras instancias
educativas y la comunidad.

a.

EL DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y DE LA IDENTID.

4.1

Participa en jornadas de reflexion colegiada sobre el desarrollo de
la préctica docente y las necesidades de actualizacién concordante
con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

AD DOCENTE
X

4.2

Participa y actia de acuerdo a la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar de los
estudiantes de la institucién educativa.

4.3.

Participa en la elaboracion de politicas educativas a nivel de la
institucion y proyectandose a los escalones educativos superiores.

44

La practica de la ética profesional durante el desempefio docente
es un constante prioritaria.

4.5.

Actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y los
principios de los estudiantes de la institucién educativa.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Alarcon Diaz, Daysi Soledad

DNI

141073751

Centro de trabajo: Universidad Cesar Vallejo Lugar: Piura-Chiclayo-Trujillo
Cargo que ocupa: Docencia

Especialidad del validador: Doctora en Educacion
Grado Académico mas alto: Doctora

‘I'HI i

El item cor al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Chiclayo, 30 de Junio del 2022

No aplicable [ ]

T2p

Dra. Daysi Soledad Alarcon Diaz
Doctora en Educacion
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“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Chiclayo, 30 de Junio del 2022

Doctor
Montenegro Camacho, Luis
Docente de la Universidad Cesar Vallejo — Filial Chiclayo

Ciudad.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo expresar mis augurios de éxitos profesionales.

Luego para comunicarle que soy estudiante del Programa de Maestria en
Administracién de la Educacion, de la Universidad César Vallejo, filial Chiclayo, y
estoy realizando una investigacion con la finalidad de obtener el Grado Académico
de Maestro, cuyo titulo es:

“Liderazgo transformacional y desempeno docente en las instituciones
educativas privadas de un distrito de Chiclayo”

Para el efecto tengo elaborado mis instrumentos de investigacion, los
mismos que deben ser validados por profesionales expertos en la materia.

Por tal motivo me dirijo a usted para solicitar su apoyo para realizar la
validacion correspondiente, alcanzando la documentacion pertinente:
1) Matriz de consistencia de la investigacion.
2) Operacionalizacion de las variables de estudio.
3) Instrumentos de investigacién:  Cuestionario de Multifactor Leadership
Questionnaire
4) Ficha de evaluacioén de los instrumentos.

La ficha de evaluacién del instrumento de investigacion sera devuelta
debidamente llenada y firmada.

Agradezco anticipadamente su gentil apoyo, siendo propicia la oportunidad
para renovar mi aprecio y especial deferencia.

Atentamente,

VICTOR RAUL FLORES MEDINA Huella
Estudiante investigador digital
DNI: 41554373 .




Certificado de validez de contenido del instrumento que
mide el liderazgo transformacional

Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas privadas de

un distrito de Chiclayo

Autor: Flores Medina, Victor Raul

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Montenegro Camacho Luis

DNI

116672474

Centro de trabajo: Universidad Cesar Vallejo Lugar: Chiclayo
Cargo que ocupa: Docencia

Especialidad del validador: Doctor en Educacién

Grado Académico més alto: Doctor

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Dimensiones, items Escala
o o -
N Perinen | Relevancia® Clarida@ | Observaciones
Si[No[ Si [ No [ Si [ No

1. INFLUENCIA IDEALIZADA

1.1, El director de la institucion educativa actia con valores y | x X X
principios éticos en las acciones del quehacer educativo.

12, En la institucion educativa el director muestra entusiasmo y | x X X
genera confianza frente al desarrollo de propdsitos institucionales

1.3. El director asume decisiones institucionales, considerando los | x X X
aspectos éticos y la moral.

1.4. El director promueve el desarrollo de las condiciones necesarias | x X X
para que los docentes se comprometan en el logro de la misién
en la institucion educativa.

1.5. En la institucién educativa el director muestra carisma, brindando | x X X
soporte laboral a todos los docentes.

1.6. Ladireccion de la institucién educativa da prioridad a los intereses | X X X
institucionales para un mejor desempeiio laboral.

S El director actua de modo que se gana el respeto y la confianza | x X X
de los colaboradores de la institucién educativa, asi como de los
padres de familia.

1.8. El directo actlia con autoridad frente a los colaboradores durante | x X X
el desarrollo de las diversas actividades educativas en la
institucion educativa

2. MOTIVACION INSPIRACIONAL

2.1, El director manifiesta optimismo comprometiendo a los | x X X
colaboradores su participacion sobre el futuro de la institucion
educativa.

2.2, En la institucion educativa el director identifica y presenta con | x X X
entusiasmo las necesidades educativas que deben ser
satisfechas.

2:3; El director presenta una vision estimulante del futuro de la | x X X
institucion educativa.

2.4, Las acciones que realiza el director de la instituciéon educativa | x X X
generan confianza en cada uno de los colaboradores.

3. ESTIMULACION INTELECTUAL

3.1 El director acostumbra a plantear alternativas de solucién apropiadas X X X
ante los docentes, para resolver un problema suscitado en la institucién
educativa.

3.2, El director propone diferentes perspectivas de realizar las actividades X X X
para lograr cambios en la instituci6n educativa.

3.3. En la instituciéon educativa el director muestra interés en lograr el X X X

p iso de los d para un mejor trabajo en equipo.

3.4. El director estimula la creatividad e innovacién pedagégica a los X X X
colaboradores mediante proyectos educativos.

4. CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

4.1. El director dedica su tiempo a orientar y/o capacitar a sus | x X X
colaboradores de la institucidneducativa.

4.2. El trato actitudinal del director de la institucién educativa es bueno | x X X
siempre con los colaboradores docentes y trabajadores en
general.

4.3. El director conoce las necesidades, habilidades y aspiracionesde | x X X
sus colaboradores.

4.4, El director de la institucion educativa trabaja por el fortalecimiento | x X X
cognitivo actitudinal de los colaboradores.

Indicaciones:

No aplicable [ ]

Dr. Luis Montenegro Camacho

Chiclayo, 30 de Junio del 2022



Certificado de validez de contenido del instrumento que

mide el desempeno docente
Titulo de tesis: Liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones educativas
privadas de un distrito de Chiclayo
Autor: Flores Medina, Victor Radl

Ne

Dimensiones, items

Escala

Pertinencia’

| Relevancia? | Claridad® | Observaciones

Si [ No |

Si

[No [ Si [No]

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

Elabora la programacion curricular de las éreas curriculares a su
cargo considerando procesos pedagégicos enmarcado en la
tecnologia moderna.

X

X

X

Demuestra comprension de las caracteristicas individuales de los
estudiantes a su cargo.

La programacién curricular de las areas de su responsabilidad es
elaborada considerando el contexto y los enfoques transversales.

El disefio de aprendizaje de los estudiantes responde a los
intereses, necesidades y el contexto correspondiente.

Demuestra conocimientos actualizados y aplica las estrategias
didécticas en las &reas de su responsabilidad.

x| X| X| X

x| X| X| X

x| X| X| X

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con los estudiantes basandose en afecto y
confianza.

22

Orienta su practica para conseguir logros en los estudiantes y
comunica las altas expectativas basadas en afecto y confianza.

23

Promueve un ambiente acogedor expresando y valorando las
fortalezas y oportunidades para un lograr el aprendizaje en los
estudiantes.

2.4

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte entre los
estudiantes, durante el aprendizaje en el aula.

25

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de pr con actitud reflexiva y
critica.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA I.E ARTICULADA A LA

COMUNIDAD

Participa activamente, cada afo, en la elaboracion de instrumentos
institucionales como PEI, RI, PCI.

X

3.2

Desarrolla proyectos de aprendizaje innovadores con los
estudiantes considerando los contenidos-capacidades del area
curricular a su cargo.

X

3.3.

Realiza jomadas y encuentros con padres de familia en donde
brinda estrategias sobre como acompafar y apoyar los
aprendizajes de sus hijos a través del trabajo colaborativo.

3.4.

La practica docente que desarrolla con los estudiantes la proyecta
con identidad cultural de la comunidad y la regién.

3.5.

Promueve la participacién de los estudiantes en el dia del logro que
se organiza a nivel de la institucién educativa y otras instancias
educativas y la comunidad.

2.

EL DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y DE LA IDENTID.

4.1

Participa en jornadas de reflexion colegiada sobre el desarrollo de
la préctica docente y las necesidades de actualizacién concordante
con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

AD DOCENTE
X

4.2,

Participa y actia de acuerdo a la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y nommativos de la vida escolar de los
estudiantes de la institucién educativa.

4.3.

Participa en la elaboracion de politicas educativas a nivel de la
institucién y proyectandose a los escalones educativos superiores.

14

La préactica de la ética profesional durante el desempefio docente
es un constante prioritaria.

4.5.

Actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y los
principios de los estudiantes de la institucién educativa.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Montenegro Camacho Luis

DNI

116672474

Centro de trabajo: Universidad Cesar Vallejo Lugar: Chiclayo
Cargo que ocupa: Docencia

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Grado Académico mas alto: Doctor

‘I'HI il

El item cor al concepto tedrico formulado.

No aplicable [ ]

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién

s

Dr. Luis Montenegro Camacho

Chiclayo, 30 de Junio del 2022
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DINI 16672474 ) PERLT

Fecha matricula: Sin informacion (***)
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SEGUNDA ES PECIALIDAD
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Anexo 5

Confiabilidad

Nivel de confiabilidad de la variable liderazgo transformacional

Leyenda:
k Itmes
2vi varianza de cada items

VT

varianza total de cada item

Alfa de Cronbach 0.92
K 20
2Vi 44.4
VT 350.8

Nivel alto de confiabilidad

Nivel de confiabilidad de la variable desempefio docente

Leyenda:
k Itmes
2vi varianza de cada items

VT

varianza total de cada item

Alfa de Cronbach 0.95
K 20
2Vi 42.8
VT 327.6

Nivel alto de confiabilidad



Anexo 6

V-AIKEN

Liderazgo Transformacional

Claridad Relevancia Pertinencia Total
Dimension 1 1 1 1 1
Dimensién 2 1 1 1 1
Dimensién 3 1 1 1 1
Dimensién 4 1 1 1 1
Variable general 1 1 1 1
Desempeiio docente
Claridad Relevancia Pertinencia Total
Dimensién 1 1 1 1 1
Dimensién 2 1 1 1 1
Dimensién 3 1 1 1 1
Dimensién 4 1 1 1 1
Variable general 1 1 1 1

Se verificé que en ambas varibles el V-Aiken fue de 1,0 por lo tanto, se dice que

es confiable y suficiente.




