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Resumen  

La presente tesis se enmarcó en la línea de investigación gestión de políticas 

públicas. El objetivo de la investigación fue determinar en qué medida la calidad del 

gasto público se relaciona con el presupuesto por resultado en una municipalidad distrital 

de Pucusana, Lima, 2022. La investigación fue de tipo básica, con diseño no 

experimental, de corte transversal, correlacional. La población estuvo conformada 

por el personal de la entidad. La muestra estuvo conformada por 112 trabajadores. 

La técnica utilizada para la recolección de información fue la encuesta y el 

instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para medir la variable calidad del 

gasto público estuvo conformado por 20 ítems y el cuestionario para medir la 

variable presupuesto por resultados por 30 ítems. Se utilizó el software estadístico 

SPSS versión 25 para procesar los datos. Los resultados de la investigación 

determinaron que la variable calidad del gasto público se relaciona directa y 

significativamente con la variable presupuesto por resultado, con un coeficiente de 

correlación de rho = 0.786** con un p_valor calculado de 0.000 lo que permitió la 

comprobación de la hipótesis planteada concluyendo que la relación entre las 

variables es positiva alta.  

 

 

Palabras clave: calidad del gasto público, presupuesto por resultados, gestión 

pública  
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Abstract  

This thesis was framed in the line of research management of public policies. The 

objective of the research was to determine to what extent the quality of public 

spending is related to the budget by result in a district municipality of Pucusana, 

Lima, 2022. The research was basic, with a non-experimental, cross-sectional, 

correlational design. The population was made up of the entity's staff. The sample 

consisted of 112 workers. The technique used to collect information was the survey 

and the instrument was the questionnaire. The questionnaire to measure the 

variable quality of public spending was made up of 20 items and the questionnaire 

to measure the variable budget by results by 30 items. SPSS version 25 statistical 

software was used to process the data. The results of the research determined that 

the variable quality of public spending is directly and significantly related to the 

budget variable by result, with a correlation coefficient of rho = 0.786** with a 

calculated p_value of 0.000, which allowed the verification of the hypothesis. raised 

concluding that the relationship between the variables is high positive. 

 

 

Keywords: quality of public spending, results-based budgeting, public management 
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I. INTRODUCCIÓN 

En la gestión pública, la ejecución presupuestaria y la calidad del gasto público se 

presentan como grandes preocupaciones de los gobiernos para garantizar el 

cumplimiento de las responsabilidades económicas y sociales de un país (Charles 

et al., 2022). La planificación estratégica es vista como el conjunto de procesos 

destinados a mejorar aspectos relevantes y visualizar su impacto La clave del 

impacto de la población (Vargas y Zavaleta, 2020). Por otro lado, la capacidad de 

gestión tiene un efecto en la calidad del gasto en el sector público (Peñaloza et al., 

2017).  

Del mismo modo, en el escenario latinoamericano, la ejecución 

presupuestaria y la calidad del gasto público hacen referencia a la capacidad y 

calidad de los recursos del gasto nacional, identificando las prioridades del gobierno 

con el objetivo de asignar el presupuesto de acuerdo con los planes ejecutados, 

con referencia a la capacidad de gestión en términos de ejecución y calidad, 

mantenerse enfocado en lograr el objetivo establecido y las decisiones tomadas 

para lograr ese objetivo (Doimeadiós y Rodríguez, 2016)  

El problema es que incluso en los países de América Latina, que aún están 

en desarrollo, han venido tomando diversas acciones para enfrentar la situación, ya 

que aún son víctimas de una mala gestión en el campo (De la Cruz y Purón-Cid, 

2019); según el BID, en estos países, debido a los organismos especializados 

Inadecuados, mal administrado el despilfarro en el gasto designado es del 4,4% del 

PIB anual, la investigación sobre las necesidades reales es inadecuada, las 

decisiones sobre el gasto público se basan en intereses privados, así establecido 

en este caso la corrupción (Moya, 2018).  

A nivel nacional, la administración pública en el Perú adolece de una 

variedad de problemas, desde la falta de profesionalismo hasta la falta de interés 

en abordar diversos obstáculos burocráticos (Huicho et al., 2018). La calidad del 

servicio se fundamenta en la planificación y políticas que modernicen la actual 

administración pública y estatal, estas acciones tienen como objetivo aumentar la 

eficacia y eficiencia de la gestión pública en beneficio de la población. La reforma 

nacional es imperativa, es un proceso que comienza, significa modificar trámites 

para atender a la población, simplificar trámites, etc. (Bujaico y Girón 2017). Un 
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mayor gasto público no siempre significa mayores niveles de gasto. Según un 

estudio del BID publicado por Diario el Comercio (1 de octubre de 2018), las 

ineficiencias en la inversión pública le cuestan al gobierno 2,5% de su PIB cada 

año. A pesar del bajo porcentaje, ocupa el segundo lugar en el continente 

americano después de Chile (1,8% del PIB), y el costo combinado ronda los 

$15.000.000,00, cuatro veces el presupuesto. Al respecto, los gobiernos 

provinciales han identificado falencias, como se menciona en la Dirección de 

Control de la Contraloría General de la República en el diario La República (2021), 

cabe señalar que en las diferentes provincias y territorios del país existen fallas e 

irregularidades. en ingeniería nacional y presupuesto de prevención del COVID-19. 

A nivel local, un municipio del área de estudio con personería jurídica es una 

entidad pública encargada de promover y buscar formas de mejorar el modo de 

vida de sus habitantes mediante la aplicación de un proceso presupuestario 

efectivo, para satisfacer las necesidades de sus ciudadanos, el crecimiento y 

desarrollo de su espacio territorial, y lograr institucionalmente los fines que se 

proponga en beneficio de los vecinos. Por esta razón, es claramente necesario 

priorizar la implementación de los PpR para aumentar el nivel de gasto de calidad 

de los recursos fiscales y presupuestarios del distrito para que sus residentes 

puedan al menos mejorar su forma de vida actual, y sus necesidades básicas que 

todo el mundo necesita hoy.  

La problemática planteada conduce a enunciar la pregunta ¿En qué medida 

la calidad del gasto público se relaciona con el presupuesto por resultado en una 

municipalidad distrital de Pucusana Lima, 2022? Problemas específicos son los 

siguientes: a) ¿En qué medida la calidad del gasto público se relaciona con la 

dimensión programas presupuestales? b) ¿En qué medida la calidad del gasto 

público se relaciona con dimensión seguimiento? c) ¿En qué medida la calidad del 

gasto público se relaciona con la dimensión evaluaciones independiente? d) ¿En 

qué medida la calidad del gasto público se relaciona con la dimensión incentivos de 

gestión? 

La justificación de este estudio es la siguiente: Justificación teórica, ya que amplía 

el conocimiento en el Perú para fortalecer la implementación de la descentralización 

para lograr un gasto público efectivo y eficiente, estudiar cómo preparar los 
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presupuestos, especialmente PpR y cómo aplicarlos en términos de costos, es 

necesario profundizar en la comprensión de la Investigación sobre los materiales 

que forman parte del presupuesto para poder ejecutar efectivamente el costo. 

Justificación metodológica, además de adecuarse al propio proceso de 

investigación científica, permite el uso de la teoría científica en la gestión pública 

en la planificación y presupuestación, la aplicación de las normas existentes de 

gestión municipal y gasto público, y la inclusión de poblaciones en los distritos 

municipales; permitir la medición de la calidad del gasto público y el cumplimiento 

efectivo de la ejecución presupuestaria. Finalmente está la justificación social, ya 

que los hallazgos ayudarán a los municipios a mejorar la gestión del gasto público 

en términos de estrategias presupuestarias y gasto público eficiente y eficaz, lo que 

se verá reflejado en un buen servicio a todos los ciudadanos.  

El objetivo general propuesto es: Determinar en qué medida la calidad del gasto 

público se relaciona con el presupuesto por resultado en una municipalidad distrital 

de Pucusana, Lima, 2022  Objetivos específicos son los siguientes: a) Determinar 

en qué, medida la calidad del gasto público se relaciona con la dimensión 

programas presupuestales, b) Determinar en qué medida la calidad del gasto 

público se relaciona con la dimensión seguimiento c) Determinar en qué medida la 

calidad del gasto público se relaciona con la dimensión evaluaciones 

independiente; d) Determinar en qué medida la calidad del gasto público y la 

dimensión incentivos de gestión. 

La hipótesis general es: La calidad del gasto público se relaciona significativamente 

con el presupuesto por resultado en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 

2022. Hipótesis especificas son los siguientes: a) La calidad del gasto público se 

relaciona significativamente con la dimensión programas presupuestales; b) La 

calidad del gasto público se relaciona significativamente con la dimensión 

seguimiento; c) La calidad del gasto público se relaciona significativamente con la 

dimensión evaluaciones independiente; d) La calidad del gasto público se relaciona 

significativamente con del gasto público y la dimensión incentivos de gestión.  



4 
 

II. MARCO TEÓRICO 

La investigación se respalda en estudios internacionales previos como los 

realizados por: De Almeida et al. (2021) tuvieron como objetivo analizar entidades 

públicas con mayor calidad del gasto público en atención primaria de salud, el 

trabajo de investigación fue descriptiva, se trabajó mediante una muestra 

probabilística, analizando 562 municipios en 5 grupos. En cuanto a los resultados 

al analizar el grupo 5, ciudades consideradas como altamente desarrolladas y bien 

servidas, se puede observar que si por un lado el primer y segundo cuartil presentan 

0.81 y 1.21, respectivamente, por otro lado, a partir de la inversión en atención 

primaria de R$ 83,11 y R$ 182,32 per cápita, hay evidencia de que calidad del gasto 

pública es mejor con menor inversión presupuestaria asignada en comparación con 

los otros grupos. De estos resultados se puede inferir que en ciudades 

caracterizadas por un alto desarrollo económico y alta prestación de servicios de 

salud es posible obtener mejores indicadores de la calidad del gasto público con 

menor inversión. 

Ivanova et al. (2019) llevó a cabo un estudio en Rusia sobre el uso del presupuesto 

por programas como herramienta para mejorar la eficacia del gasto público, la 

investigación fue de tipo descriptiva, trabajaron en cinco etapas, que abarcó el plan 

presupuestario, finalidad, tipo de clasificación, los beneficios generados, la 

transición del plan de país a la presupuestación y la importancia del plan anterior 

para la economía. Concluyeron que en la medida en que se combine con reformas 

administrativas y de gestión pública, la planificación presupuestaria puede crear 

una herramienta para mejorar la efectividad del gasto presupuestario, lo que 

claramente debe ir acompañado de una evaluación a largo plazo, asimismo, infiere 

que la preparación del presupuesto planificado y el uso extensivo de la experiencia 

de países avanzados en este campo ayudan a crear herramientas para mejorar la 

efectividad del gasto presupuestario . Para mejorar la eficacia de la 

presupuestación por proyectos, es necesario integrar su implementación con las 

reformas de la administración pública y otras reformas de la gestión de las finanzas 

públicas, como la elaboración de presupuestos integrales, las restricciones 

presupuestarias a mediano plazo, la mejora de la previsibilidad de la ejecución 

presupuestaria y la reforma del sistema de contabilidad presupuestaria.  
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Bandrés y Gadea (2018) identifican en el crecimiento fiscal en los estados 

miembros de la OSCE el impacto del gasto público. Los estudios de investigación 

son descriptivos, además la técnica de investigación es el análisis de la literatura. 

Los resultados muestran que un elevado gasto público se relaciona notablemente 

con el crecimiento económico, sin embargo puede verse amenazado por algunas 

figuras, como un alto porcentaje de corrupción dentro del país y en sus 

gobernantes, las experiencias pasadas de los ciudadano y la geografía y el tamaño 

de la población. En sus conclusiones, las autoridades a nivel nacional deberían 

considerar hacer recortes en sus gastos, porque la participación del sector público 

en la economía es un factor independiente e importante en el crecimiento. Esto 

podría usarse para compensar cualquier efecto negativo que pudiera derivarse de 

la reducción del gasto. 

Para contextos de países, considere Pretell (2021) La presupuestación basada en 

resultados es un método de asignación de recursos basado en resultados 

anteriores. Pretell examinó la calidad del gasto público utilizando varios métodos 

de diseño relacionados y métodos cuantitativos en una muestra de 40 trabajadores. 

La correlación entre las variables es moderada positiva, según el autor el valor del 

coeficiente de correlación fue 0,533 y el nivel de significación fue cero. 

Asimismo, Rojas (2021) estudió el presupuesto basado en resultados tiene un 

efecto en la calidad del gasto de las entidades regionales, y estos son algunos de 

los métodos utilizados en este estudio: Realizamos un estudio transversal con 50 

trabajadores, y los resultados indican que existe una fuerte correlación entre 

Presupuesto por resultados y calidad del gasto público (r = 0,595). En otras 

palabras, existe una relación muy fuerte entre cómo se lleva a cabo el presupuesto 

por resultados y la calidad del gasto público. El valor de P fue 0,000, que es menor 

que 0,05, e indica que tenemos que aceptar la hipótesis alternativa y rechazar la 

hipótesis nula. 

En su estudio, Bautista (2019) encuestó a 35 trabajadores sobre su opinión sobre 

los niveles presupuestarios. Los trabajadores respondieron dos cuestionarios, que 

utilizaron métodos no experimentales para determinar la conexión entre los 

presupuestos y la calidad del gasto público. El 48,6% de los trabajadores consideró 

que el nivel del presupuesto era bueno, el 45,7% regular y el 5,7% malo. Según la 
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perspectiva de los trabajadores, los niveles presupuestarios se consideraron 

normales (51,4%). Más de la mitad de los trabajadores encuestados (54,3 %) opina 

que la calidad del gasto público es buena, el 40 % es regular y el 5,7 % es mala. 

Aproximadamente el 46% de los trabajadores cree que juzgar la calidad del 

presupuesto y el gasto público es malo. En general, se considera negativo evaluar 

el gasto desde la perspectiva del trabajador. El coeficiente de correlación de 

Spearman fue de 0,774, lo que indica una relación muy fuerte (r = 0,774). Este es 

un nivel de significación bajo, inferior al 1% (p < 0,01), y muestra que existe una 

relación muy fuerte entre el presupuesto y los resultados del gasto público. 

Asimismo, Pérez (2021) estudió el presupuesto por resultados y si asociación con 

la calidad del gasto público siguiendo el método cuantitativo, con un diseño de 

correlación descriptivo, con la participación de 26 personas a quienes se les 

administró dos cuestionarios. Concluyó que las variables se correlacionan de forma 

positiva, directa y débil (𝑟𝑥𝑦 = 0.24) cuando tcal = 1.2 < ttab = 2.060, por lo que la 

correlación no es significativa. 

Según Escalante (2021) cuyo objetivo fue determinar en qué medida afectará la 

presupuestación por resultados a la calidad del gasto público. Estudio cuantitativo, 

no experimental, cuantitativos, utilizando niveles descriptivos de correlación, su 

herramienta de recolección de datos es una encuesta. Los resultados de las 

pruebas de hipótesis generales muestran que el grado de correlación entre dos 

variables es directo, positivo y alto. El grado de correlación entre dos hipótesis 

específicas es directo, positivo y moderado. Además, los hallazgos mostraron que 

la calidad del gasto público mejoró durante el año utilizando la herramienta de 

presupuesto basado en resultados. 

Fernández (2021) relacionó PpR y calidad del gasto público mediante un estudio 

cuantitativo y correlacional con la participación de funcionarios involucrados en las 

áreas de planificación, presupuestación. La información recolectada por los 

cuestionarios da cuenta que el 57% considera que se encuentran en un nivel 

intermedio. Concluye que las variables se asocian significativamente (Chi-cuadrado 

= 0,478). 

En cuanto a la variable calidad del gasto público, de acuerdo con la Ley N° 

28411 (2005) los gastos de crédito presupuestario autorizados a las entidades se 
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utilizan para demostrar los servicios, objetivos estratégicos y resultados asignados 

a las entidades. El gobierno cuenta con un presupuesto para el 2020 a través de 

un decreto de emergencia, No. 014-2019. Este decreto esboza mejoras en la 

calidad del gasto público, y un art que contiene medidas relacionadas con la mejora 

de la calidad del gasto público (como prioridad para el gobierno). Las tarifas se 

construyen a través de diferentes clasificaciones: clasificaciones económicas 

funcionales, institucionales, geográficas y programáticas. Piqué (2019) señala que 

el gasto debe asegurar la calidad de los recursos, asegurando que los recursos del 

país se utilicen de manera eficaz y eficiente, y se distribuyan equitativamente entre 

la población para mejorar su calidad de vida. Ambas partes tienen interés en cerrar 

las brechas en los niveles de vida, utilizando recursos para implementar estrategias 

(Flavin, 2019). 

Asimismo, Terci (2018) señala que el gasto de buena calidad del dinero 

público garantiza que los presupuestos se gestionen bien, teniendo en cuenta todos 

los indicadores clave del crecimiento económico. Este es un objetivo clave del país 

(Chuquiyauri y Robles, 2020). Las funciones del buen gasto público son asegurar 

la estabilidad política y financiera y ayudar a las personas a tener un nivel de vida 

digno (Giménez et al., 2018). García (2019) también destaca la calidad del gasto 

público, incluida la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. Estos gastos se 

enfocan en lograr resultados que se alineen con las políticas nacionales y se utilizan 

para priorizar a las personas en situación de vulnerabilidad. 

Asimismo, Mafrolla y D'Amico (2016) señalan que los sistemas, procesos e 

instituciones del gasto público deben tomarse en consideración junto con la 

capacidad de gasto del gobierno al evaluar la eficiencia y eficacia del gasto público. 

Chica y Salazar (2016) señalan que la mejora de la calidad del gasto público puede 

verse a través de la mejora de la vida de los ciudadanos más pobres, ya que el 

ordenamiento lógico de las solicitudes presupuestarias puede mejorar la calidad del 

gasto. La calidad del gasto público se relaciona con las políticas fiscales dentro de 

la administración pública (Chica y Salazar, 2016). 

Según CEPAL (2019), la calidad del gasto público incluye un conjunto de 

herramientas que aseguran el uso eficiente y eficiente de los recursos nacionales 

para el crecimiento económico y la equidad distributiva, en el contexto específico 
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del Caribe y América Latina. Dado que la calidad del gasto pone a las personas, y 

no a las instituciones, en el centro de atención, será interesante ver en qué medida 

los ciudadanos se benefician en el contexto del programa (Bonilla-Asalde et al., 

2020). Cuéntenos sobre los ajustes de gasto basados en mejorar la calidad de la 

inversión en los servicios y los sectores productivos de la economía, mientras que 

al mismo tiempo traen beneficios mutuos a las personas a través de la erradicación 

sostenible de la pobreza y el desempleo a través del uso del presupuesto público 

como un desarrollo de la herramienta (Arias y Torres, 2018). 

Las dimensiones de calidad del gasto público se fundamentan en el D.S. N° 

1440-2018 y el R. D. N° 036-2019, que son: a) Dimensión eficiencia del gasto 

público: La eficiencia es el gasto de recursos para lograr el máximo impacto en la 

población objetivo. Además, la eficiencia es actuar con la menor cantidad de un 

recurso. La dimensión de eficiencia es una medida de la producción de un bien o 

servicio y los recursos públicos utilizados para esa producción. La eficiencia está 

relacionada con el logro de los objetivos de la entidad y los insumos que se gastan 

para alcanzarlos; b) la eficacia del gasto público: la eficacia son medidas de qué 

tan bien un programa está logrando sus metas, en línea con las metas y políticas 

del programa. La eficacia es qué tan bien un país puede lograr sus objetivos, 

mientras que la eficacia es qué tan bien se adhiere un programa a sus resultados. 

c) Pertinencia del Gasto: Cuando el estado proporciona los servicios necesarios de 

manera oportuna y adecuada para el mejoramiento de la sociedad en su conjunto, 

se dice que está ejerciendo la benevolencia. La unidad responsable de proporcionar 

estos servicios; d) Ejecución de gastos: Se crea un plan presupuestario que 

planifica la línea de crédito máxima posible, al mismo tiempo que considera los 

fondos reales que estarán disponibles. El presupuesto combina muchos tipos 

diferentes de pagos: gastos corrientes y de capital, así como inversión pública y 

deuda. 

La conceptualización de la presupuestación a través de variables de 

resultados se basa en la Ley N° 31084, que establece la facultad de otorgar a la 

Secretaría de Hacienda y Presupuesto la propiedad de bienes y productos para 

impactar integralmente a la población de un país. Las comunidades se miden de 

acuerdo con cuatro factores, el primero es la planificación presupuestaria, que se 
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define como una clasificación del trabajo físico que, combinado con la provisión de 

bienes y productos, impacta positivamente a la población y beneficia el resultado 

final.  

Según Peñaloza-Vassallo et al. (2017) es un nuevo enfoque de la 

presupuestación pública en el que la interacción de la financiación pública se 

planifica, implementa y evalúa para beneficiar a los ciudadanos den estado de 

pobreza del mundo. El sistema desafía el compromiso del Ministerio de Economía 

y Finanzas, ya que debe brindar una visión integral de su trabajo, evitar 

duplicidades y optimizar la información para que pueda ser utilizada de manera más 

efectiva en la toma de decisiones. 

Los investigadores Jiang y Gong (2019), afirman que el PrP es el proceso 

presupuestario que comprende la planificación, aprobación, ejecución y rendición 

de cuentas y la categorización de las previsiones de gasto en consecuencia. Los 

resultados se analizan acorde con indicadores de gestión. Asimismo, Robinson y 

Last (2009) señalan que el presupuesto basado en resultados no debe verse como 

una iniciativa aislada, sino como parte de una gestión más amplia que se enfoca 

más en lograr los resultados específicos de hacerlo, no como un proceso interno. 

La presupuestación basada en resultados (PBR) es un método de 

presupuestación que considera los resultados (pasados y futuros) tanto de los 

recursos como de los ciudadanos, y se puede utilizar para tomar decisiones 

presupuestarias, asignar presupuestos y planificar presupuestos. Infunde 

transparencia y rendición de cuentas a lo largo del proceso presupuestario, y puede 

ser utilizado por múltiples entidades dentro de una organización pública. Quintans-

Junior et al. (2020) encontraron que la PrB basada en resultados es el uso 

sistemático de información de desempeño como insumo para decisiones 

presupuestarias, insumo directo para asignaciones presupuestarias o información 

contextual para la planificación presupuestaria. Jalali et al. (2019) también 

establecieron que el presupuesto por resultados es un conjunto de métodos, 

procesos y herramientas que permiten tomar decisiones de presupuesto 

participativo para considerar de manera sistemática los resultados pasados y 

esperados de los ciudadanos y los recursos, y facilitar a las entidades públicas la 

consecución de estas acciones. Según Lannai y Amin (2020), los presupuestos de 
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los organismos públicos constituyen un acto ejecutivo del poder legislativo, 

específico y vinculante para actividades tales como entidades cuyos costos están 

predeterminados y son responsables de publicar los montos presupuestarios 

publicados. 

Como lo menciona el MEF (2018) el PpR se considera como un nuevo 

método para establecer los presupuestos públicos, asignar, planificar y ejecutar 

planes para la asignación de los recursos nacionales con base en resultados 

positivos específicos, con el objetivo de alcanzar y lograr el bienestar de la 

población. PpR también se considera una herramienta para desarrollar, 

implementar, dar seguimiento y evaluar si los bienes y servicios proporcionados por 

el gobierno se están utilizando de manera efectiva para lograr resultados positivos 

en el bienestar de las personas. 

La administración del gasto público comprende la toma de decisiones sobre 

la base de información útil respecto a las necesidades de los ciudadanos sobre sus 

necesidades prioritarias y las expresiones de los trabajadores y autoridades, por lo 

que es importante que la planificación presupuestaria involucre a todos los actores 

como un enfoque de partes interesadas. La resolución democrática y la acción 

basada en el consenso, que permiten a los ciudadanos participar en elecciones que 

sean más beneficiosas para sus ciudadanos, son acciones en las que todos los 

países vecinos pueden participar y hacer recomendaciones basadas en las 

necesidades populares (Kaufmann et al., 2015).  

La presupuestación por resultados nos permite conocer el estado actual de 

las instituciones públicas y generar información amigable de manera oportuna, en 

función de los recursos financieros. Estos recursos son la connotación de los 

ingresos corrientes de la entidad y son distribuidos por el país designado de 

acuerdo al plan anual Los ingresos recibidos de la entidad, la transferencia y 

financiamiento de donaciones extranjeras obtenidas de otros países son los 

ingresos obtenidos de la entidad o al contado mediante crédito comercial (Ramos, 

2016). 

La gestión presupuestaria es un enfoque basado en resultados, lo que 

demuestra que el proceso de presupuestación se está realizando correctamente. 

Permite mostrar al público una declaración efectiva sobre el presupuesto del país. 
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Llevar los resultados al presupuesto es un gran desafío, porque significa cambiar 

la forma en que la gestión pública hace las cosas; se necesita una buena cultura y 

nuevas herramientas (Erlina y Muda, 2017).  

La Ley de Presupuesto del Sector Público N° 31084 (2020) para el ejercicio 

fiscal 2022 tiene en cuenta los siguientes factores, los cuales son: Dimensiones del 

Programa Presupuestario: es una unidad de planificación de la acción normativa 

cuyo propósito integrado y explícito es proporcionar productos para lograr 

resultados u objetivos estratégicos institucionales y permitir la implementación de 

estrategias de RpR en los presupuestos del sector público. 

Las siguientes fases están incluidas en la planificación presupuestaria: Fase 

de desarrollo: Establece la estructura funcional de planificación del presupuesto de 

la agencia para las categorías presupuestarias. Etapa de aprobación: Las partidas 

del presupuesto nacional son aceptadas por el Congreso de la República, luego los 

gobiernos regionales pasan por el proceso presupuestario para su aprobación por 

sus comités regionales, al igual que los gobiernos locales. Fase de ejecución: Las 

etapas de desembolso de las responsabilidades de gasto según el marco 

presupuestario aprobado por todas las entidades públicas, teniendo en cuenta el 

plan de compromiso anual, siguen estos pasos: compromiso, devengo. La fase de 

evaluación es un análisis sistemático y continuo del desempeño de la gestión 

presupuestaria, el logro de los resultados prioritarios y el logro de los objetivos 

estratégicos de la agencia para mejorar la calidad del gasto público.  

Dimensión de seguimiento: un seguimiento al plan presupuestario 

estratégico de la Dirección Nacional de Presupuesto Público (DNPP) del Ministerio 

de Economía y Finanzas es mantenerse al tanto de los resultados de la gestión 

presupuestaria y el logro de los objetivos del producto. Está vinculado a las fases 

de ejecución y formulación del ciclo presupuestario a través del establecimiento de 

metas y la formulación de un nuevo presupuesto. Los principales productos que lo 

describen son: informes de línea de base y de avance de indicadores e informes 

trimestrales de avance de productos físicos y financieros. 

Dimensión de Evaluación Independiente: Las decisiones presupuestarias y 

las asignaciones se realizan de manera exhaustiva e imparcial, teniendo en cuenta 

todos los aspectos del sistema. Las decisiones y asignaciones tienen por objeto 
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recabar información beneficiosa, programación, asignación, ocupación, evaluación, 

resultados y huellas de las mediaciones y disposiciones oficiales ya realizadas o en 

curso. El propósito de este estudio sistemático e imparcial es utilizar la información 

obtenida de los planes presupuestarios en el sistema como base para decidir sobre 

más asuntos presupuestarios y ayudar a mejorar la planificación e implementación 

de políticas públicas. 

Dimensiones del Incentivo de gestión: Los incentivos gerenciales pueden 

alentar a las entidades públicas a mejorar su desempeño y ayudarlas a alcanzar 

las metas que se han fijado. Los incentivos también pueden alentar a las entidades 

a generar crecimiento y desarrollo sostenibles, lo que conduciría a una buena 

gobernanza local.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo  

La indagación se enmarca en las investigaciones básicas que se caracterizan por 

conformar, actualizar e incrementar el conocimiento científico y permiten otorgar el 

sustento teórico a las investigaciones (Ñaupas et al., 2018). Enfoque cuantitativo, 

según Pochet (2015) señalan que estudios cuantitativos se basan en estudios 

analíticos empíricos. Su investigación se basa en estadísticas para abordar 

relaciones causales específicas.  

3.1.2. Diseño  

La estructura de la investigación corresponde al diseño no experimental, 

transversal, correlacional, donde el investigador no intercede en la realidad es decir 

no existe manipulación de variables. Los datos recolectados se obtuvieron en un 

momento específico aplicando los cuestionarios una sola vez a la unidad de 

análisis. Este diseño permite conocer la asociación entre las variables y sus 

comportamientos de allí que es considerado correlacional (Acebes-Sánchez et al., 

2019).  

3.2. Variables y operacionalización 

V1. Calidad del gasto público  

Definición conceptual. La calidad del gasto se refiere a la condición del gasto 

público en el sector público. El sector público es donde el gasto es eficiente (bajo 

costo), efectivo (logro de metas), transparente (responsable de los resultados), 

justo (beneficiando a los grupos vulnerables) y relevante (conectado con las metas 

principales del plan nacional de desarrollo). La calidad del gasto también es 

sostenible y aumenta el bienestar social de los ciudadanos de un país). 

Definición operacional. La variable es categórica, cualitativa, posee un atributo 

que es el orden, se expresa en tres niveles Deficiente, Regular y Eficiente. Los 

datos se reunirán mediante un cuestionario con 20 ítems con opciones politómicas. 

Los detalles se muestran en el anexo 2. 
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V2. Presupuesto por resultado 

Definición conceptual. El presupuesto por resultados tiene la capacidad de lograr 

metas y objetivos establecidos al vincular el presupuesto a los resultados, estos 

pueden ser bienes o servicios, pueden ser medibles y auditables, además de contar 

con personal capacitado para lograr las metas, requiere compromiso total de las 

entidades estatales (Ley N ° 31084, 2020). 

Definición operacional. La variable es categórica, cualitativa, posee un atributo 

que es el orden, se expresa en tres niveles Deficiente, Regular y Eficiente. Los 

datos se reunirán mediante un cuestionario con 30 ítems con opciones politómicas. 

Los detalles se muestran en el anexo 2.  

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población  

Las investigaciones se realizan en agrupaciones de elementos con características 

comunes, útiles para los fines investigativos (Otzen y Manterola, 2017). La 

población considerada en este estudio fueron 142 servidores de la municipalidad 

de Pucusana. 

La selección de la muestra se realizó siguiendo los siguientes 

considerandos: Inclusión. En el estudio participarán los trabajadores en condiciones 

laborales de contratación indeterminada y determinada y que hayan mostrado su 

conformidad de participar en la investigación. Exclusión. No participarán los 

servidores que cuenten con permisos o en periodo vacacional. 

3.3.2. Muestra  

La muestra es una porción representativa de la población (Ventura-León, 

2017). En este estudio, la muestra alcanza la cifra de 112 servidores, determinada 

por muestreo probabilístico aleatorio simple, tal como se muestra en el anexo 3, 

cálculo de la muestra. 
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3.3.3. Muestreo 

Según Ventura-León (2017) el muestreo aleatorio simple es un grupo de personas 

seleccionadas al azar de un grupo más grande, todas con la misma probabilidad de 

ser elegidas. Las personas de la muestra tienen que ser originales, no inventadas. 

3.3.4. Unidad de análisis 

En cuanto a las unidades analizadas, fueron el personal de las unidades 

municipales objeto de estudio. 

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnica 

Una de las técnicas más populares en las ciencias sociales es la encuesta por sus 

bondades en aplicar instrumentos de forma masiva y en corto tiempo, facilitando su 

análisis (Escofet et al., 2016). 

3.4.2. Instrumentos  

En el proceso de recolección de datos de la muestra se utilizaron dos 

cuestionarios, los cuales son herramientas útiles para almacenar información de 

manera organizada según las dimensiones de las variables (Sánchez et al., 2018). 

El cuestionario de 20 ítems que mide la calidad del gasto público se elaboró de 

acuerdo con las normas del D.S. Reales Decretos N° 1440-2018 y N° 036-2019. Si 

bien el cuestionario mide el presupuesto por resultados, se han diseñado 30 

partidas en el marco del Presupuesto del Sector Público (Ley N° 31084 de 2014) 

para el ejercicio fiscal 2022. El Anexo 4 muestra el cuestionario. 

3.4.3. Validez  

Una de las pruebas a las que se sometieron los instrumentos es la validación, con 

el propósito de determinar la coherencia interna de los ítems con las variables, las 

dimensiones y los indicadores para asegurar que mida lo que ha sido diseñado para 

medir (Sürücü et al., 2020).  

Los cuestionaros fueron evaluados para comprobar la validación de 

contenido, se realizó mediante el criterio de jueces expertos quienes determinaron 

la aplicabilidad de los mismos. En el anexo 4 se adjuntan los certificados de validez 

debidamente refrendados. 
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3.4.4. Confiabilidad  

Otra evaluación que se aplica a los cuestionarios es la fiabilidad. Se realiza en 

una prueba piloto, mediante análisis estadístico realizado por el coeficiente alfa 

de Cronbach permite determinar que mediciones repetidas en poblaciones 

similares producen el resultado que se espera de la aplicación de los cuestionarios 

(Sánchez et al., 2018).  

3.5. Procedimiento 

El proceso de recolección de datos requiere la libre cooperación de los empleados 

de la entidad, así como del administrador del sistema. Las pymes y su significado 

también deben estar de acuerdo en utilizar la encuesta sobre los socios de la 

entidad. Google Forms se utiliza para recopilar datos, que luego se envían a los 

socios involucrados en el proceso. Las respuestas se guardan en una hoja de 

cálculo de Google Drive y luego se analizar. 

3.6. Método de análisis de análisis  

La base de datos recopilada para el análisis es un análisis organizado y descriptivo, 

donde los datos se clasifican según escalas establecidas y se presentan como 

tablas estadísticas y de frecuencia. El análisis inferencial se utiliza para probar 

hipótesis, donde el tipo de correlación entre variables se determina con pruebas de 

inferencia (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.7. Aspectos éticos  

Los participantes fueron informados sobre el estudio y dar su consentimiento para 

participar. Deben estar dispuestos porque entienden la naturaleza del estudio y 

conocen sus propios valores y preferencias. Su participación tiene que ser 

voluntaria, y el estudio tiene que involucrar datos individuales, no grupales. Este es 

un estudio muy científico, y estos eran los aspectos éticos que tenían que ser 

considerados. La APA y la Universidad Cesar Vallejo verificarán la autenticidad de 

la información entregada en la encuesta de acuerdo a sus estándares. La encuesta 

en sí no solo está destinada a obtener respuestas, sino también a que los 

encuestados sepan que entienden la pregunta.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 1  

Distribución de frecuencia y porcentajes de las dimensiones de calidad del gasto 

públicos 

Niveles 
V1. Calidad 

del gasto 

D1. Eficiencia 
del gasto 
público 

D2. Eficacia 
del gasto 
público 

D3. 
Pertinencia del 
gasto público 

D4. Ejecución 
del gasto 
público 

 f % f % f % f % f % 

Deficiente  11 9.8% 15 13.4% 13 11.6% 11 9.8% 10 8.9% 

Regular 69 61.6% 83 74.1% 80 71.4% 72 64.3% 86 76.8% 

Eficiente 32 28.6% 14 12.5% 19 17.0% 29 25.9% 16 14.3% 

Total 112 100.0% 112 100.0% 112 100.0% 112 100.0% 112 100.0% 

Nota. Resultados según encuesta aplicada en junio 2022 

Figura 1 

Niveles de la variable calidad del gasto público  
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Respecto a los resultados la tabla 1, se visualiza que el 61,6% de los trabajadores 

opina que la calidad del gasto público es regular y el 28,6% la considera buena. 

Solo el 9,8 % piensa que la calidad está por debajo de la media. La Tabla 1 muestra 

los resultados de la encuesta. 

En cuanto a los resultados de los análisis descriptivos de las (4) dimensiones 

de la variable calidad del gasto públicos, El 74,1% de los trabajadores consideró 

que la eficiencia del gasto público se encontraba en un nivel regular, mientras que 

el 12,5% consideró eficiente y el 13,4% deficiente. El 71,4 % de los trabajadores 

consideró que el gasto público se realizó de manera regular, mientras que el 17,0 

% consideró que fue eficiente y el 11,6 % consideró que se realizó de manera 

deficiente. Las otras tres dimensiones analizadas fueron consideradas en un nivel 

medio por la mayoría de los trabajadores encuestados. De los empleados 

encuestados, el 64,3% consideró que el gasto público se encuentra en un nivel 

regular, mientras que el 25,9% consideró que se encuentra en un nivel eficiente, 

sólo el 9,8% consideró que el gasto público se encontraba en un nivel deficiente. 

En la D3 los participantes sobre la relevancia del gasto público, del total del personal 

encuestado, el 76,8% consideró que la ejecución del gasto público se encontraba 

en un nivel regular, mientras que el 14,3 % la consideró eficiente y sólo el 8,9% la 

consideró deficiente. 

Tabla 2  

Distribución de la variable presupuesto por resultados y sus dimensiones de 

instrumentos de gestión 

Niveles 

V2. 
Presupuesto 

por 
resultados 

D1. Programas 
presupuestales 

D2. 
Seguimiento 

D3. 
Evaluaciones 

independientes 

D4. 
Incentivos de 

gestión 

 f % f % f % f % f % 

Deficiente 1 0.9% 1 0.9% 4 3.6% 2 1.8% 8 7.1% 

Regular 54 48.2% 58 51.8% 84 75.0% 53 47.3% 64 57.1% 

Eficiente 57 50.9% 53 47.3% 24 21.4% 57 50.9% 40 35.7% 

Total 112 100.0% 112 100.0% 112 100.0% 112 100.0% 112 100.0% 

Nota. Resultados según encuesta aplicada en junio 2022 
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Figura 2 

Niveles de la variable calidad del gasto público  

 

La Tabla 2 y la Figura 2 muestran cómo se sienten los trabajadores acerca de la 

variable presupuesto por resultados donde, los trabajadores encuestados, el 50,9% 

opinó que el nivel eficiente y el 48,2% opinó que se usa regularmente. Solo el 0,9% 

de los trabajadores opina que la variable presupuesto está en el nivel deficiente. 

La dimensión fue considerada un nivel regular por el 51,8 del personal, el 

47,3 consideró que era un nivel eficiente y solo el 0,9 consideró que era un nivel 

deficiente. El 75% de los trabajadores cree que la dimensión de seguimiento es un 

nivel regular, el 21,4 cree que es un nivel eficiente y el 3,6 cree que es un nivel 

deficiente. Con la dimensión de evaluaciones independientes, el 50,9% consideró 

que era un nivel eficiente, el 47,3 consideró que era un nivel regular y el 1,8 lo 

consideró un nivel deficiente. Y finalmente, el 57,1 opinó que los incentivos a la 

gestión estaban en un nivel regular, el 35,7 lo consideró un nivel eficiente y el 7,1% 

opinó que es un nivel bajo.  
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4.2.  Resultados inferenciales  

Contrastación de la hipótesis general 

Ho: No existe relación entre la calidad del gasto público con el presupuesto por 

resultado en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022. 

H1: Existe relación entre la calidad del gasto público con el presupuesto por 

resultado en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022.  

Tabla 3  

Significancia y correlación entre la calidad del gasto público con el presupuesto por 

resultado 

 Variable calidad 
del gasto público 

Variable 
presupuesto por 

resultado 

R
h
o
 d

e
 S

p
e

a
rm

a
n

 

Variable calidad del 
gasto público 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,786** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 112 112 

Variable 
presupuesto por 

resultado 

Coeficiente de 
correlación 

,786** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 112 112 

Nota. Resultados según encuesta aplicada en junio 2022 

 

Respecto al resultado de correlación en la Tabla 5, se evidencia que existe relación 

directa, significativa positiva alta entre la calidad del gasto público con el 

presupuesto por resultado, siendo el Rho de Spearman de 0,786 y p= 0,000.  
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Contrastación de la primera hipótesis específica 

Ho: No existe relación significativa entre la calidad del gasto público y los programas 

presupuestales en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre la calidad del gasto público y los programas 

presupuestales en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022. 

Tabla 4  

Correlación entre la calidad del gasto público y los programas presupuestales 

 Variable calidad 
del gasto público 

Dimensión 
programas 

presupuestales 

R
h
o
 d

e
 S

p
e

a
rm

a
n

 

Variable calidad del 
gasto público 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,486** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 112 112 

Dimensión 
programas 

presupuestales 

Coeficiente de 
correlación 

,486** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 112 112 

Nota. Resultados según encuesta aplicada en junio 2022 

 

Respecto al resultado correlacional en la tabla 6, se observa que existe relación 

directa, significativa positiva moderada entre entre la calidad del gasto público y los 

programas presupuestales, siendo el Rho de Spearman de 0,486 y p= 0,000 
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Contrastación de la segunda hipótesis específica 

Ho: No existe relación significativa entre la calidad del gasto público y el seguimiento 

en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022. 

H1: Existe relación significativa la calidad del gasto público y el seguimiento en una 

municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022. 

Tabla 5  

Correlación entre la calidad del gasto público y seguimiento 

 Variable calidad 
del gasto público 

Dimensión 
seguimiento 

R
h
o
 d

e
 S

p
e

a
rm

a
n

 

Variable calidad del 
gasto público 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,623** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 112 112 

Dimensión 
seguimiento 

Coeficiente de 
correlación 

,623** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 112 112 

Nota. Resultados según encuesta aplicada en junio 2022 

 

Respecto al resultado de correlación entre la calidad del gasto público y el 

seguimiento, en la tabla 7, se visualiza el Rho de Spearman de 0,623 con un valor 

de p= 0,000; siendo la correlación positiva media. 
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Contrastación de la tercera hipótesis específica 

Ho: No existe relación significativa entre la calidad del gasto público y las 

evaluaciones independientes en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 

2022. 

H1: Existe relación significativa entre la calidad del gasto público y las evaluaciones 

independientes en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022. 

Tabla 6  

Correlación entre la calidad del gasto público y las evaluaciones independientes 

 Variable calidad 
del gasto público 

Dimensión 
evaluaciones 

independientes 

R
h
o
 d

e
 S

p
e

a
rm

a
n

 

Variable calidad del 
gasto público 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,685** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 112 112 

Dimensión 
evaluaciones 

independientes 

Coeficiente de 
correlación 

,685** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 112 112 

Nota. Resultados según encuesta aplicada en junio 2022 

 

Respecto al resultado correlacional entre la calidad del gasto público y las 

evaluaciones independientes, en la tabla 8, se visualiza el Rho de Spearman de 

0,685 con un valor de p= 0,000; siendo la correlación positiva moderada 
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Contrastación de la cuarta hipótesis específica 

Ho: No existe relación significativa entre la calidad del gasto público y los incentivos 

de gestión en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022. 

H1: Existe relación significativa la calidad del gasto público y los incentivos de 

gestión en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022. 

Tabla 7  

Correlación entre la calidad del gasto público y los incentivos de gestión 

 Variable calidad 
del gasto público 

Dimensión 
incentivos de 

gestión 

R
h
o
 d

e
 S

p
e

a
rm

a
n

 

Variable calidad del 
gasto público 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,856** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 112 112 

Dimensión incentivos 
de gestión 

Coeficiente de 
correlación 

,856** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 112 112 

Nota. Resultados según encuesta aplicada en junio 2022 

 

Respecto al resultado de correlación en la tabla 9, se evidencia que existe relación 

directa, significativa positiva alta entre entre incentivos de gestión y la calidad del 

gasto público, siendo el Rho de Spearman de 0,856 y p= 0,000.  
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V. DISCUSIÓN 

En el presente capítulo, teniendo como base el objetivo general de la investigación, 

el cual fue determinar la relación entre la calidad del gasto público y presupuesto 

por resultados en una municipalidad distrital de Pucusana, Lima, 2022, los 

resultados muestran que, con un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 

0.786 y un valor p de 0.000, existe una relación significativa positiva y alta. Los 

recursos de los países se gastan de manera efectiva y eficiente, y se distribuyen 

equitativamente entre la población cuando se considera la calidad del gasto, como 

lo afirma García (2019) sugiere que un gasto de buena calidad por parte del 

gobierno puede mejorar la calidad de vida de los ciudadanos en general. Esto se 

debe a que los recursos se están utilizando para cerrar la brecha de la pobreza de 

acuerdo con las metas y políticas nacionales, que es un interés común entre todos 

los ciudadanos. 

Con respecto a la variable presupuesto por resultados, el 50,9% de los 

trabajadores considera que el nivel es eficiente, el 48,2% considera que el nivel es 

regular y solo el 0,9% considera que el nivel es deficiente. La segunda variable 

referida al presupuesto por resultados presenta un 61,6% de nivel regular, seguido 

de un 28,6% que considera el nivel eficiente, y por último un 9,8% de los 

trabajadores que cree que el nivel es deficiente. Estos resultados muestran que los 

trabajadores esperan que su desempeño final mejore con respecto al presupuesto 

en sus áreas asignadas. La gestión presupuestaria por resultados, cuando se utiliza 

con otras reformas administrativas y de gestión, puede mejorar la calidad del gasto 

presupuestario (Ivanova et al., 2019). Rojas (2021) también determinó que cuando 

la planificación presupuestaria se combina con buenos resultados, la relación entre 

ambos es fuerte (coeficiente de correlación de Spearman = 0,595, que es una 

conexión moderada). La evaluación a largo plazo debe acompañar a la planificación 

presupuestaria para que sea eficaz. 

Pretell realizó un estudio en 2021 y encontró que cuando se relacionan los 

resultados del presupuesto y la calidad del gasto público, el resultado fue una 

correlación moderadamente positiva (0.533). El nivel de significación fue de 0,000 

y la correlación se consideró moderadamente significativa entre las dos variables 

estudiadas. Bautista realizó una encuesta en 2019, preguntando a los trabajadores 
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su opinión sobre el nivel del presupuesto. El 48,6% de los encuestados consideró 

que el nivel del presupuesto era bueno, el 45,7% lo consideró normal y el 5,7% lo 

consideró deficiente. La encuesta encontró que a medida que aumenta el 

presupuesto, aumenta el gasto público, con una correlación extremadamente fuerte 

de 0,774, según la encuesta. Esta fue una relación muy fuerte, con un nivel de 

significación de menos del 1%, lo que indica que existe un vínculo directo entre el 

presupuesto y cuánto gasta el público. 

Para aumentar el potencial de crecimiento económico, los recursos públicos 

deben utilizarse de manera eficaz y eficiente. Estos recursos incluyen elementos 

que aseguran el buen uso del dinero, es decir, aumentan la posibilidad de equidad 

distributiva en el país (Pique, 2019). La calidad del gasto público se refiere a la 

estrategia de gestión presupuestaria de la presupuestación por resultados, que 

vincula los recursos presupuestados con efectos y resultados que benefician a la 

población y posibilita su medición. El proceso PrP significa Planificación, 

Presupuesto, Priorización y Contabilidad. Es un proceso presupuestario que 

engloba todos los conceptos anteriores, y se utiliza para clasificar los gastos según 

la previsión. Los resultados se comparan con indicadores de gestión (Jiang y Gong, 

2019).  

Peñaloza et al. (2017) es un nuevo sistema de presupuesto para el público 

que tiene como objetivo ayudar a los países más pobres del mundo. El sistema 

implementa la planificación, ejecución y evaluación de las finanzas públicas en 

beneficio del pueblo. El MEF tiene que comprometerse con el sistema 

proporcionando una visión completa de su función, eliminando la superposición y 

haciendo que la información sea útil para la toma de decisiones. 

La presupuestación basada en resultados es un conjunto de procedimientos, 

herramientas y métodos que se utilizan para ayudar a tomar decisiones 

presupuestarias, así como para ayudar a las empresas públicas a tener éxito en la 

elaboración de presupuestos (Jalali et al., 2019). Su finalidad es el rendimiento de 

los recursos y de los ciudadanos. La encuesta concluyó que, a pesar de que existen 

sistemas que estipulan que el gasto público debe estar vinculado a las metas 

delineadas en los planes gubernamentales, no se han logrado impactos 

significativos en los resultados a largo plazo. Aunque se han verificado que la 
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calidad del gasto se ha traducido en mejoras significativas en la calidad de vida de 

la población, principalmente en salud y educación.  

Ahora bien, con respecto al primer objetivo específico, determinar la relación 

entre la calidad del gasto público y la dimensión programas presupuestales, los 

resultados muestran que, con un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 

0.486 y un valor p de 0.000, existe una relación significativa positiva moderada, 

dado que los empleados requieren que los programas presupuestales vayan acorde 

al gasto público y su equidad en la distribución. Pérez realizó un estudio en 2021 

que demostró que a medida que aumenta el presupuesto por resultado, también 

aumenta la calidad del gasto público (rxy= 0,24). De manera similar, De Sousa et 

al. realizó un estudio en 2021 que mostró que a medida que aumenta el gasto total 

per cápita, la calidad del gasto público disminuye.  

Bandres y Gadea (2018) estudiaron la conexión entre el gasto público y el 

crecimiento económico en los países de la OSCE en 2018. Sus hallazgos se 

incluyeron en la Ley de Presupuesto del Sector Público No. 31084 (2020), que 

describe la dimensión del programa presupuestario para el año fiscal 2022. Los 

resultados de la dimensión del programa presupuestario son consistentes con la 

Ley de Presupuesto del Sector Público, y muestran que a medida que aumenta el 

gasto público, la economía crece. Sin embargo, diferentes factores pueden influir 

en la cantidad de crecimiento que experimenta una economía, incluida la población 

de un país, su geografía, el nivel de corrupción y la educación/conocimiento de los 

ciudadanos. Los investigadores concluyeron que el aumento del gasto público es 

un factor independiente y clave para impulsar el crecimiento económico. Los 

gobiernos deberían considerar recortar el gasto si pueden compensar el impacto 

en la economía, pero solo si es posible compensar cualquier pérdida. Sus hallazgos 

sugieren que las autoridades nacionales deberían considerar recortes en el gasto 

público, siempre que puedan compensar cualquier impacto negativo en la 

economía. 

Sobre el segundo objetivo específico, los resultados evidencian con un 

coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.623 y un valor p de 0.000, existe 

una relación significativa positiva alta, dado que es necesario mantener un nivel de 
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seguimiento para que el gasto público pueda ser distribuido equitativamente entre 

las áreas y sectores correspondientes. 

El presupuesto por resultado es una estrategia que se puede utilizar para 

evaluar el diseño de un programa (su análisis utilizando la lógica del diseño de 

programas). El presupuesto por resultados asegura que el dinero se gaste de 

manera eficaz y eficiente, y que produzca y distribuya resultados de manera justa 

y transparente. También asegura que los líderes y los servidores públicos se 

desempeñen a un nivel superior. La ejecución presupuestaria se evalúa utilizando 

herramientas como el análisis de la forma en que se ejecutó el presupuesto, así 

como el desempeño de las partidas implementadas. Estas herramientas se utilizan 

para determinar si tienen una correlación positiva con los resultados esperados, 

con el fin de garantizar que el presupuesto sea exitoso (Pañloza et al., 2017).  

La dimensión de seguimiento, diciéndonos que se trata de un seguimiento al 

Plan Presupuestario Estratégico de la Oficina Nacional de Presupuesto Público. 

Ministerio de Economía y Finanzas (DNPP) es responsable de mantener 

actualizado el presupuesto Resultados de la gestión y cumplimiento de los objetivos 

del producto. Está vinculado a las fases de ejecución y formulación del ciclo 

presupuestario al establecer metas y desarrollar un nuevo presupuesto. Los 

principales productos que lo describen son: informes de avance de línea de base e 

indicadores e informes de avance trimestrales de productos físicos y financieros. 

Estos resultados al igual que Almeida et al. (2021) analizó las entidades públicas 

con mayor calidad del gasto público en atención primaria de salud. En cuanto a los 

resultados al analizar el grupo 5, ciudades consideradas como altamente 

desarrolladas y bien servidas, se puede observar que si por un lado el primer y 

segundo cuartil presentan 0.81 y 1.21, respectivamente, por otro lado, a partir de la 

inversión en atención primaria de R$ 83,11 y R$ 182,32 per cápita, hay evidencia 

de que calidad del gasto pública es mejor con menor inversión presupuestaria 

asignada en comparación con los otros grupos. De estos resultados se puede inferir 

que en ciudades caracterizadas por un alto desarrollo económico y alta prestación 

de servicios de salud es posible obtener mejores indicadores de la calidad del gasto 

público con menor inversión. 
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Sobre el tercer objetivo específico, los resultados evidencian con un 

coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.685 y un valor p de 0.000, existe 

una relación significativa positiva alta, ya que es necesario luego del seguimiento 

oportuno, realizar evaluaciones en cada área donde se recibió el presupuesto y de 

esa manera solicitar el informe respectivo de manera independiente. 

Resultados que son similares al trabajo de Escalante (2021) siendo sus 

resultados de la comparación de los supuestos generales muestran que el grado 

de correlación entre las dos variables es directo, positivo y alto. El grado de 

correlación entre dos hipótesis específicas es directo, positivo y moderado. 

Además, los hallazgos mostraron que la calidad del gasto público mejoró durante 

el año utilizando la herramienta de presupuesto basado en resultados. 

La dimensión de la evaluación independiente, que sostienen que la 

evaluación autónoma incluye rastros de diseño, orden, ocupación, consecuencias 

y mediación en curso o conclusión, planificación, presentación o tratamiento oficial, 

cuya finalidad es en las decisiones presupuestarias y misionales. Proceso de 

recopilación de información confidencial y favorable.  

Para Kaufmann et al. (2015) la administración del gasto público comprende 

la toma de decisiones sobre la base de información útil respecto a las necesidades 

de los ciudadanos sobre sus necesidades prioritarias y las expresiones de los 

trabajadores y autoridades, por lo que es importante que la planificación 

presupuestaria involucre a todos los actores como un enfoque de partes 

interesadas. La resolución democrática y la acción basada en el consenso, que 

permiten a los ciudadanos participar en elecciones que sean más beneficiosas para 

sus ciudadanos, son acciones en las que todos los países vecinos pueden participar 

y hacer recomendaciones basadas en las necesidades populares.  

Sobre el cuarto objetivo específico, los resultados evidencian con un 

coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.856 y un valor p de 0.000, existe 

una relación significativa positiva muy alta, ya que es una herramienta necesaria 

para que las áreas puedan alcanzar las metas trazadas por la entidad. Fernández 

(2021) obtuvo resultados que indican que el PpR y la calidad del gasto público se 

encuentran en un nivel moderado. Por lo tanto, el gobierno necesita mejorar el 

presupuesto para el gasto público de acuerdo con las necesidades de los 
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ciudadanos. Los PpR, junto con la tecnología presupuestaria y la formulación de 

estrategias, están todos relacionados con la calidad del gasto público. 

La Ley de Presupuesto No. 31084 (2020) tiene como objetivo mejorar el 

desempeño de las entidades públicas y alentarlas a trabajar más para lograr los 

objetivos. Esta ley describe los incentivos gerenciales que se implementarán, y los 

resultados de este estudio están en línea con ese supuesto. La ley pretende mejorar 

la gestión local y promover el desarrollo sostenible para que la gestión local pueda 

seguir mejorando durante mucho tiempo. Las decisiones de los gobiernos sobre 

sus ingresos y gastos tienen un impacto directo en el desempeño de la economía; 

estas decisiones se denominan política fiscal. Al momento de decidir cómo asignar 

su presupuesto, es importante entender que diferentes entidades ayudarán a 

mejorar las tasas de gasto prioritario. Ayudar a todas las entidades a hacer el 

presupuesto más eficiente y eficaz, mejorando el desempeño del presupuesto. 

En cuanto a las limitaciones de la recolección de datos de las encuestas es 

la falta de tiempo y desconfianza de algunos funcionarios, por lo que es necesario 

visitar los municipios con frecuencia, por lo que los que no tienen tiempo vendrán 

buscando algún espacio en su agenda para llenar la encuesta; los que muestran 

Personas que no confían también vienen a cooperar. Otra limitación es que solo 

cuatro de todos los sujetos del estudio aceptaron completar las encuestas virtuales 

enviadas a sus correos electrónicos institucionales, aunque actualmente es mejor 

realizar nuestras actividades de la manera más electrónica posible debido a la 

pandemia de COVID 19. 

Finalmente, las cuatro dimensiones de este estudio están interrelacionadas, 

ya que la optimización y priorización de gastos obliga a los funcionarios a utilizar 

los recursos financieros de manera más racional, destinándolos donde realmente 

necesitan atención. Asimismo, la eficiencia y la eficacia facilitan la priorización de 

la atención y la optimización de los recursos. Y dado que el uso de la herramienta 

es obligatorio, seguramente habrá mucho que descubrir sobre las interacciones de 

los municipios con la herramienta.  
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VI. CONCLUSIONES 

Primera  Existe relación directa y alta (Rho: 0,786 y p-valor de 0,000), entre la 

calidad del gasto público y presupuesto por resultados en una 

municipalidad distrital de Pucusana, dando a conocer que se está 

aplicando un eficiente proceso presupuestario, para el uso 

transparente y eficaz de las riquezas del gobierno. 

Segunda Existe relación directa y moderada (Rho: 0,486 y p-valor de 0,000), 

entre los programas presupuestales y presupuesto por resultados en 

una municipalidad distrital de Pucusana, ya que realizar programas 

presupuestales proporciona resultados u objetivos estratégicos 

institucionales y permitir la implementación de estrategias. 

Tercera Existe relación directa y alta (Rho: 0,623 y p-valor de 0,000), entre el 

seguimiento y presupuesto por resultados en una municipalidad 

distrital de Pucusana, ya que al realizar un seguimiento oportuno logra 

mantener al tanto de los resultados de la gestión presupuestaria y el 

logro de los objetivos del producto. 

Cuarta Existe relación directa y alta (Rho: 0,685 y p-valor de 0,000, entre las 

evaluaciones independientes y presupuesto por resultados en una 

municipalidad distrital de Pucusana, la finalidad de la evaluación es 

para hallar su misión y ventajas. 

Quinta Existe relación directa y muy alta (Rho: 0,856 y p-valor de 0,000), 

entre los incentivos de gestión y presupuesto por resultados en una 

municipalidad distrital de Pucusana, ya que los incentivos parecen ser 

una herramienta valiosa para mejorar el desempeño de las entidades 

públicas. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera  Se recomienda al alcalde de Pucusana, capacitar a sus funcionarios 

y trabajadores sobre conceptos básicos del gasto público y 

presupuesto por resultados ya que para algunos son conceptos 

nuevos que permiten mejoras en la entidad. 

Segunda  Se recomienda al alcalde de Pucusana, capacitar a sus funcionarios 

en el dominio de la herramienta, presupuesto por resultados ya que 

esta herramienta se centra en los resultados, es decir reduce gastos 

innecesarios, ayuda a tomar mejores decisiones para el beneficio de 

la entidad y la ciudadanía. 

Tercera  Se recomienda a los jefes y encargados de las áreas, realizar un 

seguimiento exhaustivo para cada informe de gasto público ya que 

permitirá identificar desviaciones y tomar decisiones necesarias para 

mejorar el rumbo previsto en la planificación. 

Cuarta  Se recomienda a los encargados realizar evaluaciones pertinentes en 

el plan presupuestario para la toma de decisiones en materia 

presupuestaria y mejorar el desempeño del plan. 

Quinta  Se recomienda implementar un plan de incentivos para aquellos que 

cumplan con los objetivos y metas, ya que esto es una motivación 

para realizar mejor las funciones y obtener los resultados esperados. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia  

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema general 
 
¿En que medida la 
calidad del gasto público 
se relaciona con el 
presupuesto por 
resultado en una 
municipalidad distrital de 
Pucusana Lima, 2022?  
 
Problemas específicos 
son los siguientes:  
 
a) ¿En qué medida la 
calidad del gasto público 
se relaciona con la 
dimensión programas 
presupuestales en una 
municipalidad distrital de 
Pucusana, Lima, 2022?  
 
b) ¿En qué medida la 
calidad del gasto público 
se relaciona con 
dimensión seguimiento 
en una municipalidad 
distrital de Pucusana, 
Lima, 2022? 
 
c) ¿En qué, medida la 
calidad del gasto público 
se relaciona con la 
dimensión evaluaciones 
independiente en una 
municipalidad distrital de 
Pucusana, Lima, 2022?  
 

Objetivo general 
 
Determinar en que medida 
la calidad del gasto público 
se relaciona con el 
presupuesto por resultado 
en una municipalidad 
distrital de Pucusana, Lima, 
2022  
 
Objetivos específicos son 
los siguientes:  
 
a) Determinar en que 
medida la calidad del gasto 
público se relaciona con la 
dimensión programas 
presupuestales en una 
municipalidad distrital de 
Pucusana, Lima, 2022 
 
b) Determinar en que 
medida la calidad del gasto 
público se relaciona con| la 
dimensión seguimiento en 
una municipalidad distrital 
de Pucusana, Lima, 2022 
 
c) Determinar en que 
medida la calidad del gasto 
público se relaciona con la 
dimensión evaluaciones 
independiente en una 
municipalidad distrital de 
Pucusana, Lima, 2022  
 
d) Determinar en que 

Hipótesis general 
 
La calidad del gasto 
público se relaciona 
significativamente con 
el presupuesto por 
resultado en una 
municipalidad distrital 
de Pucusana, Lima, 
2022.  
 
Hipótesis especificas 
son los siguientes:  
 
a) La calidad del gasto 
público se relaciona 
significativamente con 
la dimensión 
programas 
presupuestales en una 
municipalidad distrital 
de Pucusana, Lima, 
2022 
 
b) La calidad del gasto 
público se relaciona 
significativamente con 
la dimensión 
seguimiento en una 
municipalidad distrital 
de Pucusana, Lima, 
2022 
 
c) La calidad del gasto 
público se relaciona 
significativamente con 
la dimensión 

Variable independiente: Calidad del gasto público 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala Nivel y rango 

Eficiencia del gasto 
público 

▪ Logros de metas  
▪ Capacitaciones  
▪ Plazos 

1, 2, 3 
4 
5 

Escala ordinal. 

 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Deficiente 
 

Regular 
 

Eficiente 

 

Eficacia del gasto 
público 

▪ Gasto Corriente ₋ 
Gasto Capital  

▪ Plazos 

6, 7, 8, 
9 

10 

Pertinencia del gasto 

▪ Logro de lo objetivo 
▪ Gastos acordes a la 

necesidad 

11, 
12,13 
14.15 

Ejecución del gasto 

▪ Ejecución de metas 
físicas y financiera 

▪ Tiempo oportuno 

16, 17, 
18,  

19, -20 

Variable dependiente: presupuesto por resultados  

Dimensiones Indicadores Ítems Escalas Nivel y rango 

Programas 
presupuestales 

▪ Programación de 
recursos 

▪ Toma de decisiones 

▪ Asignación 
presupuestaria 

1, 2, 3, 
4  
5  

 

 6 

Escala Ordinal. 

Opciones de 
respuesta: Nunca 

(1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Deficiente 
 

Regular 
 

Eficiente 
 Seguimiento 

▪ Seguimiento de la 
ejecución financiera y 
física de los 
programas 
presupuestales 

▪ Seguimiento a temas 
específicos en 
presupuesto público 

▪ Evaluaciones de 
diseño y ejecución 

7 

8, 

9, 

10 

 

 
11, 12,  

 
 



 
 

d) ¿En qué medida la 
calidad del gasto público 
se relaciona con la 
dimensión incentivos de 
gestión en una 
municipalidad distrital de 
Pucusana, Lima, 2022? 

medida la calidad del gasto 
público y la dimensión 
incentivos de gestión en 
una municipalidad distrital 
de Pucusana, Lima, 2022 

evaluaciones 
independiente en una 
municipalidad distrital 
de Pucusana, Lima, 
2022  
 
d) La calidad del gasto 
público se relaciona 
significativamente con 
del gasto público y la 
dimensión incentivos 
de gestión en una 
municipalidad distrital 
de Pucusana, Lima, 
2022 

presupuestal 13, 14 

Evaluaciones 
independientes 

▪ Evaluaciones de 
impacto 

▪ Antecedentes de 
desempeño de la 
intervención pública 

▪ Decisiones de 
asignación de los 
recursos públicos 

▪ Transparencia 

▪ Programa de 
incentivos 

15, 16 
 

17, 18 
 
 
 
 

19, 20  
 

21, 22, 
 

23, 24  

Incentivos de gestión 

▪ Convenios de apoyo 
presupuestario 

▪ Financiación 

▪ Contrato por 
resultados 

25, 26 
 
 

27, 28, 

29, 30 

TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 
POBLACIÓN Y 

MUESTRA 
INSTRUMENTOS MÉTODO DE ANÁLISIS 

Enfoque: Cuantitativo 
 
Tipo: Aplicada. 
 
Diseño: No experimental, transversal, correlacional  
Donde: 

 

 

 

M = Muestra 

O1 = Observación de la V1: Calidad del gasto público 

O2 = Observación de la V2: Presupuesto por resultado 

 R = Correlación entre dichas variables 
Método: Hipotético-deductivo. 

Población:  

142 trabajadores de una 
municipalidad distrital 

 

Muestra:  

104 trabajadores. 

 

Muestreo: 
No probabilístico, intencional por 
conveniencia. 

 
Variable 1: Calidad del gasto público 
Técnica: Encuesta 
Instrumento: Cuestionario 
 
 
Variable 2: Presupuesto por resultado 
Técnica: Encuesta 
Instrumento: cuestionario 
 

Estadística descriptiva: 
Los datos se agruparán en niveles de 
acuerdo a los rangos establecidos, los 
resultados se presentarán en tablas de 
frecuencias y gráficos estadísticos. 
 
Estadística inferencial: 
Se usará la prueba coeficiente Rho 
spearman  

  



 
 

Anexo 2. Matriz de operacionalización  

Operacionalización de la variable Calidad del gasto público 

Variable 
Definición conceptual Definición 

operacional Dimensiones Indicadores Ítems Escalas 
Niveles y rangos 

por variable 

Calidad del gasto 
público 

La Calidad del gasto 
público se define por la 
Ley General del Sistema 
de Presupuesto Público, 
que señala en su artículo 
20 que se trata de todos 
los gastos incurridos por 
la entidad por concepto de 
repago de deuda, gastos 
de capital y gastos 
corrientes, los cuales se 
incluyen en el crédito 
presupuestario aprobado 
en el presupuesto 
respectivo (Ley N ° 28411, 
2012). 

 

La variable Calidad 
del gasto público se 
compone de cuatro 
dimensiones La 
escala de medición 
de la variable es 
ordinal, 
policotómica. 
Asimismo, los 
niveles establecidos 
fueron: deficiente 
regular, y eficiente 

Eficiencia del gasto 
público 

▪ Logros de metas  
▪ Capacitaciones  
▪ Plazos 

1, 2, 3 
4 
5 

Escala 
ordinal. 

 

Nunca (1) 

Casi nunca 
(2) 

A veces (3) 

Casi siempre 
(4) 

Siempre (5) 

Deficiente 
 

Regular 
 

Eficiente 

 

Eficacia del gasto 
público 

▪ Gasto Corriente 
▪ Gasto Capital  

▪ Plazos 

6, 7, 8, 9 
10 

Pertinencia del 
gasto 

▪ Logro de lo objetivo 

▪ Gastos acordes a 
la necesidad 

11, 
12,13 
14.15 

Ejecución del gasto 

▪ Ejecución de metas 
físicas y financiera 

▪ Tiempo oportuno 

16, 17, 
18,  

19, -20 

Nota: Basado en D.S. N°1440-2018 y R. D. N° 036-2019 

  



 
 

Operacionalización de la variable Presupuesto por resultados 

Variable Definición conceptual Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escalas Niveles y rangos 
por variable 

Presupuesto por 
resultados 

Según la Ley N° 31084 
(2020) donde señala 
que PpR es un método 
de gestión pública que 
tiene como objetivo 
vincular los 
presupuestos públicos 
con los bienes y 
servicios 
proporcionados por el 
estado para asegurar 
que sea beneficioso 
para las personas.,  

La medición de la 
variable 
presupuesto por 
resultados 
consideró que por 
su naturaleza es 
cualitativa, 
categórica, ordinal y 
policotómica, 
además se dividió 
en cuatro 
dimensiones, y se 
determinaron tres 
niveles: Deficiente, 
Regular y Eficiente 

Programas 
presupuestales 

▪ Programación de 
recursos 

▪ Toma de decisiones 
▪ Asignación 

presupuestaria 

1, 2, 3, 4  
5  

 
 6 

Escala 
Ordinal. 

Opciones 
de 

respuesta: 
Nunca (1) 

Casi nunca 
(2) 

A veces (3) 

Casi 
siempre (4) 

Siempre (5) 

Deficiente 
 

Regular 
 

Eficiente 
 

Seguimiento 

▪ Seguimiento de la 
ejecución financiera y 
física de los programas 
presupuestales 

▪ Seguimiento a temas 
específicos en 
presupuesto público 

▪ Evaluaciones de diseño y 
ejecución presupuestal 

7 

8, 

9, 

10 

 

 
11, 12,  

 
 

13, 14 

Evaluaciones 
independientes 

▪ Evaluaciones de impacto 
▪ Antecedentes de 

desempeño de la 
intervención pública 

▪ Decisiones de asignación 
de los recursos públicos 

▪ Transparencia 
▪ Programa de incentivos 

15, 16 
 

17, 18 
 
 
 
 

19, 20  
 

21, 22, 
 

23, 24  

Incentivos de 
gestión 

▪ Convenios de apoyo 
presupuestario 

▪ Financiación 
▪ Contrato por resultados 

25, 26 
 
 

27, 28, 
29, 30 

Nota: Ley del presupuesto del sector público para el año fiscal 2022 (Ley N° 31084, 2014  



 
 

Anexo 3. Instrumentos  

 

Link  

https://forms.gle/ga3C2KpE6WdrPZsH8 

 

 

 

 

  



 
 

Cuestionario de la variable Calidad del gasto público 

Estimad@ colega, agradecemos su participación en el desarrollo del presente 

cuestionario que tiene el objetivo de obtener información sobre su percepción de la 

calidad del gasto público en la institución. Responda con sinceridad a todos los 

ítems, marcando con una X en la opción de su parecer, según la siguiente escala: 

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

 Eficiencia del gasto público      

1 
Considera usted que la eficiencia es consecuencia de la calidad del gasto público 
en la entidad 

     

2 
Considera usted que la eficiencia contribuye al logro de las metas establecidas 
por la entidad 

     

3 Considera usted que las tareas y/o actividades son eficientes en la entidad      

4 
Considera usted que mejoraría la eficiencia con capacitaciones constantes 
respecto a la ejecución del gasto público en la entidad 

     

5 
Considera usted que la eficiencia está asociada con los calendarios de 
compromisos anuales en la institución 

     

 Eficacia del gasto público      

6 
Considera usted que los gastos corrientes son adecuadamente estimadas y 
suficientes para dar cumplimiento a las actividades programadas 

     

7 
Considera usted que los gastos corrientes cumplen con las metas de la 
institución. 

     

8 
Considera usted que los gastos de capital están cumpliendo con los objetivos 
establecidos en el Plan Anual de la institución. 

     

9 
Considera usted que el gato de capital es favorable para la calidad del gato 
publico  

     

10 
Considera usted que los gastos públicos institucionales lograron cumplir con las 
metas y objetivos estratégicos en el plazo determinado según la entidad 

     

 Pertinencia del gasto      

11 
Considera usted que la compra de bienes que realiza el Estado está acorde a 
brindar servicios de calidad para la sociedad 

     

12 
Considera usted que todo gasto innecesario e incompatible afectan los 
resultados previstos por el POI 

     

13 Considera usted que hace un uso pertinente del Gasto Público en la entidad      

14 
Considera usted que la pertinencia del Gasto Público incide en el logro de los 
objetivos 

     

15 
Respecto al Gasto Público considera usted que lo más importante es saber cuál 
es el impacto que genera en la población 

     

 Gasto público      

16 
Considera usted que se deberían tomar acciones para corregir algunos 
problemas que se generan entre lo programado y lo ejecutado 

     



 
 

17 
Considera usted que la aprobación posterior del Plan Operativo Institucional 
respecto al inicio del ejercicio presupuestal, limita la ejecución presupuestal de 
gastos 

     

18 
Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de gasto para 
cubrir las necesidades 

     

19 
Considera usted que la ejecución de gastos aumenta en los últimos meses del 
año 

     

20 
Considera usted los bienes o servicios entregados a la sociedad se dan en el 
tiempo oportuno 
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Cuestionario para medir el presupuesto por resultados 

Estimado participante 

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a su conocimiento 

y experiencia acerca del presupuesto por resultado, por lo que se le pide responder 

cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la alternativa que 

mejor se ajuste a su parecer. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

 Ítems 1 2 3 4 5 

 DIMENSIÓN PROGRAMA PRESUPUESTALES      

1 La entidad pública programa recursos orientado a resultados      

2 
La programación de recursos está orientado a bienes y servicios a 

favor de la población 

     

3 
La entidad pública toma decisiones para la implementación de 

programas presupuestales 

     

4 
La entidad pública desarrolla la toma de decisiones en la 

asignación presupuestaria 

     

5 
La asignación presupuestal es la apropiada para el programa 

presupuestal 

     

6 Se cumple con las asignaciones presupuestales      

 DIMENSIÓN SEGUIMIENTO      

7 
Se realiza seguimiento de la ejecución financiera y física de los 

programas presupuestales 

     

8 
Se ejecuta la información de seguimiento de la ejecución 

financiera y física de los programas presupuestales mensualmente 

     

9 Considera que el programa presupuestal alcanza su objetivo      

10 
La entidad brinda información sobre las caracterizas relevantes de 

los bienes y servicios de los programas presupuestales 

     

11 
Hace seguimiento a temas específicos de los programas 

presupuestales 
     

12 
El seguimiento a temas específicos del presupuesto público brinda 

información a favor de la población vulnerable 

     

13 
La entidad le brinda las herramientas de evaluación de diseño y 

ejecución presupuestal 

     

14 
La entidad pública realiza evaluaciones rápidas de diseño en 

busca de un diagnóstico previo a la implementación 

     

 DIMENSIÓN EVALUACIONES INDEPENDIENTE      



 
 

15 
Se identifican los efectos y causas a una intervención sobre los 

resultados que se esperaba a través de su implementación 

     

16 
Considera que la entidad realiza evaluaciones de impacto sobre el 

presupuesto por resultados 
     

17 
Considera que la entidad tiene conocimiento sobre los 

antecedentes de desempeño de la intervención pública 

     

18 
La entidad pública realiza una comparación entre el desempeño 

real y las metas trazadas 

     

19 
Las evaluaciones independientes promueven a las decisiones de 

asignación de recursos públicos 

     

20 
Las decisiones para la asignación de recursos son ejecutadas 

teniendo en cuenta las evaluaciones 

     

21 Se muestra transparencia en la utilización de los recursos públicos      

22 
La entidad pública desarrolla con transparencia en las 

evaluaciones independientes realizadas 

     

23 
El programa de incentivos está orientado a crecimiento y 

desarrollo de la economía local 

     

24 
La entidad realiza programa de incentivos que ayudan en la 

mejora de la gestión institucional 

     

 DIMENSIÓN INCENTIVO DE GESTIÓN      

25 
La entidad tiene conocimiento de los convenios de apoyo 

presupuestario 
     

26 La entidad ejecuta los convenios de apoyo presupuestario      

27 
Considero que la financiación es un instrumento que ayuda al 

desarrollo 

     

28 
Los convenios de financiación aplicada en la pública ingresan al 

Tesoro Público 

     

29 La entidad tiene conocimiento acerca de contrato por resultados      

30 Considera que la institución aplica el contrato por resultados      

 

  



 
 

Anexos 4. Certificados de validaciones 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

 

  



 
 

Anexo 5. Confiabilidad  

Variable calidad del gasto público  

Alfa de Cronbach N de elementos 

.952 20 

 

 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de escala 
si el elemento se 

ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach 

si el 
elemento 

se ha 
suprimido 

Considera usted que la 
eficiencia es consecuencia 

de la calidad del gasto 
público en la entidad 

62.15 266.345 .877 .947 

Considera usted que la 
eficiencia contribuye al 

logro de las metas 
establecidas por la entidad 

62.35 274.555 .758 .949 

Considera usted que las 
tareas y/o actividades son 

eficientes en la entidad 
62.40 292.042 .507 .953 

Considera usted que 
mejoraría la eficiencia con 
capacitaciones constantes 
respecto a la ejecución del 
gasto público en la entidad 

62.40 270.463 .839 .948 

Considera usted que la 
eficiencia está asociada 
con los calendarios de 

compromisos anuales en 
la institución 

61.70 278.326 .792 .948 

Considera usted que la 
eficacia es consecuencia 

de la calidad del gasto 
público en la entidad 

62.00 285.474 .674 .950 



 
 

Considera usted que la 
eficacia contribuye al logro 
de las metas establecidas 

por la entidad 

62.25 272.197 .769 .949 

Considera usted que las 
tareas y/o actividades son 

eficaces en la entidad 
62.45 277.839 .710 .950 

Considera usted que 
mejoraría la eficacia con 

capacitaciones constantes 
respecto a la ejecución del 
gasto público en la entidad 

61.95 281.313 .813 .948 

Considera usted que la 
eficacia está asociada a 

mejorar la calidad del 
gasto público en la entidad 

61.75 281.776 .793 .949 

Considera usted que la 
compra de bienes que 
realiza es Estado está 

acorde a brindar servicios 
de calidad para la 

sociedad 

62.10 281.463 .735 .949 

Considera usted que todo 
gasto innecesario e 

incompatible afectan los 
resultados previstos por el 

POI 

62.40 296.147 .467 .953 

Considera usted que hace 
un uso pertinente del 
Gasto Público en la 

entidad 

62.15 288.239 .772 .949 

Considera usted que la 
pertinencia del Gasto 

Público incide en el logro 
de los objetivos 

62.05 283.418 .768 .949 

Respecto al Gasto Público 
considera usted que lo 

más importante es saber 
cuál es el impacto que 
genera en la población 

61.65 280.766 .828 .948 



 
 

Considera usted los 
bienes o servicios 

entregados a la sociedad 
se dan en el tiempo 

oportuno 

62.20 291.432 .574 .952 

Considera usted que se 
deberían tomar acciones 

para corregir algunos 
problemas que se generan 
entre lo programado y lo 

ejecutado 

61.85 282.871 .763 .949 

Considera usted que la 
aprobación posterior del 

Plan Operativo 
Institucional respecto al 

inicio del ejercicio 
presupuestal, limita la 

ejecución presupuestal de 
gastos 

62.15 287.082 .721 .950 

Cuenta con disponibilidad 
presupuestal en una 

partida específica de gasto 
para cubrir las 
necesidades 

61.75 276.829 .827 .948 

Considera usted que la 
ejecución de gastos 

aumenta en los últimos 
meses del año 

61.00 325.895 -.485 .961 

 

 

  



 
 

Variable presupuesto por resultado  

Alfa de Cronbach N de elementos 

.959 30 

 

 

Media de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

La entidad pública 
programa recursos 

orientado a resultados 
94.20 569.326 .727 .957 

La programación de 
recursos está orientado 
a bienes y servicios a 
favor de la población 

93.60 579.200 .814 .957 

La entidad pública toma 
decisiones para la 
implementación de 

programas 
presupuestales 

93.95 588.576 .673 .958 

La entidad pública 
desarrolla la toma de 

decisiones en la 
asignación 

presupuestaria 

93.70 576.958 .850 .956 

La asignación 
presupuestal es la 
apropiada para el 

programa presupuestal 

93.70 577.695 .873 .956 

Se cumple con las 
asignaciones 

presupuestales 
94.40 571.937 .750 .957 

Se realiza seguimiento 
de la ejecución 

financiera y física de los 
programas 

presupuestales 

93.90 578.411 .829 .957 

Se ejecuta la 
información de 

seguimiento de la 
ejecución financiera y 

física de los programas 
presupuestales 
mensualmente 

94.15 595.713 .539 .959 



 
 

Considera que el 
programa presupuestal 

alcanza su objetivo 
93.80 581.221 .769 .957 

La entidad brinda 
información sobre las 

caracterizas relevantes 
de los bienes y 
servicios de los 

programas 
presupuestales 

94.35 588.029 .631 .958 

Hace seguimiento a 
temas específicos de 

los programas 
presupuestales 

94.30 566.642 .805 .957 

El seguimiento a temas 
específicos del 

presupuesto público 
brinda información a 
favor de la población 

vulnerable 

94.35 588.029 .631 .958 

La entidad le brinda las 
herramientas de 

evaluación de diseño y 
ejecución presupuestal 

94.40 571.937 .750 .957 

La entidad pública 
realiza evaluaciones 
rápidas de diseño en 

busca de un diagnóstico 
previo a la 

implementación 

94.65 581.503 .620 .958 

Se identifican los 
efectos y causas a una 
intervención sobre los 

resultados que se 
esperaba a través de su 

implementación 

93.90 559.147 .878 .956 

Considera que la 
entidad realiza 

evaluaciones de 
impacto sobre el 
presupuesto por 

resultados 

94.45 571.418 .848 .956 

Considera que la 
entidad tiene 

conocimiento sobre los 
antecedentes de 
desempeño de la 

intervención pública 

94.05 582.576 .684 .958 

La entidad pública 
realiza una 

comparación entre el 
desempeño real y las 

metas trazadas 

94.30 566.642 .805 .957 



 
 

Las evaluaciones 
independientes 

promueven a las 
decisiones de 

asignación de recursos 
públicos 

94.35 588.029 .631 .958 

Las decisiones para la 
asignación de recursos 

son ejecutadas 
teniendo en cuenta las 

evaluaciones 

94.40 577.411 .730 .957 

Se muestra 
transparencia en la 

utilización de los 
recursos públicos 

93.00 638.526 -.387 .963 

La entidad pública 
desarrolla con 

transparencia en las 
evaluaciones 

independientes 
realizadas 

94.15 573.082 .701 .958 

El programa de 
incentivos está 

orientado a crecimiento 
y desarrollo de la 
economía local 

93.95 587.208 .641 .958 

La entidad realiza 
programa de incentivos 

que ayudan en la 
mejora de la gestión 

institucional 

94.30 566.642 .805 .957 

La entidad tiene 
conocimiento de los 
convenios de apoyo 

presupuestario 

93.70 574.326 .802 .957 

La entidad ejecuta los 
convenios de apoyo 

presupuestario 
92.95 642.892 -.495 .963 

Considero que la 
financiación es un 

instrumento que ayuda 
al desarrollo 

94.15 595.713 .539 .959 

Los convenios de 
financiación aplicada en 

la pública ingresan al 
Tesoro Público 

93.80 581.221 .769 .957 

La entidad tiene 
conocimiento acerca de 
contrato por resultados 

94.35 588.029 .631 .958 



 
 

Considera que la 
institución aplica el 

contrato por resultados 
93.00 638.526 -.387 .963 

 

 

 

  



 
 

Anexo 6. Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

Anexo 7. Base de datos 

Presupuesto por resultados 

Dimensión 1: Programas 
presupuestales  

Dimensión 2: Seguimiento  Dimensión 3: Evaluaciones independientes 
Dimensión 4: Incentivos de 

gestión 

P
1 

P
2 

P
3 

P
4 

P
5 

P
6 

P
7 

P
8 

P
9 

P1
0 

P1
1 

P1
2 

P1
3 

P1
4 

P1
5 

P1
6 

P1
7 

P1
8 

P1
9 

P2
0 

P2
1 

P2
2 

P2
3 

P2
4 

P2
5 

P2
6 

P2
7 

P2
8 

P2
9 

P3
0 

4 5 5 5 5 5 4 3 3 3 2 5 4 4 4 5 4 3 4 2 2 5 3 3 4 3 4 3 3 2 

4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 4 5 

5 5 4 5 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

4 5 3 4 4 2 3 3 3 2 3 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 5 5 5 3 4 4 5 4 3 4 5 2 5 5 3 4 3 2 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 3 3 4 2 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 2 4 4 3 2 4 3 5 4 5 2 2 3 5 

4 5 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 2 2 3 4 3 3 5 3 3 4 5 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 

3 3 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 5 2 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 5 3 5 5 4 4 3 5 

3 3 3 5 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 5 3 4 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 

4 5 4 4 4 4 2 2 3 3 3 4 2 4 4 4 3 3 5 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 

4 4 3 5 4 3 4 3 5 4 2 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 2 3 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

5 4 1 1 1 3 4 1 5 1 3 1 5 5 5 1 2 5 2 4 5 2 2 3 3 3 2 1 2 1 

3 3 3 4 3 3 1 3 3 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 4 5 2 4 1 1 4 1 2 2 4 3 4 2 5 1 3 3 5 4 5 3 2 2 3 3 5 4 

4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 5 5 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 3 4 

5 5 4 5 5 4 3 3 5 4 3 5 2 5 5 5 5 1 5 1 3 1 5 5 5 3 5 4 5 2 

4 4 3 3 2 2 2 2 4 4 3 4 5 5 5 5 3 4 5 3 5 5 5 5 5 4 3 3 4 4 

5 5 5 4 3 4 3 3 2 3 2 5 3 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 5 3 3 5 4 3 3 

3 3 3 4 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 5 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 

4 3 4 5 3 3 3 4 5 5 3 3 4 4 4 3 5 4 3 5 3 2 5 4 4 3 4 4 3 5 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 3 4 3 4 4 4 

4 5 5 4 3 5 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 



 
 

4 5 3 4 3 3 3 3 4 3 3 5 3 4 5 4 4 3 4 2 2 4 5 4 3 3 3 2 3 3 

4 5 3 5 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 

3 3 2 3 3 2 3 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 4 2 3 3 2 4 3 4 4 3 3 2 

5 5 5 5 2 3 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 5 1 1 5 5 1 1 

3 4 3 5 4 2 3 3 4 3 2 5 4 5 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 5 5 4 3 3 2 3 2 3 3 5 3 2 2 3 2 2 5 2 2 1 1 2 3 1 1 3 2 2 

4 5 4 5 4 4 4 3 5 3 3 5 4 5 5 5 2 3 4 2 3 4 3 5 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 5 4 3 3 2 4 4 3 5 3 2 3 3 3 1 5 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 5 4 3 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 5 4 4 5 5 2 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 4 5 3 3 5 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 

5 5 2 5 4 3 3 3 2 2 2 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 5 2 4 5 5 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

5 5 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 5 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 2 5 3 3 4 4 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 5 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 5 4 5 3 3 3 3 2 2 1 4 2 3 5 5 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 

3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 5 3 1 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1 

5 4 3 4 4 2 2 3 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 5 5 3 1 4 4 2 4 2 3 5 5 4 2 5 3 4 5 1 2 3 4 3 4 3 1 1 1 2 

3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 4 4 4 3 2 3 3 3 4 2 4 3 2 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

3 4 3 5 3 2 3 3 4 2 3 2 3 3 4 1 4 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 

3 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 

3 4 4 5 4 3 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

3 5 4 5 3 2 3 4 3 2 2 4 3 4 5 5 3 3 4 2 3 2 4 5 3 3 3 3 3 4 

3 3 4 5 3 3 4 4 3 3 3 5 3 3 5 5 4 4 1 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 

3 5 5 5 3 3 3 1 1 3 2 3 2 3 3 5 3 3 5 5 3 3 3 5 3 3 3 3 4 5 

4 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 3 2 

5 2 2 5 5 5 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 4 



 
 

1 5 3 5 5 1 5 5 1 1 1 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 5 3 3 5 5 

1 5 3 5 3 1 2 4 1 2 1 2 3 5 3 2 3 1 3 2 2 3 2 3 4 4 1 2 1 2 

4 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 3 2 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 

3 4 5 5 3 3 3 2 3 3 3 5 5 5 5 4 3 3 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 3 3 5 4 2 4 3 4 3 4 2 4 4 5 4 2 2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 5 4 5 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 

4 5 3 5 3 2 2 3 5 3 3 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 3 4 4 3 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

5 5 4 5 5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 5 2 5 5 5 2 3 4 2 4 3 2 2 2 2 4 4 2 3 

5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 3 5 3 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 

2 4 3 5 1 2 1 3 1 2 2 5 4 2 5 5 5 3 4 1 2 2 3 1 3 3 2 3 2 2 

5 5 3 4 2 3 3 3 3 3 3 5 3 4 5 5 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 

3 4 1 5 2 2 3 3 1 3 3 5 1 3 5 4 3 2 5 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 

4 5 3 4 3 3 3 3 4 3 3 5 3 4 4 5 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 2 3 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 2 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 

5 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 2 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 1 

3 3 4 5 5 4 2 2 5 4 5 5 2 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 3 5 4 5 4 4 4 

5 5 3 5 5 3 3 3 3 3 3 5 4 3 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

1 5 5 4 3 5 4 3 2 4 4 2 4 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 1 

3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 2 2 2 3 2 1 4 3 4 5 5 5 1 4 1 2 2 3 4 3 2 2 1 3 1 

2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 4 5 4 4 3 3 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 3 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 4 3 

4 5 4 5 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 3 5 4 3 5 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 4 5 4 3 3 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 



 
 

5 4 3 5 3 4 4 3 2 4 2 4 4 5 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 3 3 

4 3 2 2 4 4 2 2 4 2 2 4 3 4 5 5 5 3 5 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 

4 4 3 4 5 3 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 3 4 3 4 4 5 5 4 4 5 3 3 4 

5 5 3 5 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 

3 2 3 4 2 2 2 2 3 2 3 5 3 4 5 5 5 4 5 3 2 3 3 3 3 4 2 2 2 2 

4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

3 2 3 5 3 3 3 3 3 3 2 5 5 3 4 4 4 2 5 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 

3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 2 2 

4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 3 4 3 4 4 5 3 3 

3 3 3 5 4 4 3 3 2 5 3 4 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 2 3 2 3 3 2 4 3 4 4 5 4 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 5 3 3 3 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 

3 4 5 5 5 2 3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

3 4 3 4 1 2 4 3 4 3 3 2 2 4 3 5 1 4 4 2 4 3 3 3 2 4 3 1 3 2 

3 4 4 5 5 3 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 2 5 3 3 2 2 2 3 3 4 3 3 4 5 4 1 5 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 

3 4 4 5 3 2 3 3 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 3 

 

  



 
 

Calidad del gasto públicos 

Eficiencia del gasto 
público 

Eficacia del gasto 
público 

Pertinencia del gasto 
público 

Ejecución del gasto 
público 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

2 3 2 1 4 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 4 4 3 2 1 

4 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 3 2 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 

4 2 3 4 3 4 5 4 4 3 3 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 2 2 2 3 4 4 4 5 4 5 3 4 4 3 2 2 

4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 2 1 2 3 1 1 

4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 3 5 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 

2 2 3 3 2 2 3 4 3 3 2 2 3 3 4 3 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 2 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 3 5 4 

1 2 3 3 2 1 1 1 3 5 4 2 3 2 5 5 5 5 1 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 2 1 5 4 5 3 2 4 5 1 5 5 1 2 2 2 3 3 1 

5 5 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 3 

3 4 4 2 4 3 3 4 1 4 4 3 5 5 4 2 5 4 2 2 

2 5 3 3 3 3 1 1 4 2 5 5 3 2 1 1 3 1 1 1 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1 2 4 3 4 4 5 3 2 3 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 

3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 2 4 2 3 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 3 4 4 

2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 4 2 3 3 4 3 2 2 

4 4 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

2 3 4 2 2 2 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 5 2 2 



 
 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 4 3 2 2 4 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 3 2 4 4 5 4 1 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 3 3 

3 3 4 2 3 3 4 2 2 3 4 3 5 2 2 4 5 4 4 3 

3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 2 

4 5 5 3 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 1 

4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 3 3 

3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 1 1 1 5 3 1 1 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 2 

3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 

4 5 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 5 3 3 2 

1 1 1 2 2 2 3 2 3 3 1 2 2 2 2 2 4 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 5 2 1 4 3 2 2 

2 3 3 3 3 3 4 3 4 2 1 1 1 2 3 2 3 3 3 1 

3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 2 4 3 3 3 

2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 

5 5 3 2 3 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 3 

5 5 3 3 3 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 4 

2 2 3 3 2 3 4 3 4 4 2 3 3 3 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 3 

3 2 3 3 3 5 2 2 3 3 3 3 3 5 5 3 3 2 5 3 

3 2 2 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 3 5 3 5 1 1 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 5 4 3 

4 5 4 3 3 3 4 4 3 4 5 5 5 5 3 2 5 3 2 2 

5 5 4 4 5 3 3 5 4 4 5 5 3 5 4 5 4 1 3 3 

2 4 1 1 2 1 1 3 1 2 3 4 1 1 1 3 3 2 1 1 

4 4 2 3 3 3 2 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 



2 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 3 3 2 2 2 4 4 2 3 4 4 4 4 3 4 3 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 3 3 

4 4 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 5 2 1 3 5 2 2 

3 5 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 5 5 3 3 

5 4 4 4 5 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 2 4 4 4 5 

3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 2 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 3 

4 3 4 2 3 4 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 2 2 

3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 4 2 2 2 

1 2 1 2 3 2 3 3 3 1 1 1 3 1 4 3 5 4 2 1 

3 3 2 2 1 1 1 1 3 1 3 3 3 2 3 2 4 4 2 2 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 

3 3 2 3 1 2 3 2 1 4 1 1 3 3 1 3 3 3 2 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 4 3 1 1 

4 5 4 4 4 2 2 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

3 4 3 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 3 5 5 

4 5 4 4 4 2 2 2 4 3 4 5 3 2 1 1 5 3 2 2 

3 2 2 3 4 5 1 5 5 4 4 2 4 5 5 5 5 5 2 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 2 2 3 4 3 3 3 

1 3 4 3 3 3 2 2 3 5 3 3 3 3 3 2 5 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 2 1 2 3 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 3 3 4 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 2 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 4 3 2 2 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 5 4 4 3 

3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 

1 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 1 3 4 4 3 4 3 3 1 



 
 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 4 2 3 5 3 2 2 

3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 2 2 

4 4 4 4 3 4 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 4 4 4 

2 1 2 3 2 2 2 2 2 3 1 2 3 3 4 3 5 2 4 3 

2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 2 5 2 3 4 3 2 2 

2 5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 3 4 3 2 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

4 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 5 3 2 2 4 2 2 2 

5 3 4 3 4 2 2 3 4 4 4 3 3 3 2 1 4 5 1 1 

2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 1 1 5 5 2 2 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 
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